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1 RELATO DO PROJETO RODA LITERARIA

O projeto Hora do Conto de incentivo a literatura no meio rura foi criado junto ao
Departamento de Promogdo Social do Servigo Nacional de Aprendizagem Rural, Senar — RS
em meados de junho de 2005. O principal objetivo era promover uma acdo gue buscava
despertar o interesse de criangas do meio rural pela literatura. Em setembro do mesmo ano o

projeto comegou a ser realizado na prética, em propostas piloto, junto a comunidades rurais.

O projeto (que seré descrito mais adiante) havia sido goresentado com uma novidade
pelo Senar, e tinha como principal foco, as criangas, filhas de egressos de outro programa
desenvolvido pela ingtituicdo: o Programa de Alfabetizagdo de Adultos, além das criancas de

escolas rurais.

Quadro 1 - O Senar-RSe o Programa Alfa — Alfabetizacdo de Adultos

O Senar-RS e o Programa Alfa — Alfabetizacdo de Adultos

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural, Senar-RS, é uma instituicéo voltada para
organizar, administrar e executar o ensino da formacao profissional rural eda promocao
social do trabalhador e do produtor rural, contribuindo assim, para sua integracdo na
sociedade, melhoria da qualidade de vida e exercicio da cidadania destas pessoas.

No Rio Grande do Sul, a entidade capacita, por més, em média 10 mil trabalhadores
rurais através de 120 cursos profissionalizantes e treinamentos oferecidos gratuitamente
entre os 465 municipios galdchos. Cursos esses que englobam as areas de pecuaria,
agroindistria, agricultura, prestacdo de servicos, silvicultura, atividades de apoio
agrossilvipastoris e aquicultura.

Na area social, 0 Senar-RS desenvolve projetos em beneficio da salde, nutricao,
esporte e lazer, artesanato e educacao no campo. Um dos programas que se destaca nessa
area € 0 ALFA — Programa de Alfabetizacdo de Jbvens e Adultos, o qual disponibiliza a
educacdo béasica ao trabalhadorpara que posteriormente, freqlente os cursos de
aprerfeicoamento profissional. Acima de tudo, projeto busca a auto-estima do trabalhador
rural e seu valor como cidaddo. Atualmente, o Senar-RS promoveu a alfabetizacdo de 10.
236 pessoas em sete anos de programa Alfa no Estado.

Todas as acgbes do Senar-RS ocorrem em parceria nos municipios através de
entidades como sindicatos rurais e sindicatos dos trabalhadores rurais, secretarias
municipais de agricultura, cooperativas, associa¢oes, Emater, ONGs, entre outras vinculadas
com o meio rural e com aspiracdes em comum de beneficios ao campo. A Instituicdo conta
também com uma grande equipe pedagdgica para o desenvolvimento de conteldos
profissonalizantes, além de quase 500 profissionais técnicos, prestadores de servico,
capacitados para as praticas educativas.
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A partir de sua estrutura e desse cendrio, com 90 professores que atendem turmas de
alfabetizacdo, além da supervisio de coordenadoras pedagogicas em 10 regides do Estado,
mais a parceria dos Sindicatos Rurais, a ingtitui¢do viu parte do caminho construido para o
sucesso do novo projeto.

Deuse inicio ao projeto piloto em cinco localidades rurais do Estado, onde acontecia
o Programa de afabetizaco. De forma simples, sem uma proposta metodoldgica, a Hora do
Conto foi conduzida de forma livre pela acdo das professoras (as mesmas do programa de
Alfabetizacdo).

Quadro 2 - O projeto A Hora do Conto

OPROJETOAHORA DO CONTO

JUSTIFICATIVA

As criancas desde muito pequenas gostam de ouvir historias contadas pelos adultos e
valorizam esta atividade como uma forma de aprendizado. Esta pratica ludica e de
descoberta precisa ser incentivada. A revitalizacdo deste habito ao longo dos anos
caracterizou-se como um instrumento de passagem da cultura e conhecimentos através de
geracgoes.

As histérias penetram no mundo infantil de criatividade e imaginagdo com muita
facilidade, nelas as criancas podem descobrir um mundo de conflitos, sentimentos e
encantamentos que enriquecem a sua experiéncia. A abertura de um espaco para contar e
ouvir historias denominado a “ Hora do Conto” , em escolas das comunidades rurais, abre as
criancgas e professores mais uma possibilidade de um contato com personagem e historias
gue ilustram os dilemas comuns ao dia-a-dia.

O habito da leitura tem sido pouco acessivel para algumas pessoas e 0 contato com 0s
livros pode favorecer o desenvolvimento de novos leitores com uma visdo de mundo mais
ampla, critica e saudavel.

PUBLICO ALVO
O programa sera destinado a alunos de escolas municipais e estaduais localizadas no
meio rural, preferencialmente em comunidades contempladas com turmas do Programa Alfa.

OBJETIVOS GERAIS
Criar oportunidade a comunidade escolar do meio rural de participar numa atividade
de animacao de histériasinfantis: A Hora do Conto

OBJETIVOSESPECIFICOS

Incentivar a participacéo das escolas em atividades de promocéo cultural criando
novas oportunidades lUdicas,

Incentivar as criangas a desenvolverem o habito da leitura a partir de uma histéria
contada por um adulto;

Promover uma atividade de aprendizagem divertida nas escolas da rede publica;




Ampliar a rede de recursos de escolas e professores que trabalham em pequenas
escolasno meio rural;

Incentivar a imaginacdo e a criatividade das criancas através das histérias que
ouvem.

ENTIDADESPESSOAS ENVOLVIDAS

Estar&o envolvidas na realizac&o do projeto as professoras das turmas do Programa
Alfa, as coordenadoras pedagdgicas e escolas do meio rural da rede municipal e estadual
dos municipios selecionados.

LOCAL DE REALIZACAO
A sesso de Hora do Conto sera realizada em pequenas escolas da comunidade rural
gue compdem a rede publica.

METODOLOGIA

O projeto sera proposto a escolas da rede publica localizadas em comunidades rurais
gue queiram promover uma sessdo de Hora do Conto para suas criangas. A proposta de
realizacéo do projeto sera feita pela professora que ira desenvolver a atividade, a partir de
uma visita a escola e exposicdo a direcdo dos objetivos do projeto. A professora e a diregdo
da escola irdo marcar uma data e um horario para o desenvolvimento da atividade.
Primeiramente serdo escolhidas uma professora e uma escola piloto por regido, que
fundamentar 8o as praticas subsequientes.

Envolvimento das coordenadoras pedagogicas para o0 plangamento,
acompanhamento e desenvolvimento das atividades sera fundamental para a avaliacdo do
projeto piloto que servira de base para sistematizacao dessa atividade em outras escolas.

Cada professora participante deverd apresentar uma proposta de realizacdo do
evento juntamente com uma descricdo da atividade que ira desenvolver para exploracéo da
histéria contada. A proposta devera ser encaminhada ao Senar através do SR para facilitar
0S processos de pagamento ao professor. Esta documentacdo serd avaliada e acompanhada
pela equipe do Senar. Serdo valorizadas atividades que utilizem recursos da comunidade e
materiais reciclaveis. Sera importante também uma caracterizacdo da escola onde sera
realizada a hora do conto, informando a localizacdo, 0 nimero de alunos, o numero de
professores, condicdes fisicas e 0 nivel de envolvimento dos professores e direcdo para
realizacdo de atividade.

DEFINICAO DOSLOCAIS (PILOTO)

Na reunido de coordenadoras pedagogicas do dia 26 de julho, as coordenadoras
Dinora, Dilvana, loni e Maria Tereza informaram ter, cada uma, uma professora em
condi¢des de desenvolver o programa. Posteriormente a coordenadora Mara deu a mesma
informacao.

DESENVOLVIMENTO
Organizar o calendario de atividades (definindo datas, horarios e locais);
Envio da proposta para a realizacdo de evento pelas coordenadoras através do SR;
Combinar com cada coordenadora a visita da consultora Rosa Barretto a regiéo,
para acompanhar o projeto piloto;




APOS A REALIZACAO DO EVENTO

Elaboracdo de relatérios da atividade — professora, coordenadora e consultora -
identificando os pontos positivos e negativos,

Discussao dos relatos da experiéncia para possivel desenvolvimento no ano de 2006,
conjuntamente com o Programa Alfa;

RESULTADOS ESPERADOS

— Promover 05 sessBes de Hora do Conto em 05 escolas da rede publica situadas no
meio rural, em comunidades contempladas com turmas do Programa Alfa, até o final do més
de setembro de 2005 (quando a professora é demitida pelo SR);

— Criar um documento que contenha os relatos das experiéncias das 05 primeiras
atividades realizadas para utilizacéo na capacitacéo dos professores de 2006;

— Aproximar as escolas da rede publica das praticas de Promocéo Social do Senar -

RS

— Ampliar o nimero de escolas e o periodo de realizacéo da atividade para o ano de
2006

— Ampliar o nimero de professores envolvidos na atividade, procurando respeitar as
imediacles de sua area de residéncia.

ORCAMENTO
R$ 100,00, a ser pago a professora, através do Sndicato Rural (?)(como professora
do Programa Alfa € empregada do SR), ficando a cargo dela o material necessario.

PROPOSTA PARA A REALIZAC;AO DA HORA DO CONTO:
1- Envio da proposta de realizacéo do evento (modelo do Senar).
2- Atividade de exploracao da historia.
3- Materiais utilizados.

CARACTERIZACAO DA ESCOLA

Nome:

Enderego:

Telefone:

Nome da diretora:

NUmero de alunos:

NUmero de professores:

CondicOesfisicas:

Recursos audiovisuais:

Horario de funcionamento:

Recursos de transporte utilizado pelas criancas.
Distancia da cidade sede:

Horério reservado para a realizagdo da hora do conto:
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Talvez influenciadas por uma sugestdo combinada pelo grupo de coordenadores
pedagdgicos em educacdo da entidade, as professoras optaram por usar recursos teatrais para

contar as histérias.

Figural - Piloto em Pinherinho do Vale
Fonte: Senar-RS

Figura 2 - Piloto em Campo Novo
Fonte: Senar-RS

FiguraB - Piloto em Soledade
Fonte: Senar-RS
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Foi feita uma avaiagdo técnica de cada um dos eventos, analisando como foi
entendida a proposta pela comunidade, se alcancara o objetivo, que tipo de aceitacéo teve pelo
publico, tendo ficado claro que a utilizagdo do teatro como metodol ogia aplicada desviava um

pouco o foco do projeto, que buscava incentivar o gosto pela literatura através do ato de ler.

A minha participac&o no projeto comeca nesse momento: quando passo a acompanhar
os eventos como jornalista da ingtituicdo. E neste instante que vejo uma proposta com grande
aceitacdo do publico, com foco definido, com possibilidade de ter sucesso entre o publico

rural, pronta para ser aplicada uma metodologia e acancar seu objetivo.

Um projeto com a grandiosidade de uma politica publica, com uma proposta de
mudanca, capaz de oportunizar mudangas na vida dessas pessoas. Porém, sem um caminho
tracado para alcancar a meta.

Proponho, entdo, ao superintendente da Instituicdo, o desenvolvimento e o
acompanhamento do programa como gestora social. Relato a ele minha viséo sobre o projeto,
0 envolvimento que este trouxe ndo sO para as criangas, mas também para os adultos que
participaram em grande numero das atividades piloto. Além de suas vantagens,
principalmente pela facilidade que teriamos em conseguir parceiros para estender o projeto

em, pelo menos, todas as 90 comunidades atendidas pel o programa de alfabetizacéo.



Quadro 3 - Pré-projeto apresentado
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PRE- PROJETO APRESENTADO

Rodaliterdna

LITETRRRTTIRTT DI T TR FRTR {

ONTEXTO

< O brasileiro € um dos povos que
menos Ié no mundo ( 1,8 livros ano)
devido ao alto indice de
analfabetismo e falta de incentivo a
literatura em crian gas.

= No meio rural concentram -se
dificuldades de acesso a literatura.

L

Rodalilzé

Observou:se que, quase 30% destes adultos que
aulas de

b 2 Suin acompannados dos finos. & que nao

dispoe de local para deixar os pegjuencs.

maioria destas criangas esta em idade Sicolar
descobrindo a escrita, mas nem sempre, a
iiteratura, devido a oportunidades.

Um projeto pioto foj, entélo, desenvolido para

estas criarg as em cineo localidades do Estado

&M que acontecia o Programa Afla. A hora do

como fol promovida pelas professoras do

vento e reuniu, alé

B s P eomn e & Cuas anahens

em fase escolar. Assm, mals de 70 pessoas por
dos

Ex- alunos do programa Alfa, participaram da
agao proporcionando a reintegragao e um novo
contato entre grupos.

| 1

Rodaliteriia

PUBLICO ALVO

Criangas, jovens, homens e mulheres
de comunidades rurais de 51
localidades de munidpios do Rio
Grande do Sul.

RECURSOS HUMANOS

90 professoras ( contadoras de
histérias)

12 coordenadoras pedagdégicas
regionais

1 coordenador geral

1 gestora social

1 coordenador de a gGes

-

] SAMITHTIN AN DS AR EAALCE

Rndalilurmia i

& | Bl Bl 140 1]
Servu;o Nacional de Aprendizagem Rural,
lenarRS, é uma instituicdo voltada para
organizar, administrar e executar o ensino da
formagéo profissional rural e da promog &0
social do trabalhador e do produtor rural,
contribuindo assim, para sua integra g&o na
sociedade, melhoria da qualidade de vida e
exerdcio da cidadania destas pessoas.

Capacita cerca de 10 mil trabalhadores
furais/més em 120 cursos e treinamentos
profissionalizantes de pecudria, agroindstria,
agricultura, atividades relativas a prestagéo
de senico, silvicultura, atividades de apoio
agrossivipastoril.

Na area social, o Senar desenvolve projetos
em benefico da sa tde, nutrigéo, esporte e
lazer, artesanato e educagéo no campo. Um
dos programas que se destaca nessaarea é o
ALFA - programa de alfabetizag &o de jovens
eadultos.

JUSTIFICATIVA

= A literatura é umaacao educativa que permite ao
homem o conhecimento de suas capacidades, a
andlise sobre seu meio de vida e pode transformar
suarelagao com o mundo.

As crian cas desde muito pequenas gostam de ouvir
histarias contadas pelos adultos e valorizam essa
atividade como uma forma de aprendizado.

Entre os adultos, a literatura pode significar o
despertar para uma visdo de mundo mais ampla,
critica, ea
criatividade dosindividuos desde que estimulada.

Pessoas do meio rural s&o carentes da literatura, de
livios e de oportunidade de ter contato com eles.

OBJETIVO

GERAL
Promover o empoderamento da interpreta gao
aoindividuo do meio rural, a partir da pratica
da literatura como forma de compreender sua
realidade e transforma-la, abrindo espago
para a cooperagao, visdo para o
conhecimento e para o desenvolvimento local.

ESPEC iFICOS
Desenvolver a imagina G&o, a criatividade a
percep ¢&o e o aprendizado entre criangas,
jovens e adultos de comunidades onde
aconteceu o Programa de Alfabetiza ¢édo de
Adultos, através do gosto pela literatura
usando datécnica do momento do conto e a
disponibiliza c&o de livros.

ACOES/MES

com parceiros e possieis
pairocinadores

20 ros ocais &
‘mobilizagao da comunidade

inameno dos professores

Compra de iios e formagdo de

divuigagao dos encontros nas.
Iocalidades x fox pox I x x| x

Inicio dos encontros no Estado. x | x| x| x

avaia gio das professoras x | x | x

avaia gio das coordenadoras x| x

entrega de relatorios a coord.

avalia o final x
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Rodalitria

IMPACTOS A LONGO PRAZO

Iniciativa de promover a hora do conto partindo da
prépria comunidade.

Oportunidade de promover a reeducagéo cultural
entre comunidade, reintegracéo social e a fortificagéo
do grupo.

Podera suﬁ)lr ointeresse de integrantes da
comunidade para tornarem-se contadores de histérias
para outros grupos, incentivando outros atores ao gosto
pela leitura, além da forma c&o de mini-bibliotecas.

Os participantes poderéo contar suas préprias histrias
criadas ou vivenciadas, fomentando assim a
valoriza g&o do folclore e a cultura local.

CINGRC 20N PR

PREMISSAS E FATORES DE RISCO

Falta de ades&o dos parceiros financiadores da
proposta para execucéo do projeto nas comunidades
planejadas por dois anos.

C dos pi com o processo.

Adesédo da comunidade, criatividade para persuadir,
criarsitua cdes gostosas com a leitura - debates,
oficinas, dramatizacao de histérias.

Mostrar a importancia do publico alvo na proposta.

|

Hudﬂlilurau

CAPACIDADE INSTITUCIONAL DA GESTAO

Senar possui experiéncia no trabalho com o
publico rural.

Participagéo direta de coordenadoras
pedagogicas locais. (fundamental)

Equipe de coordenagaotécnica -pedagogica
competente para as avaliagdes.

Assessoria de Imprensa

{ TR TR TR S R BT

= Professoras recebem treinamento metodolégico para

tornarem-se contadoras de Historia.

= Sensibilizagao nas comunidades pelas

Co?rdgjnadoras pedagégicas que conhecem a cultura
ocal.

= Marcardatas.

Apresentacéo de projeto de ac oes a coordenadora
pedagdgica, feito pelo conta

= Importante instigar no piblico alvo a busca pelo novo,
pelo raciocinio e a opinido critica sobre os temas.
Avaliag&o da ac&o pelos contadores através de
questiorario.

= Avaliagdo dascoordenadoras atrav és de relatdrios.
Avaliagao final

Formatacao de relatério.

ABILIDADE ECONOMICA -FINANCEIRA

Para por em piticaa Eﬂlojelﬂ o Senar RS dispde de 50 % do va\or ovcadu
sendo que 0s outros 50% sera adquirido com parceiros e empresas (TNIMo
2) interessadas em investir no projeto tendo como contrapartida visibiidade
altrav és da publicidade e divuiga gao das ag des
lorcavenro

livios parao conto 8 por professora oioom | 10000 10620000
ajuda de custo aos aencomros por o0
professores 3000 por ot roeasores som | 1800000 as00000
transporte dos alunos 10000 | s ws dotransporee swom | oos0o0 100000
compra de materiais para P
oficinas. o roasores o | 1800000 2000000
“Gvalgacao local dos
som_| suocaidades assom | 2ssoo0 510000
reinamento para professoras 3 | sorotessores awom | 300000 600000
11730000

CAPACIDADE INSTITUCIONAL DA GESTAO

Senar possui experiéncia no trabalho com o
p tblico rural.

Participagao direta de coordenadoras
pedag égicas locais. (fundamental)

Equipe de coordena ¢éo técnica —-pedag égica
competente para as avaliag des.

Assessoria de Imprensa
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Ele concorda com a idéia e se prontifica a comunicar minha participacéo no processo
a0 departamento de Divisdo Técnica do Senar-RS. Ao questionar sobre a conducdo da
apresentacdo da proposta ao chefe setorial responsavel pela execugdo do projeto, houve um
pedido do superintendente de efetuar o projeto a partir da minha avaliagdo com os pilotos e

entregar a ele, antes de comunicar a qualquer outro diretor.

O superintendente € o gerente da instituicio Senar. E ele quem supervisiona, comanda
0s setores e conduz as a¢des do Senar para que esse alcance, da melhor forma, o cumprimento
de sua missdo. Acima dele, hd um Conselho Administrativo com um presidente. Este
presidente &, via-de-regra, 0 mesmo comandante da Federacgo® & qual a instituicéo é ligada.
Tudo que compete a instituicdo segja um pagamento ou a implantagdo de um novo projeto,
deve, antes, ser submetido a assinatura do presidente. Em casos de implantacéo de novos

projetos, o assunto é discutido em reunido junto com o consel ho.

Este foi 0 destino esperado, apds apresentar para 0 superintendente o projeto de

aprimoramento da Hora do Conto.

! Federac&o da Agricultura do Estado do Rio Grande do Sul.
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Quadro 4 - O Projeto Roda Literaria

O PROJETO RODA LITERARIA

Rodaliterina

Projeto Social de promocéo da literatura no meio rural

RESUMO EXECUTIVO

A literatura € um instrumento que favorece o desenvolvimento intelectual humano, a
criatividade, a visdo critica e a formacéo sobre valores. Entre as criangas, o habito de ouvir
historias permite a descoberta de um mundo de sonhos e fantasias que é essencial na
infancia, trazendo sentimentos e encantamentos fundamentais para sua formacéo. Assim,
poderdo apropriar-se com facilidade de sua realidade e, mais tarde, terédo mais informacgoes
para modifica-la. Dados confirmam que o brasileiro € um dos povos que menos |1é no mundo
(cerca de 1,8 livros por ano), enquanto que em outros paises |é-se de cinco a sete livros por
ano. O baixo indice se d4, primeiramente, ao grande contingente de analfabetos, seguido
pela falta de estimulo a leitura entre criancas em idade escolar. Grande parte dessas pessoas
faz parte de comunidades do meio rural, onde o acesso a obras literarias fica mais
deficitario.

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar-RS) - entidade voltada para a
educacao profissional, bem como, a socializagcéo por meio de agdes de cidadania daqueles
gue vivem no campo - observou a caréncia e a necessidade de envolver trabalhadores rurais
e suas familias em atividades literarias. Nao s6 como um fator |udico e de aprendizado, como
também uma iniciativa voltada ao desenvolvimento intelectual e a construcéo de agdes de
cidadania. A entidade desenvolveu, entdo, este projeto envolvendo outras entidades
parceiras, para aproximar este publico da literatura, através da disponibilidade de livros e
profissionais orientados para promover a interpretacdo literaria entre estes grupos.

Assim, a proposta consiste na promogao da hora do conto em comunidades rurais,
com a finalidade de estimular a prética literaria entre comunidades rurais de cinqlienta e
uma localidades do Rio Grande do Sul. Desta forma, promovendo um aumento no indice de
obras lidas para, no minimo, 5 ao ano junto a cada um dos individuos do meio rural.

Para este projeto ha a previsdo de um custo de R$ 117.300,00, aplicados ao longo de
dois anos de realizagao.

CONTEXTO

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural, Senar-RS, é uma instituicao voltada para
organizar, administrar e executar o ensino da formacéo profissional rural e da promocgao
social do trabalhador e do produtor rural, contribuindo assm, para sua integracdo na
sociedade, melhoria da qualidade de vida e exercicio da cidadania destas pessoas.
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No Rio Grande do Sul, a entidade capacita, por més, em média 10 mil trabalhadores
rurais através de 120 cursos profissionalizantes e treinamentos oferecidos gratuitamente
entre os 465 municipios galdchos. Cursos esses que englobam as areas de pecuaria,
agroindustria, agricultura, prestacdo de servicos, silvicultura, atividades de apoio
agrossilvipastoris e aquicultura.

Na area social, 0 Senar-RS desenvolve projetos em beneficio da salde, nutricéo,
esporte e lazer, artesanato e educagéo no campo. Um dos programas que se destaca nessa
area € o ALFA — Programa de Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, o qual permite que o
trabalhador melhore sua renda, mas, acima de tudo, sua alto-estima e seu valor como
cidaddo. Atualmente, 0 Senar-RS promoveu a alfabetizacdo de 10. 236 pessoas em sete anos
de programa Alfa no Estado.

Todas as agbes do Senar-RS ocorrem em parceria nos municipios através de
entidades como sindicatos rurais e sindicatos dos trabalhadores rurais, secretarias
municipais de agricultura, cooperativas, associagoes, Emater, ONGs, entre outras vinculadas
com o meio rural e com aspiragdes em comum de beneficios ao campo. A Instituicdo conta
também com uma grande equipe pedagdgica para o desenvolvimento de contelidos
profissionalizantes, além de quase 500 profissionais técnicos, prestadores de servico,
capacitados para as praticas educativas.

Levantamentos promovidos pela entidade, expbem fatores como a vontade explicita
pelo prosseguimento de acles envolvendo o grupo de alfabetizacdo pds-conclusdo do
Programa e de envolver criancas destas mesmas comunidades rurais em agdes de cunho
cultural. Assim, 0 Senar-RS propde uma acao para aproximar o trabalhador alfabetizado e a
crianca do aprendizado, usando como veiculo, a literatura.

JUSTIFICATIVA

A literatura é uma acdo educativa que permite ao homem o conhecimento de suas
capacidades, a anélise sobre seu meio de vida e pode transformar sua relacdo com o mundo.
Ela pode provocar a busca do implicito, permitir a interpretacéo, discutir e movimentar
interesses comuns. O leitor ndo nasce pronto. Precisa ser estimulada a experiéncia com 0s
livros e as palavras.

As criancas, desde muito pequenas, gostam de ouvir histérias contadas pelos adultos e
valorizam atividade como uma forma de aprendizado. A revitalizacdo desse habito ao
longo dos anos caracterizou-se como um instrumento de passagem da cultura e
conhecimentos atraveés de geracdes.

Entre os adultos, a literatura pode significar o despertar para uma visdo de mundo
mais ampla, critica, construtiva, desenvolvendo capacidades e a criatividade dos individuos.

No meio rural, tanto entre criancas e adultos, 0 acesso aos livros é bastante restrito,
tendo como principais motivos a falta de incentivo ao processo literario e de oportunidade
para acessa-lo. O Senar, diante da experiéncia em educacao e capacitacio junto ao meio,
através de projetos de integracdo social, quer prestar o atendimento a estas criangas,
comecando pelos filhos de alunos das turmas do Programa de Alfabetizacéo, numa proposta
realizada entre a parceria de entidades publicas, voluntarios e outras entidades ligadas ao
meio rural.

A proposta vai além da forma de trabalho com as palavras, permitindo a uni&o desse
grupo para um objetivo comum, despertando o interesse dessa comunidade pela valorizacao
e resgate de sua cultura, provocando o conhecimento e o descobrimento de suas capacidades
e virtudes, além de promover a continuidade do aprendizado.
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O grupo vem, por meio desta forma, ainda, descobrir o gosto pela literatura, sua
importancia como individuo, sua capacidade de invencdo, permitindo que a proposta desta
iniciativa torne-se sustentavel. A partir do primeiro encontro para a hora do conto, a
proposta € de que estes beneficiados sintam-se motivados para dar continuidade, por
iniciativa propria, a agdes de promogdo do conto e de literatura na comunidade, fomentando
assim o descobrimento de si como cidadaos e agentes sociais.

ANTECEDENTES

O Senar-RStrabalha ha 7 anos no Estado o projeto voltado para a alfabetizacéo de
maiores de 18 anos, moradores da zona rural. Além da finalidade de educar para a leitura e
a escrita, o programa, que possui em média mais de 400 horas-aula, por ano, busca
trabalhar a auto-estima desses grupos de alunos e de seu espaco. Posteriormente, a carga
horaria estabelecida, os alunos participam de treinamentos e cursos de capacitacdo
profissional, como saneamento basico, educacdo ambiental entre outros capazes de trazer
geracao de renda.

Em 2005, o programa obteve 1.346 participantes, somando um total de mais de 10 mil
capacitados pelo programa no Estado, desde seu inicio. Pessoas que sdo envolvidas numa
proposta de formacgdo de grupo para o aprendizado, de compartilhar momentos de reflexéo e
descobertas, além de conhecer o caminho das letras. Quando acaba esse periodo, que dura
em média um ano, fica latente a necessidade do grupo de compartilhar o aprendizado.

Também se observou que quase 30% dos adultos que freqlientam as aulas de
alfabetizacdo, acompanhamse dos filhos, ja que ndo dispde de local para deixar os
pequenos. A maioria destas criancas esta em idade escolar e descobrindo a escrita, mas nem
sempre, a literatura, devido a oportunidades.

Um projeto piloto foi, entdo, desenvolvido para essas criancas em cinco localidades
do Estado em que acontecia 0 Programa Alfa. A hora do conto foi promovida pelas
professoras do programa e o evento reuniu além dos pais, integrantes da comunidade, outras
criancas em fase escolar. Assim, foram mais de 70 pessoas assistindo as interpretacoes de
hora do conto por localidade.

Os otimos resultados demonstraram total possibilidade para dar continuidade a
iniciativa, além de promover o levantamento de outras peculiaridades fundamentais para a
sustentabilidade da proposta. Como exemplos foram apontadas a mobilizacdo e a adesdo da
comunidade. O interesse das criangas e o0 descobrimento de algo inovador e divertido em
suas vidas sdo resultados que promoveram a integracao, a criatividade e que mexeram com a
imaginacao das criangas.

OBJETIVOS DO PROJETO
Gerdl

— Promover o empoderamento da interpretacdo ao individuo do meio rural, a partir
da prética da literatura como forma de compreender sua realidade e transformé-la, abrindo
espaco para a cooperacado, visao para o conhecimento e para o desenvolvimento local.

Especificos

Desenvolver a imaginacdo, a criatividade a percepcdo e o aprendizado entre
criancas, jovens e adultos de comunidades onde aconteceu o Programa de Alfabetizacdo de
Adultos, através do gosto pela literatura usando da técnica do momento do conto e a
disponibilizagdo de livros.
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PUBLICO-ALVO
Criancas, jovens, homens e mulheres de comunidades rurais de 51 localidades de
municipios do Rio Grande do Sul.

RECURSOS HUMANOS
90 professoras (contadoras de historias)
12 coordenadoras pedagdgicas regionais
1 coordenador geral
1 gestora social
1 coordenador de agbes

QUADRO DE ATIVIDADES

ACOES/MES jan [fev |mar Jabr |mai Jjun |[[jul Jago |[set fout [ nov | dez

Contato com parceiros e possiveis

patrocinadores ES RSN NS N

Organizacado nos locais e mobilizacao da

comunidade X X

Treinamento dos professores X

Compra delivros e formagéo de acervos X X

Divulgacéo dos encontros nas localidades X I x [ x| x || x

I nicio dos encontros no Estado X X X X

Avaliacao das professoras X | x || x

Avaliagao das coordenadoras X [ X

Entrega derelatériosa coord. Senar X

Avaliacao final X

IMPACTOS EM LONGO PRAZO

A proépria comunidade vai comegar a ter iniciativa em promover 0 momento do conto
entre outros grupos e mais seguidamente na comunidade.

O projeto vai criar oportunidade de promover a reeducagéo cultural entre a
comunidade, a reintegracao social e a fortificagdo do grupo;

Podera surgir o interesse por integrantes da comunidade em se tornar contadores de
histérias para outros grupos incentivando outros atores ao gosto pela leitura, alémda
formacéo de novas mini-bibliotecas;

Os participantes poder&o contar suas proprias histérias, criadas ou vivenciadas,
valorizando, assim, o folclore e a cultura local.

METODOLOGIA

As mesmas professoras e alfabetizadoras do programa Alfa receberdo um breve
treinamento de como promover e conduzir a Roda Literaria entre as comunidades, a fim de
despertar o0 gosto pela leitura e reflex&o. Esse treinamento, previsto para no minimo quatro
horas aula, acontecerd na mesma oportunidade em que estar&o reunidas para o treinamento
metodol dgico de alfabetizacio para adultos. E importante trabalhar a sua sensibilizagdo, a
fim de qualificar os resultados alcangados.
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Apds essa etapa, coordenadoras pedagoégicas do Programa de Alfabetizacéo faréo a
sensibilizacdo entre as comunidades locais para que seus membros participem da Roda
Literaria. As datas devem ser organizadas de forma que se torne possivel o acompanhamento
das coordenadoras pedagdgicas ou coordenacdo do projeto no desenvolvimento das
atividades.

Cada professora participante devera previamente apresentar a proposta do que sera
praticado no evento junto com sua coordenacdo, além da seqiiéncia de atividades que ira
desenvolver caso haja oficina.

As propostas devem ser repassadas a Coordenacdo de Promocéo Social do Senar-RS
para que essa possa fazer a liberagdo dos recursos financeiros para a agao, dentro do
orcamento previsto, indicando data de realizagdo, materiai s utilizados e agOes previstas para
acontecer. E importante a valorizagdo de materiais reciclaveis além de outros recursos da
comunidade, para realizacéo das oficinas.

Apés a realizacdo de cada evento, cada contadora de histérias fara uma avaliacéo
dos participantes nas acOes e de sua contribuicdo no processo através de um questionario,
bem como, as coordenadoras farao relatérios previamente estruturados pela coordenacéo de
promogao social do Senar-RS para avaliar quantitativamente e qualitativamente as agoes.

A participacao dos sindicatos rurais se tornara importante devido a mobilizacéo local
e a ajuda na estrutura para efetuar esta acdo. O apoio das secretarias municipais de
educacdo e da secretaria de educacédo do Estado, tornara o trabalho reconhecido em ambito
estadual, além de fomentar o projeto em ambito local. Serdo, no minimo, quatro encontros
em cada comunidade, totalizando 204 encontros a cada ano de programa.

PREMISSAS E FATORES DE RISCO

A execucdo total do projeto e a manutencdo de uma periodicidade maior de
realizacdo dos encontros nas comunidades rurais vao depender da adesdo de parceiros
financeiros da proposta, principalmente para o fornecimento do material basico (livros) e na
remuneracao das contadoras de historias nas localidades a cada atividade do encontro.

Caso esta Ultima previsdo ndo ocorra, sera reduzida a quantidade de encontros na
comunidade durante o ano, comprometendo, assim, o andamento para a sustentabilidade do
projeto.

A adesdo da comunidade a proposta é fundamental. Sendo assim, para gque se consiga
sucesso nesse sentido, pode-se inventar e improvisar situacoes significativas como grupos de
estudo, debates, leitura critica de jornais, dramatizagdo de historias, etc. E através de
situacbes como essas que, o individuo ira perceber-se como um sujeito atuante, que sente
liberdade, prazer e gosto pela leitura e, com certeza, sentir-se-4 também valorizado por
participar do processo.

O comprometimento das professoras no processo € fator vital para o andamento das
acOes. Para isso, é importante trabalhar muito bem a sensibilizacdo sobre a importancia do
projeto e, principalmente, a representatividade e a importancia de seu de seu papel nesta
proposta social.

E também necessario que os individuos beneficiados sejam alfabetizados para
participar do processo da literatura.

VIABILIDADE ECONOMICA FINANCEIRA
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Para pbr em prética a projeto, o Senar-RS dispde de 50% do valor orcado, sendo que
0s outros 50% serdo adquiridos com parceiros e empresas (minimo de 2) interessadas em
investir no projeto tendo como contrapartida visibilidade através da publicidade e

divulgacéo das acoes.

ORCAMENTO

Livros para o conto 15,00 || 6 por professora 8.100,00( 8.100,00§ 16.200,00
Ajuda de custo aos 50,00 por 4 encontros por 90

professores encontro professores | 18.000,00| 18.000,00f 36.000,00

90 servigos de

Transporte dosalunos | 100,00 || transporte | 9.000,00 | 9.000,00f 18.000,00
Compra de materiais 4 encontros por 90

para oficinas | 500,00 || professores | 18.000,00 | 18.000,00] 36.000,00
Divulgacéo local dos

encontros | 50,00 || 51 localidades | 2550,00] 2.550,00 5.100,00
Treinamento para

professoras 33,3390 professores 3.000,00( 3.000,00 6.000,00

TOTAL 117.300,00

DIMENSAO CULTURAL, ETNICA E DE GENERO

O fato dos grupos ja terem afinidade e conhecerem-se a partir das atividades do
programa Alfa, funcionara como facilitador para a sua comunicacédo e na influéncia no
padré&o vigente das relagdes do grupo. Por sua vez, a hora do conto estimula a continuidade
do grupo em sereunir e manter afinidades.

CAPACIDADE INSTITUCIONAL DA GESTAO

A coordenacao do projeto sera executada pelo Senar-RS bem como, as ac¢fes seréo
ministradas por profissionais selecionados pela mesma entidade para a pratica. Para isso,
conta-se com pedagogas e profissionais da educacdo adaptadas a cultura e aos habitos de
cada uma das comunidades. Para as avaliagOes e procedimentos internos, uma equipe
professores e pedagogos compdem a equipe de Promocdo Social do Senar-RS capaz de
formatar as agOes norteadoras e acompanhar com precisdo e competéncia para a conducao
do bom andamento do projeto.

A assessoria de imprensa também sera acionada para divulgar as aces do projeto
tanto para o publico participante quanto para outros publicos, a fim de promover o trabalho
em questéo e mostrar o exemplo a ser seguido com a classe trabalhadora rural.

INDICADORES E MEIOS DE VERIFICACAO DE ANDAMENTO DO PROJETO

Depois de cada encontro, as professoras responder&o a uma ficha de ponder acdes, na
gual poderdo fazer uma avaliacdo do desempenho do publico e do seu desempenho como
contadora. A mesma sera entregue as coordenadoras.

As coordenadoras pedagogicas teréo reunides bimestrais com a coordenagdo de
Promocéao Social do Senar-RSpara avaliar 0 andamento das articulacdes nos municipios e o
desempenho das professoras. Também receberdo formularios para serem preenchidos de
forma pratica, avaliando o processo.
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Em algumas localidades, ser@o recolhidos depoimentos através de entrevistas aos
participantes, diretamente nos encontros.

A avaliacdo final sera feita com todas as 12 coordenadoras e a equipe de
coordenacdo do projeto, oportunidade em que serd organizado um relatério para ser
entregue aos parceiros e patrocinadores.

VIABILIDADE - TECNICA

As professoras devem dominar a arte de promover o conto, a fim de envolver a
comunidade e alcancar os objetivos previstos. Para isso, é necessario um bom treinamento
técnico e, acima de tudo, boa vontade das professoras em se integrar a causa das acoes.
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A superintendéncia achou viavel e interessante, digno de ser defendido no conselho
administrativo da ingtituicdo para que fosse implementado. Também estabeleceu que iria
repassa-lo a0 Chefe de Divisdo Técnica, para que discutisse com o setor, através da
coordenadoria de promogdo socia a viabilidade de por em préatica as agdes daguela forma.
Enquanto o projeto era preparado, houve uma preocupagdo de conversar com os outros dois
gestores (divisdo técnica e coordenador de promocdo social) sobre meu interesse em
contribuir para o projeto. Comuniquei meu interesse de participagcdo no projeto, e de colaborar
com o aprimoramento das atividades, para melhorar ainda mais a proposta. Ambos se
posicionaram como expectadores. Acharam a idéia interessante, mas deixaram claro que nao
dependia somente de suas decisbes deles para pér em pratica a idéa (referiamse a

permisséo do superior).

Por outro lado, ndo foi verbalizado, mas, ficou claro que o projeto seria julgado por

eles apartir da decisdo final do superintendente.

Varias vezes acessal informagdes e conversel com o coordenador de promocgéo social

sobre a forma de conduc&o do projeto atual, como ele gostaria que fosse encaminhado, porém,
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nem sempre a positividade se mantinha em suas palavras ao se referir ao projeto. Parecia que
0 assunto se tornava penoso, complexo e muito trabalhoso ao imaginar a execucéo das agoes
melhor organizadas e mais amplas, atingindo 0 maior niUmero de pessoas possivel. Ao mesmo
tempo, era visivel que o projeto, da forma que ele foi executado, ndo estava bom. Estavam

conscientes de que precisariam mudancas metodol dgicas para ter sucesso.

Com o Chefe da Divisdo, as palavras foram: “apresente, pois faremos o possivel,
vamos analisar todas as possibilidades’. Enfatizando que, era importante levar em

consideracdo que, o cenario vindouro do Senar era de corte de gastos.

Em dezembro de 2005, quando apresentei 0 projeto ao superintendente, este o colocou

nas méos do Chefe de Divisdo com o qual tivemos uma conversa na seqiéncia.

Este achou interessante, bonito, louvavel, ndo gostou dos custos e nem da proposta do
nome “Roda Literédria’, proposto para encaixar com a finalidade do projeto. Naguele mesmo
dia, solicitei permissdo para acompanhar reuniées que envolviam o assunto e os dirigentes da
casa. Obedecendo a ordem hierarquica, busquei informar o Chefe de Divisao primeiramente,
gue, por sua vez, disse que iria transmitir o projeto ao coordenador de promogao socia da
instituicao.

Com relagdo a coordenacdo de promocgdo socia, o projeto ndo foi muito bem visto e
aceito, ao receber o material do Chefe de Divisdo. Esse demonstra certa resisténcia, quanto ao
gue esta sendo proposto, alegando que custos e algumas das agcBes metodolbgicas seriam
impossiveis de se tornarem realidade. Porém, afirmou que teria que ver melhor o projeto e
gue, n&o gostariam que O projeto tomasse essa propor¢ao. Assim, eles fariam uma menor

guantidade de agbes a menor custo.

Argumento sobre a importancia de ter pelo menos dois encontros em cada uma das
comunidades para que 0 projeto comece a andar sozinho, ndo apenas com a mobilizagcéo do

Senar e sim, dos proprios agricultores. O coordenador fica refletindo.

Menos de um més depois, retomo o assunto com o Chefe da Divisio. Ele me posiciona
gue estéa em processo de encontrar uma pessoa responsavel pelo treinamento das professoras
para aplicarem a Hora do Conto, goroveitando a ocasido de que estardo todas reunidas em
Porto Alegre para um treinamento sobre o Programa de Alfabetizac&o. Busco, entéo, gudar a
encontrar alguém que possa gudar no treinamento e indico uma ong especidizada na

proposta. Dias depois, fico sabendo que o coordenador de promogdo social teve uma reunido
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com a coordenadora da Ong a qual indiquei, e que houve um acerto em preparar as

professoras do programa de alfabetizacdo de adultos, sobre técnicas de Hora do Conto.

Em 10 de marqo deste ano dé&-se o inicio a uma das primeiras ages para por a edi¢do
do projeto 2006 em prética: a preparacdo das 90 professoras. O resultado, na opinido de todos,
foi insatisfatorio. A instrutora teatralizou as histérias, usou recursos fisicos fora da realidade
financeira das professoras, além de ndo alcancar o objetivo proposto pelo projeto que é de ndo

SO praticar o conto mais principalmente incentivar as criancas e adultos a lerem.

Dias depois, volto a tocar no assunto do projeto com o superintendente. Este me
informa que estd saindo da instituicdo até o final daquele més, e que o projeto estd nas maos
da nova direcéo e das perspectivas de verbas disponiveis (que sdo escassas) para realizaco.

Ele informa que meu contato no projeto passa a ser diretamente com a chefiatécnica.

De |& para ca nada foi realizado a partir das sugestdes organizadas no projeto Roda
Literéria. A fata de verba e disponibilidade de envolvimento com o projeto foi inviabilizada
pela coordenacdo, que colocou a realizagao do prog-ama dependente da boa vontade das 90
professoras treinadas. Ou seja, apoio para aquel as professoras i nteressadas em promover “um”
evento de hora do conto em cada comunidade rural, com uma gjuda de custo e na articulacéo

com parceiros locais pararealizar.

Hoje, o projeto esta dependendo da boa vontade das professoras para acontecer. Num
ultimo contato com a chefia técnica da instituicdo, ele confirmou que havia interesse de
algumas professoras que estavam enviando propostas de efetuar 0s encontros em
comunidades rurais e que cada uma estava montando sua propria metodologia, desde que se
alcancasse 0 objetivo de instaurar 0 gosto pela literatura naqueles que participassem do

evento.



Vga as fotos da preparacéo das Professoras:

Figura 4 - Preparacéo das professoras
Fonte: Senar-RS



2 ANALISE DE VIABILIDADE

Ser viavel caracteriza algo como sendo possivel. Para que possamos pensar na
viabilidade de um projeto ou uma agdo é necessario entender a articulagdo entro o que deve
ser feito conforme a vontade de mudanca e o que pode ser feito respeitando as condices e

limitacOes. Trata-se de realizar a andlise da viabilidade para poder construi-la.

Matus (1996, p. 93) define viabilidade como a* condicao de existir, de ser possivel sua
reaizacdo, atribuida a uma acéo, sistema ou plano.” Para estudarmos a viabilidade de um
projeto, como a implantacdo de uma linha de cuidados, se faz necessario avaliar a viabilidade

politica, econbmica e a organizacional.

Se considerarmos cada uma dessas variavels em um projeto, temos de questionar sua
viabilidade individual, associada novamente a uma variacdo politica, econbmica e
organizacional. Questionar se temos capacidade politica, econémica, técnica e organizacional
de operar esse plano. Se temos capacidade politica, econdbmica, técnica e organizaciona para
manter esse plano operando com eficiéncia e efetividade. As respostas a estes
guestionamentos nos mostrardo a capacidade ou viabilidade de decisdo, viabilidade
operaciona e viabilidade de permanéncia. Portanto, dentro da dimensdo de viabilidade
politica temos que avaliar a decisdo, a possibilidade de funcionamento e de continuidade de
um projeto. Da mesma forma devemos proceder a avaliagdo das dimensdes da viabilidade

econdmica e da organizacional.

O Plangjamento Estratégico Situacional (PES) proposto por Matus (HUERTAS, 1996,
p.70), enxerga 0S recursos escasso em multiplos aspectos além do econdmico, tais como o
politico, o cognitivo ou o de conhecimento e a capacidade organizacional. Em cada um desses
eixos podera haver escassez de recursos. Deve-se, entdo, buscar os problemas que se quer

solucionar, as oportunidades presentes no cendrios e nas ameagas a concretizacdo dessa
solugdo.
No nivel politico a construcdo de um processo de viabilidade tangencia diversas

varidveis ndo comuns a outras &reas. O desgaste de uma medida que gere sacrificio ou que

exponha uma deficiéncia é algo a ser pensado.
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No nivel econémico, a escassez de recursos é compreendida com mais facilidade. Mas
ainda aqui, aspectos como o provimento de sustento para uma mudancga se manter ao longo do
tempo é motivo de incerteza e dificuldades particulares. Porém, prospectar escassez de
recursos nesse ambito € mais habitual que os outros.

O nivel técnico (congnitivo) é, a semelhanca do politico, onde aparentemente tudo
pode ser resolvido. Sendo assim, muitos problemas tecnicamente sem escassez de recursos se
tornam ainda assim inviaveis ao se mostrarem falhos nos outros niveis. Ainda agui, € preciso
na andlise de viabilidade ponderar o que tecnicamente é conhecido com o que é tecnicamente
possivel de ser obtido. Nessa segunda hipotese, € preciso ponderar 0 Curso e tempo necessario

para essa aquisi¢ao de técnica.

No nivel organizacional, podemos dizer que “em muitas circunstancias, as capacidades
organizativas sdo obstaculos invenciveis, superiores ao poder politico, aos recursos
econdmicos e a disponibilidade de conhecimentos’ (MATUS, 1996, p. 84). Algumas vezes,
de forma surpreendente, mesmo questdes absolutamente viaveis, do ponto de vista politico,
econdmico e técnico, podem esbarrar de forma intransponivel em organizagdes complexas,
burocréticas e lentas. Problemas no ambito interno dessas organizacdes podem, além de torna-

las invidvels, inviabilizar processos que por elas transidem e dependam.

Dentro desse cenario, a estratégia pode ser definida como algo necessario para
alcancar um objetivo ou um modo de superar obstéculos apresentados por um adversério.
Poderia pensar isso como uma disputa, onde € preciso calcular o conjunto finito de
possibilidades de movimento e fazer a opgédo. Entretanto, se estivermos trabalhando num
cenario onde as regras ndo sdo claras, ndo ha igualdade de fato entre os oponentes, as
possibilidades sdo difusas e 0s possiveis movimentos entre os pgadores ndo € finito ou
enumerdvel — temos ai 0 que Matus HUERTAS, 1996, p.82) define como conceito de jogo

socidl.

Os atores sociais envolvidos na implantagdo de um plano ou projeto, uma vez
definidas suas capacidades e incapacidades comegam o jogo das articulacdes e de buscas de
parcerias. Uma vez conhecidas suas restri¢des os atores devem decidir se aceitam, superam ou
ignoram as mesmas. A busca de parcerias se faz através da estratégia de cooperacéo, da
estratégia de cooptacdo ou da estratégia de conflitos com outros atores sociais MATUS,
1996).
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A estratégia da cooperacdo consiste em que a busca de parceria com outros atores seja
bom para todos. A estratégia da cooptacdo acontece quando o ator social por seu
conhecimento, lideranga ou poder politico, ganha adeséo e apoio de outros atores para a
realizacdo de sua causa. A estratégia de conflito existe para reduzir a forca dos atores que
possuem interesses contrérios a viabilidade de um plano ou projeto. Estas estratégias de
viabilidade ndo sdo excludentes e podem coexistir em diferentes momentos da implantagcéo de
um projeto, no grupo de atores dentro de uma mesma estratégia de construcéo de viabilidade,

como, por exemplo, a persuasdo, a negociacdo, aimposicao e a mediacdo. (MATUS, 1996)

Existe uma distancia grande entre a decisdo da agdo por parte de um ator e a
concretizacdo de seus objetivos. Quando avaliamos viabilidade podemos confundir com
avaliacdo da eficiéncia ou da eficacia de um projeto. Matus (1996, p. 98) refere “ eficiéncia
como a busca pela otimizacdo dos recursos como resultados e a eficacia como a relacéo entre
produto e resultado”. O ator deve ser conhecedor das implicacbes de seus atos, saber o
momento certo de executé-10s e em que ordem, para que uma acdo executada possa permitir a
realizagdo da agcdo seguinte.

E importante o conhecimento e a identificagio de todos os fatores envolvidos nas
acOes necessdrias a implantacdo do projeto. Matus (1996) recomenda que se questionem quais
as acles viaveis e qual o poder dos atores participantes. As respostas a estas questoes

fornecem elementos importantes na avaliagdo de viabilidade.

Quadro 5 - Planos/Capacidade

Planos/ capacidade
Capacidade de Capacidade Capacidade de
Dimensdes Decisdes Operacional permanéncia
Viabilidade Politica X X X
Viabilidade econémica nao X X
Viabilidade Organizacional néo X X

Fonte: Matus, 1996, p. 406.

O quadro acima, mostra a inter-relacéo entre as dimensodes da viabilidade e seus planos
ou capacidades. A analise da dimensdo, associada a cada capacidade pesquisada, indicara os

pontos positivos e negativos que teremos que considerar na construcéo da viabilidade.



27

Nesse ambiente complexo, poderiamos subdividir a estratégia em um conjunto de
taticas usadas em sequéncia para modificar a Situagcao existente na direcdo de uma situacéo
desgjdvel. Entra nesse aspecto, 0 conceito de tempo, onde a sucessdo de modificagbes na
situacdo vai aumentando ou restringindo as possibilidades de alcancar um objetivo vai se
consolidar ou se arruinar. Além disso, o tempo deve ser visto como algo que impde restricoes

como oferece possibilidades.

Ainda temos também a idéia de operagdes, que € a unidade basica de acdo do ator para
mudar a realidade. Conforme Matus, as operagdes sao selecionadas por sua capacidade de
atacar as causas criticas e produzir resultados que nos aproximem das metas. Assim, sdo dois
tipos de operacdes de aplicacdo: uma politica e outra técnica. Na medida em que as duas se
complementam, chegamos ao processo tecnopolitico, ou sgja, a combinagéo de ciéncia e arte
no processo de governo. Nao ha como fazer uma isolada da outra. (HUERTAS, 1996, p. 75)
Cada uma das operacdes encadeadas no tempo, contribuira para a construcéo da viabilidade

de um projeto.

Para o PES, qualquer plano tera duas situagcdes. uma parte do plano esta sob a
governabilidade do ator, outra requer a cooperacao de outros atores para alcancar as meta. Ou,
em outras palavras. plano de operacdes e plano de demandas de operagcoes. (HUERTAS,
1996, p. 70)

2.1 OSATORES

Os atores sdo autores e sujeitos da estratégia. O essencia da apreciagdo situacional
refere-se ao estudo dos atores, de forma a permitir que se facam calculos de suas possiveis
jogadas. Conforme Matus, dois aspectos séo relevantes nesse caso: A posicdo de cada um dos
atores no declarado e conhecido jogo: interesse, valor, motivagéo, vetor de peso e matriz de
afinidades; E as reacdes e acles hipotéticas que um ator empreenderia em determinadas

circunstancias conhecidas como possiveis. (HUERTAS, 1996, p. 75)

Sendo assim, € preciso uma andlise estrat égica conhecer a posi¢ao de interesse de cada
ator frente as operagdes: apoio, rejeicdo, indiferenca pura, indiferenca tética, e indiferenca por
desconhecimento. E importante também avaliar a importancia que cada ator da as operaces,
pois a conjuncéo de interesse e valor produz a motivagéo para a operacéo. (HUERTAS, 1996,
p. 76)
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A motivacdo combina o simbolo do interesse com o valor e reflete a intensidade dos
desgios com que 0 ator assume sua posicao. Conhecer as motivagdes de cada ator poupa
muito trabalho, porque todas as operacdes que ndo tenham motivactes de rejei¢cdo sdo viavels,

salvo se forem dominadas pela indiferenca.

Se ha consenso sobre uma operacdo e ndo predomina a indiferenca, a andlise das
motivactes é suficiente para precisar a viabilidade. Matus enfatiza que, se ha oposicoes, a
viabilidade ndo depende s6 das motivacdes, mas também da forca que respalda os apoios, as
rejeicOes e indiferencas. (HUERTAS, 1996, p. 77)

Assim, a construcéo de viabilidade baseia-se na possibilidade de mudar, a nosso favor,
as pressdes aplicavels hoje sobre as operacfes inviaveis. “Consiste em superar restricoes e
administrar trés variaveis mencionadas. atores, operacOes e meios estratégicos atraves do
tempo, por meio de sequéncias inteligentes.” (HUERTAS, 1996, p.84)
A construcédo de viabilidade é para Matus (HUERTAS, 1996, p.74):
Definir as operacOes inviaveis na situagdo inicial
Definir quais atores devo lidar para tentar construir a viabilidade para as operacdes
invidveis.
Determinar quais meios estratégicos posso aplicar as operacles e aos atores para
criar situagOes futuras favoraveis a viabilidade de meu plano.

Qual a sequéncia e qual o tempo em que devo Situar as operacdes e lidar com os

adversérios paratornar mais eficaz o processo de construcdo da viabilidade.



3 REFLEXAO SOBRE O PROCESSO

Sobre a viabilidade politica da implantacéo do projeto Roda Literaria € possivel dizer
gue, houve disposicdo politica e interesse por parte do ator que encabeca a instituicao
(superintendente). Este realizou um processo tético estratégico que, em principio, tinha todos
os elementos para contribuir com eficécia a viabilidade de implantagdo do projeto, porém, o
fato de afastar-se do cargo num periodo decisivo de implementac&o junto aos outros atores
que fariam a operacdo técnica do trabalho prejudicou a jogada estratégica para a continuidade

da proposta com uma nova dimensao.

Dessa forma, as causas criticas comegaram a tomar maior propor¢ao do que o interesse
dos demais atores em realizar o projeto, ndo deixando o processo tecnopolitico, que combina
arte e técnica numa operacdo estratégica, se estabelecer. 1sso porgue, a forma de conducdo da
viabilidade do projeto calcava-se na imposicdo do superintendente e motivava os demais
atores.

Quanto a viabilidade técnica, se ponderarmos o que é tecnicamente conhecido pelos
atores, 0 projeto teria total condicdo de implementac&o, mas ndo houve um pleno interesse em
buscar as oportunidades presentes no cenario, como, por exemplo, parceiros para gjudar na
viabilidade econdmica ou iniciativa para promover adaptacOes adequadas a readlidade da

instituicdo a partir do que foi sugerido.

No nivel econémico, o tempo desgastou a oportunidade de alcancar novos parceiros
financeiros numa proporcdo momenténea para 0 langcamento da proposta. 1sso porque a
instituicdo sofreu um decréscimo orgamentario 0 qual passou a ser principal justificativa de
inviabilidade das agoes.

Em nivel organizacional, talvez a inviabilidade tornouse invencivel nesse caso,
superior ao poder politico, aos recursos econdmicos e técnicos. Por sua vez, a motivacao, foi
outro fator ndo correspondente a viabilidade do projeto. A verdadeira posicdo de interesse dos
demais atores responsaveis pela execugdo. Desde o inicio de sua elaboragéo, havia atores que

rejeitavam a modelagem proposta ao projeto, gerando falta de interesse para com este. Esses
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atores teriam fundamenta influéncia na execucdo técnica do trabalho e aprimoracdo do que

estava sendo proposto.

E bem provéavel que um dos fatores que contribuiu para a fata de interesse desse ator,
foi 0 valor dado ao seu envolvimento junto ao projeto, fazendo com que ndo assumisse sua
pOsSi G&0.

A faha, neste caso, foi conhecer melhor sua posicdo e motiva-1o ao engajamento,
fazendo sua participacdo mais significativa. Em resumo: ndo houve uma pressdo junto a este
ator por parte dos outros atores no processo para a mudanga em favor ao projeto, provocando
um resultado contrario, inviabilizando as a¢fes. Faltou, persuasdo por parte do proponente em
engagar demais atores e por outro lado, imposi¢céo do dirigente maior para implementagcdo do
projeto, causando ineficacia narelacdo produto e resultado. Sem a avaliagéo da capacidade de

cada ator, ainviabilidade comega a se formar.

As causas criticas foram atacadas, porém, estas se tornaram mais forte dentro do
conceito operacional, o qual foi favorecido com o tempo na restricdo de alcancar as

possibilidades.
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