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TRABALHO DESENVOLVIDO JUNTO ÀS ASSOCIAÇÕES COMUNITÁRIAS DE SANTA MARIA. 
Ademir Scotti, Christian Frederico da Cunha Bundt, Élio Sérgio Denardin, Vania de Fátima Barros Estivalete - 
Administração UFSM. 

Este projeto teve início no ano de 1993, abrangendo as lideranças das associações comunitárias, filiadas a União das Associações 
Comunitárias de Santa Maria. Os objetivos do projeto são: desenvolver recursos humanos para atuarem como líderes nas 
associações, atualizar o conhecimento sobre o perfil e comportamento dos líderes, diagnosticar possíveis problemas da área de 
Recursos Humanos no exercício da liderança e oferecer acompanhamento às atividades e orientação para a solução de problemas. 
Justifica-se a realização deste, pelo importante papel que as associações exercem na sociedade e pela possibilidade de 
proporcionar uma maior integração entre a Universidade e a comunidade em geral, envolvendo alunos das disciplinas de 
Administração de Recursos Humanos do Curso de Administração. Foram realizadas as seguintes etapas: a) Pesquisa de campo 
com os Presidentes das Associações Comunitárias de Santa Maria, em 1993 e 1995: b) Realização de cursos de liderança (4 
edições): c) Pesquisa com os membros das associações comunitárias de Santa Maria, em 1996: d) Início de um trabalho de 
assessoria junto às associações, em 1996. Os resultados dos trabalhos são apresentados e debatidos em sala de aula e nos cursos 
ministrados aos associados, servindo como um meio de conscientização da realidade e de possível transformação. As pesquisas 
revelaram um estilo de liderança democrático e participativo e interesse na participação da UFSM na solução de problemas e de 
realização de palestras e cursos para formação de lideranças. 
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