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PREFACIO

Como apresentar algo que ja conhecemos? Eis uma questao fundamental a se pensar. Dificil
para uns, mais facil para outros. Mas ndao pense que estranhar o familiar € mais facil para os
antropdlogos do que para vocé. Sendo assim, tentarei aqui, realizar um exercicio, uma vez que,
por quase 20 anos, tenho estado ligado a UFRGS de alguma forma, seja como discente, docente
ou colaborador, e I3, também possuo vinculos com amigos e pessoas que pelos corredores da

Universidade cruzaram por mim.

A UFRGS é um mundo fascinante, cheio de histdrias e lendas, anedotas e deambulag¢des. Umas
boas, outras ruins. Cheia de oportunidades e sonhos — e isolado |4 no Campus do Vale — se sentir
orgulhoso de estar 13, de ser parte dessa grande familia. De ficar louco com os quase trés meses da
greve de 1998, ano que entrei no curso de Ciéncias Sociais, que tivemos que recuperar no verao
durante quase dois anos, com mosquitos borrachudos nos mordendo por sobre as calgas jeans.
Ou de ter que dormir num corredor do prédio da Matematica, com alguns colegas em colchonetes
improvisados, num dos muitos encontros de Ciéncias Sociais realizados, uma vez que haviamos
perdido o ultimo 6nibus.

Falar da UFRGS é isso, é lembrar das coisas que passamos la. Se eu, que apenas passava algumas
horas dos meus dias tenho muitas histdrias para contar, imagine aqueles que |3 trabalham, que
nasceram e cresceram com seus pais e avos |a dentro, pelos seus corredores, e desde sempre
viveram e tiveram em si a “verve do que é ser da UFRGS”. Ser da UFRGS é vestir a camiseta, é estar
autorizado a falar coisas boas e mas dela, mas nao aceitar que ninguém, além daqueles que a

conhecem, falem coisas mas dela.

Deste modo, escrever um prefacio para este livro, para mim, é quase que falar um pouco de
algo que ja conheco a quase duas décadas. E realizar uma sintese dialética entre o “eu” e o “texto”,
é se dar conta de que essas historias trazidas pelos servidores e docentes entrevistados nao sao
novas, e s3o, também, parte de nds. E dar-se conta que quanto mais as coisas mudam, mais
elas permanecem as mesmas, como diria Marshall Sahlins. E que, hoje, apesar de condenar-se o
nepotismo e a indicacdo, ainda pedimos cartas de apresentacdo, e/ou, referéncias em selecdes

realizadas na Universidade, e fora dela, isso, algo ndo muito diverso do que acontecia antes.

E, talvez, ai esteja o grande mérito do trabalho da Rosangela, qual seja, de através de uma

leitura socioldgica, constatar o 6bvio. De que foram-se os anéis, mas ficaram os dedos.

Mauro Meirelles
Porto Alegre, 26 de agosto de 2014.
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APRESENTACAO

O presente livro é fruto da Dissertacao de Mestrado Trabalho de Gera¢des: Um Estudo sobre
Memédria de Familia de Servidores da UFRGS, elaborada pela socidloga e servidora Rosangela
Gomes da Silva, e chega quando a Universidade comemora 80 anos de criagao. Inscreve-se na
fronteira entre histéria, patrimoénio cultural, memoaria e identidade, e guia nosso olhar para o

interior da UFRGS, para o que lhe da vida: as pessoas que fizeram sua histéria e seu presente.

O estudo traz agénese da UFRGS com a criagdao das chamadas Escolas Livres, através do Decreto
n? 1.232/1891, que possibilitou a criacdo da Escola Livre de Farmacia e Quimica Industrial, em
1895, a qual, fundindo-se ao curso de Parto da Santa Casa de Misericérdia, passou a denominacao
de Faculdade Livre de Medicina e Farmacia de Porto Alegre, em 1898. Na sequéncia, foi criada a
Escola de Engenharia, em 1896, dando inicio a um complexo educacional e técnico, partindo do
Ensino Médio com o antigo Instituto Ginasial do Rio Grande do Sul, do Técnico com o Instituto
Parobé, e chegando ao Superior nas diferentes dreas da Engenharia. Assim como a Faculdade Livre

de Direito, criada em 1900, que serviu de nascedouro da atual Faculdade de Ciéncias EconOmicas.

Essa caminhada historiografica da Universidade é contextualizada na histéria do ensino no
Estado, na histdria de Porto Alegre e na urbanizagao do antigo Campo da Varzea, com a construgao
dos primeiros prédios histéricos da Instituicdo que, em 1934, passaram a compor a Universidade

de Porto Alegre.

Desde a inauguracdo do prédio da Escola de Engenharia, em 1900, até a implantacdo do
Campus do Vale em 1977, localizado entre os municipios de Porto Alegre e Viamao, passando
pelos Campi da Saude e Olimpico, pela Estagao Experimental Agrondmica, em Eldorado do Sul,
e pelo Centro de Estudos Costeiros, Limnoldgicos e Marinhos (CECLIMAR), em Imbé, a autora
retoma a trajetéria da Instituicdo, o empenho dos fundadores, a associacdo de esforcos entre
os recursos publicos e particulares, as dificuldades técnicas e politicas, a prestacdao de servicos
a cidade e ao Estado, e a consolidagdo do ensino superior nas suas diferentes areas cientificas e

técnicas no Rio Grande do Sul.

Passando por diferentes dependéncias administrativas, de Escolas Livres — e, portanto,
particulares, a Universidade de Porto Alegre em 1934, Universidade do Estado do Rio Grande do
Sul em 1937, até sua federalizacao em 1950, o quadro funcional da UFRGS tem a caracteristica de

reunir grupos familiares, tanto nos segmentos docente quanto técnico-administrativo.

Ao registrar as memorias de servidores, cujos lagos familiares formaram-se ao longo de
décadas no interior da Instituicao, a pesquisa realizada pela autora demonstra que, no ambito

desta Universidade, a indicacdo de familiares para contrata¢des, com base na Consolida¢do das

10
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Leis do Trabalho, pela escassez de concursos publicos federais, seguiu aspectos culturais da época,
discutidos em obras como “Coronelismo, Enxada e Voto”, de Vitor Nunes Leal (2013), “Carnavais,
Malandros e Herdis”, de Roberto DaMatta (1997), e “O Jeitinho Brasileiro — a Arte de ser Mais Igual
que os Outros”, de Livia Barbosa (1996).

As relacGes familia/trabalho trazidas por esses grupos deram a UFRGS um sentido que vai além
de um espago de emprego ou de trabalho, constituindo-se em uma missao de transformacgao social
através do ensino, da pesquisa e da extensao, vivenciada por geragoes. A carreira dos servidores
na Universidade permite ver o resultado de seus trabalhos, seja na formatura dos alunos nos
diferentes graus do ensino, nas conquistas institucionais e nos avancgos técnicos e cientificos

promovidos por seus ex-alunos, vivéncias essas, que estao na base de sua formacgao identitaria.

Trabalho de Geragbes, para além dos registros histéricos, traz a memadria como um arquivo
que nao se reduz a racionalidade humana, posto que se faz também de emocgdes, numa dialética
entre a vida e a matéria. Todo o empenho que a UFRGS realiza quanto a preservacao do seu
patriménio histdrico faz-se ndo apenas pela necessidade de manter seu aspecto edificado, mas
porque este é um registro material das vidas humanas, an6nimas ou nao, que ali esta imantado

pelo trabalho, pelas ideias, pelos ideais e pelos valores.

O maior patrimodnio da Universidade é o imaterial, formado por seus servidores, por seus

colaboradores e por seus alunos, antigos, atuais e futuros.

Carlos Alexandre Netto
Reitor da UFRGS

11
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INTRODUCAO

Toda a instituicao traz em si o esquecimento, que se faz ndo apenas com a extingdo da vida
das suas personagens, com a perda ou com a deterioracdo de documentos, mas também, com o
desconhecimento da sua micro-histéria que, segundo Ravel (1998: 9), é a histdria social atenta

aos individuos percebidos em suas relagées com outros individuos.

A micro-histéria mudou a escala de observacao, antes centrada nos grandes fatos e
documentacdes, trazendo-a para o espaco pratico do comportamento e das experiéncias sociais
(Ravel, 1998). Nesse espaco, enquadram-se os testemunhos da memdria dos servidores mais
antigos da UFRGS, que guardam a especificidade de pertencerem a segunda ou a terceira geracao
trabalhando na Universidade. Fato que sempre chamou a atencao de visitantes, de alunos e de

servidores ingressantes na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

Caracteristica verificavel tanto no grupo docente quanto no técnico-administrativo, e que, ndao
raro, provoca situagoes constrangedoras quando os novatos, desconhecedores dessa peculiaridade
do quadro funcional da Universidade, tecem alguma critica desabonadora sobre um colega, sem

saber que estao diante do seu filho ou da sua esposa.

Relatos de servidores, que ao se aposentarem levavam o(a) filho(a) para ser contratado(a) na
sua vaga nao é folclore, ndo era a regra, mas também ndo era exce¢ao. Por muitos anos o ingresso
no quadro de pessoal dessa Instituicao se deu mediante contrato de trabalho e ndao por concurso

publico.

Para os que desconhecem a histdria do servico publico federal, esse fato surpreende, pois
estamos diante de uma Instituicdao Federal de Ensino Superior, uma autarquia que, esta sujeita a

legislacao que rege o funcionamento do servico publico federal.

Na Constituicdo de 1938, por exemplo, na alinea “b” do Art. 1569, ja estava estabelecido
que o preenchimento dos cargos publicos dar-se-ia por concurso de provas e titulos, enquanto
que a alinea “a”, do mesmo artigo citado, determinava que esses cargos fossem criados por lei,

independentemente da forma de pagamento.

Uma das caracteristicas da legislagcdao brasileira é que, essa, esta sempre presa a processos
morosos, muitas vezes envolvendo interesses de grupos politicos, seguindo uma burocracia
formalista e, em alguns casos, colocando-se além das possibilidades da sua imediata implantacao

e cumprimento, em razao da lacuna existente entre o ideario legal e a estrutura sociopolitica real.

Esta constatacdo, nos leva a supor que o Governo Federal criou formas alternativas para suprir
a necessidade de funcionarios em seus drgaos. Durante as décadas de 1930 a 1950 se utilizaram

dos extranumerdrios (via contrato), termo utilizado para os funciondrios que estavam além do

12
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numero de cargos publicos criados por lei. Apds 1943, estas contratagdes tiveram sequéncia

através da Consolidagdo das Leis do Trabalho/CLT.

Gunter Axt (2011), ao trazer as histérias de vida de procuradores do Ministério Publico de Santa
Catarina, permite-nos constatar, através da leitura das entrevistas, que, em 1944, naquele Estado,
as vagas de promotor eram preenchidas por nomeag¢ao. Em 1947, essas nomeagdes passam a

denominarem-se de em cardter interino, e em 1971, sao designadas como pro-tempore.

Os concursos publicos para procurador, junto ao Ministério Publico de Santa Catarina, nao
ocorriam com regularidade, ao passo que, a abertura de novas Comarcas demandava um aumento
do numero de procuradores, exigindo alternativas de contratacdo. A maioria dos entrevistados
declarou que somente apds estarem trabalhando na funcdo se submeteram a concurso publico,

sendo aprovados.

O resgate das histdrias dos servidores da UFRGS, contextualizada junto a construcao da
Instituicao, que se da a partir da urbanizacdo do Campo da Varzea, traz um registro da memoaria

institucional, envolvendo as questdes relativas a identidade e ao pertencimento destes atores.

Segundo AndréiaBarbosa(2010), ostrabalhos nadreade memdriainstitucional e organizacional
visam a lugarizar os sujeitos, no sentido de dar-lhes um espa¢o, um encontro entre possibilidades
latentes e oportunidades criadas com base no espacgo dialdgico que, como o proprio nome diz,
busca no dialogo, na discussao e no debate, a socializacao de saberes.

Salientamos que nao h3, e nunca houve impedimento legal, de dar posse a pessoa habilitada
em concurso publico que tenha familiar trabalhando na Instituicdo. O Estatuto dos Funciondrios
Publicos Civis da Unido, Lei n? 8.112/90, proibe no Art. 1179, Inciso VIII - manter sob sua chefia
imediata, em cargo ou funcdo de confianca, cOnjuge, companheiro ou parente até o 22 grau civil
(Controladoria Geral da Unido).

Ressaltamos, também, que nem todos os servidores cujos genitores trabalharam ou trabalham
na Universidade, ingressaram por indicacdo. Ha casos de servidores que realizaram concurso
publico posterior a contratacado via CLT, e outros que ja ingressaram habilitados em provas publicas,

como podera ser constatado nas entrevistas realizadas.

A UFRGS, instituicao que redne as mais antigas faculdades do Rio Grande do Sul, ocupa
somente na capital do Estado, uma drea fisica de 6.246.210 m?, distribuida em quatro Campi
(Centro, Saude, Olimpico e do Vale). Além de areas nas cidades de Eldorado do Sul, Tramandai,
Imbé e Capdo Novo, chegando a uma &rea territorial de 22.003.348 m?, sendo que 388.815 m? s3o
de area construida (UFRGS, 2012).

Relune quatro escolas (Administracdao, Enfermagem, Engenharia e Educacdo Fisica), nove

faculdades (Agronomia, Arquitetura, Biblioteconomia e Comunicagao, Economia, Direito, Educacao,
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Medicina, Odontologia e Veterindria) e treze institutos (Artes, Biociéncias, Ciéncias Bdsicas da
Saude, Tecnologia de Alimentos, Filosofia e Ciéncias Humanas, Fisica, Geociéncias, Informatica,

Letras, Matematica, Pesquisas Hidrdulicas, Psicologia e Fisica) e o Colégio de Aplicacao.

Conta, ainda, com nove drgaos auxiliares que dao apoio as atividades de ensino e pesquisa,
seis centros interdisciplinares que reunem especialistas da Universidade e externos, além de
onze 6rgaos suplementares ligados diretamente ao Gabinete do Reitor, dentre eles, o Hospital
de Clinicas de Porto Alegre (HCPA) que, conforme o Art. 29 do Regimento Geral da Universidade,

constitui-se sob a forma de empresa publica de personalidade juridica de direito privado.

O crescimento dessa Instituicdo pode ser ilustrado com base na comparac¢do dos seguintes
numeros de matriculas: em 1952 registrou-se 2.949 alunos matriculados, no ano de 1963 o
numero passou para 11.081 (Paglioli, 1978), enquanto que no ano de 2012, conforme quadro

abaixo, as matriculas atingiram o total de 43.945, assim distribuidas:

Tabela 1: Numero de alunos, em todos os niveis de ensino e modalidades,
matriculados na UFRGS do ano de 2012.

Especificagdo Matriculas
Educacgdo basica 619
Graduagao presencial 27.801
Graduacao a distancia 655
Especializagdo 6.846
Alunos especiais 1.848
Mestrado académico 5.332
Mestrado profissional 429
Residéncia em Medicina Veterinaria 415

Total 43.945

Fonte: UFRGS, 2012.

Para atender a essa demanda, a UFRGS contava, no ano de 2012, com exatos 2.594 docentes
permanentes, 169 docentes substitutos, 2.623 técnicos administrativos e 1.976 técnicos
terceirizados, o que totalizava 8.362 servidores. Tal crescimento da Instituicdo também refletiu
o crescimento de Porto Alegre e do Estado, assim como a busca da sua populagao por uma

qualificacdo formal, que vai do Primeiro Grau (com o Colégio de Aplicacdao) ao Doutorado.

Igualmente, dado o exposto até aqui, neste livro que agora chega as suas maos, Nos ocupamos
especificamente da memdria de vida no trabalho dos servidores técnico-administrativos e

docentes, cujos pais, e/ou avods, também trabalharam ou ainda trabalham na Universidade.

Assim, com vistas a facilitar a leitura da obra, optamos por dividi-la em trés partes, uma primeira

onde trazemos alguns conceitos que nortearam a pesquisa, uma segunda onde resgatamos um
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pouco da histdria da cidade de Porto Alegre e da Universidade Federal do Rio Grande do Sul para,
em seguida, nos ocuparmos diretamente com o material humano que dela faz parte e faz a UFRGS
ser o que é hoje, como ja referendou-nos o atual Reitor desta Universidade, Carlos Alexandre
Netto, em sua apresentacao do livro. O qual encerra-se com nossas considera¢des e achados que

sao retomados nas paginas finais do mesmo.
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UMA NOTA INTRODUTORIA ACERCA DO MEU LUGAR DE PESQUISADORA E DAS
MOTIVACOES QUE ME LEVARAM A REALIZACAO DO PRESENTE ESTUDO.

Além de desvelar as memorias dos servidores, contextualizando suas histérias junto a da
constituicao da UFRGS, que se da paralelamente ao processo de urbanizacdao de Porto Alegre a
partir do final do séc. XIX, uma questao norteou a pesquisa. Questdo que esta ligada ao ingresso
de familiares na Instituicdo, na grande maioria, sem submeterem-se a concurso publico, pratica
associada ao nepotismo que, atualmente, é visto como uma forma de corrupc¢ao. Neste sentido, o
que pretendemos trazer sao as raizes historicas dessa pratica na Universidade, as formas como se

apresentam e seus fundamentos memoriais.

Cabe lembrar, também, que a UFRGS ndo se resume ao cendrio que se construiu junto ao
desenvolvimento de Porto Alegre. Nao se constitui apenas em um referencial de prédios histdricos
reconhecidos pelo seu expressivo valor histérico e cultural, cujos ex-professores e ex-alunos se
tornaram referéncias ilustres, dando nomes as congestionadas ruas e avenidas da capital, como
Protdsio Alves (1859-1933), Getulio Vargas (1882-1954), Sarmento Leite (1868-1935), Luiz Englert
(1861-1931), dentre outros. Ou que deixaram seus nomes gravados, como na Maternidade
Madrio Totta (1874-1947), na Santa Casa de Misericérdia, ou ainda, por ter tido no seu quadro de
funcionarios o famoso compositor e cantor gatcho Lupicinio Rodrigues (1914-1974) e o artista da
Rede Globo, Lutero Luiz (1931-1990).

E, ainda, que a instituicao que passou a ser Universidade de Porto Alegre no ano de 1934, e
que comemora 80 anos em 2014, foi sendo construida pelo trabalho anénimo dos seus servidores.
Pessoas que nao buscavam apenas um meio de sustento, mas assumiram um papel social na
formacao de jovens estudantes que, nao raro, depois de formados, retornavam a Instituicao como

professores ou técnicos.

ParaTedesco(2004), quando o serhumano perde asuarelacdo como passado, perdeigualmente
a capacidade de reconhecer-se no tempo e, com isso, o sentido de continuidade. Continuidade que
ndo é a simples perpetuacao cristalizada de estruturas sociais e culturais, mas um devir histérico
do qual o individuo nao fara parte, mas para o qual ele sente que a sua prépria acao contribuira
de forma positivada na construgao do futuro que nao vera. Deste modo, a realizacao do presente
estudo n3o é apenas um resgate da histdria dessa instituicdao octogendria, mas da histdria da

formacdo de parte do seu quadro de servidores, na qual se inclui minha prdpria historia.

Retomando um pouco a histéria, rememoro que meu pai trocou o time de futebol do banco
em que trabalhava pelo time da UFRGS, e por uma vaga de emprego na Universidade, antes da
sua federalizagdao em 1950. Quinze anos apds, ja casado e pai de trés filhos, ocupando a fungao

de secretario em um 6rgao auxiliar, que nao dispunha de gratificacdao para o seu cargo, viu-se
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disputado por outras unidades da Universidade que lhe acenavam com uma gratificagao. Nao
querendo perder o secretario e, sofrendo com a falta de pessoal administrativo, o diretor do érgao
propOs a contratacdo de minha mae, o que reforgaria a renda familiar, mantendo o secretdrio no

cargo e, além disso, agregando ao quadro de funcionarios da unidade mais uma pessoa.

Em 1975, ingressei como aluna na ex-Escola Técnica de Comércio da UFRGS, trabalhei como
bolsista em uma unidade de ensino até conseguir um emprego em uma multinacional, na qual
permaneci por um ano. Em 1977, uma amiga da familia, secretaria na UFRGS, tendo conhecimento
da existéncia de uma vaga de emprego na Universidade, solicitou meu curriculo e apresentou-o
a Direcdo, a qual autorizou minha contratacdo via Consolidacdo das Leis do Trabalho/CLT. Em
1980, em razao dos estudos universitarios, deixei o emprego na UFRGS, ingressando como
estagiaria na Fundag¢ao Projeto Rondon. Concluido o Bacharelado em Ciéncias Sociais, pela
Pontificia Universidade Catdlica/PUCRS em 1983, fui convidada por professores para trabalhar
no convénio FINEP/CAPES-PI-248-019/82, responsavel por uma pesquisa referente aos egressos
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), da Pontificia Universidade Catdlica do
Rio Grande do Sul (PUCRS) e da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS). Fato esse que
me colocou, novamente, em contato com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul, sendo,

posteriormente, contratada como Técnico em Assuntos Educacionais.

Os concursos publicos federais em Porto Alegre eram raros na década de 1980, e todos os
celetistas sabiam que sem eles, jamais teriam uma carreira no servigo publico. Essa oportunidade
chegou-me em 1985, quando fui aprovada no concurso para Técnico em Assuntos Educacionais,
junto ao Ministério do Trabalho, conforme Edital DASP/MTb n2 13/85.

Antes de ser chamada por qualquer um dos 6rgaos federais de Porto Alegre, o que era facultado
pela legislacdo da época, que versava sobre concursos publicos, o Decreto de Lei n? 2.280/85 e
Portaria n2 1262/SEPEC, chamados pela midia de “trenzinho da alegria”, incluiam os celetistas na
Tabela Permanente dos Orgdos Federais onde j4 trabalhavam. N3o sem antes serem submetidos
a uma avaliacdo que, no caso dos ja aprovados em concurso publico, era dispensavel. De modo
que, por fim, cheguei a categoria funcional de sociéloga em 1987, quando a Lei n? 7.596, de

10/04/1987, criou o cargo nas Instituicdes Federais de Ensino.

Meu irmdo, quando estudava no Colégio Parobé e estagiava na area de processamento de
dados, soube da existéncia de vagas para bolsista na UFRGS. Submeteu-se a entrevista e ingressou
em 1979, permanecendo na Instituicdo mesmo apds concluir o Bacharelado em Direito. Minha
irma, enquanto aluna de graduacdo na UFRGS, foi contratada via CLT em 1981, habilitada em
concurso publico realizado pelo Ministério da Agricultura, optou por ser aproveitada pela
Universidade. Em 1987, com base no processo de reclassificacdo instituido pela Lei n° 7.596/87,

passou a ocupar categoria funcional de nivel superior.
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Meu pai bem que tentou fazer com que os filhos trabalhassem em outro local, pois julgava
antiético serem empregados no mesmo 6rgao, além de afirmar que junto ao Poder Executivo, os
servidores das Universidades eram os mais mal pagos. Contudo, a vida da familia girava em torno
dessa instituicao. Os filhos cresceram, fizeram amigos, tiveram vizinhos e colegas de colégio cujos
pais também trabalhavam na UFRGS, e assim, faziam parte de uma rede de relagdes sociais ligadas

identitariamente a Universidade.

Histdrias semelhantes a essa, que resgato da minha prdpria trajetdria, sao partilhadas por
outras familias de servidores, que trazem a caracteristica de pertencerem a segunda ou a terceira
geracao atuando na Instituicao. Contudo, nao temos a pretensdo de trazer toda a histéria da
Universidade ou de esgotar o tema referente as diferentes formas de ingresso na Institui¢cao e suas
causas, muito menos de impingir qualquer tipo de julgamento, nosso foco reside, sobretudo, em,

a partir de um estudo memorial, trazer outro olhar sobre a questao.
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| - PRIMEIRA PARTE

1. A MEMORIA COMO REFERENTE

Os registros memoriais dos sujeitos desta pesquisa sdao parte da memdria institucional da
UFRGS, uma vez que a sua relevancia esta na singularidade de serem os ultimos representantes
de geracdes da mesma familia que se sucederam na Instituicao, encerrando um ciclo de ingresso

que se deu, na grande maioria dos casos, via indicagdes.

Individual, social, coletivo ou institucional, os estudos sobre memoaria fazem parte de um
campo transdisciplinar por perpassarem vdrias areas de saber, indo da Neurociéncia, Histdria,
Sociologia, Comunicacao, Letras, até chegar as Tecnologias da Informacdo. Constituindo, dessa
forma, um novo campo epistemoldgico, reconhecido como um saber que mesmo inerente ao
individuo, também é socialmente adquirido. Discorrendo sobre isso, Claude Simon (apud Candau,
2012) salienta que computadores tém memodria, enquanto que os homens tém lembrancas e estas

passam pelas emocdes, pois, como diz Vieira (2007), lembrar é voltar a viver.

Mas o que o ser humano revive nao é necessariamente o fato historico, algo apontado como
de relevancia social que ocorreu no passado, nao é o momento que ja se foi, posto que seja
passado. O que se revive, ou 0 que emerge com as lembrangas sao as emogdes, o que corrobora
a origem latina da palavra recordar, derivada de cor, que no idioma citado, significa coracdo.
Recordar, portanto, é trazer algo a mente passando pelo coragao, razao pela qual os romanos
acreditavam ser o coragao o centro da memoria, e ligando-a ao coragao ligavam-na as emocgdes,
que fazem com que esse 6rgao pulse de forma diferenciada. Assim, memoarias ou lembrancas

estdo indelevelmente ligadas as emocdes, sejam elas boas ou mas.

Dada essa percepgao primeira, tem-se que os homens sempre buscaram formas de registrar
suas lembrancgas, uma vez que antes da descoberta da escrita utilizaram desenhos e pinturas
rupestres. Na Mitologia Grega, a deusa da reminiscéncia Mnemdsine (Bernd, 2010), recitava

poemas épicos, mantendo vivas as transmissdes culturais e a identidade do povo.

Indo nessa direcao, na obra Confissbes de Santo Agostinho (1984:95), a memoria é apresentada
como algo imanente ao espirito humano, composta de imagens de coisas sensiveis, que ficam a
disposicdo do pensamento que as evoca como imagens trazidas por percep¢des de toda espécie

que sao, a toda hora, aumentadas ou diminuidas pelos sentidos.

Muitos séculos apds Santo Agostinho, o escritor francés Marcel Proust (1871-1922), autor

do livro Em busca do tempo perdido, publicado em 1913 e 1927, concebeu a memdria como
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uma producdo oriunda dos sentidos (audicdo, visdo, olfato, paladar e tato), de cuja evocacao
espontanea, independente da inteligéncia, traria a consciéncia elementos resultantes de escolhas

do individuo, como assevera Benjamim (2008).

Proust acrescentou aos estudos da memodria a capacidade de fazer-se independente da
inteligéncia, ligando-a a capacidade cognoscente do sujeito, ou seja, ndo é o quociente de
inteligéncia que garantira ou assegurara a construcdo ou retengao da memaria, mas aquilo que
o individuo é capaz de conhecer e (re)conhecer, atribuindo-lhe sentido. Os sentidos, por sua vez,
sdo capazes de desencadear sensacdes sensoriais, que nos fazem recordar um fato, um episddio,
uma pessoa, um lugar, pois eles sdo fragmentos, cacos, como refere Francois Dosse (2010), através

dos quais se podem rememorar o passado.

Martha Vieira (2007), citando Walter Benjamim, salienta que para esse autor, rememorar
é voltar a sentir, é reviver uma sensibilidade esquecida e ir em busca do tempo passado. Pela
memoria, o ser humano reconhece impressdes deixadas e as (re)significa no presente, produzindo
um novo sentido e novas relagdes, num processo dialético entre consciente e inconsciente, entre

a lembranca e o esquecimento.

Nesse sentido, Frangois Dosse (2010), ao falar sobre o esquecimento, utiliza a denominacao
de patologia memorial de Paul Ricouer, que considera tanto os excessos de memdria quanto
0 esquecimento, e traz de Ricouer, o entendimento de que o excesso corresponderia a uma
rememoracao constante e massificada de determinado fato, enquanto que o esquecimento seria

a deliberada omissao do fato, de forma que nao seja lembrado ou referido na sua dimensao total.

Em A memdria de Shakespeare, Jorge Luis Borges (2002) apresenta a memdria como um
arquivo mental de conhecimentos, lembrangas, vivéncias, emoc¢des e sensa¢des percebidas
pelos sentidos, que sao os canais de retencao da memoria. Ja Nietzsche (2009), considerado o
primeiro investigador da memdria social, salienta que este é o ponto de luta entre a lembranca
e 0 esquecimento. Todavia, essa discussao nao se extingue na celeuma trazida por Nietzsche, e
avanca com Bergson (1859-1941), para o qual, a memdria e a duracdo sao fabricacbes intelectuais
humanas, produtos da imaginacdo criadora, sendo, portanto, um conhecimento metafisico sui
generis, que nao se reduz a racionalizacdo humana na medida em que esta submetido a intuicao.

Modo este, como o conhecimento humano chega as realidades da vida.

Imagem e imaginacao seriam, sob essa perspectiva, funcdes secundarias e reguladoras da
consciéncia, de modo que Bergson (apud Eckert; Rocha, 2000: 3) concebe a memdria sob duas
formas tedricas independentes, uma formada pela imagem-hdbito e a outra imagem-lembranca,
onde, a primeira esta mais atrelada a existéncia de uma memdria mais superficial, enquanto a

segunda ascende do “eu”, é mais profunda, podendo substitui-la ou dar-lhe caracteristicasilusorias.
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Ha, portanto, entre Borges e Bergson, um contraponto. Qual seja, da memdria como o
contraponto do esquecimento, uma construida no habito e a outra que passa pelo registro das
sensibilidades prdprias do individuo e pelas questdes emocionais, que tanto podera guarda-la no
porao do inconsciente ou decora-la sob a forma do que nao o foi. De modo que, entre memoéria e

esquecimento, estabelece-se uma relagao dialética.

Pensado essa relacao, Gaston Bachelard (1884-1962) aponta a existéncia de um didlogo entre
a vida e a matéria. Segundo ele, os jogos da memdria sdo trabalhos da imaginacao criadora do
homem que busca “permanecer no espa¢o”, e ndo apenas “durar no tempo”, como na Teoria
Bergsoniana. E neste sentido, ao resgatarem os estudos de Bachelard, Eckert e Rocha (2000),
trazem a tona um aspecto muito significativo em relagdao a questao da memoria, principalmente
para o contexto desta pesquisa, que € a memodria entendida como um instrumento sensivel da

identidade que busca transcender o tempo.

Ainda nessa dire¢do, as duas antropodlogas suprarreferidas também nos mostram (Eckert;
Rocha, 2000) que pensar o tempo, para Jean Willian Piaget (1886-1980), é viver outro mundo.
Um mundo onde a vida é revivida e enriquecida pela flexibilidade da inteligéncia humana, que
permite sucessivas construcdes da matéria de modo que, sob a perspectiva de Jean Piaget, as
lacunas de tempo sdo preenchidas através da liberdade interpretativa do homem, de modo
fisico ou psicolégico, permitindo uma autorregulacdo légica. O tempo assim pensado pode ser
entendido, entdao, como uma “fei¢ao lacunar” e a vida, como movimento e construgao, onde se

busca, o tempo todo, fazer-se uma analise do ritmo.

Assim, varidveis como espaco, tempo e durac¢ao, se constituem nos lugares onde é ancorada a
memoria. O tempo e a duragdo, enquanto constructos analiticos, também sao campos de estudo
da Histéria, ndo enquanto uma ciéncia perfunctéria do passado, mas como uma forma de desvelar

o presente na praxis social que se construiu ao longo dos anos (Costa; Barros; Martins, 2010).

Enquanto campo de estudo social, a Histéria passou por varias concepg¢des epistemoldgicas,
desde a associagao a mitoldgica Clio, filha de Zeus e Mnemadsine, que tinha a tarefa de escrever as
narrativas memoriais da sua mae, fazendo assim o registro do passado, até chegar ao materialismo
histérico.

Elaborado por Karl Marx (1818-1883) e Friedrich Engels (1820-1895), o materialismo histérico
considera a existéncia de uma dialética entre as forgas produtivas e as relagdes de producao, o
que levou, no campo da Histéria, a consideracao de multiplas temporalidades e a relatividade
da objetividade, pois tanto o historiador quanto o discurso histérico sdao frutos do seu tempo
(Giannotti; Rehfel, 1982). Neste sentido, Chartier (2007: 24) salienta que e as relacGes entre
memoaria e histdria sao claras, onde:
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A primeira é conduzida pelas exigéncias existenciais das comunidades para as quais
a presenca do passado no presente é um elemento essencial da construcdo de seu ser
coletivo. A segunda se inscreve na ordem de um saber universalmente aceitavel, ‘cientifico’,
no sentido de Michel de Certeau.

Postoisto, tem-sequenamedidaemqueconsideramosamemariacomoprodutoderecordagdes,
atribuimos-lhe mais do que um valor imagético, qualificamo-la como uma sensibilidade carregada
de vivéncias. Nesse sentido, Borges aponta a memadria como um elemento que qualifica e atribui
identidade ao individuo, que esta retida nas suas circunstancias. Circunstancias estas que partem
da sua referéncia genética, sua histéria pessoal e social, sua capacidade cognitiva, intelectual,
cultural e do contexto sécio-histérico no qual o individuo esta inserido. O que faz da memodria,
assim entendida, algo subjetivo.

A questdo da subjetivacdo tem sido muito estudada, principalmente, na drea da Psicologia,
implicando em diferentes conceituacGes desta categoria. No ambito do presente estudo,
elegeu-se a apresentacdo de Gilles Deleuze (2011), na obra Empirismo e subjetividade,
para quem o sujeito ndo é um ser prévio, mas alguém que vai se constituindo a partir dos
dados da experiéncia, na inter-relacdo com os acontecimentos e com outros sujeitos, o
que leva ao exercicio da diferenciagdo.

Se a memoéria é um atributo ao mesmo tempo identitario e subjetivado — e disso ndo
discordamos — deve-se acrescentar, também, o fato de que, essa, é uma representacado
do passado ndo sendo, portanto, apenas constitutiva da identidade do individuo, mas
também da identidade coletiva nele representada como bem quer Le Goff (2003).
Percepcdo essa, presente na obra de Maurice Halbwachs (2004), o qual, durante a sua
vida, buscou entender a formacdo da consciéncia social, pois, para ele, o individuo que
lembra é sempre um individuo inserido em referéncias, sua memdria é sempre construida
no grupo, rememoragdes sao particulares.

Para Halbwachs (2004), as lembrancas estdao na base de um estado de consciéncia individual
que é parte de uma intuicdo sensivel, enquanto que a unidade coletiva é um espaco onde os
conflitos e influéncias produzem a persuasao garantidora da coesdo e da unidade coletiva, razdo
pela qual, a memodria ndo é somente individual, mas, também coletiva. Dado o exposto até aqui,
tem-se entao que, a existéncia de um grupo de referéncia, como no caso do presente estudo, da
consisténcia as lembrancas plasmadas na memoédria. E, a lembranca, torna-se assim, um jogo de
reconhecimento e reconstrucao.

Individual ou coletiva, produto ou ndo da luta contra o esquecimento, a memaria se deposita
na Histéria com uma intencao de verdade, a qual os documentos e registros dao seu testemunho
e sdo (ou ndo) validados cientificamente. Enveredando por essa seara, Marc Guillaume (apud
Candau, 2012) afirma que os testemunhos, a conservagao e os tracos constitutivos da memaria
servem como um reservatorio que alimenta uma histdria que se constroi sobre o passado, algo
gue Dominique Poulot chama de “imaginarios de identidade”, os quais inspiram as politicas
patrimoniais.
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Para Carneiro (2009), o patrimdnio é um “investimento identitario” transmitido desde sua
acepgao romana através do termo latino patrimonium, que significa uma heranca paterna, legada
pelo pater ou pater familias, que pode ser estendida aos bens de familia, aos bens materiais
pertencentes a uma pessoa, a uma instituicao ou coletividade. O patrimonio é, portanto, uma
memoria legitimada, retrata uma identidade coletiva que se pretende enraizar no tempo, trazendo

concepcdes politicas e ideoldgicas que |he sao fundadoras.

Todavia, a primeiraimagem mental que se tem quando se fala de patriménio, sdao as edificacdes
antigas, monumentos e demais objetos que trazem imantada a histéria de uma época que se
qguer fazer chegar as geracdes futuras. Contudo, no conceito de patrimdnio nao estao envolvidos
apenas os bens materiais, € consenso a existéncia de bens imateriais, naturais, e ja adequados as

novas tecnologias informatizantes, ou seja, o patrimonio digital.

Porém, a histéria das instituicdes ou das organiza¢des, ndao se limita aos documentos e
registros oficiais, indicativos do seu desenvolvimento, das influéncias econémicas, de mercado e
politicas, que ao longo dos anos definem sua filosofia, seus processos e suas metas de trabalho,
mas envolvem também, as pessoas que reunem o conjunto de conhecimentos, informacgdes e que

formam seu capital intelectual.

Neste sentido, Molina e Valentim (2011) destacam que a memdria organizacional, coorporativa
e empresarial sdo usadas como sindbnimos e referem-se a memdarias dos processos e ambiente de
producdo, dos aspectos funcionais, técnicos e sociais do trabalho, cujo conhecimento é guardado
pelas pessoas de forma tacita ou explicita, enquanto que, a membdria institucional, diz respeito
as entidades publicas ou privadas, que foram instituidas por um ordenamento, seja ele religioso,
educacional ou cultural, com vistas a promover uma causa de alcance social, em que os registros
memoriais podem ser buscados interna ou externamente a Instituicdo e abordados no seu todo,
na sua inter-relagdo com a sociedade, com os individuos que a constroem ou construiram sua

trajetoria, possibilitando o seu desenvolvimento.

Historicamente, os estudos sobre memodria institucional e organizacional surgiram a
partir da década de 1980, momento em que se intensificaram as lutas por direitos humanos,
redemocratizacdao e reestruturacdo das forcas produtivas, mudando o perfil do Estado e da
sociedade civil, o que fez emergir novas sensibilidades, ndo s6 entre os membros das instituicdes,

mas da sociedade em relagdo a elas.

Importa lembrar ainda, antes de avangcarmos, que, comumente, os termos memoria
institucional, organizacional, empresarial e coorporativa tém sido usados como sin6nimos, sendo
necessaria a sua distincdo. E deste modo, situamos o presente estudo no ambito dos estudos sobre
a memboria institucional, deixando de lado, assim, esses outros cognatos que, por verosimilhanga,

sdo a este associados erroneamente, pois, ao nos ocuparmos das memarias de grupos parentais
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de servidores da UFRGS, esta-se considerando essas memarias como uma heranga a Instituicao e,

portanto, um patriménio imaterial.

1.1. PENSANDO CATEGORIAS: TRABALHO OU EMPREGO?

E importante esclarecer que a categoria “trabalho”, no dmbito deste estudo, ndo estd
posta no seu sentido econdmico enquanto atividade de produgdo, nem sociolégico enquanto
atividade de transformacao social e politica, alienada e alienante, nem no sentido fisico de uso
da forca na transformacdo da matéria. Joga-se aqui, com a sua ambivaléncia, como quer Suzana
Albornoz (1952), sobretudo, porque o cognato trabalho (e sua interpretacao conceitual) envolve
simultaneamente aspectos positivos e negativos, além de possuir um significado polivalente no

sentido de ter varios usos.

Algo explorado por Guareschi e Grisci (1993), quando estes, em muitos de seus escritos,
salientam que as vdrias definicdes da categoria trabalho sofrem um atravessamento ideoldgico
que deriva de quem as cria, grosso modo, dos diferentes modos como a humanidade organizou
sua forma de produgdo de bens de consumo, sejam eles alimentos, objetos utilitarios e suas trocas.
Contudo, independentemente da ancoragem tedrica, o trabalho é uma operacao humana que se
volta para a sobrevivéncia, transformacao e autorrealizacdo, pois o estudo da semantica da palavra

trabalho nos permite perceber a polivaléncia do seu significado, conforme salienta Albornoz.

Ao realizarmos uma breve digressdao no tempo, percebemos que os gregos possuiam duas
palavras diferentes que distinguiam o trabalho: fabricacao e esforco. Sendo esta ultima, no latim,
associada a fadiga (laborare) e, a primeira, remetendo a criacao de algo, de uma obra (operare).
De modo semelhante, os franceses designam o cognato trabalho se referindo a esse como
travailler (trabalho), ouvrer ou oeuvre (artesanato) e tdche (tarefa). Distincdo essa, presente entre
os espanhois (trabajar/obrar), ingleses (labour/work) e alemaes (arbeit/werk) que possuem dois
modos de diferencia-lo. Tanto work (inglés) e werk (alemao) estao ligados a criacdao de uma obra,
sendo que werk também é designativo de fabrica, enquanto labour (inglés) e arbeit (alemao)

estao ligados ao esforco e ao cansaco.

Ja na lingua portuguesa, existem duas apresentacdes sobre a origem da palavra trabalho, uma
apontando para a derivagao da palavra latina tripalium, instrumento feito de trés paus com pontas
de ferro, utilizado para bater o trigo, dentre outras utilidades agricolas, e trabaculum, associado
a tripaliare, que significa torturar (Albornoz, 1952). E neste sentido, o que se quer destacar é que,

em qualquer idioma é possivel observar que trabalhar apresenta-se como verbo, imperativo de
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uma agao que se supoe transformadora e que exige esfor¢o, algumas vezes mais no sentido fisico,

outras mais no intelectual, ou em ambos.

Assim como todo esforgo envolve uma dose de sacrificio, a palavra trabalho traz em si a ideia
de sofrimento que se liga ao trabalho do homem, tanto na execucdo da tdche quanto para inserir-
se e reproduzir-se na sociedade que se estrutura econdmica e politicamente, conforme seu modo
de produgdo. Posto isto, tem-se que a associa¢ao do trabalho ao sofrimento esta ligada a divisao
histdrica entre trabalho manual e intelectual, a depreciacdao social do primeiro e a valoragao
do segundo. Pois, desde as sociedades grega e romana, aos escravos competia toda e qualquer
atividade bracal, enquanto que os cidadaos dirigiam e supervisionavam seus negocios, exerciam a
oratdria entre seus pares, discutiam sobre as premissas filosoficas e questdes politicas. Algo que,
também, se faz presente enquanto heranca da tradi¢ao judaico-crista que prega: “Comerds o pao

com o suor de teu rosto” (Gn. 3.19), reforcando o sentido do trabalho como punicao.

Igualmente, retomando a discussdo aqui proposta, tem-se que por ser uma a¢ao consciente,
imbuida do propdsito de gerar um resultado previamente esperado, o trabalho também é uma
acao humana de carater social, na medida em que a sua organizagao estabelece uma divisao da

sociedade com base na propriedade dos meios de produgao.

Na sua dimensao subjetiva, o trabalho possibilita a inser¢ao dos sujeitos na relagdo social, ndao
é somente um meio de sobrevivéncia, mas uma forma de se sentir util e pertencente. O que os
seres humanos fazem é produzir suas condicdes de existéncia, e ao produzirem-na materialmente,
geram e criam valores de uso, definem sua existéncia na medida em que a exercem, em consonancia
com a natureza, construindo a si mesmos na medida em que arrancam do mundo o seu modo de

ser (Codo; Sampaio; Hitomi, 1993).

J4 a categoria emprego, surge com a Revolucao Industrial através da qual o trabalho é vendido
em troca de uma remuneracdo, da também qual deriva a no¢do marxiana de trabalho alienado.
O que ndo acontecia com os servos, pois estes ficavam com uma parte da produgdo para a sua
subsisténcia e troca nas feiras, de modo que, a época das relagdes de suserania e vassalagem,

somente os jornaleiros, empregados em oficinas de artesaos, recebiam saldrio (Lazzareschi, 2007).

Posto isto, tem-se que na sociedade moderna (a partir do séc. XIX) a inser¢ao no mundo do
trabalho se faz através do emprego, que remete a uma relacdo contratual do individuo com uma
organizacdo, na qual realiza uma atividade produtiva em troca de pagamento. Disto decorre
que, 0os empregos tornaram-se tanto comuns quanto importantes, passaram a ser, nada menos,
do que o Unico caminho amplamente disponivel para a segurancga, o sucesso e a satisfacdo das

necessidades de sobrevivéncia (Woleck, 2010).
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Portanto, trabalho e emprego nao sao sindnimos, pois o trabalho nao se desenvolve apenas
no desempenho de uma fung¢ao empregaticia, como no caso daqueles que sao donos do seu
empreendimento ou que executam uma atividade livre de um contrato, p. ex., as diaristas. O
trabalho pode ser individual quando realizado por uma Unica pessoa para satisfazer suas
necessidades pessoais, ou coletivo quando visa a satisfacao da familia ou de um grupo. Ja o
emprego, necessariamente, envolve uma relacdao de contrato social entre proprietdrio e nao

proprietario dos meios de producdo (Lazzareschi, 2007).

A partir do surgimento dos estados nacionais no final do século XV, as categorias analiticas,
emprego e trabalho, passam a ser pensadas a partir das relacdes de mercado e sao entendidas
como um espaco regulado por fatores econdmicos e politicos, onde se dao as relagdes de venda
e compra de produtos e servicos. Mais recentemente, especificamente, nos referindo ao caso
brasileiro, tem-se que é no periodo do Estado Novo, durante o governo de Getulio Vargas, que
as relacdes de emprego, no ambito da iniciativa privada, sao unificadas em um documento — a
Consolidagdo das Leis do Trabalho/CLT, também conhecida como Regime Celetista, instituida pelo
Decreto Lei n2 5.652, de 1943. O Art. 32 da CLT traz em seu texto que: “considera-se empregado
toda pessoa fisica que prestar servicos de natureza ndo eventual a empregador, sob a dependéncia
deste e mediante salario”.

No ambito publico, a normatizacdo das relacdes de trabalho remonta ao Decreto-Lei n2
1.713, de 28/10/1939, substituido pela Lei n® 8.112, de 11/12/1990 — Regime Juridico Unico
dos Servidores Publicos Civis da Unido, em resposta a Constituicao da Republica de 1988, que
disciplinou e padronizou as relacdes entre os servidores publicos da Administracdo Direta,
Autarquica e Fundacional da Unido. E, cabe destacar aqui, duas caracteristicas que se salientam no
regime estatutario, uma é a delegagao de competéncia aos estados e municipios para legislarem
sobre o estatuto dos seus servidores, a outra é a inexisténcia de contrato entre as partes, ou seja,
ndo hd uma relacdo contratual entre o servidor publico estatutario e o Poder Publico, de modo
que, no interior da doutrina juridica, o vinculo entre o servidor publico estatutdrio e a pessoa

federativa é definido como um vinculo juridico-administrativo (Passos, 2014).

O servidor publico se constitui, portanto, num produto hibrido entre a legislagdo celetista
e o estatuto juridico-administrativo. Possui direitos e deveres regulados por lei prépria, recebe
remuneracao mensal com base em uma jornada de trabalho calculada em dias e horas, tem direito
a aposentadoria por tempo de contribuicdo ou doenca, assim como os celetistas. Estad sujeito a
demissao desde que submetido a processo administrativo disciplinar, nao tem direito a percepgao
do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), assim como nao tem regulamentada a data
base para o reajuste salarial. O tempo de servigo prestado no exercicio de atividades insalubres

ndo é contado em dobro, para fins de aposentadoria, como ocorre com os celetistas.
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Neste sentido, cabe lembrar que o Art. 30 da Lei 12.618, de 30/04/2012, estabelece o teto de
RS 4.159,00, equivalente ao teto de contribuicdo e beneficio do Instituto Nacional de Seguridade
Social/INSS, para os novos servidores publicos federais, que ndo mais se aposentam com o salario
integral, de modo que, aqueles que desejarem uma aposentadoria com valor superior ao teto
do INSS deverao aderir a Previdéncia complementar. Tais mudangas, que ao longo dos anos vém
sendo implementadas, acabam por retirar o que era considerado como uma vantagem deste em
relacdo aos demais trabalhadores e, cada vez mais, aproximam a carreira dos servidores publicos

federais da condicao de empregados publicos.

Ao tratar a questao do trabalho no ambito de uma Instituicao publica, cujo ingresso se
deu, em muitos casos, mediante contratos baseado na CLT, esta-se falando de emprego. Neste
sentido, o Regime Juridico Unico dos Servidores Publicos Civis da Unido define como servidor
publico a pessoa legalmente investida em cargo publico, investidura que pode ser de carater
efetivo (concurso publico) ou transitério, que sdo chamados de cargo em comissdo. Contudo, tal
dicotomia entre o publico e o privado ja era conhecida na Grécia Antiga, onde, no espago publico,
os cidadaos, que eram os homens livres, tinham como fun¢dao, a promoc¢ao da sociedade dos
iguais, em contrapartida, delegando-se ao ambito privado o dominio do particular, da casa e da
familia.

Na conjuntura das sociedades modernas, o espaco publico esta associado ao papel do Estado,
enquanto esfera do poder politico institucionalizado, regulador dos interesses e do comportamento
dos cidadaos através de normas e leis. O espaco publico passa a ser, entao, a representacao politica
da relacdo entre o governante e a sociedade civil, enquanto que o espaco privado remete aos

interesses particulares dos cidaddos (Conselho Regional de Psicologia de Curitiba, 2007).

O estudo sobre geracdes parentais que se sucederam no exercicio de um emprego publico,
na grande maioria, sem submeterem-se a concurso publico, a priori, fere questdes como a
meritocracia® e a igualdade de direitos dos cidadaos, sugerindo a existéncia de um problema ético
entre a esfera publica e a privada. Contudo, esta Instituicao octogenaria, tem origem na iniciativa
privada e contou com doacgdes publicas e privadas na sua construcao, passando por trés status
diferentes (municipal, estadual e federal), o que exige um olhar analitico que considere a dialética
entre estes diferentes tempos na formagao da sua cultura institucional. Algo que nos ocuparemos

nessa segunda parte do livro.

! Nas sociedades modernas e complexas, a igualdade de oportunidades competitivas entre os cidaddos, conforme
Barbosa (2003), permite que estes selecionem para a realizagdo da tarefa com base nos méritos dos talentos
e capacidades intelectuais e ndo mais em fatores como heranga, corporativismo, relacdes consanguineas, poder
politico e econdmico.
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Il —SEGUNDA PARTE

2. O INICIO DA EDUCAGAO NO RIO GRANDE DO SUL E A GENESE DA UFRGS

Antes de se falar sobre a criacdo da UFRGS, que se da partir do século XIX, juntamente com o
processo de urbanizacdao da cidade de Porto Alegre, se faz necessario trazer um pouco da histdria do
ensino no Estado do Rio Grande do Sul e, especificamente, da sua capital. Pois, o desenvolvimento
tardio do Estado, tanto no aspecto econ6mico e social quanto financeiro e educacional, levou
ao crescimento de uma populacdo em grande parte analfabeta, a qual se somaram os colonos
estrangeiros que nao dominavam o idioma portugués, uma elite local, na sua maioria iletrada,
que se obrigavam a mandarem os filhos estudarem em outros estados brasileiros ou no exterior.
Quadro este que afetou, profundamente, o desenvolvimento do Estado, principalmente, se for
considerado o papel preponderante da educacdo na formacao de cidaddos capazes de atenderem

as demandas de trabalho de uma sociedade em construcao.

Posto isto, tem-se que o inicio da instrucdo primaria em Porto Alegre se deu em 1772, apds
um desentendimento entre o Governador José Marcelino Figueiredo e os vereadores da Camara
Municipal, que rejeitaram o seu pedido de subvenc¢do anual de 20 mil réis para auxiliar no aluguel
da sala onde funcionava uma escola para meninos, dirigida pelo baiano Manuel Simdes Xavier
(Schneider, 1993). Tal celeuma que deu origem a instrucdo primaria em Porto Alegre tinha como
pano de fundo o fato de que a capital ja havia sido transferida para Porto Alegre, contudo, a
maioria dos vereadores mantinha suas residéncias em Viamao e, em represalia a negativa de
recursos financeiros, o governador determinou a transferéncia imediata dos vereadores para a

capital, sob o risco de prisdao, conseguindo assim, a aprova¢ao da subvencao.

Em Porto Alegre, a primeira escola particular da capital iniciou suas atividades em torno de
1800, na Rua da Ponte, entre o Beco do Fanha (atual Riachuelo) e a Rua Clara (atual Caldas Junior),
sob a responsabilidade de Anténio D’Avila, conhecido como “Amansa-Burros” (Schneider,1993).
Nesta direcdo, ainda por ordem do entdo Governador do Estado, José Marcelino de Figueiredo
(1769 a 1771), foi criada a primeira escola publica no estado, construida no ano de 1776 em
Gravatai, na denominada Aldeia dos Anjos, e tinha por objetivo o ensino dos indios ali residentes,
sendo que as meninas ficavam abrigadas no Recolhimento de Servas de Maria, que as preparavam

para servicos domésticos através da professora Rita Gregdria Coelho de Mendonca (Flores, 1998).

Poucos anos depois, em 1820, segundo Schneider (1993), por Resolucdo Régia, foram criadas

oito escolas publicas de Primeiras Letras no Rio Grande do Sul, nas localidades de: Porto Alegre,
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Rio Grande, Rio Pardo, Santo Antonio da Patrulha, S3o Jodao da Cachoeira, S3ao Francisco de Paula
de Pelotas, Senhor Bom Jesus do Triunfo e Nossa Senhora da Conceicao de Piratini. Algo, entao,
necessario, ja que, conforme os registros de Anténio Goncalves Chaves, em 1820, ndo havia mais
do que trés homens formados nascidos no Rio Grande do Sul, além de quatro meninos que haviam

sido encaminhados para estudarem em Coimbra (Flores, 1998).

Os professores particulares atendiam em suas residéncias, como no caso de Leocadia Candida
da Silva, que recebia os alunos em sua casa “ao pé da Cadeia da Justica” e, por 960 réis por més,
ensinava a “ler, escrever, costurar, fazer rendas, bordar filés ou seda em fios de prata e ouro”, ou
Florisbela Flores da Conceicdo na Rua Formosa n2 51 (Flores, 1998: 32-33). Em 1823, o ensino
primario passou por uma reforma e o método individual foi substituido pelo monitoral, criado em
1797, na Inglaterra, por Joseph Lancaster, que utilizava a memorizagao como método (Schneider,
1993).

Em virtude disso, Flores (1998) salienta que o governo da provincia encaminhou ao Rio de
Janeiro o Prof. Anténio Alvares Pereira Coruja, para aprender o chamado Método Lancaster de
Alfabetizacao em Grupo, o qual, retornando para Porto Alegre em 1828, iniciou aulas para 200
meninos. No entanto, o baixo aproveitamento dos alunos provocou o retorno ao ensino individual.
Serd, entdo, somente no final do século XIX que o ideal de um ensino integral, no sentido de
possibilitar o desenvolvimento da capacidade cognitiva dos alunos, passa a ser aplicado através do
Método Abilio, que partia do pensamento concreto para o abstrato, incentivando a participagao

dos alunos na aprendizagem (Schneider, 1993).

E, apesar da Constituicdao de 1824 determinar a gratuidade do ensino primario aos cidadaos, o
investimento publico na educacao era quase inexistente, e os saldrios pagos aos professores eram
baixos e irregulares. Ficando a encargo dos mesmos as despesas com aluguel de sala, a compra
de cartilhas, lousas, penas e cadernos. Este quadro geral afetou de tal modo o ensino no estado
que, este, durante um bom tempo, segundo Flores (1998), se viu em dificuldades para o correto
preenchimento dos cargos publicos, por falta de pessoas com habilitacdo bdsica. Em virtude disso,
alguns anos mais tarde, a Lei de 15/10/1827 deu ordenamento as chamadas Primeiras Letras,
determinando que as criangas tivessem aulas em suas cidades ou povoagdes, fixando o ordenado

dos professores em torno de 2005000 a 5005000 réis anuais, pagos pela provincia.

Quanto aos saldrios dos professores, Roche (apud Flores, 1998: 41) cita a mensagem de Luis
Alves de Lima e Silva, Duque de Caxias, quando assumiu a Presidéncia da Provincia em 1842, aos

deputados do Estado:

N3o deveis esperar que todas estas cadeiras sejam regidas por habeis mestres, porque
desgragadamente a pouca importancia que entre nds se da aos instrutores da mocidade,
afugentam da nobre carreira do magistério os que a ela se deviam dedicar com vontade
publica; nem a paga é tal que compense o incbmodo ou ao menos chegue para os mister
da subsisténcia .
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Sera, entao, somente em 1834 que, tanto o Ensino Primario quanto o Secundario, passaram a
responsabilidade das provincias e, no ano seguinte (1835), uma escola publica de Primeiras Letras,
exclusiva para meninas, segundo Flores (1998), entrou em funcionamento na Rua de Braganca,
n?2 71. Também se somavam aos problemas existentes a dificuldade de se obter livros, e, como
nao existiam livrarias em Porto Alegre, estes eram vendidos em armazéns ou lojas. A primeira
biblioteca publica sé foi instalada em 1877 em uma sala do Ateneu Rio-Grandense, gragas aos

esforcos de Fausto de Freitas e Castro, como registra Schneider (1993).

No meio colonial, no interior da provincia, a situacdo educacional era mais complexa em
consequéncia do processo migratério de alemaes e italianos vindos de regides que, muitas vezes,
tinham dialetos préprios ou, eram analfabetos dentro da prépria lingua materna. E, se, por um
lado, a capital da provincia se ressentia da falta de professores, por outro, o problema era maior
na colonia, onde precisavam dominar dois idiomas, o que levou a Lei Provincial n? 446, de 1860, a

autorizar a contratacdo de capelaes como professores de Primeiras Letras.

E se, o Ensino Primario andava a passos lerdos, o Ensino Secundario nao tinha melhor sorte,
pois na década de 1840, contava apenas com aulas isoladas e sem curriculo basico, sendo que as
matérias eram de livre escolha dos alunos que, ao julgarem-se aptos, apresentavam-se para exame
publico como, novamente, registra Schneider (1993). Em virtude disso, em 1846, através da Lei
n2 52 criou-se em Porto Alegre, a Escola Secundaria Publica Liceu Dom Afonso, que sé entrou em
funcionamento em 1850, tendo como diretor, o Padre Jodao de Santa Barbara, substituido por Cyro
Pedrosa. Esta foi instalada na parte superior de um sobrado alugado, na esquina da Rua da Ladeira
com a Rua da Ponte, atual Gen. Camara com Rua Riachuelo, onde, hoje, esta a Biblioteca Publica
de Porto Alegre (Schneider, 1993).

Contudo, os registros de Schneider (1993) apontam que a Liceu, com capacidade para 200
alunos, em 1854, mantinha 69 alunos, e, em 1859, as matriculas baixaram para 28 alunos e,
por fim, é fechado em 1871, dando lugar ao Ateneu Rio-Grandense em 1872, com 31 alunos
matriculados. Funcionou na Rua da lIgreja, esquina com a Rua de Braganca até 1873, e, quando
foi suspenso, possuia 16 alunos. Dentre as causas apontadas para o fechamento do Ateneu estava
o pequeno numero de alunos, um extenso programa de quatro anos de estudos e a existéncia
de bons colégios secundarios como: Ginasio Sao Pedro, Instituto Brasileiro, Colégio Souza Lobo
e Colégio Vert em Porto Alegre, Colégio Sul Americano em Pelotas e Colégio Jesuita em Sao

Leopoldo, segundo Schneider (1993).

Dentre as dificuldades sofridas pela Provincia de Sdo Pedro do Rio Grande do Sul, no que
concerne a instrucao dos seus cidadaos, estava a falta de professores capacitados, questao tratada
pela Lei n2 446, de janeiro de 1860 da Assembleia Legislativa, que autorizou o estabelecimento
da Escola Normal voltada a formacao de professores primarios. Nove anos depois (1869), a escola

entra em funcionamento ocupando, primeiramente, duas salas do antigo Liceu Dom Afonso com
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12 alunos matriculados, sendo 8 do sexo masculino e 4 do feminino, mudando-se posteriormente
para as instalacdes do Ateneu. O curso tinha a duragao de trés anos e dividia-se por sexo, com

aulas pela manha para os meninos e a tarde para as meninas.

Preocupacao essa, também manifesta pelo alagoano Jodo Lins Vieira Cansanc¢ao de Sinimbu,
governador da Provincia de Sao Pedro do Rio Grande do Sul (1852 a 1855), que manifestou a sua
preocupacao em relagdo a educagao e ao desenvolvimento do Estado, salientando que os estudos
no Liceu sé preparavam os que visavam o estudo académico, deixando de lado a preparagdo para o
exercicio no comércio, agricultura e industria, que como disse, ficavam nas maos de “mediocres”.
J4 o0 ensino noturno, por sua vez, sé surgiu em Porto Alegre em 1876, tendo como professor José
Ribeiro de Andrade e Silva, destinando-se ao ensino elementar e cientifico de adultos do sexo
masculino (Schneider, 1993).

Outro fato que chama a atencao é a falta de investimento em prédios publicos para atender ao
ensino. Como mencionado anteriormente, o Liceu funcionou em um sobrado alugado na esquina
das ruas da Ladeira com a da Ponte, que deu lugar ao Ateneu, posteriormente transferido a Rua
da Igreja, esquina com a Rua de Bragang¢a, onde também passou a funcionar a Escola Normal e o
ensino noturno (Schneider, 1993).

Figura 1: Antigo Prédio da Escola Normal

lﬁmmi!-

_-Ii-'li-'l t"‘

T

[
=
ol

Fonte: http://memorialdotempo.blogspot.com. br/2013/09/cafe -esquina-do-tempo.html.

Mas, sera somente a partir do idedrio da educagao popular, como indispensavel ao crescimento
econdmico do pais, que a educagao tera um grande impulso, sobretudo, com o positivismo no

periodo da Primeira Republica Rio-grandense (1889-1930). Pois, é com este, que a racionalizacao
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se torna a expressao de modernidade e a educagado se associa a formagao dos cidadaos, passando
a ser um elemento de controle social e ideoldgico em nome do “bem comum?”, refletido nos
dizeres da bandeira nacional “Ordem e Progresso”, assim como nas comemoracodes e festas civicas
(Corsetti, 2008).

Adotado pela nova elite do Partido Republicano Rio-grandense, o positivismo local via a questao
social como um elemento concreto, resultado da acumulag¢ao do capital, decorrendo disso, a
necessidade de incorporar a participacao dos trabalhadores de forma normatizada, implicando
na necessidade de uma educacdo moral, onde a escola publica se constituia em parte, de uma

organizacdo montada a partir da orientacdo politica positivista (Corsetti, 2008).

A primeira escola militar de Porto Alegre, destinada a formacdo da Infantaria e Cavalaria, foi
criada em 1851 no denominado Areal da Baronesa, hoje bairro Praia de Belas, onde se localiza
atualmente um quartel da Brigada Militar (Schneider, 1993). Em 1872, é iniciada a construg¢do das
novas instalacdes da Escola Militar em area do Parque Farroupilha (Campo da Varzea), concluida
em 1887 e denominada inicialmente de Escola Militar da Provincia do Rio Grande do Sul. E, em
1912, sob a presidéncia do Mal. Hermes da Fonseca, o Colégio Militar passa a ter a conformagao
atual, antes disso, foi Escola Preparatéria em 1903, Escola de Guerra em 1905 e Escola de Aplicagao

de Infantaria e Cavalaria em 1908.

Em 1889, quando se da a Proclamacdo da Republica, o Brasil possuia 14 milhdes de habitantes,
e de cada 100 pessoas, somente 15 sabiam ler e escrever o proprio nome, sendo que entre os ex-
escravos, o indice de analfabetos era de 99% e apenas 8.000 pessoas tinham educagdo superior
(Gomes, 2013). E, ao chegar o ano de 1950, metade da populagao brasileira ainda se mantinha

analfabeta.

No geral, todos os diagndsticos referentes a educagao no Brasil, entre 1930 a 1960, apontam
num mesmo sentido: a educacdo era marcada pela negligéncia estatal, pela desarticulacdo entre
os graus de ensino, pelas dificuldades administrativas, pela burocracia, pela interferéncia politica,
pela falta de continuidade administrativa, pela centralizacao excessiva dos servigos escolares, pela
legislacao fragmentada, pelo mau uso das verbas educacionais, pela precariedade dos recursos
diante da expansdo demografica, pelos altos indices de evasdo e reprovacdo, pela pobreza de
oportunidades culturais, pelas deficiéncias pedagodgicas, pela falta de corpo docente, pela falta
de prédios adequados e pelo conflito entre os defensores do ensino publico versus o do ensino
privado (Quadros, 2003).

No quadro do magistério estadual, em 1958, 54,66% dos professores ndao possuiam sequer
o curso normal (Quadros, 2003). Leonel de Moura Brizola (1922-2004) assumiu o governo do
Estado do Rio Grande do Sul em 1959, trazendo nos seus planos de campanha a erradicacdo do

analfabetismo e a criacao de escolas em todo o Estado. Quanto ao Ensino Secundario, em 1959,
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existiam 33 municipios sem escolas, o que levou em 1962 ao projeto denominado “Um ginasio

para cada municipio” (Quadros, 2003).

Para atender ao Ensino Técnico, foram criadas escolas industriais em Erechim, ljui, Santo
Angelo, Uruguaiana, Taquara, Torres, Osdrio e Santo Antdnio da Patrulha, enquanto que as escolas
Senador Alberto Pasqualini em Novo Hamburgo, e Senador Salzano Vieira da Cunha em Bagé,

foram ampliadas e reequipadas (Quadros, 2003).

Contudo, diferente do que ocorreu na América Hispanica, onde a formagao do Ensino Superior
partiu da Igreja Catdlica, nas colbnias portuguesas e no caso brasileiro, as Reformas Pombalinas
afastaram a mais importante ordem religiosa voltada ao ensino, os jesuitas (FLORES, 1998). De
modo que, segundo Durhan (2003), o bloqueio continental imposto por Napoledo e a fuga da
familia real para o Brasil dificultou, quando nao impediu, a saida dos filhos da elite brasileira para
desenvolverem estudos superiores na Europa. Fato esse, que tornou imprescindivel a criagao do
Ensino Superior no pais, de forma a atender este grupo e formando um corpo de profissionais
liberais, necessdrios ao desenvolvimento econémico e politico do reino de Portugal Brasil e

Algarves.

Em funcdo disso, em 1808, foi criada a Escola de Cirurgia e Anatomia da Bahia (hoje Faculdade
de Medicina da Universidade Federal da Bahia), seguida da Escola de Anatomia e Cirurgia do Rio
de Janeiro (atual Faculdade de Medicina da Universidade Federal do Rio de Janeiro) e a Academia
de Guarda da Marinha, também no Rio de Janeiro. Em 1810, foi criada a Academia Real Militar,
hoje Escola Nacional de Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) (Durhan,
2003).

E, deste modo, foi-se até 1873, quando, todos os estudantes que almejassem o Ensino Superior
deviam prestar exames preparatérios na Corte, o que mudou a partir do Decreto n2 5429 de 1873,
que criou Delegacias Especiais nas provincias onde os exames passaram a ser feitos, segundo
Schneider (1993: 212 e Ss). Em razdo dessa mudanga, no ano de 1874, em Porto Alegre, 195
candidatos prestaram exames com os seguintes resultados: 40 aprovados em Lingua Portuguesa,
33 aprovados em Lingua Francesa, 17 aprovados em Lingua Inglesa, 13 aprovados em Latim, 12
aprovados em Matemdtica, 9 aprovados em Algebra, 2 aprovados em Geometria e 29 aprovados
em Geografia. Disto decorre que, havia entao, em 1889, por iniciativa da Coroa, aproximadamente,

24 escolas de formacgao profissional no Brasil.

E, assim como nos niveis primarios e secundarios, o estado do Rio Grande do Sul também sofreu
com a politica que privilegiava os moradores da Corte, tratando desigualmente as outras regioes.
O Ministro do Império suspendeu os exames provinciais, alegando falta de verbas, mantendo-os
apenas na Corte, mas gragas ao comerciante porto alegrense, Rodolfo José Machado, que colocou
a disposicao da Delegacia Especial o material necessario, os exames puderam ser aplicados na

Provincia no ano seguinte (Schneider, 1993).
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A Constituicdo Gaucha de 1891, de inspiragdao positivista, admitia a liberdade de exercicio
profissional sem a obrigatoriedade de diplomacao, ferindo diretrizes federais e levando a situacdes
de conflitos com os alunos das nascentes escolas de Farmdacia, Medicina, Engenharia e Direito.
Somente em 1917 o estado se rende as exigéncias federais, € implantado o exame vestibular, ndo

sao mais aceitos os alunos ouvintes e o corpo docente é reorganizado (Pesavento, 2004).

2.1. O INICIO DO ENSINO SUPERIOR NO ESTADO DO RS

Se por um lado a proposta positivista liberava o exercicio profissional dos nao diplomados, por
outro lado, valorizou o ensino técnico-profissional articulando-o as instituicdes de ensino superior,
voltando-os a formacao de mao de obra especializada. Nesse sentido, a Escola de Engenharia,
criada em 1896, por iniciativa de um grupo de engenheiros militares e professores da Escola Militar
de Porto Alegre, com recursos angariados na coletividade e funcionando inicialmente em salas do
Ateneu Rio-grandense, cujo prédio foi construido em 1900 em terreno doado pela municipalidade

no Campo da Varzea, deu inicio a um complexo de ensino técnico e superior.

Ligado a Escola de Engenharia, é criado o Curso Ginasial Preparatoério, futuros Colégio Ginasial
Julio de Castilhos e o Instituto Parobé. Seguindo os ideais fundadores do positivismo no Estado, no
que concerne ao Ensino Técnico e Superior, a Faculdade Livre de Direito criou como 6érgao anexo a
Escola de Comércio de Porto Alegre em 1909, que deu origem a Faculdade de Economia em 1933,
o curso de Técnico de Contador e o Superior de Administracao e Finangas, que se desligam da
Faculdade de Direito em 1945 (Paglioli, 1978).

Ressaltamos, nesse sentido, trés legislacdes importantes na formagao e na estruturagao do
Ensino Superior no Brasil, primeiro o Decreto n? 1.232, de 02/01/1891, que autorizou a criagdo das
chamadas Escolas Livres, o que no Estado permitiu a criacao da Faculdade de Farmacia (1895), da
Escola de Engenharia (1896), Faculdade de Medicina (1898), Faculdade de Direito (1900), Instituto
Astronémico e Meteoroldgico (1906), Instituto e Artes (1908), Instituto de Eletrotécnica (1908) e
Escola de Comércio, posterior Escola de Economia (1909).

A Lei Rivadavia Correa, de 05/04/1911, abriu a iniciativa privada a criacdo de instituicGes de
Ensino Superior enquanto que a Lei Maximiliano, Decreto n? 11.530 de 18/03/1915, exigiu para
fins de reconhecimento e equiparacao as instituicdes de nivel superior, que além de terem cinco
anos de funcionamento, os estabelecimentos deveriam estar localizados em areas com populacao

superior a 100 mil habitantes.

E, assim, o Ensino Superior no Estado nasceu do trabalho dos filhos da elite agraria de visao

positivista, pois partiu da iniciativa privada respaldada com recursos captados junto a populagao
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e dos cofres publicos através da cedéncia de salas, de doagbes de terra, equipando salas e
laboratodrios, além de outras formas de recursos. As catedras se formaram sob a égide privada
e personalista dos professores no interior de escolas, construidas com participacao publica para

atender os filhos da elite em formacgao superior e os da classe média no ensino técnico.

Estarelacdo entre as esferas publica e privada, no ambito do Ensino Superior no Estado, durante
muitos anos, manteve sua autonomia, se rendendo somente quando a legislagao nacional da
uniformidade curricular e centraliza a politica do Ensino Superior no pais, como ocorreu com a Lei
Maximiliano e com a criacdo do Ministério da Educacdo e Cultura (1930). E, embora os recursos
financeiros tenham vindo da coletividade e dos cofres publicos, a administracdo (incluindo os
recursos humanos) se fazia conforme uma iniciativa privada. As contratacdes seguiam a tradicao
de privilegiar os que fizessem parte do circulo de familiares, parentes, conhecidos ou agregados,
pessoas cuja condicdao de dependéncia, fosse ela social, politica ou financeira, e que, aceitassem

os deveres sem questiona-los.

2.2. DO CAMPO DA VARZEA AO CAMPUS DO VALE: A CONSTITUICAO DA UFRGS

As cidades, centros urbanos onde as relagdes sociais se estabelecem, onde as pessoas es-
tao sempre resgatando partes da sua histéria, constituem lugares de memoria. “Ademais, como
alertou Pierre Nora, tudo que hoje chamamos de memdria ja é histéria, pois a necessidade da
memodria é, na realidade, uma necessidade de histéria” (Abreu, 1998: 17).

Em segundo lugar, a Lei Rivadavia Correa de 05/04/1911 que autorizou a iniciativa privada a
criar instituicGes de nivel superior. E, por ultimo, o Decreto n2 11.530 de 18/03/1915, que ficou
conhecida como a Lei Maximiliano, que limitou a equiparac¢ao das instituicdes de nivel superior
privadas as publicas, desde que tivessem cinco anos de funcionamento e estivessem localizadas

em areas com populacdaosuperior a 100 mil habitantes.

De uma maneira geral, tem-se que o acervo edificado da UFRGS apresenta duas geracoes
histdricas — no primeiro grupo estao reunidos doze prédios construidos entre 1898 e 1928, onze
deles localizados no Campus Centro e um no Campus do Vale. A segunda geragao é composta por
dez edificios construidos entre 1951 e 1964, localizados no Campus Centro, da Saude e Olimpico?.
Mas, a memoria das cidades ndo se limita aos aspectos concretos, expressos na arquitetura,
nos monumentos e documentos, dentre outros, ela possui uma dimensdo subjetiva que esta
na formacgao da identidade coletiva como resultado das relagdes sociais que se construiram
no processo histérico, e se desenvolveram em um espaco geografico, seja de nascimento ou

convivéncia, a partir do qual, os individuos se reconhecem e identificam.

2Ver anexos 1 e 2 ao final do livro.
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Essa identidade também é resultado de um processo de transformagao e construgao, e
como acontece com a meméoria individual, também é coletiva, permeada pela subjetividade e
parcialidade resultante de diferentes sensibilidades. E, como salienta Abreu (1996: 17), referindo-
se ao processo de modernizacao das cidades brasileiras, tem-se que, a “esperanca em um futuro
melhor”, levou a uma rejeigdao do passado através da abolicao dos seus vestigios, de modo que, as

reformas urbanisticas foram transformando radicalmente a face das cidades brasileiras3.

Contudo, pelo menos nas duas ultimas décadas do século XX, o fim do otimismo ilimitado no
futuro levou ao surgimento da valorizacdo do passado, como uma forma de busca por referéncias
identitarias que tém uma dimensao singular na paisagem, na cultura e nos lugares (Abreu, 1996).
Neste sentido, comparado com paises da Europa, o surgimento dos nucleos urbanos no Brasil é
recente, uma vez que Olinda foi fundada em 1537, Salvador em 1549, Sao Paulo em 1554, o Rio
de Janeiro foi fundado em 1565 e Ouro Preto em 1711, por exemplo. E, a data oficial da fundacao
de Porto Alegre, que ja teve as denominagdes de Freguesia de S3o Francisco do Porto dos Casais,
e, posteriormente, de Nossa Senhora Madre de Deus, registrada na data de 26/03/1772, segundo
Franco (2000).

Axt e Scliar (2011) relatam que a distribuicao de sesmarias ao sul do Brasil se deu em 1732,
cabendo ao Brigadeiro Silva Paes a fundag¢ao do primeiro assentamento portugués na cidade de
Rio Grande em 1740, tomada em 1767 pelos espanhdis e retomada pelos portugueses em 1770.
Contudo, antes de ser elevada a condicdo de freguesia, a capital do Rio Grande do Sul existiu por
vinte anos como um arraial chamado de Porto do Viamao e Porto do Dorneles. Este Ultimo topénimo
em alusdao ao sesmeiro e criador de gado Jeronimo de Ornellas Menezes e Vasconcelos que, em
torno de 1732, recebeu 14 mil hectares de terras, limitadas a oeste com o Rio Guaiba, ao norte

com o Rio Gravatai, a leste com os arroios Feijo e Dornelles e ao sul com o Arroio Jacarei (Diluvio).

E, conforme citado no capitulo anterior, temos que, a transferéncia da capital do Estado se
deu sob a ameaca de prisdao dos vereadores, que ainda residiam em Viamao, como represalia
do Governador José Marcelino, ao ver negado pela Camera o seu pedido de subvenc¢do para
o pagamento do aluguel de uma sala destinada ao ensino. E, como a histéria nos mostra, do
final do século XVII ao inicio do XX, o poder no Estado do Rio Grande do Sul, como no resto do
pais, tinha como pilar econémico a propriedade de terras, e no campo politico, centrava-se na

municipalidade. Em decorréncia disso, o que se observa é que a medida que as relagdes politicas

3 Esta ideologia modernizante esteve na base de comportamentos extremos, como se o antigo incorporasse o
subdesenvolvimento, sinénimo de atraso, levando a demoli¢cdes de prédios publicos e privados, como no caso da
Igreja do Menino Deus, em 1970 (Miranda, 2013), substituida por outra de arquitetura arrojada para a época. Como
tentativa de rapidamente apagar o passado Imperial, logo que a Republica se constituiu (1889), mudou-se o nome
de ruas de Porto Alegre: a Praga Conde d’Eu passou a chamar-se Praca 15 de Novembro, o Beco do Império passou
a ser conhecido como Rua do Espirito Santo, a Rua do Imperador passou a ser conhecida como Rua da Republica, a
Rua Imperial (antiga estrada do Chico Ilhéu) mudou para Av. Benjamim Constant e a Rua da Imperatriz passou ser
chamada de Rua Venancio Aires (Terra, 2002).
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se consolidavam, as capitais se transformavam em locais de aglutinagdo politica e econ6mica,
equipando-se com servigos publicos e privados, e o crescimento populacional levava a dicotomia
entre o urbano e o rural (Leal, 2013).

Este crescimento se deu em Porto Alegre a partir do seu centro histdrico. Axt e Scliar (2011)
apontam que o coracao da cidade se localizava na colina denominada de Santa Ana, onde foi
construida a Igreja Matriz, a Junta Real da Fazenda e o Paldcio do Governo. Local apontado por
Macedo (1993: 29) com a denominacdao de “Altos da Praia”, atual Praga Marechal Deodoro,
popularmente chamada de Praca da Matriz, j4 denominada de Praca do Palacio e Praca D. Pedro
Il, gue sem os quarteirdes de hoje, permitiam que o Rio Guaiba chegasse até a Rua da Graga, atual

Rua dos Andradas, até hoje chamada de Rua da Praia.

Em 1826, quando era inaugurada a primeira enfermaria da Santa Casa de Misericordia, em
uma area afastada do nucleo urbano, Porto Alegre registrava aproximadamente 12 mil habitantes,
e cinco anos apods (1831), o Cdodigo de Posturas Policiais ainda considerava o Campo da Varzea
fora da zona urbana (Axt; Scliar, 2011). A denominac¢do de Varzea surgiu a partir de 1773/1774,
quando foi construido o primeiro cercamento® (1778), que passou a ser conhecido como Varzea
do Portdao. O campo era uma planicie alagadica, constituida de banhado, com vegetacao rasteira,
dominada por maricds, habitat de capivaras, ratdes do banhado, irerés, macaricos e jacarés-de-

papo-amarelo, dentre outros animais, estendendo-se até o atual bairro Menino Deus.

A pedido da Camera de Vereadores ao governador da Capitania, Almirante Paulo José da
Silva Gama (Barao de Bagé), em 1807, a area foi doada para logradouro publico, sendo que a sua
medicao foi feita entre 1820 e 1825 (Werner, 2013). O campo recebeu a denominacgao oficial de
Campo do Bom Fim em 1870, quando da constru¢do da capela que leva esse nome e teve como
capeldo o padre e cientista Roberto Landell de Moura, inventor do telégrafo sem fio e do radio
(Axt; Scliar, 2011).

Em 07/09/1884, a Camara Municipal de Porto Alegre, em atitude simbdlica, ja que o Direito
Civil ndo permitia, extinguiu a escravidao, levando a que 870 pessoas, somente naquele dia,
libertassem seus escravos, destacando-se Lutero Ferreira Avila, que alforriou 95 dos seus escravos
(Axt; Scliar, 2011). Um dos assentamentos africanos que se formaram na capital se estabeleceu
onde hoje é o bairro Rio Branco, outro no bairro Cidade Baixa, do qual se falara a seguir. Em
homenagem a esta efeméride, o Campos do Bom Fim recebeu a sua terceira denominagao —

Campo da Redencao.

Por ultimo, em 1935, quando se realizou a Exposicao relativa ao Centendrio da Revolugao
Farroupilha, em uma area proxima ao atual prédio da Reitoria da UFRGS, o Parque da Redencao,

com base no Decreto Municipal n? 307/35, passa a chamar-se de Parque Farroupilha, tombado

4 Para saber mais, ver Axt; Scliar (2011).
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em 03/01/1997, conforme Registro n2 45 (Werner, 2013). Esta era a 4rea por onde Porto Alegre
poderia crescer, ja que as Norte, Sul e Oeste estavam limitadas pelo Rio Guaiba. Das duas varzeas

conhecidas por Paulo José da Silva Gama, s6 restou a do “Portdo”, hoje Parque Farroupilha.

Com a chegada da familia real ao Brasil, Porto Alegre é elevada a vila em 01/12/1808, tendo
como governador indicado para a Provincia de Sdo Pedro do Rio Grande do Sul, o matematico
formado em Coimbra, Dom Diogo de Souza, que deu um tratamento paisagistico a cidade com
a construcao do Solar, que por muito tempo foi o palacio dos governadores, segundo Macedo
(1993). E, sera, segundo o mesmo autor, somente em 14/11/1822, elevada a condic¢do de cidade,
inaugurando em 1858 o seu primeiro banco comercial, o Banco da Provincia, onde hoje esta

instalado o Santander Cultural.

Mas ndo sO de guerra e exercicios militares viveu o campo da varzea, além de servir de
mangueira para o gado destinado ao abatedouro, localizado entre o inicio da Rua Jodo Alfredo
com a Av. Getulio Vargas, também serviu aos residentes das cercanias como pastagem do gado e
cavalos, o que lhe deu a alcunha de Potreiro da Varzea, depdsito de lixo e, em 1890, foi autorizada

a utilizacdo do espaco para secagem de couro (Axt; Scliar, 2011).

Em 1899, foi inaugurado um velédromo na esquina das ruas Sarmento Leite com Osvaldo
Aranha, na altura das faculdades de Medicina e Arquitetura (Macedo, 1993). O Parque da Redenc¢ao
recebeu, ainda, a Exposi¢cdo Agropecudria e Industrial de 1901, que contou com a participacdo de
60 municipios e 2.200 expositores. Ao término da exposicdo, os terrenos utilizados foram cedidos
para a construg¢ao do Ginasio Julio de Castilhos, que deu lugar a Faculdade de Economia da UFRGS
(Axt; Scliar, 2011). Uma das etapas paisagisticas do Parque Farroupilha deu-se em 1927, com a
construcdo do Jardim Paulo Gama, chamado de Roseiral, entre a antiga Av. Redencao (atual Jodo
Pessoa) e Luiz Englert, rua onde foi construido, em 1926, o prédio do Instituto de Quimica da
UFRGS (Axt; Scliar, 2011).

Junto ao ex-Campo da Varzea, separado do Parque Farroupilha pela atual Av. Jodo Pessoa
(também chamada de Caminho da Azenha), iniciando na Av. Salgado Filho e terminando na Awv.
Bento Gongalves (ex-Estrada do Mato Grosso), que recebeu aterramento e arborizacao em 1857,
e a primeira pavimentacdo de concreto em 1924, fica o bairro Cidade Baixa. Porto Alegre se
formava e se transformava, exigindo providéncias das autoridades locais no sentido de prové-
la de equipamentos publicos que atendessem a populagdao que crescia. Em 1779, duas fontes
publicas foram construidas, uma na Varzea, abaixo da atual Praca Argentina (antiga Praca da
Independéncia) e outra na Rua Nova do Poco (Jeronimo Coelho), esquina com a General Paranhos,

conhecida como antiga Rua do Poco, hoje Borges de Medeiros (Macedo, 1993).

O primeiro Mercado Publico da cidade foi concluido em 1844, onde hoje se localiza a Praga 15,
|a permanecendo por vinte e cinco anos, até a inauguragao do mercado atual, em 1869, incendiado

em junho de 1912, e reconstruido, incluindo o segundo piso. O mercado novo aglutinou ndo sé
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comerciantes, trabalhadores e boémios, pois nas mesas do Café Provenzano, nasceu a Bolsa de

Mercadorias, que 1a funcionou até a sua transferéncia para o Palacio do Comércio (Franco, 2000).

A histéria da UFRGS remonta, portanto, ao século XIX e se construiu juntamente com o cendrio
da Capital, sua génese estd no Decreto n? 1.232, de 02/01/1891, que autorizou a criacdo das
chamadas Escolas Livres, que em Porto Alegre deram origem a: Faculdades de Farmacia, Escola de
Engenharia, Medicina, Direito, Agronomia e Veterinaria, Institutos Astrondmico e Meteoroldgico,

de Artes, Eletrotécnica, Quimica e Escola de Comércio de Porto Alegre (Paglioli, 1978).

Em 28 de novembro de 1934, através do Decreto Estadual n? 5.758, foi criada a Universidade
de Porto Alegre (UPA), reunindo as faculdades isoladas ja existentes e criando outras como: a)
Faculdade de Educacao, Ciéncias e Letras, posteriormente denominada de Faculdade de Filosofia
— esta unidade de ensino foi instituida em 1936, porém, sé entrou em funcionamento em 1942,
inicialmente no prédio da Faculdade de Direito; b) Curso de Arquitetura—o primeiro curso foi criado
em 1944 pelo Instituto de Belas Artes do Rio Grande do Sul, aprovado pelo Decreto Presidencial
n2 19.991 de 1945; c) Escola de Engenharia da Universidade do Rio Grande do Sul, a qual é criada
pouco tempo depois e cria outro curso de Arquitetura. A fusdao dos dois cursos ocorreu em 1948,

com aprovacgao pela Lei n2 413 (Paglioli, 1978).

Em 1947, tendo como Reitor o Prof. Armando Camara, a UPA passou ao status de Universidade
do Rio Grande do Sul (URGS), integrando institutos do interior do Estado, como foi o caso das
Faculdades de Farmacia e Odontologia, criadas em 1911, e de Direito criada em 1912, na cidade
de Pelotas e Faculdades de Odontologia e Farmacia de Santa Maria, criadas em 1931. A historia
dos cursos superiores no Estado esta, portanto, ligada a UFRGS, federalizada pela Lei n? 1.254, de
04/12/1950, sob o reitorado do Prof. Alexandre Martins da Rosa (1949 a 1952).

Paglioli (1978) faz referéncia ao primeiro instituto superior de ensino no Sul do pais, criado
em 1895, como sendo a Faculdade de Farmacia, denominada inicialmente de Escola Livre de
Farmacia e Quimica Industrial, instalada em duas salas da antiga Escola Normal pelo Governo
Estadual, seguida da Escola de Engenharia. Em 1898%, a Faculdade de Farmdcia fundiu-se ao Curso
de Partos, denominando-se Faculdade Livre de Medicina e Farmacia de Porto Alegre, anexando-se
a Faculdade de Medicina em 1916, e sendo desanexada em 1952 (Paglioli, 1978).

Contudo, o prédio da Faculdade de Farmacia so foi inaugurado em 1958, no denominado
Centro Médico, hoje Campus da Saude, no Bairro Santa Cecilia, onde esta localizado o Hospital
de Clinicas de Porto Alegre, a Faculdade de Odontologia, o Instituto de Psicologia, o Centro de
Processamento de Dados, o Departamento de Assisténcia a Saude da Pré-reitora de Gestao
em Pessoas, a Creche Francesca Zacaro Faraco, a Escola de Enfermagem, o Departamento de

Bioguimica e o prédio onde funciona o Restaurante Universitario e a Farmacia Popular.

5 Corso (1988) registra que apds a unido com o Curso de Partos, a denominac¢do de Faculdade Livre de Medicina e
Farmdcia de Porto Alegre foi mantida até a data de 1911.
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No quadrilatero formado pelas Av. Ipiranga, Protasio Alves e Rua Sao Manuel, cortado pela Av.
Ramiro Barcelos e limitados pela Av. Ipiranga e Rua Jacinto Gomes, estao os prédios do Planetario,
da Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacao, Instituto de Psicologia e da ex-Escola Técnica de
Comeércio da UFRGS, atualmente ocupado pela Prefeitura do Campus da Saude da UFRGS. Paglioli
(1978) também salienta que na década de mil novecentos e cinquenta, a drea era considerada de
dificil acesso, havendo um banhado que interrompia o transito na Rua Sao Manoel, o que exigiu

obras de correc¢ao do terreno.

Assim sendo, noventa anos apos a criacao do curso de Medicina na Bahia e no Rio de Janeiro,
a Faculdade de Medicina surge em Porto Alegre como instituicdo privada em 25/07/1898. E
abrigada, como tantos outros cursos, na antiga Escola Normal (Rua Duque de Caxias), cedida pelo
Governo do Estado. Junto a ela nasceu o curso de Odontologia em 10/10/1898, por sugestdo
do cirurgido dentista Henrique Riedel (PAGLIOLI, 1978). Com a aquisicao de um prédio na Rua
General Vitorino, fundos com a Rua Dois de Fevereiro, que deixou de existir com a abertura da
Av. Salgado Filho (TERRA, 2001), a faculdade se organiza e passa a ser conhecida como Faculdade
de Medicina de Porto Alegre. Nessa época, os cursos de Farmacia e Odontologia passam de dois
para trés anos. E, em 10/03/1936, a Faculdade de Medicina é incorporada a Universidade de Porto
Alegre (PAGLIOLI, 1978).

Neste sentido, conforme constam nos registros histéricos (Axt; Scliar, 2011), a construcdo do
prédio da Faculdade de Medicina se deu em area onde funcionou o Circo de Touros, na esquina
da Rua Sarmento Leite com Luiz Englert, iniciando-se em 1912, e sendo concluido somente em
1923. Com a transferéncia do curso de Medicina para a sua nova sede, em torno de 1998, junto
ao Hospital de Clinicas, no Campus da Saude, o antigo prédio passou a abrigar o atual Instituto de
Ciéncias Basicas da Saude.

Durante a administracdo do Prefeito José Loureiro da Silva (1937-1943), foi contratado o
urbanista, engenheiro e arquiteto Arnaldo Gladosch, com o objetivo de criar novo plano diretor
para a Capital, ndo permitindo a diminuicdo da drea verde do Parque Farroupilha e, assim, conteve-
se a expansao do Campus Centro da UFRGS (Axt; Scliar, 2011). Fato que levou a Universidade,
em 1953, a buscar novas areas, tendo sido escolhidos 20 hectares, compreendidos entre a Av.
Protasio Alves, Ipiranga e Ramiro Barcelos, onde se iniciou o Campus da Saude®. Neste sentido,
como registra Paglioli (1978: 266), essa drea era uma terreno de dificil aproveitamento, uma vez
gue possuia um grande banhado, talvez resquicio do Arroio Dillvio, com pequenas elevacdes que
necessitavam de correg¢do. No local, havia uma pequena casa, em estilo colonial, abandonada e
ocupada por “maloqueiros” que se recusavam a desocupa-la, e mesmo tendo-lhes sido proposta

uma nova moradia, sé abandonaram o local com o destelhamento da habitacao.

¢ Inicialmente chamado de Campus Médico.
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A Faculdade de Farmacia foi a primeira Unidade de Ensino a ser transferida para o Campus
da Saude, na Auv. Ipiranga, n2 2752. O seu prédio teve a construcdo iniciada em 1954 e concluida
em 1958. Como ja mencionado, o Curso de Odontologia foi criado em 1898 junto a Faculdade de
Medicina e, como esta funcionou na antiga Escola Normal (onde hoje existe o Colégio Sevigné),
transferindo-se para um prédio na Rua Gen. Vitorino. O curso foi fechado em 1922 por falta de
interessados, e permaneceu assim até 1932, quando um movimento liderado pelo cirurgido
dentista Cirne Lima, pleiteou a reabertura do curso que ocorreu em 1933, por ato do Ministro da

Educagao do governo de Getulio Vargas.

Para receber a Faculdade de Odontologia, foi construido um prédio na Rua Gen. Vitorino,
inaugurado em 1954 e, em 1958, passou a denominacdo de Faculdade de Odontologia (Paglioli,
1978). Mas, o aumento no numero de alunos de odontologia obrigou a transferéncia do curso,
em 1968, para uma nova sede no Campus da Saude, na Rua Ramiro Barcelos, n? 2492, onde

permanece até os dias atuais.

O local onde foi construido o Campus da Saude era, dantes, conhecido como Campo das
Carretas, pois era ponto de parada dos carreteiros vindos de Viamao. Essa area pertencia aos
herdeiros de Antonio Henrique da Fonseca e foi adquirido pelo Governo Estadual e repassada
em 1940 ao Governo Federal (BONES, 2013). Antes disso, em 1938, a Prefeitura Municipal cedeu
a area para a construcdao de um campo de polo, recebeu ainda circos e parques de diversdo. Um
pavilhao de madeira construido para receber os torcedores do polo, serviu de palco de campanhas
natalinas. O terreno, também, abrigou a Campal, o primeiro supermercado popular do Estado
(BONES, 2013). Antes de falarmos sobre a segunda mais antiga unidade de ensino da UFRGS, e
sem diminuirmos a importancia das demais unidade de ensino e administrativas, cada ressaltar,
dada a sua importancia no ambito da saude no Estado, o Hospital de Clinicas de Porto Alegre. O
plano de construcao de um hospital publico na capital nasceu em 1931 e foi anunciada pelo entao
Governador do Estado, José Antonio Flores da Cunha (1930-1935). Neste sentido, Bones (2013,
p. 13) salienta que as obras do HCPA estiveram sob “o sigho do malogro” na medida em que foi
concebido em 193, teve sua pedra fundamental lancada em 1943, mas foi somente em 1947 que
as obras tiveram inicio. Em decorréncia de problemas técnicos estas sao paralisadas em 1952, o
que levou a necessidade de demolir as estruturas iniciadas. Em 1963 ocorre nova paralizacao,
desta vez, por falta de verbas; com 13 andares erguidos e inacabados, iniciou-se o atendimento
ambulatorial no térreo. Somente em 02/09/1970 é criada a Empresa Publica Hospital de Clinicas
de Porto Alegre, com base na Lei n? 5.604/1970 e, em 23/05/1972, quarenta e um anos apos
0 anuncio de sua criacdo, o HCPA abre as internacdes. Apesar de todas as viscitudes, a maior
tragédia que envolveu essa obra, foi a morte em acidente aéreo do Reitor da UFRGS, o prof. Ary
Abreu de Lima, juntamente com o diretor da Faculdade de Medicina, o prof. Fernando Freitas de
Castro, em 1941, quando se dirigiam ao Rio de Janeiro para tratar de questdes relacionadas a

construcdo do hospital (BONES, 2013).
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A segunda mais antiga unidade de ensino da UFRGS é a Escola de Engenharia, instalada em
10/08/1896, iniciando as suas atividades em 01/01/1897, nas salas do Ateneu Rio-grandense, na
Rua da Igreja (atual Duque de Caxias), esquina com a Rua de Braganca (Rua Marechal Floriano
Peixoto), sendo o seu primeiro diretor, Alvaro Nunes Pereira (Paglioli, 1978). Seu primeiro prédio
foi projetado pelo Engenheiro Jodo Pereira Parobé, seguindo estilo positivista, erigido em frente a
Praca Argentina (ex-Praca da Independéncia) e inaugurado em 1900, segundo Axt e Scliar (2011).
Segundo Paglioli (1978), tiveram origem nessa Escola os cursos de Engenharia AgronOmica,
Medicina Veterinaria, Engenharia Arquitetdnica, Instituto de Fisica e Quimica, Instituto Técnico

Profissional e o Colégio Julio de Castilhos.

Ainda nesta direcdo, Axt e Scliar (2011) registram que a presenca do novo prédio foi decisiva
para a escolha da area como local da realizacao da Exposicdo Agrdria e Industrial, de 1901, por
parte do Governo do Estado. E, em virtude disso, ao seu término, foram cedidos terrenos para a
construcdo do Ginasio Julio de Castilhos, fundado em 23/02/1900, junto a Faculdade de Engenharia
sob o0 nome de Gymnasio do Rio Grande do Sul, em 1905, quando passou-se a ser chamado de
Instituto Gymnasial do Rio Grande do Sul e, de 1911 a 1951, funcionou onde hoje se localiza a
Faculdade de Economia da UFRGS, quando foi destruido por um incéndio em 1951 (Chaves, 2014).

Proximo a Escola de Engenharia foi construido o Observatério Astrondmico, ou Instituto
Astrondmico Cousirat de Araujo, construcdo iniciada em 1906 e concluida em 1908. Projetado
pelo Engenheiro Rudolph Ahrons, que também respondeu pelo projeto da Faculdade de Direito.
O Observatdrio seguiu a arquitetura art nouveau, apresentando na fachada a escultura da musa
da Astronomia (Urania), e no topo, uma cupula giratdria em ferro e madeira, conforme apontam

os registros de Axt e Scliar (2011).

O Instituto Astrondbmico foi responsavel pelo servico de hora na Capital, com base na
determinacgdo do Circulo Meridiano, sendo que em 19/11/1911, foi feita a primeira determinagao
da hora. No torredo do antigo Ginasio Julio de Castilhos (atual Faculdade de Ciéncias Econdmicas),
foi instalada uma lampada vermelha que era acessa as 19h55m e desligada as 20h. Um segundo
sinal foi instalado em 1917 na Prefeitura de Porto Alegre, e o terceiro na Praca Conde de Porto
Alegre, no edificio Santa Rosa. Em 1952, os sinais foram eliminados e a hora passou a ser informada
pela Radio da Universidade, gracas a um péndulo adaptado no Observatdrio e ligado ao transmissor
da Radio (Paglioli, 1978). Em 1967, segundo Espindola (1979), o Observatdrio foi transferido para
o Morro Santana.

Compondo os mais antigos prédios do Campus Centro da UFRGS, temos o Castelinho e o
Chateau, construidos entre 1906 e 1908, respectivamente, projetados pelo Engenheiro Manuel
Barbosa Assuncao Itaqui, ambos ligados ao antigo Instituto Parobé, como registra novamente
Paglioli (1978). O Castelinho, como é chamado, foi destinado aos laboratdrios e oficinas da Secao

de Mecanica do Instituto Técnico-Profissional da Escola de Engenharia. No alto do seu telhado, na
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ponta do lanternim, destaca-se a escultura de uma ave condor. Atualmente, é sede do Nucleo de
Inovagao das Edificacdes (NORIE), do Programa de Pds-Graduagao em Engenharia Civil. O prédio
conhecido como Chateau, abrigou as oficinas de marcenaria, carpintaria, serralheria, salas de
magquinas, almoxarifado e ambulatério da Escola de Engenharia. Na atualidade, sedia a Secretaria
de Desenvolvimento Tecnolégico (SEDETEC). O prédio do Instituto Parobé, na Rua Sarmento Leite,
n2 425, apresentando cupulas revestidas em cobre, foi inaugurado em 1928, e, atualmente, sedia

o curso de Engenharia Mecéanica e o Museu do Motor.

A histdria do Instituto Parobé, por sua vez, esta ligada a instrucdo de jovens e operarios nas
formacdes em marcenaria, forja e, posteriormente, nos cursos de mecanica e carpintaria. O
Instituto Parobé nasceu nos pordes da Escola de Engenharia de Porto Alegre em 1906, através de
um grupo de professores liderados pelo entdo Diretor da Escola de Engenharia, Prof. Jodo José

Pereira Parobé.

Na esquina da Av. Osvaldo Aranha com Sarmento Leite, localiza-se o Instituto de Eletrotécnica
da Escola de Engenharia, criado em 1908 e concluido em 1910. Inicialmente, era dotado de dois
pavimentos e foiampliado em 1951. Na sua arquitetura destacam-se na fechada duas esculturas de
cimento fundido, representando a Eletricidade e a Mecanica. Atualmente, abriga o Departamento

de Engenharia Elétrica.

A radio foiinaugurada em 18/01/1958, com a presenca do Presidente da Republica, instalando-
se no prédio na Rua Sarmento Leite, n2 426, sob a direcao do Prof. Nilo Miranda Ruschel. O prédio,
adaptado as necessidades de uma radio, foi reinaugurado em 1960 e restaurado em 2002. Ja o
Museu da UFRGS, criado em 1984, que ocupa um prédio que remonta ao ano de 1910, abrigou
o Laboratério de Resisténcia dos Materiais e o curso de Tecnologia do Couro, ficando conhecido

como prédio dos Curtumes e Tanante.

E, entdo, a partir da federalizacdo da UFRGS em 1950, que as edificacdes de segunda geracdo
comegaram a ganhar impulso e, sem sombra de duvida, gragas ao empreendedorismo, sagacidade
e as boas relacGes do Neurocirurgido caxiense, Elyseu Dambros Paglioli (1898 — 1985), que ocupou
a Prefeitura de Porto Alegre por dez meses, sendo precedido por lldo Meneghetti e foi Ministro
da Saude (1962).

O curso de Quimica Industrial, por sua vez, foi criado mediante acordo firmado entre
o Ministério da Agricultura e a Escola de Engenharia em 1920, e funcionou no Instituto de
Eletrotécnica, posteriormente transferido para o edificio central da Escola de Engenharia (Paglioli,
1978). E, em 1926, foi inaugurado, com a presenca do Presidente da Republica, Washington Luis,
o prédio na Av. Luiz Englert, s/n?, que recebeu o Instituto de Quimica, e, além deste, também
abrigou os museus de Histdria Natural, Mineralogia e Fisica. Em 1944 o prédio passou por uma

ampliagao, concluida em 1946. Aos fundos do mesmo foi inaugurado, em 1954, um pavilhdo de
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939 m?, chamado de Pavilhdo de Tecnologia, abrigando o Instituto de Tecnologia Alimentar, que
deu origem ao Instituto de Tecnologia dos Alimentos/ICTA, transferido, anos mais tarde, para o
Campus do Vale. J4 o curso de Engenharia Quimica foi instituido em 1955, quando se encerrou o

curso de Quimica Industrial (Paglioli, 1978).

Para o ex-Reitor Elyseu Paglioli (1978: 83), a Faculdade de Engenharia trouxe em si, “o germe de
uma grande organiza¢ao” que partiu do “nucleo central das propostas republicanas e positivistas
do ensino superior” (PESAVENTO, 2004, p. 21). Quinta Escola de Engenharia do Brasil, criada
com recursos advindos de fontes publicas e privadas, inclusive de arrecadacdo de espetdculo do
Clube Carnavalesco Coro-Duro (HASSEN, 1996). Neste sentido, a Escola de Engenharia criou um
complexo de ensino que abrangeu deste a formagao elementar e superior tendo como referéncia
o antigo Colégio Julio de Castilhos. Toda essa estrutura técnico-organizacional Ihe valeu em 1922
a denominacdo de Universidade Técnica de Porto Alegre passando a Universidade Técnica do Rio
Grande do Sul, através do Decreto Federal n. 20.272 de 03/08/1931 (HASSEN, 1996). O curso de
Arquitetura é envolvido em uma nova celeuma no final da década de 60, em razao da construgao
de um prédio préprio, pois funcionava em duas salas do prédio da Escola de Engenharia. O prédio
da Faculdade de Arquitetura foi de encontro ao planejamento urbano que previa a construcgado
de uma Perimetral de modo que, prédio e perimetral sofreram um redesenho, pois no meio do
caminho havia a UFRGS.

O Instituto de Artes, ex-Instituto de Belas Artes do Rio Grande do Sul, com sede na Rua Senhor
dos Passos, n? 248, fora dos limites do Campus Centro, foi fundado como institui¢ao particular em
1908, sob a denominacao de Instituto Livre de Belas Artes, destinado ao Conservatdrio de Musica
e Escola de Artes Plasticas, sendo que estd ultima entrou em funcionamento somente em 1910.
Consta entre seus fundadores, o Presidente do Estado na época, Dr. Carlos Barbosa Gongalves e
Olinto de Oliveira, este ultimo professor da Faculdade de Medicina de Porto Alegre. Em 1936, esta
passou a integrar a Universidade de Porto Alegre, sendo desanexada em 1939 e reincorporada a
Universidade em 1945, novamente desanexada em 1946 e, finalmente, reincorporada a UFRGS
em 30/11/1962, através da Lei n. 4.159, quando passa a ser conhecida como Escola de Artes
(Paglioli, 1978). Contudo, com o passar dos anos, as instalacdes da sede do Instituto de Artes se
tornaram insuficientes, sendo necessaria a ocupagao de outros enderegos, como na Rua General
Vitorino, n2 255, que abriga o Departamento de Arte Dramatica e na Rua Prof. Annes Dias, n2 112,
159 andar, que sedia o Programa de Pds-Graduagao em Artes Cénicas do Instituto de Artes da
UFRGS (IA/UFRGS) e o Programa de Pés-Graduagdo em Musica do IA/UFRGS.

Dentre os mais antigos cursos ligados a UFRGS, estd o da Faculdade de Agronomia’, cuja criagdo
deu nome ao bairro onde estd localizada, abrindo caminho, muitos anos depois, a construcao do
Campus do Vale. Seu embrido foi plantado em 1899, por iniciativa da Escola de Engenharia. Em

" Inicialmente denominado de Instituto Borges de Medeiros.
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oito de dezembro de 1909, o curso de Agronomia obtém reconhecimento através do Decreto
n2 727 e, em 1910, o Instituto de Agronomia e Veterindria passa a ocupar o prédio na antiga
Estrada do Mato Grosso, km 9 (atual Avenida Bento Gongalves, n? 7712), no vale entre os Morros
Santana e Companhia. Com a criacdao da Universidade de Porto Alegre, em 1934, esta, recebe a
denominagao de Escola de Agronomia e Veterinaria, transformada em Faculdade de Agronomia e

Veterindria em 1959.

Em 10/10/1958, foi proposta a criacdo de um Centro Agrondmico. Inicialmente pensaram em
uma area proxima ao atual Instituto de Pesquisas Hidraulicas da UFRGS, na Av. Bento Gongalves,
divisa entre Porto Alegre e Viamao. No entanto, o Centro Agrondmico, atual Estacao Experimental
AgronOmica, 6rgdo auxiliar da Faculdade de Agronomia, foi construido no quildometro 39, da BR 37
(margens da BR 290, em Eldorado do Sul), com area de 1.600 hectares (Paglioli, 1978).

Terceira mais antiga do pais e primeira no Rio Grande do Sul, a Faculdade de Veterinaria
foi criada em 1923, um ano apds a sua separacao da Faculdade de Agronomia, mas por muitos
anos, continuou a funcionar nas instalagdes daquela Unidade de Ensino. A mudanca de sede
iniciou com a inauguracdo do Hospital de Clinica Veterinaria (HCV) em 01/10/1952, na Av. Bento
Gongalves, n2 9090. Embora ndo tenha sido encontrada a data de inauguracdo do primeiro prédio
da Faculdade de Veterindria, construido ao lado do HCV e que recebeu salas de aula, laboratério e
a administracdo da Faculdade, acredito que tenha ocorrido na década de 1960, pois ainda crianca,
Ia estive na solenidade, levada por meu pai, Secretario do Hospital de Veterinaria. Contudo, a
histdria das Faculdades de Agronomia e Veterindria, juntamente com a das familias de servidores,
que por geracdes |3 trabalharam e trabalham, residindo em suas terras, carece ser desvelada e
documentada, pois constitui um capitulo a parte dentro da histéria da Universidade e do préprio

bairro Agronomia.

Voltando ao Campus Centro e as mais antigas Unidades de Ensino da UFRGS, tem-se a ex-
Faculdade Livre de Direito de Porto Alegre, atual Faculdade de Direito da UFRGS, instalada em
1900 em uma sala do Edificio de Instrucao Publica, ex-Escola Normal (Paglioli, 1978). Seu prédio,
na Avenida Jodo Pessoa, n? 80, construido em terreno doado pelo prefeito José Montaury e
inaugurado em 1910, projetado pelo Engenheiro Rudolph Ahrons, € uma replica do Palais Du
Rhin, de Estrasburgo, Alemanha, palacio de verao do Kaiser Guilherme Il, segundo Axt e Scliar
(2011). Em 2005, foi concluida uma grande restauragao, sendo o prédio tombado pelo Patrimonio
Histdrico Nacional.

J4 a Faculdade de Ciéncias Econdmicas, fundada em 26/11/1909, como érgdo anexo a
Faculdade Livre de Direito, sob a denominagao de Escola de Comércio de Porto Alegre, juntamente
com a Escola Superior de Comércio do Rio de Janeiro, foi reconhecida de utilidade publica pelo
Decreto Federal n2 3.169, de 04/10/1916, segundo Paglioli (1978). Em 1933, foi instalado nesta os
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cursos Técnico de Contador e superior de Administragdao e Finangas, desligando-se da Faculdade
de Direito em 1945 e mudando sua denominacdo para Faculdade de Economia e Administracao.
Com a federalizacdo da Universidade em 1950, passou a denominar-se Faculdade de Ciéncias
EconGmicas da UFRGS2.

No dia 19 de maio de 1994, num terreno localizado na Rua Ramiro Barcelos, ao lado do
Planetario e da Faculdade de Biblioteconomia e Comunica¢ao da UFRGS, foi inaugurado o novo
prédio da Escola Técnica, que |a permaneceu até 2008, quando a Lei n2 11.892/2008, que criou
38 Institutos Federais no Pais, entre eles, o Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Sul (IFRS) entrou em vigor. Com isso, a Escola Técnica, até entdo vinculada a UFRGS,
deixa de existir e constitui-se no Campus Porto Alegre do Instituto Federal do Rio Grande do Sul

(IFRS), transferindo-se para a Rua Cel. Vicente, n2 281, esquina Voluntarios da Patria.

Por sua vez, a Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacdo/FABICO, criada pela Portaria
n? 714, assinada pelo Reitor Eduardo Zacaro Faraco em 01/09/1970, tem sua histéria ligada
ao curso de Biblioteconomia de nivel técnico, criado em 1947, junto a Faculdade de Ciéncias
Econdmicas. Como curso superior, foi aprovado em 1958 com a denominagao de Biblioteconomia
e Documentacdao. Em agosto de 1958, mudou-se para o prédio da Grafica da Universidade, no
Campus Saude, onde passou a ocupar o terceiro andar. O curso de Graduacdao em Jornalismo,
criado em 1952 e ligado a antiga Faculdade de Filosofia, é reformulado em 1970, ficando como
uma das habilitagdes do novo curso de Comunicagado Social. Mas, sera somente em 2006, com a

transferéncia da Grafica da Universidade, que a FABICO passard a ocupar todo o seu prédio.

Ligado desde 1953 a Faculdade de Ciéncias EconGmicas, o Instituto de Estudos e Pesquisas
Econdmicas, inicialmente chamado de Centro de Estudos e Pesquisas Econdmicas/CEPE, que
teve como primeiro Diretor o Prof. Pery Pinto Diniz da Silva, funcionou até 1959 no 42 andar da
Faculdade de Ciéncias Econdmicas, época em que a Universidade adquiriu um prédio na Av. Joao
Pessoa, n2 31, e o Centro passa a denominacgdo de Instituto de Estudos e Pesquisas Economicas/
IEPE (Masina, 1993). No mesmo ano &, também, criado o Instituto de Administracao, em convénio
entre a UFRGS e o Governo do Estado do Rio Grande do Sul, ligado a Faculdade de Ciéncias

Econdmicas e funcionando no mesmo prédio do CEPE.

Em 1996, através da decisdo n2. 58/96, de 6/09/1996, do Conselho Universitario da UFRGS, a
Escola de Administracdo desliga-se da Faculdade de Economia e passa a sediar-se em prédio na
Rua Washington Luiz, n® 855, onde funcionou a Delegacia do Ministério da Educagdo e Cultura/
MEC do Rio Grande do Sul. Posto isto, tem-se que, todas as Unidades até aqui referidas sdao as
mais antigas da UFRGS, e surgiram como escolas ou institutos independentes no final do séc. XIX

e inicio do XX, ou nelas tiveram suas origens.

8 Segundo registra Paglioli (1978), tem-se que a Faculdade de Ciéncias Econdmicas teve, também, como anexos, a
Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacdo, criada em 1954 e a Escola Técnica de Comércio, de nivel médio.
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Com a passagem a condi¢do de Universidade de Porto Alegre em 1934, estadualizada em 1947
e federalizada em 1950, outras unidades surgiram, exigindo a construcao de mais prédios, que

foram integrando-se e alterando a paisagem da cidade.

A Reitoria da UFRGS, localizada no Campus Centro, antes de sua construcdo, funcionou nos
prédios das Faculdades de Direito e Ciéncias Econbmicas, respectivamente. Seu prédio na Av.
Paulo Gama, n? 110, no Bairro Farroupilha, foi concluido em 1957. Além de reunir os diversos
setores administrativos da Universidade, a Reitoria contou com um Salao de Atos, onde passaram
a serem realizadas as formaturas que antes ocorriam nos auditdrios da Faculdade de Direito, de
Medicina e no Teatro Sao Pedro.

No térreo da Reitoria, onde hoje esta localizada a Biblioteca Central, houve um restaurante,
e no segundo piso, fica o Saldo de Festas, onde na década de 1960, eram realizados os famosos
bailes da Reitoria, embalados pela orquestra de Norbert Baldauf, que entre 1967 a 1995 foi
professor do Departamento de Biofisica da UFRGS. Promovidas entre 1957 e 1967 pela Reitoria da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul nas noites de sabado, as famosas reunides dancantes

da UFRGS foram um dos principais eventos urbanos na histéria sociocultural do Rio Grande do Sul.

Contudo,a UFRGSnaomudouapenasapaisagemurbanade Porto Alegre, nocampodaeducagao
superior trouxe ao Estado novas areas de ensino cientifico, que tiveram seu inicio na Faculdade de
Educacdo Ciéncias e Letras, oficializada pelo Decreto Estadual n2 6.194, de 30/03/1936, quando a
Instituicdo era Universidade de Porto Alegre (Paglioli, 1978). Entre a oficializacdo e a entrada em
funcionamento da Faculdade de Educacdo Ciéncias e Letras (1943), seis anos se passaram, até
iniciar, sob o reitorado do Prof. Edgar Schneider, congregando os cursos de Matematica, Fisica,
Quimica e Histéria Natural. E, autorizados pelo Decreto Estadual n2 47, de 06/06/1943, tem inicio
os cursos de Letras, Filosofia, Geografia, Historia, Pedagogia e Didatica, passando a chamar-se de
Faculdade de Filosofia, tendo como primeiro diretor o Professor Alvaro Magalh3es. Cabe lembrar
com Paglioli (1978), que até o seu prédio ser entregue em 1953, esta funcionou nas dependéncias
da Faculdade de Direito.

Com excecdo dos cursos de Didatica e Pedagogia, absorvidos pela Faculdade de Educacgao e
Histéria Natural, que deixou de existir sob esta denominac¢ao, todos os demais cursos foram sendo

transferidos para o Campus do Vale a partir de sua inaugura¢ao em 1977.

Demonstrando que o ensino publico, em todos os niveis, era o objetivo da Universidade,
foi criado em 1955, o Colégio de Aplicacdo com a funcado de servir como escola experimental
aos alunos do curso de Didatica. Este, ligado inicialmente ao Instituto de Filosofia, teve como
fundadora a Professora Graciema Pacheco. No inicio do ano letivo de 1960, as aulas do Colégio de
Aplicagdo foram transferidas para um prédio de madeira (ao estilo das brizoletas), nos fundos da
Radio da Universidade. No mesmo ano, também, iniciou-se a construcao de um prédio de nove

andares, no coragao do Campus Centro, que recebeu a Faculdade de Educagao e, no ano de 1970,
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para la foi transferido o Colégio de Aplicagao sendo, este, mais tarde, também, transferido para o

Campus do Vale.

Quanto ao Campus da Saude, inicialmente chamado de Campus Médico, resta falar que a
Escola de Enfermagem foi criada pela lei n2 1254, de 04/12/1950, como estabelecimento anexo a
Faculdade de Medicina. Em 1985, a Escola de Enfermagem foi transferida para prédio préprio na
Rua Sdao Manoel, n? 963, no Bairro Rio Branco. Assim, antes de voltarmos a falar sobre o Campus
do Vale, passaremos por dois outros espacos da Universidade, um em Porto Alegre e outro na

cidade de Imbé.

No Bairro Jardim Botanico, na Rua Felizardo, n? 750, no Campus Olimpico da UFRGS,
localiza-se a Escola Superior de Educacgao Fisica. A historia desta Unidade de Ensino esta ligada a
determinacao do Governo Federal, em 1939, de formar profissionais para o exercicio do ensino
na area da Educacgdo Fisica. A autorizacdo de funcionamento da Escola se deu em 27/05/1942,
através do Decreto n° 7.219, assinado pelo Presidente Getulio Vargas, embora o curso tenha
iniciado somente em 1940. De 1942 a 1963 a escola funcionou nas instalagdes do Esporte Clube
Cruzeiro, sendo, posteriormente, transferida para a Associacao Crista de Mogos onde permaneceu

até 1963, quando sua sede é inaugurada no Campus Olimpico®.

Com a criacdo do curso de Ciéncias Naturais na década de 1940, ligado a Faculdade de
Filosofia, tem inicio as primeiras pesquisas na localidade de Emboaba, Municipio de Osdrio, para
estudos genéticos de espécies vegetais com trabalhos de campo que se estendiam de Tramandai
até Torres, assim como, de microcrustaceos em alagados, lagoas e mar na regidao do Litoral Norte.
Estas pesquisas deram origem ao Centro de Estudos Costeiros, Limnoldgicos e Marinhos, num
terreno cedido pela Unido, as margens da Lagoa de Tramandai, em Imbé, inaugurado em 1983,

compreendendo o museu, 0s aquarios, o minizoolégico e a marina.

Na época do Reitor Aurélio de Lima Py (1937 a 1939), iniciaram-se os estudos para localizacdo
de um Campus Universitario, sob a responsabilidade do arquiteto Arnaldo Gladosh. E, em 1947,
ainda era estudada a localizacao do novo Campus da UFRGS, quando o Reitor na época, Prof. Wal-
ter Jobim, prop6s a desapropriacao de 1.063,5 hectares, limitados ao norte pela Av. Protasio Al-
ves, ao sul pela Bento Gongalves, a leste pelas Faculdades de Agronomia e de Veterinaria e a oeste
pelo Beco do Salso, segundo documenta Espindola (1979). Contudo, ao longo dos anos, até que
fosse langada a pedra fundamental do Campus do Vale, outros locais foram sendo considerados e

suas viabilidades estudadas.

Uma das propostas para edificagdo do novo campus ficava junto ao Morro Santana, em terras

gue pertenceram a fazenda de Jerbnimo de Ornellas. A area de 512 hectares, ja pertencente a

® Compondo este Campus, é inaugurado em 1969 o Centro Olimpico, posteriormente, transformado em 6rgéo auxiliar
da escola, e, em 1972, é inaugurado o Laboratério de Pesquisa do Exercicio/LAPEX, e em 1980, o Centro Nautico.
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UFRGS, seria acrescida de 171 hectares, mediante desapropriacdes. Em 1958, ao final da segunda
gestao do Reitor Elyseu Paglioli, foi criado o Escritério Técnico de Planejamento, que define nova
area de 158 hectares, ndo mais no Morro Santana, em razdo das dificuldades topograficas, mas
no Vale da Agronomia. A pedra fundamental foi colocada em 1958, dando inicio a construcao
dos prédios. Mas, somente em 1965, durante o Reitorado do Prof. José Carlos Fonseca Milano
(1964 a 1968), a escolha do Vale da Agronomia se torna definitiva, com base na Decisdao n2 52 de
30/06/1965, conforme registra Espindola (1979).

Em razdo da distancia entre os Campi Centro, Saude e Olimpico, além da falta de infraestrutura
de transporte urbano, de seguranga e restaurante, dentre outras, a constru¢ao do Campus do
Vale na divisa de Viamado com Porto Alegre nao foi tdo bem recebida por alunos, professores
e servidores. Embora ressentidos de espacos adequados ao ensino, pesquisa e extensao, com
caréncia de prédios novos e os antigos sofrendo pela falta de restauro e conservacao, os voluntdrios
a ocupacao de novos prédios no Campus do Vale eram quase inexistentes. As mais antigas e
tradicionais Unidades de Ensino como, Engenharia, Medicina, Direito, Economia, Administracao,
Arquitetura e Artes no Campus Centro nao foram deslocadas, assim como as Unidades ja instaladas

no Campus da Saude e Olimpico.

Inauguraram as novas construcdes no Campus do Vale, o Instituto de Tecnologia de Alimentos/
ICTA, o Instituto de Letra/IL e o Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas/IFCH. O Campus do Vale,
por sua vez, foi inaugurado oficialmente em 24/09/1977, no reitorado do Prof. Homero S6 Jobim

(1976 a 1980), solenidade na qual estive presente enquanto funcionaria da Universidade.

Ao longo dos trinta e sete anos contados da sua inauguracao (1977) até os dias atuais, o Campus
do Vale recebeu os Institutos de Matematica, Quimica, Biociéncias, Geociéncias, Latino Americano
de Estudos Avancados (ILEA), Informdtica, Centro de Ecologia, Biotecnologia, Microscopia
Eletrénica, Hidrologia Aplicada, Colégio de Aplicagao, Brinquedoteca, além de departamentos
como de Zoologia, Botanica e Herbaceo, Biotecnologia, Biofisica e Genética. Contando, ainda, com
restaurante universitario, lanchonetes, posto bancdrio, linhas de 6nibus, dentre outros servicos

como consta no Guia do Estudante da UFRGS.

Antes que toda a estrutura citada acima ser construida, é fundado o Instituto de Pesquisa
Hidraulica/IPH em 07/08/1953, por iniciativa da Escola de Engenharia e interesse da Diretoria de
Portos, Rios e Canais do Estado Rio Grande do Sul, a qual se serviria da assessoria do Instituto. A
localizacao do IPH no Campus do Vale se deu, dentre outros fatores, pela existéncia dos Arroios
do Sab3do e M3e d’Agua, cujo volume de dgua atenderia as necessidades do ensino e da pesquisa.
Posteriormente, o Departamento Nacional de Obras e Saneamento/DNOS construiu a barragem

do arroio M3e d’Agua com o objetivo de aumentar o manancial de dgua (Paglioli, 1979).
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Através destas estruturas de engenharia e arquitetura, plasmadas nas areas edificadas, que
foram sendo inseridas na paisagem de Porto Alegre, ora ultrapassando seu primeiro limite urbano,
como no caso do Campus da Saude, Olimpico e do Vale, ora estendendo-se a outras cidades, como
a Estacao Experimental Agrondmica em Eldorado do Sul e do CECLIMAR em Imbé, a UFRGS foi
sendo formada e foi formando profissionais no ensino técnico, de segundo, terceiro e quarto
graus. Essa Instituicao é, portanto, um patriménio da Capital gaucha e do Estado do Rio Grande
do Sul, que fez e traz consigo a histéria de geragdes que por ela passaram, tanto na condicdo de

alunos, como de dirigentes, professores e servidores.

Portanto, podemos dizer que a histéria da UFRGS e de seu quadro funcional pode ser dividida
em quatro momentos: a) a génese, que remonta a 1891 com as Escolas Livres, de iniciativa
particular em associagdo com recursos publicos e doacdes da coletividade’; b) a Universidade de
Porto Alegre, que se inicia no ano de 1934, trazendo histdria, tradicdo e estruturas organizacionais
proprias e independentes em cada uma das escolas que lhe antecederam e que se reunem em
torno dessa nova organizacao; c) a Universidade do Rio Grande do Sul, elevada a esta conformacao
em 1947, treze anos apds a sua municipalizacdo, ao fazer esta passagem, ja traz um corpo de
funciondrios que foram absorvidos; e, 4) a Universidade Federal em 1950, antes da criacao da Lei
n21.711/1952, que normatiza e unifica a carreira dos servidores publicos civis da unido através de

um estatuto e tem seu corpo docente e técnico absorvido pelo orgamento geral da Uniao.

Igualmente, destaca-se que ao longo dos seus oitenta anos, a UFRGS se desenvolveu a partir
da concepgao das antigas catedras, onde, os professores eram auxiliados pelos chamados bedéis,
pessoas de sua confianca que lhes atendiam nas necessidades do oficio. Importa lembrar ainda,
gue nos centros urbanos, o servico publico era uma garantia de emprego estavel, seguro, dotado
de respeitabilidade social, diante de um mercado de trabalho sujeito a instabilidade politico-
econOmica, onde o crescimento populacional ndo se fazia acompanhar pela criagdo de novos

espacos de trabalho.

Porém, mesmo diante das dificuldades histéricas enfrentadas, Porto Alegre cresceu, tendo
na UFRGS uma parceria técnico-cientifica. Ora tendo seu impeto desenvolvimentista barrado
pela defesa municipal em nome do bem comum, como no caso da vedag¢ao de sua ampliagao
ocupando maior area no Parque Farroupilha, ora defendendo a priorizacao do seu crescimento
em detrimento de um planejamento vidrio que poderia ser alterado, como no caso da construg¢ao

da Faculdade de Arquitetura.

10 Durante as entrevistas realizadas com os servidores selecionados na pesquisa, constatou-se que ha familias de
servidores cujos ancestrais ingressaram nesse periodo através de contratagGes eventuais e sazonais e que foram
efetivados ao longo dos anos.
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111l TERCEIRA PARTE

3. DO MATERIAL HUMANO

3.1. DA PESQUISA

Os resultados da pesquisa, apresentados a seguir, sao baseados em um estudo de caso,
concebido como uma investigagao que visa preservar as caracteristicas holisticas e significativas
dos acontecimentos da vida real, tais como: seus ciclos de vida individuais e coletivos, os processos
organizacionais e administrativos existentes e destes ciclos decorrentes, as mudancas ocorridas
na cidade e no espaco urbano, dentre outros, etc., como assevera Yin (2005). Este estudo de
caso tem carater exploratorio, e se constitui em uma primeira etapa, de um estudo mais amplo,
objetivando dar uma visao geral sobre um fendbmeno pouco explorado e, sobre o qual, ainda nao

é possivel estabelecer hipoteses.

Ao considerar as inter-relagdes sociais que sdo vistas neste estudo, no seu carater sistémico,
como o resultado de um processo de movimento onde cada parte trazem sia dindmica do todo, nos
conduzimos pela metodologia interativa que reine a hermenéutica (técnica de interpretacdo de
texto) e a dialética (associada a arte do didlogo), o que nos permite, a partir método hermenéutico-
dialético, ter um entendimento da realidade que se caracteriza como verdadeiramente fluida e

paradoxal, uma vez que a contradicdo faz parte do jogo e da base da analise (Neto; Santos, 2011).

Assim, para realizacdo da analise aqui em voga, usamos das seguintes categorias analiticas
assim entendidas: a) Familia — comunidade formada por qualquer dos pais e seus descendentes,
cuja unido, tanto civil quanto religiosa, é reconhecida nos termos da Lei, assim como a unido
estavel. Sendo os direitos e deveres da sociedade conjugal, exercidos de forma igualitaria tanto
pelo homem quanto pela mulher (Art. 225, CF); b) Servidor — Pessoa legalmente investida em
cargo publico (Art. 22, da Lei n? 8.112/90); c) Histdria — é a escritura dos registros inseridos no
espaco tempo que tratam do desenvolvimento do homem e de suas construgdes sociais; d)
Memoria — sdo os registros mentais que emergem sobre a forma de lembrancas ligadas a um
espaco-temporal, reconstruidas no presente como referéncia subjetiva do individuo, enquanto
parte de uma sociedade ou grupo social; e, e) Trabalho — é tido como toda acdo humana que
envolve a transformacgao e reproducgao social, através da qual o homem é inserido nas rela¢des

com a sociedade estruturada econémica e politicamente, conforme um dado modo de producao.
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Ja a populagdo da pesquisa é composta pelos servidores técnico-administrativos e docentes da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, sediada na cidade de Porto Alegre, Capital do Estado.
E, também, importante destacar, antecipadamente, que era conhecedora do grande nimero de
grupos familiares e que, dada a limitacdao do tempo, era preciso eleger apenas alguns deles. Nesse
sentido, elegi trés familias de servidores com um ascendente em linha direta que tenha trabalhado
(ou trabalha) na Instituicdo, que ainda estivesse vivo e em condicdes de relatar as suas memaorias
de modo que, a partir dos seus depoimentos, pudesse trazer varios relatos acerca de uma mesma

tematica dentro do mesmo grupo familiar e com experiéncia e tempos distintos.

Todas as demais familias identificadas através da pesquisa, junto ao Centro de Processamento
de Dados/CPD-UFRGS, que ndo possuiam pelo menos um dos membros ativo no cargo, foram
computadas apenas no aspecto quantitativo. Por sua vez, a escolha dos participantes foi guiada
pelo conhecimento que possuo em razao dos mais de trinta anos de trabalho na Instituicao, além
da condicdo de ex-aluna, filha e irma de servidores. Varias pessoas contatadas aceitaram participar
de pronto, no entanto, posteriormente, somente algumas se apresentaram em decorréncia dos
fatores descritos a seguir: a) as entrevistas coincidiram com o periodo de férias na Universidade; b) a
realizacao do exame vestibular impossibilitou a participacdo de alguns escolhidos; c) os problemas
de saude com entrevistados mais idosos; d) o anonimato dos entrevistados desinteressou alguns
participantes; e, e) a questdo do ingresso de familiares na Instituicdo sem a observancia da
realizacao de concurso publico afugentou potenciais entrevistados. Neste ultimo caso, verificou-se
certo incObmodo dos servidores ao tratarem da questdo do ingresso via indicacdo, demonstrando
gue sempre ha uma memoria que se prefere apagar, como a patologia memorial referida por Paul
Ricouer (2003).

As entrevistas foram registradas através de gravagoes, contemplando o aspecto estruturado
através de perguntas preestabelecidas, ao passo que viabilizaram manifestacdes espontaneas
e subjetivadas sobre experiéncias e vivéncias particulares. Igualmente, ao iniciar a pesquisa
considerei a possibilidade de encontrar descendentes de servidores ligados aos primeiros
professores e servidores das chamadas escolas livres e, como o objetivo é as geragdes parentais

que se formaram ao longo dos anos na Instituicao, estes foram considerados.

No entanto, como se faz necessdria uma delimitacdo da pesquisa, elegi o periodo que vai de
1950 a 1988. A data inicial de 1950 é importante por duas razdes: primeiro, porque corresponde
a federalizacdo da UFRGS, segundo, em virtude da absorc¢do no quadro de servidores federais dos
antigos funcionarios da Universidade do Rio Grande do Sul, cujos registros funcionais constam do
sistema informatizado de pessoal do servico publico federal. Enquanto que a dada data final de
1988 esta ligada a promulgacao da ultima Constituicdo, quando os concursos publicos passaram a
ter maior regularidade na Universidade, e no servico federal como um todo, limitando os contratos

temporarios aos professores substitutos.
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Desta maneira, numa primeira listagem emitida, constatou-se a existéncia de 1.242 servidores
técnico-administrativos e docentes cujo pai, mae, ou ambos, trabalharam ou ainda trabalham na
UFRGS. Uma segunda listagem foi solicitada trazendo a data de aposentadoria, falecimento ou
outras formas de desligamento deste grupo de servidores. Depurados os dados, constatou-se a
permanéncia de 500 servidores ainda ativos que possuem um ou os dois genitores que trabalharam
(ou trabalham) na UFRGS. Analisando as duas listagens, constatou-se que ao longo dos 28 anos
que separam a informatizacdao dos dados (1985) até a data em que a listagem foi gerada (2013),
houve um decréscimo de 40,2% no numero de servidores, cujo pai, mae ou ambos trabalharam
(ou trabalham) na Instituicdo. Corroborando o entendimento de ser esta a ultima geragdo de

grupos familiares atuantes na Universidade.

Comparando os dados fornecidos pelo CPD/UFRGS com os apresentados no site da UFRGS em
nuimeros, chegamos aos quadros comparativos que permitiram observar que: a) os dados relativos
ao ano de 2012 apresentam um total de 5.230 servidores, sendo que 50,15 % pertencem ao grupo
dos técnicos (Tabela 2); b) o cruzamento dos dados entre o total de servidores da UFRGS por grupo,
comparado com o total se servidores por grupo com genitor(a) servidor(a), indica que este ultimo
grupo é formado por 500 servidores, que representam, atualmente, 9,56% do quadro funcional
(Tabela 3); c) pertence ao grupo técnico-administrativo o maior percentual de servidores, cujo pai,
mde ou ambos foram ou sdo servidores na Instituicao - (62,2%) (Tabela 4); d) cruzando a relagao
de parentesco (pai, mae ou ambos) com o grupo funcional (docente ou técnico-administrativo),
destaca-se o indice de 76,75% de professores, cujo pai trabalhou ou trabalha na Universidade.
Enquanto que é no grupo técnico-administrativo que se observou o maior percentual - 11% de

servidores, cujo pai e mae sdo ou foram servidores na Instituicdo (Tabela 5).

Tabela 2 — Quantitativo de servidores da UFRGS — ano de 2012

Grupo N %
Docentes 2.607 49,85
Técnico-Administrativo 2.623 50,15
TOTAL 5.230 100

Fonte: CPD, 2012. Elaboracdo da autora.

Tabela 3 — Total servidores x grupo de servidores com genitor(a) servidor(a)

Grupo N Com genitor(a) servidor(a) %
Docente 2.607 189 7,25
Técnico-Administrativo 2.623 311 11,85
Total 5.230 500 9,56

Fonte: CPD, 2012. Elaboracao da autora.
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Tabela 4 - Distribui¢ao de servidores com pais servidores em relagao ao grupo funcional.

Grupo N %

Docente 189 37,8
Técnico-Administrativos 311 62,2
Total 500 100,0

Fonte: CPD, 2012. Elaboragdo da autora (Junho/2013)

Tabela 5 — Relagdo entre grau de parentesco x grupo funcional de servidores ativos cujos
genitores trabalharam na UFRGS

Relagao de Parentesco Docentes % Téc. Adm. %
Pai 145 76,7 210 67,5
Mae 028 14,8 067 21,5
Ambos 016 08,5 034 11,
Total 189 311 100

Fonte: CPD, 2012. Elaboragéo da autora (Junho/2013)

Do grupo de 500 servidores ativos no cargo, com genitores listados como servidores da UFRGS,

cujo pai ou mae também pudessem dar seu testemunho, foram selecionados seis entrevistados.
Como forma de manter-se a privacidade e o sigilo das informacdes, deixando os entrevistados
mais a vontade para as suas manifestacdes, as familias foram identificadas por letras, nao sendo
informados os nomes préprios ou da familia dos entrevistados. No estudo da questao do ingresso
de grupos familiares na UFRGS ao longo de geragdes, utilizaram-se dois diferentes referenciais: a)
cinco entrevistas gravadas em video realizadas em 2009, resultado de uma parceria entre UFRGS
TV e o Museu Universitario da UFRGS, que podem ser acessados na janela Acervo, Lugares da

Memoria, no link do Museu Universitario no site da UFRGS; e, b) seis entrevistas realizadas com

duas geragoes de familiares de servidores da UFRGS.

A tabela abaixo apresenta, esquematicamente, as duas diferentes fontes de estudo e a

codificacao dos sujeitos da pesquisa.

Tabela 6 — Esquematizacdo das fontes da Pesquisa — Videos e Entrevistas

Videos — Museu Universitario — UFRGS Entrevistas
Relagéo c/UFRGS Identificagdo Familias Grau de Parentesco
. V-2* Filho
Servidor aposentado L.M. \Y V-3 Neto
C-1 Mae
Idem F.M. C C-2 Filha
F-1 Mae
Idem J.C.P. F E-2 Filha
Ex-Aluno W.E.V.
Idem D.A.S.

* Embora ja falecido, o pai de V-2 foi o primeiro membro da familia a ingressar na UFRGS, sua histéria foi conta-

da por seu filho e neto, razao pela qual lhe foi reservado o cédigo V-1.
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3.2 RESGATANDO MEMORIAS PARA CONTAR A HISTORIA DOS SERVIDORES DA UFRGS

A histéria do servico publico e dos seus servidores no Brasil ainda é pouco pesquisada, as
informacdes podem ser colhidas pela analise da legislacao, de documentos publicos, na literatura
e em diversos campos artisticos que nos trazem expressoes culturais de diferentes épocas.
No campo da musica, principalmente nas suas letras, encontramos as formas de expressao e
propagacdo do idedrio popular, o Vox populis, de maior abrangéncia social, como, por exemplo,
na musica - Um Homem Também Chora, de Gonzaguinha: “Um homem se humilha, se castram seu

sonho, seu sonho é sua vida, e vida é trabalho”.

Ou a época da ditadura, quando as mensagens eram passadas de forma explicita na musica
— Para ndo dizer que ndo falei das flores, de Geraldo Vandré: “Ha soldados armados, amados
ou nao, quase todos perdidos de armas na mao. Nos quartéis lhes ensinam uma antiga licdo, de
morrer pela patria e viver sem razdo”. Ou subliminarmente, como no samba — Vai Passar, de Chico
Buarque de Holanda: “Dormia a nossa patria mae tao distraida, sem perceber que era subtraida
em tenebrosas transacdes”. Neste sentido, chegando mais préximo do nosso objeto de pesquisa,
temos o samba Barnabé de Aroldo Barbosa e Anténio Almeida gravado por Emilinha Borba e

lancado no Carnaval de 1946,

Barnabé o funcionario
Quadro extranumerario
Ganha sé o necessario
Pro cigarro e pro café
Quando acaba seu dinheiro
Sempre apela pro bicheiro
Pega o grupo do carneiro
Ja desfaz do jacaré
O dinheiro adiantado
Todo més é descontado
Vive sempre pendurado
N3o sai desse terere
Todo mundo fala fala
Do saldrio do operario
Ninguém lembra o solitario
Funciondrio Barnabé
Ai Ai Barnabé
Ai Ai funcionario
Ai Ai Barnabé
Todo mundo anda de bonde
S6 vocé anda a pé...
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Se prestarmos atengao na letra, veremos que o samba faz uma satira com base no esteredtipo
criado sobre o funcionario publico extranumerario, denominado de Barnabé, contratado, que
ganhava pouco e sonhava em ser efetivado e ter todos os direitos dos estatutarios. O que se
destaca no imaginario popular trazido na musica é o estereétipo de um homem que se acomodava
a um emprego mal pago, esquecido pela politica governamental, muitas vezes apontado como

relapso e incompetente.

Ao numero de funciondrios publicos, ativos e inativos, também era creditada a razdo dos
baixos salarios e do comprometimento dos recursos financeiros da Unido. O reconhecimento e a
profissionalizacao desta carreira, era e €, um caminho longo e arduo, assim como o entendimento
de que a estrutura, o funcionamento e a administragcao do servigo publico € uma construgao

politica que segue as propostas do grupo governista, independente da motiva¢ao dos servidores.

Igualmente, e olhando para tras, vemos que o costume de indicar pessoas/parentes para
cargos junto ao Estado/Governo é um costume que ja vem deste a época do descobrimento na
Carta do Achamento, que Pero Vaz de Caminha dirige ao El Rei em 1500, comunicando, cheio de
jubilo, a descoberta de novas terras, onde aproveita o0 momento para solicitar uma colocagao
para o seu genro, Jorge de Osério (Santos; Cardoso, 2010). Disto, depreende-se que o costume de
indicar parentes para que conseguissem uma colocacao satisfatéria junto ao poder constituido,
desembarcou com Pero Vaz e Pedro Alvares Cabral no Brasil, como pode ser constatado pela

referéncia citada.

3.2.1. A Trajetdria de L. M.

L. M. é um Servidor Técnico-administrativo, aposentado, do sexo masculino, com 69 anos
na época da entrevista (2009). Ingressou na UFRGS em 15/03/1955, contratado como estafeta
(entregador de correspondéncias). Destaca como func¢do o atendimento ao telefone, entrega de
correspondéncia interna e externa. Sua chefia lhe ensinou datilografia, permitindo que auxiliasse
nos servicos administrativos. Estava para iniciar o Servico Militar quando, em uma sexta-feira,
Ihe mandaram depositar o aluguel de uma Caixa Postal, saiu do trabalho e resolveu tomar um
café com o dinheiro do depdsito, deixando para efetud-lo na segunda-feira, mas esqueceu-se
e foi demitido. Em seguida, ingressou no Servi¢co Militar obrigatdrio. Ao seu término, a tia que
trabalhava na em unidade de ensino da UFRGS, onde foi estafeta, intercedeu junto ao diretor para
que L.M. fosse recontratado. O diretor lembrou ter havido um problema com o jovem quando
trabalhou na Unidade, mas, considerando nao ter sido durante a sua gestao, o readmitiu em 1959.

O ex-Servidor refere que os pais, irmaos, primos e tia trabalhavam na mesma Unidade de ensino.
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Posteriormente, foi transferido para outra unidade, onde, além dos trabalhos de datilografia, era
responsdvel por fazer o cafezinho. Na época, cursava o Segundo Grau a noite e ndo conseguia
chegar ao trabalho antes das 10 horas. Para pegar os retardatarios, a chefia mandou instalar um
alarme em um dos degraus da escada de acesso, e ele, sabendo onde ficava o alarme, pulava
aquele degrau. Quando foiinstalado o reldgio ponto, relata que um colega dava cobertura ao outro,
batendo o cartdao do que estivesse atrasado. Em uma conferéncia, verificaram que o seu ponto
estava batido, mas ele ndo estava no local de trabalho, sendo aberto um Inquérito Administrativo
Disciplinar contra ele. Ao final, constataram que a pratica era generalizada no local e ninguém foi

punido e o processo arquivado.

3.2.2. A Trajetdria de F. M.

F. M. é um Servidor Técnico-administrativo, aposentado, do sexo masculino, que na entrevista
ndo informou sua idade. Ingressou na Universidade em 1958 e fazia todo o tipo de servicos, faxina
interna e externa e pinturas de paredes. Com base nas plantas desenhadas pelos professores,
construia equipamentos em tamanho real. Tornou-se autodidata em atividades de bombeiro
hidraulico e almoxarife, gostava do que fazia e apreciava ver seu trabalho bem feito. Quando
a oficina ndo comportou mais os equipamentos feitos em conjunto com professores, alunos e
funcionarios, afirma que tudo foi transferido para a Acos Finos Piratini. Relata que recebiam os
salarios em dia, com aumentos anuais, e que com a chegada ao Governo de Fernando Henrique
Cardoso, os salarios nas Universidades deixaram de ser reajustados. Um novo plano de cargos e
saldrios o colocou como Auxiliar Operacional de Servigos Diversos. Afirmou que, com o saldrio que
recebia, ndo pode mais pagar o apartamento que havia comprado. Ao tomarem conhecimento do
seu caso, colegas, ex-chefias e chefia da Unidade se mobilizaram em busca de documentos que
comprovassem que havia exercido atividades como almoxarife, o que |he permitiu reverter sua
condicdo funcional e financeira. Apds os tramites legais, venceu a questao. Prometeu ao Diretor da
Unidade que durante a sua gestao, continuaria executando as atividades de bombeiro hidraulico,
voltando as atividades de almoxarife assim que aquele deixasse a Direcao. Nao se importava em
realizar trabalhos que ndo eram da sua competéncia, como plantdes e churrascos de final de ano.

Disse ter orgulho do trabalho realizado e das amizades que fez.
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3.2.3. A Trajetdria de J. C. P.

J. C. P. é aposentado, Laboratorista, do sexo masculino, com 68 anos em 2009. Este senhor fez
partede umgrupo de 30 pessoas colocadas em disponibilidade quando foi fechado o Departamento
Nacional de Obras e Saneamento/DNQOS, durante o governo Collor (1990 a 1992), e que foram
absorvidos pela Universidade. Refere que saiu da area de Engenharia no DNOS e colocado na
Ecologia da UFRGS, que ficava em um local no Campus do Vale, onde os 6nibus ndo chegavam. Sua
fala sobre a UFRGS se ancora nas lembrancgas da infancia, sobre os espagos onde viu surgirem os
prédios da Universidade ao longo da sua vida, como o Hospital de Clinicas. Relembra que préximo
ao bairro Santana, junto a Av. Ipiranga, havia um forno de lixo de Porto Alegre, e por causa dele,
o bairro citado e areas circunvizinhas sofriam com o mau cheiro. Disse ter pescado muito lambari
no Arroio Diluvio, antes desse ter seu tragado alterado. Na drea onde hoje se localiza a ESEF,
cagava passarinhos, em frente ao prédio da Escola de Engenharia e faz referéncia, também, a
existéncia do necrotério. Desde crianca, passando tantas vezes pelos prédios da Universidade,
acompanhando suas construcdes, afirmou que nunca imaginou um dia trabalhar nela. Visitando
uma exposicao de fotos dos prédios histéricos da UFRGS, fez uma colocagao interessante, disse
que elas representavam o visivel e o invisivel. O invisivel corresponderia as suas lembrancas das

épocas de crianca e adolescente, despertadas pela visao das fotos dos prédios antigos.

3.2.4. A Trajetdria de W. E. V.

W. E. V. é ex-aluno da Universidade, do sexo masculino, Engenheiro, com 71 anos na época da
entrevista (2009). A emoc¢do acompanhou todo o seu depoimento, lembrando que o pai o levou a
antiga Escola Parobé, na Rua Sarmento Leite, n2 425, onde fez o curso Industrial de Oficinas. Logo
apos estar casado e trabalhando, iniciou o curso de Engenharia durante os “anos de chumbo”,
formando-se aos 45 anos. Todas as suas referéncias memoriais em relacao a Universidade estao
carregadas de sentimentos de gratiddao e reconhecimento pelo carinho com que os alunos eram
tratados. Os seus filhos também estudaram e se formaram na Instituicao. Um fato singular envolveu
este senhor enquanto era aluno da Engenharia. Relata que a Faculdade de Direito passava por
uma reforma, a clipula de ferro estava danificada, e um engenheiro reclamou da dificuldade em
encontrar profissional que soubesse trabalhar bem com ferro. Casualmente, seu pai era artifice
de ferro e foi contratado por empreitada para desmontar a cupula em partes, baixa-la, refazé-
la e leva-la ao topo inteira, contando com o improviso e forga fisica, ja que na época ndo havia
guindastes especiais para esta realizacdao. Com mais de 80 anos, sempre que seu pai passava pela

frente da Faculdade de Direito, referia que foi ele que refez aquela cupula.
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3.2.5. A Trajetéria de D. A. S.

D. A. S. é ex-aluno, Professor de Educacao Fisica aposentado, do sexo masculino, com 71 anos
em 2009. Ingressou tardiamente (aos 33 anos) no curso de Educacdo Fisica, quando, antes das
provas escritas, os candidatos ao vestibular faziam provas praticas. As instalacdes da ESEF eram
precdrias, sem as edificacdes de hoje, e grande parte do terreno era coberto por mato. A pista
de corrida e aquelas destinadas as demais praticas de atletismo tinham apenas 200 metros, a
piscina era chamada pelos alunos de tanque, obrigando-os a usarem a piscina do Grémio Nautico
Unido por ocasiao das provas praticas do vestibular. O depoimento deste ex-aluno surpreendeu
no momento em que referiu ter trabalhado e ser filho de uma servente de limpeza da UFRGS.
Trabalhou como contratado no cargo de continuo, buscava e entregava correspondéncias e
outras atividades do tipo. Uma antiga chefia lhe disponibilizou uma maquina de datilografia e
Ihe mandou datilografar os cartdes ponto dos servidores, e, com o passar dos anos, chegou a ser
responsdvel pela portaria do prédio onde trabalhava. Relembrou que a maioria dos prédios no
Campus Centro, pertencentes a Escola de Engenharia, ndo eram mais do que galpdes de madeira.
Eram tdo insalubres que todos que |a trabalhavam recebiam adicional de insalubridade. Ao levar
a namorada para conhecer o seu local de trabalho, esta, ao ver as condi¢des externas do prédio,
ndo quis entrar. Ao passar no vestibular para Educacao Fisica em 1971, e como teria aulas a tarde
na ESEF, foi demitido. Um professor da UFRGS lhe encaminhou a Secretaria de Educacao do Estado

onde foi contratado. Termina a entrevista em lagrimas dizendo: “resumindo, € minha vida”.

No que se refere ao objeto do presente estudo, ao utilizar o video Lugares da Memaéria como
fonte de pesquisa, esperava-se encontrar relatos de servidores aposentados de onde pudesse
extrair, além das suas memdrias referenciais sobre a Universidade, o tipo de relacdo identitaria
gue mantinham (ou ndo) com a Instituicdo e a forma como essa era expressa. Mas, para minha
surpresa, encontrei ex-alunos cujas histdrias de vida passavam, de alguma maneira, pelotrabalhona
Instituicao ou para ela prestado. E, indo ao encontro da questao da pesquisa, um dos aposentados

mencionou que toda a sua familia trabalhou na UFRGS.

Cabe destacar que as indicagdes ndo eram uma pratica que se limitava somente a UFRGS, e que,
como exp6s D. A. S. em seu relato, este, ao ser demitido da UFRGS, foi indicado por um professor
para um orgao publico estadual onde foi contratado. Da mesma forma, artificios conhecidos como
o “jeitinho brasileiro” aparecem na fala de L. M., que driblava o alarme na escada pulando o
degrau quando chegava atrasado, além da pratica de um colega bater o ponto pelo outro. Seu
testemunho com relacdo ao processo disciplinar que sofreu também é demonstrativo de que
entre a norma legal e a pratica generalizada nao era possivel punir somente um e, assim, nao se

punia ninguém.
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Sob a dtica sociocultural, os testemunhos destacam a importancia dos estudos, em nivel
médio ou superior, na ascensao social desses individuos. Um filho de artifice de ferro e o outro de
uma servente de limpeza chegaram a concluir um curso universitario. Um terceiro, que trabalhou
como estafeta, aprendeu datilografia e motivou-se a fazer o segundo grau. Disto decorre que, a
vida destas pessoas, apds seus aprendizados e trabalhos realizados, certamente se fez em um
patamar socioecondmico superior ao de seus pais. E, em todos, ha uma forte identidade afetiva

com a Instituicao a qual creditam sua formacao e a construcao de suas histdrias de vida.

Na entrevista do aposentado J. C. P., que chegou a UFRGS em razao da extincao do DNOS, foi a
menos emocional de todas. Sua identidade com a Instituicao aparece mais ligada as reminiscéncias

da sua infancia, onde a UFRGS é uma imagem icbnica.

Passamos, agora, a segunda etapa da pesquisa que traz seis entrevistas envolvendo pai/mae
e filho que trabalham (ou trabalharam) na universidade, das quais, trés familias pertencem ao

grupo Técnico Administrativo e uma ao Docente.

3.3. DAS FAMILIAS DA E NA UFRGS

3.3.1. AFamiliaV

Nesta familia encontramos trés geracdes de Técnico-administrativos que trabalharam e
trabalham na UFRGS, o av6 (V-1) ingressou em 1921, em uma das mais antigas Unidades de
Ensino da Universidade. O filho (V-2), ja aposentado, relatou que o pai foi contratado como guarda
noturno, quando a Instituicao era Universidade de Porto Alegre. Também trabalhou no chamado
Tambo de Leite na Faculdade de Agronomia, como guarda florestal do Instituto de Zootecnia e
guarda na Faculdade de Agronomia. Por muitos anos recebeu por servicos prestados, sé sendo
nomeado em 21/12/1936.

Relembra que todo o material destinado a Faculdade de Agronomia vinha de carreta, “nao
tinha caminhdo naquela época, vinha tudo de carroca |a do centro”. O pai era natural da Fazenda
Estdncia Grande em Viamao, proxima a Taruma. Trabalhava na Escola Técnica Agricola/ETAY,
quando de 13 foi trazido pelo Dr. Napoledo, juntamente com o Sr. Antoninho Peixoto e o Velho

Viana, que também passaram a morar na Agronomia. Pois, como ele coloca,

11 por volta de 1920 a 1924, ligados ao Instituto Borges de Medeiros, posteriormente Faculdade de Agronomia e
Veterinaria, foram criados em Viamao os Instituto Experimental de Agricultura e Instituto de Zootecnia, precursores
da ETA que atualmente é uma Escola Estadual de Técnicas Agricolas - EETA.
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“Isso aqui ndo existia. O pai veio aqui pra Escola, na época, o morador mais antigo aqui
era o “Zé Antoninho”. O pai e 0 José Antonio Peixoto foram os primeiros moradores daqui.
O Antoninho Peixoto trabalhava |4 na Escola, tem um lote de Peixotos aqui, depois eles
foram trazendo o resto dos filhos pra trabalhar aqui. O véio Viana ficava onde moravam os
alunos, onde ficou o Paixao Cortez, o Cabral (Dr. Pedro Cabral Goncalves), la na Cantina,
do outro lado do riacho era onde faziam vinho” (Entrevistado V-2).

Questionado sobre o antigo portao de ferro, existente na entrada da Faculdade de Veterinaria,
respondeu que era da entrada da Fazenda Estancia Grande, acrescentado que o HCV/UFRGS foi

inaugurado em 1942. Pois, como coloca V-2,

“Isso, era a Estancia Grande e pertencia ao Dr. Antonio Carlos Ferreira. A Universidade
comprou os terrenos dele. Tinha uma casa velha ali nos fundos do Hospital, e o Cabral
(Dr. Pedro Cabral Gongalves, Professor da Veterinaria, ja falecido) quando casou foi morar
ali nos fundos dessa casa velha, que era do Dr. Antonio Carlos Ferreira. Ele era médico,
ele ndo era da Universidade, ele era o dono disso tudo. O pai sempre contava que ele era
médico, mas daqueles médicos bem simples, ele costumava sentar ali na frente daquele
portdao grande. A senhora dele era a Dona Maria. Diz que o velho ndo cobrava consulta do
povo daqui, via que a pessoa era pobre e ndo cobrava, dava tudo os remédios também.
Ali onde era o tambo, tudo era dele, onde é o Campus do Vale, era tudo dele. O tambo era
onde praticamente inicia a Universidade. E ali ja era da Universidade, mas la plantavam
arroz, parece. A nossa entrada era por dentro do campo. Bem na entrada do Passo
Dornelles quem morava ali era o alfaiate do Dr. Elyseu Paglioli, morava perto da estrada.
Ele fazia roupas pra nds também, aqui pra Universidade, naquela época na Reitoria eles
davam “fatiota” pra gente e um par de sapato, um terno azul marinho, e esse homem la
fazia pra nés, tinha que ter bordado aqui (aponta para o bolso da camisa), as iniciais da
Universidade, ai a gente pedia pra ele fazer um paninho separado, pra colocar com um
alfinete quando a gente precisava” (Entrevistado- V-2).

Questionado sobre o Patronato (Patronato Agricola Senador Pinheiro Machado), onde hoje
existe o Instituto Penal Irmao Miguel Dario, informou que |a funcionou um internato, e ali seu
tio fazia tamancos para os alunos. Varios irmaos seus se formaram ali, acrescentando que os ex-
alunos do Patronato costumavam seguir os estudos na ETA e, posteriormente, na Faculdade de
Agronomia. Seu pai teve 13 filhos, dos quais, cinco (incluindo o entrevistado) trabalharam na
Universidade. Assim como o pai e um dos irmaos, V-2 executou servigos agricolas e de guarda,

enquanto outros dois irmaos foram Técnicos de Enfermagem e a irma Técnico de Laboratério.

Essa irma casou com um servidor da UFRGS, cujo pai também trabalhou na Instituicao, um dos
trés filhos do casal se tornou servidor na Universidade e casou com uma colega. O entrevistado
contou que cinco netos do seu pai trabalham na Universidade, incluindo um dos seus trés filhos.
Dois dos netos ja sao falecidos, e eram casados com servidoras da Universidade. Um dos seus
genros trabalha na Universidade, é filho de ex-servidor, tem duas irmas e cunhado trabalhando na
UFRGS. Acrescenta ainda que teve cunhado e cunhadas que trabalharam na Universidade e hoje

estao aposentados, ou ja faleceram, além do marido de uma sobrinha.
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Referiu-se ainda a um prédio antigo de dois andares na area da Faculdade de Agronomia,
proximo da estrada que levava ao Patronato que, anos mais tarde, abrigou a FEBEM (ex-Fundacgao
Estadual do Bem-Estar do Menor), e que atualmente, abriga o Instituto Penal Irmao Miguel Dario.
O prédio serviu de residéncia dos Diretores da Faculdade de Agronomia, onde morou o Dr. Oshoa,
Diretor da Unidade quando seu pai foi trabalhar 13, e, ao sair, foi substituido pelo Dr. Gastdo. O Dr.
Gastao foi Engenheiro Agronomo, um dos primeiros diretores da Escola de Agronomia e Veterindria
e deixou descendéncia entre servidores na Instituicdo. Nao obtive informacao sobre quantos filhos
teve ao todo, no minimo trés deles trabalharam na UFRGS, sendo que alguns dos seus netos ainda
trabalham na Universidade e outros estdao aposentados. Uma das filhas do Prof. Gastao casou com
o Dr. Cabral (referido na entrevista), que foi professor na Faculdade de Veterinaria, esse casal teve

trés filhos, um dos quais também seguiu carreira na mesma Universidade.

V-2 comecou a trabalhar na UFRGS em 1960, antes disso trabalhou em uma granja, “na Arranca
Toco”. Fora o prédio histérico da Faculdade de Agronomia, disse que tudo era roga: “ai as vezes
entravam umas verbas, entao montava uma turma e a gente trabalhava. S6 era contratado para
aqueles servigos”. Dirigiu tratores nas suas atividades na UFRGS e durante o trabalho sofreu um
acidente e “se quebrou todo”. Ao ser questionado sobre o fato de sempre ter trabalhado ligado a
Universidade respondeu que:

“E, sempre ligado a Universidade, sempre aqui. Eu trabalhava de guarda, 14 nos bailes da
Reitoria, formaturas, entdo pegavam a nossa turma pra trabalhar |13 dentro, enquanto a
Guarda da Universidade ficava do lado de fora, eu ficava na porta, recebendo os convites e
botavam a gente I1a em cima pra cuidar dos alunos com as alunas, pra nao ter agarramento”
(Entrevistado V-2).

Neste sentido, também considera que ter familiares e parentes trabalhando na mesma
organizacdao é bom, afirmando que todos estavam em casa, poucos se afastaram dali, moravam
todos perto. Assim, ao referir-se ao modo como as pessoas ingressavam na Universidade
respondeu:

“E, aqui teve muitas pessoas que entraram por causa do futebol e assim um indicava o
outro, pra poder jogar nos times. Naquela época a entrada na Universidade era “frio”, até
mesmo se o pai de alguém morresse o filho poderia assumir a vaga, ndo tinha concurso”
(Entrevistado V-2).

Se referindo a fala de V-2, sua esposa que assistia a entrevista, referiu que seu pai era pedreiro
e foi trabalhar na UFRGS como porteiro na Escola de Agronomia e que ela poderia ter sido

contratada na vaga do pai quando este faleceu, mas seu marido nao deixou.

Representando a terceira geragao da Familia V, o filho de V-2, o Sr. V-3, assim como suas irmas,

nasceu na casa do avd e |a vive com os pais, a esposa, uma das irmas e o cunhado. A antiga
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casa de madeira deu lugar a uma de alvenaria, maior, bem feita e cuidada com capricho. A area
onde vivem é da Universidade, as casas foram sendo construidas pelos primeiros servidores que
trabalharam nas Unidades de Ensino da Agronomia, Veterindria e Instituto de Pesquisa Hidraulica.

O Campus do Vale sd veio a tornar-se realidade muitos anos depois.

No local onde se reune um grupo histérico de servidores da Universidade, ocorreram
casamentos entre os seus filhos, alguns seguiram a carreira dos pais na Instituicdao, os filhos
foram colegas de estudo nos colégios da area e novos casamentos aconteceram entre eles. Estes
pioneiros, tanto servidores técnico-administrativos quanto docentes, ja faleceram e suas familias

estao na quarta ou quinta geragao, muitos ainda ligados a UFRGS e morando na area.

V-3, por sua vez, trabalhou como Empacotador, Office-boy e Auxiliar de Escritdrio, um colega
do pai na UFRGS lhe indicou para uma vaga e foi contratado em 25/03/1985. Iniciou como Auxiliar
de Servicos Gerais, passou a trabalhar no almoxarifado e, atualmente, é Técnico de Informatica.

Quando questionado se o trabalho na UFRGS foi uma escolha ou a falta dela, respondeu:

“Foi uma escolha, na época quando foi feito esse convite ele foi muito bem-vindo e como
0 meu pai ja trabalhava na Universidade, eu quis dar segmento a isso. Meu pai se criou
dentro da Universidade e virou funciondrio logo e se aposentou aqui, atualmente ele estd
com 74 anos. O meu avb e 0 meu pai nasceram e se criaram ali, nas terras da UFRGS e hoje
nés moramos na (identificacdo suprimida), mas quando o meu pai era pequeno, junto
com o meu avo eles moravam la dentro do mato, nas terras que pertenciam a UFRGS e de
I4 eles foram mudando de casa e atualmente nés moramos na (identificagcdo suprimida).
Meus tios, irmaos do meu pai, quase todos eles eram funciondrios da Universidade e tenho
primos que também seguem trabalhando na UFRGS. Hoje sdo aproximadamente umas
10 pessoas da familia na Universidade trabalhando, fora aqueles que ja se aposentaram,
entre eles meu avb, meus tios, primos e muitos outros” (Entrevistado — V-3).

Neste sentido, ao referir-se a quantidade de familias trabalhando na UFRGS afirmou que:

“Ha alguns anos era mais facil, tu ja seguia, tu ja estava dentro, tinha indicagao de alguém
que sabia que tinha uma vaga, ja colocava teu filho 13, até mesmo porque eram pessoas
de confianga e de pessoas que ja conheciam, naquela época era assim. Hoje é diferente,
nao tem mais como, pois tem que prestar um concurso, ja é mais complicado, mas antes
era natural e normal este tipo de acontecimento” (Entrevistado V-3).

Sobre sua percepgao acerca da forma de trabalhar e se relacionar, entre os antigos contratados

e atuais concursados, afirmou que:

“A diferenca é que hoje as pessoas concursadas entram, ficam 5 ou 6 meses e mudam,
ficam insatisfeitas com o salario, com o tipo de servigo e fazem outros concursos e trocam
por isso. Antigamente tu era indicado, tu gostava daquilo que estava fazendo, queria dar
continuidade, entdo hoje a diferenga é que esse pessoal que faz concurso quer um cargo
bom, um bom salario e antigamente nao, as pessoas queriam trabalhar junto com os seus
familiares” (Entrevistado — V-3).
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Ao ser questionado sobre a importancia dos lagos historicos familiares na realizagao do

trabalho, afirmou que:

“Eu acho que sim, como era voltado para a familia, o conhecimento, a familiaridade, o
coleguismo ja existiam entre as pessoas que trabalhavam na Universidade e hoje nao,
guando tu comeca a conhecer a pessoa e a te familiarizar, a pessoa troca de setor, ou pede
demissdo. Antes, o fato de ja conhecer a familia e essa relagdo que ja existia, era muito
bom para o ambiente de trabalho” (Entrevistado — V3).

E, antes de encerrar sua fala, faz um balanco colocando que,

“Eu me criei dentro da Universidade, assim como o meu pai, estou com 29 anos de servigo
e pra mim todo esse tempo foi tudo muito bom, sé tenho coisas boas para falar, ndo
tenho reclamacdes, sé tenho pena das minhas irmas ndo terem conseguido entrar, uma
delas preferiu ficar no trabalho que estava na época quando surgiu o convite de entrar na
Universidade, pois ela ganhava bem e hoje elas até sentem falta de ndo terem entrado na
UFRGS e ndo terem conseguido dar continuidade em uma carreira familiar como a nossa.
Hoje as minhas duas irmas trabalham, cada uma em uma empresa diferente, mas uma delas
teve oportunidade de ingressar na UFRGS e na época ndo quis, a outra por ser mais nova
ndo teve a oportunidade que a mais velha na época teve, mas com certeza se elas pudessem
optar hoje, com certeza elas escolheriam trabalhar na Universidade” (Entrevistado — V-3).

Dos registros desta familia, depreende-se que trés geracdes desta estdo ligadas ao trabalho
na UFRGS. Da mesma forma, destacam algumas questdes, como a localizacdo das Unidades de
Agronomia, Veterindria e IPH, esta ultima sendo a primeira construcao feita onde anos depois
seria erguido o Campus do Vale, de modo que, até o inicio do século XX, essa era uma regiao rural,
de baixa densidade populacional, de dificil acesso, e como o prdprio entrevistado V-2 referiu, em
1920, tudo ainda era transportado em carreta para aquela drea distante do Centro de Porto Alegre.
Deste modo, era comum, que tanto os técnicos quanto os docentes que trabalhavam nas Unidades
passassem a residir nas terras da Instituicdo, ou tinham de ser transportados diariamente, o que

levou a Universidade a adquirir um 6nibus em torno de 1950/1960.

Também se destaca das reminiscéncias desta familia, que o trabalho era predominantemente
bracal, exigindo o manejo de animais e o cuidado com as planta¢des, ndo se limitando ao horario
comercial e se estendendo aos finais de semana e feriados, de modo que, moradores dos Campos
de Viamao e da Estrada do Mato Grosso, afeitos a estas lidas campeiras, eram contratados e pagos

por empreitada e mediante recibo.

Um segundo ponto na fala destes entrevistados é o reconhecimento de que a contratacao
sem concurso publico era algo natural, normal e até hereditario. As relacdes de conhecimento,
amizades e compadrio levaram as relacdes de trabalho, cristalizadas na convivéncia entre vizinhos,
na formagao de novos lagos familiares através de casamentos e no ingresso de novos elementos
familiares na Instituicdo. Até o futebol, elemento de socializagdo, servia como porta de entrada

para o trabalho na Universidade.
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Destacam-se, ainda, a referéncia feita ao alfaiate do ex-Reitor Elyseu Paglioli, que morou no
Bairro Agronomia e fazia os uniformes dos guardas da Universidade, como referiu V-2. E que,
para a terceira geracao desta familia, trabalhar na Universidade nao foi uma falta de opc¢ao, mas
a oportunidade de conseguir um emprego estavel, mesmo que contratados via CLT, pois sabiam

que em algum momento, assim como ocorreu com o pai, avo e tios, acabariam por ser efetivados.

Outro aspecto considerado nesta geracao era dar segmento a historia familiar, atuando no
mesmo local onde o avd, o pai, os tios, primos e demais conhecidos trabalhavam, fazendo da
Universidade uma extensao da casa, portanto, um local seguro, confidvel e familiar. A primeira
esposa de V-3 também é servidora da Universidade, uma das irmas referidas na entrevista trabalha
em uma clinica médica, da qual, um dos donos é filho de um antigo servidor da Universidade, ja

falecido, demonstrando que os lagos nao se limitaram ao espaco da UFRGS.

Da mesma forma, cabe destacar a relacdo que as entrevistas realizadas com essa familia
estabelecem entre confianca e indicacao, de modo que, como podemos depreender das falas
registradas, a confianca, neste caso, estd alicercada no conhecimento das origens (familiares) do
candidato, na capacidade de ser bom no que fazia e fazer o que fosse mandado, independente do

respeito legal pelas atribuicdes dos cargos como é hoje.

Por fim, no que se refere aos registros até aqui expostos, pode-se ponderar que os contratados
se submetiam a viver com salarios inferiores ao da iniciativa privada, mesmo em atividades aquém
da sua formacgao ou capacitacdo, pois aceitavam o cargo para o qual tivesse vaga, passando a ser
um faz-tudo, desde que se considerassem livres do fantasma da demissao, contando com a espe-
ranca de serem efetivados e se manterem junto a familia, aos parentes e amigos, estes, aspectos
valorados e que pesavam nesta escolha. Algo que se confirma nas palavras de encerramento da
entrevista de V-3, quando afirma que os atuais concursados ndao permanecem muito tempo na
Instituicdo, estando sempre em busca de melhores saldrios, e/ou, se fazem presentes no arrepen-
dimento das suas irmas que, como acredita ele, se martirizam por nao terem aceitado emprego
na Universidade quando esta oportunidade bateu a sua porta, uma vez que estas, na época, ga-

nhavam mais fora dela.

3.3.2. AFamiliaC

A familia C esta ha duas geracdes trabalhando na Universidade e, assim como a familia V,
também possui outros parentes trabalhando na Instituicdo. Um membro da terceira geracao
da familia esta habilitado e classificado em concurso publico na UFRGS, apenas aguardando ser

convocado. O primeiro membro da familia a ingressar como contratado na Universidade é a
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matriarca, a quem se chamara de C-1. A entrevista desta senhora ocorreu junto com a da filha,

servidora ativa no cargo a quem se denominarda de C-2.

C-1lingressou na UFRGS em 1957, quando era aluna da ex-Escola Técnica da UFRGS, perguntou
a um colega que era funciondrio da Universidade se seria possivel conseguir uma vaga de emprego
na Instituicdao. Dois dias depois foi apresentada ao diretor de um departamento na Administracao
Central, e dentro de 2 ou 4 dias ja estava trabalhando. Antes da Universidade, trabalhou por 3 anos
no Servigo Nacional da Industria/SENAI e, neste, ao questionar um indice de aumento salarial foi
demitida. Conforme relata, sempre sonhou em ser funcionaria publica em razao das vantagens

que estes tinham, como ela expde no seguinte excerto de sua entrevista:

“(...) A mulher faz trés turnos: de manh3, de tarde e de noite. Entdo eu disse que ia ser
funcionaria publica porque eu quero me casar e quero ter filhos e pra isso tem que ser
funcionaria publica, e procurei e achei. Entdo eu trabalhei no SENAI e depois na UFRGS,
somente. Eu tive 27 anos e meio na UFRGS e depois me aposentei por questdes familiares,
gue ndo tem haver com o trabalho. E a UFRGS, na época em que eu trabalhei era uma
familia, todo mundo se conhecia e todo mundo sabia que o “fulano” era primo, filho “dele”.
Era assim, uma familia. Era maravilhoso, eu achava maravilhoso. E tdo verdade que a gente
conhecia desde o reitor, o Paglioli, e ele parava nos corredores e perguntava, conversava
com a gente, perguntava quem nds éramos. Isso ndo existe mais na Universidade, claro,
sdo outras épocas. A verdade é essa, eu trabalhei em outra época, uma época bem
diferente” (Entrevistado C-1).

Da mesma forma, quando questionada sobre se foi a primeira da familia a ir trabalhar na

Universidade, afirmou:

“Sim, eu fui a primeira. Depois um ano eu consegui colocar o M (marido), nés éramos
noivos e entrou por conhecimento meu, eu era competente, honesta e a minha indicacao
foi o suficiente pra ele entrar. Ele também tinha na UFRGS uma tia muito conhecida,
muito querida, mas eu que indiquei ele. Depois disso ele fez uma carreira brilhante na
Universidade, foi diretor por uns 10 ou 15 anos no Departamento X (nome suprimido),
e depois ele teve outros primos da familia dele que ndo sei como entraram na UFRGS.
Muitos anos depois eu me separei do meu marido e tinha os filhos adolescentes, alguns
com mais de 20 anos e eu consegui colocar todos os 3 na UFRGS também. Acredito que
por mérito meu de ser boa funcionaria, competente e ser conhecida na Universidade. A
minha filha mais nova entrou na UFRGS com 14 anos de idade como bolsista na Escola
Técnica, porque era aluna. Entdo os 3 filhos comegaram a trabalhar na UFRGS e ainda
estdo trabalhando aqui” (Entrevistada C-1).

Sobre asuaopinido arespeito do numero de familias de servidores na Universidade, considerou

qgue era uma coisa natural, pois,

“Naquela época ndo saiam muitos concursos publicos e era a maneira de entrar na UFRGS,
através de parentes, ou conhecidos, eu entrei através deste conhecido e depois levei meu
ex-marido e os meus filhos, cada um que entrava conseguia, por mérito dos funcionarios,
pois se fossem funcionarios ruins, as suas indicagdes ndo entrariam” (Entrevistada C-1).
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Como destacou C-1, tem-se que, uma das preocupagdes que acompanha os contratados pela
CLT é a demissao intempestiva, como ocorreu com a entrevistada quando trabalhava no SENAI, de

modo que, quando foi questionada sobre esta questao na Universidade, declarou:

“Ndo, naquele tempo ndo havia esse perigo de sermos demitidos, logo em seguida que
entrdvamos éramos enquadrados no quadro profissional, as vezes ficdvamos esperando o
enquadramento, mas I3 pelas tantas vinha uma lei que deixava todos como efetivos, entdo
ficdvamos dependendo de uma nova lei, porque ndo havia concurso nem mesmo dentro
do quadro” (Entrevistada C-1).

Considerando a personalidade combativa e questionadora da entrevistada, lhe foi perguntado

sobre o periodo da Ditadura Militar na Universidade.

“Eu engolia. Nés dentro do lar viviamos muito a Universidade, pois os filhos e o ex-marido
eram da Universidade, entdo sempre alertdvamos para ficarem quietos, ndo falarem nada,
porque eu fiz 3 reunides na Faculdade de Filosofia quando era no centro, para discutir o
nosso enquadramento definitivo e chamei as pessoas que queriam discutir isso, porque
todo o pais ja estava enquadrado na lei. Todas as Universidades fizeram imediatamente o
enquadramento, menos a UFRGS, entdo reuni um grupo de 10 ou 11 pessoas, trés vezes,
para entdo fazer uma comissdo para conversar com o Diretor do Departamento de Pessoal,
fiz aquilo na maior ingenuidade. Entdo recebo um telefonema do gabinete do Reitor
me dizendo para me cuidar, pois estavam querendo me enquadrar na Lei de Seguranga
Nacional. Eu me surpreendi e era por causa das reunides na Filosofia, entdo eu me antenei
e me afastei das reunides. Em 81 (1981) fizemos uma greve, ainda no tempo da Ditadura
(trabalhdvamos com uma tarja preta no braco e faziamos uma operagdo tartaruga, em
84 (1984) veio a grande greve, apos isto todos nds fomos chamados na Policia Federal,
pois nds fizemos um comicio (na Assembleia Legislativa) e todos que falaram |a foram
chamados na PF. Ao chegarmos |4 os policias disseram que ndo levariam adiante porque
também eram funcionarios federais e também queriam aumento, entdo ndo foi levado
adiante, mas o nome de todos da UFRGS que estavam mobilizados saiu na primeira pdagina
do correio do Povo, pois eram considerados subversivos” (Entrevistada C-1).

Neste ponto da entrevista, C-2 interviu lembrando a mae, que antes disso, em 1971, foi
chamada para conversar com o Coronel Natalicio, um militar que ficava no Gabinete do Reitor, que
queria saber quais os assuntos que estavam sendo tratados nas referidas reunides organizadas
pela mae. C-1 lembrou-se do fato, relatou que solicitou a um tio (irmdo de sua mae), que também
era Coronel do Exército, que a acompanha-se. O Coronel (Natalicio) disse para ficar tranquila, pois
ela foi chamada porque tinha sido denunciada por um colega ao Gabinete do Reitor. Salientou,
também, que ndo soube de nenhum caso especifico de perseguicao politica entre os técnicos no
tempo da Ditadura, mas entre os professores sim, “mas parece que uns 3 ou 4 foram perseguidos,
mas eu ndo os conhecia”. Sobre se foi submetida aalgum tipo de teste quando ingressou, respondeu

afirmativamente, salientando que era um psicotécnico.

Em razao da riqueza de detalhes da entrevista da filha de C-1, optei por transcrevé-la na

integra, a seguir:
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“Eu ingressei na UFRGS, oficialmente, com carteira assinada no dia 1 de marc¢o de 1983.
Minha histéria na UFRGS é familiar, meus pais, meus irmaos ja estavam na Universidade
e eu ingressei trabalhando aqui com 14 anos, quando era aluna da Escola Técnica de
Comeércio, hoje Instituto Federal. Trabalhei como bolsista em varios lugares e depois entrei
na graduacgdo em 1981 e segui trabalhando como bolsista, mas entdo ligada a Faculdade
(identificagdo suprimida). Sendo bolsista fiquei sabendo que tinha uma vaga — na época
nado existia concurso publico, mas sim processo seletivo. Eu fiquei sabendo que havia
uma vaga como Agente Administrativo para o Instituto (identificacdo suprimida) e que
esta vaga era pelo convénio FINEP que era uma fundagBes que contratava, ja que nao
existia dentro da Universidade a possibilidade de concurso a Universidade era regida
por fundagbes que contratavam e entdo se esperava por alguma lei que transformasse
aqueles (...) em efetivos, estatutarios, pois teoricamente eram terceirizados. Entdo eu fui
me informar sobre a vaga e procurei o Diretor do Instituto (identificacdo suprimida). Por
conhecer bem a estrutura de funcionamento da Universidade desde os 14 anos e por falar
sobre a Universidade dentro de casa com meus pais e irmaos me sairia bem. Chegando |3
fui informada que deveria me inscrever e fazer um teste e eu aceitei. Me inscrevi, junto
com mais umas 10 ou 11 pessoas, entdo fizemos uma prova de portugués, matematica,
conhecimentos gerais, psicotécnico e datilografia, ndo tinha legislacdo, o resto tudo tinha
igual como é hoje nos concursos. Eu fizsem falar para os meus pais, porque justamente nao
queria entrar com o estigma de ser filha de C-1 e M. (identificacdo suprimida) apesar de
saberem pelo sobrenome, pois a Universidade ainda era uma grande familia, entdo eu fiz
e tirei primeiro lugar. A minha prova teve nota 9,8 e entdo entrei no Instituto (identificacdo
suprimida). Quando foram assinar meu contrato e minha carteira, meu pai era diretor do
(identificagdo suprimida) disse que ndo assinaria minha carteira, pois isso era nepotismo.
Minha mde enlouqueceu, por qué? Como se meus dois irmaos ja estavam la? Entdo como
eles haviam entrado? Nao sei se foi por Ql (quem indique) ou se fizeram prova. As pessoas
que eram indicadas, normalmente, eram pessoas de confianga de pessoas que tinham
confianca dentro da Universidade, era essa a relagdo, mas no meu caso foi diferente,
porque eu fiz este teste, mas entdo ele (pai) viajou para Brasilia a trabalho e quem ficou no
lugar dele foi quem assinou. Ingressei entdo no Instituto (identificacdo suprimida) com a
missdo de ser exemplar para que nao falassem que eu era filha de fulano e principalmente
porque meu pai, na época, tinha um cargo de chefia, importante, como se fosse hoje um
Pré-Reitor (...), entdo eu realmente tinha um estigma dento de mim e me cuidava muito
para ndo dar motivos para falarem, além do que a gente podia se sentir com estabilidade,
mas na verdade ndo tinhamos, a gente era CLT e eu batia ponto, com apenas 15 minutos de
tolerancia, sem desculpas por ser filha de um diretor. As regras eram para todos, e nem eu
queria beneficios e foi assim que eu entrei na Universidade, como agente administrativo,
nivel médio, mas ja estava no curso superior, ndo tinha me formado ainda, me formei em
1985. Em 1986 houve uma reclassificacdo e eu passei para nivel superior porque ja estava
formada em 2 faculdades e em 1988 me formei na 3 faculdade e neste meio tempo eu
pedi transferéncia do Instituto porque ele ia para o Campus do Vale e eu ndo queria ir
pra la, porque estudava no Campus Saude, entdo pedi transferéncia para minha propria
faculdade e fiquei desempenhando papel como aluna e como funcionaria e ali estou
até hoje. Entdo eu desempenho minhas fun¢des dentro da Faculdade de (identificacdo
suprimida) ha 30 anos, que é no que eu sou formada. Vou fazer 31 anos na UFRGS. Tive
um intervalo de 8 ou 10 anos, que foi o periodo em que fui trabalhar na (informacao
suprimida) da UFRGS por convite, porque eu era uma 6tima funciondria e aluna e o diretor
da unidade me convidou para desempenhar o papel tanto de RelagGes Publicas e também
como revisora de texto” (Entrevistada C-2).
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C-2 relata que por um periodo de 8 ou 10 anos, trabalhou a convite de um diretor, em um
orgao Auxiliar da Universidade. Em um periodo de greve participou do comando, dirigindo-se
diariamente a sua Unidade para fazer o relato do movimento aos colegas. Um acordo feito entre o
Comando de Greve e 0o Gabinete do Reitor estabeleceu que os dias parados ndo seriam descontados,
os servidores deveriam acertar com as suas chefias imediatas a forma de compensagao dos dias
parados. Para sua surpresa, a secretdria do 6rgao lhe atribuiu 37 dias de falta, seu pagamento foi
suspenso, e ela considerada em abandono de emprego. Como o ato foi considerado persecutdrio,
o caso foi levado a Superintendéncia de Recursos Humanos, a Associacao dos Servidores e ao

Gabinete do Reitor.

O diretor do 6rgao fez um oficio revertendo a situa¢dao, mas a servidora considerou nao ter
mais clima para permanecer naquele ambiente de trabalho, até por que |4 estava a convite,
voltando a sua Unidade de lotagdo original. C-2 considera que a UFRGS é “um lugar de crescimento
e conhecimento”. Acrescentando que quando se refere a crescimento também esta considerando

a sua esfera pessoal, pois,

“Os concursados olham com cara feia para os que entraram antes, porque entraram
sem concurso, isso ndo é justo, pois era a maneira que se tinha para entrar, ou era por
mérito de trabalho ou era por processo seletivo, o celetista poderia ser mandado embora
a qualquer momento, quem se manteve foi por competéncia, nenhum da nossa familia
pode dizer que foi funcionario pubico sé de colocar casaco na cadeira, entre nds existe
comprometimento, vontade e gosto por aquilo que se faz” (Entrevistada C-2).

Quanto a existéncia de aspectos positivos e negativos no trabalho de familiares na mesma

organizac¢ao, assim se manifestou:

“E superpositivo porque tu aprende a conhecer mesmo todo o sistema da Universidade,
porque tu tem pessoas da tua familia que vao viver a Universidade 24h por dia, em casa e
no trabalho e tu aprende as entranhas da Universidade. H4 um comprometimento com o
trabalho e ndo apenas com o emprego” (Entrevistada C-2).

Ao término da entrevista, acrescentou que ingressar no servico publico ainda é um sonho
de muitos cidaddos, que a Universidade mantém “um brilho, um status”, e que por dois anos
seguidos a UFRGS tira o primeiro lugar entre as melhores do Brasil. Sente orgulho de trabalhar
nessa Instituicdo, e considera que colaborou para que ela chegasse a esse ranking e gosta da
ideia dessa Universidade ser uma grande familia. O aspecto negativo é o de ter lagos familiares na
mesma organizagdo, uma vez que esta no risco de ser alvo de perseguicdes e sofrer prejuizos que,

na realidade, visam atingir indiretamente um familiar determinado.

Neste segundo grupo familiar, que inicia sua trajetéria na Universidade no final da década
de 1950, quando essa ja estava federalizada, observam-se trés aspectos que a diferenciam da

Familia V. Primeiro, o seu ingresso na UFRGS se deu a partir do Campus Centro para o exercicio
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em atividades administrativas, que exigiam escolaridade especifica. Segundo, a porta de entrada
foi através de um colega de escola que trabalhava na Universidade. Terceiro, esta € uma familia
urbana que demonstra uma postura menos subserviente, questiona as regras e se sente no direito

de ter uma participacao cidada.

Também é importante destacar que a questdao da meritocracia nao é posta em tela através da
submissao a concurso, aberto ao publico para a escolha do melhor colocado, mas na escolha de
alguém cuja capacidade e competéncia eram avalizadas por pessoas de dentro da organizacao.
Desta forma, tem-se que a falta do concurso publico que levou a contratacdes via CLT é vista
como algo dentro da normalidade, ou, melhor seria dizer, do costume da época. Diferentemente
do caso da Familia V, para a qual a questao da confianga aparece associada ao conhecimento do
grupo ou do ramo familiar de origem, para esta familia, a confianca estd ligada a acao fiadora da

competéncia do indicado.

C-2 traz um importante relato referente aos anos da Ditadura Militar?, que completa 50 anos, a
presenca de um Coronel Militar junto ao Gabinete do Reitor. Quando a mae se reuniu com colegas
para tratar do enquadramento dos servidores na tabela permanente, algo perfeitamente natural
nos dias de hoje, ndao foi chamada pela chefia imediata, pelo Diretor de Pessoal ou mesmo pelo
Reitor, mas por uma pessoa estranha aos quadros da Universidade. Sabendo que o Regime nado
combatia apenas guerrilheiros, mas também as ideias, nada melhor do que se valer da companhia
de um tio Coronel. O que reporta a obra de DaMatta, Carnavais, Malandros e Herdis (1997) é a

assertiva colocada em voga por esse que questiona se vocé: “Sabe com quem esta falando?”

C-2 faz, também, referéncia a outra porta de entrada na Universidade, na condi¢ao de aluna
estagiaria, que vendo uma oportunidade de contrato e sem o conhecimento dos pais, vai em
busca do emprego. Na década de 1980, segundo relato de C-2, havia a preocupacdo de submeter
os candidatos as vagas por CLT a provas de sele¢dao. Aprovada em primeiro lugar, a familia logo se
viu diante de um problema, em razao do pai estar ocupando uma posicao relevante na hierarquia
organizacional, que é a questdo do nepotismo. Seu pai era responsdvel pela assinatura das
carteiras de trabalho dos contratados, ndo poderia assinar a contratacdo da prépria filha, o que

foi tecnicamente resolvido quando o pai se afasta a trabalho e seu substituto assina o contrato.

Na palavra de mae e filha, observa-se o efeito da primeira greve de servidores na cultura
da Instituicdao e a sua recepg¢ao pela midia local. Os funcionarios do quadro, mais antigos, nao
toleraram a posigao dos grevistas, somando isso a outros desacordos particulares, tentaram aplicar
punicdes, desrespeitando um acordo institucional. Enquanto que um jornal de grande circulagao

no Estado, a época, rotulava os grevistas de subversivos.

12 Sobre essa época dentro da UFRGS, destaca-se o livro Universidade e Repressdo — Os expurgos na UFRGS, da
Associacdo dos Docentes da UFRGS, editado pela L&PM Editores, 2. ed. de 2008, organizacdo de Ligia Averbuck et all.
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C-2 também vé de forma positiva o trabalho dos grupos familiares na Instituicdo, pois estes
estariam comprometidos com o sucesso e destino da mesma, e afirma, ainda, que ser funcionario
publico é um sonho de muitos cidadaos, destacando que a Universidade é uma Instituicdo que
adquiriu status, reconhecimento e os servidores também se sentem participes deste status,

salientando, assim, a estreita identidade entre servidor e Instituicao.

Nas palavras de C-1, se destaca, ainda, a visao do servigo publico para as mulheres na década
de 1950, como um emprego seguro, estavel, que lhes permitiria conciliar a vida atribulada de
mae, esposa, dona de casa e trabalhadora. Na época do ingresso de C-1, por exemplo, a UFRGS
realizava, como forma de selecdo, o teste psicotécnico, criado por Mira y Lopez (1976), autor do
Manual de Psicodiagndstico Miocinético ou PMK?*, que consistia em uma prova que combinava

técnicas projetivas que se acreditava fornecer bases sélidas sobre os tracos da personalidade.

Naquele periodo, a selecao buscava assegurar a higidez mental do candidato, enquanto
que na década de 1980, sdo acrescentados testes de conhecimentos bdsicos para a selecdao de

funcionarios administrativos.

Observou-se, ainda, nestas entrevistas, a questao entre emprego e trabalho, de modo que,
quando se referem aos concursados, que em pouco tempo deixam a Instituicao para assumirem
em outro drgao onde ganhardao mais, ou simplesmente, deixam a organiza¢ao por considerarem
o salario baixo, estdo apontando para a questdo do emprego como fonte de renda e status. E
se, hoje, status é visto no seu aspecto exterior como indicativo da capacidade aquisitiva dos
individuos, para os servidores mais antigos, esse status esta associado a identidade adquirida

enquanto participes da construcao da Instituicao.

Mesmo que num primeiro momento tenham escolhido a UFRGS por uma questao empregaticia,
as estreitas relagdes familia/Instituicdo transformam esta relagdo em uma missdo, em um trabalho

de geracdes em prol dos objetivos institucionais que se mesclam com os seus proéprios.

3.3.3. AFamilia F

Unica familia representando o grupo docente, por razdes anteriormente apontadas, também
traz uma diferenciagdao das demais por terem ingressado através de concurso publico nas décadas
de 1980 e 1990. Esta familia sera identificada pela letra F.

F-1 ingressou na Universidade através de concurso publico em 1985, trazendo vasta bagagem

de trabalho na rede estadual, em empresas privadas, universidade no exterior e Organizacdao nao

13 Este teste foi muito utilizado em concursos publicos e ainda hoje é aplicado nos processos de habilitacdo de
motoristas (Quintela, 1976).
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Governamental/ONG, voltada para a drea de educagdo em Porto Alegre. Atualmente, trabalha no
Programa de Pés-Graduacao da UFRGS. Quanto aos aspectos positivos e negativos em trabalhar

na mesma Instituicdo com outro familiar, respondeu que:

“Nunca imaginei que minha filha fosse ser professora. Foi uma escolha exclusivamente
dela, que apoiei depois da decisdo. Embora atuemos em areas diferentes, ha uma troca
de experiéncias e de informagdes entre nds” (Entrevistada F-1).

Sobre o numero de familias e parentes que trabalham na Universidade, creditou o fato a:
“talvez, a experiéncia familiar”. Ao falar sobre a existéncia de possiveis diferencas nas relacdes de
trabalho entre os servidores antigos (que ingressaram sem concurso e foram absorvidos na tabela

de servidores publicos) e os servidores concursados refere que:

“..[ ] o inicio (finais da década de 80), havia uma forte polarizacdo decorrente muito
mais de posicOes politico-ideoldgicas do que propriamente pela forma de ingresso na
Universidade. Mas é claro que grande parte dos professores que ingressaram antes,
por terem ingressado por convite, eram identificados, politicamente, com a ditadura
militar. Como se vivia uma época de redemocratiza¢do do pais, os postos de comando das
faculdades e da prépria Universidade foram sendo tomados, por eleicdo, pelos recém-
chegados” (Entrevistada F-1).

Sua filha, F-2, foi estudante de graduacao na UFRGS, formando-se em 1989 e na pos-
graduacao em 1994. Apds graduar-se, trabalhou em projetos de iluminacao em lojas até ingressar
no mestrado. Sua primeira experiéncia como docente foi como professora substituta na UFRGS.
Quando abriu concurso docente para sua area na Universidade, inscreveu-se, concorreu com 13

candidatos e foi aprovada, ingressando em agosto de 1997.

Sobre a sua experiéncia anterior ao trabalho como docente na UFRGS, relembra que durante
o Governo Collor (1990 a 1992), a demanda por projetos de iluminac¢ao diminuiu, lembrando que
a populacao, em busca da reducao de custos em obras e reformas, elimina este projeto, o que
leva a problemas futuros. Na época em que a demanda por estes projetos estava em queda, abriu
0 concurso para mestrado na UFRGS, ingressou no curso, foi monitora, passou para professora
substituta e posteriormente concursada. Razao pela qual, aponta ao acaso, as circunstancias da

vida, ter abracado a carreira docente.

Durante a entrevista, F-2 falou sobre os pais, professores universitarios, formados em Ciéncias
Sociais. O pai lecionava em uma universidade particular, trabalhava em um érgao publico e era
ligado a um determinado partido politico, além de manter um programa na Radio UFRGS, mas nao

trabalhava na Universidade.

Ambos eram engajados politicamente, e, em decorréncia do Golpe Militar de 1964, entraram

na clandestinidade. Em 1966 foram para Sdo Paulo, em 1968 para o Rio de Janeiro, em 1970
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voltaram para o Rio Grande do Sul, mais precisamente, para Sdao Borja, “de onde poderiam fugir
rapidamente caso desse algum problema”. Em 1974 partiram para Portugal, estava com 12 anos e

so6 retornaram com a chamada Abertura Politica (1974 a 1988), quando estava com 18 anos.

Recordou que quando jovem, ndo queria seguir a profissdo dos pais, “eu tinha ojeriza de
ser professora (...). Hoje, adoro o que eu faco, adoro ser professora. Entdo é muito engracado,
sao momentos da vida da gente”. Neste sentido, sobre o nimero de familias e familiares que

trabalham na Universidade respondeu:

“Eu acho que eram influenciados (...) Aqui no nosso departamento tem casais, uma
professora do Departamento (identificagdo suprimida) que o pai dela era professor, ela
também ja td como professora. Acho que o fato de conviver, ja conhecer, pode explicar
essa situacdo. E vejo que a relagao de contatos acabam favorecendo, propicia inclusive
(Entrevistada F-2)”

J4, quanto a existéncia de uma possivel diferenca na relacdao dos novos e antigos servidores

com a Instituicao relata:

“Agora recentemente entrou a mulher de um professor, isso vai variar de Departamento
para Departamento, pode se dizer que haja conluio, talvez, outros ndo. Saber, a gente
acaba nunca sabendo. Mas o que eu vejo e que me chamava muito atencdo entre os
técnicos administrativos, na questdo da mudanca nas relacées de trabalho. Por exemplo,
agora esse pessoal da limpeza é todo terceirizado. Houve um trenzinho da alegria que
passou, ja faz tempo, desde a época em que eu era estudante, em que todos passaram a
ser funcionarios e a trabalhar em lugares que nem tinham capacidade. Nés tinhamos aqui
na Secretaria uma secretaria do Departamento que escreveu um oficio de uma pdgina,
guando ndo tinha computador, ela levou quatro dias, porque digitava com 2 dedinhos
e errava, demorava quase uma semana pra fazer um oficio. Normal, o povo a deixava
ela trabalhando naquele oficio, que ndo era urgente, ela que fazia. Esse é o caso mais
emblematico, que eu lembro (Entrevistada F-2)".

F-2 salienta que a Universidade passou por um periodo dificil no governo de Fernando Henrique

Cardoso (1995 a 2003), quando os concursos para docentes foram suspensos.

“A quantidade de substitutos que a gente tinha era absurda e passou a ter terceirizagao
de funciondrios da empresa, seguranca. (...) Na minha visdo o FHC é responsdvel por essa
situacdo toda, ele queria privatizar as Universidades, ele tentou colocar a gente na sucata.
Por sorte o governo dele acabou. Naquela greve de 1998 o dinheiro para manutenc¢do da
Universidade ndo pagava o conserto do elevador da (identificagdo suprimida) tinha que
comprar lampadas para todos os prédios, consertar todos os prédios, era um absurdo!
Estava literalmente sucateando. E além de tudo isso os alunos continuavam entrando.
Eu acho que os militares nos trataram muito melhor do que FHC, professor universitario.
Aguele que disse que ndo acreditem no que eu escrevi e pensar que quem recuperou foi
um cara que nunca entrou na Universidade, o Lula” (Entrevistada F-2).

Sobre os aspectos positivos e negativos em trabalhar na mesma instituicao que a mae, salienta

que mesmo durante o estagio probatdrio ja conhecia muitas pessoas na Universidade.
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“.. () porque também foram amigos da minha mae”. Um professor, ja aposentado, ligado
a Associacdo dos Docentes “ele me conhece antes de eu ser projeto de gente, porque ele
foi no casamento dos meus pais. Entdo a gente ta trabalhando junto agora, mas ele ja me
conhecia bem antes de eu entrar na Universidade por causa dos meus pais. (...) Estudaram
com a minha mie, entdo tu ja vé. E muito engracado, é uma relacio que ja existia. Légico,
poderia ter sido em qualquer outro lugar, mas no caso sdo também amigos que trabalham
na UFRGS. (...) todo mundo que cruzava comigo: Olha, a filha da (identificacdo suprimida).
(...) agora é o contrario: Olha a mde da (identificacdo suprimida). Muito engragado, mas
guem vai achar ruim é mais ela do que eu. Negativos, eu ndo vejo, negativos” (Entrevistada
F-1).

Comparando com os entrevistados anteriores, a Familia F tem uma historia menos longeva
como servidores na UFRGS, uma vez que mae e filha ingressaram como professoras com 12 anos
de diferenca. No entanto, a trajetéria académica, politica e de vida dos pais, foi contemporanea a
dos colegas que trabalham na Universidade, trazendo ao ambito organizacional relagdes prévias

de amizade e coleguismo.

F-2 também traz uma trajetdria na Instituicdo como aluna de graduagdo e pds-graduacao,
monitora, professora substituta e, por fim, concursada. Na sua trajetdria profissional, novamente
se destaca a questao do emprego como condigdao de sustentabilidade, citando que a populagao,
de modo geral, ndo dispde de recursos financeiros para contratar determinados servicos,
diminuindo ou impedindo que profissionais se mantenham de forma auténoma ou dita liberal.
Na falta de melhor perspectiva no mercado de trabalho, F-2, aproveitando uma oportunidade,
segue os estudos e abraca a carreira dos pais, que na juventude |he causava “ojeriza” e hoje lhe
traz satisfacao.

Expostos esses testemunhos e trajetdrias devidanotrabalho, teco agoraalgumas consideracoes
referentes ao objeto da pesquisa.

3.4. FECHANDO O CIRCULO HERMENEUTICO E ABRINDO-O AS CONTRADICOES

3.4.1. O Fechamento do Circulo: O que ha de se considerar

Nas entrevistas apresentadas encontramos o testemunho de familias, que aolongo de geracgdes,
construiram suas histérias de vida juntamente com a histéria da UFRGS. A cada mudanca de status
por que passou a Universidade, de Escolas Livres a Universidade de Porto Alegre, do Rio Grande do
Sul a Federal, a medida que os funciondrios eram absorvidos dentro dos novos quadros, familias

foram se reunindo, envolvendo irmaos, conjuges, primos, tios, sobrinhos, pais e avos.

Nestas, a memodria dos entrevistados emerge na emoc¢ao do recordar, o trabalho humano

materializado no concreto, no visivel, o qual se perpetua no tempo como uma referéncia, como
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prova material de um patrimonio pessoal. E, mesmo subjetivada, essa memadria — tida como
individual — esta de certa forma ligada a sua trajetdria na instituicdo e se constroi no coletivo, algo
que se destaca nos relatos dos entrevistados quando esses apontam a indicacdo de familiares
como natural, comum, como uma pratica quase hereditaria, o que nos reporta a questao das
catedras. De modo que, como escreve Meirelles (2011: 47),

E, portanto, através da pratica articulatdria que esse contetido disperso — em tese — toma
sentido, passando a constituir, entdo, momentos discursivos. Contudo, a articula¢do entre
esses diferentes momentos discursivos, resulta vis-a-vis, em uma modificacdo de sua
identidade original com vistas a producgdo de equivaléncias entre elementos diferenciados
dentro de uma mesma cadeia discursiva. Sendo assim, o resultado da pratica articulatéria,
€, terminantemente, o discurso.

Pois, como nos assevera Mendonga (2003: 141),

[...] a producdo de sentido ocorre obrigatoriamente a partir da articulagdo de momentos
no interior de um sistema discursivo, ou seja, a pratica articulatdria é uma pratica auto-
referenciada porque todos os momentos da construgao discursiva sdo internos a propria
totalidade estruturada (discurso). Isto quer dizer, por ébvio, que o que esta além dos
limites do sistema discursivo ndo pode produzir qualquer sentido nesse sistema.

E o caso, por exemplo, do termo latino “Cathedra”, cuja origem esta no vocabulo grego,
significando assento ou cadeira, de modo que, o termo passou a ser usado no sentido de cadeira
enquanto disciplina, ensinada por um professor que tenha alcancado o mais alto grau na hierarquia
docente. Sendo, portanto, no ambito da universidade um lugar de poder que se concentra na

figura do professor catedratico.

A “Cathedra” chega ao Brasil pelas maos de D. Joao VI quando cria as cadeiras de Anatomia e
Cirurgia no Rio de Janeiro e de Cirurgia na Bahia. Anos depois, D. Pedro | sanciona a Carta de Lei
de 1827, instituindo os primeiros cursos juridicos em Sao Paulo e Olinda. Cinco anos apds, através
do estatuto regulamentador dos cursos, estabelece que os professores dos cursos juridicos no
Brasil gozassem das mesmas “honras” dos catedraticos de Coimbra. Honraria essa que associava
ao poder judicidrio (onde os juizes gozavam da perpetuidade no cargo), a fungao do magistério,
dessa associacao instituida na Carta de 1827, se estabelece no Brasil, a ideia de vitaliciedade
nas instituicdes de ensino superior (Favero, s/d: 1). De modo que, é interessante observar como
exp0Oe Favero (s/d: 2), que “embora tais vantagens devessem ser adquiridas mediante concursos

de titulos e provas, na pratica, isso nem sempre ocorreu”.

A reforma do Ensino Superior de 1931, conhecida como Reforma Francisco Campos, ratificou o
professor catedratico como o mais alto posto na hierarquia universitaria, prevendo sua contratacao
sem concurso desde que tivesse reconhecida a sua capacidade cientifica e intelectual através de

obras publicadas, inventos ou descobertas de relevancia. Seguindo o artigo de Favero, a indicagao
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de professores era feita por um catedratico, onde o candidato era submetido a uma comissao
composta de cinco membros. Aprovados, os novos professores que se mantivessem por dezanos no
cargo poderiam ser reconduzidos mediante provas de titulos, passando a gozar de vitaliciedade no
cargo. Todos os demais professores (auxiliares ou assistentes) eram escolhidos pelos catedraticos,

escolha essa que poderia recair entre os mais destacados alunos ou por indicagao de terceiros.

Esta foi a estrutura hierarquica e de poder criada nas universidades brasileiras, pois, através
das catedras, estabeleceram-se feudos sob controle dos professores catedraticos, personalidades
maximas, respeitados e cultuados. Sob esta estrutura se fez uma cultura de vitaliciedade e
indicagdes, mesmo com a substituicao das catedras pelos departamentos com a Lei de Diretrizes
e Bases de 1961 e, mais especificamente, no ambito das Universidades Federais, pelo Decreto-Lei
n2 252 de 1967.

No entanto, as mudancgas foram mais nominais do que reais, e foi mantida a estrutura de poder
centrada no dominio do conhecimento pessoal e, portanto, privado, exercendo a administracdo de
uma organizacdo que mantém relacdes com o estado e através de convénios lhe presta servicos.
Neste sentido, essa estrutura histdrica foi responsavel pela formag¢ao de uma cultura institucional
repassada por geragdes, que se mostra na aceitacao da pratica das indicagcdes como algo natural,
hereditdrio. Os filhos e netos dos primeiros servidores nao viveram essa época, mas a receberam
como uma memoria coletiva, o que nos remete a Halbwachs (2004: 31), quando este escreve
que “acontece com muita frequéncia que ndés atribuimos a nds mesmos [essas lembrangas e
memorias], como se elas ndo tivessem sua origem em parte alguma sendao em nds, [sao] ideias e
reflexdes, ou sentimentos e paixdes, que nos foram inspirados por nosso grupo”. E, parafraseando
o referido autor, como estamos tao afinados com aqueles que nos cercam, vibramos com eles
sem saber por que estamos vibrando e somos, sendao, um eco de um tempo outro que nao &,

necessariamente, 0 n0sso.

3.4.1. Das Contradicoes: o que ha de se considerar

Anualmente, milhares de jovens e suas familias aguardam, ansiosamente, a divulgacdo do
Listdo do Vestibular da UFRGS, pois nele se encerra um ciclo de anos de estudos, de investimento
familiar, de sonhos juvenis, Unica oportunidade para muitos alcangarem um diploma de nivel
superior através do ensino publico e gratuito. Ha oitenta anos, esse momento se repete, vivido
pelos jovens e revivido pelas familias, pois quem passou por ele, sabe da alegria extravasada
em gritos e risos, ou da tristeza lavada em lagrimas ao ver adiado por mais um ano o objetivo

desejado.
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A UFRGS encerra sobre si muitas histdrias junto a cidade que nasceu as margens do Guaiba,
que subiu as colinas de Santa Ana, desceu em dire¢cao ao Campo da Varzea, construiu cercas e
portoes de defesa, sofreu com as guerras de fronteira e foi invadida pelos farroupilhas. Porto
Alegre foi erguida pelas maos dos escravos, dos imigrantes portugueses, dos alemaes e dos
italianos. Para esta cidade, hoje capital dos gauchos, o gado que a abastecia de carne era trazido
de Viamao a Porto Alegre pela Estrada do Mato Groso, atual Av. Bento Gongalves, abatido no
matadouro localizado no inicio da atual Av. Getulio Vargas, e suas visceras eram lancadas nas
aguas do riachinho. E nesta direcao, muitos dos que circulam pelo Campus Centro da UFRGS,
sequer imaginam que sob seus pés existiu um banhado onde jacarés-de-papo-amarelo tomavam

sol e magaricos circulavam entre maricas.

Naquele tempo, o ensino era privilégio dos filhos das familias com poder aquisitivo para
contratar um professor. Ser analfabeto era comum, a mao de obra disponivel era eminentemente
bracal. Os filhos da elite rural eram mandados estudar na Bahia ou no Rio de Janeiro, quando nao
no exterior e, ao retornarem, constituiam a elite urbana que se fez apoiada na doutrina positivista
de Auguste Comte. O Estado precisava alavancar seu desenvolvimento, necessitando, para tanto,
formar mao de obra que atendesse as necessidades de uma sociedade que se iniciava na economia

industrial, uma das formas de fazé-lo era através do ensino técnico e superior.

Neste sentido, tem-se que os primeiros cursos de nivel superior da UFRGS nasceram da reuniao
de esforgos privados, com recursos vindos dos cofres publicos e doagdes de pessoas fisicas, sendo
estas, sempre marcadas, como a histéria nos mostra por relagdes politicas e pessoais embebidas
na cultura personalista, na meritocracia intelectual ou técnica, nos lacos com o poder instituido e

na formacao de grupos clientelares.

Ao ser municipalizada no ano de 1936, a UFRGS ja se constituia num complexo universitario
trazendo na sua estrutura académica o sistema de catedras, ao modo da Universidade de Coimbra
e importada por D. Jodo VI. Pelo sistema portugués, a ocupa¢ao das catedras era vitalicia, os
professores de menor hierarquia eram indicados pelos professores catedraticos, pratica essa, que
levada ao corpo técnico, repassou as geracdes futuras o sentido de hereditariedade do trabalho

na mesma instituicdo, incorporando-o a uma memoria que se fez coletiva.

Disto decorria que as relagdes sociais eram marcadas pelo culto a personalidade, ndao enquanto
uma construgao psicoldgica, mas social, onde o status do cidadao era constituido em razao das
suas relagdes sdcio-politicas, do seu destaque intelectual ou técnico, dos lacos estabelecidos
com o poder instituido e da tradicao familiar. Aos ndo possuidores destes dotes necessarios a
sobrevivéncia, a ascensao ou a protegdo social sé era alcangcada quando caiam nas boas gragas
destas personalidades publicas, normalmente pela via da prestacdao de trabalho, da lealdade

incondicional e do respeito humilde.
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Assim, tem-se que a profissionalizagdo das carreiras no Servico Publico Federal no Brasil,
enquanto segmento da burocracia do Estado, s6 tomou corpo com a chegada de Getulio Vargas
ao poder (1930 a 1945) por meio do Decreto-Lei n? 579/1938, que criou o Departamento
Administrativo do Servico Publico - DASP**, com o objetivo de centralizar as questdes normativas
e as orientagdes administrativas aos érgaos federais. Na Constituicao de 1946, o Art. 65, Inciso 1V,
atribui competéncia ao Congresso Nacional, com san¢ao do Presidente da Republica, para criar
e extinguir cargos publicos, fixando-lhes os vencimentos sempre por lei especial, enquanto que,
no Titulo VIII — Dos Funcionarios Publicos, no Art. 186, mantinha-se a exigéncia da investidura em

cargo de carreira através de concurso, acrescentando a obrigatoriedade da inspecao médica.

Contudo, apesar desta referida normatizagdo ja existir, o ingresso no servico federal acaba
por se dar, quase sempre (ou pelo menos na maioria dos casos), através dos denominados
extranumerarios, chamados de Barnabés, e, a partir de 1945, pela via da CLT. Sem a obrigatoriedade
de se submeterem a concurso publico, os quais, chegavam porindicacdao de familiares e conhecidos,

no que se convencionou chamar apadrinhamento.

Com o retorno de Getulio Vargas a Presidéncia do pais em 1951, é sancionada a Lei n2 1.711
de 1952, que criou o Estatuto dos Servidores Civis da Unido, qualificando como funcionario a
pessoa investida em cargo publico, mantendo como forma de ingresso a realizacdao de concurso.
Porém, o Inciso Il, do Art. 82, informava que quando nomeado em carater efetivo, sem concurso
e apos cinco anos de exercicio o funcionario passaria a ter estabilidade (grifo da autora). Ou
seja, embora existisse a determinacao legal da posse em cargo publico através de concurso, a lei

também apontava para a possibilidade de nomeac¢des sem concurso.

Gaetani (2008) afirma que o primeiro plano geral de cargos e saldrios da Administracao Federal
de 1936, teve de acomodar no mesmo marco legal as inumeras tabelas dos extranumerdrios, assim
como os futuros concursados. O autor acrescenta que desde 1934, as sucessivas Constituicdes
traziam dispositivos de efetivacdao daqueles que, em carater provisdrio, prestassem servicos ao
Estado por cinco anos. Estas efetivacdes ocorreram em 1937, 1946, 1967 e 1988, o que contribuiu

para a criacdo de uma visao pouco favoravel do servidor publico junto a opinido publica.

Em 09/04/1964, a Junta Militar baixou o Ato Institucional NGmero Um, ou Al-1, contendo onze
artigos e dando ao Governo Militar o poder de alterar a Constitui¢do, cassar mandatos legislativos,
suspender direitos politicos por dez anos, demitir, colocar em disponibilidade ou aposentar
compulsoriamente qualquer pessoa que tivesse atentado contra a seguranga do pais, o regime
democratico e a probidade da administracdo publica. E, no periodo da Ditadura Militar (1964 a

1985), pouco se alterou na forma de ingresso na UFRGS, de modo que, as contrata¢des recaiam

14 O DASP foi extinto em 1986 e substituido pela Secretaria da Administracdo Publica da Presidéncia da Republica
(SEDAP).
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sobre pessoas que dadas as suas relagdes parentais ou de amizade no ambito da Institui¢ao, tinham

os seus antecedentes comportamentais, ideolégicos ou politicos avalizados pelas indicagoes.

Os espacos de trabalho na UFRGS, assim como nos demais 6rgaos publicos, eram espacos de
confianca. Confianca no fato de que seriam leais aos seus chefes, a instituicdo a qual serviam,
aceitando a falta de uma carreira, da estabilidade (garantida apenas aos concursados), do salario
pago e dos seus atrasos, realizando todo e qualquer trabalho que lhes fossem designados. E sera
somente com a assinatura da Lei n? 8.112/90, o termo funciondrio é substituido por servidor
publico, este, designativo da pessoa legalmente investida em um cargo publico. A investidura, termo

utilizado para ocupacao de cargo publico, sé se daria através de aprovacdao em concurso publico.

Este tipo de relacdo de trabalho forjou uma cultura peculiar no servico publico, que
caracterizada por comportamentos que recebem as denominagdes de personalista ou clientelista,
onde os espacos de vida e trabalho (publico e privado) se associam. Apds os chamados “anos de
chumbo”*>, principalmente apds a promulgacdo da Constituicdo de 1988, que deu inicio a chamada
abertura politica, mais uma vez, normatizou-se a forma de ingresso no servico publico, novos
planos de cargos e salarios foram criados e a qualificagdo e escolaridade minima para investidura

nestes passaram a ser exigidas na ocupacao de cargos publicos.

Neste sentido, merece destaque a constatacdo de que o maior ingresso de familiares de
servidores na UFRGS, na grande maioria sem serem submetidos a concurso publico, se insere
nesse momento histérico especifico, de modo que é, nos quinquénios de 1976 a 1980, seguindo
de 1981 a 1985, que se observa o maior nimero de ingresso de filhos de servidores, conforme

demonstra o grafico a seguir.

Grafico 1: Ingressos de servidores com genitores que pertenceram ao quadro de servidores da UGRGS, por ano
de ingresso.
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Fonte: Dados originais da pesquisa.

5 Denominagdo data ao regime militar que se instalou no pais de 1964 a 1985,
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Dois aspectos chamam a atengdo neste grafico, primeiro que o dpice na contratagdo dos filhos
de servidores se deu no periodo 1964 a 1985, o que nos leva a deduzir que seus pais ingressaram
antes ou logo apds a federalizacdo da Universidade. Os filhos vivenciaram e acompanharam a
carreira dos pais na Instituicao, conviveram com, e no ambiente de trabalho destes e, passaram
a trabalhar na mesma instituicao. O segundo aspecto demonstra que o aumento no numero
de ingresso dos filhos de servidores iniciou no ano do Golpe Militar de 1964, e se manteve em

crescimento até chegar ao seu apice em 1985.

Algo que se explica pelo fato de ser nesse periodo que foi iniciada a construcao do Campus do
Vale, levando a necessidade da contratacdao de pessoal, indo de operarios de obras a engenheiros
de diversas dreas, a arquitetos e a pessoal administrativos. E, também, neste periodo que foi
criado o Escritério Técnico do Campus, em 1975, vinculado a Secretaria Geral do Planejamento,
gue passou a responder pela administragao, gerenciamento e manuten¢ao das obras no Campus
do Vale, sendo este, a porta de entrada de um bom nimero daqueles que hoje sao servidores da

UFRGS, os quais foram efetivados na época do chamado “trenzinho da alegria” (Espindola, 1979).

Neste sentido, tem-se que os contratos realizados na época pelo Escritério Técnico do Campus
atenderam, ndo s6 a nova demanda criada com as transferéncias das Unidades de Ensino e
técnicas para aquele Campus do Vale, mas a necessidade de substituicdo de espacos de trabalho
decorrentes de aposentadorias, falecimentos, exoneragdes etc. nos diversos Campi da UFRGS.
Em fungao disso, ao longo de décadas, seja pela inexisténcia de concursos publicos ou planos de
carreiras que contemplassem as especificidades das atividades técnicas e docentes da drea do
Ensino Superior, ou talvez, pela facilidade legal de contratar e dispensar trabalhadores regidos
pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), o empreguismo, termo que passou a ser utilizado de
forma pejorativa para designar contratagdes sem concurso, foram uma pratica recorrente. Pratica
essa, que inserida em um érgao publico, envolvendo a contratacao de familiares de servidores, é

comumente reconhecida como nepotismo.

Grosso modo, tem-se que o nepotismo é visto como uma pratica brasileira, no entanto, a sua
presenca pode ser encontrada em épocas diversas, tanto na Europa quanto na América do Norte
(Santos; Cardoso, 2010), como uma forma subvertida da meritocracia, na qual, a selecdo para

cargos publicos nado se fazia por caracteristicas de competéncia técnica, mas por indicagao.

Na histéria brasileira, a pratica aparece como uma heranga portuguesa, analisada por Costa
(2005) em um estudo sobre a arquidiocese de Braga em Portugal. Ao estudar o nepotismo na
Arquidiocese de Braga, a historiadora portuguesasalienta que esse tipo de relacdo de favorecimento
transcende os lagos de consanguinidade, por envolver, acima de tudo, relagdes sociais dentro
de um determinado grupo que, para manter-se no poder, necessita estabelecer mecanismos de

trocas que o leva a construcao de redes sociais envolvendo relagdes consanguineas ou de afiliacao.
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Neste sentido, o conceito de nepotismo ndo se limitaria as relagdes de consanguinidade,
indo além, criando o que chama de adoc¢ao de parentela, que no caso brasileiro reconhecemos
como apadrinhamento. A pratica do apadrinhamento no Brasil ndo esta restrita a pia batismal
mas se estende através de uma rede de relagdes pessoais de favores e protegao, construindo o
que chamamos de redes clientelares. Em um dos mais famosos estudos sobre as raizes do poder
pessoal e politico no pais, Leal (2013) salienta a figura do Coronel, personagem que fez parte
de uma estrutura de relagdes de poder desenvolvida a partir da forca politica dos municipios
durante a Primeira Republica. Sobremaneira, merece destaque o fato de que, na América Latina,
principalmente nos paises de colonizagao espanhola e no Rio Grande do Sul, a figura do Coronel é

representada pelo caudilho.

Do ponto de vista pratico, tem-se que tanto a figura do Coronel quanto a do caudilho
representavam os grandes proprietarios rurais, responsaveis pela estrutura econémica do pais que
se fez através do trabalho escravo. No interior, estes eram os Unicos capazes de manter homens
armados, responsaveis pela segurancga de suas terras, propriedades e bens. Sendo, muitas vezes,
convocados pelo poder instituido para defenderem, além das fronteiras, os interesses politicos
dominantes ou contrarios. Algo que, com o processo de urbanizacao das cidades, ira se reproduzir
através dasrelacdes de compadrio e apadrinhamento, como escreve Lopes Junior (2006) quando se
refere ao livro In praise of nepotism, de Adam Bellow, destacando que tal pratica, que teria surgido
no século XV, estaria ligada as ambig¢des dinasticas ameagadas com o declinio do feudalismo e
o surgimento da burocracia que levou a delimitacdo das esferas publicas e privadas, pois, nas
sociedades antigas, os individuos sé existiam socialmente através das suas familias e do grupo de

parentesco a que pertenciam.

Neste sentido, Bellow destaca dois tipos de nepotismo: o paterno, marcado pela primazia
da reproducao e o que chama de estendido, onde o objetivo é a transmissao da propriedade
de conhecimentos e valores de uma geracdo a outra. Contudo, na atualidade, as carreiras sdo
escolhidas pelos filhos, e ndo mais impostas pela descendéncia, mas, observa o autor de In Praise
of Nepotism, que nos Estados Unidos, o nepotismo se mantém, sobretudo, associado critérios
de mérito em relagao ao nascimento do individuo. Da mesma forma, na sua concepgao atual,
o nepotismo, enquanto um privilégio publico concedido a parentes, é reconhecido a partir do
século XVII, e os estudos do tema ligam-no a questao da corrupg¢ao, associada ao comportamento

dos funcionarios publicos, pertencentes a 6rgaos publicos, que se desviam das suas fungdes.

Os o6rgdos publicos sdao unidades pertencentes a entidade estatal, sdo partes integrantes
do Estado, dotados de atribui¢des préprias exercidas por agentes publicos no desempenho de

funcdes estatais. Na concepgdo de érgao publico esta inclusa a questdo da burocracia'®, forma de

6 O termo burocracia é oriundo do latim (bura) e do francés (bureau), neste Ultimo idioma significando escritério.
As reparti¢des publicas francesas no século XVIII, assim como o poder e a acdo dos funcionarios, eram denominadas

de burocracia (Cancian, 2007). 81
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organizacdao baseada na racionalizagao dos meios com os objetivos, de maneira a se possibilitar
atingir os fins dados, a priori, com a maxima eficiéncia. Neste sentido, Maximilian Karl Emil Weber
(1864-1920), criador da Teoria da Burocracia, a definiu como uma organizacdo que se baseia
em regras e procedimentos regulares, em que cada individuo possui sua especialidade, sua
responsabilidade e na qual ha divisao de tarefas. Dentre as principais caracteristicas do sistema
burocratico estdao, segundo Carvalho (2003): a) o carater legal das normas e regulamentos; b) o
carater formal das comunicacgdes; c) o carater racional e a divisdao do trabalho; d) aimpessoalidade
nas relacdes; e) a hierarquia da autoridade; f) a rotina e procedimentos preestabelecidos; g) a
competéncia técnica e a meritocracia; g) a especializagao da administragao; h) a profissionalizagdo

dos participantes; e, h) a previsibilidade do seu funcionamento.

Diante disso, temos que a pratica de indicar candidatos é vista como algo que fere a
impessoalidade das relacdes no ambito do servico publico, mais especificamente, no que se refere
ao “item d” destacado por Carvalho, mesmo que essa indicagao nao envolva lacos consanguineos.
O problema reside, sobretudo, na medida em que tal pratica favorece o risco da manipulagao
dos interesses publicos pelo privado, o corporativismo enquanto uma pratica que favorece a
manutencdo de privilégios e o clientelismo, que alimenta redes de dependéncia e influéncia.
Estas praticas fazem da burocracia uma formalidade ritualistica, da legislagdao uma arte juridica
da interpretacdo e da ética uma questao utilitaria. Dito isto, encerremos o presente livro com

algumas consideragdes acerca da questdo que aqui nos propomos a colocar em voga.

CONSIDERACOES FINAIS

Durante todo o texto, buscamos problematizar a questdo que aqui colocamos em tela, qual
seja, de verificar se a pratica do nepotismo subjaz a forma de ingresso de grupos de familiares na
UFRGS. Neste sentido, se considerarmos apenas a dimensao histdrica, como vimos na segunda
parte do livro, tem-se que, se considerado como um fendmeno ligado a estrutura publica, no
caso da UFRGS, esse s6 pode ser analisado a partir de 1934, quando se da a municipalizacdo da

Universidade.

E, neste sentido, como mostra o Grafico 1, é possivel observar que de 1931 a 1950, quando se
da a federalizagao da Universidade do Rio Grande do Sul, 26 filhos de servidores foram admitidos,
de 1951 a 1965 (um ano apds o Golpe Militar) 158 filhos de servidores passam a trabalhar na
Instituicdo, niumero que sobe para 762 até 1981. As contratacdes via CLT, neste sentido, vieram
apenas a complementar o quadro funcional do servico publico, o qual se mantinha inalterado ao

longo dos anos, na medida em que, o0 aumento de vagas so podia se dar por dispositivo de lei.
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Com isso, a partir 1950, até a inauguragao do Campus do Vale em 1977, a Universidade cresceu
tanto no numero de cursos e instalagdes quanto no numero de alunos, de modo que, sem o
acréscimo dos celetistas, cuja contratacdo ndao ocorreu em afronta ou descumprimento as leis
vigentes, seu funcionamento estaria inviabilizado. Neste sentido, e olhando para os dias de hoje,
tem-se que, no ano de 2012, 42,96% dos técnicos que atualmente atuam na Universidade sao
terceirizados, ou seja, pouco menos da metade do seu quadro funcional atual, o que indica que,

mesmo hoje, o quadro de técnicos esta aquém das necessidades da instituicdo.

Também merece destaque, que para os entrevistados, como vimos na terceira parte do livro,
0 ingresso sem concurso é visto como algo natural, hereditario — mesmo para aqueles nascidos
em periodo contemporaneo, onde a busca por igualdade de direitos é nacionalmente defendida.
Concepcao essa, verificada tanto entre os pais quanto entre os filhos destes, o que coloca em
evidéncia que, no ambito da Universidade, a pratica era tradicional, de modo que as geracdes
sucediam-se — o quadro social, politico, e administrativo no servico federal sofria mudancas — mas
a pratica da indicacao de familiares para a ocupacdo de espacos de trabalhos na Universidade se

mantinha.

Pratica essa que fez eco na memdria nao vivenciada dos atuais servidores, pois foi sendo
repassada pela memdria coletiva que se formou a época do regime de catedras nas universidades,
como também vimos na terceira parte do livro. Ja no que se refere ao grupo docente, a situagao
nao se fazia diferente, porém, chama a atenc¢ao as palavras de F-1, que substitui o termo indicacao
por convite: “Mas é claro que grande parte dos professores que ingressaram antes, por terem

ingressado por convite, eram identificados, politicamente, com a Ditadura Militar”.

O termo convite surge, grosso modo, como uma sintese que tenta dirimir a contradicdo, na
medidaem que busca se distanciar da carga histdrica negativa envolvida no uso da palavraindicagao,
ligada a ocupacdo de um espaco publico de trabalho. Um convite sempre é uma deferéncia feita
pelo anfitrido a uma pessoa de sua especial consideracao, enquanto que a indicacao é feita por
alguém para um terceiro, que tem a prerrogativa de aceitar ou ndo. O termo convite, no contexto
dos depoimentos aqui referendados, denota uma percepg¢ao qualitativa, distinguindo a forma de

ingresso de técnicos e docentes, mas que na pratica, nao era diferente.

Mais de cem anos apods a Proclamacao da Republica, ainda se verifica, na estrutura do Estado
brasileiro, uma postura paternalista, onde o grande patrdo é o Estado como ente protetor.
Enquanto que na sociedade predomina uma cultura valorativa da estrutura de classes tradicionais,
ligadas a importancia politica e econdmica que esta na origem do grupo familiar, ou no status dos
titulos académicos e das origens estrangeiras que, em uma visao etnocentrista, se sobrepde as
origens latinas. De modo que, entre um estado paternalista, uma legislacdo formalista e pouca
possibilidade de ascensao social, o jeitinho surge como um recurso praticado pelo povo e aceito,

ou incentivado, pelo Estado como uma forma de aliviar as tensoes.
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E, as contratagdes de filhos de servidores na UFRGS sdao mais um reflexo estrutural do que uma
pratica de nepotismo, pois se valeu do jeitinho, de critérios emocionais, de simpatias, de lacos de
confianca e amizades para aliviar essas tensdes, na medida em que, esses lacos sentimentais marcam
adiferencanorelacionamento entre servidores novos e antigos na Instituicao. Os primeiros veem nela
uma possibilidade empregaticia, logo substituida ao passarem em outro concurso cuja remuneragao
seja maior, enquanto que para os antigos servidores a Universidade é uma representacao identitaria,

construida historicamente nos lagos familiares, de amizades e de trabalho.

Para Barbosa (1996), o uso do jeitinho é universal na nossa sociedade, independe da classe
social, nivel cultural ou grau de instrucao, todos podem se utilizar dele, ja que é colocado como
um ato de boa vontade entre o receptor e o emissor do discurso, e envolve um codigo de valores
reconhecido entre as partes. Mas, se o rigido controle legal e burocratico do Estado confere ao
servidor o poder de fazer cumprir e seguir as normas, por outro lado, esse servidor também é um

cidadao, que convive com as mesmas dificuldades dos demais diante do sistema burocratico.

No interior desse sistema em que se busca privilegiar a impessoalidade nas relagdes, cria-se
uma série de normas, procedimentos, taxas e tempos de expedi¢cao de documentos, tornando
lento e moroso o atendimento das demandas. Por essa razao, muitos servidores publicos se
tornam sensiveis aos apelos do jeitinho, pois sabem trilhar pelos caminhos frageis que colocam a
pratica no limite entre a informalidade e a corrupcdo. Nesse sentido, Barbosa (1996) considera,
ainda, a existéncia de uma sutil diferenga entre o jeitinho e o favor, na medida em que esse ultimo
envolve um grau de conhecimento entre as partes, ja que o favor se pede as pessoas conhecidas
e ndo implica, teoricamente, em transgressao de regras. O jeitinho, como ja comentado, tem uma
caracteristica de ser universal e sempre levar a uma quebra de regras, mesmo que essa ndo seja

um ato de contravencgao penal.

Nas relagOes interpessoais, a prestagao de um favor envolve reciprocidade, quem o recebe
se torna devedor, uma vez que entre o favorecedor e o favorecido se estabelece uma relagao de
hierarquia e inferioridade, quebrada quando o favor é retribuido e invertendo a situacao. Neste
sentido, em um ambiente onde as relacdes de trabalho e familiares se mantinham préximas, onde
nao raro a residéncia se fazia no espaco territorial da instituicao, as contrata¢des de familiares
de servidores eram comuns e vistas como naturais, seguiam praticas sociais que, teoricamente,
foram classificadas como apadrinhamento, clientelismo, empreguismo e que se utilizaram do

jeitinho e do favor.

Mas, enfim, a Ultima geracdo que chegou aos cargos na UFRGS por indicacdo estd proxima da
aposentadoria, suas memarias sao bens imateriais da Institui¢cao, por carregarem nos seus relatos
particulares a historia que se faz de ecos, e lhes atribui uma identidade partilhada. Identidade
essa que ecoa e reverbera no tempo presente, neste livro, que, talvez, seja um ultimo registro de

tempos outros.
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