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RESUMO

O trabalho investiga a construcdo dos Planos Museologicos (PMs) do Museu das
Missbes/RS produzidos em 2007-2011 e 2012-2015, e sua aplicabilidade em
consonancia com a legislacao vigente, marco na gestdo dos museus. O referido
Museu das Missdes localiza-se dentro do Sitio Arqueoldgico de Sdo Miguel Arcanjo,
no municipio de Sao Miguel das Missdes no Rio Grande do Sul. A escolha desta
instituicdo para o desenvolvimento da pesquisa deve-se ao fato de ser o Unico
Museu no Estado vinculado ao Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), autarquia
que instituiu o Estatuto dos Museus por meio da Lei n® 11.904/2009. Este trabalho
aborda os conceitos de gestdo, gestdo cultural, gestdo de museus, politicas
publicas, politicas publicas para cultura, plano museoldgico, planejamento
museologico ou plano diretor como é conhecido em algumas instituicbes. A
metodologia aplicada consistiu em revisbes bibliograficas, pesquisa documental e
processo de andlise e interpretacdo através de estudo de caso. Para o
desenvolvimento deste estudo de caso foi realizada uma abordagem qualitativa
através do levantamento de fontes e aplicacdo de entrevistas semi-estruturadas.
Foram analisados os Planos Museologicos do Museu das Missdes e também as
acOes e producdes do IBRAM para a institucionalizacdo das diretrizes da Politica
Nacional de Museus, bem como normas, decretos, leis e portarias. Assim, através
da andlise das documentacdes, foi possivel conhecer o processo de constru¢do dos
PMs desta instituicdo. Dessa forma, observou-se a necessidade de construir um PM
baseado no trabalho em equipe e por meio do dialogo entre os setores da
instituicdo, bem como um permanente exercicio de reflexdo, autocritica, avaliacdo e
revisao deste documento, peca fundamental para a boa gestdo dos museus.

Palavras-chave: Politica Nacional de Museus. Gestdo de Museus. Legislacao sobre
Museus. Museu das Missfes/RS. Plano Museolégico
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ABSTRACT

The work investigates the construction of Plans Museological (PMs) of the Museu
das Missbes/RS produced in 2007-2011 and 2012-2015, and its applicability in line
with current legislation, milestone in the management of museums. Said the Museu
das MissoOes is located within the S&o Miguel Arcanjo archeological site in the
municipality of Sdo Miguel das Missdes in Rio Grande do Sul. The choice of this
institution for the development of research is due to the fact that it is the only
museum in State linked to the Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), local authority
that established the Status of Museums by Law No. 11.904 / 2009. This paper
discusses the concepts of management, cultural management, museum
management, public policy, public policies for culture, museum plan, museum
planning or master plan as it is known in some institutions. The applied methodology
consisted of literature reviews, documentary research and process analysis and
interpretation through case study. For the development of this case study a
qualitative approach was carried out by surveying sources and application of semi-
structured interviews. The Plans Museological of Museu das MissGes and also
analyzed the actions and IBRAM productions for the institutionalization of the
guidelines of the National Museums Policy and regulations, decrees, laws and
ordinances. Thus, by analyzing the documentation, it was possible to know the PMs
of the construction process of this institution. Thus, there was the need to build an
MP based on teamwork and through dialogue among sectors of the institution as well
as a permanent exercise of reflection, self-criticism, evaluation and review of this
document, a key to good governance museums.

Keywords: National Policy of Museums. Management of Museums. Legislation on
Museums. Museu das Miss6es/RS. Plan Museological
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1 INTRODUCAO

Este trabalho, intitulado “O PLANO MUSEOLOGICO COMO MARCO NA
GESTAO DE MUSEUS: estudo de caso sobre o Museu das Missdes/RS (2007-
2015)” apresenta como tema uma analise sobre as diretrizes para a construcdo do
Plano Museolégico (PM) instituido no Estatuto de Museus (Lei n° 11.904 de 14 de
janeiro de 2009), bem como investigar uma determinada experiéncia de sua
execucao. O Plano Museoldgico vincula-se ao primeiro eixo programatico da Politica
Nacional de Museus, intitulada gestao e configuracdo do campo museolégico, como
uma ferramenta estratégica na gestdo de museus.

Para alcancar os resultados esperados na pesquisa foram analisados os
dois PMs do Museu das Missdes (MM), instituicdo criada em 08 de marcgo de 1940,
localizada no interior do Sitio Arqueolégico de Sdo Miguel Arcanjo, municipio de Séo
Miguel das Missoes, Rio Grande do Sul.

Assim, foram levados em consideracdo dois critérios para a escolha do
tema deste trabalho: 1) o MM € o Unico Museu no Rio Grande do Sul vinculado ao
IBRAM, autarquia que instituiu o Estatuto dos Museus; 2) por se tratar de um museu
federal, 0 MM teve o prazo de dois anos para adaptar suas atividades previstas na
legislacdo museolégica®.

Diante desse quadro, um prazo menor para a adequacéo da normativa, este
trabalho verificou o0 que esta demanda influenciou na construcdo do Plano
Museoldgico, peca imprescindivel na gestao de museus, bem como sua implantacdo
e aplicabilidade conforme os dispositivos legais.

O Plano Museolégico tem como finalidade estimular e respaldar o trabalho
de gestdo do museu, definindo as diretrizes e metas que precisam ser discutidas
pelo grupo de profissionais através da integracdo entre as diversas areas de
funcionamento da instituicdo, tanto na requalificacdo quanto no processo de
implantagdo. Uma ferramenta de planejamento que prioriza as agdes que 0 museu
pretende desenvolver, sendo permanentemente revisado conforme a periodicidade

estabelecida no regimento de cada museu.

! A legislacéo estipulou o prazo de cinco anos para os museus de outras esferas (estaduais,

municipais, privados), adequarem suas estruturas, recursos e ordenamentos dispostos na Lei n°
11.904/2009.
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Tendo em vista a importancia do PM, durante a realizagdo do trabalho
buscou-se responder 0s seguintes questionamentos: Quais s&o as diretrizes
estabelecidas pelo Estatuto de Museus e outros documentos construidos pelo
IBRAM - tendo por embasamento a Politica Nacional de Museus - para a construgcao
de um Plano Museolégico? Esse instrumento de gestdo de museus realmente esti
sendo aplicado aos museus da esfera federal? A partir da experiéncia do MM, é
possivel identificar no PM suas caracteristicas, especificidades e aplicabilidade para
0 exercicio da gestao?

O IBRAM vem buscando definir parametros para a atuacao do poder publico
na promoc¢ao de mecanismos de fomento em relacdo aos museus. Para seguir no
fortalecimento destas politicas institui-se o Decreto n°® 8.124 de 17 de outubro de
2013 que regulamenta a Lei do Estatuto de Museus e a Lei que cria o IBRAM,
parametros que entraram em vigor a partir de 2014.

Dentro da Politica Nacional de Museus (PNM) o PM significa um avanco na
gestdo dos museus, pois sua implantacdo depende de um criterioso e sélido
conhecimento da instituicdo para o qual se destina, sendo indispensaveis tratar as
seguintes questbes: a definicdo da missdo e um diagndstico global. A partir do
diagndstico sera possivel conhecer as fragilidades e potencialidades da instituicdo,
base para o planejamento dos recursos publicos a serem utilizados nas areas da
instituicao.

Nesta perspectiva, esta pesquisa tem como objetivo geral analisar as
diretrizes e aplicabilidade do Plano Museolégico no Museu das Missdes do Rio
Grande do Sul, conforme a Lei n® 11.904 de 2009 que institui o Estatuto de Museus
e da outras providéncias, como esta instituicdo vinculada ao IBRAM construiu e
utilizou o Plano Museoldgico como documento de gestéao.

Porém, para responder ao objetivo geral, fez-se necessario ater-se a outros
objetivos especificos: mapear a legislacdo para 0s museus, as acodes, as
publicacdes do IBRAM, enquanto diretrizes para a constru¢édo do PM; identificar no
Plano Museolégico suas caracteristicas, especificidades e aplicabilidades para o
exercicio da gestdo na esfera federal, conforme o critério selecionado para analise;
verificar como se deu o processo de elaboracdo do Plano Museologico do Museu
das Missodes/RS.

Para alcancar os resultados esperados, a metodologia aplicada consistiu em

revisdes bibliogréaficas, pesquisa documental e processo de analise e interpretacao
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através de estudo de caso. Para o desenvolvimento do estudo de caso foi realizada
uma visita ao Museu pesquisado com a finalidade de coletar dados, com aplicagéo
de uma abordagem qualitativa com levantamento de fontes e entrevistas semi-
estruturadas para obter informacgdes sobre a construcdo do Plano Museoldgico da
instituicdo pesquisada. Para a realizacdo desta pesquisa foram selecionados e
analisados os Planos Museoldgicos do MM e também as acdes e producdes do
IBRAM para a institucionalizacdo das diretrizes da Politica Nacional de Museus. As
fontes utilizadas para pesquisa relacionada ao IBRAM foram os programas, 0s
editais de fomento e financiamento, publicacbes e documentos como relatorios,
guias, manuais, revistas e a legislagcdo para museus, bem como, normas decretos,
leis e portarias.

A legislacao utilizada como base desta pesquisa foi a Lei n°® 11.904, de 14 de
janeiro de 2009 que Institui o Estatuto de Museus; o Decreto n° 8.124, de 17 de
outubro de 2013 que regulamentou os dispositivos do Estatuto de Museus, e da Lei
n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que criou o IBRAM. Outras fontes relevantes
para o desenvolvimento desta pesquisa foram os Planos Museologicos do Museu
das Missbes produzidos nos periodos de 2007-2011 a 2012-2015.

Para o desenvolvimento do tema proposto este trabalho estruturou-se em
quatro capitulos.

O primeiro capitulo corresponde a Introducdo apresentando o problema da
pesquisa, 0s objetivos, a metodologia aplicada e a estrutura dos capitulos.

O segundo capitulo intitulado, Politicas Culturais no Brasil, apresenta um
pequeno historico da trajetéria das Politicas Culturais no Brasil com foco no campo
dos museus. Neste capitulo também foi abordada a construgéo da Politica Nacional
de Museus e seus desdobramentos, a constituicdo dos setes eixos programaticos
dentro da Politica Nacional de Museus, que visam orientar a realizacdo de projetos e
acOes museologicas, especificar 0 eixo que se encontra o Plano Museoldgico e
apontar a importancia da criacdo de um plano de gestdo para os museus, além, de
criar o Instituto Brasileiro de Museus através do surgimento do Departamento de
Museus e Centros Culturais (DEMU) no Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN), sendo a primeira acdo desta politica. Na etapa seguinte com a
organizacdo do Decreto n° 5.264 de 05/11/2004 foi criado o Sistema Brasileiro de

Museus (SBM), que se constituiu no marco na atuacdo das politicas publicas


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11904.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11904.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Decreto/D8124.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Decreto/D8124.htm
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voltadas para o setor museolOgico e instituiu o Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM) e seus museus de administracao direta.

O terceiro capitulo, Gestdo de Museus e a Legislagcdo para museus, séo
apresentados alguns conceitos base para desenvolver este trabalho: gestéo, gestao
cultural, gestdo de museus, politicas publicas, politicas publicas para cultura, plano
museoldgico, planejamento museoldgico ou também denominado como plano diretor
em algumas instituicées, tendo por base as discussfes teoricas de Manuelina M2
Duarte Candido®; Cicero F. de Aimeida®, Nestor G. Canclini*, Antonio Albino Canelas
Rubim® e Stuart Davies® entre outros. Neste capitulo também s&o apresentados a
Lei n° 11.904 - Estatuto de Museus - e sua criagdo dentro da PNM; o Decreto n°
8.124 - Regulamentacdo do Estatuto de Museus; o Plano Museoldgico, estruturado
em seus onze programas como esta indicado na legislagéo.

O quarto capitulo versa sobre o Estudo de Caso: O Plano Museoldgico do
Museu das Missfes/RS, proposta final do trabalho. Neste capitulo também foi
contextualizado a criacdo do MM, bem como feita a andlise do processo de criacdo e
implantacdo do PM através de esquemas, quadros, entrevistas e analise de outros
dados. Nesse interim, buscou-se entender as diferencas, a aplicabilidade e a
consonancia dos dois PMs (o primeiro de 2007-2011 e o segundo de 2012-2015)
com a legislacao vigente.

Tendo como enfoque o PM, esta pesquisa tem como finalidade refletir, se a
Politica Nacional de Museus - implantada a partir de 2003 na gestdo do Ministro
Gilberto Gil - e a promulgacao do Estatuto de Museus contribuiram para uma melhor
definicdo do conceito de Museu e o0 estabelecimento de procedimentos para a
criacao de instituicdes museoldgicas, identificando suas funcbes e atribuicdes, bem
como apresentando diretrizes sobre preservacdo, conservacdo, restauracdo e

seguranca dos bens culturais.

2 Com as obras: Diagnéstico, Museolégico e Planejamento um desafio contemporaneo (2013)

o0 Manual Orientacdes para Gestédo e Planejamento de Museus (2014).

Plano Museolégico - Marco de regulagdo da gestao museal no Brasil (2013).

Politicas Culturales en América Latina (1987).

Politicas Culturais do Governo Lula/Gil: Desafios e enfrentamentos (2007) e Politicas
culturais no governo Lula (2010).
6 Plano Diretor (2001).

e
3
4
5
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2 POLITICAS CULTURAIS NO BRASIL

No Brasil o caminho da preservacdo museoldgica inicia com a criacdo das
primeiras instituicbes museais ainda no século XIX, mas em termos de politicas
publicas tem um nascimento relativamente tardio. Estas politicas acabam se
estruturando no pais somente nas ultimas décadas do século XX e nas primeiras do
século atual.

As primeiras experiéncias museoldgicas no Brasil se destacam, na segunda
metade do século XVIII no Rio de Janeiro, com o surgimento da Casa de Xavier dos
Passaros, um museu de historia natural que existiu até o inicio do século XIX
(NASCIMENTO JUNIOR; CHAGAS, 2007). Com a chegada da familia real
portuguesa, em 1808, ocorreu uma estruturagdo na vida social e cultural brasileira:
em 1818, criou-se o Museu Real do Rio de Janeiro, hoje Museu Nacional da Quinta
da Boa Vista e em 1816, a Escola Real de Ciéncias, Artes e Oficios. Nos anos
seguintes surgiram outras instituicbes como a Imprensa Régia, a Biblioteca Real
hoje Biblioteca Nacional, o Arquivo Real, o Jardim Botanico e o Real Gabinete
Portugués de Leitura (CASTRO, 2009).

Mesmo com a criacdo de algumas instituicbes museais, a partir de meados
do século XIX (Museu do Exército em 1864, a Sociedade Filomatica em 1866 a qual
daria origem ao Museu Paraense Emilio Goeldi, o Museu da Marinha em 1868, o
Museu Paranaense em 1876 e o Museu Paulista em 1895), o cenario museolbgico
brasileiro comecou a constituir-se somente no século seguinte. Segundo Mario
Chagas (2009), este novo cenario estad vinculado a um conjunto de mudancas
socioculturais e politico-econbmicas que se manifestaram no Brasil depois das
décadas de 1920 e, sobretudo, 1930.

Somente na década de 1930 foi criado o primeiro érgao federal de protecéo
ao patriménio no Brasil, a Inspetoria de Monumentos Nacionais, fundada em 14 de
julho de 1934, ligado ao Museu Histérico Nacional (MHN)’. Este Museu foi criado
durante as comemoracg0es do Centenario da Independéncia no Rio de Janeiro, sob a
direcdo de Gustavo Barroso (1922 a 1959). No mesmo ano em que a mencionada

Inspetoria foi criada, Gustavo Capanema, Ministro da Educacgéo e Saude (MES) de

! Antes da criacdo do orgao federal, ndo podemos desconsiderar a atuacdo dos Institutos

Histdricos e Geograficos na protecdo do patriménio, porém a atuagdo destas entidades era regional.
Ver: José Ricardo Oria Fernandes em <
http://culturadigital.br/politicaculturalcasaderuibarbosa/files/2010/09/18-JOS%C3%89-RICARDO-
ORI%C3%81-FERNANDES.1.pdf >. Acesso em: 2° mar. 2015



22

1934 a 1945, articulou a criacédo de um novo servico, convidando Mario de Andrade®
para elaborar um projeto de organizacdo de um Servico Nacional para defesa do
patrimonio artistico brasileiro.

Em seu anteprojeto, Mario de Andrade desenvolveu uma concepcdo de
patrimonio considerada avancada para seu tempo. Ele tinha a preocupagdo em
valorizar o popular, sendo sua marca registrada tanto o cultural quanto o
institucional. Para Mario de Andrade, por exemplo, 0s museus eram como “agéncias
educativas” (FONSECA, 2009, p. 100). Neste sentido, compreendemos sua proposta
de criar um museu didético, de reproducdes. Seu anteprojeto, porém, ficou s6 no
papel, e o que prevaleceu foi o Decreto n° 25, elaborado por Rodrigo Melo Franco de
Andrade. Nesta ordem, os intelectuais modernistas representados por Rodrigo Melo
Franco de Andrade, em 1936, assumem a implantacdo de um servico destinado a
proteger obras de arte e de historia no pais. Temos, entdo, a criacdo do Servi¢co do
Patrimbnio Histoérico e Artistico Nacional, o SPHAN, com Rodrigo Melo Franco de
Andrade na direcdo de 1936 até 1967.

Em 30 de novembro de 1937, durante o governo de Getulio Vargas (1930-
1945)°, foi elaborado o citado Decreto-lei n° 25, com funcéo de legitimar a criacdo do
SPHAN e regulamentar o Instituto do tombamento, tornando-se a primeira norma
juridica para a politica preservacionista. Neste periodo da criacdo do SPHAN,
percebe-se que a sociedade brasileira efetivamente ndo teve participacdo para
identificar o que exatamente lhe seria representativo como patrimonio cultural, sendo
a politica de valorizacdo de bens moéveis e iméveis conduzida por um grupo de
intelectuais que legitimou o que deveria ou nao ser preservado.

Em relacdo ao campo dos museus, em 1956, foi realizado em Ouro Preto o
1° Congresso Nacional de Museus e, em 1958, no Museu de Arte Moderna, no Rio
de Janeiro, aconteceu o Seminario Regional da Unesco sobre a Funcdo Educativa

dos Museus. Estes dois grandes encontros foram importantes para o debate da

8 Mério de Andrade nasceu em Sao Paulo, no ano de 1893. Professor, critico, poeta, contista,

romancista e musico. Participou da Semana de Arte Moderna de 1922, no Teatro Municipal de S&o
Paulo. Fundou a Sociedade de Etnografia e Folclore e também passou por varios cargos publicos.
Em 1936, formulou a proposta do Departamento Municipal de Cultura de Sao Paulo onde atuou como
diretor. Para saber mais ver: “Ha uma gota de sangue em cada museu - a 6tica museoldgica de Mario
de Andrade” (2006) autor Mario Chagas.

9 Periodo que é considerado por varios especialistas como o marco inicial das politicas
publicas de cultura no Brasil (RUBIM, 2007, p.202).
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profissionalizacdo da Museologia e para refletir sobre a perspectiva pedagogica nos
museus brasileiros.

Na década seguinte, em 1963, foi criada a Associacdo Brasileira de
Museologia (ABM), responsavel pela realizacdo de féruns, congressos, seminarios,
encontros e debates, sendo principal agente de mobilizagdo na luta pela
profissionalizacdo do Musedlogo que ocorreria em 1984 com a Regulamentacdo da
profisséo de Musedlogo (Lei n° 7.287/1984)'° (NASCIMENTO JUNIOR; CHAGAS,
2007).

A partir da década de 1970, novos desafios e novos interesses se
apresentam a politica federal de patriménio, com a criagdo do Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN) em substituicdo ao antigo SPHAN. Sobretudo,
no periodo dos anos finais do regime politico autoritario que vigorava no Brasil
desde o golpe militar de 1964 e com o periodo de “abertura politica”, este regime
militar comeca a entrar em crise, contribuindo para definir novos valores da nocgéo de
patrimonio. Aloisio Magalhdes assumiu o Instituto e substituiu o termo “patriménio
historico e artistico” de Rodrigo Melo pela nog¢ao de “bens culturais”, trazendo outra
percepc¢éao de patrimonio, considerando a diversidade cultural brasileira.

Em 1976, foi realizado em Recife o 1° Encontro Nacional de Dirigentes de
Museus, resultando desse encontro o documento denominado “Subsidios para
Implantagdo de uma Politica Museologica Brasileira”, publicado pelo Instituto
Joaquim Nabuco de Pesquisas Sociais e, durante longo tempo, utilizado na
orientacao de projetos (PNM, 2010).

Na gestdo de Aloisio Magalhdes, a preservacdo teve uma nova orientacdo
politica: a descentralizacdo. Conforme Fonseca (2009) também se propiciou a
criacdo de 6rgados locais de patrimbénio e a elaboracéo de legislacGes estaduais de
protecdo, abrindo caminhos efetivos para a descentralizacdo. Neste contexto,
menciona-se a importancia do Programa de Reconstrucdo das Cidades Histéricas
(PCH) e também do Centro Nacional de Referéncia Cultural (CNRC). O CNRC se
estruturou em quatro programas: mapeamento do artesanato brasileiro,
levantamentos socioculturais, histéria da ciéncia e da tecnologia no Brasil, e

levantamento de documentacdo sobre o Brasil. Assim, no “Programa Histéria e

10 Em 1985 é criado o Decreto n°® 91.775, de 15/10/1985 que regulamenta a Lei n® 7.287, de 18
de dezembro de 1984, que dispde sobre a profissdo de Museodlogo e autoriza a criagdo do Conselho
Federal de Museologia (COFEM) e dos Conselhos Regionais de Museologia (COREM).
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Ciéncia da Tecnologia no Brasil, o projeto que ficou mais conhecido foi o do Museu
ao Ar Livre, em Orleans, Santa Catarina, na zona de imigragao italiana” (FONSECA,
2009, p. 149).

A instituicéo foi idealizada na linha dos Ecomuseus'!, de modo a preservar
ndo apenas o0s produtos, mas também a memoria do processo de fabricagéao.
Delineavam-se alguns movimentos que mais tarde seriam retomados com o Decreto
n® 3.551, de 2000*%. Posteriormente, o IPHAN funde-se ao Programa Integrado de
Reconstrucdo das Cidades Historicas e ao CNRC, desdobrando-se em duas
instituicbes, a Secretaria do Patriménio Historico e Artistico Nacional (SPHAN) e a
Fundacédo Pr6-Memoria, que passam a operar sob a sigla de SPHAN/Pr6-Memoria.

Podemos acompanhar nesta multiplicacdo de oOrgdos e ampliacdo de
interesses, o longo caminho percorrido pelas politicas de preservacédo do patrimoénio
no pais, apontadas por disputas de interesses e personagens que “marcaram” as
instituicoes.

Quanto ao campo museal, Aloisio Magalhdes criou a Fundacdo Nacional
Pré-Memdria (FNPM), que durante dez anos abrigou os “museus nao atendidos pela
politica cultural da Secretaria do Patriménio Histérico e Artistico Nacional”
(NASCIMENTO JUNIOR; CHAGAS, 2007, p. 15). Foi dentro deste ambito que, em
setembro de 1982, foi instalado o Programa Nacional de Museus. Este programa
desenvolveu “projetos buscando revitalizar os museus brasileiros e tinha como
finalidade prestar assisténcia a totalidade do universo museoldgico brasileiro”
(SPHAN-Pré Memodria, 1982, p. 1).

Durante os anos 1990, a FNPM e o SPHAN foram extintos, sendo criado o
Instituto Brasileiro do Patriménio Cultural (IBPC). Neste momento, os museus foram
deixados de fora desta nova estrutura, sendo incorporados mais tarde ao IBPC, que
veio a ser denominado Instituto de Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN).
Para este processo de incorporacdo da area museoldgica pudesse acontecer, foi

preciso uma reestruturacdo no ambito do IPHAN.

1 Esta tipologia surgiu na cidade de Dijon, na Franga, na década de 1970, em que membros da

comunidade passaram a ter voz ativa na formulacdo, na execu¢do e na manutencdo de um
determinado local. O prefixo da palavra, “eco” significa ecologia, 0 ecomuseu deve unir o homem e a
natureza, visando a troca de experiéncias entre os seres humanos e o0 meio ambiente que os cerca.
Para saber mais ver: PESSOA, Fernando Santos. Reflexdes sobre Ecomuseologia. Porto: Edi¢cdes
Afrontamento, 2001.

Este Decreto instituiu o Registro de Bens Culturais de natureza imaterial que constituem o
patriménio cultural brasileiro e criou o Programa Nacional do Patriménio Imaterial.
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A partir de 2003, com o governo Lula, surgem novas propostas e diretrizes
para gestdo da &rea da cultura. Nele estavam o0s elementos conceituais da
construcéo do Sistema Nacional de Cultura (SNC)*3, que comecou a ser discutido e
construido em 2003. Nesse documento propunham-se elementos novos frente a
tradicAo das politicas culturais no Brasil. Adotando-se uma visdo alargada do
conceito de cultura, declarando o respeito a diversidade das culturas como a
principal marca da identidade nacional. Por outro lado, registrava-se 0 compromisso
com a ampliacdo da abrangéncia das politicas culturais e a sua formulacdo em
bases democréticas e participativas.

Conforme Rubim (2010), em uma analise da politica cultural do governo
Lula, podemos investigar como este governo enfrentou as “trés tristes tradigdes” no

tratamento da cultura no Brasil: auséncias, autoritarismos e instabilidades.

As auséncias aparecem pela inexisténcia de politicas publicas articuladas
pelo Estado e depois pela substituicdo do poder de deliberacdo do Estado
pelo mercado através das leis de incentivo. O autoritarismo, por sua vez,
se expressou ao longo dos anos pela falta de interlocu¢cdo dos governos
com a sociedade. Finalmente, a instabilidade se expressa pela falta de
politicas continuadas e consistentes, com mecanismos claros de
coordenacéo que pudessem manter a consisténcia diante das transi¢cfes de
governo. (RUBIM, 2010, p.13).

Estes trés pontos refletem a forma como a cultura foi conduzida através de
seu contexto politico. As auséncias de politicas publicas marcam o modelo
neoliberal iniciado no governo Collor, o qual se estendeu até o final do governo
Fernando Henrique, reduzindo o conceito de cultura a arte erudita e conduzindo a
cultura popular a um segundo plano. O autoritarismo reflete a falta de dialogo do
governo com a sociedade, o que na gestdo do Ministro Gilberto Gil e Juca Ferreira,
tornou-se diferente, pois, priorizaram o didlogo na formulacéo de politicas publicas,
de forma que proliferaram seminarios, camaras setoriais, consultas publicas,
conferéncias municipais, estaduais e nacionais. Em contraponto a instabilidade que
marca a falta de continuidade de politicas publicas, o governo Lula criou o0 SNC, o

Plano Nacional de Cultura (PNC) e a construcdo de um Sistema Nacional de

13 Concebido pelo Ministério da Cultura durante a vigéncia do primeiro governo de Lula, o

Sistema Nacional de Cultura tem por objetivo viabilizar politicas culturais de forma descentralizada e
desvinculada de governos, isto €, como um sistema do Estado nacional, com mecanismos de gestao
e de investimento em cultura que sejam transparentes, democraticos e inclusivos.
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Indicadores e InformacgGes Culturais (SNIIC)', bem como os investimentos na area
de Economia da Cultura em acao conjunta com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA)
representando um avanco importante para a gestdo da cultura, democratica e
popular.

A politica publica é o resultado de um longo processo que envolve muitos
interesses diferentes. Assim sendo, o processo especifico de circulacdo de bens
patrimoniais numa sociedade somente pode ser chamado de politica publica quando
é incorporada a politica estatal.

Antonio Albino Canelas Rubim (2007) defende que a politica cultural sé
podera ser considerada uma politica publica, se ela for submetida a algum controle
social, através de debates e crivos publicos. Neste sentido, com o governo Lula
percebe-se um envolvimento com o processo de construcdo de politicas publicas
para a cultura no Brasil, pois foram abertos canais para o dialogo com a sociedade.

Para Anita Simis (2007), a politica publica significa a escolha de diretrizes
gerais, que tem uma acao e estdo direcionadas para o futuro, cuja responsabilidade
€ predominantemente de 6rgdos governamentais. Estes agem almejando o alcance
do interesse publico pelos melhores meios possiveis, que no caso de uma politica
cultural é a difusdo e o acesso a cultura pelo cidadao. Neste sentido Néstor Garcia

Canclini (1987) conceitua politica cultural como:

[...] um conjunto de intervencdes realizadas pelo Estado, as instituicdes e os
grupos comunitarios organizados a fim de orientar o desenvolvimento
simbdlico, satisfazer as necessidades culturais da populacdo e obter
consenso para um tipo de ordem ou de transformagdo social
(CANCLINI,1987, p.26).

Para Canclini (1987) a politica cultural ndo estd somente vinculada ao
governo, mas também a outras instituicdes. Neste sentido, as Politicas Publicas séo
vistas como posturas do poder frente as demandas sociais e para 0 campo da

cultura, trabalhando o desenvolvimento simbdlico, a satisfacdo das necessidades

1 O SNIIC sera uma interface dinamica e viva, que contribua para a producgédo, gestéo e difusdo

da producdo e da diversidade cultural e artistica brasileira. Dentro das novas estruturas de
governanca, o SNIIC sera, também, um instrumento de transparéncia dos investimentos publicos no
setor cultural, servindo como ferramenta de monitoramento e avaliacdo para os gestores e para toda
a sociedade. Para saber mais consultar: Disponivel em <http://sniic.cultura.gov.br/>. Acesso em
06/11/2015.
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culturais da populacdo e contribuindo para algum tipo de ordem ou transformagéo
social.
Neste sentido o préximo subcapitulo abordara a construcdo da Politica

Nacional de Museus e suas diretrizes a partir de politicas publicas.

2.1 Politica Nacional de Museus

A Politica Nacional de Museus como se encontra hoje comecou a ser
debatida durante o 8° Férum Estadual de Museus®™®, promovido pelo Sistema
Estadual de Museus (SEM/RS) **, em maio de 2002, na cidade de Rio Grande
durante a comemoragédo dos 30 anos da Mesa Redonda de Santiago do Chile.
Tendo como tema Museus e Globalizacdo, a questdo central a ser debatida no
Forum foi: Qual a funcéo social do museu?

Durante o evento ocorreram debates sobre a implantacdo de politicas
culturais amplas em todo o pais e uma politica que possibilitasse discutir o setor
museoldgico. Nesta perspectiva, foi aprovada durante a Assembleia do encontro um
documento denominado “Carta de Rio Grande”, assinada pelos participantes, em
torno de 200 participantes, representando as esferas federal, estadual e municipal.

As principais motivacdes para a elaboracdo da Carta foram a preocupacao
com o desamparo que as instituicdes museologicas vinham sofrendo e a busca de
uma efetiva implementacéo das politicas publicas para garantir a sobrevivéncia das
instituicbes que guardam a memoria da sociedade.

Este documento previa uma politica publica de incluséo social e democratica
para construcdo da memodria nacional e preservacdo do patrimbnio cultural
brasileiro. Em 2002 o Conselho Federal de Museologia (COFEM) elaborou o
documento “Imaginacdo Museal a Servico da Cultura”, este dois documentos

fundamentariam a Politica Nacional de Museus.

1 O Férum Estadual de Museus do RS € um evento bianual, no qual sdo definidas as diretrizes

que vao pautar as atividades do SEM/RS no periodo.

16 E um 6rgdo da Secretaria de Cultura do Estado do Rio Grande do Sul, que visa sistematizar
e implementar politicas de integracdo e incentivo aos museus de todo o estado, com diretrizes
estabelecidas de forma democratica e participativa por estas instituicdes. A criacdo de sistemas foi
estimulada desde 1986, com o estabelecimento do Sistema Nacional de Museus. Em 1990 é definida
a divisdo regional do Rio Grande do Sul em sete Regifes Museoldgicas e encaminhado projeto ao
executivo estadual. Fonte: <http://www.sistemademuseus.rs.gov.br/semrs/> Acesso em 27/08/2015.
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Em 2003, Gilberto Gil'’ assumiu o Ministério da Cultura (MinC) e,
compreendendo a renovagao e a importancia dos museus na vida cultural e social
brasileira, realizou uma mudanca na maneira de ver o0 setor museoldgico,
reconhecendo o papel significativo dos museus na elaboracdo e execucao de uma
politica cultural ampla e democratica.

Uma das primeiras a¢des do MinC foi a criagdo da Coordenacao de Museus
e Artes Plasticas, vinculada a Secretaria de Patrimbnio, Museus e Artes Plasticas.
Uma das primeiras atuacfes desenvolvidas por esta nova Secretaria foi o
lancamento da Politica Nacional de Museus (PNM) criada em 16 de maio de 2003,
em conjunto com as comemoracdes do Dia Internacional dos Museus™®.

A Politica Nacional de Museus tem como objetivo geral promover a
valorizacdo e a fruicdo do patriménio cultural brasileiro, considerado como um dos
dispositivos de inclusdo social e cidadania, por meio do desenvolvimento e da
revitalizacdo das instituicdes museoldgicas existentes e pelo fomento a criacdo de
novos processos de producdo e institucionalizacdo de memorias constitutivas da
diversidade social, étnica e cultural do Pais.Os principios norteadores das a¢cfes da
PNM foram:

a) estabelecimento e consolidagéo de politicas publicas para os campos do
patriménio cultural e dos museus; b) valorizacdo do patriménio cultural sob
a guarda dos museus; c¢) desenvolvimento de praticas e politicas
educacionais orientadas pela diversidade cultural do povo brasileiro; d)
reconhecimento e garantia dos direitos de participacdo das comunidades,
nos processos de registro e de definicdo do patrimbnio a ser musealizado;
e) estimulo e apoio a participacdo de museus de varias tipologias, f)
incentivo a programas e acdes que viabilizem a conservacao, a preservagao
e a sustentabilidade do patrimbnio cultural submetido a processo de
musealizacdo e @) respeito ao patriménio cultural das comunidades

indigenas e afro- descendentes, de acordo com as suas especificidades e
diversidades (NASCIMENTO JUNIOR; CHAGAS, 2007, p. 22-23).

Dentro da politica implantada foram instituidos sete eixos programaticos que

orientam a realizac@o de projetos e ac6es museoldgicas. Estes eixos se dividem em:

o Musico brasileiro e ministro nasceu em 1942. Conhecido pela sua atuacdo como cantor-

compositor no desempenho da qual figurou nos principais movimentos culturais brasileiros como o
Tropicalismo e Doces Barbaros, Gilberto Gil entrou para a histéria do pais, também, na qualidade de
Ministro da Cultura do Governo Lula durante 2003 a 2008, protagonizando uma nova proposta politica
para a cultura, entendida agora como um elemento central para a inclusdo social e o desenvolvimento
humano. (CARVALHO, 2014).

18 Esta data é celebrada desde o dia 18 de maio de 1977, criada pelo Conselho Internacional
de Museus (ICOM), o qual todos os anos é escolhido um tema central para sensibilizar o publico para
a importancia dos museus na sociedade, como por exemplo, em 2015 o tema escolhido foi: “Museus
para uma sociedade sustentavel”.
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gestao e configuracdo do campo museoldgico; democratizacdo e acesso aos bens
culturais; formacéo e capacitacdo de recursos humanos; informatizacdo de museus;
modernizacdo de infraestruturas museoldgicas; financiamento e fomento para
museu e aquisicio e gerenciamento aos acervos culturais™®

A criagdo do Departamento de Museus e Centros Culturais (DEMU) no
IPHAN acabou sendo a primeira acdo desta politica estipulada nos eixos
programaticos. A criacdo de novos cursos de Museologia em universidades federais,
a criacdo do Forum Nacional de Museus, que vem sendo executado bianualmente
desde 2004, também foram atos criados para a qualificacdo de profissionais e
espacos de discussdes e trocas de conhecimentos.

Na etapa seguinte foi criado pelo Decreto n° 5.264, de 5 de novembro de
2004, o Sistema Brasileiro de Museus, que se constituiu em um marco na atuacao
das politicas publicas voltadas para o setor museolégico. Tinha como proposta o
aperfeicoamento de instrumentos legais para o melhor desempenho e
desenvolvimento das instituicdes museolégicas no Brasil®°.

Seguindo no fortalecimento do campo museoldgico no ambito da gestéo, foi
construido o Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM)?* integrado ao Plano
Nacional de Cultura, instituido pela Lei 12.343, de 2 de dezembro de 2010. O PNSM
€ composto por 131 diretrizes desdobradas em 169 estratégias e 560 acfes a serem
implementadas entre os anos de 2010 e 2020 em nove areas: 1) gestdo museal, 2)
preservacao, aquisicao e democratizacao de acervos, 3) formacédo e capacitacdo, 4)
educacado e acao social, 5) modernizacao e seguranga, 6) economia dos museus, 7)
acessibilidade e sustentabilidade ambiental, 8) comunicacdo e exposicdes e 9)
pesquisa e inovacao.

A construcdo do PNSM ocorreu em diferentes etapas e discussoes.
Primeiramente, através de plenérias estaduais®, realizadas durante o periodo de 1°
de maio a 28 de junho de 2010, finalizando o processo durante o 4° Férum Nacional
de Museus (FNM), em Brasilia, em julho de 2010. Neste Férum ocorreram diversas

atividades paralelas como miniféruns setoriais, miniplénarias nacionais e a plenaria

19 Disponivel <www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2010/01/politica_nacional_museus.pdf

>Acesso em 20 abr. 2015.
20 Disponivel em < http://www.museus.gov.br/sistemas/ >. Acesso em 22 mar. 2015.
2 Para saber mais disponivel em http://www.museus.gov.br/wp-
content/uploads/2012/03/PSNM -Versao-Web.pdf Acesso em 05/10/2015.
Nao ocorrendo plenarias estaduais no Distrito Federal, Espirito Santo, Goias e Tocantins.


http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2012/03/PSNM-Versao-Web.pdf
http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2012/03/PSNM-Versao-Web.pdf
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nacional de museus, completando a estrutura de debates e discussdes para a
construcdo do PNSM.

A elaboracdo do PNSM?® tem por finalidade planejar e implementar politicas
publicas de longo prazo (até 2020) voltadas a protecédo e promocao da diversidade
cultural brasileira. Diversidade que se expressa em praticas, servicos e bens
artisticos e culturais determinantes para o exercicio da cidadania, a expressao
simbdlica e o desenvolvimento socioecondmico do Pais. A construcdo do PNSM
(2010-2020), integrado ao Plano Nacional de Cultura, representa um marco de
regulacdo de longo prazo para as politicas publicas do setor de museus.

A realidade da Museologia no pais tem mudado nos ultimos anos. Percebe-
se que o governo federal vem desenvolvendo projetos nesta area de forma efetiva.
Para Nascimento e Chagas (2007) os primeiros desafios e conquistas foram a
criacdo de instrumentos de fomento e financiamento com critérios publicos de
selecao de projetos. Os instrumentos de fomento acontecem via Fundo Nacional de
Cultura, Mecenato e Editais como os de Modernizacdo de Museus (IPHAN/MiInC),
Adocdo de Entidades Culturais, Preservacdo de Acervos (BNDES) e Apoio a
Cultura-Patrimoénio (Petrobras). Estes instrumentos foram acdes que, através de
suas implementacdes, atingiram as diversas naturezas administrativas dos museus
brasileiros. Anteriormente, estes recursos estavam restritos apenas aos museus

federais.
2.2 A criacao do Instituto Brasileiro de Museus

A criacdo do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM)?* através da Lei n°
11.906, de 20 de janeiro de 2009, foi um marco de uma politica publica no setor. As
acOes propostas pelo IBRAM buscaram (e buscam) qualificar e modernizar os
espacos museologicos existentes, garantindo o processo de preservacdo da

memodria nacional sob a guarda destas instituicdes.

23 O Plano Nacional Setorial de Museus integra o Plano Nacional de Cultura (PNC), como os

demais planos nacionais setoriais culturais. Na realidade, o PNSM é decorréncia do PNC e da |l
Conferéncia Nacional de Cultura — Il CNC, bem como de seu conjunto de reunifes setoriais e
5)4articularmente da 12 Pré-Conferéncia de Museus e Memodrias.

Conforme a Lei n® 11.906 20/01/2009 - Artigo 1° - Autarquia federal, dotada de personalidade
juridica de direito publico, com autonomia federal, dotada de personalidade juridica de direito publico,
com autonomia administrativa e financeira, vinculada ao Ministério da Cultura, com sede e foro na
capital federal, podendo estabelecer escritérios ou dependéncias em outras unidades da federacéao.
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A criacado do IBRAM so foi possivel porque “os museus foram inseridos na
agenda politica do governo e foram definitivamente compreendidos como
instrumentos sociais, como espagos de critica e reflexdo de nossa realidade”
(RANGEL, 2010, p.132). Conforme a legislacéo que criou o IBRAM, suas finalidades
séo:

Artigo 3° | — promover e assegurar a implementacao de politicas publicas
para o setor museoldgico, com vistas em contribuir para a organizagao,
gestdo e desenvolvimento de instituicdes museolégicas e seus acervos; Il —
estimular a participacéo de instituigGes museoldgicas e centros culturais nas
politicas publicas para o setor museoldgico e nas acdes de preservagao,
investigacdo e gestdo do patriménio cultural musealizado; Ill — incentivar
programas e acdes que viabilizem a preservacdo, a promocdo e a
sustentabilidade do patriménio museoldgico brasileiro; IV — estimular e
apoiar a criacdo e o fortalecimento de instituicdes museoldgicas; V —
promover o estudo, a preservacdo, a valorizagdo e a divulgacdo do
patrimdnio cultural sob a guarda das instituicdes museoldgicas, como
fundamento de memodria e identidade social, fonte de investigacao cientifica
e de fruicdo estética e simbdlica; VI — contribuir para a divulgacéo e difuséo,
em ambito nacional e internacional, dos acervos museoldgicos brasileiros;
VIl — promover a permanente qualificagdo e a valorizacdo de recursos
humanos do setor; VIII — desenvolver processos de comunicagéo, educagao
e acdo cultural, relativos ao patrimdnio cultural sob a guarda das institui¢cdes
museoldgicas para o reconhecimento dos diferentes processos identitarios,
sejam eles de carater nacional, regional ou local, e o respeito a diferenca e
a diversidade cultural do povo brasileiro; e IX — garantir os direitos das
comunidades organizadas de opinar sobre os processos de identificacdo e
definicdo do patrimonio a ser musealizado (LEI N° 11.906/2009).

Este 6rgdo é responséavel pela Politica Nacional de Museus e pela melhoria
dos servicos do setor como o aumento de visitacdo e arrecadacdo dos museus,
fomento de politicas de aquisicdo e preservacdo de acervos e criacdo de acdes
integradas entre os museus brasileiros. E responsavel pela administracéo direta de
29 museus no pais (entre estes, o Museu das Missées, cujo, o Plano Museoldgico é
0 objeto de estudo deste trabalho). Os museus administrados diretamente pelo

IBRAM estao descritos no Quadrol:

QUADRO 1 - Museus vinculados ao IBRAM

Museus da Regido Nordeste Cidade / Estado

1. Museu Casa Histérica de Alcantara Alcantara (MA)
2. Museu da Abolicéao Recife (PE)

Museus da Regido Centro-Oeste Cidade / Estado



http://museucasaalcantara.blogspot.com.br/

3. Museu de Arte Sacra da Boa Morte

Goias (GO)

4. Museu das Bandeiras

Goias (GO)

5. Museu Casa da Princesa

Pilar de Goias (GO)

Museus da Regido Sudeste

Cidade / Estado

6. Museu de Arqueologia / Socioambiental de Itaipu

Niter6i (RJ)

7. Museu de Arte Religiosa e Tradicional

Cabo Frio (RJ)

8. Museu de Arte Sacra de Paraty

Paraty (RJ)

9. Museu Casa de Benjamin Constant

Rio de Janeiro (RJ)

10.Museu Casa da Hera

Vassouras (RJ)

11.Museus Castro Maya

Rio de Janeiro (RJ)

12.Museu Nacional de Belas Artes

Rio de Janeiro (RJ)

13.Museu da Republica

Rio de Janeiro (RJ)

14.Museu Forte Defensor Perpétuo

Paraty (RJ)

15. Museu Histérico Nacional - Rio de Janeiro

Rio de Janeiro (RJ)

16.Museu Imperial

Petropolis (RJ)

17.Museu Villa-Lobos

Rio de Janeiro (RJ)

18.Palacio Rio Negro

Petrépolis (RJ)

19.Chacara do Céu e Museu do Acude

Rio de Janeiro (RJ)

20.Museu Lasar Segall

Séo Paulo (SP)

21.Museu do Diamante

Diamantina (MG)

22.Museu da Inconfidéncia

Ouro Preto (MG)

23.Museu Regional de Caeté

Caeté (MG)

24.Museu Regional Casa dos Ottoni

Serro (MG)

25. Museu do Ouro — Casa de Borba Gato

Sabara (MG)

26.Museu Regional de S&o Joao del-Rei

Sao José del-Rei
(MG)

27.Museu Solar Monjardim

Vitoria (ES)

Museus da Regido Sul

Cidade / Estado

28.Museu Victor Meirelles

Florianopolis (SC)

29.Museu das Missdes

Sao Miguel das
Missbes (RS)

Fonte: IBRAM (2015.) adaptado por Ana Ramos Rodrigues
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http://maiibram.blogspot.com.br/
http://museusdeparaty.wordpress.com/
http://museubenjaminconstant.blogspot.com.br/
http://casadahera.wordpress.com/
http://www.museuscastromaya.com.br/
http://www.mnba.gov.br/
http://museudarepublica.museus.gov.br/
http://museusdeparaty.wordpress.com/
http://www.museuhistoriconacional.com.br/
http://www.museuimperial.gov.br/
http://museuvillalobos.org.br/
http://palaciorionegro.blogspot.com.br/
http://www.museusegall.org.br/
http://museudodiamante.museus.gov.br/
http://www.museudainconfidencia.gov.br/
http://museucaete.blogspot.com.br/
http://museuregionaldesaojoaodelrei.blogspot.com.br/
http://www.museuvictormeirelles.gov.br/
http://museudasmissoes.blogspot.com.br/
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Para consolidar e aplicar a Politica Nacional de Museus, o IBRAM, por meio
de seus eixos programéaticos, realizou (e realiza) varias acdes e projetos
museoldgicos. Nos Uultimos anos a principal agéo realizada dentro do PNM consistiu
na aplicacdo do Cadastro Nacional de Museus em 2006, importante instrumento que
possibilitou mapear as informacdes sobre os museus brasileiros, aprofundando,
assim, o conhecimento sobre o campo museal. A partir destes dados foram
possiveis as publicacbes do Guia dos Museus Brasileiros e Museus em NUmeros,
ambos de 2011.

FIGURA 1 - Capa do Cadastro Nacional de Museus

Fonte: IBRAM (2015)

O IBRAM também publica periodicamente editais para o fomento ao setor
museoldgico, tais como o Edital Mais Museus (2011-2013); o Edital Modernizacéo
de Museus (2011-2013-2015); o Prémio Modernizacdo de Museus — Microprojetos
(2011-2012-2014), o Edital Prémio Pontos de Memoria (2011-2012-2014); Edital
Prémio Darcy Ribeiro (2011-2012-2015); Edital Prémio Mario Pedrosa (2011-2012);
Edital Prémio ArtRio (2011); Edital Criagédo e Fortalecimento de Sistemas de Museus
(2001-2015); Edital Prémio Arte Contemporanea (2011); Edital Prémio Ibram
Roteiros Audiovisuais (2011); Edital Prémio Ibram Meméria do esporte Olimpico
(2012); Edital Prémio Ibram Memarias Brasileiras (2012).

A criagdo de novos cursos de Museologia no Brasil, tanto na area de
graduacdo quanto na de pos-graduacdo, também estdo inseridas na PNM.
Anteriormente, existiam somente dois cursos de graduacdo em universidades

publicas (Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO - e
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Universidade Federal da Bahia - UFBA) e um em universidade privada (Centro
Universitario Barriga Verde -UNIBAVE/SC)®.

Dentro do estimulo a criacdo de novas faculdades de Museologia, foram
criados, por meio do REUNI®®, os cursos de graduacéo na Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia (UFRB), na Universidade Federal de Pelotas (UFPel), na
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), na Universidade Federal de
Sergipe (UFS), na Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), na Universidade
Federal de Ouro Preto (UFOP/MG), na Universidade de Brasilia (UNB), na
Universidade Federal de Goias (UFG), na Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), na Universidade Federal do Para (UFPA), na Faculdade de Educacéo
Ciéncias e Artes Dom Bosco de Monte Aprazivel (FAECA Dom Bosco), Universidade
Camilo Castelo Branco (UNICASTELO). Na pos-graduacdo foram criados o
Mestrado e Doutorado em Museologia e Patrimdnio na Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), Curso de Especializacdo lato sensu em
Museologia e Sociedade (CEMUS) do Departamento de Museologia da
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP); Mestrado em Museologia na
UFBA, Mestrado em Museologia da Universidade de S&o Paulo (USP) e Programa
de Pé6s-Graduacdo em Artes, Patrimdnio e Museologia Universidade Federal do
Piaui %',

Neste contexto, também foram estruturadas redes tematicas de museus
como, por exemplo, a Rede de Educadores em Museus, atualmente existem em
Santa Catarina, Mato Grosso, Distrito Federal, Ceara, Paraiba, Pernambuco, Bahia,
Goias, Mato Grosso do Sul, Maranhdo, Rio de Janeiro, Sergipe e no Rio Grande do
Sul.

Com o objetivo de refletir, avaliar e delinear diretrizes para a Politica
Nacional de Museus (PNM) e consolidar as bases para a implantagcdo de um modelo

de gestdo integrada dos museus brasileiros, foi criado o Forum Nacional de

2 Em 1978 foi criada a graduacédo de Museologia na Estacio de Sa, universidade privada no Rio

de Janeiro. Faliu em 1996. Para maiores informacdes disponivel em:
<https://corem2r.wordpress.com/2015/05/21/linha-do-tempo-ensino-da-museologia-no-rio-de-janeiro-
e-minas-gerais/>
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais,

este programa é parte integrante de um conjunto de acdes do Governo Federal no Plano de
Desenvolvimento de Educacédo do MEC. Instituido pelo Decreto Presidencial 6.096, de 24 de abril de
2007, com o objetivo de dar as instituicbes condi¢cdes de expandir o acesso e garantir condicdes de
5)7ermanéncia no Ensino Superior.

Para saber mais sobre a criacdo de novos cursos de Museologia no Brasil consultar:<
http://femec.mec.gov.br/>.


http://www.sigaa.ufpi.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=793
http://www.sigaa.ufpi.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=793
http://www.sigaa.ufpi.br/sigaa/public/centro/portal.jsf?lc=pt_BR&id=605
http://www.sigaa.ufpi.br/sigaa/public/centro/portal.jsf?lc=pt_BR&id=605
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Museus, evento bienal de abrangéncia nacional. O primeiro foi realizado em
Salvador/BA (2004) com o tema A imaginacdo museal: os caminhos da democracia;
o segundo foi em Ouro Preto/MG (2006) com o tema O futuro se constréi hoje; o
terceiro em Floriandpolis/SC (2008) com o tema Museus como agentes de mudanca
social e desenvolvimento; o quarto foi em Brasilia/DF (2010) com o tema Direito a
Memodria, Direito a Museus; o quinto foi em Petrépolis/RJ (2012) com o tema 40 anos
da Mesa Redonda de Santiago do Chile: entre o idealismo e a contemporaneidade e
o sexto foi em Belém/PA (2014) com o tema Museus Criativos. O sétimo ocorrera em
Porto Alegre/RS (2016).

Outra acao realizada dentro da Politica Nacional de Museus é a Semana dos
Museus, uma semana cultural coordenada pelo IBRAM que acontece todo ano em
comemoracao ao Dia Internacional dos Museus (18 de maio) em consonancia com o
tema que a cada ano o ICOM (Conselho Internacional de Museus) seleciona em
celebracdo a esta data. Antes da institucionalizacdo do IBRAM este evento era
promovido pelo DEMU/IPHAN.

Conforme os dados apresentados pelo IBRAM, a Semana apresenta, anos
pés ano, um crescente numero de instituicdes e atividades em sua agenda. Na
primeira em 2003, participaram 57 instituicdes museol6gicas que proporcionaram
207 eventos, enquanto na ultima, em 2015, foram 1.378 museus com 4.570 eventos

destinados ao publico.

QUADRO 2 - Semana de Museus

Semana de Museus/ Ano Tema

2003 DEMU/IPHAN 12 Semana de Museus - Museus e
amigos

2004 DEMU/IPHAN 23 Semana de Museus - Museus e
patrimdnio imaterial

2005 DEMU/IPHAN 32 Semana de Museus - Museus:
pontes entre culturas

2006 DEMU/IPHAN 42 Semana de Museus - Museus e
Publico Jovem

2007 DEMU/IPHAN 52 Semana de Museus - Museus e
Patrimbénio Universal — Somos
todos Universais

2008 DEMU/IPHAN 62 Semana de Museus - Museus
como agentes de mudanca social
e desenvolvimento

2009 IBRAM 72 Semana de Museus - Museus e




turismo viaje no tempo

2010 IBRAM 82 Semana de Museus - Museus
para a harmonia social

2011 IBRAM 92 Semana de Museus - Museu e
memaoria

2012 IBRAM 102 Semana de Museus - Museus
em um mundo em transformacoes:
novos desafios, novas inspiracoes.

2013 IBRAM 112 Semana de Museus - Museus
(memoéria  +  criatividade) =
mudanca social

2014 IBRAM 122 Semana de Museus - Museus
— colecdes criam conexdes

2015 IBRAM 132 Semana de Museus - Museus
para uma sociedade sustentavel

Fonte: Produzido por Ana Ramos Rodrigues (2015)
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Outro programa dentro da PNM ¢é a realizacdo da Primavera dos Museus.

Evento anual e com temas propostos pelo IBRAM que visam nortear as atividades

dos museus, a Primavera promove, divulga e valoriza os museus brasileiros,

aumentando o publico visitante e intensificando a relacdo da instituicdo com a

sociedade. Conforme o Quadro 2, observa-se o aumento significativo de museus

participantes da Primavera.

QUADRO 3 - Primavera dos Museus

NO
Ano Tema o
Instituicoes

2007 12 Prjmavera dos Musel_Js - Meio

Ambiente, Memoria e Vida 300
2008 2? Primavera dos Museus - Museus € 0

Dialogo Intercultural 234
2009 3? P_rimavera dos Museus - Museus e

Direitos Humanos 324
2010 42 Primave_ra_ dos Museus - Museus e

Redes Sociais 276
2011 52 Primavera dos,Museus - Museus,

Mulheres e Memodrias 574
2012 62 P_rimavera dos Museus - A Fungéo

Social dos Museus 803

72 Primavera dos Museus - Museus,
2013 L. o

memoria e cultura afrobrasileira 884
2014 82 _Pr_imavera dos Museus - Museus

Criativos 761
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a 1 -
2015 92 Primavera dos Museus - Museus e ’ ________________ ‘

Memoérias Indigenas?®
Fonte: IBRAM (2015)

O IBRAM também vem buscando definir par@metros para a atuacdo do
poder publico na promocédo de mecanismos de fomento em relacdo aos museus.
Devidos a tantas transformacfes nas politicas para o setor, o Instituto realizou
encontros por todo Brasil, chamados Conexdes Ibram?, que teve como obijetivo
auxiliar o setor museoldgico no processo de adaptacdo, entendimento dos
dispositivos legais e esclarecimentos sobre o0s instrumentos que propiciardo a
correta aplicacao desta legislacao.

No corrente ano o IBRAM publicou a portaria n°® 103 de 11 de marco de
2015, aprovando o Regimento Interno do Comité Gestor do Sistema Brasileiro de
Museus, e a portaria n°® 130 de 19 de marco de 2015, a qual estabelece as normas
regimentais de funcionamento do regimento do conselho consultivo do Patrimdnio
Museol6gico. Este 6rgdo tera, entre outras responsabilidades, a atribuicdo de
apreciar questbes relacionadas a protecdo e a defesa do patriménio cultural
musealizado brasileiro, definindo os bens culturais e colecdes que deverdo ser
declarados de interesse publico e examinando temas como a movimentacao destes
e sua saida do pais.

Outros programas também podem ser destacados dentro da politica que o
IBRAM esta estabelecendo aos museus: o Programa para Gestdo de Riscos ao
Patrimbnio Musealizado Brasileiro; o Programa Diretorio de Grupos de Pesquisas do
Instituto Brasileiro de Museus junto ao Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq); o Programa Pontos de Memdéria que atende os
diferentes grupos sociais do Brasil que ndo tém oportunidade de narrar e expor suas
préprias histérias, memarias e patriménios nos museus; e o Programa Nacional de
Educacdo Museal (PNEM), que se pretende democratico e pautado na diversidade
para a construcao de um Programa voltado especialmente para a Educacdo Museal.

Os museus brasileiros estdo se movimentando para que as politicas publicas
de cultura sejam percebidas como uma pratica social, tornando estes espacos de

memoria uma ferramenta na gestdo de diferentes culturas da sociedade brasileira,

28 Os dados do numero de instituicdes que participaram neste ano de 2015, da “Primavera dos

Museus”, ainda nao foram liberados.
29 Para maiores informacdes ver <http://conexoesibram.museus.gov.br>. Acesso em: 22 mar.
2015.
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como poderemos verificar no proximo capitulo, a partir da criagdo de uma Legislacédo
especifica para o campo dos museus no Brasil.
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3 GESTAO DE MUSEUS E A LEGISLACAO PARA MUSEUS

A partir da década de 1970 se iniciaram mudancas significativas no ambito
dos museus. As discussOes realizadas na Mesa Redonda de Santiago do Chile

"3 indicando a necessidade de se

(1972)*, definiram o conceito de “museu integral
integrar os problemas da sociedade com a inclusdo da diversidade das expressdes
culturais nos museus.

Essa nova tendéncia contribuiu para o surgimento de novas definicoes
como: “museu aberto”, “museu de vizinhanga”, “museu comunitario”, “ecomuseu”.
Com esta mudanca de paradigmas, surgiu o Movimento da Nova Museologia®.
Desta forma, o0 museu deixa de ser apenas um local de guarda de colecbes e amplia
0 seu interesse do objeto para o sujeito e a sociedade a qual ele pertence,
valorizando a cultura ndo apenas como traco de erudicdo, mas como marca da
trajetéria humana e da transformacao continua da realidade (ALMEIDA, 2013).

Essa nova perspectiva sobre os museus e suas acdes acabaram refletindo
também na gestdo, conduzindo os museus a adotarem uma nova metodologia de
administracdo nas suas instituicdes. No sentido de qualificar de forma profissional o
campo da gestdo de museus, esta mudanca também trouxe novas bibliografias®

nesta area, que até pouco tempo nao eram comuns em lingua portuguesa.

%0 Este encontro, em Santiago do Chile, entre 20 a 31 de maio de 1972, reuniu diretores de

museus latino-americanos e especialistas de diversas areas no campo do desenvolvimento, tinha
como objetivo identificar as solu¢cdes a serem propostas pelos museus para certos problemas
provocados por uma sociedade latino-americana em processo de transformacéo e desenvolvimento
que culminou na declaracdo de Santiago e no conceito do museu integral. Para saber mais ver:
<http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/09/Publicacion_Mesa_Redonda VOL_l.pdf >
Acesso em 11/10/2015.

3 O museu integral como a¢do, como um instrumento a servico da sociedade e envolvido na
solugéo de seus problemas. Para saber mais ver: Mesa redonda sobre la importancia y el desarrollo
de los museos en el mundo contemporaneo: Mesa Redonda de Santiago de Chile, 1972 / José do
Nascimento Junior, Alan Trampe, Paula Assunc¢do dos Santos (Organizacion). — Brasilia: Ibram/
MinC;Programa Ibermuseos, 2012. v.1 ; 235 p.

s O conceito da Nova Museologia é apresentada como mote a partir das discussfes da
Declaracé@o de Quebec (1984).

3 Apresento aqui alguns titulos de trabalhos produzidos sobre gestdo em museus: COGAN,
Andrea. Plano Museoldgico e estratégias de sustentabilidade para museus: estudo de caso — O
Museu Histdrico Municipal de Dois Irm&os. 2012. 180 p.Dissertagdo (Mestrado) - Programa de
Pés Graduagdo em Memoria Social e Bens Culturais do Centro Universitario La Salle — UNILASALLE,
2012.; SILVEIRA, Luciana Cardoso. Museu como instrumento de Gestdo do Patrimdnio Cultural:
elaboracdo do Plano Museol6gico do Museu Antropolégico Diretor Pestana. 2014. 94 p.
Dissertacao (Mestrado) - Programa de Pés Graduagdo Profissionalizante em Patrim6nio Cultural da
Universidade de Santa Maria- UFSM 2014; LIMA, Paulo José Nascimento. Plano Museoldgico:
questdes e proposicdes a partir do estudo de caso do Museu Lasar Segall. 2014. 146 p.


http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/09/Publicacion_Mesa_Redonda_VOL_I.pdf
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Em 2001, foi traduzida a publicacdo Plano Diretor do Stuart Davis, em 2004
foram publicados, Gestdo Museologica: desafios e Praticas de Timothy Mason, e
Como gerir um museu: manual pratico do ICOM sob a coordenacdo de Patrick J.
Boylan®**. O Cédigo de Etica do ICOM para Museus (2011) também apresenta na
constituicdo institucional a importancia da realizacdo do estatuto juridico do museu,
sua missdo, sua permanéncia e seu carater ndo lucrativo, como a elaboracdo de um
texto legal que defina a misséo, os objetivos e as politicas do museu, assim como
seu proprio papel e composicdo. Em 2013, Manuelina Maria Duarte Candida publica
a obra, Gestdo de Museus, um desafio contemporaneo: diagnostico museolégico e
planejamento, resultado de sua tese de doutorado, o qual apresenta a elaboracéo de
um diagndéstico museoldgico como um instrumento de qualificacdo para a aplicacao
do Plano Museoldgico atendendo o Estatuto de Museus, servindo como um guia
para estruturar um diagnostico para 0s museus.

Na publicacdo Conceitos-chave de Museologia organizado por André

»35

Desvallées e Francois Mairesse, o termo “gestdo””, ganha destaque.

Gestdo museoldgica, ou administracdo de museus, é definida, atualmente,
como a acgéo de conduzir as tarefas administrativas do museu ou, de forma
mais geral, o conjunto de atividades que ndo estdo diretamente ligadas as
especificidades do museu (preservacdo, pesquisa e comunicacéo). Nesse
sentido, a gestdo museoldgica compreende essencialmente as tarefas
ligadas aos aspectos financeiros (contabilidade, controle de gestao,
financas) e juridicos do museu, a seguran¢a e manutencao da instituicao, a
organizacdo da equipe de profissionais do museu, ao marketing, mas
também aos processos estratégicos e de planejamento gerais das
atividades do museu (DESVALLEES; MAIRESSE, 2013, p. 47).

No Brasil, a mudanca de gestdo no campo dos museus esta acontecendo
de forma gradual através de uma legislacdo especifica para esta area, constituida
por uma politica publica direcionada para os museus.

Esta legislacéo exclusiva para Museus comecou a ser implantada dentro da

Politica Nacional de Museus em 2003 e insere o Brasil dentre 0s poucos paises que

Dissertacao (Mestrado) - Programa de P6s Graduagédo Interunidades em Museologia de Séo Paulo-
USP.

34

- O qual apresenta um capitulo especifico dedicado para a Gestdo do Museu de Gary Edson.

Substantivo feminino (do latim gerere: encarregar-se de, administrar) — Equivalente em
francés: gestion; inglés: management; espanhol: gestidn; aleméo: Verwaltung, Administration; italiano:
gestione.
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formularam® e possuem uma politica pablica de museus, apontando a questéo da
gestdo como estratégia.

O Estatuto de Museus para 0 setor museolégico é um instrumento que
possibilita organizacdo e desenvolvimento destas instituicbes. Neste sentido, se
verificarq esta aplicabilidade através do estudo de caso do Plano Museologico do
Museu das Missfes/RS e sua consonancia com a Politica Nacional de Museus.

No caso da gestdo dos museus integrantes do IBRAM, como é o caso do
Museu das Missdes, a escolha da dire¢do acontece através de um edital publico. No
momento, encontra-se aberto um edital para o preenchimento do cargo de Diretor do
Museu®’. Para concorrer a esta vaga é preciso apresentar um Plano de Trabalho
para um periodo de quatro anos. Este Plano devera observar os principios previstos
no Estatuto de Museus e estar de acordo com as politicas publicas do setor e com o
Plano Museolégico do Museu das Missoes.

Os dirigentes serdo selecionados segundo critérios técnicos e objetivos de
qualificagéo de acordo com o Decreto n°® 8.124/2013: Artigo 34 - | - formagéao; Il —
conhecimento da &rea de atuacdo do museu; Il - experiéncia de gestdo; e IV —
conhecimento das politicas publicas do setor museoldgico.

Estes critérios indicam a preocupacdo pela formagédo e pelo conhecimento
das politicas culturais na area museolégica por parte do gestor que ir4 ocupar este
cargo. Esta necessidade esta ligada a uma compreensdo global do museu,
conhecimento importante para que o diretor possa administrar com qualidade a

instituicdo que ira gerir.

3 Na América Latina podemos destacar seis paises que dispem de uma Politica Nacional de

Museus: Brasil, Coldmbia, Cuba, Equador, Republica Dominicana e Uruguai. Os Planos Nacionais de
Museus dos paises da América Latina sdo documentos de elaboragéo recente, sendo 0 mais antigo o
do Brasil (2003), seguindo pela Colédmbia e por Cuba (2009), Equador e Uruguai (2012). Ja a
Republica Dominicana criou seu plano estratégico para ser posto em pratica entre os anos de 2012 e
2016. Para saber mais ver: Panorama dos Museus na Ibero-américa - O ESTADO DA QUESTAO
(2013). Disponivel em: <http://www.ibermuseus.org/publicacoes-ibermuseus/>. Acesso em
30/10/2015. Em relacdo aos paises Ibero-Americanos se destaca a Lei Quadro dos Museus
Portugueses - Lei n.c 47/2004 de 19 de Agosto. Disponivel
em:<http://www.patrimoniocultural.pt/pt/museus-e-monumentos/rede-portuguesa/lei-quadro-dos-
museus-portugueses>. Acesso em: 30/10/2015

3 Edital Chamamento publico n° 08 de 30/09/2015 - Disponivel em: <
http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2015/10/Chamamento-Publico-n-8-MM2015-10-02-
104229.pdf> Acesso em 11/10/2015.


http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2015/10/Chamamento-Publico-n-8-MM2015-10-02-104229.pdf
http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2015/10/Chamamento-Publico-n-8-MM2015-10-02-104229.pdf
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3.1. Estatuto de Museus - Lei N° 11.904

O Brasil, diferente de outros paises da América Latina, apresenta uma
definicdo legal de museu. Para efeitos da Lei n°® 11.904/2009 sédo considerados

museus:

As instituicdes sem fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam,
interpretam e expdem, para fins de preservacdo, estudo, pesquisa,
educacdo, contemplacéo e turismo, conjuntos e cole¢ées de valor historico,
artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas
ao publico, a servico da sociedade e de seu desenvolvimento (LEI N°
11.904/20009).

No atual cenério, para que 0s museus brasileiros possam ser melhores
gestionados, foram criadas novas ferramentas. Anterior a criacdo da legislacao
especifica para os museus, o Estatuto de Museus (2009), ja existia a portaria
Normativa n° 1- 05/07/2006% do IPHAN. Este documento tratava da elaboracdo do
Plano Museoldgico dos museus que pertenciam ao Instituto do Patriménio Historico
e Artistico Nacional e foi construido dentro da Politica Nacional de Museus
estabelecendo o prazo de 12 meses, a contar com a data de criacdo, para que todos
0s museus federais elaborassem seus Planos Museoldgicos.

A Lei do Estatuto de Museus esta composta por setenta artigos, divididos
em cinco capitulos: Capitulo | — Disposicfes gerais; Capitulo Il — Do Regimento
aplicavel aos museus; Capitulo Il — A sociedade e os Museus; Capitulo IV — Das
Penalidades e Capitulo V — Disposicdes finais e transitérias.

Com a criacdo do Instituto Brasileiro de Museus, em 2009, os museus que
estavam sob tutela do IPHAN passaram para o IBRAM. Em consequéncia foi
instituido o Estatuto de Museus (Lei n°® 11.904 criado em 14/01/2009), criando uma
legislacdo propria que se estendeu para todos 0os museus brasileiros, diferentemente
da portaria do IPHAN que abrangia somente os museus federais.

O Museu das MissGes/RS vivenciou esta experiéncia. Em 2008 durante a
construcdo do seu primeiro Plano Museoldgico, encontrava-se sob a tutela do
IPHAN e na constituicdo do segundo Plano Museoldgico estava vinculado ao

IBRAM, ocasionando uma transformacao no organograma da instituicéo.

%8 Disponivel na integra em: <http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2013/09/Portaria-

01_2006.pdf> Acesso em 29/09/2015.
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3.1.1 Decreto n° 8.124 — Regulamentacéo do Estatuto de Museus

O Decreto n° 8.124 de 17 de outubro de 2013 regulamenta a Lei do Estatuto
de Museus e a legislacdo do IBRAM, apresentando-se como mais um dispositivo no
fortalecimento das politicas voltadas para o ambito dos museus no Brasil.

Com a finalidade de preservacdo do patrimbnio cultural musealizado e
passivel de musealizacdo, o decreto coloca para o setor uma série de acles e
procedimentos que devem ser seguidos e confere ao IBRAM acdes de fiscalizacao.
A acado fiscalizadora tera um carater pedagogico e orientador e conduzira a
adequacao do setor as normas previstas no decreto, no sentido de garantir um
padrdo de gestdo para que 0s museus possam cumprir a sua funcdo social.

De acordo com o artigo 45 do Decreto n°® 8.124 /2013 — “Com vista a
promover a preservacdo e protecdo dos bens musealizados e declarados de
interesse publico” - é considerada infracdo administrativa, conforme o inciso VII
deste artigo, deixar de elaborar o Plano Museolégico. Estas infracdes administrativas
estdo sujeitas a penalidades conforme esta legislacdo. Além disso, os artigos 52 e
53 apresentam como serd a acao fiscalizadora, o artigo 54 apresenta 0s
instrumentos de fiscalizacdo e o artigo 55 explicita 0os aspectos obrigatorios da
notificacdo de cada infracéao.

Neste sentido, a legislacdo para museus como dispositivo legal, a partir da
obrigatoriedade do Plano Museologico aos museus, possibilita a estas instituicbes
conhecerem suas fortalezas e as fragilidades do Museu, contribuindo, assim, para o

aperfeicoamento da gestdo das politicas publicas culturais.

3.2 Plano Museoldégico

O Plano Museoldgico pode receber denominacdes diferentes (Planejamento
Museoldgico, Plano Diretor, etc), mas as caracteristicas sdo semelhantes, pois,
todos estes planejamentos séo elaborados com a finalidade de impulsionar a gestéo
do museu e de integrar as diversas areas de funcionamento, tanto no processo de
requalificacdo de um ja existente, quanto num processo de implantacéo.

Desse modo, “um bom Plano Museoldgico precisa ser estratégico, conciso,
exequivel e considerar todos os aspectos de uma maneira integrada” (CANDIDO,

2014, p. 55). Outro ponto importante que a autora destaca € a “implementacao e a
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avaliacdo”, para que o Plano possa ter elementos para ser revisto, ndo sendo
apresentado como encerrado a partir da sua redacéo da versao final.
Diante das diferentes denominacdes que o PM recebe, uma delas € o Plano

Diretor a qual Stuart Davies (2001), definiu a partir de trés principios basicos:

1. “Estabelecer uma viséo clara...” O processo inclui consultas dentro e fora
do museu para se alcancar um consenso entre todas as partes interessadas
(equipe e parceiros externos) a respeito do futuro do museu. 2. “Para onde
se dirige 0 museu.” Obtido um acordo a respeito do futuro do museu, é
importante estabelecer alguns marcos, ou metas, ao longo do caminho. 3.
“Como chegar até 1a.” Plano Diretor ndo tem a ver somente com uma visdo
e marcos ao longo do caminho. Inclui também “estratégia” ou como o
museu ir4 atingir seus objetivos. Isso significa considerar a destinagdo e
aplicagdo de recursos — pessoal, dinheiro e outros itens como prédios e
equipamento (DAVIES, 2001, p.15).

Na Espanha, a legislacdo que regulamenta os museus, Regulamento dos
Museus de Titularidade Estatal, e o Sistema Espanhol de Museus, estabelecem a
obrigatoriedade do Planejamento Museoldgico para o reconhecimento da instituicao
COMOo museu.

Pode-se afirmar que o Plano Museologico adotado no Brasil como uma

ferramenta estratégica de gestédo tem por principios dez pontos basilares:

1.Possibilitar o equilibrio e a estabilidade na gestdo do museu,
independentemente de sua direcdo e de seu corpo de trabalhadores;
2.Implantar uma estrutura basica de funcionamento dentro da qual podem
ser tomadas decisBes estratégicas; 3. Assegurar a salvaguarda do acervo;
4. Tornar clara a missdo e as ac¢des do museu tanto para funcionarios
guanto para o publico; 5. Definir com clareza as acdes coletivas e
individuais no interior do museu, estabelecendo as responsabilidades de
cada area de trabalho; 6. Propiciar o uso mais eficaz dos recursos; 7.
Pensar no museu como um organismo complexo e interdependente, a partir
dos principios estabelecidos no Estatuto de Museus e demais documentos
normativos, e na importancia de estabelecer um equilibrio entre as suas
partes; 8. ldentificar situacBes emergenciais ou de risco iminente; 9. Levar
em consideracdo a capacidade de solugdo dos problemas, através dos
recursos de pessoal e orcamentarios disponiveis; 10. Preparar o museu
para novas realidades (ALMEIDA, 2013, p.29).

O Estatuto de Museus indica onze programas como estrutura do Plano
Museologico. Para realiza-lo € preciso descrever cada acdo dos programas para
fortalecer as metas que serdo desenvolvidas pela equipe do museu.

Conforme Cicero Almeida (2013), podemos reunir 0s programas em dois
principais conjuntos: administrativos e gerenciais. No primeiro conjunto devem estar

presentes os programas: institucional, de financiamento e fomento, de gestdo de
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pessoas, e de seguranca. No segundo 0s programas presentes serdo de acervo, de
exposicdes, de comunicagdo, de pesquisa, educativo e cultural. Para este autor, 0
programa arquiteténico e urbanistico pode ser articulado entre os dois conjuntos.

Entretanto, ainda que se tenha uma legislacdo especifica para o campo
museal, a realidade brasileira estda muito distante da sonhada: muitos museus e
espacos de memoéria sofrem com a degradacdo e descaso com seus acervos e as
politicas publicas tardaram algum tempo em abranger todos 0s museus.

Segundo os dados da publicacdo Museus em Numeros (2011), museus
cadastrados, apenas 27,6% teriam seus planos museoldgicos elaborados. Em
relacdo a natureza administrativa, a esfera federal se sobressai com maior
percentual (61,4%), enquanto a esfera municipal apresenta a menor porcentagem
(23,5%). Esta publicacdo € de 2010, e acredita-se que estes numeros ja tenham

mudado no Brasil. Abaixo as imagens dos graficos que confirmam estes nimeros.

FIGURA 2 — Grafico sobre a existéncia de
Plano Museoldgico no Brasil

E GRAFICO 8 - PORCENTAGEM (%) DE MUSEUS SEGUNDO
A EXISTENCIA DE PLANO MUSEOLOGICO, BRASIL, 2010
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FONTE: CADASTRO NACIONAL DE MUSEUS - IBRAM / MINC, 2010

Fonte: Museus em NUmeros Vol.1 — IBRAM (2010)

FIGURA 3 — Grafico sobre a existéncia de
Plano Museolégico no Brasil por natureza administrativa

%" GRAFICO 9 - PORCENTAGEM (%) DE MUSEUS POR NATUREZA ADMINISTRATIVA
SEGUNDO A EXISTENCIA DE PLANO MUSEOLOGICO, BRASIL, 2010
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INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS - MINISTERIO DA CULTURA

Fonte: Museus em Numeros Vol.1 — IBRAM (2010)
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O proprio Museu das Missdes/RS mesmo estando vinculado ao IBRAM, é
um exemplo de uma instituicdo que vem buscando o aperfeicoamento da sua
gestdo, como, por exemplo, o regimento interno do Museu, o0 qual se encontra em
construgao.

Neste sentido, e na esperancosa tentativa de se criar uma politica publica
coerente para os museus no Brasil, foi promulgada a Lei n°® 11.904 de 2009,
instituindo o Estatuto de Museus. Nesta legislacéo, consta do artigo 44 ao artigo 47
a secao “Do Plano Museoldégico”, o qual € apresentado como uma ferramenta basica
de planejamento estratégico, de sentido global e integrador, indispensavel para a
identificacdo da vocacédo da instituicdo museoldgica para a definicdo, o ordenamento
e a priorizagcdo dos objetivos e das acdes de cada uma de suas areas de
funcionamento, sendo um instrumento fundamental para a sistematizacdo do
trabalho interno e para a atuacéo dos museus na sociedade®.

O planejamento ira depender de cada museu e suas caracteristicas, pois
como bem lembra Candido “ndo existe uma maneira certa de planejar’ (CANDIDO,
2014, p.59), o importante é que todas as acbes e programas sejam realizados
através de didlogo e cada museu conduza de sua forma o processo de
planejamento.

Para um museu implantar o Plano Museoldgico é necessario um criterioso
conhecimento da instituicdo para qual se destina, sendo duas questdes,
indispensaveis: a definicdo da missdo e um detalhado diagndéstico.

No caso dos museus brasileiros a aplicacdo do Estatuto de Museus, nestes
espacos, através do Plano Museoldgico, trabalha este instrumento como uma
ferramenta de gestdo, marcando uma mudanca na forma de conceber o

planejamento destas instituicbes de memoria.

3.2.1 A construcdo do Plano Museolodgico

A construgcdo do Plano Museologico pode ser realizada em trés fases. Na
primeira, faz-se o0 diagnostico. Segundo Manuelina Candido (2013), defini-se

% Na sua integra: “Art. 46. “O plano museoldgico do museu definira sua missdo basica e sua

fungdo especifica na sociedade”. Lei n° 11.904 de 14 de janeiro de 2009 - Estatuto Brasileiro de
Museus.
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diagndstico museoldgico como uma andlise global e prospectiva da instituicdo, tendo
como interesse 0 museu como um todo.

Segundo, Stuart Davies (2001) para realizar o diagnostico a forma mais
comum é por meio do método SWOT (em inglés Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats), ou seja, analisar os Pontos Fortes, Pontos Fracos,

Oportunidades e Ameagas.

Quadro 4 — Modelo da analise SWOT
Pontos Fortes Pontos Fracos

Oportunidades Ameacas

Fonte: Davies (2001)

Conforme Silvana Trindade (2010), diagndstico € um termo de origem grega,
diagnosis que significa conhecimento. Ou seja, 0 Plano Museoldgico busca reunir de
forma detalhada a realidade do museu. O diagnéstico busca evidenciar as
fragilidades e os pontos fortes para que possa servir de base para as fases
seguintes articulando aos programas.

Os programas podem ser vistos como estratégias concebidas com o
propésito de permitir que o museu promulgue da melhor forma possivel a sua
missdo. Os projetos podem ser definidos como acBes e devera ser elaborado de
forma bem detalhada, com etapas de realizagdo, cronograma e orgamentos.

Neste passo, é importante o envolvimento dos funcionarios dos museus

e a participacao de especialistas, externos, inclusive, caso seja necessario.
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FIGURA 4 — Fases do Plano Museolégico

Plano Museoldgico - Fases

FASE 1 )
x DIAGNOSTICO GLOBAL:
DEFINICAO OPERACIONAL
¢ E MISSAO _— situagdo atual
FASE 2 NECESS:‘B?‘BESO :PARA o
PROGRAMAS n co R
situagdo ideal

Fonte: MIRANDA; RANGEL (2008)

Conforme a figura acima, na primeira fase € preciso realizar a definicdo
operacional, apresentando as caracteristicas gerais da instituicdo, destacando sua
trajetoria e historico de suas colegfes e de seu territorio. A missdo do museu é um
instrumento basico da instituicdo a qual serve para a definicdo de sua identidade,
singularidade e relevancia.

Segundo Davies (2001), a misséo é um conjunto de palavras que contem, de
forma resumida, a finalidade, metas, estratégias e o publico alvo de uma instituicdo.
Para este autor a “missao” de uma instituicdo responde a cinco perguntas-chave e
procura resumir as respostas de forma sucinta: 1. Para que existimos (finalidade); 2.
Em que acreditamos (valores); 3. O que queremos alcancar (metas); 4. O que
fazemos (funcéo) e 5. Para quem o fazemos (publico/sociedade).

Para a realizacdo do diagnéstico, Silvana Trindade (2010) nos apresenta

uma sugestao de roteiro com questdes que podem ser aplicadas, segue abaixo:

QUADRO 5 - Roteiro para diagndéstico
Numero de funcionarios

=

Quantos funcionarios 0 museu possui?
Quantos com perfil técnico?
Quantos com perfil administrativo?

Qual é a formacédo?

o AW

Essa formacéo qualifica o funcionario para o desempenho de

suas atividades?

Acervo

1. Qual é o numero do acervo? Acervo de objetos, acervo




textual/arquivistico, bibliografico, fotografico.

2. Qual é o percentual do acervo inventariado? (Indicar o
percentual do acervo inventariado por tipologia, ou seja,
percentual inventariado do acervo de objetos, do acervo
arquivistico, do acervo bibliogréfico e do acervo fotogréfico).

3. Como se deu a formacao do acervo: aquisi¢cdes, descartes,
transferéncias?

4. Breve comentario sobre o estado de conservacgao do acervo.

Exposicao permanente

1. H& quantos anos a exposi¢cdo foi inaugurada? Aconteceram
modificacdes? Em qual contexto? Qual a avaliacdo da exposicdo em
relacdo ao publico?

Exposi¢cdes temporérias

1. O museu oferece programacdo de exposicao temporaria? Quais

foram as dltimas exposicdes temporarias realizadas?

Arquitetura

1. Relatar as condicbes de conservacao do prédio. Caso seja um
prédio que nao foi construido com a finalidade de sediar um museu,
registrar as dificuldades de uso, no que se refere as areas de
exposicédo, de atendimento ao publico, circulacdo, acessibilidade. E

importante elaborar a planta baixa do imovel, caso esta ndo exista.

Pablico
1. Qual é a visitacdo do museu?
2. O indice de visitagcdo € linear ou ha picos e quedas ao longo do
ano?
3. Qual é o publico predominante no museu? E o publico escolar?
E o turista? Ndo esquecer que a unidade de medida é o
visitante, que é contado um a um, por meio de seu registro em

um livro de visitacéo.

AcOes educativas e culturais
1. Quais séo os servigos oferecidos pelo museu?
2. O museu oferece visitas acompanhadas, oficinas?

3. Quais sao os eventos culturais promovidos pelo museu?

Fonte: Trindade (2010)
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Na segunda fase do Plano Museol6gico estdo os programas, onde as
necessidades sao apontadas para buscar uma situacdo ideal para a instituicdo. De
acordo com o Estatuto de Museus, o Plano Museologico deve apresentar 0s
seguintes programas, que podem ser acrescentados ou suprimidos conforme a
necessidade do museu.

a) institucional — abrange o desenvolvimento e a gestédo técnica e administrativa do
museu, além dos processos de articulacdo e cooperacdo entre a instituicido e os
diferentes agentes;

b) de gestdo de pessoas - abrange as ac¢fes destinadas a valorizacdo, capacitacéo
e bem-estar do conjunto de servidores, empregados, prestadores de servico e
demais colaboradores do museu, o diagnostico da situacdo funcional existente e
necessidades de readequacéo;

c) de acervos - abrange o0 processamento técnico e o gerenciamento dos diferentes
tipos de acervos da instituicéo, incluidos os de origem arquivistica e bibliografica;

d) de exposicdes - abrange a organizacdo e utilizacdo de todos os espacos e
processos de exposicao do museu, intra ou extramuros, de longa ou curta duracéo;
e) educativo e cultural - abrange o0s projetos e atividades educativo-culturais
desenvolvidos pelo museu, destinados a diferentes publicos e articulados com
diferentes instituicoes;

f) de pesquisa - abrange o processamento e a disseminacdo de informacdes,
destacando as linhas de pesquisa institucionais e projetos voltados para estudos de
publico, patriménio cultural, museologia, histéria institucional e outros;

g) arquitetbnico-urbanistico - abrange a identificacdo, a conservacao e a adequacao
dos espacos livres e construidos, das areas em torno da instituicdo, com a descricédo
dos espacos e instalacbes adequadas ao cumprimento de suas funcdes, e ao bem-
estar dos usuarios, servidores, empregados, prestadores de servicos e demais
colaboradores do museu, envolvendo, ainda, a identificagdo dos aspectos de
conforto ambiental, circulagcdo, identidade visual, possibilidades de expansao,
acessibilidade fisica e linguagem expogréfica voltadas as pessoas com deficiéncia;
h) de seguranca - abrange os aspectos relacionados a seguranca do museu, da
edificacdo, do acervo e dos publicos interno e externo, incluidos sistemas,
equipamentos e instalacdes, e a definicdo de rotinas de seguranca e estratégias de

emergéncia,;
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i) de financiamento e fomento - abrange o planejamento de estratégias de captacéo,
aplicacéo e gerenciamento dos recursos econdmicos;

j) de comunicacdo - abrange acbes de divulgacdo de projetos e atividades da
instituicdo, e de disseminacao, difusdo e consolidacdo da imagem institucional nos
ambitos local, regional, nacional e internacional;

K) sécio-ambiental’® - abrange um conjunto de acées articuladas, comprometidas
com 0 meio ambiente e areas sociais, que promovam o desenvolvimento dos
museus e de suas atividades, a partir da incorporacdo de principios e critérios de
gestao ambiental.

A terceira fase € a formulacdo dos projetos onde se registra quais serdo as
estratégias de execucdo para cada programa apontado no diagnostico. As principais
caracteristicas para a execucdo de um bom projeto sdo: necessidade, clareza,
coesdo (projeto bem estruturado), viabilidade, potencialidade, ressonancia na
comunidade, visibilidade, ética (com o seu publico). O detalhamento dos projetos
nao sera apresentado visto que cada museu desenvolve uma maneira especifica
dentro da realidade de cada instituicao.

No préximo capitulo serdo apresentados os Planos Museoldgicos do Museu
das Missbes/RS como estudo de caso desta pesquisa para verificar sua
aplicabilidade em consonancia com a Politica Nacional de Museus.

40 Este programa foi acrescentando a partir do Decreto n° 8.124 de 17 de outubro de 2013,

assim como as acg0Oes relativas a acessibilidade universal nos museus deverdo estar presentes em
todos os programas integrantes.
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4 ESTUDO DE CASO: O Plano Museologico do Museu das Missdes/RS

O Museu das Missdes possui dois planos museoldgicos realizados em
periodos e tutelas diferentes, mas, sua construcao ocorreu sob a mesma direcéo.
Durante, o primeiro Plano Museol6gico 2007-2011, o Museu pertencia a autarquia
do Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), no segundo Plano
Museoldgico 2012-2015, o Museu passou a estar vinculado ao IBRAM. A frente
desta gestdo desde 2007 estd um servidor publico, com formacdo na area de
Conservacao/Restauracdo. Neste ano de 2015, serd realizada uma selecdo para a
escolha do novo diretor deste Museu, a partir do edital publico Edital n°® 08 de
30/09/2015 lancado pelo IBRAM.

Para verificar a viabilidade dos programas do Plano Museoldgico do Museu
das MissOes de 2012-2015, a partir da Lei do Estatuto de Museus, foi realizada uma
entrevista através de um questionario com a equipe do Museu e com a Musedloga
gue integrava o quadro funcional do Museu, durante a construcao do primeiro Plano
Museoldgico.

Na primeira parte do questiondrio as perguntas foram direcionadas a
guestdes gerais sobre o PM e na segunda parte questdes especificas de cada

Programa do PM.

4.1. Histérico do Museu das Missdes (RS)

O Museu das Missfes/RS, instituicdo onde se concentrou o desenvolvimento
desta pesquisa, esta situado dentro do Sitio Arqueoldgico de Sdo Miguel Arcanjo®,
no municipio de S&o Miguel das Missdes no Rio Grande do Sul. O Museu foi criado
oficialmente através do decreto-lei n° 2.077, de 8 de margco de 1940 (Anexo A),

“ Em 1607, a servico da Coroa espanhola, iniciaram a fundagdo de 30 reducBes em terras

ocupadas por indigenas hoje situadas em territérios da Argentina, Brasil e Paraguai. As reducdes
eram povoamentos criados para facilitar o trabalho de evangelizacdo dos povos nativos, onde havia
capelas, fontes, area de floresta, estdncias com criagdo do gado introduzido pelos jesuitas,
plantacées de erva-mate e outros vegetais cultivados pelos guaranis. O Tratado de Madri (1750),
desencadeou a Guerra Guaranitica (1754-1756), e a expulséo dos jesuitas, em 1767, o sistema dos
30 povos entrou em decadéncia. Quando Espanha e Portugal firmaram o Tratado de Madrid, ficando
a fronteira entre suas terras, sete destes povoados passaram a pertencer a Coroa Portuguesa, e,
depois incorporado ao territério brasileiro, chamados de Sete Povos das Missdes: Sao Borja (1682),
Sao Nicolau (1687), Sdo Miguel Arcanjo (1687), Sdo Luis Gonzaga (1687), Sao Lourengo Martir
(1690), Sao Jodo Batista (1697) e Santo Angelo Custddio (1706). A reducdo de Sdo Miguel Arcanjo
em 1751, contava com 6.954 habitantes. A igreja de estilo barroca foi construida pelo jesuita italiano
Gian Batista Primoli, a partir de 1735. Fonte - IPHAN (2013).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Instituto_do_Patrimônio_Histórico_e_Artístico_Nacional
http://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_Grande_do_Sul
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assinado pelo entdo presidente Getulio Vargas. A criacdo deste Museu integrou a
politca do Servico do Patriménio Historico e Artistico Nacional (SPHAN),
hoje IPHAN, de criacdo de museus organizados fora dos grandes centros urbanos,
com o objetivo de chamar a atencdo para a importancia de expressfes culturais
regionais de significado nacional.

O Museu das Missfes apresenta como missao:

Pesquisar, documentar e divulgar a experiéncia histérica missioneira,
através de um pensamento critico sobre as relacfes entre patrimdnio
cultural, arte, histéria e memodria, estimulando na populacdo local e
visitantes a reflexdo sobre o legado cultural dos remanescentes histéricos
da regido missioneira do Rio Grande do Sul (Plano Museolégico Museu das
Missdes, 2011).

Em 1937, o arquiteto Lucio Costa foi enviado a regido missioneira por
Rodrigo Melo Franco de Andrade, primeiro diretor do SPHAN. Lucio Costa produziu
um relatorio de viagem e proposicoes, foi autor do projeto do Museu das Missfes e
das diretrizes de preservacdo que resultaram no Sitio Arqueolégico de Sdo Miguel
Arcanjo (SPINELLI, 2008). Abaixo um mapa do RS para localizagdo da cidade S&o

Miguel das Missdes.

FIGURA 5 — Mapa da localizag&o da cidade de
Sédo Miguel das Missfes /RS - Brasil

SAO MIGUEL DAS MISSOE

Fonte: <http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=1183771>
Acesso em 17/10/2015

O Sitio foi tombado pelo IPHAN em 1938 e declarado Patriménio Histérico e

Cultural da Humanidade pela Organizacdo das Nacbes Unidas para Educacéo,


http://pt.wikipedia.org/wiki/IPHAN
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Ciéncias e Cultura (UNESCO) em 1983. O Sitio é administrado pelo Parque
Nacional das Missbes/IPHAN-RS e o Museu possui administra¢ao direta do IBRAM-
DF.

O Museu possui dois espacgos: a “Casa do Zelador” e o “Pavilhdo Lucio
Costa”. Na parte da “Casa do Zelador” encontra-se uma sala de exposigéo, uma sala
destinada a é&rea técnica, uma sala para a Reserva Técnica, uma sala da
administracdo, onde permanece o Diretor e a Chefia de Servicos, um banheiro, uma
cozinha e um patio interno. Na parte do “Pavilhdo Lucio Costa” encontra-se trés
salas de exposicéo, onde praticamente todo 0 acervo deste Museu esta exposto.

O Acervo do Museu das MissBes € composto por uma das mais importantes
colecbes publicas de esculturas sacras missioneiras, além de fragmentos

arquiteténicos, sinos das antigas Reduc¢des e outros objetos.

FIGURA 6 - “Pavilhao Lucio Costa”

Autoria — Ana Ramos Rodrigues realizado em 20/06/2015

A maior parte do acervo do Museu das Missdes foi adquirida, principalmente,
através das iniciativas do Sr. Jodo Hugo Machado®?, primeiro zelador da unidade. As
imagens encontravam-se junto a populacdo que as retirou das antigas Reducdes,
guardando-as em suas casas e utilizando-as em culto doméstico ou em pequenas

capelas comunitéarias.

42 Conforme Leticia Bauer (2006, p.111), “Joao Hugo Machado nasceu em Santo Cristo, no Rio

Grande do Sul, em 1905. Mudou-se para S&o Miguel, na época sub-distrito do municipio de Santo
Angelo, em 1938, no mesmo ano que as obras do SPHAN iniciaram, mudando-se com a familia
justamente por causa dos trabalhos”.
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Segundo Leticia Bauer (2006), Jodo Hugo Machado entrou para a historia do
IPHAN como o grande responsavel pela coleta da maior parte do acervo que
atualmente compde a colecdo do Museu das MissBes. Machado dedicou boa parte
da sua vida as atividades no museu, assim como seu filho, Carlos Machado, que o
sucedeu no posto de zelador.

O Museu das Missdes apresenta na sala de exposi¢cédo da “Casa do Zelador”
um modulo expositivo intitulado: “ Histéria e Memdéria”, onde apresenta a Histdria
Missioneira através: da Formacdo da sociedade colonial; Os povos indigenas; Os
jesuitas; Os conflitos e a dispersdo da populacdo missioneira; O trabalho de
preservacdo; As Reducdes; Estancias; Areas de cultivo; Florestas, rios e ervais;

Fontes; Cabildo; Casa dos indios.

FIGURA 7 — Sala expositiva “Casa do Zelador”

Autoria — Ana Ramos Rodrigues realizado em 20/06/2015

Nas trés salas de exposicao do “Pavilhdo Lucio Costa”, a exposicao é
intitulada: “Cotidiano das Redugdes”, apresentando textos expositivos e as

esculturas sacras missioneiras, em madeira policromada.
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FIGURA 8 — Sala expositiva “Pavilhdo Licio Costa”

Autoria — Ana Ramos Rodrigues realizada em 20/06/2015

4.2Planos Museoldgicos do Museu das Missdes (RS)

O Museu das Missdes possui dois Planos Museoldgicos, o primeiro ficou em
vigéncia do periodo de 2007-2011 e o segundo de 2012-2015. A legislacdo que
prevé a realizacdo do Plano Museolégico entrou em vigor em 2009, sendo que 0s
museus da esfera federal teriam dois anos para colocarem em ag¢ao seu Plano
Museoldgico.

Conforme, a Musedloga 1*® que trabalhou na construgdo do primeiro Plano
Museolégico do Museu das Missbes, apenas dois funcionarios participaram do
processo:

No primeiro Plano Museolégico, como sO existiam dois funcionarios no
museu (eu e o diretor), fizemos dentro do que ja havia previsto no “Projeto
de Requalificagdo do Museu das Missbes”, nas nossas reunides com o0
IPHAN e com a comunidade local (museu participou da constru¢cdo do Plano
Diretor do Municipio de Sao Miguel das Missdes, participava do Conselho
de Turismo, Desenvolvimento e Cultura, participava também de projetos de
acOes culturais e educativas com a Secretaria Municipal de educacéo)
(MUSEOLOGA 1, 2015 doc. eletr.).

3 Os entrevistados ndo serdo identificados pelos nomes. A denominagdo aqui serd: diretor;

Museodloga 1, para a ex-servidora do MM; Musedloga 2 e 3 para as servidoras atuais e servidor
publico para designar um dos funcionarios.
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Em relacdo a construgcdo do segundo Plano Museologico, segundo a

Museodloga 2, ja havia um nimero maior de servidores atuando na instituicao:

O segundo Plano Museolégico que fizemos foi dividido por setores, pois em
2010 entraram mais quatro servidores e, com isso, foram criados os setores
do Museu; e discutido depois em grupo. Vale ressaltar, que o ingresso dos
novos servidores se deu pela existéncia do Plano Museolégico anterior,
onde previa contratacdo de pessoal (MUSEOLOGA 1, 2015, doc. eletr.).

Conforme o artigo 46 do Estatuto de Museus, o diagnoéstico do Plano
Museoldgico deve ser realizado de forma participativa, “podendo ser realizado com o
concurso de colaboradores externos”.

Em relacdo a dindmica instituida para a constru¢cdo do segundo Plano

museologico de 2012-2015 a musedloga atual relatou:

[...] a Direg&o (na época composta pelo Diretor e pela Musedloga e Chefe
de Servigo) solicitou aos demais servidores que fizesse as modificacdes que
achassem pertinentes e enviasse aos mesmos que condensariam essas
ideias em um s6 documento. Nao houve nenhuma discussdo entre os
servidores ou com a direcdo. Se existiu essa conversa/discusséo, eu ndo
participei da mesma (MUSEOLOGA 2, 2015, grifo meu, doc. eletr.).

Sobre a construcdo do primeiro Plano Museoldgico é possivel perceber no
depoimento que ndo ocorreu uma maior participacdo por parte dos funcionarios, ja
que a equipe era minima. Apenas faziam parte do seu quadro funcional o Diretor e a
Musedloga 1, além de um auxiliar de servicos gerais como servigo terceirizado e,
nesta ocasido, o Museu se encontrava vinculado a autarquia do IPHAN. O Museu
poderia ter realizado um convite para um dialogo com profissionais externos, ja que
participou junto a comunidade local na construcdo de projetos locais do Municipio,
como foi apontado pela musedloga na entrevista.

Em relacdo ao segundo Plano Museol6gico, mesmo com uma mudanca de
autarquia, pois, a partir de 2009, o Museu passou a integrar o IBRAM continuando
com 0 mesmo numero de servidores anteriores. Somente em 2010, com a realizacéo
de um concurso, passaram a integrar a equipe técnica mais trés servidores: um
historiador, uma musedloga e um técnico em assuntos educacionais, o que
significou uma equipe maior em atuacdo. Mesmo assim, pelos depoimentos, é

possivel perceber que ndo ocorreu um dialogo maior, mas, sim uma atualizacdo do
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primeiro Plano Museolégico. Quando contatados, se solicitou** as atas das reunides
sobre a construgcdo do segundo PM. No entanto, a resposta dada pela instituicao
colocou como "desconhecida a existéncia de atas de reunido" sobre a revisdo do
segundo PM do MM.

Esta mudanca de autarquia pela qual o Museu das Missdes passou,
influenciou na organizagcdo do organograma do Museu, a qual segue abaixo as

mudancas destacadas em vermelho:

FIGURA 9 - ORGANOGRAMA DO MUSEU DAS MISSOES - IPHAN

Ministério da
Cultura

Presidéncia do
IPHAN

Departamento de
Museus e Centros
Culturais

Coordenagéo
Geral do Museu
Conselho Coord —
Consultivo oordenacao
Técnica

Setor de Setor de ( Setor de Setor
Pesquisa Comunicagao Conservacao/ Administrativo
(&

restauracéo

Fonte: Plano Museolégico do MM (2007)

4 Via mensagem eletronica na data 30/06/2015 e retorno recebido no dia 06/07/2015 as 10:58.
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FIGURA 10 - ORGANOGRAMA DO MUSEU DAS MISSOES - IBRAM

Ministério da
Cultura
Presidéncia do
IBRAM
—

( ~. ~ N\
Direcéo do Museu
das Missdes
(& J

Técnica

Coordenacao ]

Conselho =
Consultivo Coordenagao
Administrativa
1 1
Setor de Setor de AcBes [Setor de Conservaqéof] [ Setor
Pesquisa L i restauracao Administrativo
Comunicacio Educativas |

Fonte: Plano Museoldgico do MM (2011)

Esta mudanca de autarquia pela qual o Museu das Missdes passou
influenciou a organizacdo do organograma do Museu. As mudancas estao
destacadas em vermelho na (Figura 10).

Na (Figura 9) o Museu encontrava-se subordinado ao DEMU e estava sob
tutela do IPHAN, no segundo foi mudado a Direcdo do Museu, a coordenacgéo
técnica, a coordenacao administrativa e acrescentado “o setor de acdes educativas”.

Ambos os Planos Museolégicos do Museu das Missdes enquanto
documento, apresentam-se dentro da mesma estrutura. Mesmo sob tutelas
diferentes, o primeiro foi realizado a partir da demanda da Portaria Normativa n° 1,
05/-7/2006 — Plano Museoldgico dos Museus do IPHAN (Anexo B), e o segundo PM
ja se encontra de acordo com o Estatuto de Museu- Lei n°® 11.904 de 14/01/2009
artigo 46 - IV — detalhamento dos programas. Segue abaixo um comparativo com

sua estruturacdo contendo suas semelhancas e suas diferencas:



QUADRO 6 - Estrutura do Plano Museol6gico de PM 1 (2007) e PM 2 (2011)
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1. Historico da Instituicdo (PM 1 igual ao PM 2)

2. Misséao e objetivos do Museu das Missdes (PM 1 igual ao PM 2)
2.1 Misséao; (PM 1 igual ao PM 2)

2.2 Objetivo Geral; (PM 1 igual ao PM 2)

2.3 Objetivos Especificos; (PM1 igual a PM 2)

3 Diagndéstico (PM 1 igual ao PM 2)

3.1 Institucional (PM ligual ao PM 2)

- Dispositivos Institucionais e Organograma;

- Quadro Funcional,

Destaco as mudancas do quadro funcional entre os Planos Museoldgicos:
(PM 1)

— 1 Diretor (servidor publico)

- 1 Musedloga (servidor publico)

— 1 Auxiliar de Servicos Gerais (Terceirizada)

(PM 2)

1 Diretor (servidor publico)

- 2 Musedlogas (servidor publico)

- 1 Historiador (servidor publico)

- 1 Técnico em Assuntos Educacionais (servidor publico)
- 1 Estagiario de nivel médio

- 1 Estagiario de nivel superior

— 1 Auxiliar de Servicos Gerais (Terceirizado)

- 10 vigilantes (Terceirizado)

3.2 Espaco Fisico e Instalagcdes (PM1 igual ao PM2)

3.1.1Espaco Interno; (Este item aparece somente no PM 2)

- Percurso Expositivo; (Este item aparece somente no PM 2)

3.2.2 Espaco Externo; (Este item aparece somente no PM2)

3.3 Acervo; (PM 1 igual ao PM 2)

- Gestao e Controle do acervo; (PM 1 igual ao PM 2)

3.4 Armazenamento e Conservacao; (PM 1 igual ao PM 2)

3.5 Seguranca; (PM 1 igual ao PM 2)

3.6 Atividades; (PM 1 igual ao PM 2)

3.7 Pontos Fortes e Fracos do Museu das Missdes; (PM 1 igual ao PM 2)

4. Programas (PM 1 igual ao PM 2)
4.1 Programa Institucional (PM 1 igual ao PM 2)

4.1.1 Elaboragéo do Regimento Interno do Museu das Missoes;
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4.1.2 Relag0es institucionais;

4.1.3 Criacao de uma Associacado de Amigos do Museu das Missdes;

4.2 Programa de Gestéo de Pessoas

4.2.1 propostas para Formagao/Capacitagdo dos Funcionarios do Museu;
4.2.2 propostas para Parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa,

No (PM 1) o 4.2 Programa de Gestédo de Pessoas esté estruturado da forma abaixo:
4.2.1 Proposta de Estrutura Organizacional

4.2.2 Quadro de Pessoal

4.2.3 Propostas para Formacao/ Capacitacdo dos Funcionarios do Museu

4.2.4 Propostas para Parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa

4.3 Programa de Acervo (PM 1 igual ao PM 2)

4.3.1 Sub-Programa de Aquisi¢cao e Descarte do acervo;
4.3.2 Sub-Progama de Documentacéao;

4.3.3 Sub-Progama de Conservacao/Restauracao

4.4 Programa de Exposic¢cdes (PM 1 igual ao PM 2)

4.5 Programa Educativo-Cultural (PM 1 igual ao PM 2)
4.6 Programa de Pesquisa (PM 1 igual ao PM 2)

4.7 Programa Arquiteténico-Urbanistico

4.7.1 Espaco Interno (Este item aparece somente no PM 1)
4.7.2 Espacgo Externo (PM 1 igual ao PM 2)

No (PM 2) o programa Arquitetdnico-Urbanistico consta somente o (item) 4.7.1 Espago Externo.

4.8 Programa de Seguranca (PM 1 igual ao PM 2)
4.9 Programa de Financiamento e Fomento (PM 1 igual ao PM 2)

4.10 Programa de Difusédo e Comunicacao (PM 1 igual ao PM 2)

Fonte: Quadro organizado por Ana Ramos Rodrigues (2015)

Conforme o0 exposto pode-se perceber que os Planos Museoldgicos
apresentam a fase 1 (definicdo operacional e missdo do Museu), e na fase 2
(Programas). No entanto, nenhum dos dois Planos Museoldgicos apresenta a fase 3
(os Projetos), onde deveriam estar contempladas as metas a serem cumpridas para
cada Programa por parte da equipe do Museu. Para corroborar com esta afirmativa,

a Museologa 2 exp0s sua visao sobre o atual Plano Museoldgico do Museu:
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[...] HA que se ter em mente, que o atual Plano Museolégico € um
diagnostico da estrutura fisica e administrativa do Museu das Missdes, ndo
um plano de gestéo trienal. Ndo havia metas a serem cumpridas, por
tanto ndo houve “motivo” para se rever/ajustar metas neste ftriénio
(MUSEOLOGA 2, 2015, doc. eletr).

Pode-se apontar que a auséncia da fase trés, o qual apontaria o
desenvolvimento dos projetos, possivelmente, € uma das condicdes que
compromete a avaliagcdo das acfes do diagnostico do PM a serem implantadas na
Instituicao.

Abaixo se apresenta a parte dos Pontos fortes e fracos do MM, dos dois
Planos Museoldgicos:

QUADRO 7 - Pontos Fortes e Fracos do Museu das Missdes

PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
N&o possui Regimento Interno Possui Decreto de Criacdo
N&o dispde de uma infra-estrutura Possui Associacdo de Amigos das
adequada para realizacao de Missdes
atividades
Disp6e de poucos funcionarios Possui um restaurador/conservador, e
uma museologa.
Espaco fisico limitado E o Unico museu da cidade.
Poucas pesquisas realizadas acerca Tema que proporciona a
do acervo. interdisciplinaridade
N&o possui orcamento destinado a E o Gnico museu no Brasil com a
sua manutencgao tematica Missdes e o maior acervo de
imaginaria missioneira ja conhecido
oficialmente.
OPORTUNIDADES AMEACAS
Cenario Politico a favor dos museus Mudancas do cenario politico.
(Politica Nacional de Museus)
Possibilidades de cooperacfes Reducéo dos recursos do Governo
técnicas com outras instituicdes de Federal.
pesquisa.
Crescimento do interesse de N&o possuir personalidade Juridica
empresas privadas em investir na prépria ou uma Associacdo de Amigos
area museologica. do Museu.

Fonte: Plano Museol4gico do MM (2007)

QUADRO 8 - Pontos Fortes e Fracos do Museu das Missfes

PONTOS FRACOS PONTOS FORTES
N&o possui Regimento Interno. Possui Decreto de Criacdo
N&o dispde de uma infra-estrutura Possui Associacao de Amigos das
adequada para realizacao de Missbes
atividades.




Dispbe de poucos funcionarios.

Possui um restaurado/conservador,
duas musedlogas, um historiador e
um técnico em assuntos educacionais
gue sao servidores.

Espaco fisico muito limitado para a
realizacdo das atividades da equipe
técnica e administrativa.

E o Unico museu da cidade.

Poucas pesquisas realizadas a cerca
do acervo.

Tema que proporciona a
interdisciplinaridade.

N&o possui orcamento destinado a
sua manutencao.

E o Unico museu no Brasil com a
tematica MissGes e o maior acervo de
imaginéria missioneira ja conhecida
oficialmente

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Cenario Politico a favor dos museus
(Politica Nacional de Museus)

Mudancas do cenério politico.

Possibilidades de cooperacfes
técnicas com outras instituicdes de
pesquisa.

Reducéo dos recursos do Governo
Federal.

Crescimento do interesse de
empresas privadas em investir na
area museologica.

N&o possui uma Associagao de
Amigos do Museu.

Crescente reconhecimento da
funcdo investigativa dos museus
em nivel nacional e internacional.

Os recursos disponiveis para as
atividades de pesquisa ainda sao
insuficientes.

Numero expressivo de estudantes
e professores que visitam o Museu
das Missdes.

O Museu das Missdes ainda nao
possui uma publicacdo especifica
na area de Educacéao Patrimonial.

Est4 entre os museus mais
visitados de todo o pais.

Sua localizagdo num municipio
afastado dos grandes centros
econdmicos e culturais do Brasil
impde ao museu uma condicao de
relativo isolamento geogréfico.

Fonte: Plano Museoldgico do MM (2011)
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A parte do Diagnéstico dos dois Planos Museolbgicos apresenta a analise

SWOT, onde os pontos fortes e pontos fracos sao relativos aos aspectos internos do

Museu e as oportunidades e ameacas sao referentes as questbes exteriores ao

Museu.

Em relacdo as mudancas foram acrescentadas trés oportunidades e mais trés

ameacas que estdo destacadas no segundo quadro (Quadro 8) em negrito. Nas

oportunidades vale destacar: os museus sendo valorizados como centros de

pesquisas; 0 numero grande de escolas visitando este territério, o qual representa

uma parte da histéria do Rio Grande do Sul e do Brasil; em relagdo aos museus
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mais visitados do pais seria necessario identificar a referéncia deste dado, pois em
2014 o IBRAM divulgou através da pesquisa do Formulario de Visitacdo Anual
(FVA)*, os dez Museus mais visitados no Brasil, representando o Rio Grande Sul,
aparece 0 Santander Cultural. Nas ameacas destacam-se as dificuldades
financeiras, a falta de publicacdo especifica na area da educacdo do patriménio e
mesmo a localizagcdo sendo apontada como um fator negativo, contudo, o Museu
recebe muitas visitas durante o ano.

Com a repeticdo dos pontos fracos percebe-se o0 quanto 0 Museu em quatro
anos ndo avancou nas metas do seu diagnéstico, podendo nos apontar como um
diagnostico que ndo passou por uma avaliacdo entre uma gestdo e outra. No
préximo subcapitulo sera apresentado cada Programa dos dois PMs de forma
detalhada.

4.3 Andlise dos Programas do Plano Museolégico do Museu das Missdes

Neste subcapitulo serdo apresentados dez quadros que correspondem a
cada Programa presente nos Planos Museolégicos de 2007-2011 e 2012-2015%,
onde serd exposto primeiro: o que cada Programa estava projetando conforme o que
consta nas respectivas documentacfes consultadas; na segunda parte sera exposto
as respostas dos questionarios aplicados a equipe do Museu e no terceiro momento
sera realizada uma analise desta documentacao relacionando com a legislacdo dos
Museus para identificar a aplicabilidade destes Programas em consonancia com o
Estatuto de Museus (Lei n°® 11.904/2009) e o Decreto (n°® 8.124 de 17/10/2013). A
classificacdo dos entrevistados sera apresentada neste capitulo como: entrevistado
1 refere-se as respostas das musedlogas 2 e 3 que responderam juntas um Unico
documento em relacdo aos Programas do PM e o entrevistado 2 refere-se as

respostas de um dos funcionarios do Museu.

45 Para saber mais ver: <http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2015/07/RESULTADOS-

FVA-2014-2.pdf>. Acesso em 10/11/2015.
4 O Programa sécio-ambiental ndo consta porque foi acrescentando somente a partir do Decreto
n° 8.124 de 17 de outubro de 2013.
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4.3.1 Programa Institucional
Conforme o Estatuto de Museus a parte institucional abrange o
desenvolvimento e a gestao técnica e administrativa do museu, além dos processos

de articulacéo e cooperacao entre a instituicdo e os diferentes agentes.

QUADRO 9 - Programa Institucional

PM 1 (2007-2011) - Elaboragcdo do Regimento Interno do Museu das
Missodes;

- Vinculacdo do Museu das Missdes ao Departamento de
Museus e Centros Culturais do IPHAN;

-Constituicdo de um Conselho Consultivo com representantes
de instituicbes da sociedade voltadas para a cultura,
educacao e turismo;

- Criacdo de cargos efetivos para desempenhar atividades no
Museu;

DefinicAo de ferramenta de Planejamento Estratégico
(aprovacao do Plano Museoldgico);

- Estabelecer parcerias com o Escritério do IPHAN, com a
Prefeitura Municipal, através da Secretaria de Turismo,
Desenvolvimento e Cultura, e da Secretaria de Educacéo;

- Participar das acdes do SEM/RS; mais precisamente na 42
Regi&o Museoldgica®’;

- Criacdo de uma Associacdo de Amigos do Museu das
Missdes, a partir da Portaria Normativa n® 1, de 12/01/2007
do IPHAN.

PM 2 (2012-2015) Idem ao PM 1,

Com alguns acréscimos nas parcerias e na normativa para a
Criacdo da Associacdo de Amigos do Museu:

- Realizar Cooperagdo Técnica com o Instituto Andaluz do
Patrimonio Historico;

- Fortalecer a relacdo museu-comunidade, através da
cooperagao técnica, cientifica e cultural com o Ponto de
Memoéria Missioneira (RS);

- Criacdo de uma Associacdo de Amigos do Museu das
Missbes, conforme a Instrugdo Normativa n°® 01 de
27/10/2011 do IBRAM.

ENTREVISTAS 1. O Museu das Missbes construiu seu Regimento
Interno, ap6s a realizacdo do Plano Museol6gico? Caso,
ndo, como se encontra esta questdo do Regimento
Interno?

4 O SEM/RS apresenta uma divisao regional no Rio Grande do Sul dividida em sete Regides

Museoldgicas. A 12 Regido — Sede: Porto Alegre; 22 Regido — Sede: Farroupilha; 32 Regido — Sede:
Erechim; 42 Regido — Sede: S&o Luiz Gonzaga; 5% Regido — Sede: Santa Maria; 62 Regido — Sede:
Dom Pedrito e 72 Regido — Sede: Piratini.
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Entrevistadol: “O Instituto Brasileiro de Museus estipulou
gue todos os seus membros devem entregar os regimentos
internos até o final deste ano. O do Museu das Missbes
encontra-se em fase de elaboracdo” (2015, grifo meu, doc.
eletr.).

Entrevistado 2: “O Regimento Interno do museu esta em
fase de elaboracdo, com previsdo de conclusédo no final do
corrente ano. No momento atual o Rl estd sendo analisado
pelos setores competentes do IBRAM-sede, em Brasilia, DF”
(2015, doc. eletr.).

2. O Museu criou a Associacdo de Amigos do Museu
apos arealizagdo do Plano Museolégico?

Entrevistado 1: “Ndo” (2015, doc. eletr.).
Entrevistado 2: “‘N&o” (2015, doc. eletr.).

3. Como funciona o0 organograma do Museu das
Missdes?

Entrevistado 1: “Levando-se em conta o que é determinado
pela Coordenacéo de Gestdo de Pessoas do IBRAM, Museu
das Missdes tem como autoridade méxima o Diretor do
Museu das Missdes e todos os demais servidores respondem
diretamente a ele. Mas ha também a funcdo de Chefe de
Servigos, que deveria funcionar como uma Assessoria
Técnica, mas que aqui responde por toda a parte
administrativa. O atual Chefe de Servico tem formagdo em
Histéria. No que se refere as profissionais de Museologia,
atualmente elas ndo tem qualquer funcdo no museu,
servindo apenas como ndmero no instituto e cumprimento de
requisito legal” (2015, grifo meu, doc. eletr.).

Entrevistado 2: “Veja o Plano Museol6gico” (2015, doc.

eletr.).

Fonte: Quadro organizado por Ana Ramos Rodrigues (2015)

Neste primeiro quadro (Quadro 9) em relagdo ao Programa Institucional do
Museu das MissBes pode-se visualizar a auséncia do Regimento Interno da
Instituicdo nos dois PMs, o qual se encontra em fase de elaboracdo segundo os
entrevistados, pois o IBRAM, 6rgdo a qual o MM esta subordinado, solicitou o
Regimento Interno até o final do ano de 2015. Em relacdo & consonancia com a
legislacdo pode-se apontar que nao foi aplicado, pois, o Decreto n® 8.124/2013

dispbe sobre o Regimento Interno no Art. 22 — “As entidades publicas e privadas
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definirdo a inser¢cdo dos museus em sua estrutura organizacional e aprovarao 0s
seus regimentos internos” (2013, grifo meu). E no Art. 32 do decreto — “Os
museus publicos estabelecerdo seu regimento interno, e cabera ao ente federado
a qual estiver vinculado definir a sua forma de gestao” (2013, grifo meu).

Em relacéo a criacdo da Associacdo de Amigos que consta como projeto nos
dois PMs, os entrevistados sé@o categéricos em dizer que ndo existe uma Associacao
de Amigos do Museu e sim das Missdes. Em consonéancia com a legislacéo, pode-se
afirmar que ndo foi aplicado, conforme o Decreto n° 8.124/2013 Das Associacdes
de Amigos de Museus Art. 30 — “Os museus poderao estimular a constituicao de
associacfes de amigos dos museus” (2013, grifo meu). No caso ndo é uma
obrigatoriedade a criacdo de uma Associacdo de Amigos do Museu, por isto poderia
ser revisto esta criacdo por parte do MM. Sobre o funcionamento do organograma
do MM, segundo um dos entrevistados, o profissional da Museologia ndo se
encontra em atuacado na sua area dentro deste Museu, neste caso, ndo estando em
consonancia com a Lei n® 7.287/1984 que apresenta no art. 3 - as atribuicdes da
profissdo de museodlogo. Destacando que o profissional Musebélogo € o Unico
profissional habilitado, segundo o Estatuto de Museus, para assinar o Plano
Museoldgico. Neste sentido, se faz necessaria sua participacdo na elaboracéo deste
documento e ndo somente no momento de sua assinatura. Pois, como este
profissional vai assinar um documento e se responsabilizar por tudo que foi colocado

se nao tiver participado do processo de construcao do Plano Museologico?
4.3.2 Programa de Gestéo de Pessoas

Abrange as acfes destinadas a valorizacdo, capacitacdo e bem-estar do
conjunto de servidores, empregados, prestadores de servico e demais

colaboradores do museu, o diagnéstico da situacdo funcional existente e

necessidades de readequacéao.

QUADRO 10 - Programa de Gestéo de Pessoas

PM 1 (2007-2011) - Proposta de estrutura Organizacional,
- Quadro de Pessoal necessério para o funcionamento e das
atividades do MM*®

48 No PM 1 apresenta como sendo necessario para o funcionamento do Museu:

01 Coordenador Geral (Museologo ou Gestor Patrimonial/efetivo); 01 Coordenador Administrativo
(Administrativo/efetivo); 01 Coordenador Técnico (Formacao Museologia, Biblioteconomia, Historia ou
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- Propostas para Formacao/Capacitacdo dos Funcionarios do
Museu;

- Propostas para Parcerias com instituicbes de ensino e
pesquisa.

PM 2 (2012-2015) Idem ao PM 1.

ENTREVISTAS 1. O Museu implementou uma politica voltada para a
formacdo e a capacitacdo dos funcionarios, conforme
estava estipulado como meta no Plano Museolo6gico?

Entrevistado 1. “Esse programa ¢ instituido pelo préprio
Instituto, mas infelizmente ndo se é levada em conta a
formacéo do servidor quando hé& disponibilidade/oportunidades
de treinamentos. E comum, aqui, ter treinamentos voltados
para servidores de nivel superior com formacédo de preferéncia
em Museologia, Biblioteconomia ou Arquivologia, sdo indicados
pela direcédo a participar do treinamento os servidores de nivel
médio ou em outra formacdo mesmo que em seu quadro tenha
os com formacao na area preferencial’ (2015, doc. eletr.).

Entrevistado 2: “Os técnicos e servidores do museus
participam de programas de formacao e capacitacdo do Ibram,
a exemplo de gestdo de riscos, organizacdo e conservacao de
arquivos, organizacao de biblioteca” (2015, doc. eletr.).

Fonte: Quadro organizado por Ana Ramos Rodrigues (2015)

Neste segundo quadro (Quadro 10) em relacdo ao Programa de Gestao de
Pessoas, destaca-se a implementacdao de uma politica voltada para a formacao e a
capacitacdo dos funcionarios, conforme estava estipulado como meta no Plano
Museoldgico. Conforme o primeiro entrevistado € dado preferéncia aos servidores
de nivel médio ou de outra formacédo, deixando de lado os servidores com curso

superior. Em consonéncia com a Lei n°® 11.904/2009 no — Art. 17:

Os museus manterdo funcionarios devidamente qualificados, observada
a legislacéo vigente. Paragrafo Unico. A entidade gestora do museu publico
garantira a disponibilidade de funcionarios qualificados e em numero
suficiente para o cumprimento de suas finalidades (LEI N° 11.904/2009,
grifo meu).

Arquivologia); 01 Coordenador de Comunicacdo e Marketing;01 Secretaria (Administrativo); 01
Museodlogo (Museologia - Inscrito no Conselho de Classe); 01 Arquivista (Arquivologia - Inscrito no
Conselho de Classe); 01 Bibliotecario (Biblioteconomia- Inscrito no Conselho de Classe); 01
Pesquisador (Histéria ou na area afim as tematicas do Museu); 01 Profissional da Educacao
(Graduagdo ou pos-graduagdo na éarea educativa); 01 Consultou externo; 01 Arquiteto/design
(Arquitetura); 01 Recepcionista/Telefonista (Ensino Médio Completo); 05 Guardas-sala (Ensino Médio
Completo); 05 Estagiarios/Monitores (curando graduacdo em uma das area de atuagcado do Museu).
No PM 2 apresenta-se idem ao PM 1 somente acrescentando: 02 Museo6logos e 02 Pesquisadores
como diferenca.



69

A legislacdo ndo especifica quais funcionarios, mas o Museu devera garantir
um nuamero de funcionérios qualificados, a dire¢cdo conforme o quadro acima
apresenta nas respostas, que alguns servidores sao sugeridos pela direcdo, o que
possivelmente indica uma escolha de gestdo em recomendar quem fard os cursos
com o intuito de atualizar os conhecimentos técnicos, renovando assim as areas de

atuacéo de parte da equipe.

4.3.3 Programa de Acervo

Abrange o processamento técnico e o gerenciamento dos diferentes tipos de

acervos da instituicdo, incluindo-os de origem arquivistica e bibliogréfica.

QUADRO 11 - Programa de Acervo

PM 1 (2007-2011) - Sub-Programa de Aquisi¢éo e Descarte de acervo;
- Sub-Programa de Documentagao;

- Acervo Arquivistico;

- Acervo Bibliografico;

- Acervo Museoldgico;

- Sub-Programa de Conservacgéo/Restauracao

PM 2 (2012-2015) Idem ao PM 1.

ENTREVISTAS 1.A Reserva Técnica foi adequada para a guarda do Acervo
do Museu?

Entrevistado 1: “Em reforma de 2007, houve uma tentativa de
se fazer uma reserva técnica no Museu das Missdes. Este
espaco funcionou com esse objetivo, mesmo que
precariamente devido ao tamanho infimo até 2011, quando a
diregao resolveu transformar o espago em mais um escritério”.

Entrevistado 2: “Nao”.

2. A catalogacdo do acervo do Museu é informatizada e
dialoga com as trés tipologias presentes no Museu
(Acervo Museoldgico, Acervo Bibliogréfico, Acervo
Arquivistico)?

Entrevistado 1. “O acervo Museoldgico encontra-se
automatizado, em base SQL, o DONATO®, desenvolvido pelo
Museu Nacional de Belas Artes/IBRAM/Minc. Esse programa

49 O programa Donato foi criado pela equipe do Museu Nacional de Belas Artes (MNBA) para

catalogacéo e gerenciamento de informacg8es de seu acervo, mas hoje em dia é utilizado por dezenas
de museus brasileiros. O nome do programa é uma homenagem ao professor, pesquisador e
arquiteto Donato Mello Jr., por sua importante contribuicdo para a documentacdo do acervo.
Disponivel em <http://culturadigital.br/acervodigital/tag/donato/>. Acesso em 05/11/2015.
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contempla as demais tipologias do acervo. Para o Acervo
bibliografico existe uma lista de Excel e o acervo Arquivistico
nao saberia informar se existe alguma lista ou ferramenta
desenvolvida para este fim, uma vez que ndo sou responsavel
pela gestdo da informagédo desta tipologia de acervo” (2015,
doc. eletr.).

Entrevistado 2: N&do respondeu.

3. A documentacdo museoldgica esta atualizada? Existe
uma Politica de aquisicdo e descarte?

Entrevistado 1: “No que se refere aos dados basicos e citagao
em bibliografia esta. Mas no que se refere aos dados de
conservagdo, movimentacdo e outros, ndo, pois a direcdo é
responsavel pessoalmente pela gestdo do Acervo e néao
repassa as informacgbes ao setor de documentacdo pelo qual
eu sou responsavel. Também ndo existe no museu qualquer
regra de movimentacdo de acervo, tampouco politicas de
aquisicdo e descarte” (2015, grifo meu, doc. eletr.).

Entrevistado 2: “Usa-se o0 sistema Donato para catalogar o
acervo museolégico institucional. Maiores informagfes com o
setor de documentagao museoldgica” (2015, doc. eletr.).

Fonte: Quadro organizado por Ana Ramos Rodrigues (2015)

Neste terceiro (Quadro 11) em relacdo ao Programa de Acervo, destaca-se a
Reserva Técnica que ndo se encontra adequada para a guarda do Acervo do
Museu, conforme as respostas dos entrevistados. Sobre a catalogacdo do acervo
Museoldgico existe um sistema sendo utilizado. No caso da documentagéo
museoldgica em relacdo a dados basicos pode-se dizer que esta atualizado. Em
relacdo a Politica de Aquisicdo e Descarte ndo existe qualquer regra de
movimentacado do acervo museoldgico e também nenhuma politica. Nao estando em
total consonancia a legislacédo, conforme o Estatuto de Museus Lei n°® 11.904/2009
no art. 39: “E obrigacdo dos museus manter documentac&o sistematicamente
atualizada sobre os bens culturais que integram seus acervos, na forma de
registros e inventarios” (2009, grifo meu). Mas, em alguns aspectos o MM poderia se

enquadrar.
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4.3.4 Programa de Exposi¢coes

Abrange a organizacdo e utilizacdo de todos os espacos e processos de

exposicao do museu, intra ou extramuros, de longa ou curta duragao.

QUADRO 12 — Programa de Exposicdes

PM 1 (2007-2011) “O Museu das Missdées esta sofrendo uma mudanca
conceitual, embora ainda néo esteja definido, o novo
Programa de exposicdoes deve ser baseado na nocado de
museu polinucleado, como o termo sugere, exige a adocao
de um programa ancorado em pontos estratégicos do
territorio, aos quais denominamos “ntcleos”. No caso do
Museu das Missoes, identificamos cinco ntcleos iniciais”.
A estrutura dos nucleos do PM 1.
Nucleo 1 — Memoria e Historia (Casa do Zelador);
Nucleo 2 — Museu Abrigo (Pavilhdo Lucio Costa);
Nucleo 3 — Igreja Sao Miguel;

a) Ruinas daigreja

b) Religido e trabalho (sacristia)
Nucleo 4 - Caminho dos Conquistadores (trilha de
interpretacao do sitio) fazer referéncia a trilha existente no sitio,
com legendas explicativas;
Nucleo 5 — A Fonte;
Nucleo 6 — Casa de Passagem (abrigo Guarani).

PM 2 (2012-2015) | Idem ao PM1.

A mudanca na estrutura dos nucleos em relacao ao PM 1:
Nucleo 1 — Memdria e Histéria (Casa do Zelador);

Nucleo 2 — “Cotidiano das Redugodes” (Pavilhao Lucio Costa).

A diferenca que neste PM os demais nucleos aparecem como
local de visitagcdo complementar aos espa¢os do Museu. Além
do sitio: A Fonte Missioneira, O Ponto de Memdria Missioneira,
A aldeira Alvorecer-TeKoa Koenju, a Fazenda do Presente -
onde se encontra o barreiro missioneiro e a Fazenda da Laje —
local onde se encontra a pedreira missioneira.

ENTREVISTAS 1. Existe algum projeto de uma nova exposicdo para o
Museu das Missbes?

Entrevistado 1: “Através dos meios de comunicacdo do
IBRAM, soubemos que o Museu sera contemplado pelo PAC
cidades Historicas, que prevé a requalificacdo do espaco
expositivo. Mas as museoblogas do Museu das Missdes , ndo
tiveram nenhum acesso ao projeto e ndo foram chamadas para
colaborar na execugcédo do mesmo” (2015, doc. eletr.).

Entrevistado 2: “Com a construgdo do Complexo Cultural
Séao Miguel Arcanjo e a restauracdo do Pavilhdo Lucio Costa,
havera novas exposicoes” (2015, doc. eletr.).

Fonte: Quadro organizado por Ana Ramos Rodrigues (2015)
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Neste quarto quadro (Quadro 12) em relacdo ao Programa de Exposicoes,
conforme Lei n° 11.904/2009 no art. 32: “Os museus deverdo elaborar e
implementar programas de exposi¢cdes adequados a sua vocacao e tipologia,
com a finalidade de promover acesso aos bens culturais e estimular a reflexdo e o
reconhecimento do seu valor simbdlico” (2009, grifo meu). Podemos observar que
existe uma exposicdo de longa duragdo quase permanente, a temética tem
potencial, mas, é pouco explorada. Poderiam realizar exposi¢cdes de curta duracao
ou parcerias com outras instituicdes para receber exposicdes itinerantes. E
importante destacar a aprovagao de um projeto para requalificacdo da exposicéo do
Museu através de uma verba do governo federal, mas sem previsdo de chegada

deste investimento.

4.3.5 Programa Educativo-Cultural

Abrange os projetos e atividades educativo-culturais desenvolvidos pelo
museu, destinados a diferentes publicos e articulados com diferentes instituicdes.

QUADRO 13 - Programa Educativo-Cultural

PM 1 (2007-2011) “As agdes educativas-culturais do Museu das Missdes
serdo entendidas como um processo educativo, de médio
e longo prazo, continuados sem um fim pré-determinado”.

Programas a serem desenvolvidos:

- Trabalho com a comunidade estudantil de Sao Miguel das
Missdes;

- Comunidades escolares que visitam o Museu, através de
capacitacao dos Guias Turisticos;

- Parceria com outros municipios da Regidao das Missdes do
RS;

- Estabelecer calendario anual de eventos que ocorrerdo no
Museu e no Sitio, para a inclusdo da populacdo em geral,

- Dentro deste Programa Educativo-Cultural devera haver uma
politica de divulgacdo e comunicacdo das ac¢Bes do Museu
diante das midias.

- Parceria do Escritério Técnico | do IPHAN- Missdes e da
Secretaria de Educacédo de Sao Miguel das Missbes-RS.

PM 2 (2012-2015) | A diferenca neste PM 2 € o acréscimo de capacitacdes
tanto para servidores quanto para o publico em geral e as
parcerias adicionadas sao: a Secretaria de Turismo,
Desenvolvimento e Cultura de Sdo Miguel-RS e a
Associacdo Amigos das Missdes.

ENTREVISTAS 1.Quais sédo as atividades que o Museu realiza no ambito
educativo? Existem projetos para diferentes grupos que
visitam o Museu?




Entrevistado 1: “Hoje em dia, ndo fago a menor ideia do que o
setor Educativo do Museu desenvolve. Até dois anos atras, as
escolas podiam agendar visitas especiais onde eram
desenvolvidas atividades extras a visitacdo. Mas ha pelo
menos dois anos que ndo vejo nenhuma escola participando
destas atividades” (2015, grifo meu, doc. eletr.).

Entrevistado 2: “Atendimento a universidades e escolas,
atendimento a pesquisadores, elaboracdo de material
educativo e maiores informacdes com o setor de acles
educativas” (2015, grifo meu, doc. eletr.).

Fonte: Quadro organizado por Ana Ramos Rodrigues (2015)
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Neste quinto quadro (Quadro 13) em relacdo ao Programa Educativo-
Cultural, conforme o Estatuto de Museus (Lei n°® 11.904/2009) no art. 29:

Os museus deverdo promover ac¢des educativas, fundamentadas no
respeito a diversidade cultural e na participagdo comunitaria, contribuindo
para ampliar o acesso da sociedade as manifestacdes culturais e ao

patrimdnio material e imaterial da nagéo (LEI N° 11.904/2009, grifo meu).

Segundo as respostas dos entrevistados e as informacdes contidas nos

Planos Museoldgicos pode-se perceber que existe ou existiram atividades

educativas no Museu, mas, ndo ocorre de forma sistematica. Em consonancia com a

legislacdo pode-se observar que dentro do possivel, a instituicdo realiza suas

atividades educativas, como a producdo de material educativo (ANEXO C) e

atendimento ao publico em geral.

4.3.6 Programa de Pesquisa

Abrange o processamento e a disseminacao de informagdes, destacando as

linhas de pesquisa institucionais e projetos voltados para estudos de publico,

patrimdnio cultural, Museologia, histdria institucional e outros.

QUADRO 14 - Programa de Pesquisa

PM 1 (2007-2011)

“O Museu das Missdes farda um programa que possibilite o
processamento e a disseminacdo de informacfes através
da pesquisa, com o intuito de produzir conhecimento
acerca da Histdria das Missdes Jesuiticas-Guarani e do
seu acervo de arte sacra missioneira. Para tanto serao
adotadas as seguintes diretrizes: estabelecimento de
linhas de pesquisa para direcionar a atuacao; realizacao de
estudos de publico, promog¢do de seminarios e eventos




cientificos e publicacbes. Ja estdo em andamento a
primeira publicagdo do museu intitulada “Dossiés
Histéricos”, do historiador Dr. Jean Baptista)”.

PM 2 (2012-2015)

Idem ao PM 1 com o acréscimo que em 2010, ano que o
Museu comemorou setenta anos de trabalho, foi lancado o
Dossié Missfes do historiador Dr. Jean Baptista composto
de trés volumes.

- O Museu devera estruturar um programa de pesquisa que
possibilite o cumprimento de sua fun¢éo social desenvolvendo
meétodos de pesquisa no ambito da Educacéo, da Museologia e
da Historia, com o intuito de difundir e produzir conhecimentos
acerca da Histéria das Missdes, do seu acervo de arte indigena
colonial, do patriménio cultural da regido missioneira e de
temas correlatos;

- a continuidade do projeto de Historia Oral do Museu das
Missoes;

- Serdo adotadas as seguintes diretrizes: estabelecimento de
linhas de pesquisa para direcionar a atuagéo, desenvolvimento
de pesquisas histéricas numa perspectiva interdisciplinar,
promocdo de seminarios e eventos cientificos, realizacdo de
publicacbes e apresentacbes de trabalhos em congressos,
seminarios e encontros.

ENTREVISTAS

1. O Museu apresenta linhas de pesquisa? Quais séo?

Entrevistado 1. “Para alimentar as informagdes da base de
dados do acervo, fagco pesquisa nesta linha, mas este
programa e acesso a informacao ficam mais concentrado no
setor de pesquisa do museu que infelizmente n&do possui o
hédbito de partilhar os documentos que tem acesso.
Basicamente atendi uma Unica pesquisa que foi feita no
Arquivo Central do IPHAN, localizado no Rio de Janeiro” (2015,
grifo meu, doc. eletr.).

Entrevistado 2: “Atualmente o setor de pesquisa histérica e
arquivo esta sem funcionéario” (2015, grifo meu, doc. eletr.).

Fonte: Quadro organizado por Ana Ramos Rodrigues (2015)
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Neste sexto quadro (Quadro 14) em relacdo ao Programa de Pesquisa pode-

se destacar que nao estdo sendo compartilhados materiais de pesquisas e que este

setor encontra-se sem funcionario no momento, impossibilitando uma continuidade

com as pesquisas deste Museu, 0 que pode justificar a ndo realizacdo de

exposicbes de curta duracdo, ndo estando em consonancia com a Lei n°

11.904/2009 no art. 28:

O estudo e a pesquisa fundamentam as a¢bes desenvolvidas em todas as
areas dos museus, no cumprimento das suas mdultiplas competéncias.
Paragrafo 1: O estudo e a pesquisa norteardo a politica de aquisicbes e
descartes, a identificacdo e caracterizacdo dos bens culturais incorporados



ou incorporaveis e as atividades com fins de documentacao,
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de

conservagdo, de interpretacdo e exposicdo e de educacdo (LEI N°

11.904/2009, grifo meu).

4.3.7 Programa Arquiteténico-Urbanistico

Abrange a identificacdo, a conservacdo e a adequacao dos espacos livres e

construidos, das areas em torno da instituicAo, com a descricdo dos espacos e

instalagcbes adequadas ao cumprimento de suas funcbes, e ao bem-estar dos

usuarios, servidores, empregados, prestadores de servicos e demais colaboradores

do museu, envolvendo, ainda, a identificacdo dos aspectos de conforto ambiental,

circulacdo, identidade visual, possibilidades de expansdo, acessibilidade fisica e

linguagem expografica voltadas as pessoas com deficiéncias.

QUADRO 15 - Programa Arquiteténico-Urbanistico

PM 1 (2007-2011)

“0 Sitio é administrado pelo Escritorio Técnico | do IPHAN-
RS, e 0 museu possui administracdo direta do DEMU-
IPHAN”.

Este programa apresenta de forma descritiva dos espacos do
Museu e nao apresenta propostas de a¢des futuras.

- Necessita urgente de um Laboratério de Conservacao e
Restauracao, de aumentar a Reserva Técnica e de um espaco
para a Biblioteca e Arquivo, e uma sala maior para os técnicos
do Museu.

PM 2 (2012-2015)

A mudanca gue neste PM 2, o Sitio é administrado pelo
Parque Historico Nacional das Missdes /IPHAN-RS e o
Museu pelo IBRAM-DF.

- E de fundamental importancia a negociacdo com o IPHAN/RS
para a constru¢do de um anexo para abrigar um Laboratério de
Conservacgdo e Restauracdo, uma Biblioteca e Arquivo, maior
espaco para realizacdo de atividades técnicas, educativas e
administrativas, além de mais salas destinadas para exposicao
temporaria.

ENTREVISTAS

1.Existe um projeto em andamento para a ampliagcdo do
espaco fisico do Museu?

Entrevistado 1: “Através dos meios de comunicagdo do
IBRAM, soubemos que o Museu serd contemplado pelo PAC
cidades Histéricas, que prevé a requalificagdo do espaco
expositivo também ha a previsdo da construcdo de um
anexo. Mas as museodlogas do Museu das Missbes , nao
tiveram nenhum acesso ao projeto e ndo foram chamadas para
colaborar na execugcdo do mesmo” (2015, grifo meu, doc.
eletr.).

Entrevistado 2: “Sim, com recursos do PAC cidades
Historicas, para constru¢cdo de um anexo do Museu nho
Complexo Cultural Sdo Miguel Arcanjo” (2015, grifo meu, doc.
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eletr.).

Fonte: Quadro organizado por Ana Ramos Rodrigues (2015)

Neste sétimo quadro (Quadro 15) em relacdo ao Programa Arquitetbnico-
Urbanistico, no Plano Museoldgico consta a necessidade urgente da construcdo de
novos espacos para melhores instalacbes das atividades no Museu, segundo as
respostas dos entrevistados existe um projeto que futuramente ird construir um
anexo do Museu para a requalificacdo do espaco. Em relacéo a Lei n°® 11.904/2009
no art. 19: “Todo museu devera dispor de instalacbes adequada ao
cumprimento das fung¢des necessarias, bem como ao bem-estar dos usuarios e
funcionarios” (2009, grifo meu). Conclui-se que o Museu est4 se adequando a esta
realidade, mas, falta muito trabalho a ser desenvolvido neste Programa, como a
guestado da reserva técnica ficar no mesmo espac¢o do escritorio e sala de reunides.
Um dos critérios que pode dificultar a realizacdo de melhorias neste espaco pode ser
a administracdo que é realizada por duas esferas neste territorio, no caso IPHAN-RS
e IBRAM-DF.

4.3.8 Programa de Seguranca
Abrange os aspectos relacionados a seguranca do museu, da edificacao, do
acervo e dos publicos interno e externo, incluidos sistemas, equipamentos e

instalacdes, e a definicao de rotinas de seguranca e estratégias de emergéncia.

QUADRO 16 — Programa de Seguranca

PM 1 (2007-2011) Os programas projetados:

- Elaborar Plano de Seguranca;

- Montar uma brigada de incéndio;

- Criar e comunicar manuais com procedimentos e condutas
(pessoa e patrimonial);

-Devem ser definidos pessoas responsaveis por abrir e fechar
as portas do Museu, bem como ter senha dos sistema de
alarme. Devem ser definidas, ainda, as pessoas que poderao
ter acesso a Reserva Técnica;

- Deve ser providenciado um “Quadro de Chaves”;

- Definir areas e niveis de acesso, para que haja uma rotina
de seguranca no entorno do Museu através de cameras e
recursos humanos;

- Deve ser pensado esquema de seguranca e circulacéo para
0 uso de sanitarios por visitantes e grupos escolares;

- A visitacdo geral na sala dos técnicos e da Reserva Técnica




coloca em questao a seguranca,

- Com relacdo ao acervo, destaca-se a relevancia de
elaboracdo de manuais de uso e manuseio de obras, bem
como de sistematizacdo para documentacdo de entrada e
saida de obras do Museu e o do seu transporte.

PM 2 (2012-2015)

Idem ao PM 1.

ENTREVISTAS

1.0 Museu tem uma brigada de incéndio?
Entrevistado 1: “Nao” (2015, doc. eletr.).

Entrevistado 2: “Estamos em fase de elaboracédo do Plano
de Prevencdo e Combate a Incéndios. Contamos com
equipe especializada de vigilantes 24 horas, com treinamento
para combate a incéndio” (2015, grifo meu, doc. eletr.)..

2. Existe uma rotina e como funciona esta rotina dos
seguranc¢as em torno do MM?

Entrevistado 1: “Nao existe. Como profissionais da area de
Museu, com alguma experiéncia e formacdo na éarea de
seguranca entendo que uma rotina tem que ser
documentada e constar de um procedimento escrito que
deve ser seguido a risca por todos que participam do dia
a dia do museu, sejam servidores ou terceirizados. O IBRAM
institui o programa de Gestédo de Riscos com essa finalidade,
mas no Museu das Missdes esse programa foi descontinuado
por falta de apoio e discernimento da Direcdo (...)"(2015, grifo
meu, doc. eletr.).

Entrevistado 2: “Temos uma servidora indicada como
representante do museu no grupo de trabalho sobre gestdo
de riscos do IBRAM. Em S&o Miguel das Missbes ndo héa
Corpo de Bombeiros” (2015, doc. eletr.).

3. Em relacdo a seguranca do Acervo o MM funciona de
acordo com a Legislagdo do Estatuto de Museus
(Subsecdo | — Da preservacdo, da Conservacao, da
Restauracéo e da Segurancga- Artigos do 21 ao 27)?

Entrevistado 1: “N&o. Simples assim” (2015, doc. eletr.).

Fonte: Quadro organizado por Ana Ramos Rodrigues (2015)
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Neste oitavo quadro (Quadro 16) em relacdo ao Programa de Seguranca

destaca-se que nos dois Planos Museoldgicos estava projetada a criacdo de uma

brigada de incéndio, rotina de seguranca no entorno do Museu e em relagdo ao

acervo um manual de manuseio das obras. Conforme as respostas dos profissionais

7

do Museu é possivel perceber uma situacdo preocupante, pois ndo existe uma

brigada de incéndio do Museu, mas sim um grupo de vigilantes com treinamento

para combate a incéndio, é provavel

gue estes funcionarios nado tenham
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conhecimento de como agir com as perdas e danos patrimoniais causados pelo
fogo. Esta situagcdo interfere na propria rotina e seguranca do Acervo que nao
apresenta um documento que conste por escrito os procedimentos que todos os
funcionarios deveriam saber para agir em uma situacdo de risco como um incéndio
no Museu. Em relacdo a seguranca do Acervo do MM, a legislacdo apresenta no
Estatuto de Museus (Subsecdo | — Da preservacdo, da Conservacdo, da

Restauracdo e da Seguranca- Artigos do 21 ao 27), artigo 21:

Os museus garantirdo a conservagdo e a seguranca de seus acervos.
Paragrafo Unico: Os programas, as normas e 0s procedimentos de
preservacdo, conservacdo e restauracdo serdo elaborados por cada museu
em conformidade com a legislag&o vigente (LEI N° 11.904/2009, grifo meu).

Percebe-se a ndo aplicabilidade destas a¢cdes ao Museu nao estando este

programa de seguranga em consonancia com a legislacao vigente.

4.3.9 Programa de Financiamento e Fomento

Abrange o0 planejamento de estratégias de captacdo, aplicacdo e

gerenciamento dos recursos econémicos.

QUADRO 17 — Programa de Financiamento e Fomento

PM 1 (2007-2011) Implantar as estratégias e rotinas voltadas para
captacdo, aplicacdo e gerenciamento dos recursos
econdmicos oriundos de diversas fontes como:
a) A venda de ingressos de entrada no Sitio/Museu;
b) Buscar financiamento e apresentar Projetos através
das Leis de Incentivo a cultura (municipais, estaduais
e federais);
¢) Procurar participar de editais de financiamento, ver
parceria com a Associacdo Amigos das Missoes.

PM 2 (2012-2015) Idem ao PM 1, a Gnica mudancga que é na letra a.
Negociar com o IPHAN a venda de ingressos de entrada no
Sitio/Museu.

ENTREVISTAS 1. O MM possui um orcamento do IBRAM que seja

destinado a sua manutencao?

Entrevistado 1: “Essas informag¢des podem ser melhores
respondidas pela Diregdo do Museu” (2015, doc. eletr.).

Entrevistado 2: “Sim” (2015, doc. eletr.).

2. O MM ja foi contemplado através de algum edital de
financiamento ou através da Lei de Incentivo a Cultura?




Entrevistado 1: “Essas informacdes podem ser melhores
respondidas pela Dire¢cdo do Museu” (2015, doc. eletr.).

Entrevistado 2: “Desde 2010, quando comecei a trabalhar
aqui, nunca houve esse tipo de financiamento por edital ou
lei de incentivo” (2015, doc. eletr.).

Fonte: Quadro organizado por Ana Ramos Rodrigues (2015)
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Neste nono quadro (Quadro 17) em relacdo ao Programa de Financiamento

e Fomento, segundo os Planos Museoldgicos estava previsto a busca de

financiamento através de Editais, financiamento através de Leis de Incentivo a

Cultura e venda de ingresso. Segundo os depoimentos dos entrevistados o Museu

possui um orcamento do IBRAM, estando de acordo com a legislacao do Estatuto de

Museus em relacdo ao fomento no art. 4 esta disposto: “O poder publico

estabelecerd mecanismos de fomento e incentivo visando a sustentabilidade dos

museus brasileiros” (LEI n® 11.904/2009, grifo meu). Mas, em relacdo a edital ou lei

de incentivo ndo participou de nenhum até o momento, talvez isto se explique pelo

seu Plano Museoldgico ndo se encontrar adequado a legislacdo dos museus.

4.3.10 Programa de Difusdo e Comunicagéo

Abrange acbes de divulgacdo de projetos e atividades da instituicdo, e de

disseminacéao, difusdo e consolidacdo da imagem institucional nos ambitos local,

regional, nacional e internacional.

QUADRO 18 — Programa de Difusdo e Comunicagéao

PM 1 (2007-2011)

- Promover a comunicacdo entre os funcionarios do
Museu e sitio, tanto servidores como os funcionarios
terceirizados com o intuito de troca de informacdes,
atualizacbes e comunicacdo. Através de reunides
periddicas, mensais ou quinzenais;

- Estabelecer comunicacdo periddica com a Secretaria de
Turismo, Desenvolvimento e Cultura e a Secretaria de
Educacao do Municipio de Sao Miguel das Missdes, assim
como a Associacao de Guias Turisticos locais;

- Estabelecer uma forma de divulgacéo das a¢bes para que
todos os colaboradores do museu saibam sobre os eventos
realizados e planejados pela instituicéo;

-Elaborar  projeto midia anual, prevendo verbas
orcamentarias, para divulgar acbes e servicos prestados
pelo Museu: campanhas e pecas publicitarias, etc;

- Realizar estudos de publico visitante do museu;




- Criar e implantar um website do Museu, divulgando suas
atividades e com os horarios de funcionamento;

- Realizar eventos em data comemorativa como Semana de
Museus, Primavera nos Museus, Semana da Crianca,
Semana da Patria, Semana Missioneira, etc;

- Criar folder do museu em trés linguas para ser distribuido
nacionalmente e internacionalmente.

PM 2 (2012-2015)

Idem ao PM1 a Unica mudanca € que neste plano nao
aparece o ponto abaixo:

- Estabelecer comunicacdo peridédica com a Secretaria de
Turismo, Desenvolvimento e Cultura e a Secretaria de
Educacédo do Municipio de Sao Miguel das Missbes, assim
como a Associacao de Guias Turisticos locais.

ENTREVISTAS

1. O Museu das Miss8es apresenta uma sistematizacao
de comunicacdo entre todos os funcionarios, seja
servidores ou terceirizados? Como isto ocorre?

Entrevistado 1: “Ndo pelo menos no que se refere a
comunicagcdo com as museblogas. Geralmente ficamos
sabendo dos programas e resolugées do museu através do
Diario Oficial da Unido (DOU), Boletim Interno de
Informacédo. Raramente o Museu passa alguma informacéo
além das de cunho administrativo, repassadas pela dire¢do
central do IBRAM” (2015, grifo meu, doc. eletr.).

Entrevistado 2:“Usamos o0 e-mail e o Lync Corporativo do
IBRAM®®” (2015, doc. eletr.).

2. O Museu das Miss0Oes realiza estudo de publico dos
seus visitantes? Qual o instrumento utilizado para a
realizacdo do estudo de publico?

Entrevistado 1: “Ha um livro de visitagao, mas ndo ha um
estudo mais formal desta informagao” (2015, doc. eletr.).

Entrevistado 2: “Nao” (2015, doc. eletr.).

3. O Museu das Missfes tem um website para divulgar
suas atividades? Possui pagina nas redes sociais de
forma atualizada?

Entrevistado 1: “N&o possuimos website, mas ha paginas
nas redes sociais. Elas sdo mantidas atualizadas na medida
do possivel” (2015, doc. eletr.).

Entrevistado 2: “Sim” (2015, doc. eletr.).

4. O Museu das Missdes possui um catadlogo ou um

50

Ferramenta de mensagens instantdneas voltadas para empresas.
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projeto para criacdo de um?

Entrevistado 1: “Ndo. Ha algum tempo atras havia o projeto
de um catalogo do acervo a ser lancado pelo IPHAN e pelo
Instituto Andaluz de Patriménio Histérico (Espanha), mas
nao tenho conhecimento se o projeto foi lancado ou se
ainda o sera” (2015, doc. eletr.).

Entrevistado 2: “Esta em fase de elaboragcdo um guia sobre
o museu” (2015, doc. eletr.).

5. O Museu das MissOes realiza eventos das ac¢des

propostas pelo IBRAM? Como Semana de Museus?
Primavera dos Museus?

Entrevistado 1. “Na medida do possivel sim” (2015, doc.
eletr.).

Entrevistado 2: “Sim” (2015, doc. eletr.).

Fonte: Quadro organizado por Ana Ramos Rodrigues (2015)

Neste décimo quadro (Quadro 18) em relacdo ao Programa de Difusédo e
Comunicacdo, podemos analisar que o0s Planos Museologicos apontavam
estabelecer uma sistematizacdo de comunicacéo, realizar estudos de publico, criar e
implantar um website do Museu, realizar eventos a partir de datas comemorativas.
Em relacdo aos depoimentos pode-se perceber uma falha na comunicagéo entre a
equipe de profissionais, principalmente com os da Museologia. O Museu néo realiza
um estudo de publico qualitativo, apenas quantitativo, através do livro de registro das
visitas, sem realizar um maior aprofundamento sobre o publico visitante. Sobre o
website, 0 Museu possui um blog (http://museudasmissoes.blogspot.com.br/), que
na medida do possivel estd sendo atualizado e também apresenta uma pagina em

rede social®*

. Em relacdo a existéncia de um catalogo sobre o Museu, as respostas
dos entrevistados sao contraditérias, enquanto um ndo tem conhecimento sobre a
producdo de um catalogo o outro afirma que esta em fase de elaboracdo um guia
sobre 0 Museu, e os eventos na medida do possivel o Museu os realiza. Em relacao
aos estudos de publico consta na legislagdo do Estatuto de Museus no art. 28
paragrafo 2°. “Os museus deverdo promover estudos de publico, diagnostico de

participacéo e avaliacdo periddicas objetivando a progressiva melhoria da qualidade

>t Péagina no Facebook: Museu das Missoes. Endereco:

<https://www.facebook.com/museu.missoes/>
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de seu funcionamento e o atendimento as necessidades dos visitantes” (LEI N°11.
904/2009, grifo meu). Logo, pode-se concluir-se que nesta questdo o Museu nao se

encontra em consonancia com a legislacao.

4.4. Andlise geral dos Programas dos Planos Museol6gicos do Museu das

Missdes

Analisando os dados levantados a partir da documentacdo dos PMs do
Museu das Missdes pode-se tecer algumas analises e problematizacdes. A analise
ser4 norteada por dois vetores: a importancia do Plano Museoldgico enquanto
documento servindo como ferramenta estratégica de gestdo e a consonéancia dos
Programas em relacdo a legislacdo dos Museus, através da sua aplicabilidade. A
partir destes vetores seré possivel apresentar alguns comentarios.

O Plano Museoldgico na sua importancia enquanto documento precisa
passar por uma avaliagdo da execucdo de suas metas, no MM esta fase ainda néo
foi colocada em pratica, a previsdo € que a atualizacdo do PM aconteca em 2016. A
auséncia de uma avaliacéo é clara, entre os documentos analisados cada Programa
necessitaria de um tipo de avaliacdo, pois cada um apresenta a¢des distintas. Pode-
se apontar que o mesmo gestor estd atuando desde 2007 na Instituicdo e nao
realizou uma avaliacdo do PM durante a sua gestdo enquanto administrador deste
local.

Em relacdo a legislacdo, passaram-se seis anos desde o surgimento do
Estatuto e o tempo que os museus federais teriam para se adequar conforme o
paragrafo unico do artigo 67: “Os museus federais jA em funcionamento deverao
proceder a adaptacdo de suas atividades aos preceitos desta Lei no prazo de dois
anos” (Lei n°11. 904, 2009, grifo meu). Percebemos no caso do Museu das Missbes
que mesmo com a elaboracéo, anterior a vigéncia do Estatuto de Museus, o Plano
Museoldgico apresenta muitas demandas, as quais ainda nao foram colocadas em
acao.

A exigéncia da elaboracdo em dois anos do Plano Museoldgico aos museus
federais poderia ser um critério para o documento ndo estar totalmente atualizado, ja
que teve menos tempo que as outras esferas para sua elaboragdo. Acontece que a

Lei do Estatuto de Museus entrou em vigor em 2009 e o primeiro Plano Museolégico
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foi construido em 2007, neste caso, o MM teria mais dois anos para trabalhar na sua
avaliacdo, mas o0 que a documentacdo e as entrevistas com a equipe de
profissionais mostram, € que o segundo PM é uma atualizacao do primeiro.

Um museu sem planejamento pode-se tornar problematico, o Museu das
Missdes tem conhecimento das suas potencialidade e fragilidades, conforme
apresenta nos Planos Museologicos e mesmo assim, algumas metas néo
avancaram. O diretor do MM, quando perguntado sobre qual sua avaliagdo sobre a
sua gestéo a partir das metas colocadas no PM de 2012-2015? Respondeu de forma
evasiva: “Avalio positivamente, apesar das restricoes de recursos” (DIRETOR,
2015, grifo meu, via sedex). Dessa forma, o Museu das Missbes evidencia alguns
aspectos que comprometem a importancia deste documento na sua aplicacdo de
forma legal para o desenvolvimento da instituic&o.

No caso, da construcdo do PM, o MM infere o artigo 46 do inciso | — sobre o
diagndstico ser participativo na sua elaboracao. Segundo a afirmac¢éo da Musedloga

gue trabalhou na construcdo dos PMs:

Atuei no Museu das Miss@es de janeiro de 2007 a janeiro de 2012. Durante
esse periodo foram realizados dois Planos Museoldgicos, o primeiro do
periodo de 2008 a 2011. O segundo, na verdade foi uma revisdo do
primeiro, periodo de 2011 a 2015 (MUSEOLOGA 1, grifo meu, 2015,
doc.eletr).

A falta de uma participacdo maior pela equipe, na construcéo deste Plano
infere tanto no cumprimento da Lei quanto no envolvimento do préprio grupo que
acaba néo se sentido parte da Instituicdo. Mesmo com a falta de recursos humanos
que foi diagnosticado pelos PMs, o qual seria uma das causas por muitas atividades
nao estarem sendo realizadas neste Museu, em consequéncia refletindo nas acdes
administrativas, vale destacar a presenca de duas museodlogas na equipe do Museu,
isto pode ser considerado como um diferencial na realidade dos museus brasileiros,
com excecao das grandes instituicoes.

As “restricbes de recursos”, conforme o diretor (2015, via sedex) sugere
ndo podem ser consideradas como Unica justificativa para que as a¢gdes ndo estejam
acontecendo, visto que muitos editais e leis de incentivos estdo abertos durante o
ano, isto reflete a auséncia de um profissional com conhecimento na elaboracéao de

projetos para captacao de recursos.



84

Em relagdo aos Programas, nem todos se encontram em acordo com a
legislacdo na sua aplicabilidade, apenas estdo expostos no documento. Dentre 0s
dez Programas apresentados foram possiveis a partir das respostas ao questionario,
observar que trés estardo em acordo com o Estatuto de Museu num futuro préximo:
no Programa de Exposicfes a exposicdo tera uma requalificacdo, pois, foi
contemplado pelo PAC Cidades Historicas, buscando estar de acordo com o
Estatuto de Museus; no Programa Arquiteténico-Urbanistico o projeto da construcéo
de um anexo do Museu, através do Complexo Cultural Sdo Miguel Arcanjo
possibilitara uma readequacdo dos espacgos, de acordo com a lei que prevé o bem
estar aos funcionarios e usurarios do Museu; e sobre o Programa de Difusdo e
Comunicacgdo, a comunicacado externa do Museu esta contemplada com um blog e
uma pagina na rede social que permite que o publico em geral conheca os eventos
que sdo realizados no Museu, ja a comunicacao interna ndo estid acontecendo de
forma positiva. Existem dois Programas que dentro do possivel encontram-se de
acordo com a legislacdo, no Programa de Acervo o Museu estd informatizado
através do programa DONATO com as informacgBes basicas do acervo; e no
Programa Educativo-Cultural o Museu elaborou um material educativo e se propde a
atender os diferentes publicos.

Dessa forma, os outros Programas néo estdo de acordo com a legislacéo,
no Programa Institucional o Museu n&o possui Regimento Interno, Estatuto ou
qualquer dispositivo legal que organize o seu funcionamento, apresenta unicamente
o Decreto de Criacdo; no Programa de Gestdo de Pessoa, o0 Museu ndo apresenta
formacdo e capacitacdo para todos os funcionarios; no Programa de Acervo a
Reserva Técnica ndo esta adequada para uso de salvaguarda do acervo, o Museu
ndo apresenta uma Politica de Aquisicdo e Descarte; no Programa Pesquisa o
Museu ndo apresenta linhas de pesquisa, pois esta sem funciondrios para esta
atividade, no Programa de Seguran¢ga o Museu ndo tem uma brigada de incéndio
especifica do Museu, ndo tem uma rotina dos segurancas em torno do MM, neste
ponto o Museu néo esta de acordo com a legislacdo do Estatuto na Subsec¢éo | — Da
Preservacdo, da Conservacdo, da Restauracdo e da Seguranca; em relacdo ao
Programa de Financiamento e Fomento o Museu possui uma verba do IBRAM
estando em consonancia com a legislacdo no artigo 4°: “o poder publico

estabelecera mecanismos de fomento e incentivo [...]” (LEI N° 11.904/2009).
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O que se observou através da leitura destes dez quadros, onde se
apresentaram as propostas de cada Programa dos PMs e as entrevistas com 0s
servidores do Museu, foi que o Plano Museoldgico enquanto documento tem sua
importancia, pois, deve envolver toda a equipe de profissionais do museu na
realizacdo do diagndstico sobre a Instituicdo permitindo ao diretor estabelecer um
planejamento de metas para melhorar o funcionamento e o desenvolvimento do
Museu a serem compartilhadas por toda equipe.

No caso do Museu das Missdes foram apresentados os dois Planos
Museologicos para percebermos as mudancas que ocorreram de um Plano para
outro, mas consequentemente pode-se observar que o segundo PM foi uma revisao
do primeiro o que indica que néo foi realizada uma avaliacao, pelas repeticdes das
metas presentes nos dois documentos e a auséncia dos projetos para a execucao
das metas propostas em cada Programa.

A construcdo dos documentos enquanto troca de didlogo e participagdo em
equipe ndo ocorreu, pois durante a construcdo do primeiro s6 havia dois servidores,
mas durante o segundo mesmo com um grupo maior, foi solicitado a cada servidor,
que apresentassem sugestdes, sendo tudo condensado por uma Unica pessoa, sem
uma discusséo ou debate com maior profundidade.

A mudanca significativa no documento foi no organograma, pois o Museu
gue estava subordinado ao Departamento de Museus passou a estar vinculado a
outra instituicdo, neste caso o IBRAM, o qual estabeleceu uma Politica Nacional de
Museus no Brasil.

No caso da analise SWOT quando se diagnostica a situacdo atual do
Museu, percebe-se que passado quatro anos de uma gestdo para outra a maior
parte da situacdo continuou igual e sem avancos. A falta de dialogo entre a equipe é
um indicio da falta de uma avaliacdo para realizar uma sistematizacdo de encontros
e reunides da equipe.

Os PMs do MM chamam atencdo por estarem em vigéncia desde 2007 e
nao terem avancado em muitas agdes, nem na elaboragcdo em todo este tempo,
como, por exemplo, a criacdo do Regimento Interno do Museu, no qual sao
estabelecidos propdsitos, objetivos, politica institucional, papel e composicdo da

diretoria, assim como formas de competéncias.
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O Plano Museolégico € uma ferramenta de gestdo sendo um documento
necessario para: organizar o trabalho interno da instituicdo; oferecer clareza das
necessidades da instituicao; definir prioridades para a realizacéo de projetos.

Este documento é um instrumento dindmico que deve ser renovado para que
tenha o efeito esperado, para isto, o Museu das Missbes precisa estabelecer
parametros de gestdo museoldgica e de avaliagdo, de forma periddica, e nao

somente sua elaboracéo para constar enquanto documento exigido por lei.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa pretendeu analisar, a partir da importancia apresentada sobre
o Plano Museologico, quais foram as diretrizes estabelecidas pelo Estatuto de
Museus e outros documentos construidos pelo IBRAM para embasar a Politica
Nacional de Museus na constru¢cao de um Plano Museoldgico.

Este trabalho analisou os dois Planos Museoldgicos realizados pelo Museu
das MissGes em dois periodos: o primeiro de 2007-2011 e o segundo 2012-2015. O
primeiro foi elaborado quando o Museu estava sob tutela do IPHAN e o segundo do
IBRAM, mas os dois estavam sob a mesma direcao.

O Plano Museolégico, como uma importante ferramenta estratégica reforca a
ideia para a gestdo dos museus através de sua aplicabilidade em consonancia com
a legislacéo dos museus. Este trabalho apresentou o processo de elaboracéo destes
documentos do MM, sua estruturacdo e se estavam de acordo com o Estatuto de
Museus.

Neste sentido, foi apresentada uma pequena trajetéria das politicas que
foram criadas no Brasil sobre a preservacdo do patrimbnio. Depois, 0
desenvolvimento de implementacdo de politicas publicas no campo dos museus, a
partir da Politica Nacional de Museus e a importancia da institucionalizacdo do
Instituto Brasileiro de Museus para 0 campo dos museus.

A partir, do conceito de gestdo em museus foi possivel, compreender como
0S museus apresentam suas particularidades, utilizando métodos que estéo ligados
a area da gestao, como por exemplo, o SWOT, o qual, os museus puderam adaptar
para suas necessidades este método de gestdo para qualificar o museu como um
todo.

A criacao de uma legislacdo especifica neste campo, que de alguma forma
existia para os museus federais vinculados ao IPHAN, mas que ap0s a sua
consolidagcéo estendeu-se a todos 0s museus existentes no Brasil, também reforcou
0 processo de gestdo dos museus através da aplicagdo do diagnéstico.

O Estatuto de Museus configura-se como um marco para as politicas
publicas instaladas na area dos museus, que por muito tempo reivindicavam sua
construgdo através de debates entre os diversos atores sociais almejando uma

politica publica coerente para 0s museus.
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O Estatuto contribui com os procedimentos para a criagdo de museus,
identificando suas funcdes e atribuicdes, estabelecendo normas reguladoras, como
diretrizes sobre preservacdo, conservacdo, restauracdo e seguranca dos bens
culturais e estabelece o poder publico como um mecanismo de fomento e incentivo
aos museus.

A partir da Politica Nacional de Museus, a gestdo é apresentada como uma
estratégia para aprimorar o planejamento das atividades dos museus e o Plano
Museoldgico como ferramenta dentro deste processo. Reforcando que, no artigo 44
do Estatuto de Museus esta claro que os museus brasileiros devem elaborar e
implementar o Plano Museoldgico.

A legislacdo sobre os museus brasileiros € um avanco para a area, uma
grande conquista do setor museoldgico no pais com a criacdo de um Sistema
Brasileiro de Museus, o IBRAM e o Estatuto de Museus dentre 0s outros programas
instituidos nesta politica cultural, como a criacdo dos novos cursos de graduagcdo em
Museologia no Brasil.

Este trabalho mostrou a importancia desta legislacdo para os museus e
verificou como acontece na préatica através do estudo de caso do Museu das
Missdes, Unica instituicdo vinculada ao IBRAM, no Rio Grande do Sul.

Pode-se observar atraves dos PMs do MM uma das formas instituidas para
realizar o diagndstico sobre o planejamento do Museu, mesmo sendo uma
ferramenta importante para avaliacdo, que ele ndo investiu em todo o potencial
desta ferramenta e necessita encontrar uma forma de conduzir sua elaboragcéao e
avaliacdo com toda a equipe.

Na pratica temos ainda muito que avancar e caminhar, o gestor junto com 0s
profissionais presentes no Museu precisa pensar na qualidade da instituicao.
Através de questionamentos como: onde queremos chegar? Quais sdo nossas
metas? Porque ndo conseguimos realizar esta etapa? Para isto, € preciso ocorrer
trocas de ideias, reflexdes e problematizacdes entre todos da equipe.

O Plano Museoldgico ndo pode ser apenas um documento construido por
alguns membros da equipe do Museu e sim por todos e através de muito didlogo
entre a equipe do Museu. Uma avaliagdo sobre o planejamento do Museu das
Missdes, neste caso, justifica o préprio uso dos recursos publicos, pois, este Museu

€ publico.
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O IBRAM ainda néo realiza de forma sistematica uma fiscalizacdo sobre a
aplicabilidade dos projetos, mas apresenta no Decreto (n° 8124/2013), penalidade
para o0 museu que deixar de elaborar o Plano Museoldégico.

A construcdo dos dois PMs do MM, estdo dentro de uma mesma estrutura,
possibilitando um parametro geral sobre as necessidades urgentes da instituicao,
mas muitos dos programas ndo conseguiram determinar grandes transformacdes na
sua aplicacao.

E importante que se tenha uma politica pablica na area dos museus para
definir suas diretrizes. Na falta, cada gestdo acaba elegendo suas prioridades. Por
exemplo, um diretor pode, em sua administracdo, privilegiar a parte expositiva e
deixar em segundo plano a conservacdo, sendo que essa falha acaba por ser
extremamente danosa para o patriménio. No caso do Estatuto de Museus, mesmo
que o PM seja apenas um indicador de metas, ele conduz que todos 0os museus se
organizem no mesmo horizonte através de planejamento.

Embora esta instituicdo esteja subordinada ao IBRAM, 6rgdo que criou o
Estatuto de Museus, esse instrumento de gestdo de museus ndo esta sendo
totalmente aplicado, como foi possivel identificar na documentacdo e nos
depoimentos dos profissionais da instituicdo, mas apresenta suas caracteristicas e
especificidades para o exercicio da gestdo. Mesmo assim, com toda problemética
gue é apresentada no desenvolvimento das metas, como falta de uma comunicacao
interna, a falta de um quadro funcional completo, o MM possui um PM, apontando
suas potencialidades e suas fragilidades.

Hoje em dia, ha diversos desafios para os gestores e profissionais dos
museus. Entre as inUmeras atribui¢des, talvez a mais importante seja a de criar uma
nova cultura em relacdo a gestdo dos espacos museais, retirando os velhos habitos
da auséncia de um planejamento e implementando novas estratégias e ferramentas

para realizar um trabalho de forma produtiva e cooperativa.
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APENDICE A — Modelo do Termo de autorizac&o do uso da entrevista

&
UFRGS
FABICO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
FACULDADE DE BIBLIOTECONOMIA E COMUNICACAO
CURSO DE MUSEOLOGIA

AUTORIZACAO

................................................................................................... ,abaixo assinado(a), autorizo
Ana Ramos Rodrigues, estudante do Curso de Museologia, da Faculdade de
Biblioteconomia e Comunicacéo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, a utilizar as
informacgdes por mim prestadas, para a elaboragéo de seu Trabalho de Concluséo de Curso,
que tem como titulo O PLANO MUSEOLOGICO COMO MARCO NA GESTAO DE
MUSEUS: estudo de caso sobre o Museu das Missdes (RS) e estd sendo orientado pela
Prof.(a.) Vanessa Barrozo Teixeira. Gostaria de ser identificado pelo nome () Simou ( )

Na&o.

Porto Alegre, ............ (o [T de 2015 .

Assinatura do entrevistado
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APENDICE B - Roteiro 1 para entrevista semi-estruturada

Projeto: O PLANO MUSEOLOGICO COMO MARCO NA GESTAO DE MUSEUS:
estudo de caso sobre o Museu das Missbdes (RS)
Professora Orientadora: Prof.2 Vanessa Barrozo Teixeira

Aluna: Ana Ramos Rodrigues

Roteiro — Para a equipe e direcdo do Museu das Missdes

Objetivo: Verificar a aplicabilidade dos programas do Plano Museol6gico do Museu das
Missdes (2012-2015), a partir da Lei do Estatuto de Museus.

Perguntas gerais sobre o Plano Museoldgico

1.0 Plano Museolodgico de 2012 a 2015 foi o primeiro plano gestor realizado pela instituicdo?
Caso ndo seja, descreva os anteriores. Em que momento foi realizado? Existe este

documento?

2.0 prazo diferenciado, de dois anos, para realizar o Plano Museol6gico nos museus de

esfera federal, influenciou na constru¢éo do Plano do Museu das Missdes?

3.Qual dinamica foi instituida para a construgdo do Plano Museolégico (2012-2015)? Foi

dividido por setores e depois discutido no grande grupo? Foi realizado em conjunto?

4.A construcdo do Plano Museoldgico foi construida a partir de um diagnostico sobre a

instituicdo ou foi baseado no Plano Museoldgico anterior?

5.Este Plano Museologico atual ira passar por alguma avaliagdo este ano de 2015?

6.0 Plano Museoldgico (2012-2015) pode ser visto como uma ferramenta de gestao para o

Museus das Missdes?

7.A partir dos pontos fracos e ameagas que foram diagnosticadas no Plano Museolégico
(2012-2015), qual é a avaliacdo da equipe atual do Museu? Estes pontos foram trabalhados
durante a gestéao (2012-2015) ou ndo avangaram?

8. Como o senhor diretor do Museu das Missfes avalia sua gestdo a partir das metas

colocadas no Plano Museoldgico (2012-2015)? (Somente para o diretor)
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Perguntas especificas de cada Programa do Plano Museoldgico

Programa Institucional:

1.0 Museu das MissBes construiu seu Regimento Interno, apos a realizagdo do Plano
Museolégico? Caso, hdo, como encontra-se esta questdo do Regimento Interno?

2.0 Museu criou a Associacdo de Amigos do Museu apés a realizagdo do Plano
Museolégico?

3. Como funciona o organograma do Museu das Missdes?

Programa de Gestéo de Pessoas:
1.0 Museu implementou uma politica voltada para a formacdo e a capacitacdo dos

funcionérios, conforme estava estipulado como meta no Plano Museolégico?

Programa de Acervo:

1.A Reserva Técnica foi adequada para a guarda do Acervo do Museu?

2.A catalogacdo do acervo do Museu é informatizado e dialoga com as trés tipologias
presentes nos Museu (Acervo Museoldgico, Acervo Bibliografico, Acervo Arquivistico)?

3. A documentagdo museologica estad atualizada? Existe uma Politica de aquisicdo e

descarte?

Programa de Exposic¢des:

1.Existe algum projeto de uma nova exposi¢ao para o Museu das Missdes?

Programa Educativo-Cultural:
1.Quais séo as atividades que o Museu realiza no ambito educativo? Existem projetos para

diferentes grupos que visitam o Museu?

Programa de pesquisa:

1.0 Museu apresenta linhas de pesquisa? Quais sdo?

Programa Arquiteténico-Urbanistico:

1.Existe um projeto em andamento para a ampliacdo do espaco fisico do Museu?

Programa de Seguranca:
1.0 Museu tem uma brigada de incéndio?

2. Existe uma rotina e como funciona esta rotina dos segurancas em torno do MM?
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3. Em relacdo a seguranca do Acervo o MM funciona de acordo com a Legislacdo do
Estatuto de Museus (Subsecéo | — Da preservacdo, da Conservacgdo, da Restauracdo e da
Seguranca- Artigos do 21 ao 27)?

Programa de Financiamento e Fomento:
1. O MM possui um orcamento do IBRAM que seja destinado a sua manutencao?
2. O MM ja foi contemplado através de algum edital de financiamento ou através da Lei de

Incentivo a Cultura?

Programa de Difusdo e Comunicagéao:

1.0 Museu das MissBes apresenta uma sistematizacdo de comunicacdo entre todos o0s
funcionarios, seja servidores ou terceirizados? Como isto ocorre?

2.0 Museu das Missoes realiza estudo de publico dos seus visitantes? Qual o instrumento
utilizado para a realiza¢éo do estudo de publico?

3. O Museu das Missfes tem um website para divulgar suas atividades? Possui pagina nas
redes sociais de forma atualizada?

4. O Museu das Missfes possui um catalogo ou um projeto para criagédo de um?

5. O Museu das Missoes realiza eventos das agfes propostas pelo IBRAM? Como Semana

de Museus? Primavera dos Museus?

Agradeco a participacdo da direcdo e toda equipe do Museu das Missbes pela

disponibilidade de responder as perguntas para o desenvolvimento desta pesquisa.
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APENDICE C - Roteiro 2 para entrevista semi-estruturada

Projeto: O PLANO MUSEOLOGICO COMO MARCO NA GESTAO DE MUSEUS:
estudo de caso sobre o Museu das Missbdes (RS)

Professora Orientadora; Prof.2 Vanessa Barrozo Teixeira

Aluna: Ana Ramos Rodrigues

Roteiro — Para os Mused6logos e dire¢cdo do Museu das Missdes

Objetivo: Verificar a aplicabilidade dos programas do Plano Museolégico do Museu das
MissOes (2012-2015), a partir da Lei do Estatuto de Museus.

Perguntas gerais sobre o Plano Museoldgico dirigidas a Isabela Marques Leite de
Souza

1. Qual foi o periodo da tua atuacdo como Museodloga no Museu das Missbes-RS?
Durante a tua atuacgéo foi realizado a construgdo do Plano Museolégico, qual foi o
periodo de vigéncia deste Plano?

2. Durante a tua atuacdo o Museu das Missdes estava vinculado ao IPHAN ou IBRAM,
a demanda da criacdo do Plano Museoldgico partiu destas instituicbes?

3. Qual dindmica foi instituida para a construgdo do Plano Museolégico? Foi dividido
por setores e depois discutido no grande grupo? Foi realizado em conjunto?

4. A construcdo do Plano Museoldégico foi construida a partir de um diagnéstico sobre a
instituicao?

5. Foi o primeiro Plano Museoldgico construido pela Instituicdo?

6. A construcdo do Plano Museol6gico durante a tua atuagdo partiu da exigéncia da
Legislagdo dos museus — Lei n°11.904 — 14/01/2009 - que institui o Estatuto de
Museus?

7. Tu acreditas que o prazo diferenciado, de dois anos, para realizar o Plano
Museoldgico nos museus de esfera federal, influenciou na construcéo do Plano do
Museu das Missdes-RS?

8. As metas colocadas no Plano Museolégico durante a tua atuacédo estavam de acordo
com o Estatuto de Museus? Quais foram?

9. O Plano Museoldgico realizado durante a tua atuacao pode ser visto como uma

ferramenta de gestdo para o Museu das Missdes-RS?

Agradeco a tua participacdo pela disponibilidade de responder as perguntas para o
desenvolvimento desta pesquisa.
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ANEXO B — PORTARIA NORMATIVA N° 1, DE 5 DE JULHO DE 2006

Elaboracdo do Plano Museolégico dos museus do IPHAN

“ DIARIO OFICIAL DA UNIAO

. Repubiica Federativa do Brasil Impressa Nacionad

SCAD

INSTITUTO DO PATRIMf)NI() HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL
MINISTERIO DA CULTURA

PORTARIA NORMATIVA N° 1, DE 5 DE JULHO DE 2006 (DOU de 11/07/2006)

Dispde sobre a elaboragdo do Plano Museoldgico dos
museus do Instituto do Patrimonio Historico e Artistico
Nacional, e da outras providéncias.

O Presidente do Instituto do Patrimoénio Historico e Artistico Nacional IPHAN, no
uso de suas atribuigSes legais e regimentais, especialmente no disposto no inciso V do art. 21
do Anexo I do Decreto n°® 5.040, de 07 de abril de 2004, e na Portaria IPHAN n° 302, de 07 de
Jjulho de 2004, e considerando a necessidade de organizagdo da gestdo dos museus do IPHAN,
capaz de propiciar o estabelecimento de maior racionalidade e eficiéncia do fazer museal;
resolve:

Art. 1°. Instituir pardmetros gerais de organizagdo da gestdo das instituigdes
museologicas do IPHAN, compreendendo o Plano Museologico como ferramenta basica de
planejamento estratégico, de sentido global e integrador, indispensavel para a identificagdo da
missdo da instituicdo museal e para a defini¢do, o ordenamento e a priorizagio dos objetivos e
das a¢des de cada uma de suas areas de funcionamento.

Paragrafo tnico. Por seu carater politico, técnico e administrativo, o Plano
Museolégico € instrumento fundamental para a sistematizagdo do trabalho interno e para a
atuagdo do museu na sociedade.

Art. 2°. O Plano Museologico trata de estabelecer a missdo e os programas do
museu, as suas diretrizes de funcionamento e as orientagdes necessarias para o
desenvolvimento de projetos e atividades especificos.

Art. 3°. A elaborag@o do Plano Museoldgico baseia-se em diagnéstico completo da
institui¢do, levando em conta os pontos fortes e frageis, as ameagas e oportunidades, os
aspectos socioculturais, politicos, técnicos, administrativos e econdmicos pertinentes a
atuacdo do museu.

Paragrafo tnico. O diagnéstico, de carater participativo, é parte integrante do
Plano Museolégico, que deve ser apresentado de forma clara e precisa, contando na sua
elaboragdo com a atuagdo direta da equipe do museu, além de colaboradores externos.

Art. 4°. Os projetos que compdem os programas do Plano Museolégico tém como
caracteristicas:

I - A exequibilidade e a adequagfo as especificagdes dos programas distintos,
inclusive o cronograma de execugio.
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II - A explicitagdo da metodologia adotada.
III - A descrigéo das agdes planejadas.
IV - A indicag8o de um sistema de avaliagdo permanente.

Art. 5°. O Plano Museologico adotado para os museus do IPHAN é composto
pelas seguintes partes:

I - Identificacfo da Instituigdo:

a) Definicdo operacional, com apresentacdo das caracteristicas gerais da
mnstituigdo, destacando sua trajetoria e historico de suas colegdes e de seu territorio.

b) Identificagdo da missdo, com apresentagdo da misséo, do campo de atuagdo, da
func¢fo social, das metas e objetivos da instituigdo.

IT - Programas:

a) Programa institucional, aquele que trata do desenvolvimento e da gestfo
politica, técnica e administrativa do museu.

b) Programa de gestdo de pessoas, aquele que apresenta as agdes destinadas a
valorizagdo, capacitagdo e bem estar do conjunto de trabalhadores do museu,
independentemente do tipo de contratagdio, assim como aponta um diagnéstico da situagfo
funcional existente e das necessidades de ampliagdo do quadro de pessoal, incluindo
estagiarios e servidores.

¢) Programa de acervos, aquele que organiza o gerenciamento dos diferentes tipos
de acervos da institui¢do, incluindo os de origem arquivistica e bibliografica, podendo ser
dividido em diferentes subprogramas, tais como: aquisi¢do, documentagio, conservagio e
restauracao.

d) Programa de exposigdes, aquele que trata de todos os espagos e processos de
exposi¢do do museu, sejam eles intra ou extramuros, de longa, média ou curta duragio.

e) Programa educativo e cultural, aquele que compreende os projetos e atividades
educativo-culturais desenvolvidos pelo museu, destinados a diferentes publicos e articulados
com diferentes institui¢des.

f) Programa de pesquisa, aquele que contempla o processamento e a disseminagio
de informagdes, destacando as linhas de pesquisa institucional e de projetos voltados para
estudos de publico, de patriménio cultural, de museologia, de histéria institucional e de outros
estudos.

g) Programa arquitetonico, aquele que trata da identifica¢do, da conservacio e da
adequagdo dos espagos livres e construidos, bem como das areas de entorno da instituigéo,
contendo descrigdo dos espagos e instalagdes, além de informar sobre os aspectos de
acessibilidade, conforto ambiental, circulaggo, identidade visual e possibilidades de expansio.
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h) Programa de seguranga, aquele que trata de todos os aspectos relacionados a
seguranga do museu, da edificagdo, do acervo e dos publicos interno e externo, incluindo além
de sistemas, equipamentos e instalagdes, a defini¢do de rotinas de seguranga e estratégias de
emergéncia.

i) Programa de financiamento e fomento, aquele que trata do planejamento de
estratégias voltadas para captago, aplicagdo e gerenciamento dos recursos econdmicos
oriundos de diversas fontes.

J) Programa de difusdo e divulgagdo, aquele que trata da divulgagio e
popularizagdo dos projetos e atividades da institui¢do, além da disseminagio, difusdo e
consolidagdo da imagem institucional nos ambitos local, regional, nacional e internacional;
podendo ser dividido em diferentes subprogramas, tais como: editorial, de intercimbio
institucional, de comunicagio social, de comunicagdo visual e outros.

Paragrafo unico. Na consolidagio do Plano Museolégico deve-se considerar o
carater transversal dos Programas.

Art. 6°. O Plano Museologico, por seu carater interdisciplinar, sera elaborado de
forma participativa, envolvendo o conjunto dos servidores do museu e de outras areas do
IPHAN, além de especialistas e consultores externos.

Art. 7°. O Plano Museologico devera ser avaliado permanentemente e revisado
com um intervalo minimo de 3 (trés) e maximo de 5 (cinco) anos.

Art. 8% A elaboragdo e revisio do Plano Museoldgico devem estar em
consonancia com as diretrizes da Politica Nacional de Museus, instituida pelo Ministério da
Cultura.

Art. 9°. O Departamento de Museus e Centros Culturais do IPHAN supervisionara
a elaboragdo e a execugdo dos Planos Museologicos.

Art. 10. Os museus do IPHAN elaborardo ou adaptardo seus Planos Museol6gicos
no prazo maximo de 1 (um) ano, a contar da data de publica¢do desta Portaria.

Art. 11. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagio.

LUIZ FERNANDO DE ALMEIDA
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PDAS MISSOES

Contra-capa

Museu das Missoes

O Museu das Missbes foi projetado pelo arquiteto modernista Licio Costa e criado
a partir do Decreto-lei N, 2077 de 8 de margo de 1940, O projeto integrou uma
politica do entdo Servico da Patrimnio Histérico e Artistico Nacional (SPHAN) de
criagdo de museus fora dos grandes centros Hoje, o Museu das Misstes estd
vinculado ao Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), formando o maior acervo de
imagindria barroca missioneira reunido em um sé lugar, gracas ao trabalho do
primeiro Zelador do Museu, Sr. Jodo Hugo Machado, que coletou as imagens
identificadas na regido pelo arquiteto Licio Costa

Inicialmente. o Museu das Missdes foi chamado de “museu abrige”, por reunir as
Pegas sacras missioneiras que se ericontravam dispersas pela regido das missdes do
Rio Grande do Sul, Atualmente, situado no Sitio Arqueoldgico de Sdo Miguel Arcanjo,
no municipio de Sdo Miguel das MissGes-RS, o Museu atua como polo de pesquisa de
diversas dreas que estdo interligadas & histéria das missées Jesuitico-guarani

‘qggss Missoes _S_m_ ;‘J’g“m:

(

Instrucdes

s ibrarn

DAS MISSOES

JOGO DA MEMORIA

Componentes: 32 cartas compostas de 16 imagens
duplicadas e mais 1 cartela explicativa.
Idade: A partir de 7 anos.

Este é um jogo fdcil e gostoso de jogar. Ele vai
estimular sua memdria e vocé, ao mesmo tempo em que se
diverte, estara aprendendo sobre a histéria do Museu das
Missées e alguns de seus personagens.

Comece colocando todas as cartelas viradas para
baixo, arrumadas em colunas. O primeiro jogador devera
escolher duas delas, virando-as para cima para que todos
as vejam. Se estas duas cartas forem iguais, ele devera
retira-las da mesa, guardando-as consigo, e terd direito a
Jogar de novo. Se for um sortudo e continuar virando cartas
iguais, o jogador podera continuar jogando sem parar.
Quando virar duas cartas diferentes, devera mostra-las a
todos e tornar a vird-las para baixo. Em seguida, serd a vez
do proximo jogador.

O jogo termina quando ndo houver mais cartelas sobre
a mesa e o vencedor serd aquele que tiver conseguido o
maior nimero de pares.

MUSEUS DAS MISSOES

Rua Séo Luiz, SIN

Sé&o Miguel das Missdes - RS
Cep 98865-000

55) 3381-1291
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ANEXO D - Folder do Museu das Missdes
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Capa

MUSEU
IDAS MISSOES

O Muset———4|

das Missoes

O Museu hoje\

/ Em 1937, Lucio Costa visitou  regido das antigas

| Redugtes Jesuiticas dos Guarani # pedido de Rodrigo Melo

“ Franco de Andrade, dirctor do recém-criado Servico do

| Patrimdaio Histérico e Aristico Nacional. Em seu relatério de |

| viagem. o arquitcto modernista desenvoiveu propostas para a l
preservagio das ruinas, dos fragmentos arquitetdnicos ¢ das =

| di No Museu das Missdes encontrs-se uma das mais importantes

| capelas comunitirias colegbes pblicas de esculturas sacras missioneiras, além de
\ l‘ ﬁ
v f

O Museu das Missbes tem como missdo investigar o |
documentar & experiéncia histérica missioneirn; preservar o |
patrimanio cultural ¢ natural relacionado bs Redugdes Jesulticas |
dos Guarani ¢ divulgar o conhecimento produzido sobre as
Missbes, por meio de programaseducativos e culturais.

Em sua concepsdo atual o Museu das Missoes ultrapassa os
limites do sitio histérico tombado e integra-se & regiko dos Sete
Povos das Missdes, afirmando-se como um museu processo,
comoum museu de territorio, compostode miltiplos “nicleos”,

O acervo

fragmentos arquitelbnicos, ainos das antigas Redugdes e outros
objetos &

Sio Miguel Arcanjo, a maioria deles foi coletada na regiso por Jodo
HugoMachado, primeiro zeladoe do Museu

As esculturas de santos,
simbolos da religiosidade ocidental,
ganham no Museu diferentes.
significados: foram objetos de culto ¢
hoje fazem parte do patrimnio cultural
brasileiro. Sio, na verdade, documentos
do uma determinada época

Criado em 1940, 0 Museu das Misses foi concebido

pavilh Eancho G d

dn praga da Redugio. Esse pavilio, elemento-chave na concepeio

do Museu, é um canal de postica da transparéncia; ele demarca o

territbrio, favocece a percepeto das escalas espaciais ¢ integra o de
o e daigreja d

GUARDAR

Guardar uma coisa nio ¢ escondé-la ou tranca-la.
Em um cofre nio se guarda coisa alguma.

Em cofre perde-se a coisa a vista.

Guardar uma coisa € olh-la, fita-la, mira-la por

admirila, isto &, lumind-la ou ser por ela iluminado.

Guardar uma coisa é vigi-la, isto ¢, fazer vigflia por

ela, isto é, velar por ela, isto ¢, estar acordado por ela,

isto &, estar por ela ou ser por ela.
Por isso melhor se guarda o véo de um passaro
Do que um passaro sem v0s. SAIBA MAIS SOBRE A HISTORIA MISSIONEIRA

Acesse o Material Educativo em: goo.gl/SolCey

Porisso s cscreve, por isso se diz, por isso se publica,
por isso se declara e declama um poema:

Museu das Missdes
Para guardilo: - (7))
Sitio Arqueoldgico de Sio Miguel Arcanjo : —
Para que ele, por sua vez, guarde o que guarda: St Miguel das Miss
Guarde o que quer que guarda um poema: CEP 58865.000. RS 1T} E
Por isso o lance do poema Telefax: (55) 3381 1291 0s: (55) 3381 1056 w
Por guardar-se o que se quer guardar. Pigina no Facebook: Museu das Missocs CD
Blog: www museudasmissoes blogspot com
Institucional: museu,missoes@ausecs.gov.be : <
Antdnio Cicero  Setor Educativo: missocs sse(@uuseus E D
Setor de Documentagio Museologica. =
(qmussu
DAS MISSOES
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