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RESUMO

A induastria do vestuario é formada, em sua maiqaa,pequenas empresas. A contabilidade
de custos é utilizada de forma rudimentar, exchmiente para o fisco e formacao de precos.
O presente trabalho visa demonstrar como essassasppodem utilizar a contabilidade de
custos como uma ferramenta na tomada de decist&snda a aumentar o seu lucro. Para
esse objetivo, foi feita uma revisédo de literatswhre contabilidade de custos, do método de
custeio variavel e da teoria das restricoes. Cardodados coletados com especialistas na
producdo de vestuario e em artigos, criou-se ummpkede linha de producéo para aplicar
esses métodos.
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1 INTRODUCAO

A industria de confeccdo — também chamada de tnaldo vestuario - € um dos
maiores segmentos da industria de transformac&idira, com destaque mundial, segundo
dados do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Uee@as Empresas de Santa Catarina
(SEBRAE-SC, 2010). O Brasil possui a sexta maidistria téxtil do mundo, na qual a
maior parte desse desempenho é favorecido pelaipatctio na economia nacional.

O ramo de confeccéo € o ultimo elo de transformalgi industria téxtil, apds essa
etapa, o produto final € encaminhado ao atacadeamjo para distribuicdo ao consumidor
final.

Conforme pesquisa feita na Associacdo Brasileea éstuario (ABRAVEST),

verifica-se que a maioria das empresas do setoc@dstituidas por pequenas fabricas, as

! Aluna do curso de graduacdo em Ciéncias Contateis-aculdade de Ciéncias Econémicas da

UFRGS. Artigo apresentado para a disciplina de dltetbde Conclusédo de Curso, como quesito parcial @a
obtencao do titulo de Bacharel em Ciéncias Corgabeb orientacdo da Prof2. Ms. Cassiane Oliveitad/ em
dezembro de 2015. E-mail: hartmannsabrina@hotroail.c



guais concentram mais da metade da mao de obreegadar do setor e grande parte da
producdo. Empresas menores normalmente possuenolesnnais simplificados e menores
recursos tecnoldgicos quando comparadas a emmlegaande porte. Dentro desse contexto,
o controle dos custos acaba sendo prejudicadopsmidcado em segundo plano, utilizado
apenas para formacéo de precgos e para demonstim@sentadas ao fisco. Todavia, uma
gestdo estratégica dos custos voltada para a todeadacisdes gerenciais pode aumentar a
eficiéncia e a competitividade das empresas, etkvarsua eficiéncia e a qualidade dos bens
produzidos.

Silva (1999) comenta que a gestdo estratégicaculstss ocupa um espaco além do
ambiente da empresa, estendendo-se para todo @®rdelgelo qual ela esta inserida e
baseando-se na importancia de analisar o contextto ter uma melhor compreensao das
diretrizes em nivel empresarial. O autor tambérsetdia que, para entender onde estdo as
oportunidades de reducdo de custos e vantagenstitwgs, a gestao estratégica dos custos
deve se preocupar com o custeio em toda sua cdeleglor.

Martins (2003, p.217) explica que:

“Para sobreviver nesses mercados cada vez maisetitings, a empresa precisa
perseguir e alcancar altos niveis de qualidadeifefiia e produtividade, eliminando
desperdicios e reduzindo custos. Assim, € necess@ie 0s gestores recebam
informagbes precisas, tempestivas e atualizadas yrarapoio eficaz ao processo
decisorio.”

Portanto, torna-se fundamental que, independemtem@o porte da empresa, se
busque uma contabilidade de custos ativa para piromhfiormacdes relevantes que levem a
decisbes mais eficientes, principalmente em umiaalide producdo com os atributos da
industria da confeccgdao.

Dessa forma, surge o seguinte problema de pes@uisel, no cenario competitivo da
indUstria do vestuario, as empresas do setor degemenciar seus gastos, com intuito de
aumentar seu lucro, sem comprometer as caractagsto produto?

De maneira a responder essa questao, tem-se cqetivmllescobrir se as principais
ferramentas da contabilidade de custos e gerguanialtomada de decisdes podem auxiliar no
aumento de lucro de uma empresa desse setor ederma.

O estudo se justifica pela necessidade de melldwg processos produtivos de
pequenas empresas e seu aumento de eficiénciadeisaobtencdo de um acréscimo na
vantagem competitiva e destaque (ou sobrevivénmmajnercado, em se tratando de um

segmento da inddstria da transformacéao téo sigtifi@ no Brasil.



2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Contabilidade de Custos

Perez et al (1999, p.29) classifica a contabilidddecustos como integrante da
Contabilidade Gerencial, que, por sua vez, é difisiegundo Crepaldi (2008, p.5) como o
ramo da Contabilidade que "tem por objetivo fornanstrumentos aos administradores de
empresas que os auxiliem em suas funcdes gerénpi@itanto, visa gerar informacdes Uteis
a administracdo das empresas.

Crepaldi (2008, p.14) explica que o ponto fundamalesea Contabilidade Gerencial € o
uso da sua informagdo como ferramenta para a astraigéio, que deve ser construida para
atender as necessidades dos gestores.

A contabilidade de custos, portanto, analisa azatifio dos bens e servicos da
empresa para geracao da receita, produzindo asnafées de como esse processo ocorre e
possibilitando aos gestores melhorar a eficiéneidoda a cadeia produtiva. Normalmente,
nas empresas, ha um esforgo para que seja aumengedacao de receita, entretanto, caso a
utilizacdo dos seus insumos néo seja eficienteyducro pode ser aquém do esperado ou de
seu verdadeiro potencial.

Santos et al (2006, p.14) ampliam a importanciacdatabilidade de custos ao
demonstrar que, atualmente, também engloba a oewds& processos, identificando as
atividades que adicionam valor e tornando uma riegrda essencial na tomada de decisoes,
denominada gestao estratégica de custos.

Independentemente da forma que se denomina, abdatdgde de custos vem
demonstrando cada vez mais sua importancia no ateleenpresarial. Por ser imprescindivel
no mundo financeiro, a preocupacado com o0s custeswele ser somente para fins fiscais,
formacgao de preco ou sua redugédo para aumentocde Wtualmente, busca-se averiguar
toda a cadeia produtiva com o intuito de melhoragualidade do processo, eliminando
aqueles que nado agregam valor, reduzindo custosigando a producdo, melhorando o
produto e descobrindo o mix de produtos mais reht@stando a contabilidade de custos
intimamente ligada a gestdo da producéo.

Martins (2003, p.15) explica que o aumento da caditngdade, na maioria dos

mercados, tornam 0s custos essenciais na tomadieaisdes porque, diferente do que



acontecia hi poucas décadas, as empresas nao siog@esmente formar pregos através dos
custos incorridos, mas balizar seus precos de acmm aqueles praticados no mercado.

Para Martins (2003 p15), é vital o conhecimento cestos para "saber se, dado o
preco, o produto é rentavel; ou se ndo rentaved, messivel reduzi-los". Tendo em vista que,
com o conhecimento correto, podemos definir de &ommais acurada os custos. E critico para
uma empresa saber quais produtos estdo efetivaragreagando resultado e quais aqueles
gue devem ser revistos ou descontinuados.

Para Perez et al (1999 p.13), € imprescindivelrteipe gerenciamento dos ganhos,
tendo em vista 0 aumento dos gastos, relacionameiamhiente ao aumento das receitas, e 0
gerenciamento e controle dos custos e despesasit@ges ainda ressaltam (1999 p.29) que,
no Brasil, hd a exigibilidade tanto pelas autorefadiscais quanto por determinacdo da
legislacdo das empresas manterem uma contabildkadastos integrada com as declaracdes
legais feitas ao fisco.

A contabilidade de custos vem integrando-se cadamais as decisdes gerenciais e a
gestdo da empresa. Martins (2003 p.217) comentaesse integracdo € necessaria para a
propria sobrevivéncia da empresa, denominando fes€emeno de gestdo estratégica dos
custos, concluindo que “a empresa precisa persegaicancar altos niveis de qualidade,
eficiéncia e produtividade, eliminando desperdieimeduzindo custos".

Fundamentalmente, a contabilidade de custos ndautersarater meramente fiscal.
Ela busca gerar informacdes através de diversemrientas e sistemas, focando os gastos da
empresa. A depender do tipo de sistema de custazadd, o objetivo especifico pode ser
alterado. Sera abordado, em secdo a parte, os aséaiedcustos por absorcao e variavel e a
Teoria das Restrigdes, juntamente com os objepadsculares de cada um deles.

Com as novas formas de abordagens da contabilidadeea de custos, houve um
aumento da de sua abrangéncia, transformando-ges&tidio dos gastos. Para Martins (2003
p.17), gastos sdo compras que geram sacrifici@dairos, que sao representados por
entrega ou promessa de entrega futura, normalrderdenheiro; e custos sdo os gastos de um
bem ou servico utilizado na producéo. Dentro desseeito, o custo € um gasto vinculado a
producdo dos bens, enquanto a despesa € um gasivora manutencdo do negocio ou no
processo de geracéo de receitas (Perez et al p198p

Os gastos podem ser divididos em diretos e indiretofixos e variaveis, de acordo
com o meétodo de custeio utilizado. Santos et D§3041) afirmam que os custos fixos sédo
0S gastos que se mantém constantes, independenigallae producéo, ja os variaveis sao

agueles que variam de forma diretamente proporcianguantidade de bens produzidos.



Perez et al (1999 p.23) dizem que custos diretosagd@ieles diretamente relacionados ao
produto. Dessa forma, ndo necessitam de ratei@s quar apropriagdo. Os principais custos
diretos sdo os materiais diretos (insumos paraugiod bem) e a méo de obra direta

(trabalho diretamente aplicado a producéo). Jaussos indiretos sdo aqueles que nao sao
perfeitamente relacionaveis ao produto, ndo podesatoapropriado diretamente ao bem

produzido

2.1 Métodos de Custeio

Tendo em vista ser essencial a gestdo dos gadtisgrocessos, foram desenvolvidos
diversos métodos para analise dos insumos utilzadgroducédo dos bens. Selecionou-se 0s
meétodos de custeio variavel, visto que esse mébodoa formas de subsidiar as decisdes
gerenciais.

Além destes, o método tradicional de custeio (plosoecdo) foi descrito para
evidenciar as principais diferencas e o motivo jpeial o método selecionado € mais eficiente

para o objetivo apresentado.

2.1.1 Custeio por Absorcgao

Crepaldi (2008, p78) define custeio por absorgéimac o método em que todos os
custos sdo alocados aos produtos produzidos, smtel@ceito pela legislacdo para apurar o
custo dos produtos. Os custos diretos sdo alockdasordo com a quantidade produzida e os
custos indiretos sdo alocados com base em critégogateio para sua alocacdo ao bem
produzido. Ja as despesas, ndo sao alocadas demeefdrma ao produto.

Martins (2003 p.24) explica que o custeio por affw é derivado da aplicacdo dos
principios geralmente aceitos na contabilidade,aconconservadorismo, a materialidade e a
competéncia.

Os demais sistemas de custeios que sédo apresens@domais voltados a produzir
informacdes relevantes aos gestores e, por esswom@odem ndo atender todas as
especificidades dos principios geralmente aceaosodtabilidade. Este método é considerado
obrigatério para fins de avaliagdo dos estoquesn alas demonstracdes contabeis pelas

normas vigentes.



Segundo Martins (2003, p.54), os critérios deisatentém, em menor ou maior grau,
certo subjetivismo, desta forma, apresentando rari@tiade e buscando, entretanto, uma
forma que possa traduzir de maneira mais corregal@ade.

Estes critérios podem ser, por exemplo, horas uqna maquina é utilizada para
depreciacdo ou para eletricidade, com base naagiio da mao de obra direta em cada
departamento ou até mesmo com base no consumotélgaamaima. O critério dependera da
subjetividade e do bom senso do contador, enteténpossivel perceber que podem haver
diferencas significativas de acordo com o critartdizado, podendo até mesmo ocorrer
distor¢cdes relevantes, como uma mudanca na margeroontribuicdo de determinado
produto.

2.1.2 Meétodo de Custeio Variavel

Segundo Crepaldi (2008 p. 112), o método de austmiavel, também chamado de
direto, fundamenta-se em considerar somente o gastvel como custo de producdo, sendo
os demais gastos considerados despesas, uma dadesda empresa para manter-se ativa
mesmo caso nao haja producéao.

Para Perez el al (1999, p185), os defensores digssde custo baseiam-se em trés

argumentos principais:

1 Os custos fixos, por sua propria natureza, ewistedependentemente da
fabricacdo ou ndo de determinado produto ou do attmeu reducdo (dentro de

certa faixa) da quantidade produzida. Os custassfpodem ser encarados como
encargos necessarios para que a empresa tenhgdamde produzir, e ndo como
encargos de um produto especifico.

2 Por nédo estarem vinculados a nenhum produto éispeou a uma unidade de

producédo, eles sempre sao distribuidos aos progotomeio de critérios de rateio

gue contém, em maior ou menor grau, a arbitrariedad

3 Finalmente, o valor dos custos fixos a ser thigido a cada produto depende,
além dos critérios de rateio, do volume de producao

Esse sistema € uma critica direta ao sistema imadicde custos. A utilizacdo do
rateio € considerada arbitraria por poder altesasens resultados e, por consequéncia, 0 custo
de um bem produzido. Conforme o critério de ratein,produto pode dar prejuizo ou lucro
para uma empresa e poderia fazer um gestor tomar denisdo equivocada por uma
informacé&o dubia.

Crepaldi (2008 p.138) apresenta ainda outra situagéque o custeio variavel possui

vantagem em relagdo ao custeio por absorcdo. Neicuariavel, um aumento na producdo



sem um aumento direto nas vendas nao distorceulta®s. Isso porque, no custeio por
absorgéo, um aumento na producgéo reduziria o @astproduto por incorporar o custo fixo,
alterando o custo das mercadorias vendidas cdse+ge a média para compor o estoque.
Santos et al (2006 p.65) explicam que o custeidwaré de facil e rapido entendimento para
0s gestores, pelo fato de que o lucro se move remmalirecdo do volume de vendas,
provendo informacgdes Uteis para avaliacdo de demamope faceis de simular.

Os indicadores desse método demonstram necessidadesciais que devem ser
sempre observadas para a existéncia da empresa, €amncaso do ponto de equilibrio
econdmico.

Segundo Perez et al (1999, p.32), "cada vez mtassendo difundido o método de
custeio direto ou variavel como aquele que podargaformacdes mais adequadas e ageis
para a tomada de decisfes."

O sistema de variavel utiliza-se de diversos imdhicas para analisar os custos da
empresa, como a margem de contribuicdo e o poreéquittbrio. Esses indicadores séo vistos

em secao a parte, tendo em vista a sua importpadsanalise gerencial.

2.2  Teoria das Restrigoes (TOC)

A Teoria das Restricdes (ou do ingl@seory of Constraints - TOC), criada por
Elyahu Goldratt, consiste em buscar o processaapignge a producéo da cadeia e auxiliar a
melhora-lo, a fim de potencializar a produtividadeempresa.

Perez et al (1999, p.251) explicam que as empresagre estdo em busca do
aumento do lucro, entretanto, sempre havera alglificaldade a ser superada para alcancar
este resultado, seja tentado aumentar as receitasiozindo as despesas. Essas dificuldades
sao consideradas restricoes.

Segundo Goldratt (2002), a Teoria das Restric@sreduzir as restricdes internas da
empresa, ou seja, aquelas que impedem a emprgsadieir mais. Para essa finalidade, o
autor elencou 5 passos que auxiliam a empresa mégsevo, criando um processo de
melhoria continua na linha de producéao.

Para aplicagédo deste sistema, Perez et al (19%hB)pexplicam os 5 passos:

Passo 1 - Identificar a restricdo: a restricAdo ¥ea@urso mais escasso, aquele que
dificulta toda a cadeia produtiva e que apresersiaficiéncia de capacidade.

Passo 2 - Explorar a restricdo: significa aplssus recursos na producdo do produto

gue melhor ganho apresente na utilizacao dos @cdesrestricdo



Passo 3 - Subordinar o nivel de atividades a @#gde da restricdo: a producao
sempre € conduzida pela restricdo, sendo a suaid&lie maxima regulada pelo processo
mais restrito. A producdo de um bem fica restritmpacidade de producdo do recurso mais
escasso, mesmo existindo ociosidade em demaissoscWitilizar-se da maxima capacidade
da produgéo na restrigao.

Passo 4 - Todo esforco deve ser aplicado no sedidevitar qualquer perda de
recursos da restricdo, além disso, deve-se proauraentar o processo de maior restricdo a
fim de aumentar a producéo total.

Passo 5 - Apds elevar a restri¢cdo, surgira nos@@igéo, sendo necessario reiniciar o
processo.

Goldratt (2002) conceitua a utilizacdo da teoralinha de producdo em tambor,
pulm&o e corda. O tambor € o ritmo da producacégdeterminado pelo gargalo (Passo 3). O
pulmé&o seria uma margem de seguranca para que taca@snunca fique parada
(normalmente estoque extra). Ja a corda € a siacdanlinha de producéo, ela ira manter a
producao abastecendo o pulméo, no ritmo do tan@woiseja, o termo tambor-pulmao-corda
€ uma forma de priorizar a maxima utilizacdo dagkar

Santos et al (2006, p.120) explicam que essenssteusca sempre a melhoria
continua. O gestor nunca deve permitir que a iaégeire uma restricdo e, por isso, deve
sempre retornar ao passo 1, produzindo uma otidizagperior aquela do passo 1 anterior.
Para os autores, "a énfase nos gargalos (resfridéémita a atuacéo (local), otimizando o
todo (global)".

Crepaldi (2008, p.238) explica que “o gargalor@duina (ou processo) para a qual a
demanda por tempo de producdo é menor que a cageacite producdo, ajustada pelo
namero de turnos e pelo rendimento”. Ou seja, gaj@arpossui uma limitacdo de producéo
menor do que a sua demanda, criando ociosidade@onct restante da cadeia. Conforme
explica o autor, quando a maquina-gargalo estalenaapacidade de producgéo, as demais
maquinas (ou processos) possuem, em maior ou raeaala, ociosidade.

Essa situacdo gera um custo, especialmente iamperpara analisar quais produtos
sdo mais rentaveis. Percebe-se que o produto queaauoais tempo, a maquina-gargalo,
devera responder pelo custo de ociosidade das na&gparadas. Esse conceito é utilizado
tanto na Teoria das Restricbes quanto no Custsealda em Atividades.

A idéia central dessa teoria € encontrar o el@ finaco da cadeia produtiva e utilizar o
maximo de sua capacidade. Evidenciando este eMbéa ha a possibilidade de reduzir o seu

prejuizo a cadeia ou fortalecé-lo, a fim de ndonsais a restricdo do sistema. No momento



em que aquele processo deixa de ser a restricito, @gubstituira e a Teoria das Restricdes
deverd ser aplicada novamente (Goldratt, 2002).

Essa teoria visa otimizar o processo produtiionale melhorar os resultados. O foco
central ndo é reduzir os gastos, mas sim alocdddsrma a elevar a eficiéncia da empresa,
podendo, com 0s recursos ja existentes, aumergqaa@tidade produzida. De certa forma,
esse sistema procura aumentar os gastos diretos (oatéria-prima), aumentando a

eficiéncia dos gastos indiretos.

2.3  Margem de Contribuicido e Ponto de Equilibrio

A margem de contribuicdo € um conceito criado usigio variavel que, para Martins
(2003, p. 128), "é a diferenca entre o preco delaeno custo variavel de cada produto; é o
valor que cada unidade efetivamente traz a empliesabra entre sua receita e o custo que de
fato provocou e que lhe pode ser imputado sem.erro”

A margem de contribuicdo, para Perez et al (199990), é um conceito
extremamente importante, tanto para o custeio wariquanto para a tomada de decisdes
gerenciais. Conceitua-se como a diferenca entreegopde venda e a soma dos custos de
despesas variaveis, descrito na equacéo (1):

MC =PV -GV iagao (1)
onde:

MC = Margem de contribuicédo
PV = Preco de venda
GV = Gastos variaveis

A margem de contribuicdo € o valor que excede adogadiretos no produto,
contribuindo assim para a absor¢édo dos gastosdix@mpresa e eventual lucro.

Desta forma, esse indicador esta intimamente \édcud quantidade produzida, sendo
que, para um equilibrio com os gastos fixos, tera-B®nto de Equilibrio que, para Perez et
al (1999, p. 191), "refere-se ao nivel de vendagamnao ha lucro nem prejuizo, ou seja, no
gual os gastos totais sao iguais as receitas'totais

Verifica-se que os indicadores se inter-relacionsando que o ponto de equilibrio é o
momento em que a empresa consegue vender um velififniente, onde a soma da margem
de contribuicdo por produto se iguala aos gaskas fila empresa. Este € o ponto minimo para

a empresa ser independente de financiamentos estern
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Para o ponto de equilibrio, existe uma variacaolmsea um lucro liqguido minimo,
essa variagdo é denominada Ponto de EquilibrioGcimo (PEE). Santos et al (2006, p.83),
definem o PEE como um resultado econdmico nulo,eond partir desse ponto o
empreendimento comeca a ser atrativo. Isso seategesto de oportunidade, que é o minimo
gue o investidor necessita para que o0 seu empraentb lucre.

Martins et al (2012, p.278) definem o custo de tpodade como "o beneficio
perdido por causa da melhor alternativa abandownm@ado se toma qualquer deciséo".
Obviamente, no mundo econémico, deve estar alinhadsco.

Supondo que um investidor capitalista retire o capital da empresa X para colocar
na empresa Y, o ponto de equilibrio econémico deveum lucro minimo igual ao da
empresa X. Caso isso ndo aconteca, a empresard datedo prejuizo ao investidor, mesmo
tendo ocorrido lucro por definicdo do custo de tpudade.

Martins (2003, p.128) conclui que, se existe alguaduto que deva ter preferéncia no
incentivo a venda, € aquele em que a Margem deriGoigio é maior. Aumentando a
quantidade vendida de um produto com estas caisictas, menor sera a quantidade a

vender para atingir o Ponto de Equilibrio e o luaroejado.

2.4  Alndustria de Confeccdo de Vestuario

De acordo com o SEBRAE-SC (2010), a Industria iTéxtle Confeccao € composta
por diversas etapas, podendo resumir-se em: fide&elagem, acabamento e confeccéao.
Todas elas se inter-relacionam e uma empresa [@z#e parte de mais de uma parte da
cadeia.

Gomes (2002) conceitua indastria da confeccdo conconjunto de empresas que
transformam o tecido em pecas de vestuario pesdoaigstico ou decorativo. A autora
também relata que a confeccdo situa-se no grupandastrias tradicionais quanto a sua
estrutura e seu modelo de gestdo, apesar do teepiola relativamente curto dos produtos
da moda.

Rocha e Ramos (1999) explicam que o vestuario € pwoduto de primeira
necessidade e, portanto, toda a populacao brasgente ser classificada como consumidora
em potencial. Apesar de seu carater essenci@stoidrio vai muito além desse papel, sendo
um artigo que pode visar, segundo o autor, a piEoteg pudor, o enfeite e o status. Desta
forma, a industria da confec¢cdo possui uma gramgeritancia social e econémica, tendo em

vista o seu alto potencial de demanda.
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Segundo Nascimento (200&)ud ABRAVEST (2001 p.1):

A indUstria do vestuario tem se caracterizado frafzilidade das barreiras a entrada,
tanto em relacdo a tecnologia como ao valor dossiimentos. A técnica de
producdo é amplamente conhecida e o equipamefifadt — maquina de costura —
€ de operacédo simples e custo reduzido, o quetdaailentrada de produtores de
menor porte na industria. O elevado nimero de n@guequenas empresas no setor
justifica-se, ademais, pelo fato de que, ao caotide outros segmentos industriais,
0 baixo custo da méo-de-obra ainda exerce grafidémcia na decisdo de investir e
nas estratégias de localizacdo dos empreendimentos.

Essa quantidade de microempresas também sedastiinforme explicam Oliveira e
Ribeiro (1996), pela grande diversificacdo de detaanque possui diversos nichos
especificos, considerados antieconémicos para sagrde maior porte e também pela
quantidade de novos produtos, que sao criados téutado ano devido ao langamento de
novas colecoes.

Para Nascimento (2002), o empresario do ramo déecgio carece de capacidade
para gerenciar 0s custos, planejar e organizar reeussos, impedindo de articular e tomar
decisbes rapidas. Além disso, a sua pesquisateesgad 0s custos sdo utilizados mais para
formacdo de precos dos produtos do que para quakpaise mais aprofundada para
gerenciamento dos custos.

Rech (2006) comenta que o maior entrave a conygditle € a obtencdo da
flexibilidade produtiva, tendo em vista que as essps possuem uma vasta quantidade de
produtos, tendo que ter flexibilidade pelo ciclovitta extremamente reduzido das tendéncias
da moda.

O elo confeccdo € formado, em sua maioria, pofecgdes de pequeno porte ou
mesmo relagdes informais de subsisténcias, o gqaeugea cultura amadora de planejamento

e controle.

2.4.1 A Producéao e seus Gastos

Nascimento (2002) demonstra que a cadeia proddbovaetor téxtil e de confeccdo
abrange desde o surgimento do fio, tanto natural ggropecudria) quanto o sintético
(indastria quimica) até o consumidor final, passapela fiacdo, pela tecelagem ou malharia e
pela industria de confecgfes. A industria de caidfe@ o Ultimo setor deste processo, antes

da entrega do bem finalizado ao comércio ou ago/are
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Firjam e Ferraz (2011) comentam que "na cadeiaupnadda moda, o elo confecgao
caracteriza-se pelo ultimo setor dessa fileirapomsavel por transformar matéria-prima
(tecido) em produtos”.

Bruno e Maldonado (2005) apresentam os seguintesefarestritivos a cadeia do
setor de confeccéo: falta de profissionais espeatkds no programa CADBCOmputer Aided
Design) para modelagem e tecnologia disponivel no meraads ainda cara para a pequena
e meédia empresa, no que se refere ao processeca@ede risco e corte.

A producdo na Industria do vestuario normalmemée apresentar aspectos da
economia de escopo, tendo em vista que a maicsi&mm@resas produz mais de um tipo de
bem, apresentando grande variedade de produtoesmmaninha de produgéo. Santos et al
(2006 p.53) definem esse tipo de economia atragéasnth férmula que, traduzida, significa
que os custos de produzir a soma dos bens da @mdéicmenor do que produzi-los
separadamente, ou seja, existe uma reducao dass qumt aproveitarem a mesma linha de
producao.

Lima (1999) afirma que:

A flexibilidade da producdo — em termos de dimenb&terogeneidade de pecas, e
baixo custo, possibilita a abertura, com pouco tahpde pequenas unidades
produtivas, as vezes compostas de um Unico tratmlhau com membros da
familia, reunidos na propria casa, a partir da gangle maquinas de segunda mao
que possibilitam o inicio do negdcio.

Possibilitando a informalidade na produgcao derdag empresas com planejamento
precario da producéo e, ainda, nenhum ou pouceatertos custos, podendo confundir-se a
gestdo do negocio com os proprios gastos familiares

Lima (1999) afirma que a indUstria do vestuarissubd um carater descontinuo, com
gargalos de producdo na confec¢do das pecas, wamtio a utilizar as maquinas de costura,
sem a possibilidade de dispensar os seus operadores

Bruno e Maldonado (2005) levantam as principaiactaristicas da producéo no setor
de vestuario, sendo a versatilidade e flexibilidddesistema, grande variedade de técnicas de
diversificacao de produtos e agregacdo de valecemaralizagéo e intensa utilizacdo de méo
de obra.

Tendo em vista essas peculiaridades, verificadgeogsistema de producéo necessita
de mao de obra com determinados conhecimentos) setadinente dependente de processos

manuais.
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Diferente de diversos setores, em que ha necdssida um grande aporte em
maquinas, equipamentos ou espaco na linha de @odagndustria de vestuario necessita de
valores mais reduzidos em imobilizado e utilizarsgta mao de obra pouco especializada.

Pode-se concluir que a quantidade de recursos (ato/os) em relagcdo a mao de obra
contratada é relativamente baixo, tendo maior susniaveis conjuntamente com a matéria-
prima para compor o real custos dos bens produzidos

Cavalcante (2015) explica que os segmentos toadits da industria de transformacao
possuem 0s menores custos médios mensais porhadbgl de R$ 1.453 em 2012. Neste
valor é incluido, além da remuneracdo, os bensfias gastos previdenciarios e demais
tributos relacionados ao trabalho.

Além da mao de obra utilizada na fabrica, seguhtna (1999), as empresas
costumam utilizar faccionistas, terceirizados geemalmente trabalham em sua propria
residéncia ou mesmo pequenas fabricas trabalhardempresas maiores.

Tendo em vista essa caracteristica do setor, ps® que qualquer aumento de
demanda nao necessariamente deve acarretar notest@pdes de funcionarios, podendo ser
repassado o excedente da capacidade de producéie uairizacao.

Em relacdo a matéria-prima, Bruno e Maldonado FPOfulgaram que as
microempresas do Estado do Rio de Janeiro, no @éldiNova Friburgo, ndo possuiam
margem para negocia¢ao do preco com os fornecedksss afirmativa parece véalida para as
demais regifes tendo em vista que pequenas empresessitam de menos matéria-prima,
nao conseguindo escala suficiente para ter podeegiaciacao.

Segundo Gomes (2002), a matéria-prima se dividedei® componentes basicos:
tecidos (tecidos de algodao, lycra, malha de alg@lée seda etc.) e acessorios/aviamentos
(botbes, linha, ilhos, ziper etc.). A autora salieque se deve tomar cuidado em relacéo a
determinados estoques, haja vista da sua detéimdi;acordo com a moda (obsolescéncia).

Alves et al (2012), em sua pesquisa com uma indudér confeccdo, verificaram que
0S custos mais relevantes da empresa analisadaneadénia-prima e méo de obra. Esse
padrdo demonstra-se verdadeiro nas demais empi@sasio, tendo em vista que a literatura
enfatiza sempre a baixa barreira de entrada pa@seear de pouco capital (compra de ativo
fixo) e o énfase na etapa de costura, que compee@dth do tempo da producgéo total. A
matéria-prima pode, normalmente, compor-se de dscidinhas, aviamentos e botdes,
podendo ter diversos outros insumos, a dependbenioconfeccionado e da criatividade do

estilista.
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Ainda em relacdo ao polo citado, conforme infornesc@o Nucleo de Apoio ao
Design - NAD, Bruno e Maldonado (2005) demonstram: q

86% das empresas do pélo possuem uma tabela degsegturada, na qual pode-
se observar um peso consideravel do custo da aqéma (30%) e da mao-de-

obra (29%) na composicéo do preco médio. Além disswa de 23% das empresas
consideradas no levantamento do NAD tém probleneascgitacdo de produtos,

sendo que as principais causas de devolucdo s&itodeha confeccdo e baixa

qualidade dos artigos.

Apesar de ndo explicar a forma que se chegou a egsts, pode-se notar que a mao
de obra e a matéria-prima possuem grandes pesoslagfio ao produto final. Considerando
ainda os gastos indiretos, nota-se que os progog®iem uma pequena porcentagem relativa
a margem de contribuicdo. Com relacdo ao alto éendie defeitos, conjuntamente com a
afirmacgdao anterior, demonstra-se um baixo valoegapto ao produto.

Segundo a ABRAVEST, com apoio do Instituto Intétigia de Mercado (IEMI),
Fundacao Getulio Vargas (FGV) e do Ministério des&wolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC), as maquinas de costura, principéivo fixo utilizado na confeccéo,
possuem as seguintes idades médias nas empregaant® - maquina bordadeira, 8,5 anos -
maquina de corte, 10,4 anos - maquina de costtaia I¥#,6 anos - maquina galoneira, 9,8
anos - maquina interloque, 10,5 - maquina overlpuanos - maquina Zig Zag. A origem
dessas maquinas é, em sua maioria, do exteridgroo® expde Costa e Rocha (2009).

Verifica-se na figura 1, retirada do site da ABRAYT, que a maior parte das fabricas
do setor de confeccdo sdo de pequeno porte. Esgagras empresas empregam mais da
metade da méao de obra do setor. Entretanto, a reggdio é menor do que a producao
somada das fabricas médias e grandes. E possigepguter maior acesso a tecnologia, as
fabricas maiores conseguem ser mais eficientesetagdio ao nimero de empregados. Outra
hipotese seria que as fabricas maiores sdo mdmdasl a producdo em escala, enquanto as

menores buscam maiores ganhos na margem, divarglice buscando nichos de mercado.
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Figura 1 - Distribuicdo de m&o de obra e producdoqr porte das empresas
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Fonte: ABRAVEST / IEMI/ FGV / MDIC (2015)

Rech (2006) explica que se pode terceirizar past@rdcesso de produgao, o que
normalmente ocorre principalmente na fase de codstura e acabamento. O autor afirma
também que houve melhoria no processo de confecqéo a utilizacdo dos sistemas
CAD/CAM (computer aided manufaturing), diminuindo o tempo no processo produtivo e no
desperdicio de tecidos, reduzindo, portanto, amcust

Entretanto, foram poucas as melhorias nesse asectdo principalmente focados na
etapa de modelagem e criacdo. A etapa da cosuweajemanda mais tempo, ainda continua
sem grandes avancos tecnolégicos.

Conforme Gomes (2002) explica, o processo de pémluggo possui um fluxo
continuo, podendo ocorrer espaco de tempo entrestapa e a subsequente.

Foram verificados nas pesquisas bibliograficasrdagnomenclaturas sobre as fases
do ciclo da producdo na industria de confeccdodsearscolhido aquele considerado mais
detalhado utilizado por Gomes (2002): criagédo, rtagpam, risco, corte, costura, acabamento
e passadoria.

Firjam e Ferraz (2011) explicam que o grande difeied competitivo das empresas
desse ramo, apresenta-se na figura do designestitist@ que se aloca na primeira fase da
cadeia. A fase da criacdo, segundo Gomes (20023jste em:



16

Criar, alterar, copiar ou interpretar as tendéndmsnoda (em forma, estilo e cor),
colocando-as dentro do padrdo do mercado, levamdooasideracdo fatores como
género, época, estacdo do ano e o consumidor.

Essa fase, caracterizada como o desenvolvimentpraduto, deve-se levar em
consideracdo ndo somente a parte artistica, quejwetas casos, € o diferencial da empresa
(principalmente quando os produtos ndo sado padnéag,também a estratégia da empresa e,
dentro dela, o custo e o lucro.

E através da fase da criagdo que o produto podbagaseu devido destaque.
Entretanto, caso nédo se tenha uma gestéo efigamdacao do bem, ele pode ndo sair com a
qualidade desejada, nem pelo custo desejado. Aiadéase da criacdo, também deve-se
planejar os custos e o0 preco a ser lancado nodat&cao varejo de cada peca, sendo essencial
o planejamento dos gastos e das vendas (receitas).

A etapa subsequente € a modelagem, consideraida pdra a producédo. Para Gomes
(2002), é a etapa-chave, consistindo na intergietala criacdo, transformando estes em
moldes e adequando o produto aos diversos tamaidpibilizados.

Bruno e Maldonado (2005), em sua pesquisa no g@lNova Friburgo no estado do
Rio de Janeiro, constataram que um terco das eagpesarevistadas alegaram ter elevadas
taxas de retrabalho em funcéo da etapa de modelddg@ndos motivos apresentados foi a
pouca qualificacédo dos profissionais responsaveis.

Gomes (2002) diz que "o risco é uma etapa que stensm desmembrar os moldes
em suas partes constituintes de cada peca e fiawzgalbarito que servira para a orientagao do
corte". Conforme observacédo de Rech (2002), howstoria no processo produtivo com a
utilizacdo dos sistemas CAD/CAM. Esse programa pauabdliar até esta fase, inclusive,
projetando até mesmo o melhor encaixe para evitisperdicio de tecido sem prejudicar a
qualidade da peca final.

A partir da etapa do corte, a tecnologia ndo obteaéres avangos, necessitando,
portanto, de maior destreza manual e intensa mabm@de Gomes (2002) observa, entretanto,
que se utiliza o enfesto, sobreposicao de divaendos para serem cortados de uma Unica
vez, poupando tempo de utilizacdo de méo de obra.

Apds o corte do tecido, inicia-se a costiMascimento (2002) enfatiza que a fase
considerada critica da confec¢do se encontra riarapsendo intensa a utilizacdo de méo de
obra. Para Oliveira e Ribeiro (1996) essa etapeesponde a 80% do trabalho produtivo,
possuindo grandes dificuldades para substituicim@ia de obra por automacao, tendo em

vista as peculiaridades do manuseio dos tecido® csua maleabilidade e diferentes texturas.
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Constata-se que a velocidade e eficiéencia da pé&mdwas pecas depende muito das
habilidades e experiéncia das costureiras. O eaugps basico utilizado nessa fase é a
maquina de costura, tendo variacdes de tipo, delacom a costura necessaria.

Para Firfjam e Ferraz (2011), a confeccéo, refersel a etapa da costura, €
considerada o gargalo da produc¢édo, sendo de dititbimacao.

Gomes (2002) explica o acabamento e a passadoria:

O acabamento, penultima etapa da produgéo, comsidimpeza das pecas prontas,
na colocacao dos acessorios (ilhds, botdes etm)irspecdo para verificar defeitos.

A peca entédo chega ao final da fabricacdo, na efapaada de passadoria, onde a
roupa é passada, geralmente com o uso de ferrcua vl a vapor, para em seguida
ser empacotada e encaminhada para o estoque @andeewlo da fabrica, enviada

ao cliente.

Segundo a pesquisa feita por Rech (2006) com gtigeespecialistas na area,
verificou-se fatos importantes sobre a producaestdg da producao:

- 50% da confeccédo ndo possui previsao de vepodamnto ndo realiza previsao da
producao;

- Segundo especialistas, os elementos que marder@m na confec¢do sdo: a gestao
do design de moda, renovacao permanente dos psydaataais de distribuicdo, padronizagéo
das medidas do produto, planejamento do marketiedugédo dos custos da producéo.

- Outras preocupacdes sdo: tecnologia cara, eewadga tributaria, canais de
distribuicdo pouco estruturados, acabamento dadupws, falta de formagé&o profissional da
mao de obra envolvida, falta de sistematizagdo parasferéncia de tecnologia, poucos
investimentos em desenvolvimento do produto em moé#horia da qualidade do processo e

do produto de moda e conhecimento da gestado dgndésimoda.

Rech (2006) ainda analisa as possiveis melhodagsigvem ser adotadas na industria
da confeccdo de modo geral, como melhoria da qaddidlo processo e do produto e a
melhor coordenacdo da mensagem da moda a toddgsodaecadeia produtiva. O exemplo
usado pela autora elucida a situagdo, como quam@orapra um tecido, mas precisa-se de
um aviamento na cor certa, que, por sua vez, n@m@mha a cor da linha e ndo se adapta ao

estilo requerido, e assim por diante.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a realizacdo deste trabalho, necessitou-senmdelanejamento sobre quais
procedimentos seriam responsaveis pelo seu resulRata tanto, buscou-se embasamento
tedrico/conceitual e dados que exprimissem o olgédinal.

A metodologia de pesquisa € composta por trésctspenatureza, objetivos e

procedimentos técnicos.

3.1  Metodologia de Pesquisa

3.1.1 Da natureza

A natureza da pesquisa é aplicada tendo em vista cpnforme explica Parana
(2011), visa "gerar conhecimentos para a aplicacatica, dirigidos a solugdo de problemas
especificos”. Apesar de ser utilizado um exemplceohpresa, a aplicacdo do método de
custeio variavel e da Teoria das Restricoes busdiaa na resolucdo de problemas reais nas

empresas.

3.1.2 Dos objetivos

O objetivo da metodologia sera dado por pesquipboeatoria, pois tem como meta
proporcionar maior familiaridade com o problemaapaprimoramento de ideias, envolvendo
levantamento bibliografico e analise de exemplo gsi&@mule a compreensao (Gil, 2002,
p.41).

Para maior esclarecimento, foi criado um exemplarda empresa ficticia do ramo de
confeccdo para aplicacdo dos instrumentos da dbdsmle de custos, explicados na
introducdo. Na secéo 4.2, é detalhada a forma cenesta empresa foi estruturada.

3.1.3 Dos procedimentos técnicos

Foi feita uma pesquisa bibliogréafica, desenvohdden base em material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos tifeos (Gil, 2002, p.44).
O estudo inicia-se nos conceitos de contabilidaglecuktos e métodos de custeio,

citados na literatura classica, para assim eviderms vantagens e caracteristica de cada
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custeio, afim de inseri-los no processo produtigdrilstria de confec¢édo de vestuario, que
foi pesquisado principalmente por artigos cientic monografias, teses de mestrado e
doutorado e publicacdes, principalmente de Orgawdos ao auxilio do setor, como o
SEBRAE, o Instituto de Pesquisa Econémica (IPEABRAVEST.

3.2 Método de Trabalho

O método de trabalho é composto por dois aspectidsta de dados e analise de
dados.

O estudo possui base qualitativa, pois é descritndm fazendo uso de métodos
estatisticos, valendo-se de textos narrativos. @cegsso pode ser definido como uma
sequéncia de atividades, envolvendo a reducagyarétacao e interpretacdo dos dados. (Gil,
2002, p.133).

3.1.1 Coleta de Dados

Foi utilizado um questionério como instrumento @squisa para elucidar as lacunas
sobre a producdo da industria de confeccdo. Fordetados as respostas de pessoas que
vivenciam o dia a dia desta indastria como modsisadministradoras e costureiras. O
objetivo dessas informacdes coletadas foram, pahtiente, definir as situacdes praticas que
normalmente ocorrem na producao, esclarecer pesfoecificos e auxiliar na criacdo de um
exemplo de linha de producdo mais fidedigna paétissn O formulario utilizado encontra-se
no apéndice deste artigo.

3.1.2 Analise dos Dados

O questionario foi criado com o intuito de serizdilo em uma andlise qualitativa. Gil
(2002, p.133) explica que esse tipo de analise mostormal do que a analise quantitativa
por depender de diversos fatores, como a natursgecéica dos dados e pressupostos
tedricos, que necessitam de entendimento na angedecdo do vestudrio.

As respostas do instrumento, serdo adicionadasirasteristicas ja constatadas na
pesquisa bibliografica referente a industria defexmgéio de vestuario e analisadas sob a otica

dos métodos de custeios descritos e demais cosckitoontabilidade de custos.
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4 PROPOSTA DE SISTEMATICA DE ANALISE DOS GASTOS

4.1 Contabilidade de Custos Aplicada a IndUstria d&estuario

Firjam e Ferraz (2011) explicam que a gestdo dstos do segmento de vestuario
sempre esteve focada na reducdo e na otimizacaestlogues, ja que a sua matéria-prima
principal, o tecido, possui uma grande chance dencimento”, tendo em vista a sua
defasagem em relacdo a moda.

Para Kroenke et al (2011), a contabilidade deosuassume um caréater indispensavel
para controle e gestdo dos gastos, de modo a nzaximiucro ou a margem de contribuicéo
da producado. Entretanto, em suas pesquisas, oesugonstataram que a contabilidade de
custos é usada pela industria da confeccdo eskeania para carater fiscal e formacéao de
precos. Possivelmente, essas afirmacdes nao sejaimeénte verdadeiras para empresas de
maior porte, que possuem recursos, tecnologia ®rgesmais capacitados. Entretanto, a
industria da confeccao €, em sua esséncia, forp@daicro e pequenas empresas, e também
por empreendedores e familias trabalhando em se@uigidomicilio.

Rech (2006) conclui que o cenério brasileiro dgie-se por baixos investimentos em
design de moda e por produtos com ciclos curtosad#e(normalmente de uma estacao) e de
baixo valor agregado, carecendo de profissiond@lza&cde maiores investimentos em design.

Gomes (2002) expde que os critérios escolhidos pefgpresas entrevistadas em sua

pesquisa como primeira prioridade para vencer aaroéncia foram:

qualidade (com 85,7%), custo (com 64,3%) e desehpetas entregas (com
57,1%). Como segunda prioridade, o destaque fa daftexibilidade, preferida por
71,4% das empresas, seguindo-se o desempenhotregasr(com 42,8%) e custo
(com 28,6%).

Em sua pesquisa, Gomes (2002) verificou os seguipbetos importantes para a
analise dos custos e producéao:

- producdo em série, com operario monotarefa

- falta de informagé&o sobre o tempo na confec¢&dates

- 64,3% das empresas fazem o controle no finalrdoesso ou em cada etapa em
setor a parte

Sobre os defeitos ocorridos nas empresas, Gomeg)(2flata que podem ocorrer " a

area externa do produto, isto é, acabamento, aparérformas de apresenta¢cdo, como, por
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exemplo, manchas, falta de alinhamento da costwagréncia de medidas, pontos frouxos,
entre outros, "ou menos graves", imperfeicdes dbanento, como, por exemplo, erro em
pregar botdes, etiqueta ndo coerente com o tamdahmeca, casas mal distribuidas, entre
outras falhas", ndo sendo repassados ao cliesteabalhados.

Para a oscilacdo da demanda, as empresas pesquiselda autora utilizam-se
principalmente de terceirizagcdo, entretanto, asrrativas sdo heterogéneas conforme

apresentadas na Figura 2.

Figura 2: Alternativas para lidar com as oscilagbesla demanda

Alternatias para lidar com as oscilagoes da
demanda

357% 28,6%

21,4% 35,7%

21,4% 21.4%
W Contrata ou demite de acordo com as oscilagoes da demanda
W Terceiriza a produgéao
mRecorre ao trabalho temporario
ODesloca a mao-de-obra para outro produto ou outra colegéo
W Utiliza o sistema de horas extra
mUtiliza a facgao

Fonte: Gomes (2002)

4.2  Modelo de Industria de Confeccéo de VestuarioConfecgéao X

Através dos dados coletados na pesquisa bibliograbbre a industria de confeccéo,
sua producdo e seus gastos, complementando comnbas@formacdes mais voltadas a
pratica, adquiridas através de respostas de eligsano formulario anexo no apéndice, foi

criada um caso hipotético de industria.

A fabrica simulada é uma microempresa, como a tiaaim setor, com o intuito de
vender diretamente ao varejo, denominada ConfeeCadpesar de alta quantidade de
produtos que uma industria de vestuario produza paxemplo ficar mais claro, optou-se por

somente dois produtos, a camisa feminina e o \eestdial.

Foram desconsideradas as etapas de criacdo eag@aepara a linha de producéo.
Normalmente microempresas do setor se especiakmamma fase do processo, existindo

empresas, ou autbnomos, para criacdo, modelageagaofa(costura), acabamentos
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especializados (estamparia, bordados), etc. No das@onfeccdo X, a proprietéria da
empresa fica responsavel por estas duas fasesdBddrma, essas duas fases acontecem na
estacao anterior e poderia ser acrescida casseivsstempos determinados de pesquisas de
moda para criacdo e o tempo dispendido para magtalag que dificilmente ocorreria em

empresas pequenas.

Na tabela 1 e tabela 2 é demonstrada a tabeld@etss camisa feminina e vestido
social, produzidos pela Confecgcdo X, com os resmecpreco de venda, tempo médio de
producdo, custos de matéria-prima: tecidos (tneplientretela e sarja) e os acessoérios
(entretela e ziper de 40cm); e os valores de mamde por minuto, divididos pelos setores
da confeccao: risco, corte, costura (e suas dis)s@abamento e passadoria. O valor das
matérias-primas sao hipotéticos, entretanto, bastae valores mais proximos aos
praticados em lojas especializadas. A quantidatieagia de cada item (representadas em
metros para tecidos e namero absoluto para acessdoi obtida através das respostas do
questionario 1. O valor da mao de obra (MOD) f@resentado por minuto. O célculo sera
apresentado na tabela 6. A quantidade de minutoadieetapa sera apresentada nas tabelas 3
ed.

Tabela 1 - Dados da Camisa Feminina Tabela 2le®do vestido Social
CAMISA FEMININA VESTIDO SOCIAL

PRECO DE VENDA R$ 55,00 PREGO DE VENDA R$ 70,00
TEMPO 65 minutos TEMPO 50 minutos
MP VALOR QT TOTAL MP VALOR QT TOTAL
TRICOLINE R$ 10,000 1,2| R$ 12,00 SARJA R$ 20,000| 17|R$ 34,00
ENTRETELA R$ 7,000 0,3| R$ 2,10 ZIPER (40cm) R$ 2,000 1| R$ 2,00
BOTOES R$ 0,050 13| R$ 0,65 TOTAL R$ 36,00
TOTAL R$ 14,75

MOD VALOR min TOTAL
MOD VALOR min TOTAL RISCO R$ 0,091 4| R$ 0,36
RISCO R$ 0,001 5| R$ 0,45 CORTE RS 0,001 4| R$ 0,36
CORTE R$ 0,091 5/ R$ 0,45 COSTURA 1 R§ 0121] 20[R$ 2,42
COSTURA 1 R$ 0,121 26| R$ 3,15 COSTURA 2 RS 0,121 6| R$ 0,73
COSTURA 2 R$ 0,121 6| R$ 0,73 COSTURA 3 RS 0,121 8| R$ 0,97
COSTURA 3 R$ 0,121 6| R$ 0,73 COSTURA 4 R$ 0,121 0| R$ -
COSTURA 4 R$ 0,121 6| R$ 0,73 ACABAMENTO R$ 0,133 5| R$ 0,67
ACABAMENTO R$ 0,133 7| R$ 0,93 PASSADORIA R$ 0,133 3| R$ 0,40
PASSADORIA R$ 0,133 4| R$ 0,53 TOTAL R$ 5,91
TOTAL R$ 7,70

Fonte: elaboracao propria Foeleboracao propria

Nota-se uma situagdo atipica no caso dos bensizidasd pela Confeccdo X, no que
tange os custos. Conforme Bruno e Maldonado (2@9E)enciaram, os custos de mao de

obra e matéria-prima deveriam corresponder a 60%albw total do produto. Entretanto, para
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fins de exemplo, esses valores puderam demonstrdordha mais clara a aplicagdo da
contabilidade de custos, sem causar davidas comnegamuito semelhantes.

Na tabela 3 e tabela 4, é discriminada a linh@ardducédo da camisa feminina e do
vestido social, bem como detalhada a costura del@amm a utilizacdo das maquinas. O

tempo estimado, bem como a sequéncia da utilizdggionaquinas, foram obtidas através das

respostas do questionario 1.

Tabela 3 - Linha de Producéo para Camisa Feminlenpo por Etapa

LINHA DE PRODUCAO PARA CAMISA FEMININA
ETAPA RISCO CORTE COSTURA |ACABAMENTO |[PASSADORIA TOTAL
Tempo (min) 5 5 44 7 65
COSTURA1 |COSTURA2  |COSTURA3 COSTURA4 TOTAL
ETAPAS DA Tempo (min) 26 6 6 44
COSTURA Maquina RETA OVERLOCK |CASEADEIRA  |BOTOADEIRA
Fonte: elaboracéo propria
Tabela 4 - Linha de Producéo para Vestido Sodampo por Etapa
LINHA DE PRODUCAQ PARA VESTIDO SOCIAL
ETAPA RISCO CORTE COSTURA |ACABAMENTO |[PASSADORIA TOTAL
Tempo (min) 4 4 34 5 50
COSTURA1  |COSTURAZ2 COSTURA3 TOTAL
ETAPAS DA |Tempo (min) 20 6 34
COSTURA  |Maquina  |RETA OVERLOCK RETA

Fonte: elaboracgéo propria

Na linha de producédo da camisa feminina e do desocial, as etapas da costura e
acabamento, que na pratica também faz parte darapsepresentam 78,46% e 78%
respectivamente, condizendo com o explicado poe#\kt al (2012) sobre a énfase na etapa
da costura constituindo 80% da linha da produgéo.

Os principais gastos, fora a méo de obra e a ragiBma, seguem na Tabela 5. Os
gastos apresentados foram adaptadostdalo SEBRAE. As alteracdes de valores deram-se
principalmente para deixar os célculos feitos memros. O software relacionado é
direcionado a modelagem e risco, o valor incluido greco da mensalidade doftware
desenvolvido pela Audaces pré-pago. O consumowaride energia elétrica foi calculado
considerando o valor do kWh em R$ 0,72 e o consdenama maquina de costura de 500
watts de poténcia (para simplificacdo, qualquer dandinha de producéo, valor de poténcia
média pesquisado entre as maquinas industriaisaroaao) em média R$ 75,00 por més

(caso 8 maquinas sejam utilizadas todos os digspde 8 horas por dia):
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Tabela 5 - Gastos da Confeccao X

GASTOS FIXOS VARIAVEIS
LUZ RS 200,00 | RS 600,00
AGUA RS 300,00
TELEFONE RS 400,00
ALUGUEL RS 1.000,00
MANUTENCAQ R$ 300,00
LIMPEZA RS 400,00
CONTADOR RS 600,00
COMBUSTIVEL RS 500,00
DEPRECIACAQO . RS 200,00
SOFTWARE RS 360,00
TOTAL R$ 4.060,00 | R$ 800,00

Fonte: elaboracéo propria

Conforme verificado, o valor médio de gasto com fuimcionario na industria de
confeccdo era R$ 1452,00 em 2012 (CAVALCANTE, 20Fs) utilizado este valor para as
costureiras da fabrica. Tendo em vista que a edapasco, quando utilizado um software
especifico para essa atividade (consoftware Audaces Encaixe, da fabricante Audaces) em
conjunto com uma impressopotter, e o corte sdo mais simplificadas, optou-se pibizar
estagiarias. Para fins de simplificacédo, entendaesealario todos os gastos necessarios para
manter o funcionario, como o fundo de garantiatporpo de servico (FGTS), contribuicdo
ao imposto nacional para seguridade social (INP&)grama de integracdo social (PIS) e
contribuicdo para o financiamento da seguridades¢COFINS), visto que ndo é foco do
artigo. A variacao dos valores de salarios saocgalmente, para melhor visualizacado dos
custos.

A tabela 6 apresenta o salario, a quantidade s lpwr més (hora mensal), o valor do
salario dividido pela quantidade de hora (valorahae a remuneracdo por minuto (valor

minuto).
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Tabela 6 - Salario x Tempo Tabela 7 - Salariauai@idade
CORTADEIRA (estagiaria) FUNCIONARIOS | QTD SALARIO TOTAL
SALARIO R$ 600,00 COSTUREIRA 6| R$ 1.452.00 | R$ 8.712,00
HORA MENSAL 110 CORTADEIRA 3| R$ 600,00 | R$ 1.800,00
VALOR HORA R$ 5,45 ACAB/PASSAD 1| R$ 1.600,00 | R$ 1.600,00
VALOR MINUTO R$ 0,091 ADM/VENDAS 3| R$ 1.200,00 | R$ 3.600,00
PRO-LABORE - - R$ 3.000,00
COSTUREIRA TOTAL 13 R$ 18.712,00
SALARIO R$ 1.452.00
HORA MENSAL 200 Fonte: elaboracéo prépria
VALOR HORA R$ 7,26
VALOR MINUTO R$ 0,121
ACABAMENTO/PASSADEIRA
SALARIO R$ 1.600,00
HORA MENSAL 200
VALOR HORA R$ 8,00
VALOR MINUTO R$ 0,133

Fonte: elaboracéo propria

4.2.1 Analise da Confeccao X através do Custeigavar

Por meio dos dados apresentados, calculou-se aeMaig Contribuicdo de ambos os
bens produzidos, bem como o Ponto de Equilibrio.

Foi considerado o valor de R$ 0,008 por minutazatilo de maquina, levando em
consideracdo uma maquina a 500 watts de potércizator de R$ 0,72 Kwh. Considerando
0 tempo de cada bem produzido, o valor atribuidmarisa feminina é de R$ 0,52 e do
vestido social € de R$ 0,40.

Tabela 8 - Margem de Contribuicéo Tabela 9 - Margle Contribuicédo
Camisa Feminina Vestido Social
CAMISA FEMININA VESTIDO SOCIAL
PRECO DE VENDA R$ 55,00 PRECO DE VENDA R$ 70,00
CUSTOS VARIAVEIS -R$ 22,99 CUSTOS VARIAVEIS -R$ 42,31
(-) materia-prima -R$ 14,75 (-) materia-prima -R$ 36,00
(-) méo de obra -R$ 7,70 (-) mé&o de obra -R$ 5,91
(-) energia elétrica -R$ 0,54 (-) energia elétrica -R$ 0,40
MARGEM DE CONTRIBUICAQ R$ 32,01 MARGEM DE CONTRIBUICAQ R$ 27,69
Fonte: elaboracéo propria Fonte: elaboracapriaro
Tabela 10 - Ponto de Equilibrio da Tabela 11t®de Equilibrio do
Camisa Feminina Vestido Social
PONTO DE EQUILIBRIO (PE) PONTO DE EQUILIBRIO (PE)
CUSTOS FIXOS R$ 4.060,00 CUSTOS FIXOS R$ 4.060,00
DESPESAS R$ 6.600,00 DESPESAS R$ 6.600,00
Pessoal ADM R$ 3.600,00 Pessoal ADM R$ 3.600,00
Pré-Labore R$ 3.000,00 Pré-Labore R$ 3.000,00
Total R$ 10.660,00 Total R$ 10.660,00
M. De Contribuig&o R$ 32,01 M. De Contribuig&o R$ 27,69
Quantidade Produto para PE 333,02 Quantidade Produto para PE 384,95

Fonte: elaboracgéo propria Fonte: elaboracépria
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Apesar do vestido possuir um preco de venda maionargem de contribuicdo da
camisa € maior. Isso ocorreu devido a grande difarelos valores da matéria-prima. O valor
agregado pela transformacdo do estoque em produté maior na camisa feminina.
Entretanto, poderia haver davida sobre qual dodytes tem maior contribuicdo, tendo em
vista que o tempo de producédo de ambos é diferente.

Quanto maior a margem de contribuicdo de um popduenos unidades necessitam
ser produzidas para que se atinja o Ponto de Bgailila empresa. Sob a 6tica do custeio
variavel, o produto que possui maior margem deritni¢do devera ter prioridade para
producdo, uma vez que convergird ao ponto de bgoikom menos unidades produzidas.

Entretanto, de forma alguma pode-se afirmar qua wsonfeccdo de vestuario ira
escolher trabalhar exclusivamente com somente umgreduzido. Isso se deve ao fato de
que a producéo estara sempre vinculada a demandardado.

Ainda, caso a empresa venda a atacado, poderéeoemcomendas em lotes, mas
com as informacdes do custeio variavel, a fAbrmaedh priorizar aguelas encomendas cujo
mix de produtos tenham maior margem de contribuiB&speitando, assim, as quantidades
solicitadas.

Outra particularidade na indastria de confeccagué os bens produzidos podem
formar um conjunto, possuindo mais valor para csaondor. Possivelmente, um cliente que
comprar um casaco de terno ir4 optar por compr@al@a conjuntamente. Sendo produtos
complementares, provavelmente a empresa deverazirazs dois itens, normalmente em
mesma proporcéao, independente de qual item tentmat margem de contribuicao.

Entretanto, deve-se perceber que essa margene-sefed valores absolutos e néo
relativos, ou seja, ndo se mensura a eficiénciarelmgsos usados e nem o real esforgo da
producdo. Somente este parametro ndo € suficiandéenpedir a efetividade da producéo e o
retorno do investimento. Para atenuar esse pongrtind (2003 p.134) demonstra as
limitagcdes na capacidade produtiva como espagmfesimdo de obra. Desta forma, busca-se
0 produto que mais margem de contribuicdo consagagés do recurso mais finito, como
por exemplo, maior margem sobre a hora da méo ide ob

Com a informacé&o da margem de contribuicdo, o d’det Equilibrio demonstra a
guantidade necesséria de bens que a empresa gevdtair, entretanto, este conceito esta
muito voltado & empresas com baixa diversificagprdodutos, tendo em vista que se calcula
na razdo de uma margem de contribuicdo. O caleaujmodto de equilibrio pode ser adaptado
de forma a criar uma média ponderada da quantidadabela 12 demonstra a quantidade

ponderada de cada produto para atingir o pontogdéileio de acordo com a previsédo de
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demanda dos itens. Desta forma, caso a empresaapasscontrole que exponha uma média
de vendas constante, pode-se verificar a quantiqadenormalmente a empresa atinge o
ponto de equilibrio por produto. Essa previsdoipgebaente sera mais Gtil para empresas que
tenham vendas constantes ou para atacado com tosnfbveos. Também mostra-se util a
tabela 12 para acompanhamento de vendas diarias, de evidenciar a contribuicdo dos

itens para alcancgar o ponto de equilibrio.

Tabela 12 - Ponto de Equilibrio: Vestido x Camisa

it Quantidade % em relagéo |Quantidade Produto |Quantidade Margem de Contribuigédo para
em

Vendida ao total vendido |para PE ponderada para PE |Contribuicdo  |atingir o PE
Vestido Social 1200 57% 379,47 216,84 R$ 28,09 | R$ 6.091,43
Camisa Feminina 900 43% 327 49 140,35| R$ 3255 | R$ 4 568,57
Total 2100 100% 706,96 |- - R$ 10.660,00

Fonte: elaboracéo propria

4.2.2 Analise da Confeccao X através da TeoridRdssricoes (TOC)

Para utilizacido deste método, € necessario tramaf® tempo de cada funcionéario da
producdo em minutos (no Més):

- 3 Cortadeiras (estagiarias) equivalem a 1980Qto#)

- 6 Costureiras equivalem a 72000 minutos;

- 1 Costureira de Acabamento equivale a 12000 ménut

As cortadeiras séo utilizadas na fase de risawte,cas costureiras somente na fase da
costura e a costureira de acabamento na fase tlgacesacabamento.

A literatura sobre este tema demonstra que odnacio € monotarefa e, em grandes
producdes, sdo responsaveis normalmente por somewrtgarte da costura (possivelmente,
organizados por utilizacdo de maquinas). Entrefaanio uma microempresa, essas divisdes
séo reduzidas devido a quantidade de mao de abralaise em etapas afins.

O risco, enfesto (sobreposicdo de tecidos) e t® ¢doram consideradas fases menos
complexas, tendo em vista que, com a impressotéeple o software especifico, ja existe
melhor utilizacdo da matéria-prima.

Ja o acabamento, na pratica, normalmente inghaisaadoria. Entretanto, para melhor
segregacao das etapas na linha de producéo, feorderado em separado.

Para a aplicacdo da Teoria das RestricOes, ossoscpodem ser considerados tanto a
mao de obra (monotarefa) quanto as posicOes ocsipaas maquinas (reta, overlock,

caseadeiras e botoadeira). Para utilizar o exem@to maquinas, deve-se utilizar técnicas
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especificas de planejamento e controle de prodeg&n o sequenciamento. Caso a empresa
possua menos maguinas do que 0 necessario, teréestmgéo em relacdo ao maquinario.

Ira buscar as restricdes na mao de obra.

Tabela 13 - Composicao do tempo - camisa feminifeofia das Restricbes

COMPOSICAO DO TEMPO DA CAMISA FEMININA
ETAPA RISCO/CORTE |COSTURA acabamento/passadoria [TOTAL
minutos gastos 10 44 11 65

Fonte: elaboracéo propria

Tabela 14 - Composicao do tempo - vestido sodialoria das Restricoes

COMPOSICAO DO CUSTOS DO VESTIDO SOCIAL
ETAPA RISCO/CORTE [COSTURA acabamento/passadoria |TOTAL
minutos gastos 8 34 8 50

Fonte: elaboracéo propria

Para utilizacdo da Teoria das Restricbes, dewexprar as restricbes internas. As
restricbes externas ja sdo dadas pelo mercado Kdeyagodendo ser alteradas por acdes
voltadas a esse fim (marketing). A demanda poranésens produzidos:

- Camisa Feminina: 900 unidades

- Vestido Social: 1200 unidades

Este método utiliza somente a matéria-prima coustog sendo 0s demais gastos da
empresa como uma necessidade para se manter emnaimento. A diferenca do custo para
0 preco de venda € denominado como ganho Pere¢1608):

- Gasto Total (mensal): R$ 23.572,00

- Ganho da Camisa Feminina (unidade): R$ 40,25

- Ganho do Vestido Social (unidade): R$ 34,00

Neste caso, o0 produto com maior ganho é a caraisaniha, sendo priorizada na
producdo. Apos a producdo do maximo da demanda dest, 0 tempo restante é utilizado

para produzir o vestido social.
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Tabela 15 - Priorizando a Camisa
PRIORIZANDO A CAMISA (6tica do melhor ganho)

minutos tempo de producao |tempo de produc&o [tempo ocioso para  |produg&o maxima
para atender a produgéo de vestido |de vestido

Etapa disponiveis por camisa (min) |demanda (min) (min) (unidades)
Risco e Corte 19800 10 9000 10800
Costura 72000 44 39600 32400
Acabamento e Passadoria 12000 11 9900 2100 262 5
TOTAL 103800 65 103800
PRODUTO Prego de Venda |y 4ria-Prima Ganho Quantidade Vendas |Ganho Total

por unidade
Camisa Feminina R$ 5500 | R 1475 | R$ 40,25 900| R$ 36.225,00
Vestido Social R$ 70,00 | R$ 36,00 | R$ 34,00 262 5| R$ 892500
TOTAL R$ 45.150,00
GASTOS -R$ 23.572,00
LUCRO R$ 21.578,00

Fonte: elaboracgéo propria

Para aplicar a Teoria das Restricdes, sdo definklgpassos. O primeiro passo é
identificar a restricdo. Para isso, deve-se verifiguanto tempo é necessério em cada etapa
para suprir toda a demanda de mercado. Na Tabela &6luna "tempo de producdo para
demanda” foi multiplicado o tempo de cada etapa geéntidade de itens demandados, apés,
reduziu-se pelos minutos disponiveis para verifipaanto tempo sobra ou falta. Uma sobra
excessiva em uma etapa pode significar alocacOopsidale obra equivocadas, demonstrando
custo que nao agrega valor ao produto final, dewesadndo de obra ser realocada ou

eliminada, a fim de aumentar a eficiéncia da @tfido dos recursos.

Tabela 16 - Passo 1: Identificando a restricéo

Etapa minutos tempo de produgéo para demandg  sobra de
disponivels |vestido camisa total capacidade
Risco e Corte 19800 9600 9000 18600 1200
Costura 72000 40800 30600 71400 600
Acabamento e Passadoria 12000 9600 9900 19500 -f500

Fonte: elaboracgéo propria

O primeiro passo identificou que a restricdo etreese nas fases finais de
acabamento e passadoria, evidenciando que a maibrdenesta area esta escassa. Na
industria da confeccdo, o gargalo normalmente patétapa da costura, entretanto este
gargalo ja € de conhecimento da industria e, no dasConfeccdo X, ja foi explorado,
possuindo pouca folga de sobra ociosidade. Em ssgusa, Gomes (2002) evidenciou
gargalos na producao, principalmente entre a mentag o acabamento. O segundo passo é
explorar a restricdo ao méaximo. Dessa forma, alaahé busca demonstrar qual bem
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produzido possui maior ganho por minuto na resiriciividindo o tempo na restricao pelo

ganho.
Tabela 17 - Passo 2: explorando a restricao
Tempo na |Ganho por tempo
Produto Ganho o o
restrigéo na Restricédo
Camisa Feminina R$ 40,25 11| R$ 3,66
Vestido Social R$ 34,00 8| R$ 425

Fonte: elaboracéo propria

Apesar da camisa feminina possuir maior ganh@ teais tempo no acabamento e
passadoria, tendo um ganho inferior (R$ 3,66 powio) ao do vestido social (R$ 4,25 por
minuto). A camisa feminina leva mais tempo paraceefeccionada, mas mesmo se levasse
menos tempo que o vestido social, caso continumssdizar mais tempo da restricdo, ainda
assim teria menor ganho. Conforme Goldratt e CO0ZP explicam, o ritmo da producéo &
conduzido pela etapa mais lenta da cadeia, indepénda velocidade das outras etapas.

O terceiro passo subordina o nivel de producéapadidade da restricdo, priorizando
aquele produto que apresenta maior ganho nesta. edappabela 18 demonstra o mesmo
calculo da tabela 15, entretanto, nesta esta sammtala, por completo, a demanda do vestido

e, com a sobra do tempo da restricdo, camisas ifegsin

Tabela 18 - Passo 3: Subordinar o nivel de atied@lcapacidade da restri¢cdo

PRIORIZANDO O VESTIDO (6tica da capacidade da restriciio)
minutos tempo de producao (tempo de produgéo |tempo ocioso para  |produgéo maxima
para atender a produgéo de camisa |de camisa

Etapa disponivels por vestido (min)  |demanda (min) (min) (unidades)
Risco e Corte 19800 8 9600 10200
Costura 72000 34 40800 31200
Acabamento e Passadoria 12000 8 9600 2400 218,1818182
TOTAL 103800 50 103800
PRODUTO Prego de Venda |y ateria-Prima | Ganho Quantidade Vendas |Ganho Total

por unidade
Camisa Feminina R$ 5500 | R$ 1475 | R$ 40,25 218,1818182| R$ 8.781,82
Vestido Social R$ 70,00 | R$ 36,00 | R$ 34,00 1200 R$  40.800,00
TOTAL R$ 49.581,82
GASTOS -R$ 23.572,00
LUCRO R$ 26.009,82

Fonte: elaboracéo propria

Com a troca de prioridades, ja houve um aumenteckitas com a mesma estrutura.
De R$ 21.578,00 anteriormente para R$ 26.009,82 aoaplicacdo da teoria. Caso nao
houvesse a aplicacdo dos demais passos, ja haveffrado a eficiéncia da linha de

producdo. O gargalo é a etapa que mais esfor¢casmdsgr despendidos para ser explorado.
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Qualquer aumento de eficiéncia em outras etapagrdeesso € um desperdicio de, no
minimo, esfor¢o, caso ndo haja o aumento de pradatie do gargalo.

Apoés explorar ao maximo da restricdo, procura-s@snde elevar a quantidade de
tempo disponivel na restricdo. Nesse passo, a GgadexX deve se preocupar em suprir ao
maximo o tempo que falta (7.500 minutos) para atiaglemanda maxima pelos seus dois
produtos. Poderia buscar alternativas como readmcde pessoas, terceirizacdo para outras
faccbes (comum neste tipo de industria) ou corg@atade mao de obra. Como forma de
demonstracao dos resultados, foi escolhida a Gkpgdo, possivelmente a mais despendiosa.

Para contratacdo de mais uma costureira espacialem acabamento (que equivale a
mais 12.000 minutos de produc¢do na restricdo),rhaw® aumento de gasto com salérios e
necessidade de compras de mais equipamentos, eora@fmesa de passar. Para conseguir
visualizar o impacto destas aquisicdes, foi simulach empréstimo de R$ 4.000,00 em 12
parcelas mensais a taxa de 4% ao més (ndo foidewado tarifas bancéarias ou impostos

nesta simulacao):

- Gastos mensais (atuais): R$ 23.572,00
- Salario de costureira para acabamento: R®60
- Financiamento (Equipamentos): R$ 425,20

O gasto foi aumentado para R$ 25.597,20. Com o @tonmde tempo disponivel na
etapa de acabamento e passadoria, extinguiu-sejalgaara a demanda proposta. O tempo
de todas as etapas da producdo agora séo suficparee atingir toda a demanda do mercado
para os bens produzidos. A Tabela 19 representmloogde cada produto multiplicado pela
guantidade maxima da demanda, reduzindo pelo nastw gla empresa, atingindo um lucro
de R$ 51.427,80.

Tabela 19 - Passo 4: Elevando a Restricdo

PRODUTO GANHO QUANTIDADE TOTAL

CAMISA R$ 40,25 900| R$ 36.225,00
VESTIDO R$ 34,00 1200 R$ 40.800,00
TOTAL R$ 77.025,00
GASTOS R$ 25.597,20
LUCRO R$ 51.427,80

Fonte: elaboracgéo propria

Normalmente, em uma empresa real, dificiilmente somente um pequeno ajuste,
como a contratacdo de mais um empregado, havergalimtéo alto nas receitas e no lucro.

Possivelmente, no momento que a etapa explorad&raasse a sua produtividade, iria
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aparecer uma outra etapa com deficiéncia de prodergérelacdo a cadeia (nova restri¢cdo), o
gue levaria a empresa ao quinto passo: voltariagepo passo.

Caso uma empresa supra completamente a sua &estnigrna, ou seja, consiga
produzir todos os bens que a atual demanda exyerd buscar reduzir sua restricdo externa.
A restricdo externa, no caso da industria de cgéfeae vestuario, traduz-se enquanto o
mercado deseja comprar as roupas produzidas, samndodas formas de melhorar essa
demanda o fortalecimento da marca, divulgacdo eademcOes voltadas ao marketing.
Normalmente, esta restricdo externa esta constantensendo trabalhada em conjunto a
restricdo interna, tendo em vista a dinamica docatkr com ciclos curtos de vida (para
produtos da linhdashion) dos bens produzidos, devido a caracteristicécaida moda, que
acompanha as esta¢cfes do ano, conforme elucidiedogbeta de informacdes.

Pode-se detalhar ainda mais a aplicacdo da TdasaRestricoes utilizando-se do
sequenciamento da utilizacdo das maquinas. Umaesmméo terd um conjunto de todas as
maquinas para cada funcionario. Possivelmenteemparlver processos que utilizam a mesma
maquina mais de uma vez, como o vestido sociayjamtglade de maquinas e o tempo de

cada costureira na utilizacao ira causar fila gigées dentro da etapa da costura.
4.2.3 Confeccdo X - Teoria das Restricbes x CuMaitavel

Entre 0 método de custeio variavel e a aplicagédebria das Restricdes com foco na
melhor utilizagdo dos gastos, percebe-se as medifi@ddades de utilizacdo na pratica: a
fonte. A maior dificuldade € ter as informacfesatietdas de como € possivel quantificar o
tempo de cada processo. No caso do método de cwstaével, apesar do que indica o
conceito, a méo de obra direta normalmente nata#rtente variavel. Uma empresa real nao
irA contratar e demitir conforme a variacdo de detaaa curto prazo (pelo menos nao na
mesma proporcdo de variacdo). Da mesma forma, so da Teoria das Restricdes, uma
costureira possivelmente ndo levara o mesmo tenmgoogtra para produzir um vestido
social.

As situacOes apresentadas sao exemplos de divgmsapodem ocorrer durante a
utilizacdo da contabilidade para gestdo de custasetanto, a maioria dos problemas séo
resolvidos com um controle e organizacdo da emplescando os dados de forma que o
sistema possa ser implantado e os funcionariosaposaixiliar com informacdes claras e
objetivas (Martins, 2003 p.256).
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Através da pesquisa para aplicagdo do método skeicwariavel e da Teoria das
Restri¢cdes, € indicado buscar a média das horlisadés para cada produto e a média de
salario de cada setor efetivamente envolvido c@mducéo, sendo atualizado de acordo com
0 quadro de pessoal.

Apesar das duas propostas utilizadas terem apaeleeresultados diferentes, elas se
complementam porque visam 0 mesmo objetivo: produZormacdes relevantes para a
tomada de decisdes na empresa com foco no aumehtord. O metodo de custeio variavel
possui a vantagem de rapido entendimento por photegestor e céalculo simplificado,
demonstrando o produto com maior margem de coimtébuda empresa. Essa margem de
contribuicdo esta relacionada ao potencial de béditade daquele produto, caso o prego de
venda esteja compativel com o valor esperado peloado. Em uma industria, considerada
por Rech (2006), de baixo valor agregado ao prodwim alta quantidade de bens produzidos
e diferenca de tempo de producdo entre as pecasvaetente pequeno (normalmente
minutos), um indicador como esse é de grande agéia para buscar o aumento do lucro da
empresa.

A Teoria das Restricbes complementa o custei@walri principalmente no que tange
0 tempo e a capacidade produtiva. Busca-se exmogéiciéncia da produgdo aumentando as
receitas da empresa (e consequentemente o luthzgndo-se a mesma linha de producéo e
evidenciando as oportunidades de expansao (conforP&sso 4). Ainda, aborda de forma
pratica o tempo, conseguindo demonstrar a inefit@éto uso dos recursos, na Confeccéo X,
a mao de obra. E, ainda, evidencia alternativaa para expansao centrada na melhora da
producdo, com base no aumento do lucro da empresa.

Por outro ponto de vista, 0 método de custeiodvali complementa a teoria das
restricoes. A abordagem da TOC envolve essenciddmeriempo da linha de producéo,
atribuindo aos bens produzidos somente o custoaléria prima, ndo abordando os demais
custos diretos. O custeio direto utiliza um comceitais elaborado que o ganho apresentado
na Teoria das Restricdo, a margem de contribuij@Confeccdo X, a camisa feminina
possui um custo de mao de obra maior do que odeesticial, principalmente em funcao da
diferenca do tempo de producdo das duas pecasetdiity, poderia ocorrer diferencas
maiores de mao de obra como, por exemplo, acrescanta outra etapa a um dos bens,
como uma especialista em bordados ou uma estasgmotasionaria um custo direto, néo
abordado na Teoria das Restricdes, mas abordacasteio direto.

Segquir a Teoria das Restricdes leva a um proaEssoimento de eficiéncia continua e

a aplicacdo do método de custeio variavel demagnsieaforma estética, informacoes
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relevantes em um determinado momento. Analogicamentprimeiro seria um filme e o
altimo, uma foto. Dessa forma, enquanto a teoriariga a eficiéncia da utilizacdo dos
recursos no tempo, o custeio prioriza a eficiémmaproduto em relacdo a utilizacdo dos
recursos. Utilizando os dois, a empresa tem a @igude de tomar decisdes mais focadas de
forma mais clara, buscando reduzir os gargalospseoom o objetivo de priorizar o produto

com maior margem de contribui¢ao.

5 CONCLUSAO

Apesar das vantagens de se utilizar a contabilid@deustos em qualquer empresa,
deve-se ter em mente que somente um sistema idtegoan métodos de custeio ndo auxilia
na reducdo dos custos ou na melhoria dos procégdsnrme Martins (2003 p.256) ressalta,
nenhum sistema é capaz de resolver todos os prablebm sistema de custos é uma
ferramenta de informagOes poderosa se houver ag&grdas equipes, entretanto, caso nao
haja pessoas que se comprometam e alimentem cs, @adaformacdes serdo distorcidas.

Martins (2003 p. 257) explica que a implantacdoude sistema de custos néo
consegue, normalmente, eliminar pessoas e gastogoaprazo e pode acontecer até mesmo
0 inverso, acrescentando pessoas e equipamentiostalito, caso bem implantado, podera
gerar informacdes essenciais para a melhoria dmepso e reducdo dos custos. A depender
do processo e dos métodos utilizados, devera splamtado conjuntamente a novos
procedimentos de melhoria continua ou métodos aldugéo.

A gestao estratégica dos custos esté intimameyaddia gestdo da producao e gestao
estratégica. Desta forma, a utilizacdo da contidzk de custos para tomada de decisdes
gerenciais possivelmente ira ao encontro de afiese otimizacées no campo da producéo e
gestao.

O principal objetivo de uma empresa € gerar lu@om o auxilio dos métodos
apresentados e demais que existem na contabilidedeustos, visto que ndo é possivel
aborda-los de forma exaustiva, pode-se aumentacro lde uma empresa. Normalmente,
quando se menciona custos, gastos e despesasnar@rimpressao para gerar lucro € a
necessidade de reduzi-los. Todavia, conforme vegialquer gasto pode ser analisado pela
Otica do valor agregado. Deve-se verificar quargtemininado gasto esta agregando para o
valor (segundo a 6tica do cliente) dos bens prathszpela empresa.

O gasto € uma necessidade da empresa para geuwaroo Em uma busca pela

melhoria de um processo, pode ocorrer aumentoastege isso ser benéfico para a empresa,
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aumentando o lucro ou sua margem. Atualmente, tloitidade de custos em uma empresa
deve envolver a gestdo dos gastos, visando a forana eficiente de utilizar os recursos das
empresas. A eficiéncia sempre podera ser melhosaga,numa decisdo de eliminar gastos
com pouco valor agregado ou aumentar 0s gastosauenais efetivos ao desempenho da
empresa e ao alcance dos seus objetivos, comom luc

As empresas de confeccdo de vestuario pertenceranam tradicional da Industria,
utilizando intensa mao de obra (com possibilidagl¢éedceirizacdo), pouca tecnologia e ainda
boa parcela dos seus custos sdo de matéria primda Aossui caracteristicas especificas,
como sazonalidade da moda, com curtos periodoglds e obsolescéncia rapida do estoque.
Além disso, abastece um mercado dindmico que padgregnder com a variacdo da
demanda, caso nédo tenha uma adequada visdo désdiarsd

Tendo em vista essas caracteristicas, a contatglida custos deve se adaptar as suas
necessidades. Buscar uma utilizacdo mais eficageustos ja existentes, como os salérios e
demais custos fixos, para manter a empresa, bern oeunzir ao maximo o desperdicio dos
tecidos e demais insumos, sdo as melhores formaaudentar o lucro da empresa.
Entretanto, ird depender dos fatores especificaada instituicao.

O método de custeio varidvel e a Teoria das Réssiapresentados podem aumentar
a eficiéncia da utilizagdo da mao-de-obra na pré@duem especial na area do corte e da
costura, gerando informagdes capazes de reduempa ocioso das costureiras ou, caso nao
seja possivel, o aumento da producéo por razbespdgo/maquinas, reduzir o custo total da
mao-de-obra.

Os custos fixos, que séo utilizados como gastosssarios nas duas abordagens, estao
intimamente ligados a eficiéncia das pessoas nastrid da confeccdo, sendo que quanto
maior a eficiéncia, menor sera o custo (por unidadmluzida). Tendo em vista que a
remuneracao é considerada a mais baixa dentrelastiia de transformacdo, a empresa que
tera maior competitividade sera justamente aquatairq no caminho oposto ao setor, dando
treinamentos que, na pesquisa de Rech (2006), ndmaérea de importancia e melhorando
os salarios (como forma de incentivar a permanéi&iando de obra). Provavelmente, isso
aumentara inicialmente os custos fixos e variadaigmpresa, entretanto, no médio e longo
prazo, se for bem implementado, tera um aumentpudikdade e uma reducéo de custos fixos
por peca produzida.

Tendo em vista que um dos dificultadores no psweke producdo da industria do

vestuario, segundo Bruno e Maldonado (2005), é andgr quantidade de defeitos na
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confeccédo, a gestao dos gastos em conjunto conistemsa de gestédo visando a qualidade do
processo pode trazer excelentes resultados panarasa.

Este artigo visa demonstrar a importancia parargsesas de pequeno porte, maioria
no setor, da utilizacdo de um sistema adequadaistes; quebrando o vinculo do custo com
o fisco ou com a formacgéo de prec¢os na industrieodéeccdo. A gestdo destes gastos € um
fator critico para o aumento da competitividade qilquer empresa, independente do

tamanho, e para maior eficiéncia no alcance dolucr

COST ACCOUNTING AS A ESSENTIAL TOOL FOR DECISIONS\O
CLOTHING CONFECTION COMPANIES

The clothing industry is formed, mostly by smallsmesses. Cost accounting is used in a
rudimentary way, exclusively for tax and pricinchig paper aims to demonstrate how these
companies may use cost accounting as a tool foingalecisions in order to increase their
profit. For this purpose, a literature review waad® on cost accounting, variable costing
method and theory of constraints. According to datigected with experts in the production
of clothing and scientific articles, created a epdmof production line to apply these
methods.

Keywords: Cost accouting. Costs management. Primsluc€Confection. Clothing. Variable

Cost. Theory of Constraints.
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APENDICE
QUESTIONARIO 1

Profissao:
Tempo de Experiéncia:

1 ASSERTIVAS

Conforme a sua experiéncia no setor, julgue veidadeu falso as seguintes
afirmativas para o cenario das microempresas dor s#¢ vestuario, justificando as

afirmativas falsas:

(BRUNO E MALDONADO, 2005) As empresas de pequendepao possuem poder
de compra (descontos) com os fornecedores.

(BRUNO E MALDONADO, 2005) A etapa da modelagem pesg#ar retrabalho caso
bem feita.

(GOMES, 2002) Cada funcionario é responsavel poeste uma tarefa

(GOMES, 2002) o controle de qualidade normalmeéateéfeito pela costureira, mas
por um supervisor em cada etapa do processo analalé todas as etapas

(GOMES, 2002) as empresas sempre mantém um estodoieno de pecas

independente do produto ser vendido para o atamadgarejo

2 MODA

Como funciona a demanda na moda?

Normalmente quantas colec¢des séo feitas por ano?

Qual o tempo maximo de permanéncia de uma coleg&rencado atual?
Como se pode prever o que o mercado deseja?

Como as empresas em que trabalhou faziam esta@oévi
3 TECNOLOGIA
Qual o programa CAD/CAM utizado?

Em quais processos?

Quais as vantagens nestes processos?
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4 PRECO E GASTOS

Qual o salario médio de uma estilista?

Qual o salario médio de uma modelista?

Na sua opinido, a contabilidade era utilizada mapmsicédo do preco de venda, ou a empresa
levava mais em consideracdo o preco praticado mcaahe?

Como séao atendidos os aumentos de demanda na @oo(haga extra, terceirizacao, etc)?

Como € composto o preco de venda de uma peca?

5 PRODUCAO

Quantos funcionarios em média possuia a ultima esapem que vocé trabalhou?
Havia muita rotatividade de profissionais?

Como eram dividos (por departamento)?

Quantos na producao?

Qual era a média de unidades produzidas (por diggggana ou por més)?
Quais sao as etapas da producao de um produto?

O corte utilizava maquina especifica ou era de fomanual?

Existe fila de espera (de produtos) entre 0s psosds

Qual o processo que possui maior fila de espera?

Qual a maior dificuldade enfrentada no processdyireo?

Qual etapa vocé considera a que mais demanda t@apmalo) e a que mais gera gastos na
producao?

Ha ociosidade na producéo?

A ociosidade na producéo fica antes do processoailer fila de espera?
5.1 LINHA DE PRODUCAO
Quais as pecas mais produzidas? (a0 menos 2)

Com relacéo as fases do ciclo de producdo na maldd confeccdo de vestuario, qual a

média de tempo (em horas) utilizado para as sezgieibpas:

-Peca 1



Criacéo:
Modelagem:
Risco:
Corte:

Processos da costura (maquinas e suas sequéncias):

Acabamento:
Passadoria:
Preco médio praticado:

Custo médio de matéria-prima:
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