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RESUMO

ELTZ, Patricia Thoma. Formacao Continuada: descontinuidades e desafios na
transformacao da pratica dos professores. — Porto Alegre, 2008. 111 f. + Anexos.
Dissertagdo (Mestrado em Educagéo) — Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
Faculdade de Educacgao. Programa de Pés-Graduagdao em Educacéao, Porto Alegre,
2008.

O foco na “Formagédo Continuada de Professores na Transformacao da
Pratica Pedagdgica” centraliza a presente dissertacdo de mestrado, analisando suas
descontinuidades e seus desafios. Procuramos caracterizar e explicitar a formacéao
continuada, bem como analisar as relacdes entre a formacao do professor e sua
pratica pedagogica, destacando a questao de se a formacao continuada contribui ou
nao para a transformacéao da pratica do professor. As questdes que articularam todo
o processo foram enunciadas da seguinte forma: Como desenvolver a formacéao
continuada para esse professor, para esse novo tempo, para essa nova escola que
estd sendo desenhada pelas mudancas que se implementam? De que forma a
formacao continuada contribui para a transformacdo da pratica pedagogica do
professor? Quais os entraves encontrados na realizacao da formacao continuada? O
aporte tedrico embasou-se em: Alarcdo, Tardif, Novoa, Gadotti, Hargreaves entre
outros. As realidades enfocadas nesta pesquisa sdo duas escolas municipais de
ensino fundamental do municipio de Sapucaia do Sul. Esse estudo utiliza o método
de andlise de conteudo para os dados coletados, através de uma abordagem
qualitativa, utilizando o caderno de campo e entrevistas como instrumentos na coleta
dos mesmos. A formacédo do professor € um processo que nao se finaliza com a
formacao inicial; ao contrario, impde-se como indispensavel a formacao continuada
em que praticas profissionais se tornem a base da formacao. Por isso, a formacéao
ndo se conclui; cada momento abre possibilidades para novos momentos de
formacao, assumindo um carater de recomeco, renovagao, inovagao da realidade
pessoal e profissional, tornando-se a pratica a mediadora da produgcdao do
conhecimento mobilizado na experiéncia de vida do professor e em sua identidade,
construindo-se a partir de uma pratica interativa e dialégica entre o individual e o
coletivo. Na formacéao continuada, € importante que o professor reflita sobre a sua
experiéncia profissional, a sua acao educativa, o seu mecanismo de acao, que reflita
sobre os fundamentos que o levam a agir. Aprende-se a fazer fazendo, mas,
também, refletindo para uma acao renovada e transformada. E nesse processo de
acao-reflexao-acdo se desenvolve o saber profissional. Assim, este estudo é uma
tentativa de contribuicao para as reflexées e os estudos sobre formacgao continuada
na busca de uma pratica pedagdgica significativa e com qualidade.

Palavras-chave: 1. Professor — Educacao continuada. 2. Professor — Pratica
pedagodgica.



ABSTRACT

ELTZ, Patricia Thoma. Formacao Continuada : descontinuidades e desafios na
transformacao da pratica dos professores. — Porto Alegre, 2008. 111 f. + Anexos.
Dissertacao (Mestrado em Educagéo) — Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
Faculdade de Educacgéo. Programa de Pés-Graduagdo em Educacgéo, Porto Alegre,
2008.

The focus of this master thesis on “Continuing Teacher Education within
the Pedagogical Practice” is set by analyzing discontinuities and challenges. Our
intent was to characterize and explicitate continuing teacher education, as well as to
analyze the relationship between teacher education and pedagogical practice, with
an emphasis on the issue of whether continuing education would contribute or not to
transforming teacher practice. The research questions articulating the whole process
were stated in this way: how to develop continuing education for the teacher
assumed for this particular new time, for this new school outlined by the changes
under development? In which ways can continuing education contribute for the
transformation of the teachers' pedagogical practice? What kind of difficulty can be
found in developing continuing education? The theoretical approach is grounded on
Alarcdo, Tardif, Névoa, Gadotti, and Hargreaves, among others. The focused
realities on this research work are two public elementary schools in the city of
Sapucaia do Sul. The study uses content analysis as the analytical method for the
collected data, through a qualitative approach, by using field notes and interviews as
data collection tools. Teacher education is a process that is not completed by the
accomplishment of undergraduate (or so called initial) studies; rather, continuing
education becomes a requirement under circumstances in which professional
practice is assumed as a basis for education. Due to that, teacher education is a
lifelong process; every moment opens up possibilities for new instances of teacher
education, assuming a character of re-start, renovation, innovation of personal and
professional reality, with practice becoming the mediator of the production of
knowledge mobilized in the teacher's life experience and identity, getting constructed
upon an interactive and dialogical practice between the individual and the collective.
In continuing education it is important for practitioners to reflect upon their
professional experience, their educative action, their mechanisms of action, to reflect
upon the fundamentals that lead them to perform. One learns to do by doing, but also
by reflecting towards a renewed and transformed action. And in this process of
action-reflection-action, professional expertise is developed. Hence, this study is an
attempt to contribute for reflection and study of continuing teacher education in the
search for a significant and qualified pedagogical practice.

| Keywords: 1. Teacher - Continuing education. 2. Teacher — Pedagogical
practice.
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1 INTRODUCAO

Buscamos' através deste estudo caracterizar e explicitar a formagao
continuada, bem como analisar as relacdes entre a formacédo do professor e sua
pratica pedagogica, destacando se a formacao continuada contribui ou ndo para a
transformacao da pratica do professor.

Esperamos, através deste estudo, poder contribuir com conhecimentos e
pesquisas sobre a importancia da formagao continuada na transformacao da pratica
do professor para um ensino de qualidade.

Nessa perspectiva buscamos sustentacao teérica em Alarcao, Tardif, Novoa e
Hargreaves, Freire, Porto, Garrido, Gadotti e outros autores pela contribuicao trazida
para esta tematica de investigacao.

As questdes que perpassaram as reflexdes apresentadas neste estudo sédo: A
formacao continuada contribui para a transformacao do trabalho do professor? De
que forma? Como desenvolver a formacdo continuada para esse professor, para
esse novo tempo, para essa nova escola que esta sendo desenhada pelas
mudancas que se implementam? E quais os entraves que encontra na realizagao da

formacao continuada?

As realidades enfocadas nesta pesquisa sdo duas escolas municipais de
ensino fundamental do municipio de Sapucaia do Sul. Esse estudo utiliza o método
de andlise de conteldo para os dados coletados, através de uma abordagem
qualitativa, utilizando o caderno de campo e entrevistas como instrumentos na coleta

dos mesmos.

' Utilizaremos verbos na primeira pessoa do plural, quando o estudo apresenta construcdes
tecidas por mim, em colaboragédo com a professora orientadora e grupo de pesquisa.
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Apresentamos inicialmente, a justificativa do projeto de estudo com minha
trajetoria profissional, bem como os fundamentos metodolégicos do trabalho.

Dando continuidade, esta o referencial teérico que embasa este estudo, a
trajetéria percorrida no processo de contato direto com os colaboradores envolvidos
nessa pesquisa, algumas informacdes acerca das realidades investigadas e as

analises tecidas a partir dos dados coletados.

Os dados coletados sao trabalhados em quatro sub-capitulos, sendo o
primeiro: Formacao Continuada em Exercicio e na Rede; o segundo: Formacao
continuada - Vantagens e Entraves; o terceiro: Formagao Continuada e o Trabalho
Coletivo e o quarto e ultimo: Formagao Continuada e a Transformacao da Pratica.

Nas consideracbes para finalizar, buscamos sistematizar as grandes linhas
adotadas durante a investigacao, destacando que mais do que resultados a presente
dissertacao sinaliza a necessidade de aprofundar novas questoes.

Em anexo estdo as entrevistas realizadas, bem como o Termo de

Consentimento livre e esclarecido.
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2 MEMORIAL DESCRITIVO

Minha atual experiéncia pedagdgica esta fundada em ser especialista em
gestéo e desenvolvimento humano e atualmente, trabalho em escola municipal de
Sapucaia do Sul como orientadora pedagégica. Esta fungdo me leva a gerenciar
reunides pedagdgicas e encontros de formagdo com o grupo docente, nas quais
realizo um trabalho com base no acompanhamento do processo educativo, além de
assessoramento e orientacdo aos professores para desempenharem suas tarefas na
busca de melhor resultado no processo de aprendizagem. Descrevo abaixo parte de
minha caminhada na area, que ira justificar meu debate trazido por esta dissertacao.

Iniciei a minha vida profissional, como professora estagiaria, na Escola
Municipal de Ensino Fundamental Afonso Guerreiro Lima, onde atuo até os dias de
hoje. Em 1998, realizei meu primeiro concurso publico e obtive o 10° lugar na
classificacdo geral. Assumi duas segundas séries da escola. Nesse periodo, ja
estava no segundo ano da faculdade de Pedagogia, com habilitagcdo para supervisao

escolar e tive a certeza que estava no caminho certo.

Fui convidada para trabalhar com o Projeto de Aceleracdo de Aprendizagem,
em 1999, devido ao destaque da minha pratica pedagogica diferenciada com as
turmas no ano anterior. Foi uma experiéncia muito frustrante. A pratica do Projeto de
Aceleracao se baseava em livros didaticos, que continham rotinas diarias e projetos
que culminavam com uma atividade diferenciada. Cada aluno/a tinha o seu livro, que
deveria ser utilizado rigorosamente. Os conteudos desses livros nao tinham qualquer
relacdo com o estado do Rio Grande do Sul, e os alunos/as tinham
idades/interesses diferentes, sendo dificil fazer com que todos se interessassem
pelo conteudo do livro. Foi um ano muito complicado, tive vontade de desistir, de
largar o projeto. Porém com o apoio da minha diretora naquela época, eu terminei o
ano com 95% de aprovacéao.
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No ano de 2000, a diretora me convidou para trabalhar na secretaria da escola.
Realizei a organizagdo do arquivo passivo e ativo, assessorei no controle de
efetividade do pessoal docente e administrativo e participei, pela primeira vez, de
reunides de equipe. Rendeu-me excelente experiéncia, adquiri novos conhecimentos

e conheci o lado da gestdo de uma escola.

A Secretaria Municipal de Educacao e Cultura me convidou, em 2001, para
atuar na Orientagdo Pedagdgica da mesma escola, pois havia me formado ao final
do ano anterior e conhecia a maioria do grupo de professores. Naquele ano,
iniciava-se novo mandato politico e aconteceram trocas na direcdo das escolas. A
diretora escolhida para a nossa escola nao tinha formacao superior concluida, era
jovem e s6 tinha a experiéncia do estagio obrigatério do magistério.Assim, iniciei
minhas atividades com muita cautela, mas aliada a equipe da direcao, ja que era a

mais jovem da escola e para muitos professores “nao tinha experiéncia”.

Em meados de 2001, me inscrevi para o0 concurso publico em Orientacao
Pedagdgica, a fim de regularizar minha fungdo no municipio. Obtive o 4° lugar na
classificacao geral e continuei meu trabalho na escola. Realizei um trabalho em
equipe com real participacdo de todos, elaborei novos projetos que foram
desenvolvidos com éxito, gerenciei reunides pedagdgicas, encontros de formacao
continuada e sessdes de estudos com o grupo de professores, implantei o projeto de
salas ambientes para as turmas de 4° a 8° série, organizei os Conselhos de Classes
Participativos na escola, além de realizar um trabalho individual com os professores,

buscando melhorias para sua pratica pedagdégica.

No periodo entre outubro de 2003 a outubro de 2004 tive a oportunidade de
desenvolver um trabalho na Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura do
municipio de Sapucaia como Coordenadora Pedagégica do Servico de Orientagéao
Pedagdgica. Realizei os encaminhamentos para a Semana Pedagogica do
Municipio, acompanhei e assessorei o trabalho dos supervisores municipais, além
de criar e desenvolver projetos de formacao continuada para professores das séries
iniciais e finais. Esse periodo me rendeu muita experiéncia e contribuiu para o meu

crescimento pessoal e profissional.
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Em 2005, passei por troca na direcao da escola. A diretora escolhida, também,
nao tem formagéo superior concluida, mas tem muita experiéncia como vice-diretora
em outra instituicdo. Continuo realizando um trabalho em equipe, buscando auxiliar
na resolucao dos problemas surgidos, respeitando e ouvindo todos, pois acredito
que a tarefa da escola é ser uma organizadora de aprendizagem, onde o professor/a
nao € um facilitador/a e sim complicador/a, um problematizador/a, um construtor/a

de sentido para aprender e ensinar.

Em 2006, fui convidada para atuar em outra instituicio do mesmo municipio,
objetivando sanar as dificuldades enfrentadas com o corpo docente, bem como
regularizar o trabalho da orientacdo pedagodgica, pois nesta escola, aconteceram
sucessivas trocas de orientadoras pedagogicas.

No trabalho com estagiarios/as, percebi que falta muito apoio e colaboracao
por parte das escolas formadoras, pois ndo ha um real acompanhamento do
trabalho pedagégico dos formandos/as. Consciente de que podia contribuir na
formacao dos professores/as, necessitei de mais formacao. E, por essa razao,
iniciei a pos-graduagdo em Gestdo e Desenvolvimento Humano, onde cresci muito
profissionalmente, consegui algumas respostas e possiveis solugées para melhorar

0 meu trabalho, além de fazer avancar meus conhecimentos.

Posso afirmar que em minha experiéncia como educadora e orientadora
pedagdgica em escolas municipais de Sapucaia do Sul, pude observar que a
formacao continuada, muitas vezes, é vista como perda de tempo, por parte de
alguns educadores/as e até mesmo por parte de algumas coordenagdes
pedagdgicas. A formacao continuada fica marcada por um momento de descarregar
magoas e frustracdes, quando deveria ser um espaco de estudo e reflexdo de
acordo com as necessidades do grupo, com analises criticas da realidade,
estabelecendo objetivos e estratégias de intervengéao.

Penso que a formacao continuada deveria ser um espaco de reflexao critica,
coletiva e constante sobre a pratica de sala de aula e da instituicdo, com: partilha de
duvidas, de inquietacbes, de esperancas, de descobertas, pesquisa (a partir da
reflexao surge a necessidade do estudo), desenvolvimento da atitude de cooperacao
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e co-responsabilidade, avaliacdo do trabalho e replanejamento. Assim, procuro
sempre incentivar a formacgéo continuada dos professores/as e formamos um grupo
de estudos sobre as “Praticas Pedagdgicas”, onde refletimos e debatemos temas de
interesse do grupo.

Acredito que a formacao continuada do professor/a deve ser concebida como
reflexdo, pesquisa, acado, descoberta, organizacdo, fundamentacdo, revisdo e
construcao tedrica e ndo como mera aprendizagem de novas técnicas. Quando os
professores/as aprendem juntos, cada um pode aprender com o outro. Isso os leva a
compartilhar evidéncias, informacgéo e a buscar solugées. A partir dali, os problemas
importantes das escolas comecam a ser enfrentados com a colaboracao de todos. O
trabalho com esse grupo de estudos oportunizou um crescimento na minha acéo
pedagogica, pois fez-me ter a certeza que adoro trabalhar com pessoas, coordenar
grupos, organizar e gerenciar encontros de formagéo ou reunides para discussdes

e/ou reflexoes.

Na perspectiva de aprofundar meus conhecimentos iniciei a disciplina de
“Formacao de Professores para o Ensino Médio”, como aluna PEC na UFRGS, em
2006, buscando fortalecer minha propria formacdo, pois acredito que uma das

saidas para a problematica educacional é a formacao de professores/as.

Escolhi pesquisar na linha “Universidade Teoria e Pratica”, no PPG Educacao
da UFRGS, pois € um estudo das funcbes da Universidade, das inter-relagdes
macro € micros institucionais na producao de conhecimento, formagao educativa e
decisdo pedagodgica. Afinal, pretendo atuar no ensino superior auxiliando na
formacao dos professores/as objetivando uma real educacdo de qualidade, bem
como fortalecer a minha propria formagéo profissional e pessoal.

Penso que, alunos/as, professores/as, supervisores/as, enfim, a escola como
um todo, deveria ser reflexiva, pois aprende-se a fazer fazendo, mas, também,
refletindo para uma acdo renovada e transformada. E nesse processo de acéo-
reflexdo-acdo se desenvolve o saber profissional. Por isso, meu interesse na

tematica de “Formacao de Professores”, pois vai tratar de uma investigacao dos
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processos de inovacdo na formacdo de professores, das praticas curriculares, bem
como das possibilidades de capacitacao e aperfeicoamento de professores.

Por fim, penso que é possivel formar profissionais problematizadores/as, porém
€ dificil, devido a falta de tradicéo, a falta de condicées e, também a falta de vontade
de mudar, ou medo da mudancga. Por isso, minha experiéncia permite afirmar,
precisamos de maior comprometimento por parte dos envolvidos/as, mais empenho,
responsabilidade, humildade, criatividade, energia, capacidade de renovacao,
trabalhar em equipe com cooperacgao e, sobretudo nao perder as esperancas, enfim,
continuar acreditando, estudando e buscando possibilidades.
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3 CONSTRUINDO O PROCESSO DE INVESTIGACAO

3.1 Justificativa do Projeto

O foco na “Formacéao Continuada de Professores na Transformagdo da Pratica
Pedagdgica” centraliza a presente dissertacdo de mestrado, analisando suas
descontinuidades de seus desafios. Como grupo de pesquisa, acreditamos na
relevancia desta tematica de estudo, considerando que de uns anos pra ca temos
visto a educacgao continuada tornar-se uma area da qual muito se fala e bastante se
tem feito. E uma area, no entanto, ainda pouco analisada.

Sou especialista em Gestdo e Desenvolvimento Humano e, atualmente, estou
numa escola municipal de Sapucaia do Sul na funcao de orientadora pedagdgica.
Organizo reunides pedagdgicas e encontros de formacdo com o grupo de
professores, realizo um trabalho com base no acompanhamento do processo
educativo, além de assessoramento e orientacdo aos professores para
desempenharem suas tarefas na busca de melhor resultado na aprendizagem de

seus alunos.

Ao dar continuidade aos meus estudos como Pedagoga, percebo ser
fundamental para a minha vida profissional a realizacdo do Curso de Mestrado em
Educacao, uma vez que temos o dever de continuarmos “permanentes estudantes”,
sempre em busca do novo. Escolhi a linha “Universidade Teoria e Préatica”, na
UFRGS, pois na mesma estudamos as fungdes da Universidade, das inter-relacoes
macro e micro institucionais na producdo de conhecimento e formacao educativa.
Preferi a tematica “Formacao de Professores” por tratar das possibilidades de
capacitagdo e aperfeicoamento de professores®. Com certeza, esta experiéncia nao
€ alcancada com uma titulacdo, mas é no processo de estudos e pesquisa do
Mestrado que temos maiores condi¢ées de contribuir com a qualidade do ensino e

com a propria pratica profissional.

? Professores: estamos nos referindo tanto ao género masculino quanto ao feminino.
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Na minha experiéncia como educadora e orientadora pedagdgica em escolas
municipais de Sapucaia do Sul, pude observar que a formagao continuada, muitas
vezes, € vista como perda de tempo, por parte de alguns professores e até mesmo
por parte de algumas coordenacdes pedagdgicas. A formacdo continuada® fica
marcada por um momento de descarregar magoas e frustragdes, quando deveria ser
um espaco de estudo e reflexdo de acordo com as necessidades do grupo, com

analises criticas da realidade, estabelecendo objetivos e estratégias de intervencgéao.

Mas, afinal, o que é formacdo? Nem todas as pessoas dao os mesmos
significados a este termo. Para alguns, pode significar “crescimento profissional e
humano”, mas para muitos outros significa “reciclagem” e “um meio para adequar os

professores as necessidades do sistema” (YUS, 2001, p.22).

Quando falamos em formacédo, estamos tratando dos dois momentos que
constituem o processo: a formacéo inicial e a formacao continuada. No que se refere
a formacéo inicial, ela é indispensavel para o acesso ao campo profissional, mas
nao é suficiente para responder a dinamica da producdo do conhecimento e as
exigéncias da carreira. Ha coisas que se aprendem em situacao escolar ou de sala
de aula, na interacao com profissionais experientes, que justificam a necessidade da
formacao continuada. Nesse sentido, ha um reconhecimento, por parte dos
professores, de que a formagdo também ocorre com a experiéncia docente. E na
comparacdo, no apoio e nas trocas com os colegas de profissdo, no ato do
conhecimento sobre a relacdo docente-discente, docente-docente, docentes-familias
que pode ser construido um conjunto de saberes necessarios a formacao
continuada e a pratica educativa.

Considera-se que a formacéao do professor € processo que nao se finaliza com
a formacao inicial; ao contrario, impde-se como indispensavel, a formacao
continuada em que praticas profissionais se tornem a base da formacao. Por isso, a
formacao nao se conclui; cada momento abre possibilidades para novos momentos
de formacao, assumindo um carater de recomeco, renovacao, inovacao da realidade

pessoal e profissional, tornando-se, a pratica, a mediadora da producdo do

® Formagéo continuada: em servico
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conhecimento mobilizado na experiéncia de vida do professor e em sua identidade,
construindo-se a partir de uma pratica interativa e dialégica entre o individual e o
coletivo. Segundo Porto (2000, p.14) altera-se a perspectiva da formacao: o fazer,
entendido como uma atividade alheia a experiéncia e ao conhecimento do professor,
cede lugar ao saber fazer reflexivo, entendido como autoformacgéo, “percurso que
ocorre na indissociabilidade de teoria e pratica, condicdo fundante da construcdo de

novos conhecimentos e de novas praticas — reflexivas, inovadoras, autbnomas”.

A incompletude do ser humano, os limites da formacao inicial e a complexidade
do trabalho docente no exercicio profissional tornam a formagdo continuada um
direito e uma necessidade. Entendida como necessidade, formacédo continuada
ocorre no campo da pratica pedagdgica, aproximando processos de producado do
conhecimento, de gestdo de problemas escolares e de ensino na e pela pratica

pedagdgica.

A formacdo continuada do professor deve ser concebida como reflexao,
pesquisa, agdo, descoberta, organizacao, fundamentacdo, revisdo e construcao
tedrica e ndo como mera aprendizagem de novas técnicas. Pensamos que, quando
os professores aprendem juntos, esta os leva a compartilhar evidéncias, informacéao

€ a buscar solucgdes.

De forma geral, as diferentes concepc¢des de formacao continuada podem ser
reunidas em duas grandes tendéncias. A primeira, identificada como estruturante:
formacdao tradicional, comportamentalista, tecnicista, define previamente programas,
procedimentos e recursos a partir de uma légica de racionalidade técnica e cientifica,
aplicados aos diversos grupos de professores. A segunda, interativo-construtivista:
dialética, reflexiva, critica, investigativa, organiza-se a partir de contextos educativos
e das necessidades dos sujeitos a quem se destina. Nessa perspectiva, Névoa
(1992) associa o conceito de formacao de professores a idéia de inconclusao do
homem: identifica-se a formacdo com processo — trajetéria de vida pessoal e
profissional, que implica opcdes, remete a necessidade de saber ser, saber fazer e
fazendo-se. Portanto, torna-se possivel, a partir dessa logica, relacionar a formacéao

de professores com o desenvolvimento pessoal — produzir a vida — e com 0
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desenvolvimento profissional — produzir a profissdo docente. Entende-se que a
formacao docente acontece de maneira indissociavel da experiéncia de vida.

Assim, acontece um triplo movimento da pratica, conforme esclarece Schon (in
NOVOA, 1992, p.25): conhecimento na acao (saber-fazer); reflexdo na acéo (pensar
sobre o fazer); reflexdo sobre a acdo e sobre a reflexdo na acao (analisar
criticamente o saber-fazer). Nesse caso, uma pratica critico-reflexiva, criativo-
inovadora, autbnomo-transformadora passa a se impor como condicdo construtiva
da vida e da profissdo do professor. De acordo com essa légica, momentos de
reflexdes e andlises sobre o0s percursos pessoais e profissionais sdo momentos em

que cada um produz a sua vida, a sua profissao.

E com freqiiéncia que ouvimos sobre o mito do Unico professor, sobre uma
imagem do professor auto-suficiente e Unico responsavel pelo ensino em uma
escola local. O curioso é que essa responsabilidade é atribuida sempre quando o
sistema falha, ndo quando tem éxito. Se o sistema funciona, € um éxito politico e, se
nao funciona, € um problema dos professores que nado se reciclaram. Isso ndo exime
ninguém de sua responsabilidade profissional, mas € preciso n&o cair em
reducionismos. Em nosso sistema educativo, ha muitos inovadores, mas quantas
vezes vimos um professor ou um grupo de professores com uma atitude muito
positiva em relacdo a introducdo de certas mudancas, porém logo encontram
dificuldades diversas: a organizacdo escolar (tempo, espaco, etc) ndo pode ser
tocada (em grande parte porque a propria administracao o impede), ou entao outros

companheiros nao estao de acordo porque lhes é exigida mais dedicacao.

Isso nao significa que um profissional da educacdo nao deva estar
continuamente aberto a sua formacdo, mas nao esquegcamos que € 0 sistema em
seu conjunto que deve aprender por meio do estudo das complexas redes que nele
atuam. Os planos de formacao sao dirigidos, fundamentalmente, aos professores de
maneira individual, quando deveriam esforgcar-se em conseguir que fossem também

dirigidos as organizagdes escolares.

Por isso, mais importante que promover os cursinhos de formacao na escola é

assegurar que os professores inovadores tenham as maximas facilidades e o apoio
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para realizar sua tarefa, facilitando o repasse dessas inovacdes* ao restante dos
professores. Tudo isso requer tempo e um papel mais dinamizador e menos

burocratico das diregdes.

Duas grandes visdes de formacéao continuada sao destacadas por Yus (2001):

- a formacdo como crescimento: entendida como atividade profissional com
valor intrinseco (valor de uso), respondendo mais as necessidades de renovacao
pedagdgica, inovagdo e pesquisa educativa do que a algumas necessidades
pessoais.

- a formagdo como adequacgdo: entendida como uma atividade facilitada de
fora, e portanto, dotada de algum incentivo alheio as necessidades profissionais,
seja do tipo por méritos ou por remuneracao.

Na visao de Alarcao:

O ser humano é um ser social, com um passado de saberes, um
presente de atuacdo e uma responsabilidade pelo futuro. A
humanidade tem uma histéria de vida coletiva. A acdo dos
professores, embora culturalmente determinada pelo aqui e agora,
insere-se na histéria global da humanidade. Além disso, e nao
obstante a tendéncia que os professores manifestam para o
individualismo, a organizagéao do trabalho na escola é uma atividade
coletivamente articulada, a qual implica destinos comuns, redes de
comunicacdo e grupo de execucao de tarefas. Os professores,
portanto, ndo pode agir isoladamente (...) Nesse processo de
qualificacdo na agéo, os docentes ndo podem esquecer a interagao
com o saber construido pelos outros, seus contemporaneos ou seus
antepassados, aqueles cujo pensamento apresenta referenciais
tedricos que os ajudam a perceber o que fazem, por que o fazem e
para que o fazem (2007 p.19).

Hoje, sabemos que, na formacdo, o professor aprende quando se sente
tocado, quando encontra espaco para que sua experiéncia se converta em fonte de
saber — um saber que |he permita reconhecer-se, descobrir o outro e ser
reconhecido; um saber que va além da acado imediata e que se projete em uma

atividade que o ajude a aprender consigo mesmo e, sobretudo, que o comprometa.

* Inovaco: inovar, trazendo algo novo ou diferenciado para a pratica pedagogica educativa
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Tradicionalmente, a formacéo realiza-se pela transmissdo dos que sabem (pela
posicdo de poder que ocupam, pelas praticas que acumulam, etc) a quem se
costuma colocar na posicao de nao saber. Outra maneira de realizar a formacao é
compartilhar experiéncias que permitam apropriar-se das praticas de outros, porém
muitas vezes descontextualizadas e desprovidas das referéncias que a orientam.
Por isso, quando essas praticas chegam a outras salas de aula e escolas, elas nao

tem histéria, ndo respondem a uma necessidade e fracassam.

Essas duas perspectivas ndo garantem aprender, no sentido indicado por
Charlot (2005, p.20) de “apropriar-se de um saber, de uma pratica, de uma forma de
relacdo com 0s outros e consigo mesmo”, ou seja, um aprender que permita
reconstruir situando a propria experiéncia como aprendiz. Por isso, consideramos
que a experiéncia de formacao nao deve vir de fora, como uma tecnologia salvadora
que promete solucdo ou o remédio para os problemas da educacado. O conteudo e o
processo da formacdo devem partir dos sujeitos. E a indagacdo sobre suas
experiéncias significativas que Ihes permite ndo apenas constituir-se como autores,

mas também aprender consigo mesmo e com 0s outros.

Essa maneira de entender a formagdo € ndo apenas uma recuperacao do
saber acumulado em torno da formacdo com sentido, mas também uma resposta a
crise atual da educacao. Crise que se poderia resumir no fato de muitos alunos
resistirem diante da forma como lhes ensinam na escola e muitos professores nao
quererem aprender outro modo de ensino, diferente daquele que sempre utilizaram.
Por isso, pensamos que hoje, mais do que nunca, os professores precisam rever o
que constitui o fundamento de sua pratica e criar novos meios de conhecer e de
relacionar-se com o conhecimento e com os aprendizes. “Isso supde ir além dos
limites do que parece aceitavel para que possamos repensar e transgredir, produzir
novas narrativas e experiéncias de aprendizagem com sentido” (HERNANDEZ,
2007, p.10). Assim, pode-se comecgar a construir uma nova educagao, pensando em

sujeitos que estdo em constante transformacéao para o incerto e o desconhecido.

Delors (1999) no relatério da UNESCO aponta os quatro pilares da educacao:
- Aprender a conhecer: este tipo de aprendizagem tem a finalidade e o seu
fundamento € o prazer de compreender, de conhecer e de descobrir. Enfim aprender
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a conhecer, antes de tudo o individuo deve aprender a aprender, para isso devera
até o final de sua vida estar sempre atualizado, fazer cursos de especializacdo da
sua profissdo exercitar a leitura e as pesquisas pois assim ele tera mais facilidade
para encarar as situacoes dentro da sociedade onde vive. Aprender a conhecer é o

mesmo que aprender a aprender, para se beneficiar das oportunidades oferecidas.

- Aprender a fazer: tem maior referéncia com a formacao profissional. O
individuo aprende e pdée em pratica os seus conhecimentos. A fim de adquirir, ndo
somente uma qualificacdo profissional, mas de uma maneira mais ampla,
competéncias que tornem a pessoa pronta a enfrentar e a trabalhar em equipe.
Aprender a fazer, tornar as pessoas aptas a enfrentar numerosas situagdes e a

trabalhar em equipe, ndo somente uma qualificacédo profissional.

Nessa perspectiva:

De tanto utilizarmos a expressao “aprender fazendo”, valorizamos a
pratica, mas nao lhe damos o verdadeiro valor epistémico que nela
se esconde. Estamos habituados a atribuir a expressao “aprender a
fazer fazendo” o sentido da repeticdo acritica, sem a preocupacao
de contribuir para uma organizagdo mental consciente e em
continua transformacado. Todavia, a pratica € um campo de
observacdo e experimentagdo de inestimavel riqueza, tendo a
vantagem de ndo ser um laboratério artificial, mas sim um pedaco
auténtico da realidade viva em que atuamos. Se a observacao e a
experimentagdo associamos a conceptualizacdo e o levantamento
de hipoteses de trabalho ou de compreensao dos fenémenos, entao
temos os ingrediente essenciais para o desenvolvimento do
conhecimento: observagéo, analise, experimentagcdo, avaliagdo e
sistematizacao dos saberes (ALARCAO, 2007, p.18).

- Aprender a conviver: para que todos possam aprender a viver juntos, e
aprender a viver com 0s outros, a educagao tem um papel importantissimo, e um
grande desafio. E aprender a viver juntos, desenvolver a compreens&o do outro e a
percepcao dos interdependéncias realizar projetos comuns, afirmando os valores do

pluralismo e da compreensao mutua de paz.

- Aprender a ser: a educacao deve contribuir para o desenvolvimento total da
pessoa, espirito e corpo, inteligéncia, sensibilidade, sentido estético,

responsabilidade, espiritualidade, para melhor desenvolver a sua personalidade e
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estar a altura de agir com maior capacidade de autonomia, de discernimento e

responsabilidade pessoal.

Estes quatro pilares sdo um novo desafio que se coloca a formagao/pratica do
professor. Se, por um lado, encontra ainda resisténcia, por outro, encontra crescente
namero de defensores: professores conscientes das dificuldades que precisam ser
superadas, mas, também, dos ganhos e beneficios que advém desse outro modo de
perceber a pesquisa e de orientar a agdao pedagdgica, evidenciando possibilidades
de:

- romper com o0 conformismo;

- superar a rotina que esvazia e imobiliza o interesse;

- desenvolver a atitude de “andar sempre de olhos abertos, vendo o mundo
criticamente e reconstruindo-o pelo questionamento permanente” (DEMO, 1995,
p.62);

- descobrir e produzir novos conhecimentos;

- transformar o quadro educativo-pedagdgico, que passa a ressignificar a

verdade, encontrando e construindo caminhos para a autonomia.

A formacao tem um valor de uso, isto é, algo de que o profissional necessita
para o seu trabalho e implica uma grande justificativa para o seu esforco. A
formacao ndo é concebida como “algo mais” que se acrescenta ao nosso trabalho
caderno, mas como parte deste. Sua recompensa é a satisfacdo de um trabalho
realizado e o dever cumprido, assim como os resultados obtidos.

Estamos acostumados a contemplar como uUnico o modelo de formacéao
baseado na existéncia de uma pessoa (relator, coordenador) ou entidade promotora,
que esquecemos a importancia da autoformacdo dos professores. De fato
possivelmente mais relevante que a heteroformacéao, “em especial porque possui a
forca da motivacao intrinseca: o professor busca solucdes para deficiéncias ou
problemas que encontra em sua sala de aula e encontra em revistas, livros, e em
sua prépria reflexdo um caminho de solugao” (YUS, 2001, p.23). Mais importante
ainda é a co-formacdo pela qual os professores trocam idéias, materiais e

experiéncias e, com isso, resolvem os problemas encontrados. Na realidade, esse
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modelo € o que deveria funcionar nas reuniées semanais ou, inclusive, em tematicas

transversais.

Entretanto, nem sempre as iniciativas de formacgao continuada correspondem a
programas, tampouco respondem as necessidades geradas no cotidiano da escola
ou as inovacbes do campo do conhecimento. O carater de evento ou as respostas
imediatas, as vezes de natureza burocratica, quando muito, respondem as lacunas
da formacao inicial. A formacao continuada nao pode ser apenas uma resposta as
criticas feitas @ ma-formagao dos professores. E um empreendimento institucional de

responsabilidade individual e coletiva.

A formacao constitui ndo s6 um processo de aperfeicoamento profissional, mas
também um processo de transformacao da cultura escolar, em que novas praticas
participativas e de gestdo democratica vao sendo implementadas e consolidadas.
Entretanto, a proposta de transformar as escolas em comunidades criticas encontra
obstaculos a sua concretizacdo. Tais obstaculos dizem respeito as atitudes de

resisténcia a mudanca e a burocratizacao do sistema.

A fim de que a reflexdo possa se enraizar, contribuindo para a compreensao
dos fendbmenos educativos, € preciso garantir certas condicbes no ambiente de
trabalho escolar e nas relacbes entre o grupo de formadores de educadores e de
professores. E preciso aceitar que o professor precisa ter mais controle sobre suas
condicbes de trabalho, é preciso valorizar agdes conjuntas, projetos coletivos,
capazes de modificar os contextos escolares, criando uma “comunidade critica de
professores”; € preciso, também, rever as relacées entre a universidade e as
escolas, reconhecendo e respeitando 0s conhecimentos praticos dos bons

professores, vozes ainda ausentes na literatura cientifica sobre o ensino.

Segundo Kincheloe (1997):

A pratica pedagogica é um processo interinfluente com o mundo
sociopolitco e com o cotidiano da educagdo e, por isso,
constantemente confrontada com as condicdes de mudanca,
provocadoras de reintrerpretacdo e reinvengcdo da pratica do
professor, explicitadas pela teorizagdo, entendida esta como um
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processo tentativo de reflexdo sobre a prépria experiéncia com o
objetivo de tornar-se um autor desta mesma experiéncia (p.30).

Por isso, a formacédo continuada deveria ser um espaco de reflexdo critica,
coletiva e constante sobre a pratica de sala de aula e da instituicdo, com: partilha de
duvidas, de inquietacboes, de esperancas, de descobertas, pesquisa (a partir da
reflexdo surge a necessidade do estudo), desenvolvimento da atitude de cooperacao
e co-responsabilidade, avaliacdo do trabalho e replanejamento.

Precisamos buscar a formacdao de um professor reflexivo. Alunos/as,
professores/as, supervisores/as, enfim a escola como um todo devera ser reflexiva.
Aprende-se a fazer fazendo, mas, também, refletindo para uma acao renovada e
transformada. E nesse processo de acao-reflexdo-acdo se desenvolve o saber
profissional.

O profissional reflexivo tem a preocupagdo fundamental de transformar a
situacdo em alguma direcdo que lhe pareca melhor recolocando o problema e
considerando os fins a serem atingidos pela pratica. A pratica é vista como um modo
de investigar, de experimentar com a situacdo para elaborar uma nova
compreensdo. Para Paiva (2003, p.50) “o conceito-chave na formacdo é a
profissionalizacdo essencialmente centrada no comprometimento com uma pratica
reflexiva e com a aquisicao de saberes e competéncias retirados da analise da

pratica”.

A reflexdo é entendida como um modo de conexao entre o conhecimento e a
acao nos contextos praticos. A reflexdo consiste numa maneira de encarar e
responder aos problemas vai além da busca de solugdes légicas e implica intuicao e
emocédo. Segundo Paiva (2003, p.60) “a reflexao é vista como um processo cognitivo
que podera levar o professor a conquistar uma compreensdo das razées, motivos,

valores e pressdes que influenciam o trabalho pedagogico”.

Visando o desenvolvimento da pratica reflexiva, Zeichner (1993, p.49) sugere

que:
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- nos voltemos tanto para a pratica, como para as condi¢des sociais e culturais
em que a pratica se desenvolve e contribui para a formacao de identidades docentes
e discentes

- questionemos tanto as desigualdades como as diferencas identitarias
presentes na sala de aula, buscando compreender e desequilibrar as relacées de
poder nelas envolvidas

- estimulemos a reflexdo coletiva, propiciando a formacao de grupos de
discussdo e de aprendizagem nas escolas, por meio dos quais os professores
apodiem e sustentem os esforcos de crescimento uns dos outros, bem como
articulacées entre diferentes escolas, entre as escolas e a universidade, entre as

escolas e distintos grupos de comunidade.

Espero, através deste estudo, poder contribuir com conhecimentos e pesquisas
sobre a importancia da formagdo continuada na transformacdo da pratica do
professor para um ensino de qualidade.

Assim, a formacdo continuada contribui para a transformacao do trabalho do
professor? De que forma? Como desenvolver a formagdo continuada para esse
professor, para esse novo tempo, para essa nova escola que esta sendo desenhada
pelas mudangas que se implementam? Quais os entraves encontrados na realizacao

da formacgao continuada?

Eis as questdes que perpassaram as reflexdbes apresentadas neste estudo,
firmando-se na compreensao de que formacao continuada de professores e praticas
pedagogicas ndo podem ser pensadas de forma isolada, nem dissociadas.

Os objetivos da pesquisa foram registrados como:

- caracterizar e explicitar a formacao continuada, repensando seu conceito;

- analisar as relacdes entre a formacao do professor e sua pratica pedagdgica;
- identificar as concepcgdes de formacgao continuada;

- refletir sobre as descontinuidades e os desafios da formagéo continuada;
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- destacar a importancia da formagéao continuada na transformacéo da pratica

do professor para um ensino de qualidade.

3.2 Fundamentos Metodoldgicos

Investigar, saber transformar uma dificuldade pratica numa questao
de pesquisa, tomar distanciamento em relacdo a a¢éo para estuda-
la, sistematiza-la e escrever sobre ela é um aprendizado e uma
conquista. Investigar as proprias praticas oferece um fio condutor e
um distanciamento para entender de forma mais sistemética e
criteriosa o préprio trabalho. Por essa razdo, o suporte emocional e
0 compromisso ético do pesquisador com o grupo sao fundamentais.
(GARRIDO, 2004, p.99).

Este estudo traz uma pesquisa a partir de uma abordagem qualitativa para
melhor compreender as realizacées pedagdgicas de duas escolas municipais no
municipio de Sapucaia do Sul. Com o propédsito de coletar dados e informacdes
relativas ao tema em foco, foram realizadas entrevistas semi-estruturadas, com
equipes pedagogicas e docentes de duas escolas municipais de educacao basica e
com coordenadores pedagoégicos da Secretaria Municipal de Educacgao, Turismo e

Cultura do municipio de Sapucaia do Sul, buscando evidenciar:

a) os desafios:
- Como desenvolver a formacao continuada para esse professor, para esse
novo tempo, para essa nova escola que esta sendo desenhada pelas mudancas que

se implementam?

- De que forma a formacédo continuada contribui para a transformacdo da

pratica pedagdgica do professor?

b) as descontinuidades:
- Quais os entraves que encontra na realizacao da formagao continuada?

Embora estando ciente de que “nenhum método da conta de captar o problema
em todas as suas dimensdes” (ZAGO, 2003, p.294) optou-se pelo caderno de

campo e entrevistas como instrumentos da coleta da pesquisa.
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O caderno de campo € bom nao sbé para escrever, mas € bom para pensar.
Pode ser redigido na forma de caderno intimo ou com dados e informacao ainda que
nao a totalidade do material coletado. Mantém a ordem cronoldgica, como se fosse o

relato de uma viagem.

Segundo Magnani (1997) ao registrar, o particular contexto em que os dados
foram obtidos, permite captar uma informacdo que os documentos, as entrevistas
ndo transmitem. E do confronto de teorias e visdes de mundo que surgem aqueles

“residuos reveladores” dos quais o caderno de campo é o primeiro testemunho.

As entrevistas no contexto do presente estudo apresentam extrema relevancia,
pois se configuram como um momento privilegiado com os envolvidos no processo

ensino-aprendizagem e favorecem o conhecimento das realidades pesquisadas.

A entrevista € um encontro entre duas ou mais pessoas num local determinado
para coleta ou troca de informagdes. A boa entrevista € com um sistema onde 0s

elementos devem estar interligados entre si, operando harmoniosamente.

A técnica da entrevista caracteriza-se como um instrumento sistematico de
busca de informacdes entre entrevistador e entrevistado. Quivy e Campenhoudt
(1992) apontam os tipos de entrevistas: a) Estruturada: utiliza-se questdes
previamente elaboradas pelo entrevistador. Dessa forma, ndo ha liberdade de
expressdo e formulagdo de novas questdes; b) Nao-estruturada: caracteriza-se
como um contato amigavel com o entrevistado sendo permitida a elaboracdo de
novas questdes, cujas respostas enriquecerdao a pesquisa; ¢) Semi-estruturada: é
um questionario aberto, baseado em teorias e hip6teses que interessam ao

pesquisador; d) Coletiva ou Grupal: envolve pessoas entrevistadas por categorias.

Para a realizagdo de uma entrevista tanto o entrevistado, quanto o
entrevistador possuem papéis importantes neste processo. O entrevistado, precisa
estar preparado intelectualmente e emocionalmente para a realizacdo da entrevista.
Ja o entrevistador, deve estar atento a tudo, como: funcionamento do gravador,

cuidado nas anotacdes e oportunidades de formulacao de perguntas.
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O entrevistador precisa estar atento ndo apenas ao roteiro pré estabelecido e
as respostas verbais que vai obtendo ao longo da interacdo. Ha toda uma série de
gestos, expressdes, entonacdes, sinais ndo-verbais, hesitacoes, alteracdes de ritmo,
cuja captacao é muito importante para a compreenséo e validagéo do que foi dito.

Uma das formas de registro das entrevistas realizadas é a gravacao que tem a
vantagem de registrar todas as expressdes orais, por outro lado deixa de lado as
expressoes faciais e os gestos. O registro feito através de notas certamente deixara
de cobrir muitas das coisas ditas, mas representam um “trabalho inicial de selecao e
interpretacdo das informacdes emitidas”, pois o entrevistador ja vai percebendo o
que “é suficientemente importante para ser tomado nota e vai assinalando o que
vem acompanhado com énfases”, positivas ou negativas (LUDKE E ANDRE, 1986,
p.37).

A presenca do gravador, muitas vezes, influencia o entrevistado, sendo uma
“espécie de censor de nossa espontaneidade”, pois conversar frente a um gravador,
representa ao entrevistado um maior comprometimento com o seu desempenho, sua
linguagem com opinides pessoais, com a forma de expressar 0 seu pensamento. E
importante que o entrevistado esteja ciente da presenca do gravador perante o
registro do seu depoimento.

O entrevistador deve procurar descontrair o ambiente, com conversas
informais, esclarecendo ao entrevistado, o quanto sua colaboracdo é importante
para a pesquisa. Nao se pode esquecer de que a escolha do local para a realizacao
da entrevista seja feita pelo entrevistado, ou em comum acordo, para que este possa

contribuir de forma mais efetiva.

Segundo Sarmento (2003) a realizacao de entrevistas deve permitir a maxima
espontaneidade, percorrendo com atencdo 0s seus espacos de siléncio. “As
entrevistas podem ser uma oportunidade para os entrevistados se explicarem,
falando de si, encontrando as razbes e as semi-razbes por que se age e vive”
(p.163).



31

O entrevistador deve estar dotado de sensibilidade de perceber, através das
indicacoes de comportamento do entrevistado, 0 momento adequado para encerrar
a sessdo. Deve-se evitar a presenga de terceiros, durante a realizacdo da entrevista,
pois isto provoca dispersao. A entrevista deve ser comunicada ao entrevistado com
antecedéncia, a cerca dos objetivos, tema, assunto e tempo provavel de duracéo.

Na visdo de Bogdan e Biklen:

N&ao existem regras que se possam aplicar constantemente a todas
as situagdes de entrevista, embora possam ser feitas algumas
afirmag6es gerais. O que se revela mais importante é a necessidade
de ouvir cuidadosamente. Ouga 0 que as pessoas dizem (...) Faga
perguntas, ndo com o intuito de desafiar, mas sim de clarificar (...) O
processo de entrevista requer flexibilidade (1994, p.137).

Na busca de preservar as identidades e falas dos entrevistados, atendendo ao
critério ético da pesquisa, foram utilizados Termos de Consentimento, firmados e
assinados com os entrevistados, participantes deste estudo, antes da entrevista.

A pesquisa baseou-se numa analise qualitativa. Refletindo teoricamente sobre
a pesquisa qualitativa, resgato algumas leituras e construgdes feitas durante as
disciplinas cursadas neste Programa de Pés-Graduacéo.

Bogdan e Biklen (1994) apresentam algumas caracteristicas da pesquisa

qualitativa:

- Na investigacdo qualitativa a fonte direta de dados é o ambiente natural,
constituindo o investigador o instrumento principal: os investigadores qualitativos
freqientam os locais de estudo porque se preocupam com 0 contexto. “Entendem
que as acgdes podem ser melhor compreendidas quando ndo observadas no seu
ambiente habitual de ocorréncia. Os locais tém de ser entendidos no contexto da
histéria das instituicbes a que pertencem” (p.48).

- A investigacao qualitativa é descritiva. Os dados recolhidos sdo em forma de
palavras ou imagens e ndo de numeros. Os resultados escritos da investigacao
contém citagbes feitas com base nos dados para ilustrar e substanciar a
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apresentacdo. Os dados incluem transcricdo de entrevistas, notas de campo,
documentos pessoais e outros registros. “Na busca de conhecimento, os
investigadores qualitativos tentam analisar os dados em toda a sua riqueza,
respeitando, tanto quanto o possivel, a forma em que estes foram registrados ou
transcritos” (p.48).

- Os investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo do que
simplesmente pelos resultados ou produtos.

- Os investigadores qualitativos tendem a analisar os seus dados de forma
indutiva: “Nao recolhem dados com o objetivo de confirmar ou ndo hipo6teses
construidas previamente; ao invés disso, as abstragbes sao construidas a medida
que os dados particulares que foram recolhidos se vao agrupando” (p.50).

- O significado é de importancia vital na abordagem qualitativa. “Os
investigadores que fazem uso deste tipo de abordagem estéo interessados no modo
como diferentes pessoas dao sentido as suas vidas” (p.50).

Segundo outra referéncia:

Na andlise qualitativa a descricao ndo se fundamenta em
idealizacoes, imaginagdes, desejos e nem € um trabalho se realiza
na subestrutura dos objetos descritos. Na pesquisa qualitativa
descreve-se com precisao conceitual rigorosa a esséncia genérica da
percepcdo ou das espécies subordinadas, como a percepgao da
coisalidade, etc. Mas a generalidade mais elevada esta na
experiéncia em geral, no pensamento em geral, e isto torna possivel
uma descricdo compreensivel da natureza da coisa. Na pesquisa
qualitativa, uma questdo metodol6gica importante é a que se refere
ao fato de que nao se pode insistir em procedimento sistematico que
possam ser previstos, em passos ou sucessdes como um escada em
direcdo a generalizagdo (MARTINS, 2002, p.58).

As pesquisas qualitativas sdo exploratérias, elas fazem emergir aspectos
subjetivos e atingem motivagdes nao explicitas, ou mesmo conscientes, de maneira
espontdnea. Sao usadas quando se busca percepcoes e entendimento sobre a
natureza geral de uma questdo, abrindo espagco para a interpretacdo. Enfim, a
pesquisa qualitativa trabalha com valores, crencas, habitos, atitudes,
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representacdes, opinides e procura aprofundar a complexidade de fatos e processos

particulares e especificos a individuos e grupos.

Afirmam Bogdan e Biklen (1994) que numa pesquisa: a) as identidades dos
sujeitos devem ser protegidas, para que a informacao que o investigador recolhe
nao possa causar-lhes qualquer tipo de transtorno ou prejuizo; b) os sujeitos devem
ser tratados respeitosamente e de modo a obter a nossa cooperacdo na
investigacao; ¢) ao negociar a autorizacao para efetuar o estudo, o investigador deve
ser claro e explicito com todos os participantes; d) o investigador precisa ser

auténtico quando escrever os resultados.

Para a analise dos dados coletados, utilizou-se a analise de conteudo, pois é
segundo Bardin (1977) um conjunto de técnicas de andlise das comunicacdes
visando obter, por procedimentos, sistematicos e objetivos de descricao do conteudo
das mensagens, indicadores (quantitativos ou nao) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigdes de producao / recepcao destas mensagens,

procurando ultrapassar incertezas e enriquecer a propria leitura.

Este tipo de andlise trabalha com o conteudo do texto, neste caso das
entrevistas e do caderno de campo, estabelecendo categorias para sua
interpretacdo, numa concepcao transparente da linguagem e sem fazer relacdes
além do conteudo do texto.

A analise de conteudo se constitui em um modo criativo e a0 mesmo tempo
rigoroso de leitura sistematica de primeiro plano do material empirico, visando atingir

uma interpretacao que ultrapassa os significados manifestos (CORTES, 1996, p.30).

A analise de conteudo trabalha preferencialmente com:

a) materiais resultantes de comunicacdes verbais ou orais sejam eles
documentos escritos, transmissdes de radio ou televisdo, ou analise dos momentos
de reunides ou dos momentos do dia de trabalho.

b) materiais especialmente criados para a investigacao, tais como transcri¢cdes
de entrevistas ou de discussbes em grupos.
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A analise de conteudos possui trés grandes fases:

1) a pré-analise: como uma organizacao propriamente dita.
Realizando varias leituras, escolhendo documentos, formulando objetivos e
elaborando indicadores ou categorias.

Organizou-se um caderno de campo com registros significativos de cursos e
eventos presenciados, além de comentarios proprios sobre observacdes feitas
durante esses cursos e eventos, relacionados a formagdo continuada de

professores.

Procuramos fazer um dialogo entre as leituras realizadas e as disciplinas
frequentadas no Programa de Pés-Graduacéao da UFRGS.

2) a exploragdo do material e tomando decisbes quanto a pertinéncia do

mesmo:

Inicialmente, realizamos a entrevista com uma das coordenadoras pedagdgicas

do municipio de Sapucaia do Sul, que chamaremos de “COORD”.

Os contatos com as escolas municipais (que chamaremos de Escola 01 e
Escola 02), foram feitos através das orientadoras pedagdégicas que cordialmente nos
receberam, sendo uma em cada escola, que chamaremos de OP1 e OP2.

As entrevistas foram realizadas com quatro docentes com formacao concluida
em ensino superior, sendo dois de cada escola, escolhidos pelas orientadoras
pedagdgicas e foram denominados: P1, P2, P3 e P4.

Na busca de preservar as identidade e falas dos entrevistados, atendendo ao
criterio ético em pesquisa foram utilizados Termos de Consentimento (anexo)

firmados e assinados com os participantes de estudo.

Aqui o caderno de campo, contribuiu para relembrar e recordar as experiéncias

vividas, com registros significativos sobre formagéo continuada.
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3) o tratamento dos resultados: buscando dados significativos e validos:

Realizadas as entrevistas, procurou-se destacar as questdes principais e suas
respostas significativas. Organizou-se um painel com essas questoes e respostas,
procurando visualizar melhor os resultados. Feito isso, organizou-se o0s sub-
capitulos 5.1, 5.2, 5.3 e 5.4.

Portanto, o interesse desta pesquisa foi caracterizar e explicitar a formacao
continuada, bem como analisar as relagcdes entre a formacao do professor e sua
pratica pedagogica, destacando se a formacgao continuada contribui ou ndo para a
transformacao da pratica do professor, através de uma abordagem qualitativa,

utilizando o caderno de campo e entrevistas como instrumentos na coleta de dados.
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4 CONSTRUINDO CONHECIMENTOS: FORMAGCAO DE
PROFESSORES

Estamos vivendo uma crise de confianga nos profissionais de educagao recém-
formados, como se a formacao académica que € dada de pouco lhes servisse para
resolver os problemas com que se deparam, apesar da evolucao cientifica e
tecnoldgica dos dias de hoje. A crenca na aplicacdo de conhecimentos cientificos
(aprendidos nas IES®) ndo os deixa ver, de uma maneira criativa e com 0s recursos
de que dispdem, a solucao para os problemas. Sentem-se perdidos e impotentes
para resolver. "E a sindrome de se sentir atirado as feras, numa situacdo de salve-se
quem puder" (ALARCAOQ, 1996, p. 14).

A maior parte das situacdes com que se encontram ndo se apresenta com uma
estrutura clara e definida: cada situacdo € um caso Unico e problematico. E para
essas situacoes problematicas ndo ha nada a fazer sendo compreendé-las. Mas,
para compreender é necessario desconstruir o problema e isso implica uma
ginastica mental. E preciso dar nomes as coisas, identifica-las, estrutura-las e

relaciona-las, vé-las com outros olhos, sob outros prismas.

Muitos dos cursos de formacao académica nao prepara para as profissoes: os
atuais curriculos sdo normativos e a capacidade de resolver problemas esta ligada a
selecdo de técnicas que melhor se adaptam a uma determinada situacao. O ensino
da ciéncia aplicada é importante, quando combinado com a pratica profissional,
integrando a acao e a reflexdo da acao. Hargreaves (2004, p. 204) reforca esta idéia
ao afirmar "as mesmas estratégias ndo sao adequadas a todas as escolas", pois sao
realidades e contextos diferentes.

® |IES: Instituicdo de Ensino Superior
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Boaventura Santos (2005) destaca que a excessiva parcializagdo e
disciplinarizagdo do saber faz do "cientista" um ignorante especializado. Pensamos
que o ensino da ciéncia aplicada é importante quando combinado com a pratica
profissional, integrando a acéo e a reflexdo da acéo.

Acreditamos que os cursos de formacéao de professores precisam mudar o foco
do ensino para a aprendizagem. Os curriculos de formagdo nao atendem as
necessidades dos professores e oferecem poucas oportunidades para os alunos

refletirem sobre e repensarem a pratica profissional.

Por sua vez Tardif (2005) apresenta seis estruturas das interagcdes que
deveriam ser estudadas nos cursos de formacao de professores. Citamos:
a multiplicidade: se refere aos eventos simultdneos ou em curto periodo de

tempo que acontecem numa aula;

a imediatez: frente aos eventos que ocorrem sem previsdo, mas que exigem

intervengdo imediata;

a rapidez: a leitura rapida da trama da aula que o professor tem que fazer

diante dos acontecimentos;

a imprevisibilidade: frente aos acontecimentos que surgem sem planejamento

ao longo da aula, que exigem flexibilidade do planejamento;

a visibilidade: frente a dimensao publica

a historicidade: diante da temporalidade das interacdes, regras e conteudos.

O conhecimento ndo é um ato de doacdo, mas sim um processo que se realiza
no contato do homem com o mundo vivenciado, em constante transformacéo. Para
Boaventura Santos (2005), a mais importante forma de conhecimento é o senso
comum, o conhecimento vulgar (trivial, comum a todos) e pratico com que
orientamos nossas acdes no cotidiano e damos sentido a nossa vida. Pensamos que

precisamos criar uma comunidade de professores que discuta e desenvolva em
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conjunto seus propositos, de modo a estabelecer um senso comum de missao em

suas escolas.

A idéia de que o conhecimento € uma informacao contextualizada e que a
tarefa da escola € ser uma organizadora de aprendizagem, onde o professor nao é
um facilitador e sim complicador, um problematizador, um construtor de sentido para

aprender e ensinar é reforcada por Gadotti (2001).

A escola deve ser uma comunidade de aprendizagem, uma comunidade de
praticas, onde a investigacdo € compartilhada, a evidéncia é informada, a certeza
situada, a responsabilidade é conjunta, a aprendizagem ¢é continua e o
conhecimento é elaborado e nao transferido. Concordamos com Hargreaves (2004),
que as comunidades e/ou organizacbes de aprendizagem enfatizam o trabalho
cooperativo, a discussao entre os profissionais, possuem foco permanente no ensino
e na aprendizagem e realizam coleta de avaliacdes, baseadas na investigacao, nos

avancgos e problemas.

No entanto, ensinar € conhecido como uma profissdo solitaria, sempre em
termos pejorativos. O isolamento profissional limita o acesso a novas idéias e a
solucdes melhores, acumula estresse e permite a existéncia e a permanéncia da
incompeténcia em detrimento dos estudantes, dos colegas e dos préprios
professores. Para Fullan e Hargreaves (2000, p.25) “o isolamento permite, ainda que

nem sempre produza, o conservadorismo € a resisténcia a inovacao no ensino”.

Os professores refugiam-se na sala de aula, fecham suas portas para atender
as suas obrigagdes. Preferem trabalhar sozinhos ao invés de planeja-las com os
colegas. Outro lado do fechar-se na prépria concha é a relutédncia em dar e receber
ajuda.

Na visdo de Garrido (2004):

As novas praticas participativas e questionadoras chocam-se com o
conformismo de professores e alunos. Tendo interiorizado uma
visdo de cidadania passiva, um sentimento de impoténcia e de
descompromisso, reduzem o ato de ensinar e aprender a simples
reprodugéo (p.94).
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Vemos a docéncia como uma acdo complexa. Nao basta saber fazer. A
docéncia exige a condigdo de saber justificar as acdes desenvolvidas, recorrendo a
uma base de conhecimentos teéricos fundamentados. E preciso recuperar no
professor a dimensao do desejo e a firmeza de que seu trabalho vale a pena, que é
preciso mudar. Na educacao nao ha lugar para a acomodacéo.

O cotidiano se constitui num espaco de formacao porque nele se da a relagao
com o outro, com o saber e consigo mesmo. Nele transitam multiplas e complexas
negociacdes entre as trajetdrias escolares, a formacdo académica, as expectativas e
os desejos. E a nossa maior ou menor condicdo de refletir sobre o nosso fazer e

buscar fazer diferente que nos torna mais experientes.

Sabemos que o ensino é intencional e que ensinar € criar condi¢cdes para que a
aprendizagem (que € individual e pessoal) ocorra, por isso 0 conhecimento nao € um
ato de doacédo, mas sim um processo que se realiza no contato do homem com o

mundo vivenciado, em constante transformacao.

Ensinar € uma atividade relacional. Para comunicar e trabalhar com os outros é
necessario enfrentar a diferenga e o conflito. Pensamos que acolher e respeitar a
diversidade é tirar proveito dela para melhorar sua pratica, aprender a conviver com

a resisténcia fazem parte da aprendizagem necessaria para ser professor.

Tradicionalmente, a formacdo do professor € uma formacgéo dupla, incluindo
dois componentes: a preparacao cientifica numa dada area do saber, historicamente
referida como formacao académica e a preparacao profissional. Para Esteves (1993,
p.42) esta formagdo dupla obriga a equacionar questbes complexas na sua
resolucdo: a concialicdo na formacao inicial com a indispensavel formacao
profissional, base do reconhecimento da especificidade da pratica docente; o
envolvimento, coerente e integrado, de instituicbes tdo diversas como a
Universidade, sede do saber, e a escola, sede da acdo docente; a articulacdo da
formacao inicial e 0 seu natural e permanente desenvolvimento ao longo da vida
profissional do professor; a relacao positiva e dindmica entre a preparacao teérica e
a pratica.
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Noévoa (1995) destaca dois tipos de formagéo: a formacao da profissao docente
(com a idéia de pensar a formacdo, sendo que o fundamental é a reflexdo) e a
formacao de professores, com a idéia de desenvolvimento pessoal (para a vida),
desenvolvimento profissional (para a profissdo) e desenvolvimento organizacional
(para produzir a escola). A formacao nao se da somente através da acumulacéo de
cursos, conhecimentos, técnicas e métodos, “mas sim através da reflexao critica das
praticas pedagdgicas, tendo em vista a perspectiva do ‘construir-se professor numa
base dialética” (p.25).

Concepcoes diferentes sobre formacéao confrontam-se no ambito educacional,
originadas em diferentes pressupostos. De forma geral, essas concep¢des podem
ser reunidas em duas grandes tendéncias. A primeira, identificada como
estruturante: formacao tradicional, comportamentalista, tecnicista, define
previamente programas, procedimentos e recursos a partir de uma logica de
racionalidade técnica e instrumental, aplicados aos diversos grupos de professores.
A segunda, interativo-construtivista: dialética, reflexiva, critica, investigativa,
organiza-se a partir de contextos educativos e das necessidades dos sujeitos a
quem se destina. Nessa perspectiva, associa-se o0 conceito de formacao de
professores a idéia de inconclusdo do homem: identifica-se a formacdo com
percurso, processo — trajetéria de vida pessoal e profissional, que implica opgdes,
remete a necessidade de construgdo de patamares cada vez mais avangados de
saber ser, saber fazer e fazendo-se. Portanto, torna-se possivel, a partir dessa
l6gica, “relacionar a formacédo de professores com o desenvolvimento pessoal —
produzir a vida — e com o desenvolvimento profissional — produzir a profissao
docente” (NOVOA, 1995, p.15). Entende-se que a formagdo docente acontece de

maneira indissociavel da experiéncia de vida.

Nessa perspectiva:

A sobrevivéncia de certos profissionais e até a de sua profissao
estdo profundamente vinculados a possibilidade de uma formacao
continua. Isso tem colocado, para os centros formadores e para
aqueles que hoje véem discutindo a formacdo do professor, um
problema novo: formar o profissional que nunca esta formado
(GARRIDO, 2004, p.89).
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Assim, uma transformacéao na racionalidade que constréi a identidade docente
nos curriculos de formacéao de professores se faz necessaria. Segundo Krahe (2006)
as duas racionalidades que prevalecem hoje nas propostas educativas para a
formacao de professores sao:
a) racionalidade técnico/instrumental: nesta perspectiva a
construgdo da identidade profissional vai se dar no somatério do
perfeito dominio dos conteludos especificos da especialidade
acrescido de preparo basico em metodologias e técnicas
pedagodgicas, enfatizando a qualificagdo através do dominio da
especialidade;
b) racionalidade pratico/reflexiva: aqui o trabalho docente é visto
como dominio de um profissional auténomo, reflexivo, criativo e
capaz de tomar decisbes sobre sua agao pedagogica; 0 mesmo é
sujeito que percebe a acdo pedagdgica como complexa, singular,

instavel; entendo-a como conflitiva,onde estdo imersos seus
valores, insegurancas, etc (p.02).

Por isso, a formacao ndo se conclui. Cada momento abre possibilidades para
novos momentos de formacdo, assumindo um recomeco pessoal e profissional,
tornando a pratica uma mediadora da produgdo do conhecimento mobilizado na
experiéncia do professor, uma pratica interativa e dialégica entre o individual e o

coletivo, onde o fazer cede lugar ao saber fazer reflexivo.

4.1 Formac&o continuada: Legislagcao

Quando falamos em formacao, nesta dissertacao a de professores, estamos
tratando dos dois momentos que constituem o processo: a formacao inicial e a
formacao continuada. No que se refere a formacao inicial, ela é indispensavel para o
acesso ao campo profissional, mas nao é suficiente para responder a dindmica da
producédo do conhecimento e as exigéncias da carreira. Ha coisas que se aprendem
em situacdo escolar ou de sala de aula, na interacdo com profissionais experientes,
que justificam a necessidade da formacdo continuada. Nesse sentido, ha um
reconhecimento, por parte dos professores, de que a formagao também ocorre com
a experiéncia docente. E na comparagao, no apoio e nas trocas com os colegas de
profissdo, no ato do conhecimento sobre a relagdo docente-discente, docente-
docente, docentes-familias que pode ser construido um conjunto de saberes

necessarios a formacao continuada e a pratica educativa. Além disso, o professor



42

precisa estar atualizado com os avancgos cientificos na area da educacao, afinal, os

conhecimentos também evoluem.

Considerando que a formagédo do professor é processo que nao se finaliza
com a formacgédo inicial; ao contrario, impde-se como indispensavel a formacéao
continuada em que reflexdes sobre praticas profissionais se tornem a base da
formacgdo. Assim, a formacdo ndo se conclui; cada momento abre possibilidades
para novos momentos de formagao, assumindo um carater de recomeco, renovacao,
inovacdo da realidade pessoal e— profissional, tornando-se, a  pratica, a
mediadora da produgdo do_conhecimento mobilizado na experiéncia de vida do
professor e em sua identidade, construindo-se a partir de uma pratica interativa e
dialégica entre o individual e o coletivo. Segundo Porto altera-se a perspectiva da
formagédo: o fazer, entendido como uma atividade alheia a experiéncia e ao
conhecimento do professor, cede lugar ao saber fazer reflexivo, entendido como
autoformacao, “percurso que ocorre na indissociabilidade de teoria e pratica,
condicdo fundante da construcdo de novos conhecimentos e de novas praticas —
reflexivas, inovadoras, autbnomas” (2000, p.14).

A formacgdo dos profissionais da educacdo constitui aspecto da educacao
basica que tem por fim oferecer uma educacdo de qualidade, com um ensino
baseado em valores éticos e sociais, conforme os artigos 01 e 02 da LDB/94.

A formacao do professor deve ser o resultado da vivéncia tedrica e pratica, de
forma que, este possa tecer alternativas para a vida cotidiana, oferecendo um
aprendizado contextualizado na pratica de ensino.

A garantia da qualidade na educagdo depende de vérios fatores. Os mais
significativos deles, com certeza, sdo os relativos a competéncia dos profissionais
em educagao. Penso que educadores bem formados constituem elemento basico
para uma educacdo de qualidade. E indispensavel a realizacdo de programas de
formacao em servigo, visando ndo apenas a atualizagdo e o aperfeicoamento do
professor, mas também a possibilidade de uma transformacdo da pratica

pedagdgica.
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A legislacao brasileira sobre educacao estabelece obrigatoriedade de periodos
de continuidade, aperfeicoamento, periodos dedicados para os estudos, carga
horaria que priorize horarios especificos agregados a carga horéaria total
remunerada, determinando ainda que a administracdo realize programas de
capacitacdo para todos os professores em exercicio. Aqui destacaremos as
seqguintes legislacdes: LDB (Lei de Diretrizes e Bases, Lei 9.394/96), Parecer
09/2001 do CNE, PNE (Plano Nacional de Educacgéao, Lei n® 10.172/2001) e o PDE
(Plano de Desenvolvimento da Educacgao, 2006).

Na LDB, a formacao continuada do professor recebeu destaque. Ali lemos:

Art. 61 — A formacdo de profissionais da educagdo... tera como
fundamentos:

| — a associagdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a
capacitacao em servico;

Art. 67 — Os sistemas de ensino promoverao ... :

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periddico remunerado para esse fim;

V — periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagao, incluido
na carga de trabalho;

Art. 80 - O Poder Pudblico incentivara o desenvolvimento e a
veiculacao de programas ... € de educacao continuada.

Ou seja, a LDB ampliou as possibilidades para a realizacdo de atividades de
formacao continuada. Porém, esta mesma lei utiliza termos como capacitacdo e
aperfeicoamento, que remetem a idéia de formacédo continuada como uma acgéo
compensatéria para professores incapacitados, ou ainda, de formacao continuada
apenas como complementagcdo de uma formacao inicial. Estas perspectivas, de
compensacao ou complementacdo, podem levar a uma formacdo superficial,

descontinua, sem qualidade e sem possibilidades de transformacao.

Um outro aspecto que merece destaque sao as caracteristicas consideradas na
atualidade como inerentes a atividade docente conforme descritas no Parecer do
CNE/CP 09/2001. Sao elas:

- orientar e mediar o ensino para a aprendizagem dos alunos;

- comprometer-se com o sucesso da aprendizagem dos alunos;

- assumir e saber lidar com a diversidade existente entre os alunos;
- incentivar atividades de enriquecimento cultural;

- desenvolver praticas investigativas;
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- elaborar e executar projetos para desenvolver conteludos
curriculares;

- utilizar novas metodologias, estratégias e materiais de apoio;

- desenvolver habitos de colaboragdo e trabalho em equipe.
(CNE/CP 09/2001,p.03)

Para que estas atividades acima elencadas tenham éxito a legislacao prevé a
melhoria da qualificacéo profissional dos professores. Esta vai depender de politicas,
segundo o Parecer do CNE/CP 09/2001, que objetivem:

- fortalecer as caracteristicas académicas e profissionais do corpo
docente formador;

- estabelecer um sistema nacional de desenvolvimento profissional
continuo para todos os professores do sistema educacional;

- fortalecer os vinculos entre as instituicbes formadoras e o sistema
educacional, suas escolas e seus professores;

- melhorar a infra-estrutura institucional especialmente no que
concerne a recursos bibliograficos e tecnoldgicos;

- estabelecer niveis de remuneracdo condigna com a importancia
social do trabalho docente;

- definir jornada de trabalho e planos de carreiras compativeis com o
exercicio profissional. (p.4)

Ou seja, ndo basta um profissional ter conhecimentos sobre seu trabalho. E
fundamental que saiba mobilizar esses conhecimentos, transformando-os em agéo.
Penso que atuar com profissionalismo exige do professor ndo sé o dominio dos
conhecimentos especificos em torno dos quais devera agir, mas, também,
compreensao das questdes envolvidas em seu trabalho, sua identificacdo e
resolucdo, autonomia para tomar decisdes, responsabilidade pelas opc¢des feitas.
Requer, ainda, que o professor saiba avaliar criticamente a prépria atuacdo e o
contexto em que atua e que saiba, também, interagir cooperativamente com a

sociedade.

Analisando o PNE - Plano Nacional de Educacao - Lei n® 10172/2001 de 09 de
janeiro de 2001, vemos que da atencdo especial a formacdo permanente (em
servico) dos profissionais de educacdo. Destaca que a formacdo continuada do
magistério € parte essencial da estratégia de melhoria permanente da qualidade da
educacdo e que essa formacao tera como finalidade a reflexdo sobre a pratica

educacional e a busca de seu aperfeicoamento técnico, ético e politico.
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Segundo o mesmo PNE, a formacgao continuada dos profissionais da educacgao
publica devera ser garantida pelas secretarias estaduais e municipais de educacao,
cuja atuacdo incluira a coordenacdo, o financiamento e a manutencdao dos
programas como acao permanente e a busca de parceria com universidades e

instituicdes de ensino superior.

Por sua vez o Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE/2006) pretende
ser mais do que a traducado instrumental do Plano Nacional de Educagéo, o qual
apresenta um bom diagnéstico dos problemas educacionais, mas deixa em aberto a
questao das acdes a serem tomadas para a melhoria da qualidade da educacao. O
PDE também pode ser apresentado como um plano executivo, como um conjunto de
programas que visam a dar conseqiéncia as metas estabelecidas no PNE.

A prioridade do PDE, afirmada no documento, € uma educagdo basica de
qualidade. Investir na educagao basica significa investir na educacao profissional e
na educacao superior. Significa também comprometer todos os envolvidos no
processo educativo em iniciativas que busquem o sucesso e a permanéncia do

aluno na escola.

O PDE brasileiro atual inclui metas de qualidade para a educacao basica.
Dentre elas destacamos:

- PDE Escola: cada escola publica tera o seu proprio plano de acéao

- Licenciatura de qualidade: projeto apoiara formacao de professor da
educacao basica

- Nova Capes: instituicao ira colaborar na qualificacao de professores

- Colecao educadores: obras de mestres da educacao serdo enviadas as
escolas

O documento escreve que o PDE busca dar consequiéncia, em regime de
colaboragdo, as normas gerais da educacao na articulagdo com o desenvolvimento

socioeconémico que se realiza no territério local, regional ou nacional.

Neste mesmo Plano, descreve-se que a formacao inicial e continuada do
professor exige que as universidades se voltem para a educacéo basica. Assim, a
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melhoria da qualidade da educacdo basica depende da formagdo de seus
professores, o que decorre diretamente das oportunidades oferecidas aos docentes.

Pensamos que um dos principais pontos do PDE é a formacao de professores
e a valorizagdo dos profissionais da educacdo. A questdo € posta como urgente,
estratégica e reclamando resposta nacional.

A qualificagdo do pessoal docente é um dos maiores desafios colocados ao
Poder Publico. O investimento na qualificacdo e na valorizagdo do magistério € uma
forma de assegurar acesso a oportunidades de exercicio da cidadania bem como a
melhoria da qualidade do ensino. O PDE descreve, ainda, que € importante e
necessario propiciar condicbes adequadas de trabalho e fortalecer o

comprometimento dos professores com sua funcao social.

Com este rapido recorrido, considerando os textos das leis brasileiras, pode-se
afirmar que a formagéo continuada dos professores tem grande destaque, porém,
quanto ao nivel qualitativo dessas formacgdes, parece ainda deixar uma grande
abertura para a vinculacdo da formacdo continuada como trocas de “receitas”,
metodologias e sugestdes. Essas trocas também sdo importantes, mas a formacao

nao deve ser apenas isso.

Reafirmamos que a formacéo continuada deveria ser um espaco de reflexao
critica, coletiva e constante sobre a pratica de sala de aula e da instituicdo, com:
partilha de duvidas, de inquietagdes, de esperancas, de descobertas, pesquisa (a
partir da reflexdo surge a necessidade do estudo), desenvolvimento da atitude de
cooperacao e co-responsabilidade, avaliacdo do trabalho e replanejamento.

4.2 Formacgao continuada e pratica pedagdgica

A escola nao deve ser vista como, domesticagdo ou rotina, e sim como um

espaco social, de estudo e de aprendizagem. Para Tardif (2005, p.109) “a escola,
como todo local de trabalho, ndo é apenas um ambiente neutro ou acessério; sua
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prépria estrutura ocasiona para os professores tensées que estdo no amago de sua

profissao”.

Nossas escolas precisam do crescimento e da aprendizagem que tém origem
na diversidade individual e na criatividade que brota nos limites da escola e fora
dela. Precisamos vivenciar e descobrir maneiras melhores de trabalho cooperativo
que mobilizem o poder do grupo, a0 mesmo tempo em que fortalecam o
desenvolvimento individual. Devemos utilizar a unido para dar origem a forca e a

criatividade e ndo para diminuir as pessoas.

Ensinar ndo é apenas uma colecdo de habilidades técnicas, um pacote de
procedimentos. Ensinar é muito mais do que técnicas e habilidades. O ato de

ensinar tem relagcdo com a natureza das decis6es e dos critérios dos professores.

Segundo Freire:

Assim como nao posso ser professor sem me achar capacitado para
ensinar certo e bem os conteddos de minha disciplina ndo posso,
por outro lado, reduzir minha pratica docente ao puro ensino
daqueles conteddos. Esse € um momento apenas de minha
atividade pedagoégica. Téo importante quanto ele, o ensino dos
conteldos, € o meu testemunho ético ao ensina-los. E a decéncia
com que o fago. E a preparagao cientifica revelada sem arrogancia,
pelo contrario, com humildade. E o respeito jamais negado ao
educando, a seu saber de “experiéncia feito” que busco superar com
ele. Tao importante quanto o ensino dos conteidos é a minha
coeréncia na classe. A coeréncia entre o que digo, 0 que escrevo e
o que fago (2000, p.116).

Os professores estao continuamente envolvidos na tomada de inumeras
decisdes, praticas e cotidianas, para seus alunos e colegas. Enfrentar um aluno ou
evitar o confronto. Deixar a descoberta da criancga ir adiante ou interferir e direciona-
la. Decisbes sobre disciplina, controle da sala de aula, sobre justica no fazer
pedagdgico, etc. Para Fullan e Hargreaves (2000, p.55) “é a aplicacao de
habilidades, sabedoria e experiéncia acumuladas as circunstancias especificas e

variaveis da sala de aula que define o profissionalismo do professor”.
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O trabalho docente é a atividade de pessoas que trabalham dando sentido ao
que fazem, é uma interacao com outras pessoas: os alunos, os colegas, os pais, 0S
gestores, etc. O trabalho docente nao se limita as atividades de classe, nem as
relagbes com os alunos. Uma caracteristica desse trabalho é a grande diversidade
de tarefas para cumprir.

O tempo de ensino e o tamanho das turmas sdo objetos de discussoes,
negociacdes e regulamentacdes, pois, “elas constituem os parametros basicos a
partir dos quais se estimam os custos da educacao e se avalia a carga de trabalho
dos professores” (TARDIF, 2005, p.115).

As tarefas diversificadas dos professores como: planejamento das aulas, as
aulas presenciais com os alunos, as atividades paraescolares, a avaliacdo dos
alunos, o aperfeicoamento, as tarefas fora das horas normais de trabalho geram no
docente o esgotamento profissional, a tensdo nervosa, a davida sobre a capacidade

de continuar a exercer a profissdo e a sensacao de impoténcia.

Paiva (2003) complementa Tardif apresentando outros fatores que contribuem
para a sobrecarga dos professores como: 0 aumento de exigéncias sobre o
professor; a inibicdo de outros agentes de socializagdo, a medida que exigem mais
do professor, outros agentes se desresponsabilizam; a mudanca dos conteudos a
serem estudados, o avango continuo das ciéncias e a transformacgéao das exigéncias
sociais que ocasionam frequientes mudancgas curriculares; uma menor valorizacao
social do professor; a escassez de recursos materiais e a questao da violéncia nas
escolas. Isso tudo traz aos professores sentimentos como: insatisfacdo, inibicao,
absenteismo, ansiedade, esgotamento, estresse, autoculpabilizacéo.

Na atualidade a docéncia tornou-se um trabalho mais dificil no plano emocional
(alunos mais dificeis, empobrecimento das familias, desmoronamento de valores) e
no plano cognitivo (heterogeneidade das turmas, com necessidades de uma
diversificacdo das estratégias pedagdgicas, multiplicacdo das fontes de
conhecimento e informacéo, etc). O professor precisa escolher as finalidades que
ele acha que deve privilegiar na acao concreta, em funcao dos recursos disponiveis,
das necessidades dos alunos, de suas crencas e valores.
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Concordamos com Freire (2000, p.103) quando afirma:

O professor que nao leve a sério sua formagao, que nao estude, que
néo se esforce para estar a altura de sua tarefa ndo tem forga moral
para coordenar as atividades de sua classe (...) O que quero dizer é
que a incompeténcia profissional desqualifica a autoridade do
professor.

Estudamos que a tarefa dos professores ocorre em trés niveis
interelacionados:

a interpretagdo - professores sao intérpretes do que acontece em classe, a
partir das experiéncias anteriores, “ensinar é interpretar a atividade em andamento
em funcédo de imagens mentais ou de significacdes que permitam dar um sentido ao
que ocorre” (TARDIF, 2005, p.250);

a imposicdo - professores impéem sentidos, dirigem a comunicagao
pedagdgica e contribuem de modo a orientar o programa de acdo em curso em

fungéo das significagdes que privilegiam;

a comunicagdo - a acao prépria do professor e dos alunos, o professor
comunica alguma coisa a outros, porém a comunicagao nao € univoca, a mensagem

€ polissemantica e tem carater parcialmente improvisado.

Variados esforgos tém sido investidos no aperfeicoamento das habilidades
técnicas dos professores por meio de iniciativas de orientacdo de colegas e dos
programas de gerenciamento de sala de aula. Para Fullan e Hargreaves (2000), na
vontade incontida de provocar mudanca, o desenvolvimento de quatro outros
aspectos importantes do professor receberam pouca atencdo. Sao eles: o propdsito
do professor (0 professor como pessoa); o contexto do mundo real em que
trabalham os professores; a cultura do ensino; as relagbes de trabalho que os

professores tém com os colegas.

Na visdo de Tardif (2005):
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A organizagao do trabalho na escola €, antes de tudo, uma constru¢do
social contingente oriunda das atividades de um grande numero de
atores individuais e coletivos que buscam interesses que lhes séo
proprios, mas que sao levados a colaborar numa mesma organizagéo.
Portanto, é a acao e a interagdo dos atores escolares, através de seus
conflitos e suas tensdes que estruturam a organizagao do trabalho na
escola (p.48).

Capacitar o professor partindo do principio de que ele ndo tem competéncia
para 0 exercicio profissional, ignorando os propdsitos dos professores pode
ocasionar resisténcia e ressentimentos. Os problemas em relagdo a mudanga
acabam por serem entendidos como problemas com o professor. Coordenadores,
diretores, supervisores precisam respeitar os conhecimentos e as idéias que 0s
professores ja possuem e toma-los como ponto de partida, ou corremos o risco de
nos desviar de praticas valiosas que ja existem, além de alienar os professores

agindo assim.

Ha algo a ser valorizado em quase todos eles, devemos identifica-lo,
reconhecé-lo e recompensa-lo. Valorizar nossos colegas significa mais do que ser
atencioso e simpatico. Significa também ampliar o que valorizamos. Inovacées
passageiras, visdes estreitas da exceléncia, novidades como linguagem total ou a
aprendizagem cooperativa, pressupondo apenas uma maneira correta de ensinar,
dividem pessoas entre especialistas e ndo-especialistas e criam alienacdo e

incompeténcia entre os excluidos.

A formacéao continuada (como processo crescente de autonomia do professor e
da unidade escolar) é importante condicdo de mudanca das praticas pedagogicas
(como processo de pensar-fazer dos professores), com o proposito de concretizar o
objetivo da escola. Por isso, ndo ha formacao/pratica definitivas: ha sim um processo
de criacdo constante, necessariamente refletido, reorientado, reavaliado. Nessa
direcéo, “mobiliza a mudancga do ser, do seu saber-fazer, do contexto onde se situa
o ser e onde se gera o saber-fazer” (PORTO, 2004, p. 15).

Este mesmo autor coloca que a formagao continuada e pratica pedagogica sao
atividades convergentes, intercomunicativas, relacionadas ao cotidiano dos

professores e das escolas, ‘“intervindo e sendo passivel de intervencao,
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transformando e transformando-se, num processo permanente e renovador de

autoformagéo” (2004, p.16).

Enfim, na formagdo continuada € importante realizar a discussdo do projeto
politico pedagdgico da escola, a elaboracao de projetos comuns de trabalho de cada
area de interesse do professor, frente a desafios, problemas e necessidades da sua

pratica.

4.3 Formacé&o continuada e reflexao

A formacgao continuada inicia-se pela reflexao critica sobre a pratica. E essa
reflexdo ndo se limita ao seu cotidiano na sala de aula, pois a reflexao atravessa as
paredes da instituicdo para analisar todo o tipo de interesses subjacentes a
educacao, a realidade social, com o objetivo concreto de obter a emancipacao das
pessoas (IMBERNON, 2000).

Segundo Pérez Gédmez (1995) a reflexdo expressa uma orientagdo para a
acao, pressupde relacdes sociais, expressa e serve a interesses humanos, politico,
culturais e sociais, reproduz ou transforma as praticas ideoldgicas que estao na base
da ordem social, € uma pratica que exprime o0 nosso poder para reconstruir a vida
social, ao participar na comunicagao, na tomada de decisdes e na acao social.

Por sua vez, Garcia (1995) destaca em relacéo a formacao/pratica pedagdégica
reflexiva, trés atitudes fundamentais: mentalidade aberta, que se define como
assumir novas idéias, reconhecendo a possibilidade do erro; a responsabilidade que
se refere, sobretudo, a responsabilidade intelectual, considerando as consequéncias
de um passo projetado e assumindo essas consequiéncias; e o entusiasmo, definido
como predisposicdo para enfrentar a situagdo com curiosidade, energia, prazer,

capacidade de renovacgao, ruptura com a rotina.

O profissional reflexivo tem a preocupagdo fundamental de transformar a
situacdo em alguma direcdo que |Ihe paregca melhor recolocando o problema e
considerando os fins a serem atingidos pela pratica. A pratica é vista como um modo
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de investigar, de experimentar com a situacdo para elaborar uma nova
compreensdao. Para Paiva (2003, p.50) “o conceito-chave na formagdo é a
profissionalizacdo essencialmente centrada no comprometimento com uma pratica
reflexiva e com a aquisicado de saberes e competéncias retirados da analise da

pratica”. Assim, para Magalhées:

O conceito de formacao do professor reflexivo reclama do professor
uma nova identidade que ndo mais se vincule a imagem do técnico
especializado, aplicador de regras cientificas, construida pela
concepcao moderna do homem e das instituicdes. Essa imagem via
a faléncia, ao verificarmos que a agdo pedagdgica é também uma
acao espontanea e improvisada, visto que a sala de aula apresenta
situagdes que nao sao possiveis de serem captadas pelo
racionalismo, pois sao frutos das inter-relagbes subjetivas que
ocorrem entre os agentes do processo de ensino-aprendizagem. Isto
€, acontecem na sala de aula desvios e conflitos, que tomam
caminhos inesperados e impregnam o espaco de incertezas e
complexidade (2004, p.122).

Na pratica reflexiva, o profissional ndo depende de teorias e técnicas
estabelecidas uma vez que ele constréi uma nova teoria para a compreensao da
situacao problematica de modo a atender suas peculiaridades e tomar uma decisao.
O professor reflexivo estabelece relagcbes entre a pratica pedagdgica e sua

participacdo nos contextos sociais que afetam a sua atuacao (PAIVA, 2003).

Precisamos buscar sempre a formacao de um professor reflexivo. Alunos/as,
professores/as, supervisores/as, enfim a escola como um todo devera ser reflexiva.
Aprende-se a fazer fazendo, mas, também, refletindo para uma acao renovada e
transformada. E nesse processo de acdo-reflexdo-acdo se desenvolve o saber

profissional.

Porém lemos um alerta que afirma:

Pesquisar a prépria pratica revela-se, pois, mais que simples
estratégia para assegurar competéncia: implica, de fato, mudanca
na forma de controle politico do professorado. Constitui processo de
regulagdo que ocorre por meio de categorias que constroem um
dado tipo de pessoa e de profissional. Visa a produzir certos modos
de ver, pensar, agir e falar sobre si préprio, sobre os individuos e
sobre 0 mundo. Em outras palavras, a preocupac¢ao em incentivar os
docentes a se tornarem professores reflexivos ndao € indcua, mas
expressa, mesmo, a intencdo de fazer o professorado funcionar,
controlar-se e ver-se de uma determinada maneira, certamente em
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harmonia com a atual organizacdo do trabalho e dos sistemas
educacionais nas sociedades contemporaneas. Parece, entdo, que
a proposta que se pretendeu empregar para garantir maior reflexao,
autonomia e qualidade no trabalho docente acabou sendo
incorporada, com propdsitos mais conservadores, nos discursos
oficiais proferidos por autoridades de inimeros paises. (MOREIRA,
2001, p.48)

Educar implica fazer um ensino reflexivo, que por sua vez, se baseia numa
postura reflexiva do préprio professor. Na formacao continuada, € importante que o
professor reflita sobre a sua experiéncia profissional, a sua acao educativa, o seu
mecanismo de acao, que reflita sobre os fundamentos que o levam a agir. Ja que,
segundo Alarcdao (1996, p. 154) "a reflexdo sobre a pratica emerge como uma
estratégia possivel para a aquisicado do saber profissional. Permite uma integracao
entre teoria e pratica e desafia a reconsideracao dos saberes cientificos".

O ensino reflexivo implica uma preocupacdo ativa com objetivos,
consequéncias, significados e eficiéncia. Ele combina a capacidade de questionar
com atitudes de espirito aberto e os professores terdo de ser continuamente

avaliadores e reverem com freqiiéncia a sua pratica.

Nesse caso, “uma pratica critico-reflexiva, criativo-inovadora, auténomo-
transformadora passa a se impor como condicdo construtiva da vida e da profisséo
do professor” (PORTO, 2004, p.14). De acordo com essa logica, momentos de
balancos retrospectivos sobre 0s percursos pessoais e profissionais sdo momentos
em que cada um produz a “sua” vida, o que, no caso dos professores, € também

produzir a “sua” profissao.

A reflexdo possibilita organizar agdes politico-pedagdgicas considerando a
compreensdo que se tem sobre o mundo e o poder de interferéncia dessa
compreensao no processo de construcdo do sujeito. Como ja vimos, Schon (1995)
faz distincdes entre conhecimento na acéao, reflexdo na acao, reflexdo sobre a acéao

€ na acgao.

O conhecimento na agao refere-se ao conhecimento que se manifesta no saber

fazer. Sao compreensdes das coisas que interiorizamos e que muitas vezes nem



54

sequer estamos conscientes de ter aprendido. Neste caso, “0 conhecimento nao
precede a acdo, mas estd tacitamente encarnado nela, e por isso, é um
conhecimento na acao” (PAIVA, 2003, p.51).

A reflexdo na acdo acontece quando pensamos sobre o que fazemos ou
guando pensamos enquanto fazemos algo. O processo de reflexdo na acao nao é
necessariamente pontual e rapido. Para Pérez Gomes (1995, p.102) “a vida
cotidiana de qualquer profissional pratico depende do conhecimento que mobiliza e
elabora durante a sua propria acdo”. Quando o profissional se revela flexivel e
aberto ao cendario complexo de interagdes da pratica, a reflexdo na acédo € o melhor

instrumento de aprendizagem.

A reflexdo sobre a acado é confrontar o seu conhecimento acumulado com a
nova situacao problematica que requer capacidade de criar novas visbes para
entender o problema da maneira ndo prevista em seu conhecimento anterior. A
reflexao sobre a acao possibilita a analise do conhecimento na acao e a reflexdo na
acao introduzidos no contexto da propria pratica. Conforme Névoa (1995) o
processo de formacado critico reflexivo implica produzir a vida do professor
(desenvolvimento pessoal), produzir a profissdo docente (desenvolvimento

profissional) e produzir a escola (desenvolvimento organizacional).

A escola reflexiva é uma organizacao aprendente que qualifica ndo apenas os
que nela estudam, mas os que nela ensinam ou apdiam estes ou aqueles. Para
Alarcao (2001, p.15) “é uma escola que gera conhecimento sobre si propria como a
escola especifica e, desse modo, contribui para o conhecimento sobre a instituicao
chamada escola”.

Desejamos uma escola reflexiva, concebida como uma organizacdo que
continuadamente se pensa a si prépria, na sua missao social e na sua organizacao
e, confronta-se com o desenrolar da sua atividade em um processo heuristico
simultaneamente avaliativo e formativo. Nessa escola, acredita-se que formar é
organizar contextos de aprendizagem, exigentes e estimulantes, isto €, ambientes
formativos que favoregam o cultivo de atitudes saudaveis e o desabrochar das
capacidades de cada um com vistas ao desenvolvimento das competéncias que lhes
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permitam viver em sociedade, ou seja, nela conviver e intervir em interacdo com 0s
outros. Tendo como suposto que a aprendizagem é um processo continuado de
construcdo experienciada de saber e que a escola tem uma funcdo curricular a
desempenhar. Considera-se o curriculo como guia orientador de aprendizagens e
atribui-se a escola a gestao estratégica e flexivel desse enquadramento orientador.

Alarcao (1996) e Magalhaes (2004) destacam os niveis de reflexao:

- descricao (o que fiz?) é a descricdao da acdo em forma de texto. Preconiza
observacdo e colecdo de evidéncias e desenvolvimento de um discurso sobre a
prépria acdo. Na descricdo da acao torna-se possivel evidenciar o que esta por tras

de cada uma das acoes;

- informagédo (0 que agir deste modo significa?) envolve uma busca pelos
principios que embasam as acoes. Esta relacionada ao entendimento das teorias
formais que sustentam as agdes e aos sentidos que realmente estdo sendo

construidos nas praticas discursivas. E procurar responder a questées como: qual o
significado das minhas a¢des?

- confronto (como cheguei a ser assim?) é submeter-se as teorias formais que
embasam suas ac¢des a algum tipo de interrogacdo e questionamento. Envolve
buscar as inconsisténcias da pratica, entre preferéncias pessoais e modos de agir.

- reconstrucdo (como agir diferentemente?) relaciona-se com a proposta de
emancipacao de si através do entendimento de que as praticas ndo sao imutaveis e
que o poder de contestagcdo precisa ser exercido. No reconstruir, busca-se
alternativas para as acbes e numa re-descricdo de cada acao embasada e

informada.

Nessa perspectiva:

A acao reflexiva é uma agdo que implica uma consideragao ativa,
persistente e cuidadosa daquilo em que se acredita ou que se
pratica, a luz dos motivos que justificam e das conseqiiéncias a que
conduz (...) ndo é, portanto, nenhum conjunto de técnicas que
possa ser empacotado e ensinado aos professores (ZEICHNER,
1993, p.18).
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Enfim, a reflexdo ndo consiste em um conjunto de passos especificos a serem
utilizados pelos professores, mas é uma maneira de encarar e responder aos
problemas. Assim, a reflexdo vai além da busca de solucdes légicas e racionais e

implica intuicdo, emogao e paixao.

A fim de que a reflexdo possa se enraizar, é preciso garantir certas condigdes
no ambiente de trabalho escolar e nas relagdes entre o grupo de professores. E
preciso valorizar agdes conjuntas, projetos coletivos, capazes de modificar os

contextos escolares, etc.

Por isso, a formacdo continuada do professor deve ser concebida como
reflexdo, pesquisa, acdo, descoberta, organizacdo, fundamentacao, revisdo e
construcao teérica e ndo como mera aprendizagem de novas técnicas. Quando os
professores aprendem juntos, cada um pode aprender com o outro. Isso os leva a
compartilhar evidéncias, informacgao e a buscar solugdes.

4.4 Formacgao continuada: descontinuidades e desafios

A formacao é, ao mesmo tempo, processo individual e social; a formacao traz
consigo uma dimensao educativa que requer o conhecimento que se busca. Desse
modo, a formagdo é processo que produz a identidade da pessoa do professor,
ampliando-se esse processo para o ambito da valorizacdo do corpo profissional,
construida no e pelo conhecimento das experiéncias que realizam. Portanto, a
formacao continuada deixa de ser simplesmente complementacéo inicial, passando
a contribuir para melhorar a escola, reinventando-a e redefinindo a profissao

docente.

A relacdo entre profissionalizacdo e formacdo continuada é destacada por
Alarcdo, afirmando que "as preocupacdes hoje manifestas relativamente a
construcdo da profissionalidade docente ndo podem dissociar-se de teorias,
modelos e praticas de formacao continuada" (1998, p.107).
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Nesta perspectiva, a formagdo continuada deve constituir uma oportunidade
para o trabalho de equipe, em clima de autenticidade e de cooperacao por parte dos
professores, orientado para a resolucdo de problemas comuns, para além do

desenvolvimento de competéncias profissionais para essa resolucao.

As tensdes e os dilemas internos do trabalho docente, apresentadas por Tardif
(2005, p.80), sdo: a escola persegue fins gerais, mas 0s meios Sao imprecisos e
deixados ao critério dos professores; o professor trabalha com coletividades, mas
ele deve atuar sobre individuos que sé aprendem querendo; o professor trabalha em
funcdo de padrdes gerais, mas ele deve considerar as diferencas individuais; o
professor cumpre uma missdo moral de socializacdo, mas ele cumpre a missao de
instruir e é principalmente em relacao a ela que sua performance é avaliada, pelas
notas dos alunos; a escola e a classe sao ambientes controlados, mas sdo também
ambientes abertos nos quais os alunos escapam constantemente a influéncia dos

professores.

Pensamos que sem formacdo continuada nédo se pode imaginar um trabalho
eficaz e, em consequéncia, ndo havera uma docéncia eficaz. Sem essas duas,
dificilmente, um educador podera sentir-se realizado em sua profissdo o que
desencadeara uma queda em sua auto-estima. Sem auto-estima ndo se busca a

formacao e, sem formacgao continuada, a docéncia estara comprometida.

Abordando a questdo das atitudes dos professores diante das aprendizagens
em situagcdes de formacdo continuada Hernandez (1998) constata algumas
regularidades:

- refugio no impossivel (apesar de reconhecerem a importancia de uma
informacao nova, os professores nao reconhecem a possibilidade de sua adogéo ou

adequacao a pratica);
- desconforto de aprender (resisténcias ao esforgo exigido pela aprendizagem);
- revisdo da pratica ndo resolve os problemas (0s proprios professores

consideram mais eficaz receberem ‘“receitas” de como ensinar do que se

submeterem a um processo de reflexao sobre a pratica);
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- aprender ameaca a identidade (medo de negar ou contrariar a prépria

bagagem de conhecimentos e experiéncias anteriores);

- separacgao entre fundamentacao e a pratica (os professores se apegam a uma
falsa definicao de papéis, seguindo a qual, cabe a eles a execugao e a universidade

a investigacao e a busca de conhecimento).

Por sua vez, Freire (2000) afirma que “aprender é construir, reconstruir,
construir para mudar, o que nao se faz sem abertura ao risco e a aventura do
espirito”. Por isso, Esteves (1993, p.66) destaca a emergéncia de uma nova
identidade do professor caracterizada por: uma ruptura com o individualismo
pedagdgico, ou seja, em que o trabalho e a reflexdo em equipe se tornem
necessarios; uma analise cientifica da pratica, permitindo desenvolver, com uma
formacao de nivel elevado, um estatuto profissional; um profissionalismo aberto, isto
€, em que o ato de ensino é precedido de uma pesquisa de informacdes e de um
didlogo entre todos os parceiros interessados.

Lemos que:

Também precisamos imensamente de professores bem preparados,
eticamente comprometidos, que tenham um envolvimento no projeto
da escola e na execucgao e avaliagao desse projeto. Isso depende,
em boa parte, de uma recuperagdo da significagdo social da
atividade do professor, ou seja, da identidade profissional do
professor. O nosso dia de trabalho como professores sera um
sofrimento, um tormento, uma frustracdo se nos perdermos, para a
sociedade e para n6és mesmos, o significado do nosso trabalho,
nosso papel social, nossa identidade. Se o professor perder o
significado do seu trabalho, ele perde a identidade da sua profissao
e, perdendo isso, ele perde um pedaco importante da sua
existéncia, que é o trabalho cotidiano e, mais que isso, a sua
dignidade de pessoa (LIBANEO, 2001, p.175).

A formagao continuada como o proprio nome diz, € um continuo. A sua funcao
nao € suprir uma deficiéncia ou oferecer uma formacgao especifica, mas contribuir
para o desenvolvimento profissional do professor. Para que a formacgéao continuada
seja exercida na pratica, Gadotti (2001) apresenta algumas exigéncias minimas,

entre elas:
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19) direito a pelo menos quatro horas semanais de estudo com os colegas, ndo
s6 com especialistas de fora, para refletirem sobre sua propria pratica, dividindo
davidas e resultados obtidos;

2°) possibilidade de freqlentar cursos sequenciais aprofundados sobre o
ensino das disciplinas ou campos de conhecimento de cada professor;

39) acesso a bibliografia atualizada;

4°) possibilidade de sistematizar sua experiéncia e escrever sobre ela;

59) possibilidade de participar e expor sua experiéncia em congressos

educacionais;

6°9) possibilidade de publicar a experiéncia sistematizada;

7°) colocar em rede essas reflexdes, o que cada professor, cada escola esta
fazendo.

A importancia de “criar, na formagado continuada e no local de trabalho,
condicoes que permitam ao professor desenvolver suas competéncias profissionais
a partir de, através de e para a pratica” sdo destacadas por Charlier (2001, p.93). O
professor pode aprender a partir da pratica na medida em que esta constitui o ponto
de partida de sua reflexdo. O professor pode aprender através da pratica,
confrontando-se com a realidade, experimentando condutas novas e descobrindo
solugdes adequadas a cada situacao. E por fim, o professor pode aprender para a
pratica, na medida em que o professor valoriza os aprendizados que para ele tem
incidéncia sobre sua vida profissional.

Portanto, a formagédo continuada como direito, responsabilidade institucional e
individual enfrenta grandes desafios. Dentre eles, Santiago (2006) destaca:

- a necessidade de a formagdo continuada vir a se constituir num programa

global de formagédo, interinstitucional, articulado com as instituicbes de ensino
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superior responsaveis pela formacdo de professores e os sistemas ou redes de
atuacao profissional. Essa aproximacao entre os campos de formacao profissional e
o campo do exercicio da profissdo carrega a possibilidade de fazer dialogar os
saberes da formacdo e os saberes da profissdo, permitindo as instituicdes
intercambiarem saberes e experiéncias uteis a formacao inicial e continuada dos

professores;

- a importancia do programa de formagao continuada ser instituido como uma
construgdo e como resposta proposta pelo projeto politico-pedagdgico da escola as
questdes e exigéncias epistemoldgicas, politicas, culturais e pedagdgicas, de modo
que va além da concepg¢ao de eventos, ou de aulas-espetaculos, ou ainda de
sessOes de transferéncia de conhecimento. Mas tomada como um processo de
escuta, de estudo, de discussao e de socializacdo da pratica pedagdgica, com vistas
a inaugurar ou aprofundar novos modos de sele¢cédo, organizacdo e construgdo do
conhecimento. Encarar a escola como o lugar da programacgao, da formacéo e da
avaliagcao;

- a inclusdo de tematicas que possibilitem a compreensao, a explicacao e o
trato com a diversidade cultural presente em ambientes escolares que exigem

redirecionamento curricular;

- as exigéncias e as condi¢des para a efetivagdo do programa de formacao
continuada ser parte do acordo do trabalho dos professores, garantido-lhes entre

outras condic¢des, o tempo institucional para a formacgao continuada;

- esse olhar para a formacdo continuada como direito, politico e pratica
pedagdgica tem implicacées de ordem administrativas e pedagdgica que apontam
para a necessidade de um programa dessa natureza material, uma base tedrica e
uma pratica pedagégica que possibilitem a construgdo do aprimoramento
profissional e a elevacao de qualidade social nas escolas.

Enfim, educar implica fazer um ensino reflexivo, que por sua vez, se baseia

numa postura reflexiva do préprio professor. Na formacao continuada é importante
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que o professor reflita sobre a sua experiéncia profissional, a sua acao educativa, o

seu mecanismo de agao, que reflita sobre os fundamentos que o levam a agir.

A mudanca educacional esta relacionada a formacao do professor e a inovagao
de suas praticas pedagdgicas. A formacao continuada, parte viva e vivificante do
projeto educativo da escola é, antes de tudo, uma releitura das experiéncias, que

nela ocorrem, significando uma atencao prioritaria as praticas dos professores.

E possivel formar profissionais reflexivos, porém é dificil, devido a falta de
tradicdo, a falta de condicdes e, sobretudo a falta de vontade de mudar. Por isso,
precisamos de maior comprometimento por parte dos envolvidos/as, mais empenho,
responsabilidade, humildade, criatividade, energia, capacidade de renovacao,
trabalhar em equipe com cooperacao e, sobretudo ndo perder as esperancas, enfim,
continuar acreditando, estudando e buscando possibilidades.

Como escreve Freire:

A pratica docente critica, implicante do pensar certo, envolve o
movimento dinamico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer.
Na formagéo permanente dos professores, o momento fundamental é
o da reflexao critica sobre a pratica. E pensando criticamente a pratica
de hoje ou de ontem que se pode melhorar a préxima pratica. O
proprio discurso tedrico, necessario a reflexao critica, tem de ser de tal
modo concreto que quase se confunda com a pratica (2000, p.44).

Pensamos que, transformar a escola e os profissionais nela envolvidos ndo é
facil nem rapido, embora seja urgente. Porque trabalhar de forma reflexiva ajuda a
determinar as nossas acoes futuras, compreender futuros problemas e descobrir
novas solugdes, além de refletir sobre a postura frente ao aluno/a, aos colegas, a
comunidade em geral, ao que deseja propor € ao modo de fazé-lo.

Assim, o processo de formacado de professores em formagdo continua nao é
um processo de transmissao de conhecimentos cientificos, mas um local de reflexao
sobre as praticas dos professores, sobre suas representacdes sobre o ensino e
aprendizagem, sobre os objetivos que visam alcancar, sobre os conteludos que
buscam ensinar, enfim, “sobre a coeréncia interna de suas ac¢des educacionais”
(MAGALHAES, 2004, p.225).
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Portanto, a formacéo continuada procura superar a tradicional dicotomia teoria-
pratica, articulando, sistematicamente, fundamentos e atividades do cotidiano dos
professores. Porém a formacao continuada nao resolvera todos os problemas, e sim
amenizara as situacdes problematicas e as angustias. Nesse sentido, deve-se
realgar a importancia da troca de experiéncias entre pares, através de relatos de
experiéncias, oficinas, grupos de trabalho. Isso os leva a compartilhar evidéncias,
informacao e a buscar solucdes. A partir dai, os problemas importantes das escolas
comecam a ser enfrentados com a colaboragéo de todos.
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5 COLETANDO DADOS: DUAS REALIDADES EDUCACIONAIS

A pesquisa foi realizada no municipio de Sapucaia do Sul, RS, que conta,
atualmente, com vinte e seis escolas municipais, sendo: duas de educacao infantil,
uma de ensino fundamental incompleto, vinte e uma de ensino fundamental e duas
de ensino médio. Possui 25.572 alunos no ensino fundamental regular e educacao
de jovens e adultos e, 717 professores na rede municipal, incluindo especialistas
(SOP/SOE).

E importante destacar que o municipio de Sapucaia do Sul, tem o Plano de
Carreira do Magistério Publico Municipal, Lei Mun. N° 2099/98, bem como um
quadro de professores nomeados por concurso publico. O ingresso dos profissionais
da Educacao se deu nos cargos definidos, conforme habilitacao:

- Professor area 1 (formacao minima, nivel médio, Magistério)

- Professor area 2 (habilitagdo em nivel superior, licenciatura)

- Especialistas em Educacao (formacao especifica em orientacdo educacional

e supervisao educacional).

Para a realizacdo das entrevistas, foram escolhidas duas escolas distintas,
uma da periferia, com alunos bem carentes, com nivel s6cio econdémico baixo e a
outra, com alunos de classe média baixa, que tenho um carinho especial, pois la
trabalhei por oito anos. A escolha foi baseada na localizacdo das escolas, pois sao

de bairros opostos e diferenciados economicamente.

Os contatos foram feitos com as orientadoras pedagégicas das escolas para o
agendamento da melhor data para a realizagdo das entrevistas. Chegando nas
escolas, procurei primeiramente as orientadoras pedagdgicas e nas suas salas
especificas as entrevistei. Terminado, elas proprias chamavam os seus dois
professores formados no ensino superior que vinham até esta mesma sala onde

realizamos as entrevistas sem interrupcoes.
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A esta primeira escola pesquisada chamaremos de “Escola 01" se localiza no
bairro Colina Verde, o bairro mais carente do municipio de Sapucaia do Sul. A
escola possui 31 professores somados os dois turnos, sendo que a maioria atua
pela manha e pela tarde nesta escola, 394 alunos no turno da manha e 323 no turno
da tarde, oferecendo a educacdo infantii e o ensino fundamental regular. Uma
caracteristica € de que muitos alunos apresentam alto indice de defasagem de

idade/série.

A escola tem como filosofia: “Integragcdo entre direcdo, professores,
funcionarios, alunos e comunidade, visando uma educacéao de qualidade através do
desenvolvimento intelectual e cognitivo da autonomia, auto-estima e cidadania”. E
como objetivo: “Ampliar os horizontes culturais dos alunos e da comunidade,
oferecendo oportunidades de desenvolvimento social e resgate da auto-estima e
cidadania”. O Projeto Politico Pedagégico (PPP) da Escola 01 foi construido no ano
de 2006, mas a cada ano é (re)estruturado e, mesmo assim, nao apresenta a linha

de acao da escola.

A Escola 01 tem o projeto Qualidade’ que apresenta como missdo: “Através da
pratica social e pedagdgica, oportunizar aos alunos e a comunidade a possibilidade
de superar suas problematicas, tais como: defasagem idade/série, dificuldades de
aprendizagem, violéncia, uso de drogas, despreparo emocional e evasao escolar, a
fim de formar cidadaos criticos participativos e comprometidos com o bem estar
social” e a visdo: “Sendo um espaco socializador e referéncia na construcdo da
cidadania, visa a contribuir para o desenvolvimento das habilidades, competéncias e

crescimento pessoal, cognitivo e emocional.

O loteamento Colina Verde (da Escola 01), caracteriza-se por boa parte dos
moradores ser proveniente de areas de risco de diferentes municipios. A maioria tira
seu sustento/sobrevive do trabalho informal, sem renda fixa ou entdo de Programas
do Governo Federal.

® Por questdes éticas nao divulgaremos o nome da escola

! Projeto Qualidade é um programa voltado para o estabelecimentos de melhorias comportamentais e
estruturais de uma organizagdo. Busca o aprimoramento do ser, visando o crescimento e bem estar
de todos, através do comprometimento conjunto da escola e comunidade
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A escolaridade da maioria dos moradores ndo ultrapassa as séries iniciais do
ensino fundamental ou mesmo sdo analfabetos. Alguns se demonstram sem
perspectivas, sem projetos de vida, sem conhecimentos ou interesse de investir
numa busca para melhorar a qualidade de vida, vivem num circulo vicioso de

violéncia e drogas.

No PPP da Escola 01, de onde extrai as afirmacbes acima, consta que os
alunos, assim como 0s responsaveis, convivem com agressividade, a
promiscuidade, a prostituicdo, a drogradicdo, trafico, alcoolismo, miséria, furto,
aceitando com naturalidade como se fossem merecedores deste tipo de conduta.

A comunidade dispde de pequenos armazéns que se localizam em residéncias.
Existe apenas um mercado de médio porte € ndo possui henhum outro tipo de

comércio. Nao existe nenhuma area de lazer e diversao.

O prédio da Escola 01 é novo e se divide em trés pavimentos. No pavimento 01
encontram-se nove salas de aula, uma sala dos professores, uma sala de recursos
audiovisuais, uma sala de leitura, uma sala de orientacao educacional, uma sala de
orientacdo pedagdgica, trés banheiros (sendo um adaptado para cadeirante), uma
sala de apoio. No pavimento 02 encontram-se mais nove salas de aula, uma
biblioteca, cinco banheiros, um refeitério, um bar e uma sala do auxiliar de disciplina.
No pavimento 03 encontram-se uma secretaria, uma sala de dire¢cdo, um laboratério
de ciéncias, um saldao de festas, um laboratério de informatica com 10

computadores, uma sala de atividades multiplas, cinco banheiros e uma pracinha.

A escola conta com um microcomputador com impressora na secretaria, uma
televisdo, um video cassete, um retroprojetor, um episcopio, trés mimeografos, uma
maquina de escrever, um aparelho de som, quatro radios com cd, quatro
bebedouros, um refrigerador, um microondas, um cafeteira e duas guilhotinas.

Vale observar que a partir desse momento da dissertacdo, comeca-se a utilizar

a transcricao dos dados coletados para esta pesquisa especifica.
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No PPP 01 nado existem informacées quanto aos encontros de formacao
continuada, porém na entrevista realizada, questionei sobre “Como se da a

formacao continuada na escola?” e as respostas foram:

“Duas horas de manh& e duas horas de tarde... sG&o momentos estanques...”
(OP1)8,

“.. a ultima foi bem descontraida, tivemos o grupo da educacio fisica fazendo
atividades de lazer e brincadeiras com a gente. Da outra vez, foi palestra sobre
inclusdo e ECA” (P1)°.

“..sd40 dialogadas, se expbe situagbes para o grupo discutir, se vota, faz
combinados. E bem participativo. As vezes, se faz algum trabalho de algum texto, as
vezes alguém leva um filme” (P2).

A partir dos depoimentos é possivel afirmar que a formacéo continuada aqui
aparece sem a continuidade necessaria: palestras, filmes isolados, fora de contexto.
A formagdo oportuniza ao professor ndo s6 o saber em/para sala de aula. Para
Neves (2007,p.03), “ele precisa conhecer as questdes de educacado, as diversas
praticas na perspectiva histérico, sécio-cultural”. E ainda, precisa conhecer o
desenvolvimento do seu aluno nos seus multiplos aspectos: afetivo, cognitivo e
social, bem como refletir criticamente sobre seu papel diante de seus alunos e
sociedade.

Valorizar a aprendizagem dos professores significa convida-los a observar suas
acles, a analisar os modos como regulam as trocas sociais, culturais, disciplinares
com seus alunos e colegas. Mais do que isso, significa convida-los a se
responsabilizarem por suas escolhas e modos de atuacao. O contexto de ensino, no
sentido usual, também ajuda, mas é insuficiente, até pelas demandas que faz ao
professor, tdo ocupado com as aprendizagens de seus alunos. Além disso, valorizar
a expressao pessoal do professor, suas hipéteses e pontos de vista nao significa

desprezar o ensinamento, as pesquisas dos especialistas e grandes autores,

® OP = orientadora pedagdgica
® P = professor
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“‘mas reconhecer que elas s6 podem se efetivar se levarem em conta os

pensamentos e as praticas dos professores” (MACEDO, 2005, p.57).

A segunda escola pesquisada chamaremos de “Escola 02” se localiza na divisa
dos municipios de Sapucaia do Sul e Esteio. E a escola onde iniciei minha vida
profissional, atuando como orientadora pedagdgica por 6 anos. A escola possui 708
alunos no diurno: educacéo infantil e ensino fundamental regular e 143 alunos no
noturno: educacgao de jovens e adultos com ensino fundamental. A escola conta com
40 professores, somados os trés turnos, sendo que a maioria atua em pelo menos

dois turnos nesta instituicao.

Aqui cabe destacar que no municipio de Sapucaia do Sul; os professores foram
contratados re-via concurso de-para 40horas semanais_de trabalho. Uma realidade

constatada nas escolas onde coletei os dados é de que 0O professor ou especialista

atuar numaa mesma escola por dois turnos. Isto as diferencia—é—uma—+ealidade
constatada-nas-escolas-entrevistadas, pois ndo € uma realidade nas demais escolas

do municipio, peis-uma vez que os professores transitam muito no intervalo manha e

tarde ou ainda tarde e noite entre diversos estabelecimentos.

A Escola_02 tem como filosofia: “Educar, proporcionando condi¢cées para o
desenvolvimento integral do educando, visando um cidadao com espirito critico,
atuante na sociedade, capaz de construir seu conhecimento, resgatando os valores
humanos, morais, éticos e de auto-estima”. E como objetivo: “Iniciar 0 educando na
experiéncia da reflexdo e da acdo, proporcionando-lhe auto-conhecimento,
identificacdo e integracdo na sociedade em que vive, a fim de que ele descubra,
expresse e compreenda a responsabilidade de ser agente de transformacao da sua
realidade”. O Projeto Politico Pedagdgico existe desde o ano 2000 e, também, a
cada ano é (re)estruturado e apresenta uma linha de acdo que perpassa por uma
pedagogia progressista libertadora, onde a forma de trabalho € mais participativa,

existindo didlogo entre professores e alunos, numa relacao horizontal

Possui o projeto da Qualidade e tem a missdao de: “Oportunizar o
desenvolvimento das habilidades necessérias, para a construgcdo e aplicagdo do
conhecimento na sociedade e, assim, atingindo os resultados com qualidade” e a
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visdo de: “Ser uma escola transformadora, uma referéncia na construcdo da
cidadania, formando a pessoa na sua totalidade”. Dentro do projeto qualidade,

houve a implantagdo de salas ambientes no diurno desde 2002.

O prédio da Escola 02 é de alvenaria, possui quinze salas de aula, um
refeitério, cozinha, despensa, area de servico, sala de supervisdo e orientacao,
biblioteca, o patio, uma quadra de esportes, uma secretaria onde funciona anexo o
almoxarifado, uma sala de professores e sete banheiros (um localizado na sala da
pré-escola, outro na sala da direcao, outro na secretaria e quatro para uso dos

alunos).

A comunidade escolar é formada por familias oriundas da grande Porto Alegre,
predominando Sapucaia do Sul e Esteio. Os pais possuem uma escolaridade
equivalente ao Ensino Fundamental, o nivel salarial das familias varia de um a trés
salarios minimos. Na comunidade existem industrias, casas comerciais de pequeno
porte como lojas, padarias, mercados, madeireiras, ferragens, CTGs, capelas, posto
de saude e outros. O bairro € dividido pela RS 118, a qual possui uma passarela

para a seguranca dos alunos e demais moradores.

Os recursos humanos sao formados por 41 professores no somatério dos trés
turnos (sendo um professor substituto por turno), auxiliar de disciplina, Orientacao
Pedagdgica, Orientacdo Educacional, zeladoras e funcionarios.

Os recursos pedagdégicos consistem em trés mimedgrafos, um retroprojetor, um
computador, uma impressora, trés aparelhos de som, trés televisdes, dois videos
cassetes, um DVD, mapas, livros, jogos, bolas, cordas, fitas de video, cds. Os
recursos nao pedagoégicos consistem em ventiladores, bebedouros, freezer, material

de cantina, fogao, geladeira, armarios, estantes, telefones, material de limpeza.

Os recursos da comunidade contam com Posto de Saude, CTG, igreja, campo
de futebol, industria, casas comerciais, lojas, padarias, supermercados, madeireiras,

ferragens, escolas.
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No PPP da Escola 02, aparecem algumas informac¢des quanto a formacéao
continuada: No primeiro encontro de formacdo continuada do ano de 2006,
realizamos uma recepgdo carnavalesca para os professores, com confetes e colares
havaianos. Neste dia, apresentamos o projeto Cidadania: pratica de valores na
escola para apreciacdo e apoio dos professores na sua realizacdo. Os professores

aceitaram com alegria e se demonstraram dispostos a colocar o projeto em agao.

A Escola 02 desenvolveu o projeto dos Grupos de Estudos nos anos de 2005 e
2006, organizados pela orientadora pedagdgica (eu) e a orientadora educacional
com encontros quinzenais de duas horas, fora do horario de trabalho.

Na entrevista realizada, questionou-se também sobre “Como se da a formacéao

continuada na escola?” e as respostas foram:

“Trabalhamos assuntos como: avaliacdo, reflexdo sobre o diagnostico da
escola, as dificuldades que encontramos.... 0s professores trazem muito a questao
da dificuldade de se trabalhar em sala de aula, a questao da disciplina, que nem
sempre ¢é indisciplina mas, enfim, que vem ao encontro dos anseios dos

professores”. (OP2)

“Néo esta voltada para a realidade que se quer ... ela devia ser voltada para a
realidade do professor dentro da disciplina... é boa, mas podia ser mais especifica e
nao tdo ampla” (P1)

“.. se debate, discute. E chamado pessoas para fazer palestras”. (P2)

Aqui, notamos uma discordancia nas falas da professora e da orientadora
pedagdgica, pois a professora sente necessidade de informagdes mais especificas.
Sabemos que as especificacdes das disciplinas sdo importantes, mas a formacao
continuada nao pode ser sé isso. Para Hipdlito (2007, p.02) “a formacao continuada
além de reforgar os fundamentos e conhecimentos de sua disciplina, deve manter o
professor constantemente a par dos progressos, inovagdes e exigéncias dos tempos

modernos”.
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6 ANALISANDO DADOS

6.1 Formag&o continuada em exercicio e na rede

E importante destacar que entendemos formacdo continuada como um
processo complexo, ndo se restringindo a cursos e/ou treinamentos o que favorece a
apropriacdo de conhecimentos, estimula a busca de outros saberes e introduz uma
inquietacdo continua com o ja conhecido.

A necessidade de se manter atualizado com relagdo aos conteudos €
constante, a sociedade exige cada vez mais da escola € ha um “abismo” entre a
formacao inicial e a pratica pedagdgica, segundo Polato (2008, p.41). Por isso, a
formagéo continuada é tao importante, tanto em exercicio (em servigo) como em
rede (reunindo escolas da mesma mantenedora). Ela é util para transformar

questdes do cotidiano em objetos de reflexao.

No Plano Municipal de Educacdo do municipio de Sapucaia do Sul, Lei
2913/06, no item 5.1.1 destacamos que:

A formagéao continuada dos profissionais da educacgéo, garantida pela
Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura é indispensavel e
constitui programa de formagcdo que oferece espago de reflexao e
participagdo dos membros do magistério, incluindo a certificagéo
para os participantes.

E ainda que:

A formacao continuada se da atraves:

- Da Semana Pedagdgica — organizada pela equipe pedagdgica da
Secretaria Municipal de Educagao e Cultura, com participacdo dos
professores da rede;

- Jornada Pedagdgica organizada pela equipe de cada unidade
escolar, conforme Projeto Politico Pedagogico

- Participagdo em cursos de formacdo em outras instituicbes, a
critério do educador, com a liberagéo para este fim;

- Programas de formagao para educacao inclusiva;

- Programas de formagéao para professores da educagao infantil,
séries iniciais e finais do ensino fundamental;
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- Capacitagcdo de professores para a implementacdo do ensino
fundamental de nove anos de duracéo.

Buscando coletar dados para a pesquisa, realizou-se a primeira entrevista com
a coordenadora do Servigco de Orientacdo Pedagdgica da rede municipal e ao ser
questionada sobre “Como se da a formagao continuada na rede municipal?” ouvimos

que:

“A formacgdo continuada se da através de momentos de formagdo durante o
ano, previstas em calendario, onde a escola elabora e organiza as formacées de
acordo com a necessidade dos professores. A SMETC também oferece palestras,
oficinas, em especial na Semana Pedagdgica. Percebe-se que o0s resultados
continuam insatisfatorios, o que demonstra a necessidade de repensarmos estes

momentos de formacdo”. (coord)

Minha experiéncia como orientadora pedagdgica me permite afirmar que a
Semana Pedagogica, com palestras e oficinas, ocorre todos 0s anos no municipio
sempre apos as 17 horas, o que nao facilita a participacao dos professores da EJA e
do ensino médio, pois estdo no seu horario de trabalho com os alunos. Outros
professores reclamam também por ser fora do seu horario de trabalho, ja que
trabalham até as 17 horas. Igualmente existem queixas dos temas escolhidos, dos
palestrantes, dos oficineiros e 0 nimero de professores e especialistas participantes

vem diminuindo a cada ano.

Em contraponto ao dado acima, no ano de 2003, as oficinas da Semana
Pedagdgica foram organizadas por professores e especialistas da rede municipal,
que foram indicados e convidados a participar como oficineiros, procurando valorizar
seu trabalho desenvolvido na rede. Foi um ano bem satisfatério e a presenga foi

significativa.

Muitas Secretarias de Educacéo estaduais e municipais promovem um evento
de abertura do ano letivo. Infelizmente, ocorre muitas vezes de serem convidados
palestrantes que desconhecem a realidade das escolas ou até das cidades em que

elas estao inseridas. Mesmo assim, pensamos que essa interagdo com a rede é
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necessaria. Quanto mais trocas, maiores as chances de iniciativas proveitosas para

todos.

Para ser bem sucedido, qualquer projeto de formacdo continua realizado na
escola ou em outro local precisa ter assegurado algumas condicdes. E preciso que
0s educadores sejam valorizados, respeitados e ouvidos — devem expor suas
experiéncias, idéias e expectativas. Para Fusari (2001, p.21) “é preciso também que
0 saber advindo de sua experiéncia seja valorizado; que os projetos identifiguem as
teorias que eles praticam e criem situagdes para que analisem e critiquem suas
praticas”, reflitam, dialoguem com base nos novos fundamentos teoricos, troquem

experiéncias e proponham formas de superacao das dificuldades.

Nesse sentido, o calendario escolar precisa garantir anualmente (semestres,
bimestres, meses, dias) oportunidades para que os professores se encontrem,
analisem, problematizem, fagam trocas, enfim, refltam na e sobre a acéo,

concretizando, assim, a formacao continuada na rotina escolar.

A formagdo continuada na escola e fora dela dependem das condicbes de
trabalho oferecidas aos educadores, mas depende também das atitudes destes
diante de seu desenvolvimento profissional. Cada educador é responsavel por seu
processo de desenvolvimento pessoal e profissional; cabe a ele o direcionamento, o
discernimento e a decisdo de que caminhos percorrer. Segundo Fusari (2001, p.23)
“ndo ha politica ou programa de formagdo continua que consiga aperfeicoar um
professor que ndo queira crescer, que nao perceba o valor do processo individual-
coletivo de aperfeicoamento pessoal-profissional”.

E em torno de um projeto de escola, com claros objetivos de formagao do aluno
e do cidadao, que professores, diretores e outros profissionais da Educacao devem-
se congregar para um trabalho significativo junto aos alunos. E trabalhar em
cooperacao, considerando as possibilidades e necessidades da transdiciplinaridade,

nao é uma agao espontanea, mas intencionalmente desenvolvido.

Prada (2007) destaca as caracteristicas da formagao continuada em servigo:
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- ter em conta os conhecimentos derivados de experiéncia docente para
confronta-los com os conhecimentos cientificos;

- ser desenvolvida na instituicdo com a participacéao de todos;

- ser um processo de formacao continuada como forma de valorizacdo dos
participantes e de constru¢ao de autonomia coletiva;

- compreender que é um dever do estado para com os trabalhadores da
educacao e um direito exigido e assumido, garantindo condi¢cdes necessarias para
sua formacao continuada;

- ser organizada como um eixo de transformacdo do cotidiano escolar,
contribuindo ao desenvolvimento profissional e a construcdo de formas de
aprendizagem que atendam as necessidades educacionais;

- ser uma forma de construcao de concepgodes e praticas.

Nos estudos sobre formacao continuada, Névoa (2007) destaca que ha dois
obstaculos principais. Por um lado, a organizagdo das escolas nao favorece a
existéncia de tempos e de espacos para uma formacao baseada na reflexdo e na
partilha. Por outro lado, “o trabalho docente tem vindo a desvalorizar-se socialmente
e a intensificar-se de dia para dia, retirando aos professores a motivacdo e a
disponibilidade para se envolverem em processos de formacao” (p. 27).

Minha experiéncia me permite afirmar que quando se desperdi¢ca tempo com
atividades sem sentido, nao é s6 o professor quem perde. O grande prejudicado é o
aprendizado. Um ambiente de cooperacao em que todos possam ouvir e ser ouvidos

previne isso.

Para criar este ambiente, encontramos dentro das atribuicbes do Orientador
Pedagdgico'® do municipio de Sapucaia do Sul, na Lei Municipal n® 2.099, de

06/07/1998, no anexo dois que cabe a este profissional:

...participar na elaboracdo, execugao e avaliagdo de projetos de
treinamento, visando a atualizacdo do Magistério; participar da
preparacdo, execucdo e avaliagdo de seminarios, encontros,
palestras e sessdes de estudo;coordenar reunides especificas;
estimular e assessorar a efetivagdo de mudancgas no ensino

"% Orientadora Pedagdgica: entendida como coordenadora pedagdgica, supervisora escolar ou ainda
supervisora educacional
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Assim como no Projeto de Lei 132/2005, das atribuicbes do Supervisor
Educacional consta:

VI — promover atividades de estudo e pesquisa na area educacional,
estimulando o espirito de investigacdo e a criatividade dos
profissionais da educagao ...

IX — planejar e coordenar atividades de atualizacdo no campo
educacional

X — propiciar condigbes para a formagdo permanente dos
educadores em servigo.

Por isso, cabe ao orientador pedagdgico organizar e assegurar a formacao
continuada no ambiente escolar e que ndo seja um evento isolado. Sdo as vivéncias
em sala de aula e suas reflexdes sobre elas mesmas que vao regulando as agoes,

além do Projeto Politico Pedagodgico da propria escola.

A formacado continuada é importante condicdo de mudanca das praticas
pedagdgicas num processo constante de reflexdo, orientacdo e avaliacdo. Ja
afirmamos aqui, que a formagdo continuada ndo se da somente atraves da
acumulacao de cursos, conhecimentos, técnicas e métodos e sim como nos afirma
Novoa (1995, p.25) “a formagdo se da através da reflexdo critica das praticas
pedagdgicas, tendo em vista a perspectiva do construir-se professor”.

Enfim, a participacdo em encontros e congressos regionais, estaduais e
nacionais propiciam um enriquecimento profissional, pessoal e cultural. Pensamos
que o ideal é que a formacéao continua ocorra num processo articulado dentro e fora

da escola.

O importante é que se evitem 0s improvisos, que causam a perda de tempo,
pois a cooperagcdo, o didlogo, a reflexdo e o uso adequado do tempo sao

necessarios para organizar uma formagao continuada significativa.

Como ja afirmamos anteriormente a reflexdo ndo consiste em um conjunto de
passos especificos a serem utilizados pelos professores, mas € uma maneira de
encarar e responder aos problemas. Relembramos Perez Gomes (1995) quando
afirma que a reflexdo expressa uma orientagcdo para a acdo, € uma pratica que
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exprime 0 nosso poder para reconstruir a vida social, ao participar na comunicacéo,

na tomada de decisdes e na agao social.

Para Freire (2000):

Testemunhar a abertura aos outros, a disponibilidade curiosa a vida,
a seus desafios, sdo saberes necessarios a pratica educativa. Viver a
abertura respeitosa aos outros e, de quando em vez, de acordo com
0 momento, tomar a propria pratica de abertura ao outro como objeto
da reflexao critica deveria fazer parte da aventura docente. A razao
ética da abertura, seu fundamento politico, sua referéncia
pedagdgica, a boniteza que ha nela como viabilidade do dialogo.
Seria impossivel saber-se inacabado e nao se abrir ao mundo e aos
outros a procura de explicacao, de respostas a multiplas perguntas.
O fechamento ao mundo e aos outros se torna transgressdo ao
impulso natural da incompletude (p.153).

Ou seja, o sujeito que se abre ao mundo e aos outros inicia uma relagao
dialégica em que se confirma “como inquietacdo e curiosidade, como inconclusao
em permanente movimento da histéria” (Freire, 2000, p.154). Enfim, escutar o outro
significa disponibilidade permanente para a abertura a fala do outro, ao gesto do
outro, as diferencas do outro.

O mundo encurta, o tempo se dilui: 0 ontem vira agora; o amanha ja esta feito.
Tudo muito rapido. Pensamos que, debater o que se diz e 0 que se mostra e como

se mostra me parece algo cada vez mais importante.

O conceito de tempo quase sempre encontra-se atrelado & idéia de intervalo
entre um acontecimento e outro. Administrar bem o tempo é necessario para tornar
a vida pessoal e profissional mais satisfatéria. Pensamos que o nosso tempo nés

fazemos, ele € um recurso igual para todos.

Portanto, precisamos aproveitar bem o tempo da formacdo continuada, para
que realmente seja significativa aos professores, possibilitando transformacdes na
pratica pedagogica. Afinal, o professor aprende quando encontra espaco para que
sua experiéncia se converta em fonte de saber — um saber que lhe permita
reconhecer-se. Por isso, é fundamental que os professores inovadores tenham as
maximas facilidades e o apoio para realizar sua tarefa, facilitando o repasse dessas
inovacgdes ao restante dos professores através do dialogo e da reflexao.
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6.2 Formacéo continuada: Vantagens e entraves

Entendemos que a formagdo continuada precisa estar constituida por
atividades sistematizadas que viabilizem a organizacdo, socializacdo de
conhecimentos, de tal forma que os professores possam avancgar continuamente em
seu caminho de desenvolvimento profissional. Aqui, é importante destacar que o
termo vantagens se refere asas facilidades, aos pontos positivos e proveitosos da
formagdo continuada e, ainda, entraves, como as dificuldades, os obstaculos
enfrentados e que precisam ser superados.

A formacao deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que forneca aos
professores 0os meios de um pensamento autbnomo e que facilite as dinadmicas de
auto-formacao participada. Segundo Névoa (1995, p.25) “estar em formacao implica
um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os percursos e 0s

projetos préprios com vista a construcao de uma identidade”.

Sabendo que na formacédo continuada enfrentamos alguns dilemas, mas
procurando pontos positivos, nas entrevistas realizadas questionou-se quanto as
facilidades neste tipo de formacao, obtendo como resposta da coordenadora o que

segue abaixo:

“Facilidades: autonomia para que as escolas elaborem os momentos de

formacg&o continuada ... garantindo que o momento aconteca.”

No ambiente escolar pode haver espaco para choro e queixas que aliviam a
tensdo cotidiana. Pensamos que, a queixa deve se transformar em alternativas para

enfrentar as adversidades, so reclamar leva a mais mal-estar, precisamos agir.

Na visdo de Macedo (2005):

A vida na escola, nos termos que se configura hoje, supbe saber
enfrentar e resolver situagdes-problema cada vez mais complexas e
para as quais as respostas tradicionais sdo cada vez mais
insuficientes, obsoletas ou inaplicaveis. Para isso, temos de nos
tornar profissionais e superar a critica vazia e externa, a queixa, a
culpa, a ingenuidade e o0 amadorismo (p.44).
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Ou seja, € necessario fazer o trabalho a partir dos reais problemas da escola. A
partilha das dificuldades encontradas no trabalho, tem grande relevancia, assim
como as praticas de sucesso, pois podem despertar novas iniciativas. Momentos de
descarregar magoas e frustragdes sao importantes. O fato de saber que o colega
tem problemas semelhantes € um alivio, mas nao se pode parar por ai, precisamos
avancar, analisando criticamente a realidade, estabelecendo objetivos e estratégias

de intervengéo.

Por sua vez, outras respostas significativas quanto as facilidades ou vantagens

da formagao continuada na perspectiva de mais entrevistadas foram:

“Facilidades: a coesao do grupo” (OP1)

“Facilidades: unido de esforcos no planejamento e execugdo dos mesmos”
(OP2)

Estas posicbes sdo enfatizadas por Prada (2007) quando aponta que a
formagdo continuada é aquela desenvolvida mediante atividades de estudo e
pesquisa planejadas e realizadas como parte do desenvolvimento profissional dos
professores a partir das necessidades e conhecimentos derivados das suas

experiéncias docentes.

Citamos agora dois comentarios importantes, obtidos nas entrevistas:

“Facilidades: sdo as questées de chamar pessoas de fora para fazer palestras
que traz materiais novos, sugestoées para a gente trabalhar” (P4)

“Facilidades: o fato de ocorrer na escola, durante o horario de trabalho” (P2)
A pratica de formagédo continuada no cotidiano da escola, apresenta muitos

pontos positivos, todavia a saida dos professores para outros locais formadores
também pode ser bastante enriqguecedora. Acreditamos que o deslocar-se é
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importante por varios motivos: tomar distancia do préprio trabalho, olha-lo de longe,
pode ser muito satisfatério na avaliagdo que o educador faz do seu trabalho.

Ao serem questionados quanto as dificuldades na realizacdo da formacao

continuada, afirmaram:

“Dificuldades: a falta de entendimento das equipes e dos professores do que é
realmente formagdo continuada e a utilizagdo com qualidade destes momentos...

falta objetivo e contetido “. (coord)

A experiéncia como orientadora pedagdgica me permite afirmar que as
formagdes continuadas desenvolvidas no ambiente escolar ocorrem com muita
superficialidade, sem muita qualidade, pois falta um trabalho de debate, discussao
das necessidade da prépria escola; de oportunidades possiveis para a melhoria das
situagdes ocorridas no contexto da escola; enfim, falta a reflexdo sobre a pratica, a
critica sobre a experiéncia. Sendo o trabalho do professor um trabalho pratico,
entendido em dois sentidos, 0 de ser uma agao orientada para objetivos (envolvendo
a reflexdo) e o de ser uma atividade adequada a situagdes, encontramos em

Libaneo (2006) a critica para além da reflexdo:

A escola é lugar da formacgéo da razao critica através de uma cultura
critica, para além da cultura reflexiva, que propicia a autonomia,
autodeterminacao, condi¢do de luta pela emancipagéo intelectual e
social... Se queremos um aluno critico reflexivo, € preciso um
professor critico reflexivo (p.76).

Pensamos que a reflexdo sobre a pratica ndo resolve tudo, a experiéncia
refletida ndo resolve tudo. S&o necessarias estratégias, procedimentos, modos de
fazer, “além de uma sélida cultura geral, que ajudam a melhor realizar o trabalho e
melhorar a capacidade reflexiva sobre o que e como mudar” (Libaneo, 2006, p.76).

Portanto, mais que uma reflexdo da pratica, é preciso uma reflexdo critica
sobre a pratica, uma reflexdo critica compartilhada, procurando instaurar nas
escolas uma pratica de gestao baseada em significados compartilhados e buscando

solucdes e valores comuns.
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Seguindo com os exemplos encontrados:

“Dificuldades: atingir o maior numero de professores possivel...(OP2)

Na perspectiva da afirmacdo acima Pimenta (2002) escreve que a formacéao
inicial e continuada deve ser compreendida ndo como um custo/despesa, como
normalmente é tida por todas as partes envolvidas no processo, mas deve ser
entendida como um investimento pessoal, profissional, institucional, publico, politico,
social e econ6mico. Portanto, um investimento que deve ter a participacdo e o
envolvimento de todos, pois 0s beneficios sao extensivos a todos os participantes do

processo.

Pensamos que a idéia de aprender por si mesmo nao implica necessariamente
aprender sozinho, nem que o professor deixe de ter um papel importante e até
mesmo decisivo, por vezes. Para Warschauer (2001, p.129) trata-se de
compreender o papel que exerce “o aprendente ao desenvolver uma atividade de
reorganizacdo dos dados ou na elaboracdo de uma representacao, atividade ela
mesmo depende de fatores cognitivos ou afetivos”.

Na viséo de Freire (2000):

Minha presenca de professor, que ndao pode passar despercebida
dos alunos na classe e na escola, € uma presenca em si politica.
Enquanto presenga ndo posso ser uma omissdo, mas um sujeito de
opcoes. Deve revelar aos alunos a minha capacidade de analisar, de
comparar, de avaliar, de decidir, de optar, de romper. Minha
capacidade de fazer justica, de nao falhar a verdade (p.110).

Portanto, o professor precisa estar comprometido com sua tarefa de educar,
precisa estar comprometido com sua propria formacao continuada. Mesmo se a
formagéo continuada for bem realizada, discutida e refletida, sem comprometimento

do professor ndo teremos transformagdes na sua pratica pedagdgica.

Afirmou uma entrevistada :
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“Dificuldades: a insatisfacdo de todos em relacdo a formacdo ... tu ngo te
informa de nada... ndo tem nada que te chame a atencgo... um tédio. Acho que tinha

que ser feito de outra forma, por area... como ja realizamos em outros momentos
(P3)

Queremos aqui, enfatizar que nao basta ter o espaco de formacao continuada.
Ele precisa ser bem utilizado. Caso contrario, esvazia-se, tornando-se mais uma
rotina burocratica. A escola consegue o espaco, mas este vai se tornando macante,
muito descolado do cotidiano e das questdes que precisam ser revistas e

transformadas.

Sabemos que a formagado continuada € necessaria. Para Zabalza (2007) se
pensamos formagédo continuada somente como receber alguns cursos ou assistir a
alguns congressos sobre tematicas educacionais, esse tipo de formacdo nao é
suficiente para a mudanca de postura do professor. Se entendemos formacao
continuada como “participacao dos professores em propostas de trabalhos coletivos
com outros colegas, que os levam a revisar suas proprias praticas docentes e a
buscar alternativas para as agdes que estejam funcionando mal, entdo poderiamos

dizer que € suficiente” (p.48).

Pensamos que a formacédo continuada deveria propiciar oportunidades nas
quais o aprender a aprender fosse estimulado, além de oportunidades de pesquisa e
oportunidades que possibilitem alegria na escola, ao invés de ser um espacgo de

frustracao, alimentando angustias vividas pelos professores.

Um dado importante da pesquisa diz respeito a falta de tempo, que apareceu
em muitas das respostas sobre as dificuldades

“Dificuldades: muitas vezes ndo conseguimos trocar... falta de tempo (OP1).

“O mais dificil é o tempo... ideal seria um dia todo para isso, mas é dificil” (P1)

“Dificuldade é o tempo escasso... € um complicador.... (P2)
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O elemento tempo € determinante em varios sentidos. Para Prada (2007, p.4)
“‘enquanto a histéria de cada pessoa determina sua identidade, o que tem sido, o
que € e o que continua a ser”. O espaco de tempo de encontro das formacdes
continuadas tem variaveis de quantidade, freqiiéncia ou periodicidade que podem
ser cadernos, semanais, mensais e isso interfere nas relacbes das pessoas e por

conseguinte na constituicao do coletivo como tal.

Ou seja, a escola deve parar de perder tempo. Estudar ndo é perder tempo.
Acreditamos que qualquer instituicdo que necessita se inovar, precisa parar e pensar
nas possiveis mudancas. A formacao continuada € um momento para o resgate do

coletivo, desenvolvendo atitudes de cooperacao.

E comum dividirmos o tempo em passado, presente e futuro. Um fato que
ocorra agora, daqui a um segundo ja € passado e o futuro esta por vir. Pensamos
que cabe a nés, aprender a utilizar o tempo como recurso valioso que facilitara a
realizacdo de tarefas principalmente na vida profissional, fazendo com que nossas

atribuicbes possam ser desempenhadas sem provocar desgaste fisico e emocional.

Gadotti destaca as teses de Paulo Freire sobre o ato de aprender:

Aprendemos a vida toda. Nao h&a tempo proprio para aprender...
aprender nao é acumular conhecimentos... o importante € aprender a
pensar... € 0 sujeito que aprende através de sua experiéncia...
aprende-se o0 que é significativo para o projeto de vida da pessoa... €
preciso tempo para aprender e para sedimentar informagdes. Ndo da
para injetar dados e informagbes na cabegca de ninguém. Exige-se
também disciplina e dedicagao (2003, p.117).

Nesta perspectiva mais outro comentéario importante:

“Dificuldades: poucos espacos para a troca... “Eu acho que deveria ter mais
tempo para os professores se organizarem, se reunirem, até pode ser por
afinidades, por areas afins para debater, discutir e trabalhar a interdisciplinaridade...
precisa tempo para se juntar com outros professores. O que acontece: a gente tem
0s periodos vagos, mas ndo combina, ndo da certo com outros professores.” (P4)
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Para Novoa (2007, p.27) “experiéncias mais interessantes de formacéo
continuada estdo organizadas em torno de professores fortemente comprometidos
com a profissao”. Nao é facil criar um clima propicio a partilha dos nossos problemas
e admitir que necessitamos de ajuda. Enfim, o que da sentido a formacéao
continuada é o dialogo entre os professores, a analise rigorosa das praticas e a
procura coletiva das melhores formas de agir.

Algumas condi¢cées que favorecem a formag&o continuada nas escolas sao
apresentadas por Warschauer (2001):

- Colocar as praticas em questdo: é refletir sobre elas, buscando sua
compreensdo. E questionar o sentido do que estava para ser feito, assim como das
técnicas que foram utilizadas em sua realizagao.

- Descobrir 0 sentido formador de toda pratica: € valoriza-la simbolicamente,
nao se restringindo a seu valor de uso. A pratica ndo é somente producédo e
trabalho, ela é relacdo ativa ao mundo humanizado, valorizando, portanto, as
praticas dos outros e sua aspiracoes.

- Deixar a presenca se manifestar a situagao: significa esperar a presencga do
outro, criando uma situacdo de acolhida e de acompanhamento da experiéncia na
tenséo entre seu passado e seu futuro.

- Encontrar situagcdes de uma interpelacdo mdutua: é encontrar e cultivar
situacées e modalidades de interpelagdo mutua para sair de si mesmo e encontrar

as coisas e os outros na totalidade de sua existéncia

Portanto, se quisermos que os professores sejam sujeitos do conhecimento
precisaremos dar-lhes tempo e espaco para que possam agir como “atores
autdbnomo de suas préprias praticas e como sujeitos competentes de sua propria
profissao” (TARDIF, 2003, p.24).

6.3 Formacéo continuada e o trabalho coletivo
“O aprender continuo € essencial, se concentra em dois pilares: a prépria

pessoa, como agente, e a escola, como lugar de crescimento profissional

permanente.” segundo Noévoa (2002, p. 23). Para ele, a formagao continuada se da
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de maneira coletiva e depende da experiéncia e da reflexdo como instrumentos

continuos de anélise.

A troca de experiéncias e a partilha de saberes, para o mesmo autor:
“consolidam espacos de formacado mutua, nos quais cada professor é chamado a
desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e de formando” (1995, p.26).
Por isso, o trabalho em equipe e o trabalho interdisciplinar se revelam importantes.
Quando as decisbes sdao tomadas em conjunto, desfavorece, de certa forma, a
resisténcia as mudancas e todos passam a ser responsaveis para 0 sucesso da

aprendizagem na escola.

O trabalho interdisciplinar evita que os professores conduzam seus trabalhos
isoladamente, em diferentes direcées, pois a producdo de préaticas educativas
eficazes, surge de uma reflexao da experiéncia pessoal partilhada entre os colegas.

Ora, para maior mobilizacdo do conceito de reflexdo na formagao de
professores € necessario criar condicoes de trabalho em equipe entre os
professores. Sendo assim, isso sugere que a escola deve criar espaco para esse

crescimento.

Nesse sentido, Schén (1997, p. 87) nos diz que:

Nessa perspectiva o desenvolvimento de uma pratica reflexiva eficaz
tem que integrar o contexto institucional. O professor tem de se
tornar um navegador atendo a burocracia. E o0s responsaveis
escolares que queiram encorajar 0s professores a tornarem-se
profissionais reflexivos devem criar espagos de liberdade tranquila
onde a reflexdo seja possivel. Estes sao os dois lados da questao —
aprender a ouvir 0s alunos e aprender a fazer da escola um lugar no
qual seja possivel ouvir os alunos — devem ser olhados como
inseparaveis.

A proposta pratico-reflexiva propde-se a levar em conta esta série de variaveis
do processo didatico, aproveitando, buscando, onde o professor perceba os efeitos
de sua atuacgao na aprendizagem de seus alunos.

Neste sentido a afirmacao de uma entrevistada:
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“Cada um faz seu pedacinho... a troca é muito pequena entre os colegas... tem
que trabalhar ainda em funcdo desse individualismo que tem que deixar de existir na
escola” (OP2).

Observa-se que sugere que o professor ndo pode agir isoladamente na sua
escola. Para Alarcdao (2007, p.44) “é neste local, que ele, com os outros, seus
colegas, constréi a profissionalidade docente”. Porém, se a vida dos professores tem
0 seu contexto préprio, a escola tem de ser organizada de modo a criar condi¢cdes

de reflexdes individuais e coletivas.

Para Tardif, a soliddo do trabalhador diante de seu objeto de trabalho (grupo de
alunos), soliddo que é sinbnimo ao mesmo tempo de autonomia, de
responsabilidade, mas, também, de vulnerabilidade, parece “estar no coracao dessa
profissao” (2005, p.64).

Cabe destacar que encontros coletivos com professores da mesma area, ou
que atuam na mesma série, ocorrem esporadicamente durante os intervalos,

conforme fala da professora:

“Basicamente na sala dos professores, no intervalo que da pra conversar um

pouco... ndo chega a ser coletivo, mas ha uma troca de materiais, de idéias” (P2)

Para que os encontros dos professores por areas comuns ocorram durante a
carga horéaria de formacao continuada, buscando realmente um trabalho coletivo,
depende-se da organizacado e do planejamento da orientadora pedagdgica e/ou da

equipe da escola.

Os professores constituem ndao s6 um dos mais numerosos grupos
profissionais, mas também um dos mais qualificados do ponto de vista académico.
Segundo Noévoa ndo podemos continuar a despreza-lo e a menorizar as
capacidades de desenvolvimento dos professores. “O projeto de uma autonomia
profissional, exigente e responsavel, pode recriar a profissao professor e prepara um
novo ciclo na histéria das escolas e dos seus atores” (2000, p.31).
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Nessa perspectiva:

As relacbes entre os professores remetem a todo um jogo sutil de
delimitagbes e negociagbes dos respectivos papéis nas interagdes
concretas dentro de um estabelecimento. Cada professor exerce
uma determinada funcao pessoal que se atualiza no “espaco privado
da classe”, na relagao com seus alunos: mas ha também um papel
publico na coletividade de trabalho e na escola. Essa coletividade
comporta aspectos formais - encontros, reuniées, comissoes, tarefas
comuns, participacdo em jornadas pedagdgicas, supervisdo de
estagiarios, etc - e informais -conversa na sala dos professores, troca
de idéias ou de materiais pedagdgicos, projetos pessoais de dois ou
mais professores, etc (Tardif, 2005, p.183).

O fundamental é a possibilidade de um desenvolvimento profissional individual
e coletivo, que crie as condi¢des para que cada um defina os ritmos e 0s percursos
da sua carreira e “para que o conjunto dos professores projete o futuro desta
profissao, que parece reconquistar, neste final de século, novas energias e fontes de
prestigio” (NOVOA, 2000, p.30).

Continuando o trabalho de coleta de dados da pesquisa foi formulada a
pergunta: Ha espacos para compartilhar experiéncias entre os colegas? Existe
trabalho coletivo?

Algumas respostas recebidas sado analisadas a seguir.
“Existe, tem espaco e eu percebo... tem esse interesse que € primordial” (OP1)

“Em alguns momentos sim... justamente nestas formacbées e nas reuniées
pedagogicas... no periodo de planejamento, mas a troca € muito pouca. Elas até
trocam, mas muito material. De sentar, refletir, planejar junto, quem vai fazer o que,

nao ocorre”. (OP2)

Lendo as afirmacgdes, pensamos que o isolamento profissional limita 0 acesso a
novas idéias e a solucbes melhores, acumula estresse e permite a existéncia e a
permanéncia da incompeténcia em detrimento dos estudantes, dos colegas e dos
préprios professores.
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Quando ha momentos de conversa e atividades coletivas, os profissionais e
suas agbes ficam mais fortalecidos. Minha experiéncia permite afirmar que quem
tenta fazer algo diferente sozinho acaba nao tendo o respaldo dos colegas ou a
orientacdo dos mais experientes. A troca de informagdes se torna prioridade no dia-
a-dia da escola, surge em cada um o sentimento de que suas idéias sao Uteis para a
producédo social. Dessa forma, a pratica pedagdgica também é enriquecida e os

alunos s6 tem a ganhar.

O trabalho conjunto é a forma mais poderosa de colaboracdo. O trabalho
conjunto implica e cria uma interdependéncia mais forte, uma responsabilidade
compartilhada, um comprometimento e um aperfeicoamento coletivo e uma maior

disposicao para participar da dificil tarefa de comentar e criticar.

Para Fullan e Hargreaves (2000) “o efeito mais importante da colaboracao
entre os professores € seu impacto sobre a incerteza do trabalho que, quando
enfrentada sem ajuda pode diminuir demasiadamente o seno de confianca de um
professor”. O principal beneficio da colaboracdo é sua capacidade de reduzir a

sensacao de impoténcia dos professores e aumentar sua sensacao de eficiéncia.

Outros comentarios significativos para a mesma questao:

“Bom, a gente tem esse espaco quando ha essa formacao, porque do contrario
é dificil. O horario de planejamento é nosso, para corrigir trabalhos, dai ndo tem
como” (P1)

Na perspectiva acima, a legislagdo municipal de Sapucaia do Sul, no Plano de
Carreira, Lei Municipal N® 2.099 de 06/07/1998 em seu artigo 25 determina:

Art. 25. Serao destinados 20% (vinte por cento) da Carga Horaria do
Professor que estiver atuando no periodo do dia as Atividades
Docentes Diferenciadas.

Paragrafo unico. Sao consideradas como atividades docentes
diferenciadas aquelas destinadas a preparagdo e avaliagdo do
trabalho didatico, a colaboracdo com a administracdo da escola, as
reunides pedagogicas, a articulagdo com a comunidade e o
aperfeicoamento profissional de acordo com a proposta pedagdgica
da escola.
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Apesar desta lei, muitos professores ficam sem essa carga horaria para
planejamento devido as substituicbes freqlientes de colegas ausentes. Esta
constatacao recebe confirmagao nas respostas a seguir:

“Néo. Porque tu passa substituindo e tu ndo tem tempo para falar com teu
colega... € bem complicado” (P3)

‘Néo. Falta espaco... As substituicbes tem sido em grande numero o que
atrapalha também’. (P4)

No ano de 2007, o prefeito concedeu 10% desta carga horaria para o
planejamento fora do ambiente escolar. A experiéncia me permite afirmar que isso
nao contribui para o planejamento, pois a maioria dos professores mora em outros
municipios, a funcado do planejamento acaba se perdendo ainda mais. Além disso
também nado contribui para a presenca e participacdo de todos na formacéao

continuada, como leremos a seguir:

“E 0 periodo de planejamento fora da escola. Entdo o pessoal, Iégico, entre tu
optar em ficar na formacdo que talvez seja bem quebrada e ir para casa (RISOS),
fazer compras, fazer unhas ou planejar que seja. O pessoal sai, porque aquele
momento é rico, um momento quase que unico. Entdo o pessoal sai e ai também

quebra o momento de formagao continuada” (OP1).

Alguns professores faltam as formagbes, assumem outros compromissos
justamente no horario da formagao continuada, além do planejamento a distancia
concedido pelo Prefeito Municipal, que favorece estas saidas. Pensamos que isso
também tem relacdo com a burocratizagdo da formacgao continuada, se nao for um
espaco bem utilizado e aproveitado, com possibilidades de reflexdes (individuais e
coletivas) e discussdes, os professores ndo vao modificar sua postura passiva e
desinteressada.

Professores que aprendem consideram o planejamento de um modo diferente
do usual. Muitas vezes, o planejamento reduz-se a ficha que preenchemos no
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comeco do ano letivo e que colocamos na gaveta e esquecemos. Na atual
perspectiva, o planejamento € indissociavel de tudo o que se faz, corrige, amplia e
modifica ao longo de todo ano.

Logo, ensinar supbe ao mesmo tempo considerar-se como um aluno que
deseja aprender. Para Macedo (2005) uma coisa € o processo de exteriorizacao, € o
professor dando aula; outra coisa € o processo de interiorizacdo, o professor
refletindo sobre sua pratica e se dando oportunidades de aprendizagem para ensinar

melhor.

Nessa mesma questéo, os professores da Escola 02 relembraram os grupos de
estudos, trabalho realizado em 2005, do qual os professores participavam
voluntariamente, se reunindo fora do horario regular, para estudar. Esse trabalho
teve inicio com temas sugeridos pelos préprios professores e no ano seguinte eles
decidiram realizar algumas leituras para um debate coletivo. A atividade era
coordenado por mim — representando o SOP (Servico de Orientacao Pedagdgica) e
pelo SOE (Servico de Orientacdo Educacional).

Os professores comentaram sobre a grande contribuicdo dos grupos de

estudos no seu crescimento pessoal e profissional. Seguem exemplos:

“Contribui sim. Até aquele livro que a gente leu... aquilo me ajudou muito... mas
isso ndo foi na formacdo continuada, foi no grupo de estudos... que te deixa amplo e
vai la quem quer... acho muito mais valido que a formag&o que tu é obrigada a fazer”
(P3)

“O grupo de estudos contribuiu bastante, com certeza... nds faziamos leitura de
livros que contribuiram e fizeram com que nos aperfeicoassemos e féssemos atras

de novas teorias, novas tendéncias, na area da educacao que é importante.” (P4)

A experiéncia e as leituras nos mostram que a escola nao pode estar de costas
voltadas para a sociedade nem esta para aquela. Mas também os professores nao
podem permanecer isolados no interior da sua sala de aula. Em colaboragao, tém de

z

construir pensamento sobre a escola e o que nela se vive. E nesse contexto que
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também ganham forga os circulos de estudo e os grupos de discussao sobre temas
candentes (ALARCAQ, 2007, p.58).

Nesta perspectiva, Esteves (1993, p.66) aponta algumas caracteristicas da

formagéo continuada:

Uma ruptura com o individualismo pedagégico, ou seja, em que o
trabalho e a reflexdo em equipe se tornam necessarios; uma analise
cientifica da pratica, permitindo desenvolver, com uma formagéao de
nivel elevado, um estatuto profissional; um profissionalismo aberto,
isto é, em que o acto de ensino é precedido de uma pesquisa de
informagdes e de um didlogo entre os parceiros interessados.

Enfim, o entusiasmo e o interesse dos colegas de trabalho, as condicdes
materiais e organizacionais da escola, a disponibilidade da direcdo da escola para
as inovacoes “sao fatores que podem facilitar (e sua auséncia, dificultar ou mesmo
impedir) a inclusdo de novas praticas em sala de aula, em decorréncia de agdes
formadoras” (FUSARI, 2001, p.29).

Pensamos que as escolas sdo espacos de escuta por exceléncia: escuta dos
objetivos politicos do Estado, escuta dos objetivos sociais e educacionais dos pais e
da comunidade, mas também dos projetos dos professores e dos outros atores

educativos, e também, escuta dos anseios e das aspiracoes dos alunos.

Portanto, cabe ao professor tomar para si sua propria formacao continua, seja
através de estratégias individuais ou coletivas, pois o poder da formacao pertence
aquele que se forma e este o fara a partir da logica de seu préprio percurso
individual, partilhando espacos e experiéncias.

6.4 Formacéao continuada e a transformacao da pratica

Vemos na formagdo continuada uma possibilidade para a melhoria da

qualidade do ensino, uma tentativa de resgatar o professor carente, devido a ter sua

profissao tao desgastada em nossos dias. Para Freire (1991, p.58) “ninguém nasce
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educador, ou marcado para ser educador. A gente se faz educador, a gente se

forma, como educador, permanentemente, na pratica e na reflexdo da pratica”.

Vincular a experiéncia pessoal do professor com a escola, a aprendizagem
escolar e o0 sentido que isso tinha em sua familia é fundamental. Alguns professores
de hoje sdo os mesmos alunos de ontem e ndo se esquecem de sua professora, de
sua escola e do lugar que isso representava em sua familia e em seus projetos
futuros. Para Macedo (2005, p.38) “pode ser que sua forma de atuar em sala de aula
repita velhos padrées ou ressentimentos que nunca puderam ser ouvidos e

analisados em um contexto apropriado para isso”.

Nesta perspectiva:

Embora seja verdade que os alunos passam muitissimo tempo,
durante sua vida escolar, sentados nos bancos da escola priméria e
secundaria (cerca de 15.000 horas, em média, no Ocidente), nao
esquecamos que se trata de um tempo continuamente entrecortado
por permanéncias ainda mais longas fora da escola e durante as
quais ficam sujeitos a enorme diversidade de influéncias (Tardif,
2005, p.67).

Ou seja, muitos professores ensinam da maneira como aprenderam. Ha um
distanciamento entre as teorias que o professor aprende na universidade e sua
pratica em sala de aula. Acredito que a formacédo de professores € um processo

complexo de apropriagao critica e criativa dos conhecimentos cientificos.

Sabemos que reflexdo significa enxergar-se de novo, em outro espaco, em
outro tempo, talvez em outro nivel. Para isso, o que acontece no dominio da
experiéncia, por exemplo, necessita ser mais bem observado, recortado, destacado
e projetado em um outro plano. Reflexao consiste em um trabalho de reconstituicdo
do que ocorreu no plano da acdo. Além disso, trata-se de organizar o que foi
destacado, de acrescentar novas perspectivas, de mudar o olhar. Entao, “refletir é
ajoelhar-se diante de uma pratica, escolher coisas que julgamos significativas e
reorganiza-las em outro plano para corrigir, compensar, substituir, melhorar,

antecipar, enriquecer, atribuir sentido ao que foi realizado” (Macedo, 2005, p.32).
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Muitos professores repetem o0 mesmo curriculo de seus antecessores,
passando aos seus alunos conhecimentos que em nada servem para a vida social,
profissional e pessoal. O dia nao reserva tempo para a leitura, estudo, preparacao
das aulas. Afirma Hipodlito (2007, p.02) que “os cursos propostos geralmente aos
sabados ou em horarios impossiveis, nao atraem o professor que, ao menos, nos
fins de semana, quer ficar com sua familia e muitas vezes com os cadernos e provas

para corrigir”.

Entretanto, o profissional do futuro tera como principal tarefa aprender, ser
criativo e inovador. H4 mais de uma década Alonso (1994) desenhou o perfil do

novo profissional:

Torna-se um profissional efetivo, em contraposicdo ao tarefeiro ou
funcionéario burocratico; Esse profissional tera que ser visto como
alguém que ndo esta pronto, acabado, mas em constante formagéo;
Um profissional independente com autonomia para decidir sobre o
seu trabalho e suas necessidades; Alguém que estd sempre em
busca de novas respostas, novos encaminhamentos para seu
trabalho e ndo simplesmente um cumpridor de tarefas e executor
mecanico de ordens superiores e, finalmente, alguém que tem seus
olhos para o futuro e ndo para o passado (p.06).

Por sua vez, Schén desbruca-se sobre o aprendizado do profissional e define-
se nas interacbes com a pratica. Afirmou que o profissional desenvolve suas
competéncias essencialmente na pratica e a partir da pratica. Assim, em seu local

de trabalho, o professor aprende na agéo.

O professor pode aprender a partir da pratica na medida em que esta constitui
o ponto de partida e o suporte de sua reflexdo, segundo Charlier (2001), seja sua
prépria pratica ou a de seus colegas. O professor pode aprender através da pratica.
Confrontando a realidade que resiste a ele, o professor coloca-se como ator, isto &,
como qualquer um que pode interferir nas caracteristicas da situacao, experimentar
condutas novas e descobrir solugées adequadas a situagdo. O professor pode
aprender para a pratica, pois, se o ponto de partida do aprendizado esta na acao,
seu desfecho também esta, na medida em que o professor valoriza essencialmente

os aprendizados que para ele tém incidéncia direta sobre sua vida profissional.
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Saber refletir sobre a acao significa atualizar e compreender o passado, fazer
da memoéria uma forma de conhecimento. Implica saber corrigir erros, reconhecer
acertos, compensar e antecipar nas agoes futuras o que se péde aprender com as
acOes passadas. Implica saber que refletir para agir significa assumir, na pratica, o
raciocinio e o espirito do projeto, significa valorizar o planejamento da acao e utilizar

a avaliacao como forma de regulagéo e observacao do que ainda ndo aconteceu.

Mas, afinal, a formacao continuada contribui para a transformacao da pratica?

Nesta pesquisa as respostas a esta questao foram, na sua maioria, afirmativas,

como comprovam os textos abaixo:

“A formacédo continuada contribui para a melhoria da formacao dos professores
e dos alunos, é impossivel falar em qualidade da educacao, sem falar da formacao
do professor, questées que estdo interligadas. A formacdo continuada vai além da
oferta de cursos de atualizacdo e dos momentos que a escola oferece de formagéao
e deve integrar-se no dia-a-dia da escola, tendo como referéncia a pratica docente e

0 conhecimento tedrico.” (coord)

Contribui sim...as oficinas... trazem idéias, trabalhos diferentes para aplicarmos

com os alunos e compartilhar” (P4)

Vemos que ¢é importante constituir contextos de aprendizagem ou
desenvolvimento das competéncias e habilidades dos professores para a melhoria
de sua pratica docente nos termos em que isso se coloca hoje. Para Macedo (2005,
p.37) tais contextos de aprendizagem para os professores sdo: “sala de aula, a
relacdo com os colegas, pais e comunidade, a relagdo pessoal com os livros,
computador, leitura e escrita, participagcdo em palestras, cursos e seminarios, a

realizacdo de pesquisas e projetos educacionais”.

Outras afirmacbes das depoentes foram:

“Contribui sim, claro... a gente fica sabendo coisas que desconhecemos... e

outras coisa também”. (P1)
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“Contribui mais em nivel de esclarecimentos de algumas questées... em menor
medida, a questao pedagogica... questées de disciplina, relacionamento professor
aluno... vai um pouco da troca de experiéncias, mas ndo so0 no momento de

formag&o continuada mas do todo”. (P2)

Na analise de situagcdo semelhante as declaradas acima, Popkewitz (1992)
afirma que o conhecimento da préatica pedagégica e a possibilidade de alteracao,
implica na compreensao das interagfes entre trés niveis ou contextos diferentes:

a) o contexto propriamente pedagdgico: formado pelas praticas cotidianas.

Este contexto define as fungdes dos professores.

b) o contexto profissional dos professores: que, quanto coletivo, quanto grupo,
elabora um modelo de comportamento profissional (ideologias,
conhecimentos, crencgas, rotinas, etc), produzindo um saber técnico que
legitima suas praticas.

c) o contexto sociocultural que proporciona valores e conteldos importantes.

Portanto, no desenvolvimento profissional ha que se realizar agdes em ambitos
diferentes. Acdes e programas de formacdo tém de acontecer, nos contextos em
que a pratica se configura e em que se produzem determinacdes para as iniciativas
dos professores. Para Sacristan (2000, p.77) trata-se de um programa com quatro
grandes campos:

- 0 professor e a melhoria, ou a mudanca, das condicées de aprendizagem e
das relacdes sociais na sala de aula

- 0 professor participando ativamente no desenvolvimento curricular, deixando
de ser um mero consumidor

- 0 professor participando e alterando as condi¢cbes da escola

- 0 professor participando na mudanga do contexto extra-escolar.

Por isso e para isso € necessario que os professores reflitam criticamente. As
informacgdes sdo importantes para a sabedoria. Porém, para Alarcao (2007, p.59) “sé
o conhecimento que resulta da sua compreensao e interpretacao permitira a visao e

a sabedoria necessarias para mudar a qualidade do ensino e da educacao”.
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Nesta dimensdo de uma possivel mudanca uma resposta dada foi muito

significativa:

“Em alguns momentos, essa pratica até contribui. Mas em outros n&o, pois

ainda vivemos na escola um momento individualista” (OP2)

Para Macedo (2005, p.38) “o desafio da pratica docente, nos termos em que se
define hoje, supdem que o professor possa sair do isolamento e soliddo da sala de
aula com seus alunos e compartilhar formas coletivas de enfrentamento de questdes
comuns”. Ou seja, um outro contexto de aprendizagem do professor é a prépria
comunidade escolar composta pelos colegas, pais, alunos, vizinhos e amigos da
escola.

O citado autor valoriza os contextos de formacgdo continuada em que o0s
professores podem refletir sobre suas acdes, atitudes, sentimentos, praticados
durante a aula. “Trata-se de aprender a refletir sobre uma atuacédo em termos de sua
regulacdo do que deve ser corrigido, do que se confirma, do que pode ser
melhorado” (MACEDO, 2005, p.54). Uma condicdo fundamental para fazer
regulacdes € saber observar o que esta ocorrendo em nds, em nossos alunos, nos

objetos, etc.

Também resposta significativa ao nosso trabalho é a seguinte:

“A formacgdo contribui sim se for da forma correta... contatar com pessoas de
fora, com antecedéncia conseguimos nos organizar... os professores ficam felizes
momentaneamente, que para alguns aquele assunto interessa, para outros nem

tanto, mas que ndo atingem o grupo o quanto deveria atingir.” (OP1)

Aqui fica claro que ha falta de planejamento na formacgao continuada por parte
da equipe pedagdgica, além de nao reconhecer as reais necessidades dos
professores. Sabemos também, que nunca atingiremos a totalidade do grupo num
encontro apenas, por isso a continuidade do trabalho na formacao continuada se faz
tao importante.
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Estudamos igualmente que o aperfeicoamento profissional € um projeto
pessoal que implica uma relacdo do professor consigo mesmo, seja em termos de
tempo, de espaco e de realizacdo de tarefas. Para Macedo (2005, p.38) “estudar,
escrever, fazer pesquisas na internet sdo formas pessoais de aperfeicoamento”.
Nesta visdo a afirmacao de entrevistada:

“A escola oferece apenas momentos de formacdo continuada do professor,
mas o professor deve ser consciente que este espagco ndo é suficiente para uma

mudanca” (coord)

A possibilidade de continuar pesquisando, questionando sua area de
conhecimento, buscando novas informagdes, analisando-as e incorporando-as a sua
formacao inicial, a habilidade de busca, interesse e motivacdo para prosseguir

constituem motores importantes no assumir da formacao continuada.

Para uma das orientadoras pedagdgicas a transformacéao da pratica em sala de
aula é pequena. Disse que:

“Faz a formacdo, mas o retorno em sala de aula é pequeno... Se faz a
formagcdo em fungao da carga horaria que o professor tem direito” (OP2)

Nesta dimensao a legislacdo brasileira ndo determina uma carga horaria

especifica para formacgao continuada. Na LDB aparece no artigo 67, inciso l:

Art. 672. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos
profissionais da educagdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos
dos estatutos e dos planos de carreira do magistério publico:

I- ...

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periddico remunerado para esse fim;

Como ja vimos, Hypodlito (2007) escreve que a formacao continuada realizada
apenas nos fins de semana é impraticavel, pois todos merecem descanso e lazer e
nao se pode exigir uma semana inteira de trabalho. Ja a formacao continuada em
servico implica em alteracbes da rotina da escola: diminuicdo de dias letivos,
dispensa de alunos e outros acertos para obter a participacdo da maioria. Nesta
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afirmacao, concordamos em parte com a autora, pois pensamos que ao invés de
diminuirmos os dias letivos, poderiamos aumentar os dias trabalhados dos
professores, segundo o Estatuto dos Servidores Publicos Municipais de Sapucaia do
Sul, Lei Municipal N°® 2.028 de 27/11/1997, que diz no seu artigo 105, inciso I:

Art. 105. Apos cada periodo de doze meses de vigéncia, da relacao
entre o Municipio e o servidor, tera este direito a férias, na seguinte
propor¢ao:

| - trinta dias corridos, quando ndo houver faltado ao servigo mais de
cinco vezes;.

Além do Plano de Carreira, Lei Municipal N° 2.099 de 06/07/1998 que no seu
artigo 26 diz:

Art. 26 - Os docentes em exercicio de regéncia de classe nas
Unidades Escolares gozardo anualmente quarenta e cinco (45) dias
de férias, distribuidos nos periodos de recesso, conforme o interesse
da escola, fazendo jus os demais integrantes do magistério a trinta
(30) dias por ano.

Enfim, uma politica de formacéo continua consubstanciada em um programa
composto por varios projetos, desenvolvida por uma Secretaria de Educacéo,
delegacias de ensino e escolas, precisa discutir com os educadores o que €
facultativo e o que é obrigatério no processo.

Para realizar esse tipo de programa € necessario instituir uma jornada de
trabalho para educadores em escolas basicas que preveja tempo e espaco para
aulas e atividades pedagdégico-administrativas de formacao continua e pesquisa.
Dizendo de outra maneira, “algumas atividades de formacdo em servico sao
obrigatérias para os professores, principalmente quando vinculadas ao
desenvolvimento do projeto politico pedagdgico da escola” (FUSARI, 2001, p.24).

Assim, a mudancga educacional esta relacionada a formagao do professor e a
inovacdo de suas praticas pedagogicas. A formacdo continuada é, antes de tudo,
uma releitura das experiéncias, que nela ocorrem, significando uma atencgéo
prioritaria as praticas dos professores. Logo, na formacao continuada é importante
que o professor reflita sobre a sua experiéncia profissional, a sua acao educativa, o

seu mecanismo de agao, que reflita sobre os fundamentos que o levam a agir.
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7 CONSIDERACOES PARA FINALIZAR

Ao tecer as consideracdes finalizando este estudo, pretendemos apontar
alguns procedimentos realizados até o momento, pois como afirmam Quivy e
Campenhoudt (1992) as conclusdes de uma pesquisa devem fazer uma breve
retrospectiva das grandes linhas adotadas durante a pesquisa e as consideracdes
de ordem pratica.

Retomando as questbes centrais do estudo:

a) os desafios:

- Como desenvolver a formacao continuada para esse professor, para esse
novo tempo, para essa nova escola que esta sendo desenhada pelas mudancas que

se implementam?

- De que forma a formacédo continuada contribui para a transformacdo da

pratica pedagdgica do professor?

b) as descontinuidades:
- Quais o0s entraves que sao encontrados na realizacdo da formacao
continuada?

Para compor esta pesquisa, a partir de uma abordagem qualitativa, foi feita
uma revisao de literatura buscando dialogo com diversos autores, especialmente,
Alarcao, Tardif, Novoa, Hargreaves, Freire, Porto, Garrido e Macedo. Através de
leituras realizadas durante o periodo de freqUéncia as disciplinas do Programa de
Pés-Graduagdo em Educacdo da UFRGS, cumprindo os créditos necessarios do
curso e, a partir de aprofundamentos em leituras especificas sobre o tema em foco,
foi possivel construir o referencial teérico que fundamentou esta pesquisa. Contudo,
sabemos que quanto mais nos langamos em estudos sobre um assunto, mais

percebemos sua complexidade. Portanto, os apontamentos apresentados neste
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trabalho se configuram como recortes tecidos por mim, em colaboragdo com a

professora orientadora e 0 grupo de pesquisa.

Na continuidade, em pesquisa nas duas realidades educacionais/ escolas,
foram feitos contatos e entrevistas semi-estruturadas com os orientadores
pedagdgicos, que posteriormente indicaram os professores com ensino superior
completo a serem entrevistados. Realizamos, também, entrevista com a
coordenadora pedagogica da Secretaria Municipal de Educacao, Turismo e Cultura
do municipio de Sapucaia do Sul, além da utilizagcdo do caderno de campo com 0s
registros significativos vividos durante o estudo. Coletadas as informacdes

necessarias, foram construidos quatro sub-capitulos de analise buscando refletir

sobre as falas dos envolvidos nesta pesquisa, embasando-as teoricamente.

A seguir, 0 quadro com minhas analises:

Objetivos da pesquisa:

Respostas as questoes:

Referencial tedrico
utilizado

Caracterizar e explicitar a
formacao continuada,
repensando seu conceito;

Como vé a formacao
continuada do professor
para esse novo tempo, para
essa nova escola que esta
sendo desenhada pelas
mudancgas que se
implementam?

4.1 Formacao
continuada em
exercicio e na rede

Autores: Novoa,
Prada, Fusari.

Analisar as relagdes entre a
formagéo do professor e sua
pratica pedagdgica;

Como se da a formacéao
continuada na sua escola?

Ha espacos para
compartilhar experiéncias
entre os colegas? Existe
trabalho coletivo?

4.3 Formacao
continuada e o
trabalho coletivo

Autores: Schon,
Névoa, Alarcéo,
Macedo, Hargreaves e
Fusari.




99

Objetivos da pesquisa:

Respostas as questoes:

Referencial teorico
utilizado

Refletir sobre as
descontinuidades e os
desafios da formacéao
continuada;

Quais as dificuldades e
facilidades na realizacédo da
formacao continuada?

A formacao continuada
contribui para o seu
trabalho, professor (a)? De
que forma?

4.2 Formacao
continuada vantagens
e entraves

Autores: Névoa,
Libaneo, Pimenta,
Freire, Zabalza, Tardif,
Warschauer.

Destacar a importancia da
formacao continuada na
transformacao da pratica do
professor para um ensino de
qualidade

A formagéo continuada
contribui para a
transformacao da pratica
pedagdgica do professor?
De que forma?

4-4-Formagao
continuada e a
transformacao da
pratica

Autores: Macedo,
Freire, Alonso,
Popkewitz, Sacristan,
Alarcao e Fusari.

Em analise dos dados coletados foi possivel constatar que a formacao

continuada contribui para a transformacdo da pratica do professor se for bem
planejada e se estiver de acordo com os interesses e necessidades dos professores.
Contribui positivamente, se a formacdo continuada possibilitar momentos de
oficinas, palestras, integracao, estudo, reflexao, debate e troca de vivéncias.

Comecamos a dizer que a formagcao continuada € necesséria para o
desenvolvimento profissional do professor. Ndo basta a formacao inicial. Segundo
Hargreaves (2004) nenhum programa de formacéao inicial pode se equiparar, em
eficacia aos programas de formacao pratica. Hoje, esta idéia se converteu em um
principio basico da formacdo em todos os ambitos e por isso se fala tanto em
“aprendizagem ao longo da vida”.

Podemos afirmar que no Brasil, a formacao docente é assunto nacional. Nao
pode se restringir a acdes dispersas e pontuais. E essencial prever tanto o
aprendizado inicial para exercer a profissdo como a atualizacdo constante. Os
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professores precisam de qualificacdo, tanto na area pedagdgica como nos campos
especificos do conhecimento. A formacgéo inicial deve passar por reformulagdes
profunda. E preciso desenvolver a habilidade de pesquisar, refletir e unir teoria e
pratica de maneira satisfatéria. Aqui, cabe destacar, que acreditamos que a
universidade precisa trabalhar em parceria com a escola para que a pratica docente,
como efeito de producao de um fazer docente, seja discutida e transformada.

A um bom professor ndo basta preparar uma boa aula. E preciso que ele tenha
claro o papel dessa aula no processo de aprendizagem que os alunos estédo
vivenciando. E preciso que essa aula leve em conta o real estado dos
conhecimentos prévios dos alunos. E preciso que o professor conheca seus alunos
em suas diversidades culturais, sociais e pessoais. E preciso que o professor tenha
condicdes de adaptar suas decisbes aos acontecimentos particulares que ocorrem a
todo 0 momento quando estamos conduzindo a aprendizagem de 30 a 40 alunos ao

mesmo tempo.

Ao professor ndo basta ter um bom plano de aula para aplicar com a sua
classe, ou suas classes, quando se trata de um professor especialista, de Lingua
Portuguesa, de Histéria ou Educacéao Fisica. Mais do que um bom plano de aula, os
professores precisam ter competéncia para organizar e dirigir situacées de
aprendizagem. Ou seja, precisam saber como trabalhar com os erros dos alunos,
como problematizar o conteldo com o propésito de colocar em duvida uma
conviccdo equivocada, avaliar o conhecimento inicial e fazer regulagens
permanentes em suas atuagdes para orientar, da melhor forma possivel, as

aprendizagens de seus alunos.

A formacao continuada é uma exigéncia da atividade profissional no mundo
atual ndo podendo ser reduzida a uma agcdo compensatoria de fragilidades da
formacao inicial. O conhecimento adquirido na formacao inicial se re-elabora e se
especifica na atividade profissional, para atender a mobilidade, a complexidade e a
diversidade das situagdes que solicitam intervencbées adequadas. Assim, a formacao
continuada deve desenvolver uma atitude investigativa e reflexiva, tendo em vista
que a atividade profissional € um campo de producao do conhecimento, envolvendo
aprendizagens que vao além da simples aplicacao do que foi estudado.
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Alarcdo (1996) sugere algumas estratégias para que a formagdo continuada
seja realmente um momento de reflexdo como:

- Perguntas Pedagbgicas (concedendo poder emancipatério ao professor,
questionar a validade ética de certas praticas e crencas, como: “O que faco? O que
penso? O que significa isto? Como me tornei assim? Como poderei me modificar?”);

- Narrativas autobiograficas (sdo registros - como diarios - que poderao
guardar experiéncias vividas, de modo que se possam tirar conclusbes sobre a
evolucao e desenvolvimento do professor nas suas dimensdes pessoal e
profissional);

- Estudos de Casos (séo registros de acontecimentos reais e problematicos de
sala de aula envolvendo toda a complexidade do ato educativo);

- Observacbes das aulas (uma vez que a pratica de ensino em situacao de sala
de aula constitui o ponto de partida para o desenvolvimento profissional do
professor);

- Trabalho de Projeto (¢ uma metodologia que se centra no estudo de
problemas considerados de interesse por um grupo e pressupde a participacdo e
comprometimento de todos no trabalho);

- Investigacao-acao (é uma metodologia caracterizada por uma permanente
dindmica entre teoria e pratica em que o professor interfere no préprio terreno de
pesquisa, analisando as consequéncias da sua agao e produzindo efeitos diretos
sobre a sua pratica. Permite, ainda, formar produtores de inovagédo através de uma
reflexdo coletiva sobre as praticas e facilitar a convergéncia de diferentes dominios

disciplinares).

Enfim, a formacao continuada de carater reflexivo considera o professor sujeito
da acgdo, valoriza suas experiéncias pessoais, seus saberes tedricos e seus saberes
da prética. Possibilita, ainda, que o professor atribua novos significados a sua pratica
e compreenda e enfrente as dificuldades com as quais se depara no dia-a-dia, no
sentido de melhorar a qualidade do ensino, as condicoes de trabalho e ainda

contribuir para a evolucao funcional dos professores.

Quando falamos em pratica, deve-se ressaltar a importancia de o professor
desenvolver a competéncia para tomar sua propria atuacdo como objeto de reflexao,



102

tornando esse processo um componente fundamental de sua continua formacéao
profissional. Como processo permanente de formacdo profissional, implica uma
preocupacao cotidiana de leitura do contexto, no qual as agdes pedagdgicas sao
propostas, bem como das aprendizagens que os alunos desenvolvem em funcao
dessas propostas. A leitura e reflexdo sdo necessarias para que o professor tenha
condicbes de avaliar permanentemente suas acbes, tomando decisdes sobre a
melhor forma de intervencao para que o trabalho pedagdgico caminhe na direcao

dos objetivos da educacéo.

Ha aspectos da profissdo que podem ser aprendidos através da formacéao
continuada: como facilitar a aprendizagem de grupos concretos; como realizar um
trabalho coordenado com os colegas; como tirar o maximo de proveito dos recursos
do meio ambiente; como ir aproveitando 0os nossos pontos fortes e como neutralizar
nossos pontos fracos; como definir estratégias de cooperacdo com as familias, etc.
Enfim, ha muitas coisas que, ainda que possamos aprendé-las teoricamente na
formacao inicial, somente na pratica € possivel aprendé-las efetivamente. “Ai se
inclui como aprender a conhecer o terreno e adquirir as competéncias para seu
manejo eficaz” (ZABALZA, 2007, p.49).

Acreditamos que a ética tem de orientar o trabalho: o educador que age e
pensa bem mostra comprometimento com a pratica. Afinal, o professor é referéncia

marcante para seus alunos.

Dentre as dificuldades apontadas pela pesquisa, encontramos: o tempo
€scasso; a pouca troca; a pouca mudanca na pratica do professor e o individualismo
dos professores. Dentre as facilidades apontadas encontramos: a realizacdo da
formagéo continuada no horario de trabalho e na escola; a possibilidade de oficinas
bem como trocas de vivéncias. Os momentos de troca referidos apareceram mais
quando no periodo de planejamento e no recreio, porém as excessivas demandas
de substituicbes de colegas ausentes e o pouco tempo para trocas aparecem como
dificuldades, ja destacadas no sub-capitulo 5.3.

Na docéncia é preciso estar sempre comprometido com principios morais e

éticos, proprios de uma cidadania fundada na liberdade, na justica, na solidariedade



103

e na igualdade, conforme legislacdo brasileira, destacada no sub-capitulo 3.1. A
educacgao precisa ser um empreendimento coletivo e, para isso, necessitamos estar
dispostos a descobrir em conjunto a relacdo dos fatos cotidianos com a histéria. E,
claro, continuar a aprimorar nossos conhecimentos e renovar sistematicamente o
modo de trabalhar com os alunos. Pensamos que acabar com o isolamento na sala
de aula é extremamente importante, pois ndo € possivel resolver os problemas da

educacao brasileira sem que se ouga o docente.

Nesta perspectiva Névoa (2007) sugere a formacao continuada como: estudo
de cada caso, sobretudo, dos casos de insucesso escolar; analise coletiva das
praticas pedagogicas; e persisténcia profissional para responder as necessidades e
anseios dos alunos; compromisso social e vontade de mudanga. E, segue afirmando

que:

E preciso ter coragem para comegar. Uma primeira conversa com o
colega, o inicio de reuniées de trabalho com outros professores, a
criacdo de uma cultura de partilha, a organizacao de sessdes de
reflexdo... e pouco a pouco ... nada se resolve de um dia para outro.
Mas é preciso comegar. Nao embarquemos na primeira moda. Nao
andemos numa roda-viva a procura daquilo que s6 conseguiremos
encontrar dentro de nés e num dialogo profissional com os nossos
colegas. E da duvida que nasce o melhor de cada um de nds.
Partilhemos, pois, as nossas duvidas, as nossas hesitagles, as
nossas dificuldades. E o didlogo com os outros que nos faz pessoas.
E o didlogo com os colegas que nos faz professores (p.31).

Ou seja, a atividade docente nao pode ser concebida como uma atividade
simples, mondétona, acritica, descomprometida, mas sim como uma atividade
complexa e singular, que envolve “os seres humanos na teia das suas vidas
entrecruzadas e da histéria da humanidade” (ALARCAO, 2007, p.19).

Outro aspecto constatado através da pesquisa indica que a formacao
continuada precisa ser também por areas especificas, precisa ser também no
horario de trabalho, precisa ser na escola e também na rede municipal. Destacamos
que formacao continuada nao é uma coisa ou outra, sdo os dois, por isso, o grifo na

palavra também.
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Realmente, se sente perdido quem espera ou oferece respostas prontas, quem
solicita ou proporciona roteiros ou modelos para serem seguidos, quem esta
acostumado ou acostuma os outros a obedecer normas sem questiona-las e de
repente se encontra com alguém que nao tem a resposta, que nao proporciona o
modelo, que costuma questionar. Esta perdido quem simplesmente se acomoda
sem procurar construir seu caminho (PRADA, 2007, p.06).

A formacdo continuada é necessaria e capaz de produzir uma real
transformacao do pensamento e da atuacao profissional e conseqlientemente a
melhoria da aprendizagem dos alunos, mas depende da atitude de cada individuo,
pois agir com profissionalismo € algo que, inevitavelmente, tem uma dimensao
pessoal que ndo se pode desconsiderar. Acreditamos que a formacdo continuada
nao formara por si sé um professor ideal, com um papel especifico para a pratica
docente, pois esse papel € resultado de uma prética reflexiva individual e/ou

coletiva.

Enfim, a formacao de professores e a qualidade de ensino depende cada vez
mais do comprometimento com a profissdo docente. Para Névoa (2007, p.26), “a
base para um programa de formagcdo de professores vem da partiiha de
conhecimentos, no estudo de casos de praticas pedagdgicas”. Neste sentido, teorias
e praticas se unem para uma melhor reflexdo e compreensao entre a escola e o

profissional de educagéo.

As escolas ndo podem mudar sem o empenho dos professores e estes néao
podem mudar sem uma transformacao das instituicbes em que trabalham. Por isso,
a formacéao continuada deve ser um espaco de reflexao critica, coletiva e constante
sobre a pratica de sala de aula e da instituicdo, com: partilha de duvidas, de
inquietacdes, de esperancas, de descobertas, pesquisa (a partir da reflexdo surge a
necessidade do estudo), desenvolvimento da atitude de cooperacdo e co-
responsabilidade, avaliacao do trabalho e re-planejamento.

A formacao, segundo Imbernén (2004), assume um papel que transcende o
ensino que pretende uma mera atualizagao cientifica, pedagdgica e didatica e se
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transforma na possibilidade de criar espagos de participacao, reflexdo e formacéao

para que as pessoas aprendam, para poder conviver com a mudanca e a incerteza.

As exigéncias minimas sugeridas por Gadotti (2001) continuam sendo grandes
desafios na realizacdo da formacgédo continuada: direito a pelo menos quatro horas
semanais de estudo com o0s colegas, ndo s6 com especialistas de fora, para
refletirem sobre sua propria pratica, dividindo dividas e resultados obtidos;
possibilidade de freqlientar cursos sequenciais aprofundados sobre o ensino das
disciplinas ou campos de conhecimento de cada professor; possibilidade de
sistematizar sua experiéncia e escrever sobre ela; possibilidade de participar e expor

sua experiéncia em congressos educacionais.

Ao final desse trabalho, procuramos nao trazer todas as respostas, mas
indicios significativos e valiosos para discussdes futuras. Pois, esse trabalho néo se
encerra aqui, ha a necessidade de maiores investigacées quanto a realizacdo da
formacao continuada. Pensamos que seria necessario mais tempo de estudo, para
maiores observacdes, ou ainda, para a realizacao de um grupo focal sobre o tema
objetivando reflexdes coletivas, ou seja, realizando na pratica a formagao continuada

com um grupo de professores e/ou orientadores pedagdgicos.

Nessa perspectiva, esta dissertacdo de mestrado, mais do que resultados,
sinaliza a necessidade de aprofundar novas questdes desencadeadas no processo
investigativo de construcdo. Significa a aceitacdo do carater de provisoriedade do
conhecimento, movidos pelo paradigma da duvida que nos impulsiona a qualificar
nossa agao. Estejamos abertos e prontos para pensar, prontos a reler o que foi lido,
questionar e duvidar. Como nos afirma Freire (2000), o necessario é duvidar e ndo

ter certeza.
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ANEXO 01

FORMAGAO CONTINUADA: DESCONTINUIDADES E DESAFIOS NA
TRANSFORMACAO DA PRATICA PEDAGOGICA DOS PROFESSORES

Patricia Thoma Eltz

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS PROFESSORES:

1 - Qual sua formagao? Ha quanto tempo és professor(a)?

2 - Como se da a formacéao continuada na sua escola?

3 - Ha espacos para compartilhar experiéncias entre os colegas? Existe trabalho coletivo?
4 - A formacao continuada contribui para o seu trabalho, professor (a)? De que forma?

5 - Quais as dificuldades e facilidades na realizagéo da formagéao continuada?

6 - Para finalizar, tens alguma questao que queres retomar?

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS ORIENTADORES PEDAGOGICOS:

1 - Qual sua formagao? Exerceu regéncia de classe? Por quanto tempo?

2 - Como vé a formagéo continuada do professor para esse novo tempo, para essa nova escola que
esta sendo desenhada pelas mudancas que se implementam?

3 - Como se da a formacgao continuada na sua escola?

4 - O que é trabalhado nas formacdes continuadas da sua escola?

5 - H& espacos para compartilhar experiéncias entre os colegas? Existe trabalho coletivo?
6 - Quem planeja e organiza as formagdes continuadas?

7 - Quais as dificuldades e facilidades na realizagao da formacao continuada?

8 - Na sua opinido, a formacgao continuada contribui para a transformacao da pratica pedagdégica do
professor? De que forma?

9 - Para finalizar, tens alguma questao que queres retomar?

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS COORDENADORES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAQO

1 - Qual sua formagao? Exerceu regéncia de classe? Por quanto tempo?

2 - Como vé a formagéao continuada do professor para esse novo tempo, para essa nova escola que
esta sendo desenhada pelas mudancas que se implementam?

3 - Na sua opinido, a formacao continuada contribui para a transformacao da pratica pedagégica do
professor? De que forma?

4 - Como se dé a formacgao continuada na rede municipal de ensino?
5 - Quais as dificuldades e facilidades na realizagao da formacéao continuada?

6 - Para finalizar, tens alguma questao que queres retomar?
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Anexo 02

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado Colega:

Estamos desenvolvendo uma pesquisa intitulada "FORMACAO
CONTINUADA: DESCONTINUIDADES E DESAFIOS NA
TRANSFORMAGCAO DA PRATICA PEDAGOGICA DOS PROFESSORES"
buscando caracterizar e explicitar a formacédo continuada, repensando seu
conceito, bem como analisar as relacdes entre a formacao do professor e sua
pratica pedagdgica, destacando se a formacdo continuada contribui ou nao
para a transformacao da pratica do professor.

A sua participacdo € muito importante, para isso solicitamos a sua
autorizacdo, abaixo assinada para participar de entrevista gravada em fita
cassete e para publicagdo dos resultados obtidos.

O seu nome permanecera em anonimato e as informagdes coletadas
serdo utilizadas para uso da pesquisa e suas decorréncias. Vocé podera
retirar-se do estudo a qualquer momento.

Desde ja agradecemos a sua colaboracdo e colocamos a disposicao
para qualquer esclarecimento.

Telefones para contato: Patricia Thoma Eltz — 51 81299448

Elizabeth Krahe — 51 3308 3944
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Anexo 03

DECLARACAO

Eu declaro

que fui esclarecida sobre os objetivos e justificativas deste estudo de forma
clara e detalhada que concordo em participar da entrevista.

DATA: / /2007.

Assinatura do Participante:

Assinatura do Pesquisador:



