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RESUMO

O presente Trabalho de Conclusédo de Curso trata da gestdo democratica escolar,
tendo como fio condutor a participagdo da Comunidade Escolar, familias,
funcionarios e professores na escola. Esta pesquisa-acdo de abordagem qualitativa
visa uma intervencao dentro da escola, de forma a possibilitar aos participantes uma
reflexdo critica sobre sua pratica e crencas a respeito de Gestdo Escolar
Democratica, Participagdo e Conselho Escolar. Tendo como ponto de partida a
problematizagdo da participacao, este estudo busca identificar os motivos da baixa
participacdo da Comunidade na escola, além de analisar se 0s sujeitos pesquisados
percebem a relacdo da sua participagdo com o desenvolvimento dos alunos e a
efetivacdo da Gestdo Democratica na escola. Cury (2007), Ferraro (2008), Lick
(2010), Paro (2007) e Peroni (2012) foram alguns dos autores que subsidiaram os
estudos para a realizacdo deste trabalho. A partir das respostas obtidas nos
guestionarios pode-se afirmar que a participacdo das familias, dos professores e
funcionarios na escola é fundamental para a construcdo de uma gestdo escolar
democrética. Contudo a tarefa de trazer a Comunidade para o interior da escola, ndo
pode e nem deve ficar somente sob a responsabilidade do gestor, todos 0s sujeitos
da educacédo precisam fazer um esforgo individual e um movimento coletivo para
gue a democracia seja aprendida e vivenciada no cotidiano escolar.

Palavras-chaves: Pesquisa-acéo; Gestdo Democratica; Participagéo.
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1 INTRODUCAO

Ao refletir sobre a escola naturalmente nos remetemos aquela do tempo em
que estudavamos. Tendemos a romantizar nossa época de alunos e em quase toda

comparacao que seja feita a escola do passado parece ser superior a de hoje.

A transformacéo da familia e da sociedade também é sentida no interior da
escola, todos trabalham fora e a disponibilidade das maes e pais para com seus
filhos ndo é mais a mesma de outrora, por este motivo cada vez mais cedo as
criancas sao escolarizadas, cabendo aos professores cuidar e educar criancas na
mais tenra idade, antes mesmo de ensinar. Toda esta mudanca cultural e econémica
da sociedade incide diretamente na organizacdo de cada familia e muitos nao
conseguem participar ativamente da vida escolar dos filhos, pelos mais diferentes

motivos.

Durante a Escola de Gestores ao estudar e discutir sobre os diferentes
temas que permeiam o cotidiano escolar, foi possivel refletir sobre minha préatica
como gestora, entendi a relevancia da Gestdo Democratica (GD) no ambito da
escola publica e a participacdo revelou-se o ponto nevralgico de nossa escola, o

calcanhar de Aquiles, justificando aqui a opgéo por esta pesquisa.

7

A participacdo € um dos pilares para a construcdo da GD no interior da
escola, quando conseguirmos incrementar a participacdo das familias, alunos,
funcionarios e professores, construir-se-a uma relagdo mais dindmica e dialogada
entre 0s sujeitos da educacéo, fortalecendo assim o comprometimento destes com a

educacao.

O Centro Municipal de Educacao Basica (CMEB) Paulo Freire situa-se a Rua
Ayrton Senna da Silva, n°® 227, Bairro Votorantim, no Municipio de Esteio, no Estado
do Rio Grande do Sul. Tendo como Decreto de Criagdo a Lei Municipal N° 4.777 de
23 de janeiro de 2009, que altera o art. 1° da Lei Municipal n® 4.726, de 11 de
novembro de 2008, que cria e denomina o CMEB Paulo Freire, e o conforme

Parecer do CME n° 17/2009 autoriza o funcionamento desta Instituigéo.

O CMEB Paulo Freire funciona 12 horas por dia, oferece educagédo para

aproximadamente 380 alunos em turno integral nas duas modalidades de ensino:
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Educacéo Infantil (EI) das 7h as 19h e Anos Iniciais do Ensino Fundamental (EF)
das 7h30min até as 17h. S&o 12 turmas de EIl (4 bercérios, 4 maternais e 4 jardins)
mais 6 turmas de EF que compreendem o Ciclo de Alfabetizacdo. A escola foi
inaugurada em 30/12/2008, mas comecou a funcionar em 19/05/2009 inicialmente
com duas turmas de 1° ano do EF, aos poucos foi se estruturando, recebendo os

profissionais, mobiliario e materiais necessarios.

A Comunidade atendida pelo CMEB Paulo Freire ndo se resume somente
aos moradores do bairro Votorantim, recebemos alunos dos bairros vizinhos, tais
como Parque Primavera, S&o Jorge, Vila Trés Marias e Jardim das Figueiras, além
de alunos moradores do Centro da cidade, e filhos de professores que residem em
Porto Alegre, como também do bairro Boa Vista da cidade vizinha Sapucaia do Sul.
A populacdo alvo desta pesquisa, portanto, esta representada por diversos niveis
socioeconémicos e culturais, temos desde familias carentes com quase nenhum
estudo, até pais e maes com curso superior completo ou em curso, alunos que
chegam a escola a pé, de bicicleta, 6nibus ou carroca como também em carros

populares e importados.

Um total de 85 profissionais da educacéo atendem estes alunos em turnos
de trabalho. Professores dedicam 6 ou 10 horas na El; 4 ou 8 horas no EF
dependendo do regime de trabalho. Auxiliares de educacéo, funcionarios e Equipe

Diretiva (ED) trabalham 8 horas diéarias.

A ED é composta pela diretora e uma vice-diretora, uma orientadora e uma
supervisora para a El, uma orientadora e uma supervisora para o EF, além de uma
coordenadora de turno. Todas elas concursadas e com a formacéo exigida para o
cargo. O Conselho Escolar € composto pela diretora da escola que é membro nato,
um professor da El, um professor do EF, trés pais e/ou mées e dois funcionarios,

todos os cargos possuem seus respectivos suplentes.

A escola possui 12 salas para El, todas elas possuem banheiros individuais,
em cada bergario existem ainda o fraldario com banheira e dormitorio. No EF sé&o 6
salas de aula. Os demais espacos e setores sao divididos entre as duas
modalidades: patios, pracas, biblioteca, brinquedoteca, auditorio, sala de artes e
ciéncias, sala de recursos, laboratorio de aprendizagem, laboratério de tecnologia

educacional e dois laboratorios de informatica. Cozinha, refeitério, dispensa, lactario
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e lavanderia também fazem parte da estrutura. O complexo diretivo divide-se em
secretaria, sala da direcdo e vice-direcdo, sala da supervisdo e orientacdo da El,

sala da supervisao e orientacdo do EF e sala dos professores.

Neste trabalho, Inicialmente sédo apresentados o0s objetivos, geral e
especificos. Em seguida os temas Gestdo Democratica e o Direito a Educacéo,
Conselho Escolar, Participacdo da Comunidade e Projeto Politico-Pedagdgico serédo
discutidos. No capitulo seguinte serdo explicitados a metodologia de pesquisa, 0s
sujeitos pesquisados e a coleta de dados. Por ultimo uma analise das acdes e dos
dados obtidos a partir das respostas aos questionarios sera apresentada,

juntamente com as reflexdes acerca destes dados.

1.1 OBJETIVOS

Para uma melhor compreensao deste trabalho como um todo; os objetivos
estdo relacionados a seguir divididos em objetivo geral e especificos.

1.1.1 Objetivo Geral

— Fortalecer a participacdo das maes, pais, funcionarios e professores nos
espacos propositivos e deliberativos do CMEB Paulo Freire com vistas a
reconstru¢cdo do Projeto Politico-Pedagdgico e a efetivacdo da Gestédo

Democratica nesta escola.

1.1.2 Objetivos Especificos

— ldentificar, a partir dos questionarios, quais as dificuldades e os motivos da

baixa participacéo nos espacos de discussao da escola.
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— Analisar se maes e pais percebem a relacdo da sua participacdo nas
discussbes e decisdbes do Conselho Escolar com o desenvolvimento
educacional dos seus filhos.

— Analisar se funcionarios e professores percebem a relacdo da sua
participacdo nas discussdes e decisbes do Conselho Escolar com efetivacao

da Gestdo Democratica na escola.



2 GESTAO DEMOCRATIQA NA ESCOLA E O DIREITO A EDUCACAO:
ESPACOS DE PARTICIPACAO COLETIVA

Uma gestao escolar comprometida com a GD mantém abertas as portas da
escola para toda Comunidade Escolar e ao mesmo tempo busca encontrar meios de
trazer esta comunidade para participar efetivamente das decisdes da escola, pois
tem consciéncia de que a participacdo ainda € uma cultura em construcdo em nossa
sociedade, visto que a grande maioria das familias pouco participa das reunides de
pais, conselhos de classe e CE. Percebe-se que mesmo alguns professores e
também funcionarios tém dificuldade de se colocar nos espacos de discussdes que

a escola possui.

N&o podemos esperar que as pessoas menos favorecidas, carentes de
informacao e de cultura, venham a escola falar de seus anseios espontaneamente,
pois estas nunca tiveram acesso a tais espacos, isto lhes foi historicamente negado
ha séculos, muitas carregam ainda o peso de ser um aluno egresso, e a
discriminagdo as pessoas pouco ou ndo escolarizadas fica mais visivel nestes

espacos onde todos deveriam participar com tranquilidade e colocar suas ideias.

Gestores e professores da escola publica devem estar bem atentos as
familias menos esclarecidas, as criancas e adolescentes expostos a vulnerabilidade
social ou marginalizadas por diferencas sociais, de género, étnicas ou religiosas,
pois estes sd0 0s que mais necessitam da escola, inclusive precisam saber que sao
portadores de direitos, direitos estes garantidos na Constituicdo Brasileira. Ferraro
(2008) provoca a pensar e questiona,

Acreditara o povo que tem contas de educacgéo escolar a cobrar do Estado?
Poderdo as pessoas humildes acreditar que o Estado estd em divida com

elas e que elas tém o direito e dispdem dos meios para cobrar
escola(rizacdo)? (FERRARO, 2008, p. 287).

A Gestao Democratica € um caminho a ser trilhado na gestado escolar, um
processo que deve ser construido com todos os segmentos da Comunidade no
cotidiano da escola. Segundo Cury (2007),

Assim, a gestdo democratica €, antes de tudo, uma abertura ao dialogo e a
busca de caminhos mais consequentes com a democratizagdo da escola
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brasileira em razdo de seus fins maiores postos no artigo 205 da
Constitui¢cdo Federal (CURY, 2007, p. 493).

Oportunizar o exercicio da autonomia a todas as pessoas envolvidas no
processo educacional é de fundamental importancia para que cada sujeito entenda e
se aproprie do seu lugar na escola. Alunos, pais, professores, funcionérios, equipe
diretiva e comunidade em geral “tem que examinar a propria realidade especifica e
local, as dificuldades e organizar-se para vencé-las” (MARTINS, 2010, p. 62),
participando ativamente na constru¢do da escola democratica e tomando decisdes
sobre o rumo a ser seguido. Ao sentirem-se parte da escola e deliberar sobre os
projetos, o ensino, 0s problemas, as necessidades e 0s gastos da escola, estas
serdo apenas mais uma das formas de a Comunidade exercitar sua cidadania na
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. Como afirma Biesta (2013),

As escolas podem ter curriculos exemplares para o ensino da democracia e
cidadania, mas, se a organizac¢do interna de uma escola ndo é democrética,

isso tera sem dulvida um impacto negativo sobre as atitudes e disposictes
para com a democracia (BIESTA, 2013, p. 164).

Para a GD efetivar-se plenamente é necessario inicialmente livrar-se da
tendéncia controladora, em seguida buscar sintonia com os membros do Conselho
Escolar, maior aliado do gestor. Esta “nova” conduta constitui-se em uma mudanca
de paradigma, abandonando a administracdo autoritaria para construir uma gestao
mais participativa, onde o papel do gestor é mobilizar e garantir a presenca de todos
0S segmentos da comunidade escolar nas propostas para a organizacédo da escola,
acOes pedagdgicas, uso das verbas e prestacdo de contas. Nas palavras de Rios
(2011),

A transformacdo da escola acontece com maior frequéncia em situacfes
nas quais diretores e comunidade escolar (funcionarios, professores,

alunos, pais e comunidade) se envolvem diretamente no trabalho realizado
em seu interior (RIOS, 2011, p. 4).

Administrar os conflitos que se apresentam no cotidiano € outro obstaculo a
ser superado pelo gestor, além de estudar e aprender formas de media-los para
reestabelecer o diadlogo evitando assim desgastes que afetem negativamente o
grupo, buscando cada vez mais a participacdo de todos os segmentos da
comunidade no dia a dia da escola, para a resolucdo de problemas e demais

deliberagbes necessérias, pois segundo esta mesma autora,
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Ao Gestor Escolar cabe a capacidade de planejamento, lideranca, iniciativa,
de criacdo de espacos e clima de reflexdo e experimentacao, pois a Gestao
Escolar consiste num espaco de mobilizacdo da competéncia e do
envolvimento das pessoas coletivamente para que, por sua participacao
ativa e competente, promovam a realizacdo dos objetivos educacionais
(RIOS, 2011, p. 4).

Cury (2007, p. 484) afirma que “o papel do gestor € o de assumir e liderar a
efetivagdo do direito a educagdo no ambito de suas atribui¢des”, quando busca
oportunizar o exercicio da autonomia no interior da escola - através dos espacos
propositivos e deliberativos oferecidos - a todas as pessoas envolvidas no processo
educacional o gestor esta garantindo a participacdo dos cidadaos da Comunidade
onde a escola esta inserida. Continuar oferecendo estes espacos e criar novas
formas de trazer a Comunidade cada vez préxima da vida escolar dos filhos,
apropriando-se deste lugar que é seu por direito e dever, € um dos maiores desafios
da GD.

Nos momentos de tenséo, 0s quais ndo sao poucos, 0 gestor que procura
atravées do argumento e do didlogo administrar os conflitos que surgem
cotidianamente na escola, tendo em mente o fato de que 0sS mesmos sao
importantes para o crescimento do grupo e desenvolvimento do trabalho, mostra

sinais de que a GD € o rumo pelo qual sua gestédo quer seguir.

Ao valorizar a diversidade de culturas, a pluralidade de ideias e a igualdade
de condicdes, os gestores estardo agindo no sentido de diminuir as discriminacdes e
desigualdades tanto no interior da escola como na sociedade em geral. E a sala de
aula revela-se o lugar onde todos poderdo conviver com estas diferencas
aprendendo a respeitar e buscar seus direitos. Com relacdo a convivéncia social,

Paro (2010) pontua que,

Assim, a educacdo se faz, também, com a assimilagédo de valores, gostos e
preferéncias; a incorporacdo de comportamentos, habitos e posturas; o
desenvolvimento de habilidades e aptiddes e a adocdo de crencgas,
convicgdes e expectativas (PARO, 2010, p. 22).

Observando-se 0s aspectos acesso, permanéncia e qualidade, percebemos
gue o aumento significativo do acesso a escola nas ultimas décadas trouxe uma

diversidade de pessoas e culturas com as quais ainda estamos aprendendo a lidar;
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e ainda mais importante é a tarefa de garantir a permanéncia de todos que nela

chegaram juntamente com o desafio de proporcionar maior qualidade ao ensino.

Ao viabilizar espacos de discussdo para toda a Comunidade Escolar
participar das decisdes e resolucdes dos problemas da escola, como nha construgao
el/ou revisao do PPP, o gestor escolar esta provocando o dialogo entre os diferentes
modos de pensar e agir de todos envolvidos no processo educacional, desde os
alunos e seus pais até os professores e funciondrios, e com esta participacao
democrética mais cidadaos ativos estardo nascendo, visto que a educacédo escolar €
a base da cidadania.

O direito a educacdo também passa pela garantia de que o CE exerca

plenamente suas fungbes, como vemos a seguir.

3.1 CONSELHO ESCOLAR

O Conselho Escolar é um colegiado que tem funcao deliberativa, consultiva,
fiscal e mobilizadora, com representacdo dos diversos segmentos da escola: pais,
alunos, funcionarios e professores. E o maior aliado do gestor para a efetivacio da
GD, visto que sozinho de seu gabinete ele somente faria uma administracdo
centralizadora, sem as parcerias tdo necessarias com a Comunidade Escolar para a
qualificacé@o do processo educativo. De acordo com Bitencourt e Flores (2014),

A descentralizacdo do ato de gerir a escola provoca discussédo acerca do
papel da equipe diretiva, das familias, dos alunos, da prépria funcdo dos
professores e da autonomia de cada segmento frente aos papeis que
exercem. A gestdo democratica na educagdo ndo pode ser a responsavel

Unica e exclusiva da solucdo de todos os problemas que uma escola
apresenta (BITENCOURT E FLORES, 2014, p. 252).

O grande desafio do gestor, com a colaboracdo dos conselheiros escolares,
€ aumentar o grau de participacdo da Comunidade na escola, de forma a envolver
todos os segmentos nas discussdes sobre as demandas escolares, trazendo os
pais, funcionarios e professores para que juntos, atraves de discussdes, propostas e
acbes no CE possam construir a democracia na convivéncia dentro da escola. As

autoras complementam,
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A participacdo da sociedade, através dos conselhos de controle social, é
cada vez mais uma exigéncia tanto da sociedade como um todo quanto dos
governos que procuram, assim, evidenciar que suas acfes estdo pautadas
nas relacdes democraticas (BITENCOURT; FLORES, 2014, p. 253).

Cabe salientar, entretanto, que a simples presenca dos pais nas reuniées do
CE néo garante a participacdo de fato, € necesséario também que suas demandas
sejam aceitas, discutidas e executadas. Dialogando e divergindo sobre ideias,
dificuldades e projetos, € possivel chegar a um consenso sobre o que € mais
importante para o coletivo da escola e dos alunos, e este exercicio de falar, ouvir e
compreender os anseios do outro € fundamental pra que todos aprendam a buscar e
defender seu direito a educacdo publica de qualidade de forma respeitosa e
organizada. Carbello e Galina ainda acrescentam, “como valores e principios da
gestdo democratica: o aluno como sujeito do processo, o Conselho Escolar como
eixo do poder, a coeréncia entre o discurso e a pratica e 0 compromisso com a
defesa dos direitos humanos” (CARBELLO E GALINA, s/d, p. 8).

E necessario que o CE transcenda a barreira de ser um 6rgdo meramente
fiscalizador. Percebe-se, ainda, que acglOes sdo deliberadas unilateralmente e os
seus membros sdo somente consultados para aprovarem decisfes que ja estavam
previamente tomadas em reunides de professores e ED. Outra das funcdes do CE é
mobilizar a Comunidade visando o atendimento de seus anseios, mas para isso é
preciso que a escola — gestores e professores — realize uma reflexao critica sobre
sua pratica, para perceber onde ainda existem acfes autoritarias e centralizadoras e
por fim, desfazer-se deste controle construindo uma nova parceria com pais, alunos
e funcionarios na base da confianga matua com vistas ao desenvolvimento coletivo e
da democracia no interior da escola. Nesta linha de pensamento Peroni (2012)
afirma que,

A gestdo democratica € parte do projeto de constru¢do da democratizagao
da sociedade brasileira. Nesse sentido, a construcdo do projeto politico-
pedagodgico, a participacdo em conselhos, a eleicdo para diretores, a
autonomia financeira, sdo processos pedagdgicos de aprendizagem da
democracia, tanto para a comunidade escolar, quanto para a comunidade

em geral, porque a participacdo, depois de muitos e muitos anos de
ditadura, é um longo processo de constru¢éo (PERONI, 2012, p. 26).

O CE do CMEB Paulo Freire é bastante atuante, mantem uma parceria com

a ED, suas reunibes mensais acontecem todas as primeiras segundas-feiras de
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cada més as 19h, reunibes extraordinarias sdo convocadas quando se faz

necessario pela Presidente que é uma professora do EF.

Os conselheiros escolares sdo ao mesmo tempo consultados e deliberam
juntamente com o gestor quando se trata do uso das verbas da escola, em nenhum
momento o gestor decide sozinho como utilizar os recursos financeiros da escola.
Através do dialogo franco e aberto sobre as necessidades cotidianas, discussoes
sobre prioridades e apresentacdo de propostas para o bom desenvolvimento do
trabalho dos professores e funcionarios e principalmente da aprendizagem de todos

os alunos, finalmente as decisfes sdo tomadas.

A seguir, veremos como a valorizacdo deste colegiado esta diretamente
ligada a construcdo de caminhos mais democraticos dentro da escola, com

igualdade e pluralidade de ideias através da participacdo da Comunidade.

3.2 PARTICIPACAO DA COMUNIDADE

A participacdo das familias em todos estes espacos de discussao é de
extrema importancia para uma aproximacgdo verdadeira entre a escola e sua
Comunidade. Além de contribuir com a permanéncia dos alunos, a participacao ativa
dos pais é fundamental para o sucesso da aprendizagem dos alunos, pois conforme
Lick (2011),

Essa participacdo dos pais na vida da escola tem sido observada, em
pesquisas internacionais, como um dos indicadores mais significativos na

determinacdo da qualidade do ensino, isto é, aprendem mais os alunos
cujos pais participam mais da vida da escola (LUCK, 2011, p. 86).

Percebe-se ainda que sujeitos mais carentes frequentemente demonstram
dificuldade em participar da vida escolar dos filhos, isso se deve talvez ao fato de
sentirem-se inferiorizados diante de outros mais esclarecidos, contudo é esta
realidade que precisa ser transformada, pois ao colocar-se a disposi¢céo para ouvir e
aceitar as vozes mais diversas, a escola estard dando vez aqueles que nunca

tiveram oportunidade de se colocar e reivindicar seu espaco e direitos.
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A efetivacdo da GD passa por trazer a participagdo um namero significativo
de professores, funcionérios, alunos e familias, que todos sejam ouvidos
atentamente e que suas demandas sejam acatadas, mesmo que muitas vezes 0S
préprios interessados ndo compreendam a importancia da sua colaboracdo e nem
desejem fazé-la num primeiro momento. Como enfatiza Liick (2011),

O processo de resisténcia a mudancas, mesmo as desejadas, constitui-se
em uma expressdo comum em qualquer contexto social. Determinacao,
competéncia e perseveranca sdo condi¢des fundamentais para a promocao

de mudanca, associados a uma grande sensibilidade as expressdes
comportamentais e seu significado (LUCK, 2011, p. 76).

Outra questdo para o gestor administrar, € encontrar no cotidiano da escola
tempo e espaco para que professores e funcionarios possam dialogar e discutir
novas alternativas em conjunto para o trabalho educativo, qualificando desta forma o
processo democrético. Isso possibilita que todos participem ndo somente das
decisbes a partir de propostas que a ED e o CE deliberaram, mas também propondo
e contribuindo com suas ideias. Para Marques (2011),

Na escola, além de conteudos, aprendemos valores e préticas. Portanto, a
institucionalizacdo de préaticas democraticas na gestdo escolar forma
sujeitos democraticos. Supomos que estes sujeitos ndo serdo democraticos
apenas ha escola, mas em todos 0s espacos sociais aos quais pertengam,

podendo, desse modo, contribuir na democratizacdo dos mesmos e,
consequentemente, da sociedade (MARQUES, 2011, p. 17).

A participacdo da Comunidade na escola ndo pode se dar somente em
momentos como o da elei¢do de diretores. E necessario que esta participacéo esteja
sendo construida no cotidiano da escola, nas discussdes das reunibes do CE, nas
reunides de pais e professores, nos conselhos de classe participativos, nas reuniées
de professores e funcionarios, enfim, em todos os espacos em que seja possivel a
troca de ideias. Todo este exercicio realizado na escola ha de reverberar na
sociedade além dos seus muros, a cultura de participacdo social tanto na educacédo
guanto em outros espacos publicos esta ainda nos estagios iniciais, pois até pouco
tempo atras viviamos em uma ditadura e hoje estamos aprendendo a nos colocar

COMoO sujeitos e buscar nossos direitos.

No CMEB Paulo Freire a participacdo das mées e pais, juntamente com
seus filhos acontece em diversos momentos, nas reunidoes de inicio de ano letivo,

onde todos os professores, funcionarios e equipe sao apresentados para as familias.
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Estas reunides sdo sempre lotadas, todos necessitam saber para que turmas foram
designados, quem serdo as professoras titulares e quais as novidades para 0 ano

que se inicia.

Com o ano letivo j& em andamento os pais sdo chamados para reunides
preventivas, estas geralmente tem cunho mais formal, pois a supervisora ou
orientadora juntamente com a professora da turma orientam individualmente o aluno

e sua familia sobre a aprendizagem.

Nos conselhos de classe participativos as familias sdo novamente chamadas
para avaliarem o trabalho de cada trimestre e entrega de avaliagdes, a participagao
nestes dias é baixa, seja a noite ou durante o dia, poucos buscam o documento na
data estabelecida. Ao longo do trimestre ou na préxima reunido ou ainda somente no
final do ano as professoras ainda estdo entregando avaliacbes referentes aos

primeiros trimestres.

Ja nos eventos que a escola oferece, tais como festa junina e galeto a
participacdo € bem maior, além de pais e maes, vém também os tios, avos, primos,

amigos e vizinhos, o sucesso destas festividades aumenta a cada ano.

Apresenta-se a seguir o PPP, outro espaco de discussdo onde a

participacdo da Comunidade é fundamental para a constru¢cdo da GD na escola.

3.3 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

O PPP é a identidade de uma escola, é o instrumento mais importante da
GD no seu interior, contudo sozinho ndo garante a participacdo de todos nem

tampouco a constru¢ao da democracia tdo desejada.

Em uma escola de educacao integral, que atende alunos de bergario ao ciclo
de alfabetizacdo, como em qualquer outro espaco educacional, € necessario
oportunizar o crescimento dos envolvidos no processo educativo — desde os alunos
e pais, passando pelos funcionarios e professores juntamente com a ED — e isto

acontecera no momento em que todos tenham voz e sejam escutados.
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A perspectiva da formacgéo de cidadaos cada vez mais criticos e conscientes
de seus direitos e responsabilidades da esperanca de transformacdo nos rumos da
sociedade atual, e a participacdo da Comunidade Escolar na constru¢do do PPP é o
primeiro passo para a concretizacdo da democracia na escola, pois é neste espaco
gue todos poderao se colocar, expor seus anseios e dizer que escola querem para
seus filhos e seus alunos, enfim que cidad&do e sociedade desejam construir em
conjunto. Segundo Martins (2010),

A escola cidada, autbnoma e participativa, somente se completa com o
desenvolvimento de um projeto politico-pedagoégico capaz de aglutinar os
esforcos na busca de melhores resultados para os alunos. O projeto
politico-pedagégico configura-se como um instrumento de trabalho que

mostra o que vai ser feito, quando, de que maneira e por quem, pra chegar
aos resultados desejados (MARTINS, 2010, p. 61).

Toda iniciativa do gestor em trazer a Comunidade a participacdo na
construcdo do PPP mostra sua intencionalidade e compromisso com a
transformacdo da escola que temos, além do rompimento com os modelos sociais
excludentes, onde todos os cidaddos em solidariedade buscam solucionar os
problemas encontrados nesta caminhada até a escola desejada. Uma escola com
mais qualidade e autonomia, com valores que atendam as aspiracfes das familias e

da Comunidade ali representada.

Para pensar e decidir qual o tipo de avaliacdo, o curriculo e a metodologia
da escola além dos demais conceitos necessarios ao PPP, convém que toda a
Comunidade Escolar discuta suas crengcas e concepcdes acerca da educacao,
revise suas posturas quanto a diversidade, inclusdo e préaticas pedagdgicas, com
objetivos claros de transformar a mentalidade e as atitudes de todos os envolvidos

NO Processo escolar.

Em fevereiro de 2009 iniciou-se a construcdo do PPP e Regimento Escolar
do CMEB Paulo Freire. A diretora e o grupo de 12 professores inicialmente para la
designados, realizaram estudos e leituras de diversas bibliografias, de Paulo Freire a
Jussara Hoffman, passando por Piaget, Vygostsky, Wallon, Demerval Saviani,
Cortella e tantos outros. Visitas foram realizadas as residéncias de todos os alunos
gue estavam pré-matriculados e ainda estudavam em outras escolas para fazer

entrevistas e conhecer suas realidades. Este documento inicial foi aprovado pela
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Secretaria de Educacao e Conselho Municipal de Educacao, com o compromisso de

gue quando a escola estivesse em pleno funcionamento ele seria revisado.

Em 2011 o PPP foi revisado e reformulado, desta vez com a participacao de
todos os segmentos da Comunidade Escolar. Foram realizadas reunides
sistematicas com professores, funcionarios e pais, juntamente com a assessoria da
Secretaria Municipal de Educacgao. O texto foi escrito a muitas maos, com certeza,
0os membros do CE estiveram presentes em todos 0os momentos e tentavam
mobilizar as familias, mas, ainda assim, a participacdo sempre esteve aquém do que

Se eSsperava.

Para o ano letivo de 2015 estava prevista a revisdo do PPP em todas as
escolas da rede municipal de educacdo de Esteio, contudo este movimento foi
adiado para 2016, pois os estudos e discussdes sobre o Plano Municipal de
Educacao tiveram que ser priorizados. Neste processo pretendemos garantir espacgo
e oportunidade aos funcionarios, professores e familias para participarem das
formacdes oferecidas pela Secretaria de Educacéao iniciadas em outubro do corrente
ano. Como também discutir amplamente com todos os segmentos o atual PPP de
forma que ele seja reescrito no coletivo e represente o desejo desta Comunidade

Escolar.

O proximo capitulo trata da metodologia de pesquisa, sujeitos pesquisados e

coleta de dados.



3 PESQUISA ACAO: UMA ABORDAGEM QUALITATIVA

3.1 METODO

A pesquisa-acdo nas palavras de Franco (2005, p. 490) “assume uma
postura diferenciada diante do conhecimento, uma vez que busca, ao mesmo tempo,
conhecer e intervir na realidade que pesquisa”, o que levaria 0 sujeito a pensar o
cotidiano, rever posturas e transformar a realidade, promovendo consequentemente
a renovacao da pratica educativa e um desenvolvimento significativo da participacdo
de todos na escola. Segundo esta mesma autora,

é fundamental que, ap6s um trabalho de pesquisa-a¢do, 0s sujeitos
participantes tenham apreendido comportamentos e atitudes no sentido de

incorporarem a reflexdo cotidiana, como atividade inerente ao exercicio de
suas praticas (FRANCO, 2005, p. 500).

Esta pesquisa-acdo de abordagem qualitativa visa uma intervencédo dentro
da escola, de forma a possibilitar aos participantes uma reflexdo critica sobre sua
pratica, sobre suas crencas a respeito de Gestdo Escolar Democrética, Participacéo
e Conselho Escolar, tendo como eixo principal a problematizacéo da participacao da
Comunidade Escolar. De acordo com Tripp (2005),

A pesquisa-agdo socialmente critica passa a existir quando se acredita que
o modo de ver e agir “‘dominante” do sistema, dado como certo

relativamente a tais coisas, é realmente injusto de varias maneiras e precisa
ser mudado (TRIPP, 2005, p. 458).

Nesse sentido, Richardson (s/d, p. 12) enfatiza que “uma maior participacéo
produz um compromisso maior com a agao planejada”, ao refletir sobre a realidade
do CMEB Paulo Freire, nota-se que a baixa participacao, tanto das familias, como
funcionarios e professores nos espacos de discussao onde deveriam ser propostos
e decididos coletivamente os rumos da escola, tornava-se um impeditivo para a

efetivagdo da GD no seu interior.

Para que uma mudanca de comportamento seja concretizada, € preciso que
0s sujeitos da educacédo se deem conta de que estes espacos sdo seus por direito, €
necessario perceber que ao abrir mao deles estamos mantendo a forma injusta pela

qual o sistema funciona.
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3.2 POPULACAO ALVO

A populacao alvo desta pesquisa € composta por pais, maes, funcionarios,
professores e ED do CMEB Paulo Freire. Com os alunos foram realizadas oficinas
ludico-pedagogicas (apéndice C) relacionando a Certiddo de Nascimento com o PPP
da Escola. A escola possui aproximadamente 380 alunos de 0 a 9 anos, as oficinas
foram realizadas somente com as turmas dos terceiros anos, pois estes Sdo 0s

alunos maiores.

3.3 COLETA DE DADOS

A coleta de informacdes para esta pesquisa foi feita com base em dois
qguestionarios de reflexdo com perguntas abertas, o primeiro foi elaborado com
questdes pensadas para as familias e 0 segundo questionario para os professores,
auxiliares, funcionarios e componentes da ED do CMEB Paulo Freire. Estes
guestionarios foram entregues em maos a cada um dos sujeitos, juntamente com o
compromisso desta pesquisadora em manter sigilo sobre a identificacdo dos
pesquisados, de forma que cada um pudesse sentir-se livre ao responder as

questdes ali apresentadas.

Do total de 380 alunos, foram distribuidos 100 questionarios para maes e
pais, retornaram 30 respondidos. Para professores, auxiliares, funcionarios e ED

foram distribuidos 85 questionarios, retornando 38 questionarios respondidos.

Para a analise e discussédo dos dados foram utilizadas as respostas obtidas
nos 68 questionarios que retornaram. Também, foram categorizadas as respostas
de 15 professores, auxiliares e equipe diretiva; 5 funcionarios e, 9 mées e pais
tendo como critério o maior tempo na escola. As respostas foram organizadas por
semelhanca em trés quadros, que sdo apresentados no apéndice ao final deste

trabalho.



4 ANALISE DAS ACOES

Neste capitulo apresento a andlise dos dados coletados através dos
questionarios e dos trés quadros (apéndices A, B e C), onde foram organizadas as
respostas obtidas categorizadas por semelhanca de tema. As respostas foram
classificadas por recorréncia e agrupadas de forma a explicitar relagbes e

caracteristicas comuns. Os dados também foram demonstrados através de gréficos.

Acredita-se que esta analise € importante, pois trard uma reflexdo de como
se da a participagdo da Comunidade Escolar nos espacos de proposicdo e
deliberacdo da escola, mostrando também acfes necessarias para trazer a

Comunidade em geral a uma maior participacdo em futuras discussoes.
O questionario aplicado as Familias teve como questdes:
1. Qual o seu papel na escola do seu (sua) filho (a)?
2. O que é o Conselho Escolar?

3. Qual a relacdo entre a sua participacdo nos espacos decisérios da escola
(Conselho Escolar) e o desenvolvimento educacional do seu (sua) filho (a)?

4. Vocé ja participou da reunides/decisdes do Conselho Escolar do CMEB Paulo
Freire? Quais as dificuldades (fatores de resisténcia) para sua participagao no
Conselho Escolar?

5. Vocé sabe o que € um Projeto Politico-Pedagogico (PPP)?
6. Qual a importancia do PPP para o funcionamento do CMEB Paulo Freire?
7. Vocé sabia que pode participar da elaboracdo/atualizacdo do PPP?

8. Porque a sua participacdo é necessaria para a atualizacéo/revisdo do PPP?

A partir das respostas do Quadro | (Apéndice A), nas questdes sobre o PPP
e a participacdo da Comunidade, podemos considerar que as familias sabem da
importancia deste documento, mas algumas ainda o confundem com o Regimento
Escolar. Para a mae 4 o PPP serve para “dar transparéncia aos pais, para sabermos
como a escola prevé que sera o ano letivo de nossos filhos, quais projetos ela

deseja trabalhar, quais as regras que nossos filhos devem seguir’. Ja a mae 7 acha
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que “ndo s6 no CMEB Paulo Freire, mas na maioria das instituicdes, o PPP acaba

ficando ‘engavetado’ sem uma fung¢ado no cotidiano escolar”.

Quanto ao papel da familia na escola, perguntado na questdo 1, a mae 2 diz
que “Meu papel é o de cooperar, ajudar, me manter informada com os assuntos da
escola”. Ja a mae 4 afirma que é “Participar da vida escolar deles, incentivando-os,
participando das reunides, atividades que envolvam as familias e os ajudando em
casa no que houver necessidade”. Para a mae 7 “Tenho o papel de contribuir para a
aprendizagem e para a constru¢do da escola visando seus crescimento”. Na opinido
da méae 9 “Participar da reunidées com a intencdo de somar propostas e acées em

conjunto com a comunidade/escola para melhorar o andamento da escola”.

No que refere a participacdo no CE, discutido na questdo 3, as familias
demonstram entender a relagdo existente com o desenvolvimento do filho, pois
apontam a qualidade do ensino e as politicas educacionais como fatores essenciais
ao aprendizado das criancas, contudo admitem que nao participam o suficiente
destes espacos, como afirma a mae 1 “Nessa parte que vejo que estou participando
pouco. Nunca participei de uma reunido do CE, ndo sei nem guem sS&0 seus
membros, apesar de saber o quanto isso interfere no desenvolvimento dos meus
filhos”. A mae 2 explica “Eu nao participo das decisbes, porém busco sempre apoiar
a escola em suas decisfes, reafirmando uma parceria familia x escola, transmitindo
em casa 0 apoio e a ajuda no que a escola precisar, incentivando sempre meu filho”.
Ja a mae 4 diz “Procuro me envolver sempre que possivel, pois tenho ciéncia de que
tudo o que passa pela decisdo do CE ser& para o melhor desenvolvimento de meus
filhos, seja na parte de infraestrutura, seja na parte pedagodgica’. A mée 7 justifica
“‘Nao tenho participagdo no CE, mas participo efetivamente contribuindo com as

solicitagdes da escola”.
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Figura 1. O que é o Conselho Escolar?

W souberam explicar

B ndo souberam
explicar/branco

Fonte: Elaborado pela autora.

O gréfico acima ilustra a questdo 1, dos trinta sujeitos, 18 ndo souberam
explicar o que € o CE, estas negativas estdo diretamente ligadas as respostas da
questdo 3 que perguntava qual a relacdo entre a sua participacdo nos espacos
decisérios da escola e o desenvolvimento educacional de seus filhos.

Nota-se ainda a dificuldade em fazer a relagédo entre o CE, 6rgdo maximo da
escola, e o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, pois ao deixarem de
participar dos espacos deliberativos na escola, os pais acabam por se eximir da
funcéo de ensinar para seus filhos como ser um cidadéo atuante na comunidade em
que vive, além de poder propor e decidir onde e quando as verbas serao utilizadas e

que tipo de mudancgas ocorrerao na escola ano a ano.

Figura 2. Vocé ja participou das reuniées/decisdes do Conselho Escolar do CMEB Paulo Freire?

W sim

Hndo

Fonte: Elaborado pela autora.

As dificuldades e fatores de resisténcia das familias para participacdo no CE
fizeram parte da questéo 4, acima demonstrada no grafico. O horario de trabalho e
falta de tempo, a correria, pouco tempo livre, o trabalho a noite, ter um filho com
necessidades especiais e ndo ter com quem deixa-lo, a falta divulgagdo e

informacgao sobre as reunides, os entraves com horarios, muito trabalho e a distancia
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entre a casa e a escola foram as justificativas colocadas para a nao participagao nas

reunides do CE que acontecem mensalmente.

As respostas obtidas nesta questdo retratam que um dos entraves para a
participacdo na reunido do CE é o fato dela realizar-se no turno da noite, este dado
gera uma contradicdo, visto que a participacdo também é baixa nas reunifes
durante o dia para entrega de avaliagcdes trimestrais. Uma maior divulgacdo €
realmente necessaria, pois as datas sdo divulgadas nas reunides iniciais do ano
letivo e esta informacao fica perdida em meio a tantas outras que a escola passa

para as familias.

Figura 3. Vocé sabe o que é um Projeto Politico Pedagégico (PPP)?

W souberam explicar

B ndo souberam
explicar/branco

Fonte: Elaborado pela autora.

Quanto ao PPP, fica claro nas respostas que algumas familias tém
conhecimento do que se trata tal documento, contudo nenhuma se lembrou de
participar da sua discussdo em 2011 ou sequer de ter sido convocada a participar,
fato este bastante preocupante, as respostas negativas refletem o desconhecimento
da proposta educacional da escola, objetivos, metodologia e avaliacao.
Concordando com as respostas anteriores o grafico abaixo afirma o
desconhecimento da possibilidade de participagdo da Comunidade em geral na
construcéo deste projeto que deveria ser coletiva. Destaca Carbello e Galina (s/d),

E necessario criar condigbes concretas para que essa participacdo ocorra
de fato, para que a classe trabalhadora tenha condi¢des de se apropriar da
escola e que a escola, por sua vez, se esforce para democratizar o saber

sem que isso Ihe seja imposto, para que todos tenham condi¢des de intervir
com seguranca e autonomia (CARBELLO; GALINA, s/d, p. 10).

A necessidade de criar novas formas de trazer e organizar as ideias que a

Comunidade Escolar tem sobre a escola, suas preocupac¢des, duvidas e sugestdes é
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urgente. Ressignificar e qualificar os espacos de discussodes para que todos possam
propor e decidir a respeito dos diversos temas da escola é tarefa fundamental dos

gestores.

Figura 4. Vocé sabia que pode participar da elaboragdo/atualizagdo do PPP?

Hsim

Endo

Fonte: Elaborado pela autora.

Nas Ultimas questdes propostas neste questionario, foram trazidas a
discusséo a importancia do PPP para o funcionamento do CMEB Paulo Freire e a
participacdo das familias na atualizacdo/revisdo do PPP que deveria acontecer

ainda este ano.

E praticamente unanime a opiniéo das familias, de que o PPP é importante e
sua participacdo mais ainda; varios se desculparam e se comprometeram em
pesquisar sobre o tema, além de participar quando forem convocados numa préxima
vez. Percebe-se que os participantes do segmento pais que responderam ao

questionario, puderam pensar e repensar suas atitudes em relacdo a propria

participacdo na escola de seus filhos.

Sobre o questionario aplicado aos Professores e Funcionarios as questdes
foram:

1. Qual aimportancia do PPP (Projeto Politico-Pedagoégico)?
2. O atual foco do PPP esta de acordo com o perfil do CMEB Paulo Freire?

3. Toda Comunidade Escolar deve ser consultada sobre revisdes e atualizacdes
do PPP?

4. O PPP deve ser uma construcao coletiva? Por qué?

5. Qual o tempo de vida util de um PPP? Com que periodicidade ele deve ser
revisto?
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6. Vocé ja leu o PPP do CMEB Paulo Freire?
7. Vocé tem sugestdes de alteracbes deste documento (PPP)?
8. Qual o papel do Conselho Escolar no CMEB Paulo Freire?

9. Vocé ja participou da reunides/decisbes do Conselho Escolar? Quais as
dificuldades (fatores de resisténcia) para sua participacdo no Conselho
Escolar? Como a escola poderia facilitar sua participacao?

Os questionarios aplicados aos professores revelaram que ha consonéancia
entre o perfil da escola e o seu PPP, contudo apontam a necessidade de revisao e
atualizacao devido a algumas mudancas nos ultimos anos. Na questdo numero 2,
onde os professores sao questionados sobre isso podemos perceber que a escola
valoriza a histéria e a realidade do aluno, buscando a qualidade da educacéao,
garantindo o acesso e permanéncia do aluno para formar cidaddos autbnomos.
Segundo a professora |, a escola “procura promover dentro de seu espago
momentos para se debater, dialogar e refletir sobre questées de acdes referentes a
escola e a pratica. E uma instituicio que valoriza as diferentes opinides para se

chegar a um consenso”.

Nas questbes 3 e 4 sdo discutidas a participacdo e a construcao coletiva do
PPP, os professores sdo unanimes em dizer que toda Comunidade deve dialogar,
ser ouvida e consultada enriquecendo assim o debate. A professora D afirma que “o
documento deve representar o desejo da Comunidade” deixando claro que para que
o PPP se efetive na pratica ele deve ser “revisado pelo coletivo, envolvendo todos os
segmentos da escola o compromisso passa a ser de todos”, diz a professora E. A
professora | coloca que “ao ser um processo coletivo os sujeitos percebem o valor
do seu trabalho, tém a oportunidade de demonstrar seus saberes e passam a se

sentirem parte dele”.

A professora M afirma que o CE “é responsavel pela democracia na escola,
onde sao escutados todos os segmentos da Comunidade Escolar”’, nas respostas
obtidas na questéo 8 fica claro que todos percebem a importancia deste colegiado
para fazer a articulacdo entre a escola e a Comunidade, além de garantir a
participacdo de todos os segmentos nas decisfes pedagogicas, administrativas e

financeiras.
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Ao responderem sobre a propria participacdo no CE (questdo 9) os
professores relatam diversas dificuldades, tais como: pouca divulgacao, falta de
convite e de interesse e a distancia, contudo o horéario das reunifes (noturno) € o
dificultador mais presente nas justificativas, como a professora A que relata “Ainda
ndo participei. Os horarios das reunides e a impossibilidade por estar em sala de
aula. Poderia facilitar colocando alguém em sala para substituir’ ou como a
professora | “Nunca participei e confesso que foi por falta de interesse e pelo horario
ser apos as 19h”. Surge novamente aqui o horario da reunido do CE como um
problema a ser superado pela gestdo, assim como as familias, os professores

também reclamam das mesmas ocorrerem no turno da noite.

A andlise das 15 respostas relacionadas no Quadro de Respostas |l
(Apéndice B) permitiu verificar que os professores entendem perfeitamente a
relevancia da propria participacdo e de toda a Comunidade nos espacos de
discussédo e que esta é fundamental para a efetivacdo da GD na escola, mas ainda é
necessario que a gestdo encontre formas de trazé-los as reunides do CE,

fortalecendo cada vez mais as decisdes tomadas por este colegiado.

Como podemos observar nas respostas apresentadas no Quadro lll,
(Apéndice C) os funcionarios tem consciéncia de que o PPP expressa a identidade
do CMEB Paulo Freire, mas que é chegado o tempo de revisa-lo e atualiza-lo.
Relatam que a participagdo de todos € importante, segundo o Funcionario W “pois
toda a Comunidade acaba sendo ‘atingida’ pelo PP entdo devem ter suas opinides

levadas em consideracao”.

O funcionario X afirma que o CE “tem o papel de acompanhar se o PPP esta
sendo aplicado, assim como ajudar a direcdo na resolugdo dos problemas”. E o
funcionario Z diz que o CE “E importante para aproximar a escola ainda mais da

Comunidade e resolver as questdes pertinentes a essa convivéncia”.

Assim como os professores, os funcionarios também afirmam que horario
das reunides do CE é o impeditivo maior da participacéo nas reunides, sugerem que

as mesmas sejam realizadas em horério de trabalho.

A experiéncia como professora no CMEB Paulo Freire por quatro anos antes

de estar na vice-direcdo, permitiu levantar algumas reflexdes acerca de como
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acontece a participacdo do grupo no ambito da gestdo democrética e participativa da
escola. E importante aqui ressaltar que as reunides do CE ja foram realizadas nos
mais diversos horarios, inclusive em horario de trabalho, observou-se que esta
sistematica gerava uma insatisfacdo nos colegas, funcionarios ou professores, que
nao participavam do Conselho, pois ficavam incumbidos das tarefas ou turmas

daqueles que saiam para participar das reunides.

Nas questdes 1 e 4 os funcionarios e professores foram perguntados sobre a
importancia do PPP e se 0 mesmo deve ser uma construcdo coletiva. E unanime o
entendimento quanto a importancia do PPP para qualquer escola, e quanto a
participacdo coletiva na construcao deste documento é necessaria para estabelecer
0S rumos que o grupo deseja seguir. Eles colocaram que compreendem muito bem a
necessidade da propria participacdo neste processo, enfatizando o compromisso

dos profissionais da educacdo em seguir o direcionamento deste documento.

No grafico a seguir podemos ver as respostas dos professores e
funcionarios, referentes a questédo 2, a maior parte dos respondentes afirmam que o
foco do PPP e o perfil da escola estdo de acordo, outra parte bastante consideravel
n&o soube responder e uma minoria afirmou que est&o de acordo em parte. E sabido
que o PPP do CMEB Paulo Freire esta desatualizado, pois sua ultima reviséo foi em
2011 e de la pra ca varias mudancas ocorreram na escola, sendo necessaria uma

atualizacao muito em breve.

Figura 5. O atual foco do PPP esta de acordo com o perfil do CMEB Paulo Freire?

Hsim
Hndo
em parte

M ndo sei dizer

Fonte: Elaborado pela autora.

As questdes 3 e 4, representadas nos graficos abaixo, trazem o tema da

participagdo novamente. Funcionarios e professores afirmam em esmagadora
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maioria que toda Comunidade Escolar deve ser consultada e participar das revisdes
e atualizacdes do PPP, ocorrendo assim a construcao coletiva e democratica deste
documento, que expresse desta forma a realidade e os anseios de todos os

segmentos escolares.

As quatro respostas nhegativas apontam que somente os educadores
deveriam participar, pois dariam conta de revisar do PPP, visto que os pais séo
leigos e as vezes complicam nas tomadas de decisGes, estas justificativas
contradizem as respostas na questao seguinte onde todos afirmam que o PPP deve

ser uma construcao coletiva.

Figura 6. Toda Comunidade Escolar deve ser consultada sobre revisfes e atualiza¢des do PPP?

W sim

Hndo

Fonte: Elaborado pela autora.

Figura 7. O PPP deve ser uma construcéo coletiva?

0

Hsim

Hndo

Fonte: Elaborado pela autora.

Quando questionados do tempo de vida atii de um PPP e com que
periodicidade ele deve ser revisto, as respostas de funcionarios e professores
variaram de um a cinco anos, ressaltando que cada fato vivenciado que traga
exigéncias de uma modificacdo, deve ser revisto constantemente. Um funcionario
afirmou que prever esta periodicidade pode fazer com que se revise sem
necessidade ou mesmo atrase muito uma mudancga necessaria, por ser um projeto
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gue apresenta propostas, metas e ideias ele € inacabado, inconcluso. Dois
professores colocaram que a cada mudanca de gestdo o mesmo deveria ser

alterado.

Nos gréaficos a seguir estfo ilustradas as questdes 6 e 7. E possivel perceber
que praticamente metade dos respondentes ja leu o PPP e algumas poucas
sugestdes que surgiram passam por refazer a pesquisa socio-antropologica para
conhecer as mudancas na realidade da Comunidade, até a alteragdo em pontos da
politica de incluséo.

Sete professores respondentes que afirmam ter lido somente algumas partes
do PPP, e isso dificulta possiveis sugestbes de alteracdo no documento. Um sujeito
coloca que é necesséario alterar a parte que cabe os deveres das criancas e seus
responsaveis. Outro sugere que se deve focar mais nos resultados das
aprendizagens e também quanto a indisciplina dos alunos. E um terceiro afirma que

deve ser alterada a questao curricular ja que foram extintos os 4° e 5° anos.

Entre aqueles que ainda nao leram o PPP, somente trés preocuparam-se em
justificar-se. Houve quem pensasse que 0 mesmo nem existia, outro que disse ainda
nao ter tido a oportunidade de ler, e o ultimo afirma ter pedido uma ou duas vezes e
ficaram de providenciar, depois acredita que esqueceram sua solicitacdo e também

nao procurou mais pelo documento.

Figura 8. Vocé ja leu o PPP do CMEB Paulo Freire?

msim
Endo

em parte

Fonte: Elaborado pela autora.
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Figura 9. Vocé tem sugestdes de altera¢es deste documento (PPP)?

Hsim

H ndo

Fonte: Elaborado pela autora.

As Ultimas duas questdes colocadas aos funcionarios e professores dao
conta do papel do CE, quais suas as dificuldades para participagdo neste espaco, e
como a escola poderia facilitar sua participagdo. Somente duas respostas ficaram
aguém do que realmente faz um CE. Os demais sujeitos da pesquisa reconhecem o
papel do Conselho como de suma importancia para a gestdo escolar, sugerindo e
decidindo sobre questdes administrativas e pedagodgicas, colabora na
democratizacdo da gestédo escolar, deve também acompanhar se o PPP esta sendo
aplicado, € o elo entre a escola e a comunidade, pois este grupo representa pais,
alunos, professores e funcionarios, deliberar e fiscalizar os gastos e as verbas,
acompanhar o trabalho da direcdo da escola, propor soluc¢des, decidir e mobilizar a
Comunidade para garantir sua participacao, define prioridades em consonancia com
a necessidade da comunidade. Nesta direcdo de pensamento, Carbello e Galina

(s/d) afirmam que,

O Conselho Escolar é a instituicdo que coordena a gestdo escolar,
especialmente no que diz respeito ao estudo, planejamento e
acompanhamento das principais a¢des no dia-a-dia da escola. E um espago
privilegiado para o exercicio da vivéncia cidada e apropriacdo de diferentes
saberes que favorecem a democracia (CARBELLO; GALINA, s/d, p. 13).

Quanto aos fatores de resisténcia em participar das reunides (grafico
abaixo), € quase unanime a questdo de incompatibilidade de horérios, pois as
reunides ocorrem no turno da noite, alguns justificam que moram em outras cidades,
que tém filhos pequenos, que estudam a noite, outros colocaram que nao tem
interesse em participar e a pouca divulgagdo também é citada. Sugerem a
possibilidade de que as reunides sejam no horario de trabalho, e que a escola possa

compartilhar a pauta e as decisfes por e-mail ou circulares.
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Figura 10. Vocé ja participou das reunides/decisGes do Conselho Escolar?

W sim

M ndo

Fonte: Elaborado pela autora.

Promover a participacdo de funcionarios e professores é fundamental para a
realizacdo dos objetivos educativos que desenvolvam um cidaddo que possa ser
agente transformador da propria realidade e da sociedade em que vive, contudo no
cotidiano da escola € praticamente impossivel realizar reunides do CE em horario de
trabalho como sugerido pelos sujeitos pesquisados. Conforme Luck (2011),

O processo educacional s6 se transforma e se torna mais competente na
medida em que seus participantes tenham consciéncia de que séo

corresponsaveis pelo seu desenvolvimento e seus resultados (LUCK, 2011,
p. 76).

Concordamos que o CE o maior parceiro do gestor na escola, mas se
percebe que ainda € preciso encontrar formas para que a participacdo de todos o0s
segmentos seja de fato efetivada, e isso passa necessariamente pela
conscientizacdo de que quanto maior a participacdo mais qualidade haverd na

gestdo administrativa, financeira e pedagdgica da escola.

Numa andlise inicial das respostas aos questionarios pode-se constatar que
uma parte das familias ndo tem conhecimento do que € o PPP e qual a fun¢éo do
CE, contudo o mais preocupante é perceber que ainda existem professores que ndo
conhecem o PPP da escola em que trabalham. Talvez ai se apresente uma falha da
gestdo e da equipe pedagdgica que ndo esta totalmente atenta a estas questdes.

Fazendo uma analise mais aprofundada das respostas, constata-se que as
guestdes propostas nos questionarios levaram os sujeitos a refletir sobre sua
participacdo na escola, tanto pais como professores e funcionérios concordam que
sua participacao € importante nestes espacos propositivos e deliberativos e que esta
é fundamental para a efetivacdo da GD no cotidiano da escola. Contudo ainda nao
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se pode perceber uma mudanca significativa no cotidiano da escola, pois nota-se
que a participacdo € baixa, os pais chegam a escola sempre muito apressados,
tanto ao deixar quanto ao buscar os filhos, inclusive nas reunides ja entram avisando
que tem horario restrito, que precisam sair rapido para chegar logo ao trabalho,
deixando subentendido nesta fala que a escola, a educacdo de seu filho esta em
segundo plano.

Nas respostas ao questiondrio os sujeitos da pesquisa sdo unanimes ao
explicitar consciéncia quando assumem sua baixa participagdo e entendem que esta
problematica tem relacdo direta com a aprendizagem de seus filhos e de seus
alunos, também se mostram dispostos a fortalecer a participacdo da familia na
escola. Na pratica demonstram que ainda tém dificuldades em comparecer e

participar das reunides, isso é verificado na entrega de avaliagdes trimestrais ou

semestrais, por exemplo.



CONSIDERACOES FINAIS

Chegando ao final deste trabalho de conclusédo de curso que teve, através
de um projeto de intervencdo, o objetivo principal de fortalecer a participacdo da
Comunidade Escolar nos espacos propositivos e deliberativos do CMEB Paulo
Freire, retomo as acles realizadas para uma reflexdo de nossa pratica, enquanto

gestores no atual contexto educacional.

Ao pensar e propor a Comunidade que respondesse a um questionario,
procurei provocar os sujeitos a refletirem sobre sua participacdo nos espacos de
discusséo e decisdo que a escola oferece, apesar da boa vontade inicial em seguida
foi observado que tanto pais, como funcionarios e alguns professores esqueciam ou
extraviavam seus questionarios. Por diversas vezes novas coOpias foram
providenciadas para aqueles que se interessavam em responder as questdes. Outra
dificuldade encontrada para a verificacdo dos resultados das acdes foi a decisédo da
mantenedora pelo adiamento da revisdo do PPP, priorizando a realizacdo dos
estudos sobre o Plano Nacional de Educacao e a construgdo das metas do Plano
Municipal de Educagéo.

E importante enfatizar que para a constru¢cdo e execucdo da GD tdo
desejada na escola publica € fundamental a participacdo das familias juntamente
com os professores, funcionarios e ED. Educacédo e a aprendizagem Sao processos
continuos bem como a gestdo de uma escola, nada esta concluso. Assim, por
conseguinte a participacao também deve ser aprendida e vivenciada no cotidiano

por todos os segmentos da Comunidade Escolar.

Um debate mais aprofundado sobre as relacdes entre a familia e a escola é
necessario, e dele resultard mais qualidade no ensino, na aprendizagem e na
gestdo, pois no coletivo, certamente novas alternativas para problemas antigos
surgirdo. A escola, através dos gestores e professores, precisa acolher mais e
melhor a Comunidade, qualificando desta forma as relagdes de todos os segmentos
em seu interior, para tanto é necessario dar voz para agueles que muitas vezes nem

sabem que tem direito a falar, opinar e votar.
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Por meio das respostas obtidas nos questionarios percebe-se que uma
autoavaliacdo ocorreu por parte dos entrevistados, que de uma forma ou de outra
fizeram sua mea culpa quanto a prépria participacdo na construcdo do PPP, nas
reunides de pais e professores, bem como nas reunides do CE. E nitido que a
gestdo busca concretizar a GD no interior do CMEB Paulo Freire, pois quando a
Comunidade participa ela € ouvida e atendida nas suas demandas, entretanto a
pouca participacdo ainda € um entrave para sua efetivacdo, demonstrando que ela
somente sera plena quando a Comunidade Escolar apropriar-se do seu espaco na

escola.

Aos gestores do CMEB Paulo Freire cabe divulgar para a Comunidade
Escolar a importancia do PPP e o quanto a colaboragéao de todos pode enriquecer o
debate e qualificar o ensino. Além de promover discussdes e reunifes para a revisao
do PPP, o gestor deve também criar estratégias que estimulem esta participacao,
driblando o desinteresse, a falta de tempo e demais dificuldades para assim
promover decisdes coletivas sobre as a¢des e rumos da escola. Fica aqui o desafio
para quando forem retomados os trabalhos de estudos e revisdo do PPP, que todos
possam realmente participar e sejam verdadeiramente agentes da transformacao da

escola.
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APENDICES

Nesta se¢cdo consta, além dos quadros com as respostas agrupadas e

categorizadas, uma descri¢cao da oficina realizada com os alunos.



A - QUADRO DE RESPOSTAS I: Familias
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Mae e Pais | Importancia PPP Funcionamento Escola | Papel da Familia na Relacéo participacdo CE Dificuldade participacdo

Necessidade participacdo/atualizacao Escola (1) Desenvolvimento Filho (3) CE (4)
(6/8)

1 Norte da escola Unido pela aprendizagem | Sei da importancia apesar de | Horario das reunibes
Ensino dentro da realidade do meu filho nunca participar Muita ocupacéo
Valorize o conhecimento dos alunos Melhoria educacéo
Conhecer a realidade da escola
Falar sobre o que conheco da realidade
da comunidade
Opinar sobre a organizagéo pedagogica

2 Idealizacdo da escola Manter-me informada N&o participo, mas apoio a Horério das reunides
Caminhos para atingir metas e objetivos | Cooperar escola nas decisdes Falta de tempo
Compromisso de todos Parceria familia e escola
Formacéo de cidadaos Incentivando meu filho
Alcancar objetivos educacionais

3 Eixo norteador Acompanhar o Qualidade do ensino Horario das reunides
Define os procedimentos do trabalho desenvolvimento Bom tratamento
pedagdgico Parceria com professoras
Constantes mudancas cotidianas
PPP deve atender as demandas da
educacao atual

4 Transparéncia para os pais Incentivando Tudo na escola passa pela Horario de trabalho
Projetos e regras Participando das reunides | decisdo do Conselho
Organizagdo e das atividades
Cidadao que eu gostaria que a escola
formasse

5 O método e a direcao que a escola Participar das atividades Ao me envolver posso opinar | Horario das reuniées
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segue
O destino do meu filho esta sendo
discutido

Acompanhar os trabalhos
desenvolvidos

para o desenvolvimento
pleno de meu filho

Garantir a democracia
Implementar a linha pedagogica
Garantir 0 compromisso com as
demandas da comunidade

Participar efetivamente do
processo educativo

Toda politica escolar tem
relacéo direta com a
aprendizagem dos
estudantes

Nunca participei
Nao tenho dificuldade

Nao deve ficar engavetado e sim usado
no cotidiano

Faco parte da comunidade

Tenho direito

Deve ser pensado para a construgédo do
conhecimento dos alunos

Contribuir na
aprendizagem
Construcdo da escola

Contribuir com as
solicitagbes da escola

Horario de trabalho

Dar ideias

Bom funcionamento da escola
Melhoria da escola

Melhor futuro dos meus filhos e da
escola

Priorizar solu¢des dos problemas

Comparecer na escola
Saber da aprendizagem e
relacionamento com todos

Estar ciente das propostas
Melhorar o aprendizado

Sempre que posso

Conscientizacdo dos objetivos da escola
Espaco de formacao de cidad&os
Formac&o da sociedade

Incentivar meu filho
Participar das reunibes
com intencéo de colaborar
Propor agfes para
melhorar

Desenvolver mais e
adequadamente a
aprendizagem

Melhorar espacos e vida
escolar

Nao
Nenhuma dificuldade

Fonte: Elaborado pela autora.
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Professores | Identidade escola/PPP (2) Participacdo/Construcéo Coletiva Papel CE (8) Dificuldade

PPP (3/4) Participacdo CE (9)

A Necessario atualizar Atingir objetivos Decisdes administrativas Horario das reunides
Interesse de todos Alguém para

substituir.

B Rever mudangas Esta de acordo realidade Distribuicdo das verbas Nenhuma
comunidade
Contribuicdo da comunidade

C Construcéo em conjunto Olhares mudltiplos Decisbes imediatas Nunca
Ideias diferentes Distancia/horario das
Envolvem prioridades, agdes reunides

D Coerente com momento Representa o desejo da Participar, opinar, deliberar, Sempre
comunidade aprovar gastos
Efetivacéo na prética

E N&o 100% Compromisso de todos que Observar direitos e deveres de | Somente no estagio

Rotatividade de profissionais participam da construgcéo todos como ouvinte
dificulta Promove trabalho sincronizado

F Consonancia com realidade Professores e funcionarios dariam | Respaldo financeiro e Participo na eleicédo
conta da revisao administrativo
Dialogo enriquece as relacdes

G Incluséo social Todos devem contribuir Ideias Horério das reunides
Direcéo Melhorias
Caminho para as agdes Fiscalizacdo das verbas

H Deve ser atualizado Trabalhar a realidade da Elo comunidade e escola Horério das reunides

comunidade
Saber a realidade para coloca-lo
em pratica




46

Democracia/autonomia
Valoriza diferentes opinides

Compatrtilhar tudo para ser
democratico

Valor do trabalho
Demonstrar saberes
Sentirem-se parte
Desejo/objetivo comum

Garantir participagéo
Decidir e executar acdes

Falta de interesse
Horario das reunioes

Ajustes mudancas
Educacéao integral

Parte da Gestao democratica
Envolver toda comunidade

Decidir
Acompanhar e
Fiscalizar

Carga horaria extensa

Acesso e permanéncia

Atender necessidades da
comunidade
Processo democréatico

Decisbes pedagogicas e
orgcamentarias

Horario das reunides
Pouca divulgacao

Qualidade da educacao

Prol dos alunos e comunidade
Trabalho coletivo
Expandir ideias

Auxiliar
Contribuir
Bem dos alunos

Sempre

Valoriza a historia e realidade
do aluno

Construcgéo de todos
Todos se sintam parte da escola
Representacdo da comunidade

Responsavel pela democracia
na escola

Horario das reunides
Faculdade a noite
Filho Pequeno

Revisar mudancas
educacionais e globais

Principal interessada
Protagonistas
Autores

Determinam acdes

Discutir
Avaliar
Decidir

Horario das reunides

Formacéo de cidadaos
Carater politico

Todos sao responséveis pela
construcao

Realidade dos alunos
Historias de vida

Articulacdo entre escola e
comunidade

Horario das reunioes

Fonte: Elaborado pela autora.




C - QUADRO DE RESPOSTAS II: Funcionérios
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Funcionarios | Identidade escola/PPP (2) Participacdo/ Construcéo Coletiva | Papel CE (8) Dificuldade
PPP (3/4) Participacdo CE (9)
vV Expressa os métodos de Comunidade faz parte convivio Toda situacdo passa pelo Nenhuma
ensino escolar Conselho Escolar
Sugestdes para planejar e inovar
w Caracteristicas da instituicao Sempre que houver mudancas Opinar, decidir Distancia
Levar em consideracao as opinides | Fiscalizar gastos e acoes Horério das reunides
da comunidade que é “atingida”
X Foi construido coletivamente Todos os envolvidos devem ser Acompanhar o PPP Horério das reunides
consultados Resolucéo de problemas
Opinibes diferentes enriquecem a
discusséo
Y Consta metas, objetivos e Representa a realidade Expor opinibes Falta de interesse
ideais Contribuicéo de todos pode Melhorar a escola para os
construir uma nova realidade alunos
Z Necessario revisar e atualizar | Somente pessoas com Aproximar a escola da Falta de convite

em breve

conhecimento do assunto
Profissionais da area da educacéo

comunidade
Resolver questbes de
convivéncia

Fonte: Elaborado pela autora.
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D - Oficina ludico-pedagdgica com os Alunos:

Objetivo

Conhecer sua Certiddo de Nascimento e o Projeto Politico-Pedagdgico da

Escola.
Material

Cépia da Certiddo de Nascimento, Projeto Politico-Pedagogico da Escola,
computadores, internet e lapis de cor.

Atividade inicial

No laboratério de informética apresentar os seguintes videos para que 0s
alunos saibam o que é a Certiddo de Nascimento e qual sua funcéo:

Video sobre a importancia deste documento

http://www.youtube.com/watch?v=3HsXNtwGm1A

Video Campanha 2009 — Governo Federal

http://www.youtube.com/watch?v=laVqguUdWymw

Metodologia

Roda de conversa com os alunos sobre o tema, da necessidade e importancia
de que toda crianga ao nascer deve ser registrada por meio deste documento.
Que ali estdo detalhadas informacdes importantes, desde o nome completo, a
data, hora e o local do nascimento, até o0 nome dos pais e avOs. Para a
realizacdo desta atividade, uma coOpia do documento serd providenciada
anteriormente na secretaria da escola, com a Certiddo de Nascimento em
mMaos, as criangas serdo desafiadas a encontrar e colorir as informagdes nela
contidas. Perguntar para os alunos se ja haviam visto sua a Certiddo de

Nascimento, o que acham mais importante/interessante nela.


http://www.youtube.com/watch?v=3HsXNtwGm1A
http://www.youtube.com/watch?v=IaVqqUdWymw
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Num segundo momento depois de bastante explorar este documento
apresentar a Certiddo de Nascimento da escola — o Projeto Politico-
Pedagogico. Ler para os alunos todas as informacfes de criagdo da escola,
associando-as para que as interpretem tais como as suas proprias que foram

vistas anteriormente.

No terceiro momento explicar que o Projeto Politico-Pedagdgico é uma
construgdo coletiva onde todos os pais, alunos, professores, funcionarios e
comunidade em geral podem e devem participar da sua revisdo que estara
acontecendo este ano em nossa escola, e 0 quanto a participacédo de todos é
importante para que cada vez a escola seja melhor e que a educacao seja
qualificada em Esteio, no RS e no Brasil.

Avaliacéo

A avaliacdo sera realizada em todos 0os momentos propostos, por meio da
observacédo dos alunos e da compreenséo da turma sobre a singularidade dos
dois documentos apresentados e sua importancia no contexto da vida de cada

um de nés e do CMEB Paulo Freire.



ANEXO

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Centro Interdisciplinar de Novas Tecnologias na Educagéo
Faculdade de Educacao
Curso de Especializagdo em Gestédo Escolar — Pés-graduacgido Lato Sensu

TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

A pesquisadora Maria Margarete Canabarro, aluna regular do curso de
Especializagdo em Gestdo Escolar — Po6s-Graduagdo /ato sensu promovido pelo
Centro Interdisciplinar de Novas Tecnologias na Educagéo da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul — CINTED/UFRGS e da Faculdade de Educagéo da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul — FACED/UFRGS, sob orientagdo da Professora
Doutora Jaira Coelho Moares, realizou a investigagdo A participacdo da Comunidade
Escolar no processo de Gestéo Democratica: Um estudo no CMEB Paulo Freire, junto
a Comunidade Escolar do CMEB Paulo Freire, no periodo de margo a dezembro 2015.

Os objetivos desta pesquisa foram identificar, a partir de questionarios, quais
as dificuldades e os motivos da baixa participagdo nos espagos de discussdo da
escola. Como também fortalecer a participacdo das maes, pais, funcionarios e
professores nos espacgos propositivos e deliberativos do CMEB Paulo Freire com
vistas a reconstrugdo do Projeto Politico-Pedagégico e a efetivagdo da Gestdo
Democratica nesta escola.

Os participantes desta pesquisa foram convidados a tomar parte da realizagéo
de questionarios. Os dados desta pesquisa estardo sempre sob sigilo ético. Nao serédo
mencionados nomes de participantes em nenhuma apresentagédo oral ou trabalho
académico que venha a ser publicado. E de responsabilidade a pesquisadora a
confidencialidade dos dados.

Apos ter sido devidamente informada de todos os aspectos desta pesquisa e
ter esclarecido todas as minhas duvidas:

Eu, Carla Coitinho Escosteguy, abaixo assinada, inscrito sob o nimero de RG
3030313989, responsavel pela Secretaria Municipal de Educagéo e Esporte de Esteio,
mantenedora do CMEB Paulo Freire, autorizo a utilizagdo do nome da instituicdo neste
estudo. Fui informada pela pesquisadora sobre as caracteristicas e objetivos da
pesquisa, bem como das atividades que foram realizadas na instituicdo a qual
represento.

50

Yade b gW * SHEE -ESE0RS

Assinatura da responsavel pela mantenadora’
Secretaria Municipal de Educagéo e Esporte
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Assinatura da pesquisadora

Esteio, 30 de outubro de 2015.
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