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RESUMO

Este Trabalho de Conclusdo de Curso(TCC) tem por objetivo apresentar as acdes
desenvolvidas no Projeto de Intervencéo (PIl) realizado em uma Escola Estadual. O
projeto iniciou no terceiro trimestre, do ano de 2014 e continuou seu
desenvolvimento ao longo do primeiro semestre de 2015, como trabalho da Sala
Projeto Vivencial do Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar, oferecido pela
Faculdade de Educacdo (FACED/UFRGS), em parceria com o Ministério da
Educacao. O trabalho foi realizado por uma aluna-gestora que exerce a funcéo de
vice-diretora da escola. O foco do trabalho foi a incorporacdo das tecnologias e a
ampliacdo da participacdo de alunos e professores, no ambiente escolar, com o
objetivo de melhorar as condigcbes de aprendizagem dos alunos, estimulando o
convivio social, tdo importante no exercicio da cidadania nas sociedades
democréticas. A metodologia empregada no trabalho foi a pesquisa-acdo que
apoiada em Franco (2005), foca a necessidade de envolver todos os atores da
comunidade escolar em a¢fes que contemplem a participagdo coletiva. A seguir
foram aproveitadas as contribuicbes dos autores que seguem, para compor o
referencial tedrico que fundamentou o Pl o planejamento e a participacdo como
condicBes necessarias para a pratica(Gandin,1997) e (Galina, 2007) e (Cury,2005);
O PPP como organizador do pedagdgico (Veiga, 1995); O ato de ensinar e aprender.
(Freire, 1996); As tecnologias(Barbosa; Antunes; Moreira, 2011) e (Bock, 2010). Um
dos resultados da pesquisa foi constatar dificuldade de manejo dos professores.
Como aspecto positivo, destaco a integracdo na realizacdo das atividades,
diminuicao dos conflitos pelo uso inadequado do celular em aula.

Palavras-chave: Tecnologias,participa¢ao,alunos.
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1. INTRODUCAO

O presente Trabalho de Concluséo de Curso - TCC apresenta uma anélise
das acOes realizadas em um Projeto de Intervencao (Pl) implementado em uma
escola publica, localizada na zona sul de Porto Alegre. Esta foi a atividade central do
Curso de Especializacdo em Gestao Escolar ofertado pela Escola de Gestores, em
parceria do Ministério da Educacdo (MEC) com a Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (FACED/UFRGS).

A instituicdo tem como mantenedora o Governo do Estado do Rio Grande
do Sul, oferecendo o Ensino Fundamental do 1° ao 9° ano, nos turnos manha e
tarde. E atende mil duzentos e oitenta alunos, com um corpo docente de cinquenta e
seis professores e quinze funcionarios de escola. A escola possui um espaco fisico
adequado a proposta pedagdgica, onde sao distribuidas salas de atendimento como:
orientacdo escolar, sala de recursos, sala de reunides, sala de professores, sala de
multimeios, auditério, laboratorio de informatica, biblioteca, secretaria, refeitério, um

ginasio de esportes e vinte trés salas de aula.

Mesmo a escola possuindo espaco fisico relativamente satisfatério, nossa
equipe diretiva percebia que faltava um maior aproveitamento das salas
tecnoldgicas, por isso, aproveitando o foco deste trabalho fomos buscar junto ao
coletivo da escola maior participacdo, integracdo e capacitacdo de todos o0s
segmentos da comunidade escolar. Visando a ampliacdo de uso dos espacgos
destinados as tecnologias, uma vez que o mundo globalizado nos imprime a sua

insercao.

Os avancgos tecnolégicos da comunicacdo produziram um ritmo veloz da
informacédo. Na atualidade as noticias passaram a ser disponibilizadas em tempo
real dos acontecimentos, agora é possivel se ter informagfes ao vivo de qualquer
parte do mundo, dessa forma a defasagem entre 0 acontecimento e 0 acesso a
informacdo ja ndo é mais uma realidade. Toda essa facilidade de acesso a
informacao tornou-se possivel gragcas ao advento da internet no cotidiano de vida
das pessoas. E por que também, ndo a incluir no universo escolar de forma direta ou

indireta? Ja& que os alunos necessitam de informacdo para ampliar seus



11

conhecimentos.

A escola, na sociedade contemporanea, deveria incorporar 0 uso das
Tecnologias da Informacdo e Comunicacao (TICs) na sua prética escolar. Para isso
é fundamental que promova acdes que contribuam para adaptar e construir
atividades pedagogicas que contemplem a integracdo do ensino ao uso da internet,
como uma possibilidade de ampliar o ambiente de aprendizagem tradicional,
dispondo assim, de uma abordagem nova, dinamica, atraente e contextualizada com
as novas tendéncias tecnolégicas, produzindo com essa inser¢cdo o uso do celular,
como uma ferramenta capaz de possibilitar ao aluno explorar ndo s6 as suas
potencialidades, mas também o uso da internet de forma compartilhada com seus
professores. Em breve, talvez seja possivel ao aluno entrar em sites como o
Facebook e WhatsApp para tirar davidas sobre um determinado conteudo, néo
apenas recorrendo auxilio de seus colegas, mas também do professor, que podera

respondé-lo em tempo real.

Assim, o foco do Projeto de Intervencdo desenvolvido foi construido
visando expandir o uso das tecnologias na escola, buscando ampliar a participacéo
de alunos e professores em prol da construcdo do conhecimento. Para tanto,
criamos grupos colaborativos que dinamizavam o0 acesso as Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo, além de disseminar as nog¢des praticas sobre como
usar certos sites e aplicativos, em funcdo da aprendizagem, sempre preconizando
propiciar a melhoria da qualidade do ensino publico como estabelece a Lei de

Gestdo Democratica do Ensino Publico.

E claro que sabemos que muitos educadores ainda enfrentam inGmeras
dificuldades com relacdo ao manejo das midias digitais moveis, na tentativa de

agregar o uso de tecnologias ao contexto de suas salas de aula.

Mas com articulacdo que nos permite o uso das redes sociais no contexto
educacional, somada as associacdes colaborativas entre todos os segmentos da
comunidade escolar, com certeza ha de se criar mais espacos que estabelecam
conexdes entre a tecnologia e a aprendizagem de nossos alunos que ja tém

internalizada uma cibercultura.
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O PI ora apresentado analiticamente teve como foco especifico as TICs,
mas inserido no contexto da gestdo democratica e da afirmacdo do direito a
educacao de qualidade, eixos do curso. Para fundamentacao tedrica do Projeto de
Intervencéo foram utilizados os seguintes autores: Veiga (1995) e Cury (2005). Os
referenciais metodolégicos foram embasados na pesquisa acdo, metodologia mais
pertinente a proposta, utilizando os seguintes autores: Franco (2005) e Cury (2005).

Este TCC se propde a relatar analiticamente como se deu o processo de
discutir e estimular o uso das tecnologias na escola, a partir do aproveitamento da
internet e das redes sociais, utilizando as varias midias digitais disponiveis no
universo escolar. Além desta introducéo, o trabalho conta com as seguintes secoes:

referencial tedrico, metodologia, anexos e referéncias apresentadas a seguir.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 A GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA

As referéncias teoricas apresentadas a seguir serviram de base legal e
tedrica para fundamentar o tema da pesquisa de intervencdo ora analisada neste
trabalho de conclusdo. Visando imprimir & gestdo democrética da educacao, ndo s6
para garantir o acesso de criancas e adolescentes, na escola. Mas principalmente,
para assegurar que nela permanecam tendo direitos iguais e um ensino de
qualidade, que venha formar cidadédos capazes de interagir na sociedade em que

vivem.

A gestdo democratica da educagcdo formal estd associada ao
estabelecimento de mecanismos legais e institucionais e a organizacao de
acOes que desencadeiem a participagdo social: na formulacdo de politicas
educacionais; no planejamento; na tomada de decisdes; na definicdo do uso
de recursos e necessidades de investimento; na execucao das deliberacbes
coletivas; nos momentos de avaliacdo da escola e da politica educacional.
(LUCE; MEDEIROS, 2008).

Pensar em construir uma gestdo democratica na escola também, significa

respeitar as diferencas, promover a inclusdo e estabelecer um diadlogo constante

com todos 0s segmentos que compde o universo escolar.
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Tendo como marco referencial a compreenséo de que a pratica pedagdgica
€ segundo Veiga (1995), “exigéncia da gestdo democratica’. Neste trabalho de
conclusao de curso se pretende propor uma reflexdo a todos os atores envolvidos no
cotidiano escolar, sobre a importancia de inserir o uso das Tecnologias da
Informagé@o e Comunicacao, lancando méo nas midias digitais moveis, inclusive, 0s
celulares que, segundo Bock (2010), séo “condenados” pelos incémodos gerados no
ambiente escolar. Em mais um recurso didatico, que oportunizara ao professor
tornar a sua aula mais atraente e dinamica para esses alunos que vivem fascinados

por essa midia movel.

Os estudantes estdo a cada dia mais envolvidos e conectados as redes
sociais uma vez que essas lhes apresentam o mundo de uma forma rapida e
econdmica, pois basta apenas um simples click e descortina-se diante de seus olhos

0 passado ou futuro.

Por isso, hoje, sabemos que néo basta somente ao professor explicar um
contetdo aos seus alunos. E também necessario criar oportunidades para que estes
vivenciem o saber através de pesquisas orientadas, o que se tornou muito facil, pois
0 avanco tecnolégico nos permite usar a internet e ter acesso a multiplas
informacdes. Podemos motivar nossos alunos a entrarem em VAarios sites
educativos, com intuito de reforcar a aprendizagem adquirida em sala de aula,
expandindo as possibilidades desses em internalizar determinados conteudos. E,
inclusive manté-los comprometidos com as atividades de aula, até mesmo quando
estiverem em casa, pois 0s jovens de hoje estdo “hiperconectados”, uma vez que
acessam a internet via celular.Conforme os autores, (Barbosa; Antunes; Moreira,
2011) “A educacao na sociedade do conhecimento é indissociavel das Tecnologias
de Informacdo e Comunicacdo (TICs), tanto como elemento mediador como

potenciador das aprendizagens”.

7

Por essa razdo € importante que a escola contemporanea crie em seu
interior espacos inovadores, que permitam a comunicagdo e interacdo entre 0s
varios sujeitos que nela atuam. Pois assim, até mesmo alguns professores que
resistem ao uso das tecnologias por ndo dominar o seu manejo podem juntamente

com seus alunos “tecnologicos”, compartilhar de muitas experiéncias
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enriquecedoras.

E papel do gestor escolar promover espacos para que o coletivo da escola
possa se encontrar e dialogar, para elencar suas prioridades ou simplesmente

discutir, tracando objetivos e metas a serem alcangados.

2.2 LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAO NACIONAL (LDBEN,LEI
9.394/96)

2.2.1 O direito humano a educacéo.

Sabemos que a literatura trata muito mais do tema Educacao para o Direito

Humano e pouco sobre o tema da Educacdo como um Direito Humano.

Conceber a Educagdo como um Direito Humano significa refletir sobre a
propria vocagdo humana, pois implica o reconhecimento e admissdo da igualdade
entre 0s sujeitos. Esse processo comeca com 0 hascimento da pessoa humana e so

terminard com a sua morte.

Outro aspecto importante e que fundamenta a Educacdo como um Direito
Humano diz respeito ao fato que o acesso a educacdo € em si base para a
realizacdo dos outros Direitos. Isso quer dizer que o individuo que passa por
processos educativos, como por exemplo: a escola, torna-se capaz de realizar e
defender os outros direitos humanos como: salde, habitacdo, participacdo politica,

inclusdo ao mundo do trabalho, etc.

A LDBEN em consonancia com a Lei de Gestdo Democratica do Ensino

Publico ressalta & importancia do Projeto Politico Pedagdgico na escola.
2.2.2 O Projeto Politico Pedagogico: a reformulacéo coletiva

Sendo o Projeto Politico Pedagdgico a identidade da escola este deve
apresentar seus objetivos, metas e estratégias bem delineadas, tanto no que se
refere as atividades pedagodgicas, como no que tange as func¢des administrativas,
em razao disso sua construcdo deve contemplar o coletivo da escola, integrando

todos os seus atores nessa participagao.
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Partindo desse pressuposto a pesquisadora juntamente com a equipe
diretiva da escola, mobilizou a comunidade escolar proporcionando varios encontros
envolvendo, professores, alunos, pais e funcionarios para juntos debaterem uma
proposta tecnolédgica para a escola, o PPP vigente apenas destinava 0s espacos,
que até entdo, ndo eram aproveitados pela maioria dos professores e alunos.
Detectou-se também, que esse uso restrito das salas acontecia em parte por falta de

manejo de alguns professores com relacdo ao uso das midias digitais.

E apoiadas em Paulo Freire, acreditamos que na escola todos aprendem e
ensinam, criamos grupos colaborativos para assuntos de internet. Com essa
proposta em acdo todos passaram a se ajudar. Inclusive foi elaborado um tutorial

para manejo dos equipamentos nas salas tecnolégicas.

Para Freire (1996, p.12) “ndo ha docéncia sem discéncia”, isto nos leva a
refletir sobre a préatica do professor em sala de aula e seu papel na construcédo do
conhecimento de seus alunos, bem como a sua capacidade de buscar constante

atualizacao, para melhor atendé-lo.
2.2.3 AResolucao CNE/CEB N° 4, DE 13 JULHO DE 2010

Esta Resolucao define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a

Educacao Basica e tem por objetivos:

Artigo 2°

| - sistematizar os principios e as diretrizes gerais da Educacgéo Béasica contidos na
Constituicdo, na Lei de Diretrizes e Bases da Educagcao Nacional (LDB) e demais
dispositivos legais, traduzindo-os em orientacdes que contribuam para assegurar a
formacdo basica comum nacional, tendo como foco os sujeitos que dao vida ao

curriculo e a escola;

Il - estimular a reflex@o critica e propositiva que deve subsidiar a formulagéo, a
execucao e a avaliacdo do projeto politico-pedagogico da escola de Educacao

Bésica;

Il - orientar os cursos de formacgao inicial e continuada de docentes e demais
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profissionais da Educacdo Basica, os sistemas educativos dos diferentes entes

federados e as escolas que os integram, indistintamente da rede a que pertencam.

Art.igo3°

As Diretrizes Curriculares Nacionais especificas para as etapas e modalidades da
Educacdo Basica devem evidenciar o seu papel de indicador de opcdes politicas,
sociais,culturais, educacionais, e a funcdo da educacado, na sua relagdo com um
projeto de Nacdo, tendo como referéncia o0s objetivos constitucionais,
fundamentando-se na cidadania e na dignidade da pessoa, o0 que pressupde
igualdade, liberdade, pluralidade, diversidade, respeito, justica social, solidariedade

e sustentabilidade.

E necessario salientar que ensinar é um processo que provoca no aprendiz
uma certa inquietude causada pela -curiosidade crescente em buscar o
conhecimento, e também no préprio educador, uma vez que este precisa ser
instigador para motivar o seu aluno a continuar buscando aperfeicoar esse

conhecimento, relacionando-o a outras aprendizagens.
3. 0 AMPARO DA LEGISLACAO

A Constituicdo Federal de 1988, também chamada de “Constituicao
Cidada”, € um marco referencial para garantir o direito a educagado, no seu artigo

205, a educacéao consolida-se como um direito social.

A educagéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com elaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacéo para o trabalho (BRASIL, 1988).

Segundo Cury (2012,p. 2), a “educagao escolar € um bem publico de
carater proprio por implicar a cidadania e seu exercicio consciente”. Dessa maneira,
a educacdo escolar torna-se a principal responsavel em orientar a formacdo do
cidaddo, a ter uma acao consciente e responsavel para a vida no ambito da
sociedade, por isso que o primeiro direito social seja respeitado, pois ter acesso a

escola é um direito de todos e um dever do Estado. Mas como ndo basta somente



17

garantir o acesso, para assegurar o direito a educagdo foram criadas outras leis,
resolucdes e pareceres capazes de resguardar o direito efetivo a educacéo de todos

os individuos na sociedade.

Cabe ao gestor escolar zelar pela permanéncia dos alunos, na escola,
buscando a colaboracdo de o6rgdos competentes, bem como conscientizar as
familias da importancia de sua participacdo e responsabilidade no acompanhamento

da vida escolar dos alunos.

Com a promulgacdo da LDBEN -Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional- Lei 9394/96, na década de 1990, ficou estabelecido em seu art. 3°, inciso
VIIl que um dos principios que deve nortear o ensino é a gestdo democratica. E
claro que antes muito ja se falava de democracia em nosso pais, mas a partir dessa

lei teriamos que aplica-la no cotidiano da pratica escolar.

O trabalho entdo, passou a ser exaustivo, pois 0 que era sabido pela
maioria apenas restringia-se ao fato de que a participacdo popular era
imprescindivel. Porém a forma correta de sua aplicacdo parecia tdo vaga ou até
mesmo impossivel de se concretizar, uma vez que a escola € um espaco social

compartilhado por muitos.

Comeca assim a problematica sobre como ouvir a todos os atores que nela
transitam? E como se daria 0 atendimento as suas solicitacdes? Surge entdo a

necessidade também de compreender o conceito de cidadania.

Segundo Dallari (1998, p.14):

A cidadania expressa um conjunto de direitos que da a pessoa a
possibilidade de participar da vida e do governo de seu povo. Quem n&o
tem cidadania est4 marginalizado ou excluido da vida social e da tomada de
decisdes, ficando numa posicdo de inferioridade dentro do préprio grupo
social. (DALLARI, 1998, p14).

Com a constituicdo de 1988, muito se avancou com relacdo as garantias
dos direitos constitucionais em nosso pais, mas se faz necessario lembrar que o
pleno exercicio da cidadania s6 sera consolidado quando todos os cidadaos tiverem

conquistado o respeito a igualdade, inclusive o da igualdade na diferenca.
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Buscando aliar condi¢cdes necessérias para despertar o interesse dos
professores a insercdo de midias digitais méveis em suas aulas, saliento que se
estes querem de fato que seus alunos se tornem cidaddos atuantes precisam
instrumenta-los a usar as TICs- Tecnologias de Informacdo e Comunicacao. Pois
estas com certeza os ajudardo a integra-los com igualdade de condi¢cdes na
sociedade atual, que gira em torno da globalizagédo do conhecimento.

Conforme Galina (2007, p.24), “O trabalho € arduo, mas sé por meio da
participagdo consciente, da compreenséo da representatividade e do compromisso
responsavel de toda a comunidade com o bem comum é que conquistaremos a

efetiva gestdo democratica”.

Segundo Gandin, “E fundamental pensar o planejamento como uma
ferramenta para dar mais eficiéncia a acdo humana” (2000, p.63). E claro que é uma

ferramenta de organizacéo, de deciséao.

A partir das consideracfes de Galina e Gandin o bom gestor deve
aprimorar sua pratica visando instituir solidamente os principios de gestédo

democratica no ambiente escolar por ele gerido.

4 METODOLOGIA

As reflexBes contidas neste Trabalho de concluséo foram obtidas por meio
de um Projeto de Intervencdo (Pl) que apoiado na perspectiva de gestao
democrética da educacéo elegeu como base metodoldgica a pesquisa acdo, porque
neste método o préprio pesquisador pode fazer parte do contexto pesquisado. E a
partir dessa premissa, implementar acées que venham produzir alguma mudanca no

contexto escolar.

Para Franco (2005), o pesquisador ator deve: “ser capaz de se colocar
disponivel aos atores de modo a permitir-lhes observar e compreender a logica das
agdes”. E a partir dessa atitude, gerar no coletivo da escola espagos que promovam
o dialogo e a interacdo entre grupos colaborativos, construindo assim oportunidades

para todos externarem seus anseios, criticas ou sugestoes.
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O PI, cujas acgbes sao apresentadas analiticamente no ambito deste
trabalho, surgiu da necessidade de suprir uma lacuna existente no Projeto Politico
Pedagogico de nossa escola estadual, com relacdo ao uso das TICs. E inicialmente,
foi rejeitado por parte de alguns professores que alegavam dificuldades de manejo
das midias digitais.

Mas como a sociedade contemporanea vive a expansao das tecnologias, a
aluna cursista realizou varias reunides com pequenos grupos, sempre buscando
conquistar parceiros. Assim pode convocar junto com a Equipe Diretiva uma
assembleia para divulgar o projeto e estimular a participacdo da comunidade
escolar, fazendo com que todos os segmentos (pais, alunos, gestor, professores e
funcionarios), desejassem vivenciar o cotidiano da escola, dentro de uma proposta

mais tecnoldgica.

Muitas foram as agdes utilizadas, no intuito de mobilizar a participagdo do
coletivo da escola, pois sabemos que qualquer acdo implementada deve ser
disponibilizada para todos, conforme Cury (2005, p.14) afirma:

A gestdo implica um ou mais interlocutores com os quais se dialoga pela
arte de interrogar e pela paciéncia em buscar respostas que possam auxiliar
no governo da educagdo, segundo a justica. Nesta perspectiva, a gestdo
implica o dialogo como forma superior de encontro das pessoas e solugéo
dos conflitos. (CURY, 2005, p.14)

Assim, a fundamentacédo metodoldgica do Pl teve por base a pesquisa acao,
buscando promover a participacdo efetiva de todos os segmentos escolares na sua

implementacéo.

5. O PROJETO PARTICIPATIVO

Criar um Projeto de Intervencéo que pudesse contemplar o coletivo da escola
foi um grande desafio proposto a toda equipe diretiva, mas como o grupo sonha em
proporcionar a participacao coletiva como forma de transformacao social do universo
escolar, este foi bem recebido por todos. Para atender as necessidades de

organizacao o projeto foi desenvolvido, conforme as etapas a seguir:
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Etapa 1:

v' Apresentacao do projeto para a equipe diretiva, ressaltando a importancia do
trabalho coletivo em todas as etapas deste projeto, delineando de forma clara
seus objetivos.

v' Reapresentacdo do projeto junto aos pais do Conselho Escolar, CPM e
Direcdo  da escola, visando conquistar parceiros para a divulgacdo do

mesmo.

A partir desse encontro foram criados pequenos grupos de trabalho,

compromissados com a divulgacao da proposta a ser implementada pelo projeto.

Etapa 2:

v" Reunido geral com professores e funcionérios, visando divulgar o
projeto e salientar a importancia da participacao de todos.

v' Reflexao e debate sobre a insercao tecnoldgica na sociedade atual.

Foram entdo realizadas palestras e apresentacdes de videos,

visando estimular a participacao dos grupos.

Ao término deste encontro, surgiram novos grupos multiplicadores
para divulgacéao do projeto.

Etapa 3:

v" Reunido geral envolvendo professores, alunos, funcionarios, equipe
diretiva e pais, para divulgar o projeto junto a comunidade escolar.
v' Foram realizadas palestras e apresentacdes videos, visando ampliar

0s momentos de reflexdo sobre o uso das tecnologias.
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Nesta oportunidade, além de apresentar o Projeto de Intervencéo o
grupo de gestores também falou sobre a importancia de usarmos as tecnologias
adequadamente dentro do universo escolar, pois elas existem para facilitar o0 nosso

acesso a comunicacao e ndo para criar problemas em nosso convivio em sociedade.

Ao término da reunido foram novamente criados grupos multiplicadores.

Etapa 4:
v Neste encontro foram distribuidos questionarios destinados a

professores e alunos, visando compreender como eles utilizavam as
tecnologias no seu cotidiano.

v" Implementagdo do Projeto de Intervengao

v' A elaboracédo deste projeto exigiu a organizacao de varias reunides
sempre buscando motivar o coletivo da escola, embora muitas

tenham sido realizadas em pequenos grupos.

Durante todo o processo de implantacdo o coletivo escolar sempre

foi ouvido, por parte da equipe diretiva.

Ao longo do processo de execugcdo sempre encontramos alguns
representantes dos segmentos envolvidos relatando uma ou outra dificuldade de
manejo das tecnologias. Mas isso ndo foi obstaculo, pois criamos grupos
colaborativos que ao detectada a dificuldade, agia buscando solucionar o problema

capacitando o ator que precisava.

Este foi um periodo de muitas praticas participativas no interior de

nossa escola,

ao passar pelos corredores sempre encontravamos grupos de consultores,
atendendo pessoas com dificuldades de manejo ou simplesmente compartilhando

conhecimentos ja adquiridos.

Etapa 5:
v' Para melhor atender as necessidades do grupo de professores foi

criado um tutorial de apoio para a utilizacdo da sala de multimeios

e auditorio.
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No decorrer do projeto, todas as etapas foram monitoradas pela
equipe diretiva. Verificando assim, os progressos alcancados e/ou tentando corrigir
pequenos desvios dessa proposta. Sempre buscando capacitar cada vez mais todos

0s atores que fazem parte da nossa comunidade escolar.

E importante salientar aqui, que o uso inadequado do celular em
sala de aula diminuiu consideravelmente, pois agora tempos alunos consultores para

“assuntos de internet”.

As acOes realizadas e analisadas desse Projeto de Intervencédo
foram feitas a partir da necessidade conjunta da equipe diretiva, professores e
representantes do conselho escolar de incorporar 0 uso das Tecnologias da

Comunicagéao e Informacéo no contexto escolar.

6. ACOES ANALISADAS

A realizacdo do Projeto de Intervencéo ora analisado, bem como a
escolha do tema foi feita a partir da necessidade conjunta da equipe diretiva,
professores e representantes do conselho escolar em incorporar 0 uso das
Tecnologias da Comunicacdo e Informagcdo no contexto escolar. Essa tomada de

decisdo ocorreu em uma reunido, no més novembro de 2014.

No més de dezembro, a equipe diretiva em conjunto com o conselho
escolar reuniu professores e funcionarios de escola para discutir a insercdo das
TICs, no cotidiano da escola. Nesta oportunidade foi apresentado o video do texto “E
tudo mudou”, de Luis Fernando Verissimo. Apds assistirem o video, foi proposto ao
grupo refletirem sobre o efeito dessas mudancas na vida das pessoas em
sociedade, sempre buscando analisar a evolugcdo das coisas com o0 passar do

tempo.

A seguir entdo, a um dos presentes foi pedido que falasse como era
a escola no tempo em que ele estudou, todos ouviram com muita atencdo. Em

seguida foi pedido ao grupo que estabelecesse relacdes entre a escola do relato do
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colega e a nossa escola. Listadas as diferencas, novamente o grupo percebeu o
gquanto a escola mudou com a evolucdo temporal, inclusive, as relacdes
interpessoais entre alunos e professores. Na oportunidade a Professora Rosibel
Maria Barcelos Carneiro fez uma palestra sobre a inser¢cdo das TICs, no universo
escolar. Logo a seguir, foi aberto espago para uma nova reflexdo, onde algumas
pessoas se mostraram preocupadas, pois tinham dificuldades de lidar com o uso da
internet, ja outras bem mais tranquilas diziam que bastava praticar com certa

frequéncia que as coisas se resolveriam.

A equipe diretiva, entdo, propés ao grupo uma acgao conjunta que
possibilitasse tornar a escola mais tecnoldgica, a qual foi prontamente aceita, desde
que todos fossem auxiliados em suas tarefas. Ficou também estabelecido que todos

0S presentes na reunido, seriam multiplicadores da ideia junto a comunidade escolar.

Ainda em dezembro de 2014, foi realizada uma nova reunido com a
equipe diretiva, professores regentes de classe, alunos dos 8° e 9° anos, pais do
conselho escolar e funcionarios da area administrativa para divulgar o projeto, junto
ao alunado. E também ouvir a opinido destes a respeito do uso das tecnologias na
escola, bem como chamar a atengcdo do grupo sobre a importancia de se usar as
redes sociais com uma postura de responsabilidade, pois qualquer ato inadequado
acarretard uma possivel penalidade perante a lei.

Durante a reunido foi apresentado o video do texto “E tudo mudou”,
de Luis Fernando Verissimo, com o objetivo de provocar uma reflexdo sobre
algumas mudancas que acontecem na sociedade com o0 passar dos anos. Foram
ouvidos relatos de experiéncias envolvendo o uso da internet em situacdes do
cotidiano dos alunos e professores. Foi perguntado aos alunos o que eles achavam
do uso da internet em aula e a grande maioria aprovou a ideia, porém alguns ficaram
um pouco preocupados com o modo que o professor teria que fazer para ter o
controle dos sites acessados pelo grupo. Essa atitude foi surpreendente, pois essa

ja era uma das preocupac0des elencadas pelos professores.

No final da reunido, a equipe diretiva sugeriu que todos os presentes
trabalhassem em prol do projeto como multiplicadores auxiliando os demais, e assim

ampliando as ac¢0es idealizadas pelo grupo.
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Durante a primeira reunido de professores do ano de 2015, foi
apresentado o video “Tecnologias na Educacao: estamos preparados? ”, de André
Luis Tatarin, a fim de promover mais um momento de reflexdo sobre o uso das
tecnologias na escola. Foi percebido pelo grupo organizador que a apresentagcao do
video impactou até mesmo alguns professores mais resistentes em experimentar o
uso da internet em suas aulas. Nesta reunido a vice-diretora apresentou um tutorial

criado para auxiliar os professores na utilizacdo das salas tecnolégicas.

Novamente, a equipe diretiva colocou para o grupo a importancia da
participacdo de todos na construcdo coletiva do projeto. Reforcando que o sucesso
das acbes implementadas esta na dependéncia das ac¢Bes colaborativas

compartilhadas pelo coletivo da comunidade escolar.

Em 16 de marco de 2015 foi realizada mais uma reunido da equipe
diretiva com o grupo de professores e alunos, visando dar continuidade as ac¢des do
projeto e também conscientizar alguns alunos da importancia de usar

adequadamente a internet em sala de aula.

Na oportunidade foram distribuidos questionérios especificos para
professores e alunos com o objetivo de compreender melhor como estes estavam

utilizando as redes sociais em seu cotidiano pessoal e profissional.

Em reunido ficou estabelecido pelo grupo que aconteceriam outros
encontros quinzenais, para verificacdo das tarefas combinadas e compartilhamento
de experiéncias. O grupo também decidiu manter contato por e-mails e facebook
para agilizar algumas acdes colaborativas, inclusive para solucionar possiveis
duvidas de manejo das midias. Neste dia também ficou estabelecido pelo grupo que

alguns participantes atuariam como “consultores para assuntos de internet”.

Em 08 de maio ocorreu mais uma reunido com a equipe diretiva,
professores e funcionarios com o objetivo de avaliar como os alunos estavam se
portando durante a execucéo do projeto. Os funcionarios de imediato colocaram a
disponibilidade que os alunos tinham em explicar detalhes sobre o manejo das
midias e também o fato destes terem parado de tirar fotos que ridicularizavam as

pessoas. Com relacdo ao grupo de professores estes relataram que os alunos
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estavam trazendo muitas sugestdes interessantes e que tinham diminuido
consideravelmente o uso inadequado do celular em sala de aula. Os professores
também falam sobre a importancia do tutorial criado para utilizacdo das salas

tecnoldgicas.

Os questionarios aplicados mostram que ambos 0S grupos ja
utilizavam as tecnologias no seu cotidiano. No grupo de professores, encontramos
algumas pessoas que néo utilizavam o computador e as redes sociais e passaram
utiliza-las a partir do projeto, embora ainda apresentem certas limitacdes. J& o grupo
dos alunos demonstra uma facilidade no manejo das tecnologias, porém apresentam

imaturidade no seu uso.

No término da reunido a equipe diretiva reforcou a importancia
participacdo coletiva para o desenvolvimento do projeto. E o trabalho conjunto

continua, uma vez que a escola e o lugar ideal para multiplas aprendizagens.

Em 07 de agosto ocorreu mais uma reunido da equipe diretiva com
0S grupos colaborativos, buscando avaliar os avancos obtidos através do
compartilhamento de informacfes. Nesta reunido, também ficou estabelecido que as
proximas reunides aconteceriam sempre na primeira sexta-feira de cada més, bem
como a necessidade de se ampliar, ainda mais o numero de colaboradores, pois a

demanda de interessados é crescente.

Surgiu também a necessidade de se organizar novos tutoriais para

atender as duvidas mais frequentes do dia a dia.

Para finalizar cabe salientar que temos na escola uma grande rede
colaborativa sempre preparada para dar assessoria para qualquer individuo que
necessitar. Sites como 0 Facebook e WhatsApp ja estdo sendo usados para
auxiliar na aprendizagem de atividades tecnolégicas. Outros fatores a considerar é a
integracdo professor/aluno, a participacdo e o interesse na realizacdo de tarefas
propostas que envolvam o uso da internet. Com relacdo aos professores notamos

gue estes passaram a usar mais as salas tecnologicas.



TUTORIAL PARA USO DA SALA DE MULTIMEIOS (SALA DE TICs)

Figura 1: Agendar o uso da sala de multimeios

s 1. Agendar aula na pasta sala
de multimeios(setor secretaria).

Fonte: Foto feita pela autora (2015)
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Figura 2: Retirar chaves da sala na secretaria

22 ETAPA

2. Abrir o claviculario da
secretaria.

-| 3. Pegar a chave da sala.

Fonte: Foto feita pela autora (2015)

Figura 3: Abrir a sala e acender as luzes

32 ETAPA

5. Ligar as luzes, ventiladores ou ar-
condicionado.

Fonte: Foto feita pela autora (2015)



Figura 4: Abrir o armario dos equipamentos e organizar a sala

4% ETAPA

6. Organizar a sala.

7. Abrir o armario dos
equipamentos.

Fonte: Foto feita pela autora (2015)

Figura 5: Conectar cabos de energia e ajudar o sistema

52 ETAPA

8. Conectar cabos da

4 energia, ajustar o
amplificador de som e retirar
os controles.

Fonte: Foto feita pela autora (2015)

28



29

Figura 6: Ligar os equipamentos

62 ETAPA

9. Ligar TV ou DVD.

! 10. Para utilizar o Data Show,
| reorganizar cadeiras lado
Jl oposto a tv.

Fonte: Foto feita pela autora (2015)

Figura 7: Trabalhar com o data show

72 ETAPA y
. 11. Ligar o Data Show.

12. Data Show preparado
para apresentacéo das
atividades.

Fonte: Foto feita pela autora (2015)
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Figura 8: Ligar equipamentos

} ETAPA

.« 13. Desligar com o controle o
| Data Show.

14. Desligar ao sair apenas
luzes, ventiladores ou ar-
condicionado.

Favor ndo desligaro '
data show.

e

Fonte: Foto feita pela autora (2015)

Figura 9: Desligar equipamentos

92 ETAPA
15. Fechar a primeira porta da
‘W | sala de multimeios.

Fonte: Foto feita pela autora (2015)



Fonte:

Figura 10: Levar chave para secretaria e fechar o clavulario

Foto feita pela autora (2015)
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Ao trabalhar com questdes referentes ao uso de tecnologias,
utilizando o método da pesquisa-a¢cdo pude vivenciar o cotidiano da escola, como
professora, gestora e pesquisadora e este uso é um importante instrumento de
democratizacdo do conhecimento. Esta iniciativa possibilitou um processo de
aprendizagem coletiva, um dos principios da escola democratica. Essa condicéo
privilegiada me permitiu observar de forma direta as evolugdes produzidas pelo
projeto de intervencao aplicado. Percebi o engajamento dos atores em prol dos
objetivos tracados, os espacos conquistados para o dialogo, a superacao coletiva
das dificuldades, a divulgacdo das conquistas alcancadas. Entendi que as
tecnologias criam inumeras possibilidades que permitem ao ser humano o
desenvolvimento de uma nova forma de pensar, de agir e de viver. A consequéncia
disso é a democratizacdo do saber. Agora, pode-se dizer que a insercdo das

tecnologias chegou em nossa escola.

E importante discutir todos os fatos, pois a construcdo deve ser
transparente refletindo a realidade vivenciada pelo grupo. O nosso em alguns
momentos teve que superar obstaculos, inclusive para manter a frequéncia aos
encontros, principalmente porque esta reformulacdo aconteceu em um periodo de
paralisacbes do Magistério Gaucho. Lidamos com muitas pessoas desmotivadas
devido a realidade atual. Porém gracas aos avancos significativos de outras

retomamos o ritmo normal.

Diante da mudanca deste paradigma a partir do uso das tecnologias,
temos que observar a preparacdo do professor para isso: pude avaliar que o
professor ndo esta preparado para estas mudancas, precisamos trabalhar em rede,
€ um processo de aprendizagem coletiva. Nao existe nada preestabelecido, esta

construcéo € coletiva e democratica.

E importante refletir sobre a funcéo social da escola repensando o
papel do gestor e da prépria comunidade escolar, nas relagcbes de poder. Pois
somente assim construiremos uma escola democratica, capaz de transformar

nossos sonhos em realidade. E realidade, com justica social igualitaria para todos.
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Para finalizar € importante ressaltar que a pesquisa agdo proposta no
Curso da Escola de Gestores trouxe muitos beneficios para o coletivo da escola,
uma vez que integrou todos os segmentos, auxiliou na capacitacdo a iniciacao
tecnologica e ainda cooperou para reformulacdo do Projeto Politico Pedagdgico da
escola. Cabe ainda enfatizar que este processo ndo esta concluido, apenas

avangamos em sua evolugao.



34

REFERENCIAS

BARBOSA, Isabel; ANTUNES, Paula; MOREIRA, Antbnio. O potencial das redes
sociais para o desenvolvimento dos docentes. In COOPEDU - Congresso
Portugal e os PALOP Cooperagédo na Area da Educacéo. Lisboa, CEA, p. 115-158,
2011.

BOCK, M Pesquisa Sugere utilizacdo do celular como ferramenta pedagodgica
na sala de aula. Zero Hora, 2010.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. VADE MECUM
152 ed. S&o Paulo; Saraiva, 2013.

CURY, Carlos Roberto Jamil. Gestdo democréatica dos sistemas publicos de ensino.
In: OLIVEIRA, Maria Auxiliadora Monteiro. Gestdo educacional: novos olhares.
Novas abordagens. Petropolis, RJ: Vozes, 2005.

DALLARI, Dalmo. Direitos Humanos e Cidadania. Sdo Paulo: Moderna, p. 14,
1998.

FRANCO, S. Maria Amélia Pedagogia da Pesquisa-Acdo Educacdo e Pesquisa,
Séo Paulo, v.31, n.3,p. 483-502, set./dez. 2005.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica
educativa. Sao Paulo: Paz e Terra, 1996.

GALINA, Irene de Féatima, CARBELLO, Sandra Regina Cassol. Instancias
colegiadas: espacos de participacdo na gestdo democratica da escola publica. s/d
<Disponivel em http://moodle3.mec.qgov.br/ufrgs/file.php/47/Projeto Vivencial/PV2-
leituras/Carbello%20e%20Galina%20-%20INST%C2NCIAS%20COLEGIADAS.pdf>
Acesso em 30 out. 2015.

GANDIN, Danilo. O planejamento como pratica educativa. Sdo Paulo: Loyola, 2000.
p.23-63.

LUCE, Maria Beatriz;, MEDEIROS, Isabel Leticia Pedroso de. Gestdo Escolar
Democratica: concepcdes e vivéncias. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2006.

. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional. Disponivel em  <http://www.planalto.gov.br/  civil_
03/LEIS/19394. htm>

. Acesso em 20 dez. de 2009.
. Lei n®12.884, de 03 de Janeiro de 2008. (publicada no DOE n° 003, de

04 de janeiro de 2008). Dispbe sobre a utilizacdo de aparelhos de telefonia celular
nos estabelecimentos de ensino do Estado do Rio Grande do Sul.



35

Texto sobre Planejamento Coletivo — topicos do PPP: Planejamento ComoPratica
Educativa (GANDIN, S&o Paulo: Loyola, 1997, p. 25-48 e 81-86).

VEIGA, llma Passos Alencastro (Org.). Projeto politico-pedagdgico da escola:
uma construcado possivel. 23. ed. Campinas; Papirus, 1995.



36

ANEXOS



ANEXO A

QUESTIONARIO APLICADO AOS ALUNOS.

QUESTIONARIOAPLICADO AOS ALUNOS

1.Com que frequéncia vocé acessa a internet?
(X ) Diariamente

() Até 3 vezes por semana

{ ) Uma vez por semana

( ) Raramente acesso

2. Quanto tempopor dia vocé fica conectado a internet?
() Menosde 2 horas por dia
{ ) De 2a3 horas pordia

( )Maisde 5 horas por dia

( %X) O tempo todo

3.Quais destas ferramentas de redes sociais vocé utiliza?
{ X ) Facebook

() Twitter

(% ) WhatsApp

( )Google+

{ ) N&o uso redes sociais
( )Outros

Qual?

4. Vogé ja utilizou as redes sociais para fins educativos? Como?

A
Danen , nane A’Mﬁ;ﬁ LS i %&s‘ Bane rzn® oNawe &
mr\l,.j,’ o -dOL 7 a

!

5. O que vocé acha das redes sociaisvirtuais, além do que elas ja oferecem atualmente, também serem
aplicadas a educagdo?




ANEXO B

QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES.

QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES PESQUISADOS

1. Vocé tem internet em casa? Com que frequéncia acessa?
() Sim, diariamente

( X ) Sim, até 3 vezes por semana

() Sim, uma vez por semana

() Sim, raramente

() Nao, e nao gosto de acessar

2. Qual é a média de tempo em que ficas conectado?
( X ) Menos de 2 horas por dia

() De 2 a3 horas por dia

() Mais de 4 horas por dia

() Raramente

3.De que forma as TICs (Tecnologia da Comunicagao e Informagéo) estéo presentes no seu
cotidiano pessoal e profissional? Peaquinas em sites leitu(a de e-mails, ver
A Qes.

.4.Vocé utiliza o laboratério de informatica da escola ?
() Sim, diariamente

() Sim, uma vez por semana

( X) Sim, raramente

() Nao utilizo

5.Vocé usa as TICs no desenvolvimento de atividades educativas com os alunos?

( )Sim

( X)As vezes

() Nunca

6.Quais ferramentas e recursos informatizados vocé utiliza na sua pratica educativa?
() Softwares Educacionais (X) Pesquisa na Internet x)TVv

( x) E-mail ( ) Editor de texto ( ) Radio

() Scanner () Camera Fotografica ( )Blog

() Editor de apresentagao ( ) Facebook

() Jogos educativos () WhatsApp

(  )Outro Qual?

7.Quais conhecimentos vocé acredita serem necessarios para que o professor use as novas
tecnologias, na escola de forma a desempenhar uma aprendizagem significativa para os
alunos?

o didy ¢ dominar a i 0téyned
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APENDICES



QUESTIONARIOAPLICADO AOS ALUNOS

1.Com que frequéncia vocé acessa a internet?
( ) Diariamente

() Até 3vezes por semana

( ) Uma vez por semana

( ) Raramente acesso

2. Quanto tempopor dia vocé fica conectado a internet?
() Menosde 2 horas por dia

( ) De 2a3 horas pordia

(  )Maisde 5 horas pordia

( )Otempo todo

3.Quais destas ferramentas de redes sociais vocé utiliza?
() Facebook

() Twitter

() WhatsApp

( )Google+

() N&o uso redes sociais
(  )Outros

Qual?

4.Vocé ja utilizou as redes sociais para fins educativos? Como?

5. O que vocé acha das redes sociaisvirtuais, além do que elas ja oferecem atualmente, também serem

aplicadas a educagdo?
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QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES PESQUISADOS

. Vocé tem internet em casa? Com que frequéncia acessa?
) Sim, diariamente
) Sim, até 3 vezes por semana
) Sim, uma vez por semana
) Sim, raramente
) Nao, e ndo gosto de acessar

D e R e W S Y

. Qual é a média de tempo em que ficas conectado?
) Menos de 2 horas por dia
) De 2 a 3 horas por dia
) Mais de 4 horas por dia
) Raramente

NSNS AN

3.De que forma as TICs (Tecnologia da Comunicagéo e Informagéo) estéo presentes no seu
cotidiano pessoal e profissional?

.4.Voce utiliza o laboratério de informatica da escola ?
( ) Sim, diariamente

() Sim, uma vez por semana

( ) Sim, raramente

() Nao utilizo

5.Vocé usa as TICs no desenvolvimento de atividades educativas com os alunos?
( )Sim

(  )Asvezes

() Nunca

6.Quais ferramentas e recursos informatizados vocé utiliza na sua pratica educativa?
() Softwares Educacionais () Pesquisa na Internet ()TV

( ) E-mail ( ) Editor de texto ( ) Radio

( ) Scanner () Camera Fotografica ( ) Blog

() Editor de apresentacao () Facebook

() Jogos educativos () WhatsApp

() Outro Qual?

7.Quais conhecimentos vocé acredita serem necessarios para que o professor use as novas
tecnologias, na escola de forma a desempenhar uma aprendizagem significativa para os
alunos?
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