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RESUMO

Com objetivo de aprimorar meus conhecimentos em relacdo a gestdo educacional e como
aplica-los em minha pratica me inscrevi no curso ofertado pela UFRGS. No decorrer do curso,
nas diferentes salas ambientes, aprendemos sobre Gestdo Democrética e na importancia de
termos o Plano Politico Pedagodgico atualizado. Sendo assim, o foco do meu Trabalho de
Concluséo de Curso serd identificar e tentar superar as dificuldades que nossos alunos tém na
aprendizagem de uma segunda lingua, no caso o Portugués escrito, por alunos surdos, visto

trabalharmos em uma escola que atende a esse publico.

Partimos de uma reunido com o grupo de professores que respondeu a uma pesquisa sobre as
maiores dificuldades encontradas pelos professores na aprendizagem dos alunos. Explicamos a
importancia de juntos chegarmos a uma metodologia que ajude a nossos alunos a terem uma
efetiva aprendizagem e que a mesma constituird parte de nosso Plano Politico Pedagogico.
Depois do levantamento das respostas a um questionario, voltamos a nos reunir e em conjunto
tracamos metas a serem desenvolvidas, fazendo as devidas adaptacOes. Os professores
reuniram-se por area de conhecimento e, juntos, procuraram analisar diferentes situacfes que
possam ajudar a melhorar a qualidade do ensino favorecendo o desenvolvimento dos alunos.
Ainda estamos no desenvolvimento dessa proposta, que estd sendo construida no decorrer do
ano letivo. Para ajudar no desenvolvimento deste trabalho consultaremos os seguintes autores:
Cury, 2002, Genro e Caragnato, Libaneo, Oliveira e Toschi, Richardson 2014, Sckliar 2012,

entre outros.

Palavras-chave: Projeto Politico pedagogico, metodologia, escola de surdos.
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1. INTRODUGAO

Esse texto tem por finalidade conceituar, descrever e refletir sobre a metodologia utilizada na
pesquisa-acdo no desenvolvimento do meu trabalho de conclusdo de curso desenvolvido em
uma escola publica para surdos. Procurarei articular a teoria e a pratica ao relacionar a pesquisa
feita com o corpo docente da escola, visando a identificacdo e supera¢do de um problema que
preocupa a todos: a aprendizagem de uma segunda lingua, no caso o Portugués escrito, por

alunos surdos.

O trabalho desenvolveu-se da seguinte forma: primeiramente, farei uma breve descri¢do da
escola e o publico atendido, passando em seguida a articular sobre a gestdo democratica e o
Plano Politico Pedagdgico de uma forma geral para depois relacionar com a realidade da escola
pesquisada. Na parte seguinte, abordarei sobre o Projeto de Intervencdo e a importancia de
desenvolvermos uma metodologia que permita uma melhor aprendizagem por parte de nossos
alunos. Na parte da metodologia, descrevi como ocorre a pesquisa-acao e de que forma a mesma
me auxiliou no desenvolvimento do meu trabalho. Dando sequéncia, nas acdes analisadas
partimos de uma reunido com o grupo de professores que respondeu a uma pesquisa sobre as
maiores dificuldades encontradas na aprendizagem dos estudantes e, também, pesquisamos
alunos formandos do ensino fundamental e médio o que deu base para o levantamento dos
problemas encontrados pelos professores e possiveis motivos do ndo aprendizado por parte dos
alunos. Depois do levantamento das respostas ao questionario, voltamos a nos reunir e em
conjunto tragamos metas a serem desenvolvidas, fazendo as devidas adaptagdes. Também
foram questionados os alunos sobre o0 motivo de alguns desistirem de estudar e de como podem
entender melhor as disciplinas de forma que se efetive a aquisicdo de conhecimentos. Dessa

forma teremos subsidios para a elaboracdo do PPP.

Nas consideragfes finais, explicamos a importancia de juntos chegarmos a uma metodologia

gue ajude a nossos alunos a terem uma efetiva aprendizagem.

Sabemos da dificuldade que encontraremos, pois a escola depende de aspectos estruturais além
do de pessoal engajado nesse processo. Ainda estamos no desenvolvimento dessa proposta, que

sera construida no decorrer do ano letivo.



2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 A Escola
A Escola na qual foi realizada a pesquisa é Publica Estadual e oferta o Ensino Fundamental e o
Ensino Médio, especificamente para alunos surdos ou portadores de deficiéncia auditiva. Nessa
escola a lingua utilizada é a Libras, um sistema linguistico com caracteristicas e status proprios
e 0 Portugués escrito como segunda lingua, por isso a necessidade de profissionais proficientes
na lingua dos surdos, pois é através dela que os contetdos serdo transmitidos. De acordo com
0 Decreto 5.626, de 5 de dezembro de 2005, as pessoas com surdez tém direito a uma educagéo
que garanta a sua formacdo, em que a Lingua Brasileira de Sinais e a Lingua Portuguesa,
preferencialmente na modalidade escrita, constituam linguas de instru¢do. O acesso as duas
linguas deve ocorrer de forma simultinea no ambiente escolar, colaborando para o
desenvolvimento de todo o processo educativo. Como éramos vinculados a uma Fundacéo,
nossa antiga mantenedora, é fundamental reorganizarmos o Plano Politico Pedagdgico, visto
ser antigo e defasado. Também devemos repensar na metodologia utilizada nas aulas,
priorizando a Lingua de Sinais como primeira lingua e, o Portugués escrito, como segunda
lingua. E no momento da contratacdo e/ou nomeacdo de professores deve se levar em

consideracdo a proficiéncia em Libras.

2.2 A Gestdo Democrética e o PPP
Como nosso objetivo é uma escola inclusiva e de qualidade, na qual toda a diversidade de seus
usuarios esteja contemplada de forma satisfatoria, ndo basta oferecer apenas acolhida, a escola
tem que fazer com que o0s estudantes gque la se encontram tenham acesso ao conhecimento, e
que esse lhes dé condicOes, ao sairem da escola, de gerirem as suas préprias vidas, como
cidaddos de direitos e de deveres. Assim devemos trabalhar com qualidade, formando alunos
capazes, criticos para enfrentar a realidade que os aguarda como cidad@os completos que saibam
lutar por seus direitos em diferentes instancias. Formar um cidaddo ndo sé para o mercado de
trabalho, como méo de obra, mas formar um cidaddo com capacidade para alcangar o sucesso

na vida. De acordo com Carbello e Galina (2015, p. 5)

Cidadania e democracia ndo se aprendem somente com os livros, mas com a
convivéncia, na vida social e publica. E no dia-a-dia, por meio dos relacionamentos
gue estabelecemos uns com os outros, que exercitamos nossa cidadania. A escola é,



por exceléncia, um espaco privilegiado de construcdo de relacionamentos e de
convivéncia entre individuos de diferentes grupos.
E esses diferentes grupos que constituem uma escola, que nos fazem repensar o nosso trabalho
e se estamos realmente dando condigdes para que os alunos se formem e sejam pessoas atuantes

na sociedade, tendo uma formacéo emancipatoria. Conforme Bordignon (2005, p. 12)

A gestdo democrética dos sistemas de ensino e das escolas publicas se coloca hoje
como um dos fundamentos da qualidade da educagdo, como exercicio efetivo da
cidadania. E aqui se situa um dos maiores desafios dos educadores: a democracia,
assim como a cidadania, se fundamenta na autonomia. Uma educac¢do emancipadora
é condicdo essencial para a gestdo democrética. Escolas e cidaddos privados da
autonomia ndo terdo condicBes de exercer uma gestdo democratica, de educar para a
cidadania. A abordagem da gestdo democratica do ensino publico passa pela sala de

aula, pelo projeto politico-pedagogico, pela autonomia da escola.

E através da pratica administrativa, enquanto gestdo democratica, dentro de uma Institui¢éo de
ensino, ndo basta apenas se considerar o processo de eleicéo de diretores de forma direta, feita
pelos segmentos da comunidade escolar. A gestdo democratica vai muito mais além, implica
em fazer uma escola para todos e com a participacdo de todos, respeitando suas ideias,
experiéncias e vivéncias. Apesar de sabermos que em determinados momentos precisamos
acatar decisdes que vem de instancias superiores e que nem sempre podemos nos considerar

autdnomos em nossas decisdes. Conforme Carbello e Galina (2015, p. 6)

Essa pseudo-autonomia do diretor é também uma sintese da pseudo-autonomia da
prépria escola. E se lhe falta autonomia, a comunidade usuéria, representada pelos
trabalhadores, também fica privada de uma das instancias por meio da qual poderia se
apropriar do saber e da consciéncia critica.

Apesar disso lutamos para termos espago enquanto escola que se preocupa em garantir o
respeito e valorizacdo da comunidade, corpo discente e docente. Principalmente nossos alunos

gue por muito tempo vem lutando por sua identidade, lingua e cultura. Ainda utilizando o texto
de Carbello e Galina (2015, p. 6)

A gestdo democratica da educacdo foi legitimada com a promulgacdo da Constituicdo
de 1988, conhecida como “Constituicdo Cidada”, e pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional de 1996, cujo artigo 14 contém as seguintes determinacdes: Art.
14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democréatica do ensino

publico na Educacdo Bésica, de acordo com suas peculiaridades e conforme os



seguintes principios: |. participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do
projeto politico-pedagogico da escola;
Il. participacdo das comunidades escolares e local em conselhos escolares e

equivalentes.

Dessa forma, a lei permite que se considere a realidade da escola e suas peculiaridades ao
elaboramos o projeto de ensino da escola.

Ao debatermos sobre a metodologia utilizada e darmos atencéo ao que pensam nossos alunos
estamos permitindo que 0os mesmos sejam respeitados e valorizados enquanto seres que fazem
parte do processo educacional. Essa é uma forma de democratizarmos a educagdo sem que 0s
alunos se sintam obrigados a aceitar o que lhes é ensinado, mas que podem e devem participar
e demonstrar quais sdo 0S seus interesses e como gostariam que os conteudos fossem
transmitidos, considerando a sua lingua como prioridade. Assim sendo, a escola se torna um
espaco rico para que se efetive a aprendizagem e ocorram as devidas transformacdes.

A escola deve promover, tanto em sala de aula como em reunides pedagogicas, questdes
relacionadas a ética, respeito as diferencas, valorizacdo das pessoas e as diversidades. O gestor
tem a incumbéncia de trazer a tona esses assuntos e solicitar que todo o corpo docente tenha em
mente o respeito as heterogeneidades com as quais se depara em sala de aula e, também no
convivio com os colegas. Conforme Genro e Caregnato (2013, p.27), “uma conversagdo, um
debate, ndo desprovido de paixdes e tensdes, presente no cotidiano escolar, pode fomentar um
espirito publico em que as coligagdes entre diferentes grupos possam estabelecer parametros de
convivéncia em que a reciprocidade ¢ condigdo da vida democratica. ”” Afinal democracia e
direitos humanos fazem parte da educacédo e do contexto escolar.

Todos somos seres unicos e diferentes se levarmos em consideracao a nossa bagagem, cultural,
familiar, experiéncias de vida; portanto falar de igualdade parece ndo condizer com a realidade,
apenas quando falamos em questdes de justica, que também pode ser relativa. Devemos ter a
consciéncia da formacdo do cidaddo em que a escola deve estar empenhada no processo
educativo dialdgico, reflexivo e transformador. Assim perceber que em sala de aula é dificil se
falar em homogeneizacdo e querer que todos aprendam da mesma forma e no mesmo tempo.
E necessario que os professores assumam uma postura que entenda, valorize as diferencas
combatendo as discriminac¢fes em toda a dindmica escolar. Importante desenvolver um trabalho
coletivo e de formagdo continuada com espaco aberto para troca de experiéncias e
compartilhamento das dificuldades, um momento de socializagdo em que estaremos

continuamente repensando nosso fazer pedagogico.



Assim, podemos dizer que se constituirA em uma escola que tem como principio a
democratizag&o, pois respeita o coletivo e procura implementar formas grupais de planejamento
e avaliacdo do trabalho, ndo ficando s a cargo da direcdo ou equipe diretiva a organizagdo do

plano de trabalho, como nos diz Veiga (2013, p. 162):

Sob essa 6tica, a gestdo democratica implica necessariamente o repensar da estrutura
de poder da escola, tendo em vista a sua socializacdo. A socializacdo do poder propicia
a prética da participacéo coletiva, da solidariedade e reciprocidade, da autonomia. Um
dos caminhos para a construcdo dos processos participativos de gestdo é, sem duvida,
problematizar o instituido com vistas a conceber e concretizar coletivamente novas
formas democréaticas de convivio escolar, que permitam a formacdo de pessoas
comprometidas, cidadaos criticos e profissionais compromissados com os ideais de

uma sociedade mais justa.

Ao se permitir a participacdo de todos, a escola passa a ter um significado diferente e mais
valorizado pela comunidade, pois hé a insercao no trabalho que esta sendo desenvolvido e fica
claro quais sdo os objetivos definidos para uma escola de qualidade formadora de cidadaos
participativos. E cabe ao gestor a responsabilidade para que isso se efetive verdadeiramente.
De acordo com Cury (2007, p. 489)

A gestdo democratica como principio da educagdo nacional, presenca obrigat6ria em
instituicBes escolares publicas, é a forma dialogal, participativa com que a
comunidade educacional se capacita para levar a termo um projeto pedagdgico de
qualidade e da qual nasgam “cidaddos ativos” participantes da sociedade como

profissionais compromissados.

Nesse sentido, é fundamental que o corpo docente tenha consciéncia da importancia de sua
participacdo, pois ao se planejar o PPP, ndo € apenas a elaboracdo de um documento que fica a
cargo da direcdo e sua equipe e depois guardado. Mas é um documento que deve ser de
conhecimento de todos, analisado, avaliado e modificado sempre que houver necessidade. E
um momento de se discutir propostas de se expor dificuldades e necessidades para que juntos
se chegue a uma solugéo, evitando assim que problemas maiores possam ocorrer, garantindo
aos alunos condigdes de um ensino de qualidade em que se preserve seus direitos. Portanto, o

corpo docente deve ter em mente, conforme Cury (2007, p. 492)

No caso, do processo de ensino/aprendizagem, decorréncia do direito ao

conhecimento dos quais os alunos sdo titulares, cabem deveres aos educadores. O
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artigo 13 da LDB estabelece, entéo, os deveres do docente, entre os quais a elaboracéo
conjunta do projeto pedagogico. Dai ser indispensavel que, entre esses deveres, esteja
a participacéo ativa no projeto pedagogico da escola em relacdo ao qual seu plano de
trabalho deve ser cumprido que deverd incluir ndo sé o cumprimento dos dias e horas
de aula estabelecidos pela lei, bem como a recuperacdo dos estudantes com menor

rendimento.

Justamente por trabalharmos com alunos surdos, devemos preservar a qualidade de ensino,
assegurando as acOes educativas de forma a rever as metodologias e avaliacdes utilizadas no
decorrer do ano letivo.

Dessa forma o gestor estara sempre aberto ao dialogo, pronto para ouvir e resolver conflitos de
forma impessoal, preservando o ambiente de trabalho de modo que todos os professores possam
se sentir acolhidos e respeitados. Ainda com base em Cury (2007, p. 494)

A gestdo democratica da educacdo €, a0 mesmo tempo, por injuncdo da nossa
Constituicdo (art. 37) (BRASIL, 1988): transparéncia e impessoalidade, autonomia e
participacdo, lideranga e trabalho coletivo, representatividade e competéncia. VVoltada
para um processo de decisdo baseado na participacdo e na deliberacdo publica, a
gestdo democrdtica expressa um anseio de crescimentos dos individuos como

cidaddos e do crescimento da sociedade enquanto sociedade democratica.

Tendo essas informagBes em mente, teremos como construir um PPP que nos demonstre o que
temos e qual escola queremos, quais valores defendemos enquanto escola de surdos,
respeitando sua identidade e cultura, tendo uma metodologia que considere a sua lingua como
fundamental para a aprendizagem das diferentes disciplinas e que sem o0 conhecimento da

mesma fica dificil desenvolver um ensino de qualidade que atinja seus objetivos.

2.3 Projeto de Intervencéo

Com essas informagdes em mente, o foco do meu Trabalho de Conclusdo esta em como se
devem ministrar as aulas usando uma lingua (Libras), mas com a estrutura de outra, no caso o
Portugués. Sendo que muitas vezes, a Libras é considerada inferior, artificial e o portugués
escrito é imposto aos surdos sem considerar a diferenca linguistica e cultural dos mesmos o que

causa a dificuldade de compreensdo dos alunos. Podemos acrescentar também a limitacdo
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sensorial que impede ao aluno de aprender naturalmente a lingua portuguesa refletindo
negativamente em seu desempenho escolar.

Lendo diferentes autores, a escola deve pensar em modelos pedagdgicos que venham ao
encontro de uma escola bilingue, contemplando, segundo Skliar (1990, p.53), condicbes de
acesso a lingua de sinais e a segunda lingua, as identidades surdas, & informac&o significativa,
ao mundo do trabalho e a cultura surda. A escola de surdos é um espaco demarcado pela
construcdo da identidade, do contato com sua lingua de uso, conhecimento da sua cultura,
tornando-se um lugar de conquista e luta por seus direitos e sua cidadania. E apenas dentro
desse ambiente favoravel que se pode oferecer uma educagéao voltada para principios culturais
e humanisticos, promovendo o desenvolvimento de individuos cidaddos. Assim busca-se uma
pedagogia e um curriculo que introduzam o significado de diferenca, identidade e cultura tdo
necessarias para a educacdo de surdos. A Libras é a lingua materna do surdo e elemento
construtor de desenvolvimento cognitivo e de identidade surda. E através dela que o sujeito
surdo se apropria do conhecimento, constréi sua identidade, desenvolvendo de forma natural
sua lingua. Assim sendo, o bilinguismo pressupfe a Lingua de sinais como ferramenta
fundamental para o ensino de todas as disciplinas, recebendo este status de primeira lingua, a
qual deve ser adquirida num contexto comunicacional natural o que ajudara ao aluno dar sentido
ao que leem e escrevem.

Portanto, de acordo com respostas dadas a um questionario todos os alunos foram unanimes em
dizer o quanto é importante os professores terem proficiéncia na Libras de forma a se fazerem
entender e as informacdes, contetdos ficarem claros e compreensiveis.

Nesse contexto, a Lingua Portuguesa escrita devera ser ensinada como lingua estrangeira,
requerendo, necessariamente, o uso de metodologias especificas para a aprendizagem da
segunda lingua, sem esquecer, entretanto, que esta aprendizagem ird ocorrer a partir da
competéncia na primeira lingua — Libras, que sem o dominio da mesma, nao sera inserido no
processo de aquisicdo de uma segunda lingua.

Outro fato a ser considerado é de muitos alunos chegarem com defasagem idade-série, assim
os profissionais e, também os pais desses alunos devem ter consciéncia das adaptacGes
necessarias que devem ser feitas. Assim é necessario reinventar as formas de ensinar e de pensar
a escola e suas praticas pedagdgicas, compreendendo o aluno surdo, sua capacidade e
limitagdes, que em alguns casos referem-se apenas a surdez. A escola, tendo essas questdes em
mente, formar cidaddos com condicdes de exercerem seu papel como individuos em igualdade

de conhecimentos e condigoes.
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Além das questbes pedagdgicas outras questdes também sdo importantes e se fazem
necessarias. E uma realidade diferente da maioria das escolas e em nosso ambiente temos varias
questdes que contribuem para que nossos alunos sejam vistos como inferiores. Porém no nosso
fazer diario procuramos estimular a autoestima e provamos o quanto sdo capazes de construir
um futuro brilhante. A surdez ndo é empecilho é apenas uma diferenca. Assim a escola tem um
papel importante na perspectiva de reconhecer, valorizar e empoderar sujeitos socioculturais
subalternizados e negados, visto que muitas vezes os alunos sao avaliados por suas deficiéncias
sem levar em consideracdo as capacidades que possuem. Dessa forma € importante que
processos de didlogo entre diferentes conhecimentos e saberes, a utilizacéo de pluralidade de
linguagens, estratégias pedagdgicas e recursos didaticos, a promocdo de dispositivos de
diferenciacdo pedagdgica e o combate a toda forma de preconceito e discriminacao ocorra no

contexto escolar.
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3. BASE METODOLOGICA

A Pesquisa-acao
A pesquisa-acdo educacional parte de um problema e compreensdo do mesmo, gera uma
pesquisa que acarreta em uma mudanga que contribuira com a elaboragdo de um projeto de
pesquisa.
Assim, teremos por base a pesquisa-acdo educacional por ser principalmente uma estratégia
para o desenvolvimento de professores e pesquisadores de modo que eles possam utilizar suas
pesquisas para aprimorar seu ensino e, em decorréncia, o aprendizado de seus alunos. A
pesquisa-acdo deve partir de uma situagédo social concreta, no nosso caso, a aprendizagem dos
alunos surdos que sera modificada constantemente nas transformacdes e nos elementos novos
que surgirem durante o processo e sob a influéncia da pesquisa.
Portanto é feito um planejamento, uma implementacao, uma descri¢do para posterior avaliacao,
gerando uma mudanca que melhorard a pratica. A pesquisa-acdo, podemos dizer, ndo é
estangue, pois no decorrer de seu desenvolvimento, adaptacdes e ajustes sdo feitos, para que
possa atingir 0s objetivos delineados. De acordo com Tripp (2005) “A pesquisa-agdo, como
uma forma de investigacdo-acao, € um processo corrente, repetitivo, no qual o que se alcanca
em cada ciclo fornece o ponto de partida para mais melhora no seguinte. ” E importante que 0
grupo tenha clareza de quais s&o 0s pontos principais e quais 0s objetivos devem ser alcangados.
Dessa forma, através de reunides poderemos delinear quais sao os problemas a serem resolvidos
e como poderemos soluciona-los, tendo consciéncia de se poder fazer constantes mudancas
sempre que se fizerem necessarias.

O conhecimento da realidade escolar favorecerd a uma mudanga da praxis assim

Esse conhecimento norteador deve permitir aos sujeitos conhecimentos
decorrentes referentes a:
* produzir conhecimentos para uma melhor compreensdo dos condicionantes da
praxis; ¢ produzir conhecimentos para estabelecer mudangas em suas praticas
profissionais; ¢ produzir conhecimentos, apds cientificizados, para a melhoria das
praticas, para fins coletivamente desejados; ¢ produzir conhecimentos para a

reestruturacdo de processos formativos. (Franco, 2005, p. 490)

Dessa forma através da pesquisa-acdo buscaremos uma transformacdo de percepcgédo e de
comportamento em que todos os atores envolvidos participem do processo, avaliando a

qualidade dos procedimentos e sua eficacia no desenvolvimento das acfes. Devemos
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considerar a imprevisibilidade, o que nos permitir4, conforme Franco (2005), retomar
principios, recolocar prioridades, por meio de acordos consensuais e amplamente negociados
com o coletivo.

Também, a pressa € um pressuposto que ndo funciona na pesquisa-acdo e se estiver presente
conduz, quase que sempre, a atropelamentos no trato com o coletivo, passando a priorizar o
produto, e tornando mais féacil a utilizacdo de procedimentos estratégicos que véo
descaracterizar a pesquisa. Por isso temos em mente, que precisaremos de tempo para
desenvolver a pesquisa e chegarmos a um consenso.

Contudo, nas reunides do Pacto do Ensino Médio Politécnico, os professores identificaram que
o principal problema no aprendizado dos alunos é a compreenséo da segunda lingua, neste caso,
o0 Portugués escrito. Levantaram hipdteses ao responderem a um questionario com perguntas
abertas para refletirem quais sdo os principais motivos da dificuldade de aprendizagem e
permanéncia na escola. Por meio de suas experiéncias e vivéncias e apos identificados 0s
problemas, o grupo docente esta estudando diferentes formas de acdo com o objetivo de
elaborarmos estratégias de melhorar o ensino-aprendizagem. Sendo a pesquisa-agdo um
processo eminentemente interativo, a analise da qualidade da acdo entre os sujeitos que dela
participam ¢ fundamental. E importante a troca de conhecimentos, analisando aspectos
positivos que podem ser aproveitados em diferentes situages. Por estarmos engajados na
melhoria e qualidade de ensino a participacao dos professores é fundamental, pois sdo eles que

estdo em sala e conhecem a realidade e anseios de seus alunos.

De acordo com Franco (2005. p. 493),

Desde Lewin até Elliot, afirma-se que uma importante caracteristica da pesquisa-agao
€ seu processo integrador entre pesquisa, reflexdo e agdo, retomado continuamente
sob forma de espirais ciclicas, dando tempo e espaco para que a integracao
pesquisador-grupo va se aprofundando, permitindo-se que a pratica desse processo
Va4, aos poucos, se tornando mais familiar, como também o tempo para que o
conhecimento interpessoal se aprofunde e, ainda, por meio de tais espirais, da-se o
tempo e espago para apreensdo cognitiva/emocional das novas situacfes vividas por

todo o grupo — praticos e pesquisadores

Portanto, a pesquisa-acao critica podera nos ajudar, pois deve gerar um processo de reflexao-
acdo coletiva em que a voz dos professores sera ouvida e respeitada, ndo apenas para registro,

mas para a construgdo de novas metodologias e um novo PPP. Da mesma forma, os alunos
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estardo inseridos nesse processo para que através das suas percepc¢des possam no ajudar a
elencar as dificuldades e verificar as possibilidades de reorganizacdo metodoldgica para uma
aproximagao de suas realidades ¢ vivéncias. Ainda conforme Franco (2005, p. 486), “a voz do
sujeito fara parte da tessitura da metodologia da investigacdo. Nesse caso, a metodologia ndo
se faz por meio das etapas, de um método, mas se organiza pelas situacfes relevantes que
emergem do processo”. Conforme os grupos se reunirem e forem levantadas as questdes sobre
0 ensino e aprendizagem dos alunos surdos, se construira formas de melhor desenvolver as
aulas. E essas situacfes sO poderdo ocorrer atraves das trocas de experiéncias, davidas e
dificuldades com o grande grupo tanto de professores quanto de alunos para que ocorra
efetivamente uma transformacdo em todo o processo de aprendizagem. Um trabalho coletivo
em que ndo havera uma pessoa gque determine o desenrolar do trabalho, mas todo um grupo
com o mesmo objetivo: qualidade no ensino e formacéo de cidad&os participativos e criticos na

sociedade.

[...] qualquer que seja a forma assumida em sua concretizagdo, a Administracéo
Escolar democrética terd como caracteristica a participacdo efetiva dos diversos
setores da escola e da comunidade. Para que isso acontega, € preciso que a
coordenacéo do esforco humano coletivo seja funcdo de grupos e ndo de individuos
aos quais séo reservados poder e autoridade irrestrita sobre os demais (PARO, 1986,
p. 161).
O pesquisador também é participante e estara engajado para que ocorram as mudancas
necessarias tanto de percepcdo quanto de comportamento, incentivando o grupo para a
realizacdo de mudancas e, constantemente, avaliando o processo e sempre que houver a
necessidade fazer as devidas alteracdes com o aval do grupo de professores e alunos.
Assim com o objetivo de estudarmos estratégias de como melhorar o ensino-aprendizagem, a
pesquisa-acdo critica por ser um mergulho na praxis, sendo as mudancas geridas e negociadas
no coletivo podera nos ajudar, pois deve proporcionar um processo de reflexdo-acdo em que a
voz dos professores sera ouvida e respeitada, chegando a um conhecimento compartilhado que
vai tecendo uma estrutura interacional de confianga e comprometimento, ndo apenas para
registro, como tambem para a construgdo de novas metodologias e um novo PPP. Sendo assim,
partiremos de uma situacgao concreta da nossa realidade em sala de aula e no decorrer faremos
as devidas modificacGes, acrescentando os elementos novos que surgiréo.
Devemos considerar a pesquisa qualitativa, um estudo de caso que, segundo Lidke e André
(1986, p. 17), vai estudar um unico caso. O estudo de caso deve ser aplicado quando o

pesquisador tiver o interesse em pesquisar uma situacdo singular, particular, no nosso caso
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como melhorar o ensino de forma que aprendizagem ocorra realmente, pois séo utilizadas duas
linguas em aula com estruturas bem diferentes. As autoras ainda nos elucidam que “o caso ¢
sempre bem delimitado, devendo ter seus contornos claramente definidos no desenvolver do
estudo”.

Assim, foi elaborado um questionario de reflex&o. O referido questionario inclui perguntas
abertas que permitiram aos participantes especificarem e contextualizarem a situagéo e os
problemas. O questionario tinha as seguintes perguntas: Qual (is) o (s) principal (is) problema
(s) que a escola enfrenta em relacdo a aprendizagem e permanéncia dos alunos, como pode ser
revertido esse quadro e quais 0S meios para alcancar esses objetivos. Depois de fazer um
levantamento das respostas, através de reunides com o corpo docente elencamos 0s motivos das
dificuldades encontradas tanto por alunos como por professores no quesito ensino
aprendizagem. Os professores responderam, na sua maioria, 0 uso de duas linguas com
estruturas diferentes, a necessidade de uma metodologia que considere a lingua portuguesa
como outra lingua, além de problemas estruturais.

Em relacdo a permanéncia, os alunos maiores trabalham e se sentem cansados em vierem para
a escola e 0s pequenos, as vezes, por motivo de doenca ou pela dificuldade de transporte ndo
vem a aula. Em relacdo a segunda pergunta, foram unanimes em considerar importante uma
formacdo na area de educacdo de surdos que proporcione melhores formas de ensinar e
contetdos relacionados ao cotidiano que favoreca uma formacdo integral. Os meios para
alcancar os objetivos é a participacdo de todos, alunos, professores e familiares na construcao
de uma escola mais participativa com o0s interesses da comunidade. Identificado e definido o
problema foram elaboradas metodologias que permitam um melhor desenvolvimento dos
contetdos, considerando o Portugués como segunda lingua e facilitando, assim, a
aprendizagem. Assim ajudando o grupo no processo de pensar, agir, refletir e avaliar ao
produzir conhecimento e socializar os saberes. Decidida a acao, o grupo discutira os meios para
alcancar os objetivos e possiveis mecanismos para solucionar conflitos.

Foi combinado encontro por areas de conhecimento para que os professores encontrem uma
maneira unificada de trabalhar em relacdo aos sinais utilizados.

Com o grupo de professores elaboraremos um relatorio que embasara a construgdo do PPP.

Os alunos também participaram de uma pesquisa e todos foram unénimes em dizer que o
conhecimento da Libras pelos professores é fundamental, pois haverd maior clareza nas
informac0es e orientacdes, efetivando-se a aprendizagem, tanto sonhada por eles.

Por ser um projeto em constru¢do ndo podemos ainda ter uma avaliacdo definitiva, pois 0s

resultados poder&o ser modificados no decorrer do processo.
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4. ACOES ANALISADAS

A nossa escola foi autorizada a funcionar no dia 13/05/1997. Em 2002, a Fundacdo € cadastrada
como mantenedora da escola. Em 2010 é criada a Escola Estadual de Ensino Médio. No ano de
2011, a escola é descredenciada do sistema estadual de educacdo. Em 2012, é credenciada a
escola para oferta de ensino fundamental e médio e passamos a fazer parte do sistema estadual
de educacdo. Temos o Ensino Fundamental (séries iniciais e finais) e o Ensino Médio. As aulas
sdo ministradas em Lingua Brasileira de Sinais, com professores proficientes e 0 Portugués é a
segunda lingua, priorizando a escrita. A maioria dos alunos mora longe, em cidades vizinhas.
Os mesmos procuram a escola por sermos a Unica escola estadual de Porta Alegre a oferecer
esse tipo de ensino. Essa é uma das razGes em termos uma grande preocupagdo com a qualidade
de ensino oferecida a esse publico, pois sabemos das dificuldades enfrentadas pelos alunos e
familiares para receberem um estudo que respeite sua identidade, lingua e cultura.

Assim para que pudéssemos ajudar o corpo docente para um trabalho mais produtivo, foi
elaborado um questionario de reflexdo. O referido questionario inclui perguntas abertas que
permitiram aos participantes especificarem e contextualizarem a situacdo e os problemas. O
questionario tinha as seguintes perguntas: Qual (is) o (s) principal (is) problema (s) que a escola
enfrenta em relacdo a aprendizagem e permanéncia dos alunos, como pode ser revertido esse
quadro e quais 0s meios para alcancar esses objetivos. Depois de fazer um levantamento das
respostas, através de reunides com o corpo docente elencamos os motivos das dificuldades
encontradas tanto por alunos como por professores no quesito ensino aprendizagem. Os
professores responderam, na sua maioria, 0 uso de duas linguas com estruturas diferentes, a
necessidade de uma metodologia que considere a lingua portuguesa como outra lingua, além de
problemas estruturais.

Os professores reuniram-se por area de conhecimento e, juntos, procuraram analisar diferentes
situacOes que possam ajudar a melhorar a qualidade do ensino favorecendo o desenvolvimento
dos alunos.

Em relagdo a permanéncia, os alunos maiores trabalham e se sentem cansados em vierem para
a escola e os pequenos, as vezes, por motivo de doenga ou pela dificuldade de transporte néo
vem a aula. Em relacdo a segunda pergunta, foram unénimes em considerar importante uma
formagédo na area de educagdo de surdos que proporcione melhores formas de ensinar e
contetdos relacionados ao cotidiano que favoreca uma formacéo integral.

De acordo com Richardson (2014 p.1), tal como o0 nome implica, a pesquisa-ac¢ao visa produzir

mudancas (a¢do) e compreensdo (pesquisa). A consideracao dessas duas dimensdes, mudancas
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e compreensao, podem dar uma importante contribuicdo na elaboracéo do projeto de pesquisa.
E como parte da pesquisa, o diagndstico ou compreensdo do problema, foi através das respostas
dadas ao questionario em que todos os professores demonstraram uma preocupacao com a
aprendizagem dos alunos e a dificuldade que encontram ao terem que trabalhar com duas
linguas em sala de aula.

Apos definir o problema, verificar as vérias possibilidades de resolvé-lo, o grupo acredita que
precisa desenvolver uma metodologia que favoreca uma aprendizagem efetiva, considerando o
Portugués como segunda lingua e facilitando, assim, a aprendizagem, além de cursos de
capacitacdo e encontro com outras escolas de surdos para trocas de experiéncia.

Os encontros foram bastante produtivos, pois todos puderam falar de suas dificuldades e o
grupo pode refletir sobre seus anseios e formas de como solucionar os problemas elencados.
Através desse contato, o grupo docente pesquisara formas de como melhorar a metodologia
utilizada em sala de aula com o objetivo de qualificar o ensino.

Ainda conforme Richardson, devemos lembrar que na pesquisa-acéo, o papel fundamental do
pesquisador ou equipe de pesquisa é ajudar o grupo no processo de pensar, agir, refletir e
avaliar. Dessa forma nos diferentes momentos dos encontros havera a troca de experiéncias
para averiguar o que foi decidido e como serd desenvolvido o trabalho em sala de aula,
avaliando constantemente o trabalho realizado. De acordo com o0 mesmo autor (2014 p.12):

Em uma pesquisa onde a colaboracdo leal entre os participantes é fundamental, ndo
podem existir lacunas na comunicagdo. Assim:

- Deve ser possivel a participagdo de todos os envolvidos.

- Todos devem ser ativos. Cada participante deve colocar a sua opinido e ajudar os
outros a colocar as deles.

- A participacdo, ndo pode estar apenas no papel.

- Os graus de participacdo devem ser amplamente discutidos pelo grupo. Ninguém

esta isento das responsabilidades estabelecidas.

E fundamental que todos tenham consciéncia da importancia de considerarmos todos os itens
levantados em relacéo a aprendizagem dos alunos para que se efetive um resultado de qualidade
que dé fundamentacdo e referéncias para a elaboracao do Projeto Politico pedagdgico da escola.
Assim, o pesquisador deve promover o didlogo e interesse de todos.

Assim, de acordo com Oliveira (2014, p.2)
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De modo geral, estudos na area de politicas e gestdo escolar mostram que 0s
professores e 0s gestores apresentam uma compreensdo muito positiva do PPP, pois
reconhecem sua importancia no entendimento de qual seja a funcdo social da escola e
no estabelecimento de um trabalho pedagdgico que promova a socializagdo da cultura,
levando a comunidade local e escolar, especialmente os alunos, a se apropriarem do
saber como um direito universal, ja que a educacdo pode nos tornar mais humanos,
mais atualizados historicamente e mais sintonizados com os problemas sociais do

nosso tempo-espaco.

Nesse contexto a opinido dos alunos também é fundamental, afinal € para eles que se esta
construindo um novo PPP e uma escola democréatica que respeita a opinido de todos. Sendo

assim, de acordo com Richardson (2014 p.13):

Existem pessoas que ndo podem deixar de participar em uma pesquisa-a¢do, Sao 0s
chamados stakeholders. Para qualquer decisdo ou ac&o, o stakeholder, é alguém que
pode ser influenciado ou pode influenciar essa decisdo ou a¢do. De acordo com
Uhlmann (1995) sua participagao é fundamental: - estdo familiarizados com a situacéo
e podem identificar, claramente, os principais elementos; - conhecem a historia,
podem dizer o que foi feito e o que pode ser culturalmente problematico; - sdo capazes
de avaliar a adequagdo de possiveis solugbes a determinados problemas; -
continuaram no grupo ou comunidade ap6s de concluida a pesquisa-a¢do; - 0 seu
relacionamento contribuird a implementagdo das agdes. - duas cabegas pensam melhor

que uma.

Dessa forma, elaboramos um questionario em que duas turmas de formandos, uma do ensino
fundamental, séries finais e outra do ensino médio, responderam dando-nos base para darmos
continuidade ao trabalho. Os questionarios foram respondidos em momentos distintos junto com a
professora pesquisadora.

O planejamento do PPP devera envolver toda a comunidade escolar e a participacdo de todas
as areas envolvidas na acéo educativa. Todos sdo protagonistas e auxiliardo na elaboracéo do
mesmo. Deveremos considerar as realidades, diferencas, diversidades culturais e vivéncias
integradas ao contexto escolar em constante analise e reflexdo, priorizando a qualidade de
ensino. O PPP ndo é estagnado, mas algo que esta em constante reflexdo e discussdo dos
problemas da escola. Sendo assim é importante a participagdo de todos para que com o coletivo
possa se fazer o diagnostico da realidade da escola, definir o que sdo prioridades e como devem

ser trabalhadas, visando atingir os objetivos preliminarmente definidos.
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Assim, aproveitar o meio em que a escola estd inserida para desenvolver projetos que
transcendam os muros da escola ajudando na formagéo da cidadania.
Conforme Veiga (2013 p.163),

O projeto politico-pedagogico é o documento da identidade educativa da escola que
regulariza e orienta as acdes pedagogicas. Como proposta identitaria, o projeto
politico-pedagogico constitui-se em uma tarefa comum do corpo diretivo e da equipe
escolar e, mais especificamente, dos servicos pedagogicos (coordenacdo pedagdgica,
orientacdo educacional). A estes cabem o papel de liberar o processo de construcao,

execucdo e avaliacdo do projeto, contando com a valiosa participacao de todos.

Esse documento deve fazer parte do conhecimento de todos e servir como lei dentro da escola
até para que, se houver algo a ser modificado, de posse do mesmo terdo como questionar e
propor modificagdes. Na construcéo do PPP, a realidade da comunidade, as suas especificidades
devem ser levadas em consideracédo, para que se organize uma educacao critica que valorize as
diferentes visdes de mundo, construindo uma sociedade mais justa que respeita as diferencas.
Desse modo, todos precisam ser monitorados, avaliados, cobrados e responsabilizados no
cumprimento, ou ndo, dos objetivos tracados.

Por isso serd importante elaborarmos um cronograma em que se organizardo horarios para
estudos e reunides em que se construira um novo PPP.

Sem planejamento, estudo, elaboracdo, implantacdo e acompanhamento fica dificil ter um norte
e saber como agir frente a tantas situacGes que surgem e, assim acontecerem resultados
inesperados. Tem que estar muito claro qual o ideal que o coletivo deseja e analisar as
possibilidades para que se possa colocar em prética as diretrizes anteriormente elaboradas.
Nesta perspectiva, havera a intervencdo na realidade da escola com o objetivo de proporcionar
e organizar o trabalho pedagdgico, considerar a identidade e cultura surda ao pensar no
desenvolvimento de contetidos e metodologias e a dificuldade de acesso e de permanéncia dos
alunos, bem como profissionais fluentes em LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais). Permitir
que a comunidade reflita, defina e construa coletivamente os pilares de uma educacdo
diferenciada e de qualidade superando os desafios que possam se apresentar. Somente assim,
havera transformacao e as metas serdo alcangadas porque houve a participacdo e mobilizacéo
de toda a comunidade na elaboragdo do documento.

Com relacdo ao questionario dado aos alunos, 0 mesmo nos servira de base para a elaboragédo
do PPP. Infelizmente devido as diferentes demandas que correram no decorrer do ano letivo,

ndo conseguimos finalizar o documento. Porém, neste Gltimo trimestre, estamos nos
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organizando para que a comunidade possa ser convidada a participar, junto com os professores

e alunos e efetivamente terminarmaos o PPP.
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5. ALGUMAS CONSIDERAGOES

A construcao do ultimo PPP foi em 2006 e apenas a direcdo e alguns professores participaram.
No ano de 2012, em varias reunides foram apresentadas concepc¢oes tedricas de visdo, missdo
e objetivos de ensino. Os professores debateram sobre os seguintes questionamentos: O que se
ensina na escola que queremos? Como se ensina na escola que queremos? Quem participa da
escola que queremos? Foi estabelecido um prazo para o término das discussdes tedricas em
maio de 2013. O mesmo nao se cumpriu.

Foi proposto aos professores a transformacdo da escola em uma escola bilingue a partir do
entendimento de que para que isso ocorra efetivamente todos os professores devem se apropriar
dos conceitos e ter clareza do funcionamento da mesma.

No inicio de 2014, tivemos uma reunidao com a comunidade em que foi relatada a necessidade
da construgdo do PPP, porém ndo se falou mais no assunto.

Agora devemos retomar esse assunto Vvisto ser importante para a escola e para a orientagdo do
trabalho pedagdgico dos professores.

Considerar a importancia de demonstrar aos nossos alunos que 0s mesmos sao cidadaos e tem
direitos e deveres e precisam lutar por uma escola de qualidade que os ajude a serem atuantes
na sociedade em que vivem.

E essa escola tem caracteristicas e especificidades préprias que difere da maioria das escolas
regulares e tudo isso deve ser considerado ho momento do planejamento e reorganizacdo do
PPP.

Envolver a comunidade nesse trabalho e compartilhar a responsabilidade de definir os rumos
da escola é um desafio. Mas o esfor¢co compensara, pois com um PPP bem estruturado, a escola
ganhara uma identidade clara, e a equipe, seguranca para tomar decisdes e, assim, poderemos

ter a escola que queremos.
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