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RESUMO

O objetivo deste Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é apresentar uma
analise das acdes de um Projeto de Intervencdo (PIl) realizado em uma Escola
Estadual de Ensino Fundamental de Porto Alegre, ao final do ano de 2014 e inicio
de 2015. A proposta originou-se de uma tarefa da Sala Projeto Vivencial do Curso
de Especializagdo em Gestdo Escolar, oferecido pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), em parceria com o Ministério da Educacado. O trabalho foi
desenvolvido por uma aluna do curso que ocupa o cargo de vice-diretora da escola.
O foco das acdes foi a participacdo dos alunos no contexto escolar, com o objetivo
de propiciar situagdes e/ou espacos coletivos de didlogo, oportunizando aos alunos
vivenciarem relacbes mais democraticas, preparando-os assim para o0 exercicio da
cidadania. A metodologia empregada consistiu em uma pesquisa-a¢ao, conforme
Franco (2005) e Richardson [s.d.], 0 que exigiu a participacdo coletiva dos sujeitos
envolvidos no processo. A partir das contribuicbes de Paro (2008), Vinha e Tognetta
(2011), Aradjo (2007; 2015), Puig (2000) e Cury (2005), foi elaborada a
fundamentacéo tedrica do Projeto de Intervencéo realizado. A analise dos resultados
revelou que conflitos cotidianos enfrentados no ambiente escolar podem ser
resolvidos através do dialogo, permitindo assim a construcdo de valores éticos e
preparando os alunos para o exercicio da cidadania. Percebeu-se que um obstaculo
que precisa ser superado sdo as praticas ainda autoritarias de muitos professores,
onde cabe ao aluno apenas obedecer a normas ja predeterminadas. Outro desafio é
continuar ressignificando o conselho de classe e permitindo uma maior participagéo
do aluno nesse espaco.

Palavras-chave: Participacao. Alunos. Democracia
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1 INTRODUCAO

A realizacdo de um Projeto de Intervencao (PI) foi a principal atividade
proposta na Sala Ambiente Projeto Vivencial do Curso de Especializacdo em Gestao
Escolar. Curso oferecido pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
em parceria com o Ministério da Educacdo (MEC), dentro do Programa Nacional
Escola de Gestores da Educacdo Basica. O Projeto de Intervencéo (PI) foi a fonte
para a elaboracéo deste Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) que teve como eixo
central a atuacdo do cursista-gestor na resolucdo de uma problematica considerada
relevante dentro do seu contexto escolar, estando essa vinculada ao Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) da referida escola.

A instituicdo escolar na qual foi desenvolvido o PI, € mantida pelo governo do
Estado do Rio Grande do Sul, esté localizada na zona sul de Porto Alegre e oferece
Ensino Fundamental do 1° ao 9° ano, nos turnos manha e tarde. Atende atualmente
1275 (mil, duzentos e setenta e cinco) alunos, possui 55 (cinquenta e cinco)
professores e 15 (quinze) funcionarios. Apresenta um bom espaco fisico e conta
com ginasio de esportes, auditorio, laboratério de informatica, biblioteca, refeitorio e
secretaria. Possui além das 23 (vinte e trés) salas de aula, salas especificas de:
atendimento pedagdgico e orientacdo escolar, recursos, multimeios, reunibes e
professores.

Geralmente, a escola defende a pratica democratica. Porém, basta refletir
sobre uma série de indagacfes para perceber que a escola adota uma prética
distanciada daquilo que se defende.

Dentre os questionamentos decorrentes da minha vivéncia, destaco: A escola
tem estimulado e criado condi¢des para a organizacdo dos alunos? A escola escuta
os alunos? A escola solicita a participacao dos alunos, dos pais e da comunidade na
construcdo e revisao do projeto politico-pedagdgico? Os alunos discutem questdes
pertinentes ao planejamento, avaliagdo, ambiente escolar e relagbes interpessoais?
Quem estabelece as regras disciplinares? Elas enfatizam somente os deveres do
aluno, ou também enfatizam os direitos? Quem determina a organizacdo dos
espacos escolares? Os alunos participam dos processos decisorios da escola?
Quem costuma avaliar o aluno? Somente o professor? Quando eles sao avaliados?

Os segmentos escolares (equipe diretiva, professores e funcionarios) costumam ser



avaliados pelos alunos? Héa prestacao de contas do que é arrecadado na escola?
Como, quando e para quem? Como a escola e a equipe diretiva se relacionam com
a comunidade escolar?

As respostas a essas questdes, na maioria das vezes, ndo sao afirmativas,
sdo contraditérias ou insuficientes. Sendo assim, mudancas deveriam ocorrer no
cotidiano da escola para que o discurso e a pratica se tornassem coerentes,
construindo um espac¢o mais demaocratico, participativo e de qualidade.

Diante disso, a partir de leituras e reflexdes especificas, foram planejadas
praticas pedagdgicas que possibilitaram discussdes e tomada de decisfes, a fim de
mostrar a cada aluno a importancia da sua participagdo no ambiente escolar e para
construcdo da cidadania.

Para subsidiar as praticas, foram considerados os textos indicados no
decorrer das salas do Curso de Especializacdo em Gestdo. Autores como Paro
(2008), Vinha e Tognetta (2011), Aradjo (2007; 2015), Puig (2000) possibilitaram o
suporte tedrico da acdo, enquanto Franco (2005) e Richardson [s.d.], o suporte
metodoldgico no que se refere a utilizacdo da pesquisa-acao.

Este trabalho apresenta sec¢des que contextualizam as leis que respaldam a
gestdo democratica; discutem maneiras de estimular a participacdo dos alunos na
escola e ainda sugerem espacos que possibilitam essa pratica democrética. Logo
apos, sdo apresentadas a metodologia utilizada e a analise das acfes realizadas.
Por fim, algumas considera¢cfes destacando a importancia da pratica continua do
processo de participacdo no ambiente escolar como forma de concretizar a gestao

democrética.



2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico apresentado nesta secdo analisa a gestdo democratica
da escola, apontando implicacdes legais, tedricas e operacionais, fundamentando a
importancia de praticas participativas no contexto escolar.

Em uma gestdo democratica, o gestor escolar tem um papel importante no
funcionamento da escola. O seu desempenho é determinante para qualificar as
atividades administrativas e pedagdgicas da instituicdo em que atua.

Cury (2005, p. 14) salienta que a “gestdo implica o didlogo como forma
superior de encontro das pessoas e solugdo de conflitos”. Nesse contexto, a
participagdo efetiva de todos os membros da comunidade escolar (alunos,
professores, pais, funcionarios e gestores) é condicdo para democratizar a escola e
a sua gestdo. Logo, para cumprir bem o seu papel, o gestor precisa conhecer as leis
gue regulamentam a gestéo escolar.

A legislacdo em vigor respalda o principio da gestdo democratica da
educacado. A Constituicdo Federal de 1988 (CF/88) e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBEN) — Lei 9394/96 (BRASIL, 1996) — possuem artigos que
preconizam uma gestao participativa, colegiada e dialégica envolvendo os diversos
segmentos do processo ensino-aprendizagem.

O termo “gestdo democratica” foi incluido na Constituigdo Federal de 1988
como um principio, conforme consta no art. 206, inciso VI: “O ensino sera ministrado
com base nos seguintes principios: VI — gestdo democratica do ensino publico, na
forma da lei”.

Ja no texto da LDBEN, a expressao “gestdo democratica” repete e amplia o
gue determina a CF/88. Assim, o art. 3, inciso VIII, estabelece como um dos
principios do processo educativo a “gestdo democratica do ensino publico, na forma
desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino”. No art.14, incisos | e Il, a gestédo
democrética € novamente inserida:

Art.14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino plblico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagégico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes (BRASIL, 1996).
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Como ¢é possivel perceber, o Projeto Politico-Pedagdgico ganhou um
importante destaque na LDBEN, que garante a participacdo da comunidade escolar
na elaboracdo dos documentos que orientam as a¢des da escola.

A construcdo de conhecimentos, valores e posturas diante da vida sdo as
contribuicbes mais importantes que a escola pode oferecer ao educando. Para isso,
a escola precisa se organizar e elaborar um planejamento que auxilie seu trabalho.
Esse planejamento, conhecido como Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), configura-
se como uma forma de planejamento pedagdgico, politico e administrativo.

O PPP reflete o esforco coletivo no sentido de estabelecer agcdes que servirao
de elo entre o existente e o0 desejavel na busca de uma educacdo de qualidade. A
construcdo do PPP precisa envolver todos os segmentos: gestor, professores,
alunos, funcionarios, pais e comunidade, exigindo assim, da escola, uma gestéo
democrética. Ele precisa, portanto, ser elaborado, executado e avaliado de forma
conjunta, garantindo a unidade do trabalho escolar.

O PPP nao deve ser considerado um instrumento formal e que permanece
estanque na gaveta do diretor. Ele € sim, um espaco privilegiado para a participacao
de todos na constru¢do de uma escola transparente, plural, autbnoma, democratica
e de qualidade. Logo, o Projeto Politico-Pedagdgico torna-se eixo da gestao
democratica.

A escola pode ser considerada um importante espaco para desenvolver a
democracia participativa e a gestdo democratica na educacado, podendo favorecer o
exercicio da cidadania consciente e compromissada com os interesses do cidadao.

A LDBEN também estabelece diretrizes e procedimentos que estédo
relacionados a gestdo democratica. O art. 9 estabelece que a Unido, em
colaboracdo com os demais entes federados, deve elaborar o Plano Nacional de
Educacdo (PNE), assim, o PNE criado por meio da Lei n° 13.005/2014, estabelece
no artigo segundo:

Art. 2 S&o diretrizes do PNE:

| - erradicacéo do analfabetismo;

Il - universalizacé@o do atendimento escolar;

Il - superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promogao
da cidadania e na erradicacéo de todas as formas de discriminacao;

IV - melhoria da qualidade da educacéo;

V - formacéo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores
morais e éticos em que se fundamenta a sociedade;

VI - promocgéo do principio da gestdo democratica da educacéo publica;
VIl - promocgao humanistica, cientifica, cultural e tecnoldgica do Pais;



VIIl - estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em
educacdo como proporcdo do Produto Interno Bruto - PIB, que assegure
atendimento as necessidades de expansdo, com padrdo de qualidade e
equidade;

IX - valorizacao dos (as) profissionais da educacéo;

X - promocéo dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade
e a sustentabilidade socioambiental.

Ja a meta 19 do atual PNE afirma ser necessario:

[...] assegurar condi¢des, no prazo de dois anos, para efetivacdo da gestédo
democratica da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta piblica a comunidade escolar, no ambito das
escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto.

Diante disso, vale ressaltar a estratégia 19.4 que estimula a constituicdo e o
fortalecimento de grémios estudantis; a estratégia 19.5 que estimula a constituicdo e
o fortalecimento de conselhos escolares como instrumentos de participacdo e
fiscalizacdo da gestdo escolar e educacional e a estratégia 19.6 que estimula a
participacdo de profissionais da educacéo, alunos e pais na formacdo do PPP,
curriculos escolares, planos de gestdo escolar e regimentos escolares. Sendo
assim, para alcancar essa meta e suas estratégias, € fundamental aprimorar as
formas de participacéo dentro da escola.

A Resolucéo n° 4, de 13 de julho de 2010, define as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educagéo Basica. Em seu art. 54, inciso I, fica estabelecida
a obrigatoriedade da gestdo democratica no ensino publico envolvendo a
participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola e na tomada de decisdes
coletivas. O art. 55, do mesmo documento legal, refere-se a gestdo democratica
como forma de superar o autoritarismo no planejamento e na organizagao curricular,
educando para a conquista da cidadania. Destaca-se em seu inciso V, a oferta na
escola de espacos de convivéncia para os alunos como forma de estabelecer
relagcdes interpessoais.

Desse modo, conhecer a legislacdo educacional torna-se fator importante,
pois é nela que estdo definidos os direitos e os deveres do cidaddo. Assim,
conhecendo seus proprios limites e das autoridades, ele sera capaz de reivindicar
seus direitos e apresentar sugestdes para satisfazé-los. A gestdo democratica
implica, portanto, participacdo dos atores em decisbes, bem como o

acompanhamento das acoes.



O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), instituido pela Lei 8.069 de 13
de julho de 1990, foi especialmente criado para se fazer conhecer os direitos e 0s
deveres da crianca e do adolescente.

No que se refere ao campo educacional, o0 ECA dispde no art. 53 que: "A
crian¢a e o adolescente tém direito & educacao, visando ao pleno desenvolvimento
de sua pessoa, preparo para 0 exercicio da cidadania e qualificacdo para o
trabalho.” O inciso IV do mesmo artigo, também I|hes assegura o “direito de
organizacao e participagdo em entidades estudantis”.

O art. 205 da CF/88 deixa claro que a educacdo é um direito de todos e dever
do Estado, sendo promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade,
visando o desenvolvimento da pessoa e preparo para o exercicio da cidadania.
Portanto, estd na Constituicdo o respaldo para acdes escolares que estejam em
consonancia com uma gestdo democratica. Conforme Gentili e Alencar,

Cidadania deve ser pensada como um conjunto de valores e praticas cujo
exercicio ndo somente se fundamenta no reconhecimento formal dos diretos
e deveres que a constituem na vida cotidiana dos individuos (GENTILI;
ALENCAR, 2001, p.87).

A escola, enquanto instituicdo publica, além de ensinar Ciéncias, Matematica,
Historia, Geografia e outras disciplinas, precisa também se preocupar com a
construcdo da cidadania. Nesse sentido surge a pergunta: como a escola, em sua
relagdo cotidiana com os alunos, expressa seu propoésito de “formar para a
cidadania”? Um dos caminhos possiveis € possibilitar a participacao ativa dos alunos
no contexto escolar.

A ideia de participagdo é polissémica. H4 muitos significados e diferentes
formas de realiza-la. Num sentido mais amplo, a participacdo refere-se a ideia de
adesdo das pessoas a grupos produzidos a fim de organizar a sociedade. Num
sentido mais restrito, significa a presenca ativa dos cidadaos na tomada de decisbes
da sociedade. E essa ideia esta relacionada com a participagéo politica ou cidada do
individuo.

E fundamental garantir a participacéo dos alunos nos espacos decisorios para
que se possa compreender que expectativas criangas e jovens tem em relagdo a
escola. Puig (2000) considera a participacdo do aluno na escola como um dos

pilares na formag¢ao humana.
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Acdes que objetivam ampliar a participagdo escolar envolvem aspectos
fundamentais como: aprender a conviver com autonomia, cooperar, adquirir sentido
de justica e dialogar. Assim, o ambiente escolar pode oportunizar a aprendizagens a
respeito da democracia (PUIG, 2000).

Dessa forma, 0s espacos participativos existentes na escola podem se tornar
privilegiados na medida em que oportunizam o aprendizado da cidadania. A escola
precisa ser democratica. A participacdo pode ser uma experiéncia importante na
vida das criancas e dos jovens que vivem hoje numa sociedade que tende ao
individualismo, ao empobrecimento dos valores e das praticas coletivas.

A experiéncia participativa permite que criangas e jovens vivenciem valores
como solidariedade, justica, responsabilidade, respeito ao outro e as diferencas;
possibilita que esses aprendam a usar o didlogo nas mais diversas situacdes e a
comprometerem-se com 0 que acontece na vida coletiva da comunidade. Esses
valores e essas atitudes precisam ser aprendidos e desenvolvidos com os alunos e,
portanto, cabe a escola promover oportunidades para isso. Aradjo (2015) salienta
gue os alunos devem conviver com a pratica e desenvolver a autonomia para eleger
valores para si de forma consciente.

Puig (2000, apud Araujo, 2007, p.14) “entende que uma escola democratica
define-se pela participacdo do alunado e do professorado no trabalho, na
convivéncia e nas atividades de integracdo”. Portanto, os professores em suas
praticas pedagogicas necessitam priorizar a participacdo e a experimentacdo do
exercicio democratico. Participar é algo que se aprende. Os alunos aprendem
guando atuam, interagem e refletem sobre o mundo.

Se a escola realmente deseja formar para a cidadania, precisa, entao,
oferecer aos alunos a possibilidade de experimentar a participacdo, democratizando
a gestdo ao criar oportunidades para a manifestacdo de diferentes opinibes e
interesses. Para isso, a escola precisa incluir no seu projeto politico-pedagogico
metodologias que dialoguem com as vivéncias e experiéncias trazidas pelas
criangas e jovens.

Paro (2008, p. 18) salienta que “a democracia s6 se efetiva por atos e
relagbes que se dao no nivel da realidade concreta”. Assim, € importante considerar
a participacdo de toda a comunidade escolar, mas, de que forma a escola podera

estimular a participacdo dos estudantes?
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A escola precisa criar espacos que promovam o didlogo e a participagdo no
dia-a-dia de suas atividades, de forma a permitir que os alunos, professores e a
comunidade se tornem atores e atrizes efetivos na construcdo da cidadania
participativa.

Galina e Carbello (2008, p. 11) afirmam que “os espagos de participagao,
como os colegiados, associacbes e agremiacdes, consagram-se como grandes
conquistas nas escolas” e devem oferecer condi¢gdes concretas para o exercicio da
cidadania.

Espagos e iniciativas como as assembleias escolares, os conselhos
escolares, o conselho de classe e a eleicdo de representantes de turma sao
modelos de praticas participativas que quando implementadas nas escolas,
fornecem a matéria-prima para que, de forma democratica, os membros da
comunidade escolar possam construir valores éticos e morais. Tais iniciativas serao

tratadas a seguir.

2.1 CONSELHOS DE CLASSE

O conselho de classe € um momento de discussdo sobre os aspectos
pedagdgicos da turma em questdo. Muitas escolas usam esse momento para “falar
dos alunos’: indisciplina, faltas, notas e baixo desempenho. E preciso dar um novo
significado ao conselho de classe. Segundo Paro,

Os conselhos de classe, por exemplo, ndo podem continuar sendo
instdncias meramente burocraticas, onde se procura apenas justificar o
baixo rendimento do aluno, colocando a culpa em fatores externos a escola.
E preciso prever instrumentos institucionais que avaliem ndo apenas o
rendimento do aluno, mas o préprio processo escolar como um todo, com a
presenca de alunos e de pais, pois eles sdo os usuérios da escola e a eles
compete apontar problemas e dar sugestdes de acordo com 0s seus
interesses (PARO, 2008, p.81).

Sob o ponto de vista democratico, o conselho de classe precisa contar com a
participacdo do aluno, envolvendo-o de modo critico e reflexivo para que o mesmo
visualize ndo somente os resultados alcancados, mas também as dificuldades
encontradas para que possam ser retrabalhadas. E preciso ouvir a opinido daqueles
para quem se dirige a acao educativa: os alunos. O aluno € o sujeito do processo
ensino-aprendizagem, por isso precisa participar, apontando criticas, ideias e
sugestdes. A escola necessita ser um espaco de dialogo entre alunos, professores e

direcdo, possibilitando assim as necessarias mudancgas e melhorias para todos.
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O conselho de classe ndo pode ser um meio de classificagdo do aluno, mas
sim um espaco de participacdo democréatica no qual todos os envolvidos possam

analisar os resultados obtidos em beneficio da qualidade da educacéo.

2.2 REPRESENTANTES DE TURMA

A eleicdo dos representantes de turma é uma pratica que permite aos alunos
aprenderem que o voto é um dos pilares da democracia, regime que procura a
participacdo social e politica dos cidaddos. Quando os alunos escolhem um colega
para manifestar os anseios da turma junto a direcdo da escola, estdo dando os
primeiros passos de uma longa vida cidada.

Puig (2000) salienta que a escola pode ser qualificada como democratica na
medida em que contribui para preparar o aluno para viver em uma sociedade
também caracterizada pela democracia. Nesse sentido, valorizar o papel do
representante de turma é uma forma de estimular a autonomia do aluno no ambiente
escolar, aspecto imprescindivel torna-lo um coautor do processo ensino-
aprendizagem.

A escola precisa proporcionar momentos de didlogo junto com as turmas para
conscientizar os candidatos a representante do papel que irdo exercer, deixando
claro o que se espera do representante. Também os alunos podem manifestar que

tipos de representacdo desejam. Isso é aprender com a pratica a ser cidadao.

2.3 CONSELHOS ESCOLARES

Os conselhos representam a diversidade de vozes dos diversos segmentos
da comunidade escolar: pais, professores, alunos, funcionarios e dire¢cdo. Quando
instituidos nas escolas, se constituem em verdadeiros espacos de exercicio da
cidadania.

As discussbes ocorridas nos conselhos manifestam as diferencas de
interesses entre esses segmentos e, em muitas escolas, sO as ideias da direcao
preponderam no grupo. Sobre isso, Paro (2008) afirma que quando o diretor de
escola usa a autoridade para organizar um conselho apenas para cumprir uma
formalidade e que ndo atua, mantém-se sozinho para tomar as decisoes.

Entretanto, o conselho escolar pode se transformar num espago de

deliberacdo coletiva na medida em que for ampliada a participagdo da comunidade.
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Para isso, cada integrante precisa ter consciéncia do seu papel na resolugcéo de
situacdes referentes aos aspectos administrativos, pedagdgicos e financeiros do
cotidiano escolar. Nesta perspectiva, Paro afirma que
A instalacdo de um conselho de escola, constituido por
representantes eleitos pelos varios setores da escola, com
efetiva funcao de direcdo em regime de cooperacédo entre seus
membros, parece ser uma medida que avanca bastante no

sentido de superar a atual dire¢do monocratica da escola
publica (PARO, 2008, p.103).

7

Logo, para que a escola seja democratica, é necessario partilhar o poder,
oportunizando a comunidade a¢cfes concretas para que possa participar, analisar,
aconselhar, propor sugestdes, escolher, executar e se mobilizar. Esse é o papel do

conselho escolar.

2.4 ASSEMBLEIAS ESCOLARES

Hoje uma das grandes preocupacdes dos professores € a maneira Como 0S
alunos resolvem os conflitos cotidianos na escola.

Concordo quando Paro (2008, p.47) afirma que conflito € “‘uma condicdo
necessaria para a luta por objetivos coletivos de mais longo alcance como o efetivo
oferecimento de ensino de boa qualidade para a populagao”.

Nesse contexto, as assembleias escolares apresentam-se como uma possivel
alternativa devido ao seu carater democratico que envolve a comunidade escolar de
forma dialégica com envolvimento pessoal dos alunos para alterar o que for
necessario e melhorar a convivéncia do grupo. Conforme Aradujo,

O trabalho com assembleias escolares complementa a
perspectiva de novos paradigmas em resolucdo de conflitos,
pois permite compreender os valores e principios éticos que
devem fundamentar o coletivo da classe. Ao mesmo tempo,
evidentemente, permite a construcdo psicologica, social,
cultural e moral do proprio sujeito, em movimento dialético em
que o coletivo transforma e constitui cada um de ndés que,
ajudamos na constituicdo dos espagos e das relagdes
coletivas, modificando-as (ARAUJO, 2015, p.24).

Tognetta e Vinha (2011) classificam as assembleias em: assembleias de
classe, assembleias de nivel ou segmento, assembleias de escola e assembleias

docentes. Todas sdo consideradas importantes em uma escola democratica.
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As assembleias tratam de temas referentes a convivéncia escolar e as
relagdes interpessoais.

Essas sdo algumas das varias iniciativas que ampliam a participacdo dos
alunos. Todas dependem de um posicionamento da escola em querer se tornar um
espaco mais democratico e mais participativo. E necessario que todos aprendam
juntos como se conquista o direito de participar. Sobre isso, Paro (2008, p.19)
contribui, afirmando que “se quisermos caminhar para essa democratizagao,
precisamos criar mecanismos que construam um processo inerentemente
democratico na escola”.

Enfim, se a escola for encarada como espaco de formacéo para cidadania, é
necessario rever os curriculos, as praticas cotidianas e as metodologias de ensino.
Nesse sentido, Paro (2008, p. 19) ao afirmar que “sem transformagao na pratica das
pessoas ndo ha sociedade que se transforme de maneira consistente e duradoura”,
reforga a importancia do papel da escola.

Concluindo, a gestdo democratica pode contar com diferentes espacos para
enfatizar e aprofundar a participacdo e o protagonismo dos estudantes. Dentre eles:
conselho de classe, representante de turma, conselhos escolares e assembleias
escolares. Para tanto, tais espagcos devem ser claramente explicitados no Projeto
Politico-Pedagogico, documento orientador da vivéncia na escola. A¢bes que
potencializam isso sdo possiveis, como por exemplo, um Projeto de Intervencéo
desenvolvido em uma escola com vistas a construgdo de uma gestdo mais

democratica, a ser apresentado na sequéncia.
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3 REFERENCIAL METODOLOGICO

Esta secdo enfatiza processos e mecanismos de participacdo possiveis de
serem implementados na escola, a fim de permitir que alunos se tornem atores
efetivos da construcdo da cidadania participativa.

O Projeto de Intervencédo (PI) que originou este Trabalho de Conclusdo de
Curso (TCC) foi realizado com base na pesquisa-acao, visando intervir na pratica de
modo inovador no decorrer do proprio processo de pesquisa. Através da pesquisa-
acdo foi possivel desenvolver o conhecimento e a compreensdo como parte da
pratica.

Franco (2005) afirma que o pesquisador-ator deve ser capaz de se colocar
disponivel aos atores, de modo a permitir-lhes observar e compreender a l6gica das
acOes. Logo, ficou claro que seria necessario mudar as praticas utilizadas no
ambiente escolar e criar espacos dialdgicos no dia-a-dia da escola, a fim dos
“atores” ouvirem, serem ouvidos, exporem seus anseios e necessidades, buscando
assim, a democracia tdo almejada.

O Projeto de Intervencdo, envolvendo equipe diretiva, professores e
representantes do conselho escolar, foi iniciado em novembro de 2014 se

estendendo no decorrer de 2015, seguindo as seguintes etapas:

Etapa 1. Formacéao
o Formacdo com a equipe diretiva através de leituras relacionadas com o
tema/foco do PI — Participacéao;
o Reflexdo e debates com a equipe de professores e com os alunos sobre as
praticas pedagogicas que possibilitam a participacdo e a experimentacdo do

exercicio democrético.

Etapa 2: Sensibilizag&o
o Palestras e apresentacéo de videos motivacionais para alunos sobre o papel
dos representantes de turma;
o Apresentagao do documentario “Assembleias escolares” para professores e

alunos, seguida de reflexao;
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o Reunides com pais, alunos, professores e equipe diretiva para refletir sobre

a necessidade de criar normas de convivéncia na escola.

Etapa 3: Implantacao

o Elaboracdo de um cronograma de assembleias de classe peridédicas com as
turmas juntamente com os professores responsaveis pelas mesmas;

o Realizacdo das assembleias de classe com as turmas e de escola com
representantes de turma, professores e equipe diretiva,

o Eleicdo de representantes de turma;

o Aperfeicoamento do conselho de classe: criagdo do pré-conselho onde
professores relataram avangos e dificuldades dos alunos e alunos, suas
relacbes com o ambiente escolar;

° Escolha do novo modelo de uniforme escolar.

Etapa 4: Avaliacédo
o Avaliacdo dos resultados obtidos das préaticas participativas utilizadas

coletivamente com os professores, com 0s alunos e com a equipe diretiva.

Etapa 5%
o Construcdo de um material préprio relatando os resultados obtidos com o
tema trabalhado “participacdo” Sugestdo: cartilhas informativas, videos e

outros.

Estas 5 (cinco) etapas constituiram o Pl, embasado na pesquisa-acao, a qual
segundo Richardson [s.d.], passa por etapas. Assim, € necessario fazer
primeiramente um diagnostico a fim de identificar e definir o problema e
consequentemente, estabelecer o planejamento de a¢des para soluciona-lo.

Vale aqui ressaltar que ocorreu um monitoramento ao longo das etapas
desenvolvidas do PI, a fim de redirecionar algumas das ac¢0es planejadas e/ou

executadas. Acbes que serdo analisadas a seguir.

! Esta etapa, em virtude da falta de tempo, ndo pode ser realizada até 0 momento da elaboracao do TCC.
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4 ACOES ANALISADAS

Esta secdo traz uma reflexdo sobre as acBes que foram planejadas e
implementadas na escola visando construir uma gestdo mais democratica, através
da participacao dos alunos.

Todas as acOes mostraram que a melhor forma de ensinar alunos e
professores € estimulando reflexdes e vivéncias. A pratica, o0 exemplo, a convivéncia
e a reflexdo, em situacdes reais, fazem com que os alunos desenvolvam atitudes
coerentes em relagdo aos valores que a escola quer ensinar.

A convivéncia na escola constitui-se requisito basico na formacao ética dos
educandos. Dai a necessidade de gestores e professores reverem o ambiente
escolar e as relacbes que estabelecem com os alunos, buscando a construcdo de
um ambiente mais democrético.

O Pl foi desencadeado a partir de uma dinamica, realizada por uma
professora da escola, com os alunos de 6°, 7°, 8° anos e 82 série baseada no filme
“Entre os muros da escola”. Ouvir os alunos foi a maneira encontrada para estimular
a participacdo e organizar as acfes do PIl. Apos refletirem sobre o filme, os alunos
participaram de uma pesquisa de opinido, onde, sem se identificar, escreveram
criticas, elogios e sugestdes sobre a escola.

Criticaram: uso obrigatério do uniforme, proibicdo do uso de bonés, bagunca
nas salas e corredores, proibicdo do uso de celular, regras impostas, limpeza dos
banheiros, falta de respeito de alguns funcionarios, alunos sem interesse,
professores sem paciéncia, falta de professores.

Elogiaram: sala ambiente, merenda, amigos, alguns professores empenhados
em recuperar conteudos e aulas.

Sugeriram: armario para os alunos deixarem o material, uso do celular para
pesquisa, cameras no patio, mais seguranca e policiamento nos horarios de entrada
e saida, participacdo mais efetiva da dire¢cdo no dia-a-dia dos alunos, aulas de teatro
no turno inverso, professores escutarem mais os alunos, aulas mais interessantes,
conselho de classe participativo.

ApOs este levantamento, foram realizadas as etapas do PI. A primeira agédo foi
realizacdo de uma reunido com a equipe diretiva e professores para ouvir sugestoes

de praticas pedagogicas que permitissem mais a participacdo dos alunos. Foram
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sugeridas assembleias de turma, eleicdo de representantes de turma e um
aperfeicoamento do conselho de classe com um maior envolvimento e contribuicao
dos alunos.

Para fundamentar as acoes, em janeiro de 2015, foi feita uma pesquisa sobre
autores da area de Educacdo que poderiam dar suporte tedrico-metodolégico ao
tema escolhido do PI. Para isso, achei interessante fazer leituras dos autores Paro
(2008), Vinha e Tognetta (2011), Aradjo (2007; 2015), Puig (2000) Franco (2005) e
Richardson [s.d.].

Na primeira reunido de professores do ano de 2015, foi apresentado o video
“‘Assembleias Escolares” a fim de promover uma reflexdo e indicar caminhos para
construir relaces democraticas no contexto escolar, pautadas no didlogo como
forma de resolver conflitos. Também deu para perceber que o video sensibilizou e
encorajou alguns professores a promoverem tais praticas em suas salas de aula.

A implantagédo das assembleias de turma deveria ser a etapa seguinte a ser
realizada, mas os professores acharam melhor realizar antes, a eleicdo dos
representantes de turma. Isto estd em consonancia com o que afirma Franco (2005,
p. 491), “a flexibilidade de procedimentos €& fundamental e a metodologia deve
permitir ajustes”.

O processo de fortalecimento da representatividade discente (representante
de turma) envolveu um acordo prévio com a dire¢do, supervisdo pedagogica e
professores, a fim de que a iniciativa fosse efetivamente assumida pelo grupo, que
deveria estar aberto aos conflitos que poderiam surgir.

O primeiro passo foi promover um encontro com cada turma para refletir e
discutir sobre o0s seguintes temas: conceito de democracia; diferencas entre
democracia direta e representativa; a importancia do voto consciente; perfil e
fungbes de um representante de turma; motivos que levam um aluno a assumir esse
cargo representativo; sua visdo no exercicio do cargo e a visdo dos colegas de
turma e de outros membros da escola (professores, diretor e funcionarios). Nessa
mesma ocasido, os alunos foram informados que deveriam escolher um colega que
representaria o0 coletivo da turma. A votacdo foi precedida por um debate. Os
candidatos interessados ao cargo elaboraram um texto, enfatizando “Por que eu

quero ser representante de turma?”.
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A eleicdo dos representantes de turma mobilizou os alunos e permitiu aos
“atores” envolvidos, 0 exercicio da cidadania participativa nos processos de
candidatura, elaboracdo de propostas, analise das propostas dos candidatos e
escolha democratica dos mesmos. Duas turmas realizaram a escolha no 2° turno
devido ao empate de candidatos. Os alunos tiveram a oportunidade de aprender
com a pratica. Os candidatos ao cargo elaboraram um “discurso” para comunicarem
a turma porque gostariam de ser representantes e quais suas propostas com relacao
a turma. Alguns candidatos desistiram da eleicdo. Os alunos eleitos mostraram muita
disposicdo para cumprirem suas tarefas. Dois representantes foram destituidos
pelas respectivas turmas, por ndo estarem cumprindo suas func¢des, portanto uma
nova eleicao foi feita.

Pelo exposto, € possivel concluir que essa pratica permitiu aos alunos
aprenderem que o voto € um dos pilares da democracia — regime que garante a
participacdo social e politica dos cidadaos.

Na sequéncia, uma reunido foi realizada abril de 2015 com os representantes
eleitos e a equipe diretiva, onde na ocasido, foram retomadas as funcdes
desempenhadas pelo representante e vice. As reunibes continuaram acontecendo
quinzenalmente. Nestas, foi possivel cada representante, como verdadeiro “porta
voz” da turma, elencar as dificuldades encontradas no periodo e juntamente com a
equipe diretiva e demais colegas, buscar solucdes para os problemas apresentados.

As assembleias de turma foram iniciadas parcialmente, no final de abril. A
cada encontro foi importante ressaltar para os alunos que o objetivo das
assembleias. Nao ser um espaco para resolver problemas em um passe de magica,
mas ser um espaco para dialogar sobre temas relacionados ao convivio escolar e
relacfes interpessoais, procurando formar alunos compromissados com a resolucao
dos conflitos e capazes de debater sobre o que |Ihes agrada e desagrada e
comprometer-se com as combinagdes propostas. Percebi que alguns professores
nas assembleias estabeleciam regras (combinacfes) que atendiam somente as
préprias necessidades e ndo as dos alunos, tendo dessa forma uma atitude
autoritaria e, portanto, contraria a essa pratica democratica. Também néo foi
possivel realizar as assembleias com todas as turmas, pois alguns professores nao

disponibilizaram tempo nem espaco para essa pratica.
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No dia 30 de abril, ocorreu uma reunido de professores com a equipe diretiva
a fim de avaliar qual o sentido do conselho de classe e como este contribui na
melhoria do ensino-aprendizagem. Como de costume, o conselho de classe era um
momento para “falar dos alunos”: indisciplina, faltas, notas baixas, atraso na entrega
de tarefas e ndo se produzia nada de efetivo para melhorar e qualificar o ensino
aprendizagem.

Dessa reunido, surgiu a ideia de dar um novo significado ao conselho de
classe. Envolver mais os alunos com sua participacdo, opinido sobre as aulas,
conteldos estudados, praticas dos professores a fim de realizar mudancas
necessarias e melhorar o planejamento dos professores e as condi¢cdes de ensino.
Para isso, questionarios foram elaborados pela direcdo e professores e respondidos
pelos alunos no final de maio.

Os estudantes reivindicaram uma melhoria na limpeza dos banheiros e
também solicitaram a colocacdo de papel higiénico. Sugeriram mais aulas de
informatica. Questionaram a postura e a falta de dominio (de classe e de conteldo)
de alguns professores. Questionaram a aplicacdo de avaliagdes que ndo estavam de
acordo com as aulas dadas. Também questionaram a postura da diretora e a forma
como essa entra nas salas de aula, sem bater na porta. Elogiaram a merenda que
lhes é oferecida. Alguns professores receberam elogios. Além disso, reclamaram
guanto ao uso do uniforme, alguns alegando ndo usarem por ser muito quente e ter
um bordado que machuca.

As criticas, os elogios e as sugestdes foram expostos pelos alunos
representantes de turma no dia do conselho de classe. Como era de se esperar, 0s
professores sentiram-se inseguros quando os alunos comecaram a falar. As criticas
feitas pelos alunos ndo foram aceitas pela maioria dos educadores. Uma professora
afirmou que “quem determina o que deve acontecer na sala de aula é o professor e
ndo, o aluno”. Foi possivel elencar algumas causas para essa resisténcia:
concepcgdes arraigadas, formacdo académica, cultura autoritaria e falta de uma
formacgao continuada desses professores.

Portanto, essa forma de organizacdo do conselho de classe, possibilita
repensar relagcbes e mecanismos pedag0Ogicos para avangar N0 processo ensino-
aprendizagem, procurando conscientizar cada integrante que a acao coletiva é uma

referéncia para o exercicio da cidadania.
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Paro (2008, p.27) afirma que “a critica dos membros da comunidade a
atuacao da escola pode sintetizar-se na seguinte pergunta: Se a escola nao participa
da comunidade, por que ira a comunidade participar da escola?” Nesse sentido,
foram feitos pela direcdo, alguns encaminhamentos decorrentes das criticas feitas
nas assembleias e conselho de classe, citados a seguir:

Limpeza dos banheiros - Os alunos reclamaram que os banheiros cheiravam
mal e que estavam sem papel higiénico. A direcdo solicitou as funcionarias
responsaveis um maior monitoramento na limpeza. Também explicou para os alunos
que o numero de funcionarias € pequeno para atender & demanda e que a limpeza
depende do cuidado dos alunos. Foram confeccionados pelos alunos das séries
iniciais, cartazes para os banheiros.

Postura da diretora - Os alunos reclamaram que a diretora era antipatica,
grosseira e muito autoritaria. Apés esse relato, a diretora mudou sua postura em
relagdo aos alunos, comecgou a trata-los com mais carinho, ouvir mais os alunos e
aceitar sugestoes.

Uniforme - Os alunos ndo gostavam de usar o uniforme, achavam quente,
feio. Entdo a direcédo juntamente com o conselho escolar propds a troca do uniforme.
Foram confeccionados trés modelos para serem apresentados aos alunos com
novas cores e um novo logotipo. Toda a comunidade, principalmente os alunos, foi
chamada a escolher o novo uniforme, mais adequado as solicitacées, por meio de
uma votacdo que também foi acompanhada por eles. Desde entdo, nao
aconteceram mais problemas com a obrigatoriedade do seu uso. Os alunos ficaram
satisfeitos com a mudanca.

Percebeu-se que o trabalho de conscientizacdo sobre a importancia da
participacdo dos alunos nas decisdes da escola, € condicdo para uma gestao
democrética. Cabe salientar que o dialogo € fundamental nesse processo,
permitindo rediscutir caminhos, analisar vivéncias, propor desafios, avancar e criar

novas possibilidades.
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5 ALGUMAS CONSIDERACOES

O aprender continuo € essencial em todas as profissdes. Voltar a ser aluna
depois de muito tempo, agora na condigdo de “professora-gestora”, foi para mim
algo motivador. A formacéo € algo que pertence ao proprio sujeito e se inscreve num
processo de ser (nossa vida, nossa experiéncia) e num processo de ir sendo
(projetos, ideias de futuro).

Participar de uma formacao continuada que contemplasse as variaveis que
interferem no cotidiano escolar foi um grande desafio. O curso proporcionou um
aperfeicoamento e atualizacdo no que se refere a legislacdo educacional, as formas
de gestdo, em especial a democratica, as formas de se relacionar com a
comunidade escolar, fornecendo os subsidios necesséarios ao funcionamento da
escola.

Reforcando a importancia do Projeto Politico-Pedagdgico, compreendeu-se
qgue ele pode, a partir do esforco coletivo de todos 0s segmentos que participam do
processo educativo, estabelecer mecanismos para superacdo dos problemas
enfrentados na escola, aqui retratados pela pouca participacdo dos alunos no
ambiente escolar, visando a constru¢do de uma educacao com qualidade.

A disposicéo para a mudanca e para a transformacao da escola (incluindo a
participacdo ativa dos alunos no conselho de classe, conselho escolar, assembleia
de turma e a representatividade estudantil) potencializa a capacidade de atuacao e
fortalece todo o trabalho educativo. Quem ganha com isso é a escola que adquire
mais forca para atingir suas metas com os estudantes, o que reforca a prépria
instituicdo, proporcionando transformac¢des cada vez mais duradouras.

Enfim, para tornar a escola democratica, € preciso lutar. Lutar por uma
sociedade mais justa e igualitaria. Lutar por uma escola onde desigualdade,
autoritarismo e injustica ndo tenham lugar. Lutar no combate as causas que
impedem a participacdo. Mas para iSSO € preciso agir coletivamente no ambiente
escolar, mudando tudo o que precisa ser mudado. Assim, os objetivos tdo almejados

poderao se concretizar.
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APENDICE A - Questionario usado pelo Conselho de Classe
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Homnu de estuds em caza diario

Derrn:ﬂ stra ‘ltFrF-.ﬁE' palas aulas parrlrlpanrlﬂ

Pontuzlidace na l:l'lt"l-'b'.-l {Fre trabalhos

Realizagio das avalla:,m-'*s s dizs m;—n‘:-:d..:-s

Recuperacio de conle tdas

Supastiias:

!_3. Disciplina

.
1
|

Li=o da unifarmea da :-“..rnfa |
;
|

Saidas durante o hnmrm tdas aulac

Pantualiczdsa

Canversas para[elas arm sala de zula i

DesrespE|tD com u:u:ulega: a ;:urﬁfe:.:.ures

Atuacio dos representantes de turma

Sugesthes:




Sugestdes;

I_4. F’rnfess-c-rcz. PMat |Port |Geo |Hist | Cién [Rel | EFs | Artes JEsp
-; . ‘:Pgurhncn na cxpns::,.:u da r_crh-'udnq ) _ b T T _‘
i Utilizagao de recursos dldétlcns rss aulaa ) ]
T Dominin de trma i 1T i
- Intr-lre*-se no aprendazadn do alung ) a
o Clr,'_,anlzal;au __________ I s o
Retorno das atividades & |medlam L
Relacionamento professor/alunc ~
Av:;fl_la_-;'ﬁe-. de acords com aulasdadas__ | | |
Recuperacdo da conteddidns | : ~ _] .
Sugestdes para professares: N -
5. Eguipe dirctiva o o 112 p3 |8 15
_._F;}‘Fﬂpradﬁ COMT a -'fdﬂm e andamento
| da ascala em gasal - L —
I Circula peaescclaemmer;;:_u"r_n}; alunos L S S— 4
Areita sugestdes e opinides sobre atividades A
Arende pais e alunos
Sugestes: T . S -
4. 50E
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ANEXO A - Pré- conselho — avaliagdo da turma

I'ré-consclho de ¢l turma 1" trimestre/2015

Professor conselheikp: Turma §°4 Data: 26/05/2015
Representante: i Vice-representante: |
. Per{il ggral da turma: ]
= N et 2 ,A. N _.,’\. SO NG (v AmA LY
Dan. | s afs a0 NiibAndas 2% onaiaXas
AW By - - - _ F/A o 2

N, TR, & SRR T .
7= G, . G R P .
OO ) AN & B W 2 b AR AL 3 v
2 M | AP TR, O R — 1. I

S e T 7 POy 1 S v - 1Y \o-
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Fspanhal: -
P o~ y . Y ,

3. Escola:
a) 0 rlyiugtﬁ by
—Headd, R

Parto Alegre. M0de  Weyie de 2045
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ANEXO B - Discurso de um candidato a representante de turma

06 oy is |
POROUE DeVO CER  MEPAESENTAMTE DE  TUAMAZ

ALUNO A
i N

DEvo SER O REPRESemTAMIE DA TUAMA 924,
POR QOE  soU  OMA  PESSOA  BAS TANTE  DEDICADA
E OQUE sé QUERD FAZEn A OISk CEGTA  Ppor
TUBO & FOR YODoS QLUE  ESTIVEMEM k. MINHA
YOLTA. 50U UMA  Pesso A QuUE  ESTA OIS POSTA
A MELMORAL A JMAGEM DO NosO. cotbelo,
A MANTEL O $)STEMA  EDUCACIONAL  MAIS  ATWO,
FAZER O APAENDIZADD  CADA VEZ  MAIS  PRESENTE
€ ACREDITAMLMOS QUE A NOSSA  ESCDLA  SENA UMA
DAS  meLmones  De  TopAs  AS  ESCOLAL  ESTADUALS
Db ENSINQ  FUMNDA MENTAL DE  ROATO ALEGAE ., [RE)
AJUDAL QUAQUER TR D& ALONpo , PROFESsOR, DVETOR,
FONGONARIY € MEREMDEINA  QUANDD  NECESSARID, MXD
LMPORTA  QUAL SEMA A S)TUACERO. DEMONS TAO UM
GOANDE  AMOL, CAMNHO E  QRESPEIT0  PELA  ESCOLA.
ESTOU  AQUI WA mUITD  TemPd, € LEMBAD  DE
MUNTA  coisA AUE  ACONTRGERY  AQU)  DesbE  QUE €0
ENTAL), 0 Qe ME TAZ  ME  APROXIMAL  MAIS
DA ESCOLA, NECLEMBRAR. OS  ROMNS  TEMPOS. NONCA
DISSE  MAC A0S ESTUDWS, Sempak  FO1 comvmma @
BUOLLYING , pois  ELE DA A0 COECIO  UMA  IMAGAM
NEGATWA &  INAcelTAVEL. €U  CONSIDERD O

) UM Doy MELHORES COLEGs em  GUE
EU A esTUDE), PORQUR  AQU) TEM  UMA  ARQUI TE-
~TURA  DIFEREMTE, AS COALRS  DELE DEFINE  REM
A SUA  APAREWNCIA, OF  UNIROAMES  izem QUE
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VOCR  ESTUDA Em UM COLEGID ROM € o
ERNSINOS  BEM  mAIS  ELAROAADOS . IRE)  FAZERL  Cam
GUE  m'MWA  TUARMA  SAIA  Desse  COLEGID  PASSADA
& FOMMADA, PO\S £ 1550 Qe TODOS W8S MERBCE-
-M0S DESDE  GLE NSS  eNTMMar  AGUY , PO £ ¢
NOSSO  GAANDE  DESTING. COMET) EQRQS  DURAMIL
ESSEs  ANOS, MAS  Af06A  ME AMMEPENDD  tE  TE-LAS
COMETIO B  FAlE) 0 PoSsiveE L PARL  NAOD
COMETR -lOS  NOVAMENTE. EU  CONSEGU]  AMAL  ESSE
LUGAL, PO AGUY  CONMet) VARS  AMIGOS, YARIOS
PROFESSOLES BOMS €& UMA  EXCcBLesieE DINETORA.
EUV  PODE  RCSPEITAR ESSE  LUGARL , POIS o PARATBA
E  UMA  EscolA  AUE  ABQUInE UM ALTO  POTRL
C DOCACYONAL. O  SOURE  ACAMICIAR. ESSE  LUGAR POR
SER UM BROM  LOGAN  PARA  COMETAIKN O  FUTUD.
SE  NAO FOSSE  POR. ESSA  EScOlA, MAD  SEAR TXO
EXPEATO QUAVTO €0 SO0 MOJIE EM DAL A
CADA  MATEMA QB EBO  APRENDO, MAlS A DIFIC-
-ULDADE MO APRE wDIZADO FICA , POREM  CONSEGUIRE]
SOPRAA-LA, POIS O CceEfRtD € NAD Dryisiit G
PACVALMOS  PARA  TODOS  QUE  Somos  CAPAZES . Pd)S
SeE QUEREMOS UM MUNDD MELMOR , TedMor  QUE
SEGUI6  ESSES  PASSOS, CASO O CONTRARID, NAD
SEQEMOS NINGUEM. U & Tols DA MIVHA
TUORMA  IaeMmps  ATE o0 Fwal  PARA  PRoVAL Ok
SOMOS  CAVAZES, E Se 5o ACONTHCER, FICARE]
MOITO A GRADECIDA, O v ACABA Dbt
COMPLETAR 8O ANOS & —comM MEU  AMOR,
CAQINKHO € (ESPEITO YU 0 PANAREN] 20 . ESSE  ANO
DE 2015  Seld  MeU  OLTIMD  AND,
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ANEXO C - Discurso de uma candidata a representante de turma
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ANEXO D - Questionério respondido por um aluno

Conselho de classe — 12 trimestre - 394

{1 Ambienze escolar_ {1, |2 3 ja |s

- —————_— - - e

L Orgamzagao das salas de aula
| Glnasw de espor 05

Péz. o
Secreta ria

Lm\peza do tul’enLuno

Merenda
- Umpcza "dos barheiros

Funcionarios

Sugestdes:

1 2 :
12, Ensino-aprendizagem

T Participagaa nas stividades promovidas pelz escela

! Use da sala de informética

! Uso de auditério @ multimeios
Gficina de Matamatica
Organizagdo do m.;lerml necessario as aulds - ..M_ - X
Sliose i g P

i Reclizagdo de temas de casa

! Entrega de bilhotes ¢ recados aos responsaveis “

| Solicitaciio de auxilio nas tarefas de casa >< '
Horario de estudo em casa diaric 3
Namonstra interesse Delae aulas partncnpando P ] o N
Pontualidade na cntresa de trabalhos T >
Reellza;éo das avaliagdies nos dias marcados

1

4

R
Recuperagdo ce conteudos >< S I
Sugestdes:

3, Disciplina 1 P 3 4 5
Uso de umforme da escola

Saidas durantg 0 horario das aulas
Pentualidade e o g : >S:
Conversas paraleias em sala de aula ' /\'<
gaprespeito _cgm_-@eé_a's-é professares By p

—_A_tua‘cﬁa dos representanies de tucma
Sugestdes:

v W o,




4. Professores Mat |Port {Geo |[Hist
) T Seguranga na exgosicio de conteudos ; " AR
Utilizagdo de recursos didaticos nas auias
Dominio de turma | 2 |& # 2 | - 4 \

Organizagio W B 214 o L1 [e4
_Retorno das atividades éimediate | 1 | ) ][4 %
Relacionamento professor/alunc § I T L 2 1AL 2
Avaliagges de acordo com zulas dadas : Ny | 2 &3 » 2353
Recuperacio de corteddos Slobl L2 oS el g

Sugestdes para professores: NG

5. Equipe dirativa e ) 1 2 3 4 |5
Precocupada com a ardem e andamenta
da escoig em gorai 3 48
— Circula pela escola e conversa com os alunos - 4
Aceita sugestdes e cpinides sobre atividzces
Atende pais & zlunos
Sugesttes: __

6. soc 4
Sugestdies e i A%
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ANEXO E - Conselho de Classe

& & B ¥ Conselho de Classe — A}aliag:ﬁo da turma 2° trimestre/2015
PARAI’BA Professor Conselbeiro: ¢y yand® turma @20 Data 03/10/2015
Representantetg“l,;(ynl_ Qdip Vice-representante 1 ol oy Ao i Loy

1. Perfil geral da turma:

Q hnm JOM, \mmamm%\_.s A SR L0000, Jindl¥ o000gmasa,

m&t(m, 000G am’m«% S0 0N 0YL W0 0. doxmry 8O
m\mr\n oy maakal 08({10 Ievn ~. S ;FPL\QJ_H'

2. Avaliacio das disciplinas:
a) Matemdtica:

c) Historia:

ﬂn@&_&ﬁk oo \o)mh X

d) Geografia:
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f) Espanhol:

O o

g) Educacio Ariistica:

h) Educacdo Fisica:
- T

A QA

i) Ensino Religioso: ‘
Mwame -qua 6{,03\‘0‘\-?(0

3. Escola:

a) O gque estd bom:

S 2! iﬁg j@g Qh_\m/ e 0t @ —+ LA @?(le&iﬂ' V6 QE[!L'!!Q MOy ¢
Maxende.

b) O que deve meifiorar: W
MY AN, Jah RS oauls . olg Ja(ON on i Loy <
POV T A A : AU A d

S : ‘ = . 3 ; .
At 9 Caud o o S dan, Aanshond - S
P N A . A £ O
ALCGOL Ay o \ORYN AADES NYAMLCATS

) - 2
Y ornkheees (O m pal \'
U

Porto Alegre 03 /  AO _ /2015.

.{\Mhﬂnu,
EAhuadon S o



