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RESUMO

Como gestora de escola publica da rede municipal de ensino de Sant’Ana do Livramento, ingressei
no Curso de Especializacdo Escola de Gestores — IV Edigdo na intencdo de aprimorar meus
conhecimentos sobre Gestdo Escolar e aplica-los na escola infantil municipal onde trabalho,
analisando a possivel aplicabilidade de uma proposta de participacdo dos pais na vida escolar dos
seus filhos. O objetivo: que estes ndo percebam a escola infantil apenas como uma “creche”, lugar
de “cuidar e alimentar” enquanto os pais trabalham. Percebe-se que a comunidade escolar é mista
em questdes culturais e com um perfil de pais muito jovens — normalmente casos de primeiro filho.
Isso torna a questdo da maturidade (ou imaturidade) dos pais uma situacdo que pode ser
desfavoravel a compreensao do ato educativo na creche, descaracterizando, muitas vezes, 0 preparo
e a qualificacdo dos educadores. Assim, o grande objetivo desta proposta foi engajar os pais no ato
de participar dos acontecimentos cotidianos da escola que escolheram para seus filhos, mesmo
sendo estes bebés (de zero a dois anos). E importante perceber que a escola tem uma proposta
pedagdgica alicer¢cada nos PCN da Educacéo Infantil e que seus Planos de Estudos compreendem o
desenvolvimento infantil por meio de trabalhos direcionados a varias areas, sendo elas cognitivas,
psicomotoras e afetivo-sociais. Dentre varios autores estudados, cito PARO e GANDIN, gue trazem
um aparato bastante consistente sobre Participacdo e Gestdo Democratica. Quanto ao método,
utilizei-me da pesquisa-acdo, que encerra 0 conceito de que o objetivo maior deve ser algo que ndo
se encerre na pesquisa, mas que gere novas pesquisas. Do conteldo analisado, percebo que é
possivel, sim, construir a participacdo desejada, mas € preciso partir de um gestor que realmente se
identifiqgue com as questdes democréticas, que tenha um dialogo claro, aberto e preciso com sua
comunidade escolar, usando sempre de respeito e justica social. E possivel perceber uma grande
mudanga na participacdo da comunidade escolar, que hoje ndo se preocupa tdo somente com a
chegada de pareceres descritivos em data agendada, mas em chegar diariamente a sala de aula e ter
conversas pertinentes as melhorias que todos desejamos para uma Educacéo de Qualidade.

Palavras-chave: Participacdo, Gestao Democratica, Creche, Educacédo Infantil.
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INTRODUCAO

Este trabalho aborda os relatos e processos das vivéncias sobre a construcéo da Participacao
no contexto de uma Escola Municipal de Educacdo Infantil do Municipio de Sant’Ana do
Livramento. A referida escola iniciou suas atividades no dia 05 de fevereiro de 2014, sob o decreto
de criacdo n.° 6.380 de 11 de marco de 2014. Neste ano de 2015 atende a etapa creche da Educacao
Infantil, contendo um total de 34 alunos, pois 0 prédio conta apenas com duas salas de aula e um
corredor onde funciona a direcdo e secretaria; uma cozinha, um banheiro adulto e um banheiro

infantil.

E mantida pela Prefeitura Municipal /Secretaria Municipal de Educacdo, sendo a encargo
desta as matriculas, o quadro de pessoal, a alimentacdo, os materiais de limpeza e manutencédo, bem

como o acompanhamento pela coordenacédo da educacdo infantil.

As criangas atendidas pela escola sdo da regido central, é também de outros bairros da
cidade. 1sso porque muitos pais e responsaveis trabalham no centro da cidade e preferem deixar
seus filhos mais proximos. Neste ano de 2015, alguns pais apresentaram uma caracteristica especial
de “cobranca excessiva aos cuidados”, esquecendo-se de que creche ndo é mais um lugar de apenas
cuidar, mas é um espaco pedagdgico-educativo, e que participar na escola de seus filhos ndo deve
ter apenas o carater de “direito do trabalhador” (BRASIL, 1988), mas também o de “direito e dever
com a educacdo” (BRASIL, 1990; BRASIL, 1996). Toda a sociedade deve, portanto, se envolver e

reconhecer a Escola Infantil como o direito a educacao.

A escola precisou criar meios de construir uma participacdo plena dos pais dentro do
espaco-tempo escolar para que a educacdo cumprisse seu papel social, colaborando, pelos principios
democraticos, para a cidadania. A caracteristica observada nos pais da escola foi que eles desejavam
que seus filhos tivessem um lugar seguro e confidvel para ficar enquanto trabalham. Uma mao de
obra que deveria ser custeada pelos impostos que eles pagam. Alguns pais apontam serem
sabedores de seus direitos, e 0 governo deve isso a eles.

O fato de serem criancas de zero a dois anos trouxe 0s pais a participarem mais efetivamente
na escola, pois a insegurancga, 0 medo e a conceito culturalmente formado sobre a creche fazem com
que as pessoas cobrem excessivamente um cuidado quase de exclusividade ao “seu filho™.

O desejo da Escola tornou-se, porém, justamente a quebra desses paradigmas, seja pelos elos
de confianga que se formaram, seja pelo novo conceito de educacdo escolar na creche,
implementado na escola.

Pretendia-se que os pais participassem da vida escolar dos filhos, e de fato eles precisavam

ver a escola como “Escola”, e ndo como “um lugar pra ficar enquanto trabalho”.
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Alguns aportes legais se fizeram necessarios relacionados a quem é destinada a vaga na
“creche”. Pelo enfoque constitucional (BRASIL, 1988), a assisténcia em creche e pré-escola
configura direito social do trabalhador (art.7.°, XXV). A Constituicdo Federal previu que essa
“assisténcia” fosse prestada aos filhos dos trabalhadores na modalidade creche e pré-escola. A Carta
Magna ainda aferiu que, dentre os direitos fundamentais da crianca, essa assisténcia fosse ofertada

pelo acesso a educacao infantil nesses locais de zero a cinco anos de idade (art. 208. 1V).

Pelo enfoque do ECA — Estatuto da Crianga e do Adolescente (BRASIL,1990), é dever do
estado resguardar e assegurar o atendimento em creche e pré-escola para as criancas de zero a cinco
anos, tornando prioridade absoluta a protecdo integral da crianca, sendo esta uma populacédo
vulneravel da sociedade. A familia e a sociedade, portanto, precisam erradicar qualquer forma de
violacdo desse direito, eliminando qualquer negligéncia, sob a pena de ser punido por omisséo
(art.4.°c/c art.5.9).

Pelo enfoque da Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDBEN) (BRASIL,1996),
é preconizada a Educacdo Infantil como a primeira etapa da Educacdo Baésica, ofertada pelos
municipios nas creches e pré-escolas. Faz parte, portanto, dos repasses do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo Baésica (FUNDEB), tendo estabelecidos seus objetivos nos
Parametros Curriculares Nacionais para Educacdo Infantil (PCNEI). Consta no Plano Municipal de
Educacdo (PME) de Sant’Ana do Livramento a exigéncia de formagdo no nivel técnico magistério
dos educadores que desenvolvem as atividades diérias na creche. Assim, configura-se uma versao
de “institui¢do escolar” para a creche, etapa que atende criangas de zero a 3 anos. Estando essas
escolas regulamentadas pelo Conselho Municipal de Educacdo (CME), é notavel que a visao

assistencial deixe de existir no sentido da lei, o que néo significa que mude o sentido na préatica.

Boa leitura!
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METODOLOGIA

Todo aparato metodoldgico que se dispensa a uma pesquisa precisa estar em consonancia
com os objetivos da pesquisa. Encontrar uma metodologia para trabalhar a participagéo dos pais na
vida escolar dos filhos é uma tarefa que precisa abrir-se em um leque de outras possibilidades, pois
a pesquisa normalmente encerra a ideia de algo comprovado e nem sempre seu processo € linear. O
que ndo é o caso do ato participativo numa escola, que culturalmente esta impregnado de mitos

sobre “ser ruim” ter de ir até a escola.

Logo foi pensado em Identidade. N&o irei me aprofundar muito em tudo que encerra este
termo, porém acredito que toda escola precisa ter uma identidade. Essa identidade é como a que
todo cidad&@o possui, precisa-se dizer o nome completo, de onde é, a data de nascimento e quem sdo
0s pais. Abarca toda uma regionalidade que se apresenta nas caracteristicas Sui Generis imbricadas,
no contexto da escola, na comunidade para quem trabalha. Precisamos, contudo, ter um equilibrio,

pois a escola estd para comunidade, mas a comunidade também precisa estar para a escola.

A construcdo dessa identidade se deu livremente, numa liberdade “freiriana”, na qual o
dialogo é a principal ferramenta. A Construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) foi, assim, o
berco da identidade da escola. Os pais e demais pessoas da comunidade escolar puderam vislumbrar
um preceito de escola infantil desejavel, a partir da reflexdo em conjunto sobre a questdo principal e

mola mestra: que escola queremos para nossos filhos?

Todo um suporte tedrico de facil entendimento aos participes foi prestado pela direcdo da
escola, como, por exemplo, o que ensinar na creche? Qual o significado de Educar, Cuidar e Amar?
As explicacOes legais, 0 aparato da legislacdo vigente e adequado a creche, a resolugdo do CME que
determina nimero de alunos versus professor versus espaco fisico. Isso tudo colaborou para que 0s
pais construissem uma visdo de que poderia, sim, haver muita qualidade ¢ aprendizados na “creche”.
Partiu-se, entdo, a procura do método, com base nas orientacdes do Curso de Especializacdo em
Gestéo Escolar — UFRGS.

A metodologia orientada foi a da pesquisa-acdo. Com base nisso, estudei 0s preceitos e 0s
apliquei dentro do contexto da Escola Infantil na qual atuo como gestora e onde, como cursista da

UFRGS, empreendi algumas agoes.

A pesquisa-acdo € instrumento pedagogico e cientifico que busca a transformacao
participativa — e no caso especifico deste trabalho — dentro do contexto escolar, em que todos séo
sujeitos autores e atores do processo de participacéo, atrelado a um modelo de gestdo democratica.
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Pesquisa-acdo ¢ uma forma de investigacdo baseada em uma autorreflexdo coletiva
empreendida pelos participantes de um grupo social de maneira a melhorar a racionalidade
e a justica de suas proprias praticas sociais e educacionais, como também o seu
entendimento dessas praticas e de situacdes onde essas praticas acontecam. A abordagem é
de uma pesquisa-acdo apenas quando ela é colaborativa... (KEMMIS e MC TAGGART,
1988, apud Elia e Sampaio, 2001, p. 248).

Considero que a pesquisa-acdo foi o caminho mais indicado pelo diagnostico inicial da
comunidade escolar e pela propositura do meu trabalho. Os atores do processo de participacdo, aqui
na pessoa dos pais e familiares, apresentaram disponibilidade de cerca de 70% de tornarem-se
coadjuvantes dos processos em que seus filhos estdo sendo educados. Trata-se, pois, de uma escola
de bebés, e a preocupacado dos pais foi propulsora da participacao deles nesse contexto. Participacdo
essa que passou a ser edificada, com o passar do tempo, pelas relagdes interpessoais e pelo modelo

de gestdo democratica que se busca aplicar na escola.

O modelo inovador da metodologia da pesquisa-acdo se deve principalmente a trés pontos

essenciais: carater participativo, impulso democratico e contribui¢do as mudancas sociais.
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REFERENCIAL TEORICO

Os referenciais aqui apresentados constituem a base legal deste trabalho e foram
selecionados de acordo com uma concepgdo de gestdo escolar democrética, sendo esta a linha de
orientacdo do Curso. Com a finalidade de que o objetivo geral do Projeto de Intervencdo aplicado
na escola fosse alcangado com éxito, os estudos elencados a seguir constituiram-se como uma
andlise aprofundada e reflexiva do que se viveu durante o percurso de intervencdo do Pl e fardo

parte substancial neste TCC.

Transformar uma cultura de participacdo da sociedade de forma efetiva e colaborativa na
escola exige transcender do conservador para o participativo dentro de uma linha ténue. Uma
situacdo gque nos reserva varios prismas, que pretendo aprofundar em pesquisas futuras, pois essa
transformacdo deve ser pensada e dialogada de forma a quebrar paradigmas ja cristalizados no
senso comum das comunidades sobre a autoridade da e na escola. Escola esta que vive as
transformacdes da sociedade, mas essa sociedade muitas vezes nao percebe as suas transformacdes.
A ideia de participacdo pressup0e aos pais, familiares e comunidade préxima um ato de cidadania,
portanto um direito civil legitimado pela nossa Constituicdo Federal. Mas chegar ao ponto que se
espera que eles adentrem ao espago escolar e se sintam livres para questionar ou até mesmo sugerir
é algo ainda utdpico.

A Escola apresentou as condi¢Ges favoraveis para que um gestor que entendesse a
democracia como direito legitimo do cidaddo pudesse agir fidedignamente. O contexto em que a
escola estava sendo criada, uma escola nova, sem vicios ou preconceitos, exceto os de que seria
uma “creche”, popularmente mal falada por ser lugar de “depositar criancas”, poderia ser fator
relevante para se criar um novo ideal de educacdo infantil. Um momento de criacdo de uma
comunidade escolar totalmente nova, que, mesmo com esses preconceitos, poderia desmitificar a

educacdo infantil que é ofertada nas creches.

Gandin (2000) ressalta, em seu livro Escola e Transformacéo Social, que a participacdo da
comunidade no planejamento e na préatica da educacdo € o desafio do gestor atual, que vivencia as
mudancas constantes na educacdo dentro das salas de aula. Ndo hd mudanca nas leis, mas a
mudanc¢a nos comportamentos humanos de todas as faixas etarias, percebendo a segregacdo das

familias e o translado de funcdes que vem ocorrendo dia a dia entre familia e escola.

Refletindo sobre a pratica da participacdo dos pais na vida escolar dos filhos, destaco, dentre
0s pensamentos do autor, a nova ruptura inerente a participagdo da comunidade como atores do
processo, e ndo expectadores. Nao ha escolas para aperfeicoar, ha relages de poder para extinguir e
criar relagdes de sociedades heterogéneas, conscientes da diversidade e necessidade de Educacéao
para Todos.
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Para Gandin (1994, p. 24), participacdo € construcdo em conjunto. Lembremos que
transformar a sociedade pela educacdo ndo é algo a curto prazo. A participacdo que precisamos para
que se efetive uma mudanca de olhares relativamente a Educacéo € lenta, gradual e cheia de novos
caminhos durante o percurso. A participacdo na escola foi catalogada por Gandin (2004, p.15) como
algo que consagra a necessidade de um projeto politico e estabelece a mesma participacdo como

artefato indispenséavel de uso de poder em todos os graus.

Na perspectiva da gestdo democrética, € necessario que os segmentos da escola tenham
conhecimento de sua identidade sociocultural, que promovam as relacfes interpessoais bem
elaboradas pelo didlogo e uma comunicacdo bem articulada, com vistas ao bem comum. E esse
grupo de construgdo coletiva que o Gestor Escolar precisa alicergar, a longo prazo, com didlogo e
justica social. Esse ideal de construcdo coletiva foi disponibilizado na escola de atuagdo como ideia-

chave de participacdo para a democracia e a evolutiva qualidade na educacdo infantil.

Buscando conceitos em Paro (1986), outro autor de grande relevancia para o tema, destaca-
se o desafio do gestor escolar que pensa a educacdo com o viés democratico, pois, para contemplar
a garantia do direito a Educacdo para todos, busca provocar situacGes de participacdo dentro da
comunidade escolar e adjacéncias, onde a Educacdo de Direito seja efetiva dentro e fora da escola,
onde o pluralismo cultural e as diferencas étnicas, de género ou raca sejam respeitadas e aceitas

como parte do todo, e assim possa ser edificada uma Educacao de Direito para Todos.

Ainda recorrendo a Paro (1986), este define administrar como a utilizacdo racional de
recursos para determinados fins. Ocorre, entdo, que a administracdo passa a ser uma espécie de
mediadora de acles, contudo isto ndo quer dizer que todas sdo idénticas, pois é preciso ter
singularidade nas caracteristicas administrativas. Ou seja, a cada administracdo/gestdo cabe, sim,
uma singularidade da personalidade do gestor, que deve ser democratica, apresentando clareza e

coeréncia na dedicacéo a seus atos, reconhecendo as caracteristicas da escola em que atua.

Outro aspecto que devemos dar muita atencdo quando se refere a gestdo escolar é o que se
pretende gerir. Conhecer o campo de trabalho faz com que as coisas fluam com maior facilidade. O
conhecimento sobre o contexto da educacdo infantil é, pois, imprescindivel para quem deseja atuar

como gestor de Escola Infantil.

Os PCN (BRASIL, 2006) para Educacdo Infantil apontam varios caminhos, objetivos e

metas a se contemplar. Entre eles, destaca-se que

A Educacéo Infantil visa desenvolver na crianga:
. Uma imagem positiva de si mesma, atuando de forma cada vez mais independente,
com confianca em suas capacidades e percepcao de suas limitacdes.

Descoberta do seu proprio corpo, suas potencialidades e seus limites,
desenvolvendo e valorizando habitos de cuidado com a prépria satde e bem-estar.
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. Vinculos afetivos e de troca com adultos e criancas, fortalecendo sua autoestima e
ampliando gradativamente suas possibilidades de comunicacéo e interacdo social.

. Interacdes sociais, aprendendo aos poucos a articular seus interesses e pontos de
vistas com o0s demais, respeitando a diversidade e desenvolvendo atitudes de ajuda
e colaboracao.

Um ambiente com possibilidades de desenvolver atitudes de curiosidade,
percebendo cada vez mais como integrante, dependente e agente transformador do
meio ambiente e valorizando atitudes que contribuam para a sua conservacao.

Brincadeiras, expressando emogdes, sentimentos, pensamentos, desejos e
necessidades.

Diferentes linguagens (corporal, musical, pléstica, oral e escrita) ajustadas as
diferentes intencGes e situacbes de comunicagdo, de forma a compreender e ser
compreendido, expressar suas ideias, sentimentos, necessidades e desejos e avancar
no seu processo de construcdo de significados, enriquecendo cada vez mais sua
capacidade expressiva.

ManifestacGes culturais, que despertem atitudes de interesse, respeito e
participacéo frente a elas e valorizando a diversidade (BRASIL, 2006).

Uma situacdo que devemos considerar é que conhecer a escola € indispensavel para
idealiza-la como um espaco relacional, um espaco sujeito a compromissos, colaboracdo e
participacdo. Um espago organizado de forma plural e diversa, que permite compreender a natureza
desse espaco educativo, das relacdes e interacGes que ai ocorrem.

Penso que pratica da gestdo democratica exige do gestor ser um bom observador e
administrador, conhecedor das bases da Educacdo Infantil, articulador com a comunidade e
mantenedora, descentralizador de poderes e motivador da participacdo de todos no que se refere a
vida que acontece dentro da escola. A escola podera transformar a sociedade se 0s que detém o
poder agirem como sujeitos sociais, e que percebam no outro sua prépria fortaleza. Nas relacoes

interpessoais residem muito das solugdes para participacdo dos pais na vida escolar dos filhos.

Por fim, vale lembrar que, nas palavras de Cury (2002, p.173), a gestdo democréatica da
educacdo €, ao mesmo tempo, transparéncia e impessoalidade, autonomia e participacao, lideranca e
trabalho coletivo, representatividade e competéncia. Aspectos que transcendem a formacéo

curricular tradicional para a construcdo de sujeitos sociais. Segundo 0 mesmo autor:

Voltada para um processo de decisdo baseado na participacdo e na deliberacdo publica, a
gestdo democrética expressa um anseio de crescimentos de individuos como cidadaos e do
crescimento da sociedade enquanto sociedade democréatica. Por isso a gestdo democrética é
a gestdo de uma administracdo concreta (CURY, 2009, p. 23).

N&o é possivel, dessa forma, falar em qualidade na educacdo sem se conceber que a gestéo
democratica atua como veiculo para democratizar a escola, pois, segundo Bastos (2005), para além
de democratizar a gestdo, é preciso democratizar toda a escola, seu curriculo, os professores, as

turmas, os funcionarios, eliminando o caréater de subalternidade e hierarquizacéo presentes na escola.
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Isso tudo é uma constru¢do muito demorada, que exige estudo para aprofundar
conhecimentos. Criar condic¢Bes para que isso aconteca passa por varios fatores, pois legalmente as
politicas que regem cada um desses segmentos sdo dissociadas, e isso acaba, muitas vezes,
burocratizando os processos que poderiam ser mais eficazes e rapidos. As diretrizes que regem, por
exemplo, o estatuto do servidor, colocam tal ator numa situacdo que nem sempre lhe incumbe de
participar democraticamente da escola. Pois ao servidor compete preservar a carga horéria semanal,
e normalmente as predi¢des da participacdo escolar deste, estdo fora do seu horario, o0 que nao lhe
agrada & comparecer. E preciso que a pessoa adote a proposta como parte de cidadania e mudanca

social para 0 entorno em que Vvive e convive.

Reafirmo que considero o conceito mais eficiente para transformar essa desconstrucdo de
hierarquizacdo numa nova construcdo de escola democrética perpassa a identidade que cada escola
constréi em conjunto com seus pares. Sobretudo, ndo é menos importante lembrar que cada sujeito
é cidaddo de direito, devendo exercitar sua cidadania pensando no todo. Outra quebra de paradigma
acaba por se instaurar nesse processo, pois hem todos os envolvidos na vida escolar estdo la por

amor ou dedicagéo plena.

Envolver as pessoas da comunidade escolar no dia a dia da escola tem se tornado um grande
desafio para os gestores, sejam pais, alunos ou até mesmo as pessoas que fazem a escola funcionar.
Muito do ato de participar reside na motivacdo das partes que atualmente vivenciam a

transformacéo da sociedade e de suas vidas.

As escolas em geral e seus participes vivem, em muitos casos, a precarizacdao do ambiente
escolar. Seja pelos baixos salarios dos professores, dos trabalhadores da educacdo, a precariedade
da infraestrutura e a auséncia ou insuficiéncia de condi¢des de trabalho. Isso também ocorre nesta
escola. E preciso criar as condicdes e a viabilidade de dilogo para que as dificuldades sejam postas

claramente ao conjunto e, por meio da participacéo, sejam resolvidas. Para Libaneo (2004):

A participacdo é o principal meio de assegurar a gestdo democrética da escola,
possibilitando o envolvimento dos profissionais e usuarios no processo de tomada de
decisbes e no funcionamento da organizacao escolar. Além disso, proporciona um melhor
conhecimento de objetivos e metas, estrutura e organizacgdo e de sua dindmica, das rela¢Ges
da escola com a comunidade, e favorece uma aproximagéo (LIBANEO, 2004, p. 102).

Assim, a ideia é que, pela participacéo, a comunidade escolar possa elaborar conjuntamente
um caminho de autonomia e identidade para essa escola, no sentido de que chegue cada vez mais

proxima do que se pressupde ser a qualidade na educagéo infantil.
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ANALISES E RESULTADOS

Na Educacédo Infantil, ndo podemos esquecer que estamos dividindo momentos com a vida
de um sujeito (aluno-bebé), que, embora infante, sente e percebe o mundo a sua volta através da
afetividade. A habilidade que ele precisa adquirir ndo € a de construir conceitos cientificos, mas a
de explorar o mundo pelo seu corpo e pelo do outro, nas relagdes com o outro e com 0 objeto.
Assim, o professor ndo orienta a caminhar, mas vivencia a caminhada no momento em que esta

acontece.

Assim, percebemos que inferimos nossos conceitos e sensibilidades diretamente no dia a dia.
O estar e permanecer na escola nem sempre € 0 que caracteriza a vontade da crianca, que, com
certeza, seria a de ter uma atencdo exclusiva dentro de sua familia. Mas essa mesma familia precisa
ter esta atitude para acompanhar o mundo atual. E procura pelo melhor lugar sempre, em que as
condi¢Oes de atendimento, de cuidado, carinho e educacéo sejam as melhores possiveis.

Por todo esse contexto, a EMEI aqui referida firmou uma identidade bastante sélida que foi
balancada quando, no meio do periodo escolar, a mantenedora informou o seu fechamento. Ocorre
que o Conselho Municipal de Educagdo- CME, tem o compromisso de visitar o local para que se
regulamente a instituicdo. E, para isso, varios fatores precisam estar de acordo com a legislacdo
vigente. Entre eles, o espaco fisico, as condi¢cdes de infraestrutura do prédio, a acessibilidade, a
conjuntura correta para que se edifigue com qualidade a educacdo infantil. E nossa escola ndo

estava.

Entdo, o CME emitiu um relatério apontando as coisas que deveriam ser
providenciadas/solucionadas pelo executivo, ou a escola ndo poderia mais funcionar, ja a partir do
segundo semestre de 2015. Sabemos que a modalidade da Educacdo Basica denominada Educacéo
Infantil, etapa creche, assim determinada pelo Ministério da Educacdo e detalhada no Referencial
Curricular Nacional para Educacdo Infantil (RCNEI), € o palco em que se d& o desenvolvimento
humano, e esse periodo sera decisivo para as proximas fases do desenvolvimento. Sobretudo aos
pais e a comunidade toda, sempre presentes, construindo uma identidade que talvez a mantenedora
desconheca. Esse respeito faltara, pois ndo houve dialogo sobre os processos, 0 que gerou na

comunidade desconforto e indignagao.

No dia 03 de julho, entdo, ocorreu uma reunido extraordinaria com os pais e a comunidade
escolar. Nela a Secretaria Municipal de Educacdo buscou explicar os motivos pelos quais a escola
havia sido fechada. E algumas das falas dos presentes colocavam que [A Escola ndo pode fechar!
Onde vamos deixar nossos filhos! N&o sdo cadeirinhas pra ir pra outro lugar sem nos perguntarem
nada! A Secretaria de Educacdo tem que pedir ao Conselho Municipal mais prazo para fazer as

melhorias. Nossos filhos ja tém um elo com essas pessoas, confiamos nelas, elas nos ensinam e a
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nossos filhos. Eles fazem trabalhinhos. Aprendem a conviver com os outros. Sdo felizes aqui.
Acham que vamos leva-los assim no meio do ano pra outro lugar? Pagamos nossos impostos.

Votamos. Que desrespeito é esse?...].

Em nova reunido, a Secretaria de Educacdo comunicou aos pais o retroceder do processo de
fechamento, quando ao Conselho Municipal de Educacgéo foi pedido novo prazo, sendo concedido.
No momento, estdo todos no aguardo do enquadramento da escola nas normas legais e assim poder
ter seus filhos em local pertinente & Educacéo Infantil.

Esta ndo foi, porém, a Gnica nem a primeira demonstracéo de participacdo dos pais na nossa
escola. Eles sdo muito politizados, atentos, presentes, e receberam da gestdo desde o inicio a
oportunidade de viver a escola, pois sabem como acontece a vida de seus filhos dentro da escola.

Isso é transparéncia da gestéo.

No més de agosto, surgiu uma nova oportunidade de participagdo: o Orgamento
Participativo. Trata-se de uma ferramenta altamente democratica que possibilita a tomada de

decisdo em conjunto. Um exercicio de cidadania, participacdo e inclusao.

Avaliando o contexto que mais colabora para o exercicio da cidadania, foi conversado com
0s pais sobre “Participar”. Decidiu-se colocar a ‘ampliagdo e reforma da escola’ como demanda do
orcamento participativo — etapa centro. Na cidade de Sant’Ana do Livramento, essa pratica vem
rendendo muitas melhorias, pois o governo realiza as demandas e a populacdo aprova. E uma verba
que tem uma funcdo social muito valida. Iniciou-se, entdo, uma campanha para que todos 0s pais,
responsaveis, familiares, entre outros, estivessem no dia da votagdo (25 de agosto de 2015). Uma

assembleia linda de ver, de viver.

Estava quase 100% da comunidade escolar e havia muitos que tinham ido conhecer a escola.
A participacdo é o caminho mais direto a democracia. Ele compromete, faz refletir, exige doacéo e
saber ouvir. Legitima a corresponsabilidade de todos os envolvidos. Conquistada a reforma e a
ampliacdo da escola, agora por verba federal — a ser aplicada em nossa escola ja no ano de 2016,

segundo as palavras do executivo municipal.

Enfim, todos os caminhos que nos levam a alcancar a participacdo dos pais legitimam a
identidade da escola e, sobretudo, constroem estruturas solidas para que cada vez mais se a edifique
como um lugar de saberes sociais. A escola deve desempenhar seu papel educativo, ndo pela
transferéncia de conhecimento, mas pela troca de vivéncias e experiéncias que juntem num mesmo
palco atores distintos para tornar um sonho possivel.

Inicialmente, ndo podemos esquecer que estamos dividindo momentos de vida com um
sujeito (aluno-beb&) que, embora crianca, sente e percebe o mundo a sua volta através da

afetividade e dos sentidos. A habilidade que ele precisa adquirir ndo € apenas a de construir
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conceitos ja instituidos, mas a de explorar 0 mundo pelo seu corpo e pelo do outro, nas relagdes
com 0 outro e com 0s objetos. Assim, o professor ndo orienta a caminhar, mas vivencia a
caminhada no momento em que esta acontece. Assume um papel que a familia deveria
desempenhar, mas que, com a vida moderna e as necessidades do trabalho, é dividido e/ou

distribuida com as instituicGes de Educacéo Infantil.

E preciso, no entanto, construir uma participacio saudavel dos pais na vida escolar dos
filhos, pois as criangas sdo sujeitos que estdao em constante desenvolvimento e devem ser assistidos

e educados dentro de uma sociedade, preferencialmente, justa e igualitaria.

Enquanto professor/pessoa, inferimos nossos conceitos e sensibilidades diretamente no dia a
dia da crianga. O estar na escola nem sempre é da vontade dela, j& que, com certeza, seu desejo
seria o de ter a atengdo exclusiva e dentro do ambito de sua familia. O permanecer na escola é uma
cobranca determinante da familia ao poder publico. E este deve prover as condi¢Bes que atendam
minimamente a qualidade para as criancas da creche, sejam estas de infraestrutura, de alimentacao,
de atendimento pedagdgico ou de outra natureza, mas que caracterizem a Educacdo Infantil como

patrimdnio social do municipio.

Observando a participagdo dos pais na escola aqui apresentada, pode-se perceber que a
familia participa ativamente no cotidiano escolar e que a opcdo de escolher a educacdo desde a
creche foi com a intencdo de permitir a crianca um desenvolvimento com qualidade, para que

aprenda convivendo com 0s outros e sendo cuidado por pessoas preparadas para isso.

Analisando o contexto da escola, vejo que 0s pais apontam um interesse sobrecomum na
trajetoria escolar que seus filhos, ainda bebés, comegam a trilhar em busca de uma educacao que se
some ou substitua a que eles pretendem dar — convivendo de maneira saudavel com os coleguinhas

e aprendendo muito, como a pintar, desenhar, brincar, correr, comer, conversar, etc.

Assim, a modalidade da Educacdo Basica denominada Educacdo Infantil, etapa creche,
assim determinada pelo Ministério da Educacdo e detalhada no Referencial Curricular Nacional
para Educacdo Infantil (RCNEI), é o palco em que se d& o desenvolvimento humano que sera
decisivo para as proximas fases. E é neste palco que os pais também precisam atuar, participando da
escola ndo apenas em chamamento as reunides, mas no dia a dia e nas questdes que surgem como

em toda a sociedade organizada.

Nesse processo, as acdes foram elencadas para uma anélise mais detalhada, o que resultou
no indicativo de aproximacdo dos principios eleitos pelo Curso de Especializacdo em Gestéo

Democrética.

Inicialmente, algumas acbes que foram desenvolvidas no Pl apresentaram como resposta

que uma minoria dos pais considera que participar da escola seja algo de corresponsabilidade de
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todos. A construcdo da ideia de que participar € algo que influencia no desenvolvimento das
atividades e do processo de ensino-aprendizagem das criangas comegou a ser construida ao mesmo
tempo em que se constituia a identidade da escola. Ou seja, 0s pais estavam aprendendo a pér 0s
filhos na escola, a0 mesmo tempo em que a escola aprendia a educar, cuidar e amar seus alunos.
Nos questionamentos aplicados ap6s o P, a maioria dos pais descreveu em seus relatos o desejo de
que a escola amplie seu atendimento para até o pré-escolar, pois percebem a importancia do ato
educativo que a escola oferece. As entrevistas feitas com os pais sobre as relagOes interpessoais
definiram que existe nas pessoas que trabalham nesta escola um conhecimento muito grande sobre
“ensinar na creche”, interpelando os conceitos culturalmente estaticos de que creche apenas cuida,

troca fraldas e da alimentacao.

Na reunido de apresentacdo do foco do PI, sendo o tema a “Efetivacdo da participacdo dos
pais da comunidade escolar para uma gestdo democratica” foi explicado aos pais o interesse em
tornar frequente e positiva a sua participacdo em todo o contexto escolar. Passariamos, entédo, a ter
reunides, conversas informais e encontros sobre a escola como instituigdo social. O intuito era unir
em corresponsabilidade pais, professores e funcionarios para criar uma escola sélida, como prevé a
legislacdo nacional, tornando o direito a educacdo uma acao concreta na nossa instituicdo. Tal
direito pressupde a igualdade de condi¢des para todos os que buscam Educacdo. Participar também
é um direito da sociedade e da familia que ndo pode ser furtado pela desorganizacdo ou pelo
desconhecimento do gestor. Os direitos humanos, basicamente, sdo essenciais a dignidade humana,
pois todos desejam intimamente ser legitimados como cidad&os pela igualdade, sem distingédo. Para
além de um cumprimento legal, eles mexem diretamente no sujeito como autor e ator de sua histéria

sociocultural.

Ao tentarmos determinar com clareza “que escola queremos”, buscou-se nas agdes durante e
na metodologia do percurso deste trabalho que os segmentos da escola fossem questionados e
instigados a refletir sobre a importdncia da nova versdo de creche que se vem configurando
atualmente. E se analisa que, na vida dos pais e das criancas, a escola é uma ferramenta de
desenvolvimento do sujeito social que todos somos. E preciso, porém, pontuar que resultados o

trabalho desenvolvido com essa ferramenta social apresenta na vida da crianga.

Quando foi feita esta pergunta, houve a intencdo de trazer a tona o que cada um entendia por
escola e permitir que se faca um paralelo entre escola e creche. E necessario esclarecer que houve
uma transformacdo conceitual e pragmatica muito grande no que antigamente se considerava
“creche”, cujo contetido em nada fazia referéncia a educar. Fazendo uma volta no tempo, é sabido
que as e creches contavam apenas com profissionais capazes de alimentar e cuidar para que nao se
machucassem. Atualmente temos professores regentes nas salas de bergario que desenvolvem

excelentes — e principalmente adequadas a cada faixa etaria — atividades pedagogicas.
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Existiu um salto categdrico e positivo na Educacdo Infantil em nosso municipio, pois desde
a creche os alunos contam com o professor, o atendente e o auxiliar. Podendo, assim, realizar as
atividades de sala de aula, proprias para a creche. Um coordenador pedagdgico que possa
movimentar a sala de professores com projetos e acdes também é um recurso disponivel nas creches.
O trabalho na “ME” ¢ reconhecido pelas familias, devido ao seu fazer pedagdégico com bebés, que
passou a demonstrar aos pais e aos demais que existem inumeras possibilidades felizes de se tornar

a creche uma instituicdo escolar criativa e produtiva.

Analisando as respostas oriundas das atividades com os pais e familiares, varias
demonstraram que o “cuidar” para os pais trabalharem ¢ algo vivo ¢ historico, mas que pretende ser

reordenado com o ideal de que as criangas aprendam e descubram novos conceitos nas creches.

Durante meu curso Normal-Magistério (1993-1997) na disciplina de Fundamentos da
Educacdo, estudei que desde a época industrial, a Industria Ford dispunha de creches para que suas
trabalhadoras, advindas da inicial inclusdo da mulher no mercado de trabalho, tivessem onde deixar
os filhos, entendendo que estas poderiam render mais, pagando-lhes bem menos por ser uma mao
de obra feminina. E fato que as mulheres, com todo esse aparato sociocultural da modernidade,

“chefas de familia”, comegaram a colocar a educagdo como algo essencial a sobrevivéncia humana.

Com a modernidade, os filhos sdo gerados e ja tém suas vidas planejadas para chegada a
escola assim que termine a licenca maternidade (quando ha). A funcdo social da escola infantil,
nesse contexto, € um brago essencial na vida dessas maes. A singularidade da comunidade surge
justamente do modelo de escola que procura para seus bebés. N&o se procura um lugar apenas para
“cuidar”, é preciso “educar, cuidar... amar”. E este foi o lema escolhido para a escola em que se deu
todo este trabalho, cujo fim era a participacdo, por entender-se que nessas palavras se encerram 0s
fundamentos de como proceder na creche. Extraido o sentido real de cada palavra e trabalhado com
professores, funcionarios e pais, buscou-se articular e vincular ao cotidiano e as nossas praticas
profissionais e cidadas. Mesmo com as dificuldades de reunir os pais, devido a inUmeros fatores que
impedem que a participacdo seja mais eficiente, as familias vém acompanhando todo esse processo
e cuidando dos atos pedagogicos e educativos da escola. Isso deu origem a uma identidade muito

forte de comunidade. O que, segundo o0s proprios pais, ndao é possivel encontrar em outro lugar.
Nas palavras de PARO (1997),

[...] a escola deve utilizar todas as oportunidades de contato com os pais,
para passar informacGes relevantes sobre seus objetivos, recursos, problemas e
também sobre as questbes pedagoOgicas. SO assim a familia ird se sentir
comprometida com a melhoria da qualidade escolar e com o desenvolvimento do
seu filho como ser humano (1997, p. 30).



21

Uma das acGes em que vi presente a participacdo e o comprometimento dos pais foi um
convite para que os que desejassem formassem um grupo para conversar sobre temas da escola. Um

ensaio para a formacdo do Conselho Escolar ou Circulo de Pais e Mestres apresentava-se nessa agao.

As mées que formaram esse grupo foram aquelas que desejavam que a escola fosse para
seus filhos uma extensdo delas mesmas, principalmente no ato de educar. Na reunido do grupo, as
mées puderam ter conhecimento mais detalhado do Projeto Politico-Pedagdgico e dos Planos de
Estudo. Nisso, abrangeu-se concretamente a ideia de que a creche ndo é “apenas” um lugar
assistencial, mas uma escola com todas as suas caracteristicas sistematizadas e organizadas. Foi
entdo que 0 grupo se viu importante para passar aos demais esses aspectos. Percebeu-se, assim, a
necessidade do gestor de que os pais estejam junto a ele nas tomadas de decisdes e na solucéo de
problemas inerentes ao contexto Educacgdo Infantil. Ndo como caréacter deliberativo, mas como

modo de pensar junto sobre as prioridades e os rumos da educacao.

No momento, estamos a espera de que 0 executivo cumpra a ampliacdo e a reforma da
escola, seja pela Secretaria Municipal de Educacdo, seja pelo Orcamento Participativo. O notavel é
que o0s pais estdo muito comprometidos com a participacdo na escola, projetando ali o lugar
idealizado para seus filhos.

Voltando nossa atencdo ao artigo 205 da Constituicdo Federal (1988) — “A Educacao, direito
de todos e dever do Estado e da Familia, sera promovida e incentivada com a colaboracdo da
sociedade, visando o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho” —, percebe-se que a escola encontrou, pela participacdo da
comunidade escolar, o caminho para cumprir as exigibilidades legais.

A Educacdo Infantil é a primeira etapa da educacdo basica escolar, bem puablico e, portanto,

dever de todos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Alcangar esta etapa, que se caracteriza pela conclusdo deste curso, ndo significa idealizar uma
chegada ou um final de percurso somente. Penso que é na impossibilidade de concluir que sempre
se recomeca, € a pesquisa-acdo demonstrou-me que as agdes sdo todas suscetiveis de uma
pluralidade imensa de situacdes que podem fazer uma pesquisa dar certo ou ndo, encerrar-se ou
recomecar.

Nessa linha, também se comunga a ideia de que muitas outras conclusfes poderiam ser
desdobradas no contexto da Participagdo Escolar, pois o “mergulho” no universo da participacao
dos pais na educacdo infantil favoreceu a finalidade de pesquisar e colocar em prética os estudos e

conhecimentos elencados no percurso.

Os momentos vividos neste periodo fizeram com que se refletisse sobre o processo de
Gestdo Escolar Democrética e Participacdo Escolar, sobre como essas duas propostas podem ser
promissoras e colaboradoras entre si para que a Educacdo de Qualidade chegue definitivamente as
nossas salas de aula.

Vérias etapas foram vividas nesse percurso: as relacdes interpessoais, a cultura, a identidade,
a democracia, a cidadania, a participacao, as subjetividades, o dialogo, a pesquisa, as burocracias, as
relacBes de poder, os conhecimentos imbricados em cada sujeito que foi ator nesse cenario em que

se deu a acdo principal do curso de Especialista em Gestéo Escolar.

Para a Escola, fica a constru¢do de uma possibilidade real de oportunidades de proximidade
com os pais, com a comunidade escolar. Sabe-se que todas as informacBes necessarias da vida

escolar precisam estar para a comunidade assim como a comunidade deve estar para a escola.

A pureza da gestdo democrética ressalva-se em tornar o cidaddo um ator em sua jornada,
sabedor dos direitos e deveres que afetardo ndo apenas um elemento, mas um contexto inteiro, que
aqui chamamos de Escola. 1sso € uma conquista que sé pode ser alcangada pela corresponsabilidade
da participacdo, em que todos percebam a sua importancia na escola e se sintam responsaveis pela

educacdo que ali acontece.

Durante o curso, uma das questdes mais debatidas foi se “seria possivel uma gestdo
democratica nas escolas de hoje”. E a que nos fizemos o tempo todo: “E possivel a participacio dos
pais na vida escolar dos filhos, mesmo bebés, alavancar uma gestdo democréatica? E possivel dessa
acdo se abrirem portas para que se acredite que a creche deixou de ser um lugar de cuidados e

passou a ser um cendrio de contribuicdo social e pedagogica produtivo na vida desses alunos?”.

SIM, ¢é possivel. As agdes desenvolvidas neste projeto fizeram comprovar que, pela

corresponsabilidade de todos, e por meio da participacdo na escola, em todos 0s seus momentos,
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administrativos ou pedagdgicos, felizes ou tristes, de discussao e decisdo, de afirmacdo ou negacéo...
o dialogo é e serd a ponte mais segura para se chegar ao lugar em que a Educacédo Infantil se revele
eficiente e a gestdo se mostre democratica. E nessa perspectiva que podemos tornar a familia parte
do contexto, e ndo uma freguesa. Educar € uma acdo que ndo tem clientes, tem seres humanos —
passiveis de erros e acertos, em constante desenvolvimento, com inumeras diferencas e percepcoes
—, que véo se fazer Unicos, capazes de se redescobrir como sujeitos que vivem em sociedade, que

dela fazem parte.

A melhoria que se deseja da qualidade escolar s6 chegara quando todos participarem da
escola na sua esséncia, sendo corresponsaveis em todos 0s segmentos. Iniciou-se essa caminhada na
Escola Municipal de Educagdo Infantil M.E. através deste curso. Sabe-se que tudo muda e que
muitas situacdes podem fazer retroceder o caminho de participacdo que foi construido pelos pais,
alunos, professores, funciondrios e gestdo desta escola. Mas nada vai apagar o que ficou pintado

com as cores da esperan¢a em uma Educacdo com a Participacdo de Todos.



24

REFERENCIAS

BASTOS, Jodo Batista .Gestdo democratica da educacéo e da escola publica em préticas
quotidianas: Questdes tedricas e metodologicas da pesquisa. In: GARCIA, L.R. & SERRALHEIRO,
J.P (Orgs). Afinal, onde esta a escola? Porto: Profedi¢des, 2005.

BRASIL. Constituicio da Republica Federativa do Brasil. 1988. Diario Oficial da Republica
Federativa do Brasil, 5 out. 1988.

BRASIL. Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes e Bases da Educacéo

Nacional. Diério Oficial da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, 23 dez. 1996.

BRASIL. Lei n®10.172, de 9 de janeiro de 2001.Aprova o Plano Nacional de Educacdo (PNE).
Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, 10 jan. 2001.

BRASIL. Ministério da Educacédo. Secretaria de Educacao Basica. Parametros Nacionais de

Qualidade para Educacao Infantil. v.1.Brasilia, 2006.

GADIN, Danilo. Escola e Transformacao Social. Petrépolis: Vozes, 62 ed. 2000.

GANDIN, Danilo. A prética do planejamento participativo: na educacéo e em outras
instituicdes, grupos e movimentos dos campos cultural, social, politico, religioso e
governamental. Petropdlis, RJ: Vozes, 1994.

LIBANEO, J.C. Organizacdo e Gestdo da Escola: Teoria e Pratica. 5 ed. Goiania: Alternativa,
2004.

PARO, Vitor Henrique. Administracéo escolar: introducéo critica. Sdo Paulo, Cortez : Autores
Associados, 1986.

RICHARDSON, Roberto Jarry, Como Fazer Pesquisa Acdo, 2003. Disponivel em: <
http://moodle3.mec.gov.br/ufrgs/file.php/57/Projeto_Vivencial/PV1/RICHARDSON_Como_fazer_
Pesquisa_Acao.pdf> [Sala Ambiente Projeto Vivencial] Acesso: 18 de outubro de 2015.

http://www.ijui.com/artigos/46582-gestao-escolar-a-importancia-do-planejamento-participativo-

para-uma-gestao-democratica.html] Acesso: 31 de outubro de 2015.



http://www.ijui.com/artigos/46582-gestao-escolar-a-importancia-do-planejamento-participativo-para-uma-gestao-democratica.html
http://www.ijui.com/artigos/46582-gestao-escolar-a-importancia-do-planejamento-participativo-para-uma-gestao-democratica.html

25



