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RESUMO: Este artigo visa apresentar um novo modelo de negdcios
para uma fazenda produtora de gado no sul do Brasil. Ele utiliza a
estrutura de um plano de negdcios, prevendo a definicao de objetivos,
plano de marketing, plano de recursos humanos, plano de instalagéo,
plano operacional e plano financeiro. A metodologia utilizada foi o
estudo de caso exploratorio, com levantamento de dados primarios e
secundarios. Os dados primarios foram produzidos pelo proprio autor, e
0s secundarios foram produzidos por outros e tornados publicos. Para
apontar os resultados da viabilidade econbmica, a projecao por doze

anos é necessaria.

Palavras chaves: plano de negocios, agropecuaria, gado bovino.

ABSTRACT: This business-oriented article aims to visualize a new
model for a producing farm of cattle in the south of Brazil. It uses the
structure of a plan business-oriented, foreseeing the definition of
objectives, a plan of marketing, a plan of human resources, a plan of
installation, a operational plan and financial plan. The used
methodology was the exploratory case study, with primary and
secondary data-collecting. The primary data had been produced by the
author, the secondary ones had been produced by others and become
public. To point the results of economic viability, projection for twelve

years is necessary.

Key words: plan of business, agriculture, beef cattle.
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INTRODUCAO

A economia global ja vivenciou inumeras fases, com ciclos de producao
que objetivavam o suprimento das demandas especificas exigidas ao
desenvolvimento da moderna sociedade. Nesse sentido, pode-se citar os
seguintes ciclos econdmicos como expoentes de tais movimentos: Ciclo das
Especiarias, da Cana-de-acucar, do Ouro, do Café, da Borracha e, por
ultimo, do Petroleo.

E importante ressaltar que ndo foram utilizados exemplos de produtos
industrializados como objetos impulsionadores de um ciclo. Poder-se-ia colocar o
ciclo do automével, ou do avido; mas a verdade é que produtos industrializados
sao facilmente modificados e substituidos por outros mais avancados. Assim, 0s
produtos industrializados ndo tém a longevidade encontrada nos produtos
primarios utilizados na sua prépria confeccao.

Como nao poderia deixar de ser, uma vez que a matéria-prima & essencial
a construcao de produtos de valor agregado, as commodities’ tém uma influéncia
muito grande dentro de toda a cadeia produtiva, pois sdo elas as principais
responsaveis pelos custos de producdo das empresas, bem como pelo custo de

vida dos cidaddos da moderna sociedade.

! Commodities s&o produtos basicos, homogéneos e de amplo consumo, que podem ser
produzidos e negociados por uma ampla gama de empresas. Podem ser produtos agropecuarios,
como boi gordo, soja, café; minerais, como ouro, prata, petréleo e platina; industriais, como tecido
100% algodao, poliéster, ferro gusa e agucar; e até mesmo financeiros, como as moedas mais
requisitadas (dolar e euro), agdes de grandes empresas, titulos de governos nacionais, etc.
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DEFINICAO DO PROBLEMA

A agricultura € um dos mais importantes ramos da economia. Sua
capacidade de produzir géneros primarios é essencial para a criagdo dos
alicerces necessarios ao alcance de degraus mais elevados no desenvolvimento
econdmico sustentavel.

O Brasil historicamente tem desempenhado o papel de fornecedor de
matérias-primas; seja no fornecimento de minerais, no cultivo de alimentos ou na
criagdo de animais para consumo.

Mesmo sendo um pais com uma potente industria e com um setor de
servicos bastante desenvolvido, uma grande parcela da pauta de exportacoes
corresponde a géneros ligados ao setor agropecuario.

Segundo Tavares (1978), por muitos anos o Brasil construiu uma politica
de desenvolvimento através da substituicdo de importacdes, quando certos ramos
da industria foram incentivados a florescer com a finalidade de liberar a
importacdo de produtos mais avangados nao produzidos no pais. Essa politica s6
pdde ser levada adiante gracas aos recursos oriundos dos ramos da economia
agroexportadora, bem como do endividamento externo do Estado brasileiro.

Mesmo com o setor agropecuario brasileiro tendo executado uma funcao
imprescindivel de alavancar parte dos recursos necessarios ao inicio do processo
de industrializagdo nacional, nas décadas de 1950 e 1960, este ramo por vezes
foi marginalizado pela falta de politicas de fomento ao agricultor, em detrimento
do financiamento a industria. Para Nunes & Xausa (1987), um exemplo da pouca
importancia dada a agropecuaria foi o comentado “Plano de Metas” de Juscelino
Kubitschek, visto que o financiamento da atividade agropecudria nao era
prioritario ao projeto.

Nao obstante, varios fatores confluem para que no Brasil os custos de
producdo agropecudria sejam excepcionalmente baixos se comparados aos
outros paises, o que o torna um dos principais atores no mercado agropecuario
mundial. Entre estes fatores preponderantes, pode-se citar: clima, qualidade das
terras, disponibilidade de area, bom desenvolvimento econémico-industrial, bom

nivel dos recursos humanos, além da estrutura de servigos publicos.
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O Estado do Rio Grande do Sul é considerado um dos bergcos da moderna
agropecuaria brasileira. Na década de 1970, o tradicional grande estancieiro
acabou cedendo lugar as modernas propriedades de médio porte com
rentabilidade superior.

Nesse sentido, o presente trabalho visa apresentar um novo modelo de
negécios para uma propriedade dedicada a pecuaria de corte, utilizando-se, para
tal, da estrutura de um plano de negécios.

A Agropastoril Molineira é uma organizagao familiar do ramo primario. Seu
negocio principal corresponde a criagdo extensiva de bovinos para corte, tendo
também de maneira suplementar a criagcao ovina extensiva para corte e produgcao
de la.

A propriedade perfaz um total de 228 hectares, localizados a 31 km de
distincia do municipio de Manoel Viana (figura 1), de propriedade do Sr.
Wanderlei da Silva Biscaino, que a adquiriu no ano de 1974.

v =
Itacurubi l,,{
. S&o Borja . B

Capéo do Cipd

Magambara

Santiago

Fronteira/Argentina

Itaqui

Mova Esperanga do Sul

S&o Francisco de Assis

Mancel Viana Jaguari

Mata

Alegrete

Sede de municipio

@ Agropastoril Molineira

lFronteira!Uruguai Séo Vicente do Sul

|BGE - 2005 1] 37km
Figura 1 - Localizacao geografica da Agropastoril Molineira
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2006), adaptado pelo autor.

Atualmente a organizagdo enfrenta sérias dificuldades no que tange ao
aspecto gestdo. Isso fica evidente ao verificar-se que nao existe projeto de
recursos humanos, nem  sistemas de controle financeiro adequados. O

planejamento da producao é ineficiente, e a andlise de mercado € baseada



13

sempre em suposicoes otimistas para tomada de decisao, nao levando em conta
variagdes negativas do mercado.

A Agropastoril Molineira ndo faz rastreabilidade bovina?, o que reduz as
possibilidades de negdcios de seu produto principal.

Na atualidade, o mercado de carnes tem sofrido constantes alteracées,
sendo o centro destas modificacbes o mercado de carnes bovinas. Pelas
modernas tendéncias de producdo mundial, a rastreabilidade consiste no ponto
chave de acesso a mercados restritos.

Nesse contexto, a Agropastoril Molineira é regida por um sistema de
producdo defasado, em que, ap6s “terminado”, o gado € vendido a preco de
mercado, ndo levando em conta outras variaveis que agem noO pProcesso
mercadoldgico.

Assim, existe a necessidade de criacdo de um novo modelo de negécios
para a Agropastoril Molineira, objetivando a modernizacao da organizacao, bem
como, sua capacitagdo para galgar um patamar mais alto no moderno
agronegécio brasileiro. Para o alcance deste objetivo, deve ser criado um novo
modelo de negdcios para a organizacgao, utilizando-se para tal da ja mencionada
estrutura de planos de negécios, bem como, formulacao de uma resposta para o
seguinte questionamento:

Qual a viabilidade econ6mica do novo modelo de negdcios proposto para a
Agropastoril Molineira, dentro de uma ética de modernizagao do negécio?

2 A rastreabilidade bovina é o controle do animal através de marcag¢oes com tatuagem, brincos ou
chips. Entéo é criado um banco de dados com o histérico de vacinas, proprietarios de cada animal.
Através deste controle é possivel sanar rapidamente problemas no que tange a questbes
fitossanitarias pelas autoridades competentes e produtores.
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JUSTIFICATIVA DO TRABALHO

O processo de modernizagdo da agricultura brasileira deixou marcas
profundas na matriz agraria do pais. Fato visivel quando se observa que a
agricultura comercial passou a substituir gradativamente a cultura familiar de
subsisténcia. A mecanizagdo agricola e a modernizagao do campo elevaram o0s
custos de produgcdo, mas também propiciaram o aumento destes niveis. Basta
saber que na soja, por exemplo: em 1970 colhia-se em média 20 sacas/ha, hoje,
colhe-se em média 40 sacas/ha. Nao obstante, este aumento de producéo
acarretou uma perda acentuada no valor dos produtos rurais, a saber: nos anos
1970 com a colheita média de 20 sacas/ha de soja realizava-se lucro, hoje, este
valor é sinbnimo de prejuizo.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2006,
o Brasil respondia pelo maior rebanho comercial de bovinos no mundo, com 205
milhdes de cabecas. Esse fato adicionado aos recentes movimentos da economia
global, representado, sobretudo pela concorréncia Alimentos vs.
Biocombustiveis, impacta diretamente no valor dos custos de oportunidade da
agricultura, fazendo com que a agropecuaria ganhe uma importancia estratégica
até entao ignorada, refletida diretamente nas recentes altas dos precos dos
alimentos.

Este novo patamar corresponde a um movimento inverso ao que vinha
ocorrendo anteriormente. A tendéncia de perda de valor verificada nas décadas
anteriores foi substituida por uma valorizacdo das commodities agricolas. Sendo
que se os biocombustiveis provocarem taxas mais atrativas de rentabilidade,
podem acarretar a migracéo de produtores de alimentos para a nova atividade.

Com isso, 0 estudo e a andlise da viabilidade para a produgédo de gado por
meio de um plano de negé6cios é justificada, sendo uma possivel fonte
transformadora da pequena e média propriedade rural gaucha.
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1. REVISAO TEORICO-PRELIMINAR

1.1 O EMPREENDEDORISMO

Empreendimento consiste de uma organizacdo, empresa ou iniciativa. A
palavra empreendedor possui origem francesa, referindo-se aquele que assume
riscos e comecga algo novo, porém os proprietarios de segunda e terceira geracao,
e até mesmo executivos com perfil inovador também sdo considerados
empreendedores (ABDALA, 2003).

Segundo Dolabela (1999), o economista austriaco Joseph Alois
Schumpeter, em 1934, associou 0 empreendedor ao desenvolvimento econémico,
a inovacao e ao aproveitamento de oportunidades de negdcios. Dentro desse
contexto, pode-se afirmar que o empreendedor corresponde ao sujeito que evita a
estagnacdao econbmica, pois sendo inovador acaba por renovar, transformar e
criar novas oportunidades de negocios.

Quanto ao perfil, Dolabela (1999) afirma que: “0 empreendedor € um ser
social, sendo produto do meio em que vive”. Nesse contexto, é colocado que
existem paises que sdo mais ou menos empreendedores, dependendo muito da
vis&o positiva ou negativa com que as iniciativas sao sentidas pela sociedade.

No Brasil o empreendedorismo ndo € algo novo, podendo-se afirmar que
0s primeiros colonos lusitanos eram empreendedores, € 0s primeiros engenhos
de acucar foram os frutos desse empreendedorismo. No entanto o
empreendedorismo é resultado do desenvolvimento capitalista, sendo que, para
chegar ao seu nivel mais elevado, necessita de prerrogativas claras: como o livre
direito de acumular capital, e a liberdade individual de todo o cidadao.

O grande periodo de escravidao ocorrido no Brasil até fins do século XIX
acabou por significar um atraso no desenvolvimento do capitalismo e do
empreendedorismo no pais. Este ultimo foi retomado com a imigracdo européia
no final do século XIX e inicio do século XX, o que possibilitou o primeiro surto
industrial brasileiro gracas as novas idéias e técnicas trazidas pelos europeus.

Baseados nas idéias de Timmons e Hornaday, Dolabela (1999) destaca as
seguintes caracteristicas do empreendedor:
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e S3o influenciadores ou possuem um modelo a ser seguido;

e Possuem autonomia, autoconfianga, otimismo e necessidade de
realizacao;

¢ Normalmente trabalham sozinhos, tem perseveranca e tenacidade;

e Aprendem com os erros, tendo grande energia, sendo trabalhadores
incansaveis;

e Fixam metas a serem alcancadas e lutam contra padrbes impostos
diferenciando-se dos outros;

e Tem forte intuicdo e alto comprometimento;

e Criam situagdes a fim de ter o feedback;

e Sabem buscar, utilizar e controlar recursos;

e Sao idealistas e sonhadores;

e S3o lideres naturais, criando relacionamentos proprios com 0s seus
subalternos;

e S30 orientados pelos resultados no longo prazo;

e Conhecem bem o seu ramo de atuagdo, definindo o que devem
aprender para realizar seus projetos;

e Nao sao aventureiros, correm riscos calculados.

1.2. O PLANO DE NEGOCIOS

O plano de negdbcios consiste no documento que mostra o projeto de um
empreendimento. Através dele, coloca-se a idéia inicial da criacdo de uma
organizagao, possibilitando uma melhor visualizagao do planejamento e servindo
como linha mestra para as agdes subsequentes de implantacéo.

Segundo Dolabela (1999), o plano de negdcios ainda é incipiente, sendo
utilizado principalmente na concessao de financiamentos bancarios.

No entanto o projeto é mais que isto: para Longenecker (1997), o plano de
negécios deve descrever a idéia do empreendimento, projetando as
caracteristicas mercadoldgicas, operacionais e financeiras propostas.
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Para Dornelas (2002), um plano de negdcios deve conter as seguintes

etapas:

Sumario: contém o titulo de todas as secoes;

Sumario executivo: corresponde a uma prévia do que sera o plano de
negocios;

Planejamento estratégico: corresponde a situacdo atual, as
potencialidades e fraquezas, ameacas externas, bem como, 0s seus
objetivos, visdo, e missao;

Descrigao: consistem da localizagao, histérico, crescimento, estrutura
(legal se existir), impostos, estrutura de servigos, critérios de selegéo e
promogao, etc.

Produtos/servicos oferecidos: corresponde na atividade fim da
organizacado, mostrando qual o produto e relacionando os recursos a
serem utilizados;

Analise de mercado: consiste no levantamento de dados a respeito das
caracteristicas do mercado alvo da empresa;

Estratégia de Marketing: aponta como a organizacao pretende vender
0s seus produtos e conquistar os seus clientes;

Plano financeiro: contém os numeros de todas as acdes planejadas
para o negdcio, através de projecoes de fluxos de caixa e vendas;
Anexos: contém outras informacées que sejam relevantes para o

melhor entendimento do plano de negdcios.

1.3. ESTRATEGIA

Estratégia corresponde a um plano para aplicacao que possibilite o alcance

dos objetivos originalmente propostos.

Mintzberg et al. (2000), afirmam que a estratégia é uma das palavras que é

definida de um modo, mas utilizada de outro. No entanto, em qualquer ramo de

atividade a utilizacdo de estratégia é imprescindivel ao alcance dos objetivos
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almejados de forma rapida, eficiente e econbmica, sendo por este motivo

explicada a existéncia de tantos autores e pesquisadores no assunto.

Em sua teoria intitulada estratégia competitiva genérica, Porter (2004)

elabora um modelo de estratagema onde o individuo ou uma organizacao busca

montar sua estratégia tendo como base a posicdo de seus concorrentes no

mercado.

A esséncia da formulagdo de uma estratégia competitiva é
relacionar uma companhia ao seu meio ambiente. Embora o meio
ambiente relevante seja muito amplo, abrangendo tanto forcas sociais
como econbémicas, o0 aspecto principal do meio ambiente da empresa é a
industria ou as industrias em que ela compete. (PORTER, 2004).

No esquema de Porter (2004), o mercado pode ser dividido em trés

setores, exigindo estratégias distintas de gerenciamento do negécio:

Lideranca no custo total: baseia-se na capacidade da empresa de
massificar sua producgao a fim de diminuir custos e ganhar mercado.
Para tal, sdo necessarios grandes investimentos em instalacoes e o
eximio controle de custos, bem como a diminuigdo dos gastos com
pesquisa e desenvolvimento, assisténcia técnica, forca de vendas e
publicidade;

Diferenciacao: consiste na estratégia de oferecer um produto ou
servico que seja considerado Unico no mercado, destacando-se
quando comparado aos concorrentes. Esta estratégia procura
disponibilizar produtos de melhor qualidade e preocupa-se com a
assisténcia p6s-venda;

Enfoque: consiste em focalizar num determinado tipo de cliente,
linha de produto ou mesmo delimitar uma regido geografica,
especializando-se no seu atendimento para consolidagcdo do

negécio.
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Vantagem estratégica

Diferenciacao Lideranca no Custo Total

Enfoque

Figura 2 - Modelo de estratégia competitiva genérica
Fonte: PORTER (2004).

Assim como Porter (2004) propde uma visao a respeito da estratégia como

fonte de tomada de decisdo, Mintzberg (2006) parte de outros pressupostos e

elabora um modelo que qualifica o meio pelo qual as empresas pensam

estratégias e executam estratégias.

Mintzberg (2006), sugere entdo o sistema de 5 Ps:

Estratégia como Plano: consiste no pensamento da estratégia
COMO uma agao a ser executada;

Estratégia como Pretexto: pode ser uma desculpa para superar
um concorrente ou uma dificuldade;

Estratégia como Padrao: é a estratégia como parte de um sistema,
em que as estratégias sdo executadas, e estas desencadeiam a
necessidade de outras estratégias;

Estratégia como Posicao: esta relacionada a posicdo da empresa
ou organizacao no ambiente externo;

Estratégia como Perspectiva: busca visualizar as possibilidades

futuras em cima de posi¢des concretas.

E importante salientar que estas formas descritas para pensar estratégias

interagem entre si, e a partir delas sao efetivamente construidas estratégias.
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Mintzberg (2000) também propde a visualizacdo da execugdo das politicas

estratégicas através do fluxo da estratégia deliberada e da estratégia emergente

(figura 3).

(...) as intengdes plenamente realizadas podem ser chamadas de
estratégias deliberadas. As nao-realizadas podem ser chamadas de
estratégias irrealizadas. A escola de planejamento, por exemplo
reconhece ambas, com 6bvia preferéncia pelas primeiras. Mas ha um
terceiro caso, que chamamos de estratégia emergente — no qual um
padrdo realizado ndo era expressamente pretendido. (MINTZBERG,
2000).

Erro!

Estratégia Pretendida

4

Estratégia Deliberada

Estratégia Nao

Realizada
FIM
Estratégia
Emergente Estratégia
Realizada

Figura 3 - Estratégia deliberada e emergente
Fonte: MINTZBERG (2000).

Ries & Trout (1986) colocam a existéncia de quatro tipos béasicos de

estratégias no marketing:

o Estratégia de defesa: é aconselhavel para empresa lider de

mercado, pois seu tamanho e fatia de mercado possibilitam que ela

execute apenas movimentos no sentido de manutengéo, no entanto

deve sempre fazer a autocritica sobre seus produtos e sempre estar

se superando;
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e Estratégia ofensiva: é aconselhavel para empresas que estdo em
segundo ou terceiro lugar, e seu objetivo é observar a forga do lider
e atacar as suas fraquezas;

e Estratégia de flanqueamento: consiste em conquistar ramos de
mercado ainda ndo descobertos e ndo dominados por nenhum outro
concorrente;

e Estratégia de guerrilha: consiste em dominar um segmento de
mercado bastante pequeno, para defender de tal forma, que mesmo
os lideres tenham dificuldade de entrar.

1.4. O AGRONEGOCIO

O agronegdcio ou agribusiness consiste no ramo econémico da agricultura
mais profissionalizado, e sua fungdo nao é a subsisténcia, mas sim a geracao de
excedentes para o comércio de artigos primarios.

Segundo Klein (2003), o termo agribusiness foi utilizado pela primeira vez
pelos professores Davis e Golberg em 1957. Em seus estudos os autores

enunciaram o seguinte conceito:

E a soma total das operacdes de producdo e distribuicio de
insumos agricolas; das operacdes de produgédo nas unidades agricolas;
do armazenamento, processamento e distribuicdo dos produtos agricolas
e itens produzidos a partir deles. (KLEIN, 2003, apud. DAVIS &
GOLBERG, 1957).

Apesar de ser uma definicdo recente, o agronegdcio € presente em toda a
histéria das civilizagdes. Foi a geracdo de excedentes no campo que permitiu o
desenvolvimento das modernas sociedades industriais. Assim, ndo é errbneo
afirmar que no Brasil o agronegdcio iniciou a partir do cultivo da cana-de-acucar
ha 500 anos.

E inegavel a importancia desse setor no pais, visto que a economia
brasileira desenvolveu-se através de sua exploracao e capacitacdo, capitalizando
0S recursos necessarios ao desenvolvimento industrial brasileiro (TAVARES,
1978).
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No entanto, a dependéncia brasileira das commodities agricolas sempre
deixou o mercado bastante vulneravel a crises internacionais.

A cultura da diversificagcao de investimentos s6 se tornou uma pratica na
economia brasileira, pés-Revolucado de 1930. Até entao os recursos auferidos no
agronegocio, principalmente na cafeicultura, eram reaplicados nele proprio,
causando maior oferta e diminuindo o0s pregcos proporcionais do produto
(GREMAUD; SAES & TONETO, 1997).

Segundo Varian (2006), a maior oferta de um mesmo produto faz com que
0 prego de mercado venha a diminuir, buscando seu ponto de equilibrio. Fato
corriqueiro no agronegdcio brasileiro pré-Revolucao de 1930.

1.5. A ATIVIDADE DE BOVINOCULTURA

Segundo Mielitz (1995), a bovinocultura praticada antigamente na Europa
tinha a fungdo de manter a fertilidade do solo através do fornecimento de matéria
organica (esterco), forca de tracao, leite e secundariamente a carne. Esta dltima
era proveniente de animais excedentes (novos nascimentos ou descarte dos
velhos). Com o advento da moderna agricultura, e com a adogao de praguicidas e
adubacao quimica, a bovinocultura tornou-se uma atividade com objetivos
préprios, sendo exportada para a nova fronteira agricola que se abria fora da
Europa.

Mielitz (1995) também coloca que inicialmente a expansao dos rebanhos
se dava em ritmo determinado pelo crescimento natural sendo influenciado por
determinantes climaticas. Gradativamente, inovag¢des sanitarias de manejo e
cultivo de pastagens também foram acrescentadas. A criacdo de padrdes raciais
foi se difundindo, propiciando um aumento de producgdo, tendo como pdélo
irradiador a Inglaterra.
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[...] nas novas colbnias dos paises europeus, gracas a
disponibilidade de terras e a aptidao climatica, instala-se a bovinocultura
praticada extensivamente como uma modalidade abrir € ocupar as novas
fronteiras. Apesar de sua ocorréncia por todo o mundo, esse fato é
particularmente importante nas regides de clima temperado e sub-
temperado, como Australia, Nova Zelandia, Argentina, Uruguai, Estados
Unidos e a regido sul do Brasil. (MIELITZ, 1995).

Para o perfeito entendimento da bovinocultura, os seguintes temas devem
ser abordados: a origem genética, o segmento de criacdo, os sistemas de

producgéo bovina e os processos de nutricao.

1.5.1. Da origem genética

No que tange a origem genética dos bovinos, existem dois tipos basicos de
racas: Bos Taurus Indicus e Bos Taurus Taurus.

O Bos Taurus Indicus é procedente de climas mais quentes, com origem na
india. Sua principal caracteristica consiste na protuberancia logo atras da cabeca
chamada “calombo”, “corcova“ ou “cupim”.

Hoje cerca de 85% dos animais produzidos no Brasil correspondem a
animais de racgas zebuinas (CARVALHO, 1998).

Por tratar-se de animal oriundo de regiao quente, estes animais sao bem
climatizados as condicdes brasileiras, sobretudo nas regidées com clima tropical.
Assim sdo encontrados principalmente nas regides norte, nordeste, sudeste e

centro-oeste do pais.

As racas de origem indiana, do grupo Zebu, bem conhecidas no
Brasil, que tiveram ou estdo tendo uma participacdo decisiva no
desenvolvimento da pecuaria tropical, sdo por ordem de importancia
historica, a Gir, a Guzera, a Nelore, a Sindi e a Kangaian. As racas
Indubrasil e Tabapua, embora sejam do grupo Zebu, ndo sédo indianas
porque foram formadas no Brasil. E o0 caso também da ragca Brahman,
que foi formada nos Estados Unidos, a partir de cruzamentos entre ragas
indianas. (ARAUCARIA, 2008).

O Bos Taurus Taurus é procedente de climas mais frios e sua origem

remonta o continente europeu.
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As racas européias podem ser separadas de acordo com a seguinte
classificacao: as adaptadas ao clima tropical, como a Caracu; as racgas britanicas,
como a Angus, Devon, Hereford, Normanda e Shorton; e as racas da Europa
continental, como as francesas Charolés e Limousin, as suicas Simental e Pardo
Suico, ou as italianas Marchigiana, Chianina e Piemontés.

No Brasil, as racas européias sao encontradas principalmente na regiao
sul, isso em virtude da facilidade de adaptagao do animal.

E importante salientar que existem diversas cruzas entre racas. Isso se

deve ao fato de o produtor sempre procurar melhorar a genética do seu rebanho.

Ha pelo menos cinco décadas, diversos cruzamentos entre ragas
européias e indianas tém sido feitos nas regiGes tropicais do continente
americano, na Austrdlia e na Africa, com relativo sucesso. Alguns desses
cruzamentos, denominados ‘industriais’, foram e ainda sdo feitos entre
duas ou trés ragas para aproveitamento comercial das vantagens da
heterose (vigor hibrido). Outros cruzamentos deram origem a novas
racas, como a Santa Gertrudis, a Canchim, a Pitangueiras, a Brangus, a
Braford e a Simbrasil para citar apenas as mais conhecidas no Brasil.
Por ultimo, temos os cruzamentos multirraciais que objetivam formar
‘ragas sintéticas’, também conhecidas como ‘composto’, cujos exemplos
temos Montana, Bonsmara, Senepol, Tropicana e Aquitania.
(ARAUCARIA, 2008).

Estes cruzamentos buscam aproveitar as caracteristicas que venham dar
maior retorno financeiro ao negoécio. Assim, os rebanhos puros, isto é, os
rebanhos sem cruzamentos com outras racas, sdao usualmente encontrados em
cabanhas® ou fazendas que possuam um ou mais planteis® de animais, e que

trabalhem com gado de elite.

1.5.2. Os segmentos de criacao

Existem dois tipos de segmento de cultura bovina: a criacdo de gado
leiteiro e a criacao de gado para corte. Algumas propriedades tém a criagdao mista;
visto que algumas racas prestam para os dois objetivos.

® Cabanha é a denominagdo geralmente usada no interior do Rio Grande do Sul para
propriedades rurais de médio ou grande porte destinadas a criagdo de bovinos de raga pura.

* Plantel e o conjunto de animais de raga apurada, especialmente bovinos e equinos, reservados
para reproducao pelo criador.
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A cultura de gado leiteiro € voltada para a extracdo do leite necessario ao
funcionamento da industria alimenticia de laticinios. Nela sédo utilizadas racas que
possuam maior rendimento leiteiro, entre elas: Ayrshire, Holandesa, Pardo Suica,
Girolando, Gir Leiteiro, Guernsey, Jersey (RODRIGUES, 2003).

A principal caracteristica desses animais € o grande Ubere, podendo vir a
fornecer mais de 4 litros diarios de leite por vaca.

Ja a cultura de gado de corte é voltada ao abate de animais para consumo
alimentar, bem como, a confeccao de artigos derivados das partes do animal. Da
carne sao produzidos alimentos e racbes; do couro surgem roupas, sapatos,
cintos, tapetes; dos 0ssos racao e outros objetos.

A cultura de gado de corte exige racas de animais mais corpulentas, com
maior capacidade de ganho de massa corpérea, isto é: facilidade de ganho de

gordura e carne.

Quanto as caracteristicas gerais, as ragas bovinas de corte podem
ser divididas em quatro grandes grupos: ragas britnicas, racas
européias de grande porte, ragas zebuinas e ragas européias adaptadas
ao clima tropical. (EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA
AGROPECUARIA, 2008).

Para exemplificar, notoriamente algumas das melhores e mais difundidas
racas para corte sao: Limousin, Charolés, Piemontés, Angus, Braford, Hereford,
Brangus, Nelore e Zebu.

1.5.3. Os sistemas de producao

Alves (2001) coloca a existéncia de trés sistemas na produgdo bovina: a

Cria, a Recria e o0 Engorde. O produtor que realiza o ciclo completo engloba todos

estes processos, acompanhando o animal do nascimento até a venda para abate.

No entanto, alguns produtores preferem especializar-se; tendo entdo os
seguintes especialistas:

e Criadores: sdo os produtores que possuem vacas matrizes e touros

reprodutores, podendo utilizar inseminagéo artificial. O produto do
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criador corresponde a terneiros para serem vendidos a outros
produtores;

e Recriadores: consistem dos produtores que compram terneiros
apds o desmame, revendendo-o como novilho (de 18 a 24 meses de
idade);

e Engordadores: sdo os produtores que compram novilhos e fazem a
sua terminacéo ou o engorde do animal para abate.

Para Santos (2001), as etapas envolvidas na criagao de bovinos requerem
manejos diferenciados, porém todas elas estdo fortemente relacionadas, pois o
resultado de cada uma depende da tomada de decisdo do produtor rural no que
diz respeito ao descarte, a engorda, as matrizes e as novilhas para reposicéao,

conforme a figura 4.



| Terneiros(as) [

Sistema de producao da fazenda

Insumos
para
producao

. ]
Cria 4" Vacas de descarte [ \
< | Monta natural | Y
1 Sistema comercial de gado
| SR, | »|  (Arremates, leiloes, vendas
diretas,...
4" Terneiros(as) I )
\ 4 Y
Recria Garrotes Tourinhos l_
¢ Abatedouros
| Desmame | e
Novilhos Bois | Frigorificos
| Selecéo de matrizes | A
4>| Novilhas I I I I I
| Redes de
| | | distribuicdo de
| [ alimentos
(subprodutos
Engorda comestiveis)
» | Sistema Intensivo |
L
dl
l
> Industria

| Sistema Extensivo |

(subprodutos nao

A 4

comestiveis)

| Novilhos(as)/bois, vacas magras [

Figura 4 - Interacao entre os sistemas de producao e mercado
Fonte: SANTOS (2001), modificado pelo autor.
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Segundo Santos (2001), no processo de cria o produtor visa a producgéao de
bezerros desmamados, sendo que, para tal, ele deve dispor de um sistema de
manejo adequado na propriedade. Para tal ele também deve dispor de condicdes
ambientais agradaveis, uma boa assisténcia técnica, modernas tecnologias e

praticas gerenciais eficientes na propriedade.

A eficiéncia do sistema de cria estd relacionada com a
produtividade da vaca. Nesta fase, a escolha das matrizes para a
composi¢cdo do rebanho é importante, pois requer a identificacdo do
gendtipo mais adequado para as condi¢des ambientais a que o animal
estard inserido. (SANTOS, 2001).

Santos (2001) apud. Vanzin (2000), colocam que normalmente entre 15 e
20% das matrizes sao substituidas anualmente. Sendo que sua idade média vai
estar entre oito e nove anos, com vida reprodutiva entre quatro a seis anos. As
matrizes que ndo atendem as exigéncias para a reproducao sao ofertadas para o
sistema de producdo de gado comercial ou simplesmente passam para a etapa
de engorde para futuro descarte (figura 4).

Ja no sistema de recria, o produtor visa obter animais jovens, porém com
tamanho avantajado. Nesta etapa, o produtor se depara com diversas
possibilidades de negécios, pois com o animal ja adquirindo um maior porte, é
possivel realizar o descarte para abate como novilho precoce ou superprecoce,
terminar o animal para vendé-lo adulto, negocia-lo em feiras ou manté-lo na
propriedade como matriz.

Basicamente, o sistema de recria consiste no periodo de selecao dos
animais que serao no futuro enviados para o sistema de cria ou engorde.

No caso das fémeas, se apta, ela sera enviada ao sistema de cria como
matriz, se for infértil ou inapta, ela sera enviada ao sistema de engorde para
descarte.

Nos machos o processo pressupde uma selecao apurada que ira culminar
em sua venda como reprodutor. No caso de inaptidao, ele sofrera castracao para
envio ao sistema de engorde e futura venda para abate (Figura 4).

Atualmente o mercado de recria tem expandido muito no que tange a
venda de gado para abate, pois 0 mercado tem demandado somas cada vez

maiores de animais jovens.
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As novilhas no processo de recria terdo atencdo especial do
produtor quanto a alimentagéo e manejo sanitario, pois estdo em fase de
crescimento e este sera determinante na definicdo daquelas a serem
enxertadas. A condicdo nutricional do animal merece atencdo do
produtor, pois sendo boa, implica menor desgaste orgénico apds o parto,
favorecendo novo cio. (...) Na cria, os machos sao selecionados
conforme as suas caracteristicas fenotipicas. Animais que apresentam
determinado padrédo racial, no qual sdo consideradas caracteristicas
morfoloégicas, tais como musculatura, constituigdo, caracteristicas
sexuais associadas com maior produtividade permanecerdo no rebanho.
Aqueles que nao atendem as exigéncias de bom reprodutor poderao ter
como destino a engorda ou abatedores e frigorificos. Os animais
selecionados, chamados garrotes, passam por novas avaliagbes antes
de serem comercializados como tourinho. Caso seja detectado até final
da etapa de recria algum aspecto que possa comprometé-lo como
reprodutor, o produtor decide pelo seu descarte ou pela sua inclusdo na
etapa de engorda na propria propriedade. (SANTOS, 2001).

O ultimo processo, e principal razdo de existir de toda a cadeia de
producdo bovina, consiste no engorde. Seu objetivo principal € a venda de
animais para abate em frigorificos e matadouros, e nesta fase juntam-se aos
animais inicialmente reservados pra tal fim os descartados da cria e recria.

Segundo Mielitz (1995), a bovinocultura brasileira como um todo executa
pouca inovacdo, e normalmente as propriedades inovadoras sdo as que se
especializam na engorda de animais para o abate. No entanto os processos de

inovacao sao diferentes de local para local:

No Rio Grande do Sul, é mais freqlente a producdo em ciclo
completo, e as inovagbes basearam-se no cultivo de pastagens
forrageiras, principalmente de inverno, para apascentamento a campo.
Ja em S&o Paulo, as inovacdes mais expressivas dizem respeito a
terminagdo dos animais em regime de confinamento, utilizando-se de
subprodutos industriais, culturas vegetais como cana-de-agucar, milho,
capineiras, alimentos industriais, etc. (MIELITZ, 1995).

Mielitz (1995), também coloca que a bovinocultura de cria e recria
desenvolvida nas regides periféricas do pais constitui o elo mais atrasado do
processo produtivo. Nessas regides sao utilizados principalmente métodos
extensivos no uso da terra. Porém, existe uma interdependéncia entre estes
mercados produtores de carne, pois 0s engordadores localizados proximos aos
grandes centros urbanos constituem-se no ramo mais moderno da pecuaria do
pais, acabando por adquirir nos mercados periféricos 0os animais jovens € magros

de que necessitam para sua producao.
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1.5.4. Os processos de nutricao

No que diz respeito ao processo de nutricdo, esse pode ser encontrado
tanto em rebanhos leiteiros quanto em rebanhos para corte.
Esses processos sdo conhecidos como sistema de criagdo rustica

(extensiva) e sistema de confinamento (intensivo ou de argola).

Do ponto de vista tecnolégico, passaram a coexistir
internacionalmente dois tipos de pecudria mais moderna: de um lado,
aquela derivada dos moldes ingleses, de base pastoril, que, em paises
como Austrdlia, Nova Zelandia, Argentina, Uruguai e, menos
significativamente, o Brasil, baseiam majoritariamente a alimentagéo do
gado no pastoreio direto nos campos, que sofrem melhorias por
adubacao, introducdo de espécies forrageiras, etc.; e, de outro, a
chamada pecuaria industrial, onde os animais sdo mantidos em areas
reservadas, onde o alimento lhes é aportado sob diversas formas, como
vegetais verdes ou secos, ragdes, concentrados, subprodutos industriais
etc. (MIELITZ, 1995).

Com a transformacao da bovinocultura mundial para um neg6cio moderno,
o aumento da fronteira agricola para fora dos campos europeus e a
disponibilidade de area nas novas colénias européias; o sistema de producao
extensivo baseado no melhoramento de pastagens ganhou adeptos pelo mundo
inteiro. No entanto nos anos 1930, os Estados Unidos iriam revolucionar o
sistema de producdo bovina com a adogcdo de verdadeiros mega-
empreendimentos de engorde de gado confinado, alguns deles com até 300.000
cabecas de gado, que ao final dos anos 1970 ja respondiam por 70% dos animais
terminados nos EUA (MIELITZ, 1995).

Segundo Mielitz (1995), atualmente a bovinocultura desenvolveu-se de tal
modo que além de oferecer uma mercadoria com muita liquidez, também
possibilita que esta seja um importante ativo financeiro. Hoje muitos dos criadores
nao se deixam levar pela paixdo de produzir, e tratam o negb6cio de maneira
empresarial: se o0s calculos financeiros nao sao favoraveis, simplesmente se

procura outro modo de aplicar o capital!
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A segmentacdo do processo produtivo em etapas e 0s avangos
tecnologicos proporcionam maior controle da produgdo por parte dos
produtores mais modernos. Se a engorda confinada parece ser uma
alternativa atraente, compram-se animais, nutrientes, etc. e implementa-
se, em intensidades variaveis, a engorda. Caso contrario desviam-se os
recursos financeiros para outra aplicagéo. (MIELITZ, 1995).

Para Mielitz (1995), ndo ha dudvida de que nos Ultimos anos muitos
aspectos da bovinocultura brasileira sofreram grandes mudancas. E visivel a sua
modernizacdo, e inegavel o melhor inter-relacionamento com o restante da
economia, adotando critérios empresariais mais condizentes com a ldgica

capitalista.

1.6. FINANCIAMENTO RURAL

Ao analisar o papel da agropecuaria no cendario econdmico mundial,
percebe-se sua importancia no que tange a capacidade de producao de alimentos
essenciais, e na criagcdo de uma relativa sensacgao de independéncia.

Nacdes com portentosa producdo de alimentos, no geral, apresentam o0s
precos dos produtos mais baratos que os praticados por nagcdes nao produtoras,
possibilitando que uma ampla margem da populacéo tenha acesso a eles.

Nesse contexto, o crédito rural constitui uma importante ferramenta no
estimulo do setor agropecuario. Através dele é possivel fomentar a criacao das
condi¢des propicias para manutencao e aumento da producéo agricola.

Para Mielitz (1995), o grande investimento dado a agropecuaria pelo
governo federal na década de 1970 tinha como funcado principal, ndo o
desenvolvimento, mas sim o controle dos precos, a fim de evitar o impacto do
aumento destes nos indices inflacionarios brasileiros.

Segundo Alves (2001), no Brasil o crédito rural oficial é alvo de constantes
controvérsias, tanto no que diz respeito as liderancas que sobem ao pulpito para
discursar quanto a necessidade de mais recursos, quanto na burocracia envolvida
na contratagdo do financiamento propriamente dito.

Na figura 5, observa-se a aplicacao de recursos oficiais para o crédito rural

desde 1969. Atualmente o crédito rural conta com substancial aumento em



32

relacdo ao passado imediato, porém analisando o histérico do financiamento rural
desde o inicio de sua série historica, percebemos uma grande queda a partir de
1986. Os niveis de investimento em agricultura alcancados durante os governos
militares jamais foram igualados apés a redemocratizacao do pais.
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Figura 5 - Série historica do crédito rural oficial brasileiro
Fonte: Banco Central do Brasil (2006), valores constantes pelo IGP-DI Indice Médio Anual.

Segundo Alves (2001), em funcdo da baixa oferta de financiamentos
oficiais, muitas das industrias fabricantes de insumos acabaram por executar
movimentos no sentido de se tornarem agentes do financiamento agricola,
alavancando assim suas vendas.

Para Alves (2001), apesar dessas empresas utilizarem recursos trazidos
pelas matrizes do exterior, a maior parte dos recursos dos financiamentos
executados no periodo era oriunda de repasses do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econ6mico e Social (BNDES), através da linha FINAME
Agricola.

Atualmente existem no pais diversos tipos de programas de crédito rural
oficial, sendo o Banco do Brasil 0 seu principal agente financeiro.

O crédito rural no Banco do Brasil pode ser classificado em trés

modalidades: custeio, investimento e comercializagéo:
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O crédito para custeio visa 0s gastos com manutencédo do negdcio,
que incluem a aquisicdo de insumos e mao-de-obra. O prazo de
pagamento é executado de acordo com o ciclo produtivo;

O crédito para investimento visa a aquisicao de bens e servigos para
utilizacado durante varios ciclos produtivos, sendo pagos em parcelas
periddicas de acordo com o ciclo de receitas da atividade;

Refere-se a crédito para comercializacdo e corresponde aos
recursos destinados a cobrir gastos com estocagem e
beneficiamento do produto a fim de evitar a necessidade da venda
da producao imediatamente ap6s o término do ciclo de producao.

Apesar de sua importancia, observando a figura 6, observa-se que o

crédito rural ndo influiu significativamente no crescimento do rebanho brasileiro

nos anos 1990.
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Figura 6 - Evolucao do rebanho bovino x crédito rural oficial

Fonte: Banco Central - Anuario Estatistico do Crédito Rural (2006) e IBGE — Pesquisa Pecuaria

Municipal (2006), modificado pelo autor.

Outro modelo de financiamento corresponde na Cédula de Produto Rural

(CPR). Esse sistema consiste no adiantamento em dinheiro dos compradores

(clientes) ou o adiantamento em insumos pelos fornecedores para pagamento em

produto ou dinheiro no futuro.
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A lei 8.229 de 22/08/1994 veio regulamentar esse ‘adiantamento’,
instituindo a Cédula de Produto Rural - CPR. A CPR é um titulo cambial,
através do qual o agricultor que a emite vende antecipadamente sua
produgdo, recebe o valor da venda antecipadamente e se obriga a
entregar o produto vendido na quantidade, qualidade e em local e data
estipulados no titulo. (ALVES, 2001).

Outra modalidade de financiamento rural existente corresponde ao
mercado futuro, sendo negociado na Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F).

As negociacOes futuras surgiram da necessidade de proteger o mercado
das variacdes de alta dos precos das commodities, bem como da necessidade de
financiamento dos produtores rurais. Nesse mercado os compradores adquirem o
direito de comprar no futuro um determinado produto por um preco previamente
estipulado. Em caso de alta do produto, os compradores executam o direito de
compra, adquirindo a um preco menor. Em caso de queda, o produtor teria
ganhado além do valor do produto, um prémio referente a venda do direito de
compra.

Nesse sistema, ainda existe a figura do especulador, que corresponde ao
agente que nao esta interessado no produto, mas sim nas negociacoes de
compra e venda das mercadorias. Entdo, esse agente adquire direitos de compra
futuros, revendendo-os antes do seu vencimento, e obtendo lucro com a

negociacgao.
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2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GERAL

Elaborar um plano de negdcios para a Agropastoril Molineira, com o foco

na produgao de gado bovino de corte rastreado.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Definir o negécio e suas caracteristicas;

e Definir seus objetivos e metas;

e Elaborar um plano de marketing através da observagdo do mercado
de gado;

e Elaborar um plano de recursos humanos;

e Elaborar um plano de instalagdes;

e Elaborar um plano de operacbes que atenda as necessidades da
propriedade;

e Elaborar um plano financeiro analisando a viabilidade do
empreendimento;

e Analisar a viabilidade econémica do projeto.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a execucao do trabalho foi utilizado o método de estudo de caso
exploratério, que segundo Yin (2001) busca analisar um fendmeno
contemporaneo inserido em algum momento da vida real.

O presente plano de negdcios é constituido pelos dados primarios e
secundarios. Os dados primarios sao aqueles produzidos pelo autor, sendo os
secundarios coletados por outros individuos e disponibilizados ao publico
(DOLABELA, 1999).

A coleta de dados primaria realizou-se através de entrevistas nao
estruturadas com quatro pecuaristas da regiao oeste do Rio Grande do Sul e o
proprietario da Agropastoril Molineira. Também foram entrevistados funcionarios
do Banco do Brasil, Secretaria da Agricultura e Abastecimento do RS, Sindicato
dos Trabalhadores Rurais de Sao Francisco de Assis, Farmacia Veterinaria da
COTRIJUI, EMATER/RS, Guarany Remates, uma Contadora responsavel por um
escritorio contdbil e um Engenheiro Agrénomo.

Os dados secundarios foram obtidos através da pesquisa na internet,
livros, artigos e dissertacdes.
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4. DEFINICAO DO NEGOCIO

4.1. O NEGOCIO

O presente plano de neg6cios trata de um projeto voltado a produgao de
bovinos rastreados para abate e venda no mercado comercial de gado.

A propriedade ira trabalhar nos trés sistemas de producéo: Cria, Recria e
Engorde; pretendendo adquirir anualmente animais para engorde e vacas
matrizes. Levando-se em conta o tamanho da propriedade, é estimada a
capacidade de manutencdo em 200 animais no campo, sendo esperado o
engorde de 100 animais/ano.

4.2. O MERCADO

Como ja mencionado na revisao tedrica, diferentemente da agricultura, a
pecuaria propicia uma flexibilidade em que o produtor pode a qualquer momento
da producdo modifica-la para se capitalizar. Assim, utiliza-se de uma clientela que
vai dos compradores de animais para abate (frigorificos e matadouros), até o
sistema de compra e venda de gado comercial, no qual outros produtores, de
concorrentes passam a clientes.

Quanto aos fornecedores, pode-se citar em primeiro lugar a mao-de-obra,
representada na figura de pebes e técnicos, estes Uultimos compostos
principalmente pelos veterinarios. As cooperativas, farmacias veterinarias e
empresas de rastreabilidade também sao fornecedores de insumos
indispensaveis a producao.

Ilgualmente importantes, os agentes financeiros e empresas de remates
prestam um grande servico: os primeiros fornecendo crédito, os segundos
intermediando a compra e venda de animais.

Existe ainda a figura dos reguladores da atividade, no caso da
bovinocultura: a Secretaria da Fazenda de Manoel Viana, que faz o registro do



38

produtor rural; a Secretaria Estadual da Agricultura, Pecuaria, Pesca e
Agronegécio do Rio Grande do Sul, responsavel pelo controle sanitario do
rebanho; e a Associacdo Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia
Técnica Rural (EMATER/RS), que fornece o aval técnico a muitos dos projetos

rurais.

4.3. A ORGANIZAGAO

A estrutura pretendida para a Agropastoril Molineira consiste na reunido de
quatro socios, todos irmaos sob geréncia de Marcel Juliano Nemitz Biscaino. O
fato € que a fazenda, como grande parte dos empreendimentos agropecuarios
brasileiros € uma organizagao familiar.

Como forma de recuperar o empreendimento, optou-se pela unido dos
irmaos, alocando capital de giro na organizacdo e assumindo parte do capital e
administracédo da propriedade.

Para tal, a nova estrutura contard com um gerente na figura de Marcel
Nemitz Biscaino, e um agrénomo na figura de Marshal Nemitz Biscaino.

Divis&o das cotas na sociedade:

e 50% Wanderlei da Silva Biscaino;
e 12,5% Simone W. Nemitz Biscaino;
e 12,5% Marshal S. Nemitz Biscaino;
e 12,5% Marcel J. Nemitz Biscaino;

e 12,5% Cassia S. Nemitz Biscaino.
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5. A DEFINICAO DA MISSAO E DOS OBJETIVOS

5.1. A MISSAO DA ORGANIZACAO

Produzir gado de qualidade com certificacao e boas praticas de manejo.

5.2. OBJETIVOS DO EMPREENDIMENTO

A propriedade tem como objetivo principal a consolidacdo do
empreendimento  familiar, buscando qualifica-la  operacionalmente e
financeiramente.

Como o objetivo principal escolhido, as metas estabelecidas para o seu
atendimento séo as seguintes:

¢ Instrumentalizar um sistema de rastreabilidade bovina no primeiro
ano de funcionamento;

e Aplicar um processo de melhoria de pastagens forrageiras na
propriedade, também no primeiro ano;

e Aumentar a eficiéncia produtiva através da terminacao de animais
crioulos em dois anos, e engorde de animais comprados em 1 ano.
Esta meta fica estipulada ja para o segundo ano;

e Gerar caixa suficiente para reformas nas estruturas de benfeitorias
nos doze anos subseqlentes;

e Adquirir equipamentos modernos como camara de asperséo,
balancga eletronica, etc. Esta meta também fica definida para os doze
anos subsequentes;

e Geracao de dividendos para os sécios a partir do sexto ano.
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6. DEFINICAO COMPLETA DO PRODUTO

O produto da Agropastoril Molineira serd a venda de animais para abate:
no caso bois gordos, engordados em um ano, com média de 450 kg de peso, e
bois crioulos com média de 515 kg. Touros serdo vendidos no mercado comercial
de gado, ndo como uma especialidade da propriedade, mas sim como forma de
substituir o animal por outro, evitando assim a consanguinidade no rebanho.

O método de producdo € muito importante e, em funcdo disso, sera
elaborado um sistema de producao mista, parte extensiva e parte intensiva.

Quanto ao tipo de raca, para beneficiar-se da heterose, ou vigor hibrido,
serdo utilizados animais provenientes de cruzas. Isto evita o pagamento de altos
valores por animais de raca pura registrada, o que seria desaconselhavel para um

inicio de negdcio com parcos recursos.
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7. PLANO DE MARKETING

Aqui sera apresentada a analise de mercado, bem como a estratégia de
marketing a ser adotada pela Agropastoril Molineira.

7.1. ANALISE DE MERCADO

A agropecuaria ainda é o mais tradicional ramo da economia brasileira,
sobretudo em funcdo da heranca do processo colonial e do sistema agricola
voltado para a monocultura exportadora adotado pelo pais, que vigoraria por
grande parte da histéria imperial e republicana. Mesmo hoje, apesar de ser um
pais com grande capacidade industrial, o Brasil ainda tem profundos lagos com o
setor agricola. Segundo o Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada
da Universidade de Sao Paulo (CEPEA-USP), o agronegécio representou em
2007 25,11% do PIB nacional: 17,85% para a agricultura e 7,26% para a
pecuaria.

No que tange ao comércio exterior, segundo o Instituto de Economia
Agricola da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo, o
agronegocio representou 38,5% das exportacbes durante o periodo
compreendido entre janeiro a junho de 2007 e, em igual periodo de 2008, obteve
um indice de 39,5% das exporta¢des nacionais.

Segundo a Fundacao de Economia e Estatistica Siegfried Emanuel Heuser
(FEE), na economia do Rio Grande do Sul, a proporcao da agropecuaria, chegou
a 8,51% do PIB em 2007.

Segundo Flrstenau (2007), em 2005 o sistema exportador do agronegocio
brasileiro foi responsavel por US$ 43,586 bilhdes. Desse montante 21,70% foi
referente a comercializacao do complexo soja, e 18,80% ao complexo carnes. No
complexo carnes, o subeditor de bovinos obteve uma participacdo de 7,02%
sobre o total das exportacées do agronegdcio nacional.

No mesmo levantamento, Flrstenau (2007) afirma que o Estado do Rio
Grande do Sul, em 2005 obteve um total de US$ 5,928 bilhdes em exportacdes

provenientes do agronegécio. Desse montante, o complexo carne foi responséavel
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por 23,14% da pauta de exportacées, advindo dos bovinos 2,56% das receitas do
agronegaocio gaucho.

No que tange as dimensdes do rebanho bovino brasileiro, segundo o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no ano de 1974, o pais
detinha um numero de 92,5 milhbes de cabecas absolutas, sendo o
ranqueamento liderado pelos Estados de Minas Gerais e Rio Grande do Sul.

Esta situacdo se alterou lentamente durante as décadas de 1980 e 1990,
periodo em que o centro do processo de producdo de bovinos migrou para as
regides centro-oeste e norte do pais. Hoje, o Brasil com um rebanho de 205
milhdes de cabecas em 2006, tem na regido centro-oeste 34,260% do rebanho
nacional, com aproximadamente 70 milhdes de cabecgas, ficando a regidao norte
com 19,943%, e totalizando 41 milhdes de cabecgas. No Rio Grande do Sul entre
1974 e 2006, o rebanho manteve-se estavel, encontrando-se neste ultimo ano
como 6° colocado no ranking brasileiro em numero absoluto de cabecas, ficando
atras de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Goias e Para.

Quanto ao numero de abates de bovinos realizados no pais, segundo o
IBGE, o Brasil obteve um resultado na ordem de 30,2 milhdes de cabecas em
2006, subindo para 30,4 milhées de cabecas abatidas no ano de 2007. No Rio
Grande do Sul, esse numero foi em 1,4 milhées de animais, colocando-o na 82
posicdo dentre os maiores abatedores de bovinos no pais. Com isso, o Rio
Grande do Sul fica atrds de Estados como Mato Grosso, Sdo Paulo, Mato Grosso
do Sul, Goias, Minas Gerais, Para e Rond6nia. Nao obstante, os dados gerais de
abates do IBGE sado conflitantes em relagdo aos numeros da Associacédo
Brasileira de Industrias Exportadoras de Carne (ABIEC), pois esta afirma que em
2006 foram abatidas em solo nacional 45 milhdes de cabecas.

Para efeito de consumo, Carvalho & Bacchi (2007) afirmam que o consumo
de carne bovina no pais possui uma elasticidade-renda média de 0,538 no caso
da despesa com carne bovina de primeira, ou seja, para cada 1% na elevacao na
renda, havera um incremento positivo de 0,538% no consumo de carne de
primeira. Nao obstante, a elasticidade média geral ndo se aplica a todas as
regides brasileiras, conforme a tabela 1.
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Tabela 1 - Coeficiente de elasticidade-renda da carne de primeira

Regiao Elasticidade média
Brasil 0,538
Centro-oeste 0,484
Nordeste 0,551
Norte 0,556
Sudeste 0,604
Sul 0,745

Fonte: Carvalho & Bacchi (2007, p. 14), modificado pelo autor.

Quanto a carne bovina de segunda, os numeros da elasticidade-renda nao
sao tao promissores. Segundo o estudo, a média da elasticidade-renda brasileira
€ de 0,084; isto &, 0,084% de aumento no consumo para cada variagdo de 1% na
renda do individuo. As melhores médias para a carne de segunda encontram-se
nas regides sul e sudeste, com valores de 0,178% e 0,184%; para uma variacao

de 1% na renda, conforme tabela 2.

Tabela 2 - Coeficiente de elasticidade-renda da carne de segunda

Regiao Elasticidade média
Brasil 0,084
Centro-oeste -0,068
Nordeste 0,021
Norte 0,092
Sudeste 0,178
Sul 0,184

Fonte: Carvalho & Bacchi (2007, p. 15), modificado pelo autor.

Ap6s a explanagdo dos dados acima, fica evidente a importancia da
pecuaria bovina na economia brasileira. Seja pela participagdo na capacidade de
auferir recursos para a economia mediante as exportacoes, seja pela importancia
da producao de viveres para consumo nacional.

Mesmo com sua comprovada importancia, qualquer negécio possui riscos
e ganhos, e no presente momento a pecuaria bovina apresenta os seguintes
riscos:

e O aumento dos combustiveis, observado nos ultimos anos, tem o
impacto direto em toda a cadeia econdémica. Este fato leva a
correcao de valores e ao repasse para o consumidor. Seguindo a
l6gica da microeconomia, o aumento dos custos de producao

desencadeia uma diminuicdo da demanda pela carne bovina em
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beneficio a um produto substituto, como a carne de frango,
principalmente quando observadas as classes menos favorecidas;

O sistema de rastreabilidade bovina foi implantado, sobretudo em
funcédo de pressdes de nacdes desenvolvidas (Unido Européia). Na
realidade, muitas vezes esse sistema foi utilizado como método de
pressdo para atitudes protecionistas, levantando barreiras
comerciais a produtos de origem animal proveniente de paises com
custos de producao inferiores. Nao existem garantias que depois de
sanadas as pendéncias atuais, novas questdes sanitarias e de
manejo ndo venham a ser exigidas;

O mercado brasileiro de gado esta vivenciando um momento de alta.
Poucas vezes na década o preco do animal vivo valeu tanto. Isso se
deve ao descarte de matrizes realizado em 2005, onde vacas de cria
foram descartadas e o rebanho perdeu aproximadamente 1,270
milhdes de cabecas, algo extremamente raro na pecuaria brasileira.
Hoje existe uma grande procura para repor gado de cria, ocorrendo
uma certa inflacdo nos precos dos novilhos. Este fato pode estar
inviabilizando o negécio do pecuarista especializado na engorda. No
presente momento a entrada no mercado requer maior capital para
investimento;

Segundo a microeconomia, a tendéncia do mercado € a
estabilidade. Assim, se hoje 0 mercado estd remunerando bem,
existe a previsdo de aumento da concorréncia, o que logicamente
equilibrara novamente o mercado. Desse modo, a tendéncia para o
periodo pés-reposicdo das matrizes pelos pecuaristas € de maior
oferta, e, por conseguinte, a estabilizacdo dos pregcos em um

patamar mais baixo do que o praticado hoje.

Quanto aos ganhos proporcionados pelo ambiente, estes sdo o0s seguintes:

Um aumento no poder real de compra do brasileiro possibilita um
maior gasto com a aquisicao de carne bovina. Se a cultura alimentar
brasileira se mantiver, e, houver estabilidade com crescimento
econOGmico, existe a expectativa de aumento da demanda de carne

pelo marcado mercado nacional;
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e O repentino desenvolvimento de alguns paises asiaticos pode
representar uma nova alternativa de mercado para a carne bovina
brasileira. Pela sua populosidade, estes mercados sairiam como
importantes parceiros em nossa pauta de exportagdes. A partir de
sua prospeccao, a pressdo de demanda iria aumentar

consideravelmente, propiciando a alta dos precos da carne.

7.1.1. Analise da clientela

O mercado de carnes pode possuir diversos niveis de clientela, e através
do conhecimento dos destinos finais é possivel elaborar um dimensionamento de
mercado consistente. Em 2006 os maiores consumidores de carne no mundo
foram os Estados Unidos e a Unido Européia, conforme a tabela 3, e os maiores
importadores mundiais foram os EUA e a Russia, conforme a tabela 4.

Tabela 3 - Maiores consumidores mundiais de carne bovina 2006

Posicao Pais Milhdes de t
1@ Estados Unidos 12,800
2° Unido Européia (25) 8,220
3¢ China 7,400
4° Brasil 6,900
5 Argentina 2,600
6° México 2,500
7° Russia 2,300
8° india 1,600
9e Japao 1,200
102 Canada 1,000

Fonte: Heinze (200X), dados brutos USDA.
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Tabela 4 - Maiores importadores mundiais de carne bovina 2006

Posicao Pais Milhdes de t
12 Estados Unidos 1,440
2° Russia 0,840
3¢ Japao 0,690
4° Unido Européia (25) 0,540
5¢ México 0,365
6° Egito 0,225
7° Coréia do Sul 0,190
8¢ Canada 0,150
9e Filipinas 0,140
10° Taiwan 0,098

Fonte: Heinze (200X), dados brutos USDA.

No que tange aos maiores parceiros comerciais do Brasil, nossas

exportagbes de carne tem como principal destino a Russia, China, Estados

Unidos, paises da Unido Européia e o mundo arabe, conforme a tabela 5.

E interessante ver a Venezuela como terceiro maior importador em 2008.

Apesar de o levantamento referir-se ao primeiro semestre, o valor importado por

esse parceiro sul-americano praticamente duplicou se comparado ao ano de

2007, quando ocupava a décima posicao (tabela 6).

Tabela 5 - Maiores importadores de carne bovina brasileira em 2008

Posicao Pais Mil US$ t

1° Russia 1.078.402,05

© Hong Kong 295.727,30
3¢ Venezuela 233.619,88
42 Estados Unidos 187.950,85
5¢ Egito 168.244,80
6° Ira 157.048,71
7° Reino Unido 151.811,58
8¢ Paises Baixos 133.083,28
9° Argélia 109.795,14
10° Arabia Saudita 108.753,27

Dados referentes ao periodo de janeiro a agosto.

Fonte: Associagao Brasileira de Industrias Exportadoras de Carne (2008).
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Tabela 6 - Maiores importadores de carne bovina brasileira em 2007

Posicao Pais Mil US$ t
1° Russia 1.000.093,04
2° Paises Baixos 353.133,14
3° Egito 348.391,54
42 Estados Unidos 329.655,63
5¢ Italia 286.134,39
6° Reino Unido 282.004,09
7° Hong Kong 201.220,84
8° Ira 145.227,58
9e Alemanha 141.819,20
10° Venezuela 124.633,73

Fonte: Associagdo Brasileira de Industrias Exportadoras de Carne (2008).

Quanto ao mercado nacional de carnes, no Brasil sdo abatidos
aproximadamente 30,4 milhdes de cabecgas de bovinos/ano (IBGE, 2007), sendo
que as principais regides beneficiadoras do produto encontram-se no centro-oeste
e sudeste do pais e que, conforme a tabela 7, respondem respectivamente por
36,540 e 23,262% dos abates.

E importante salientar também o grande incremento na capacidade de
abate da industria de carnes do pais durante a década de 2000, com especial
atencado ao crescimento da industria na regido norte, antes incipiente e que hoje
representa 20,31% dos abates.

Quanto ao Rio Grande do Sul, segundo o IBGE, este abateu em 2007 um
total de 1.386.962 cabecas de gado ante as 1.487.214 de 1997, sendo que a
quantidade de animais abatidas no estado ja superou os 2.046.792 de cabecas no
ano de 2006. Comprovando assim, que a industria frigorifica gaucha no ano de
2007 trabalhou com uma ociosidade de aproximadamente 700 mil cabegas.



Tabela 7 - Relacao de abates de bovinos no Brasil (1997 e 2007)
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1997 1997 (%) 2007 2007 (%)
Brasil 14.346.223 100,00 30.489.743 100,00
Norte 785.384 5,475 6.192.516,000 20,310
Rondbnia 0 0,00 2.073.807 6,802
Acre 0 0,00 446.447 1,464
Amazonas 0 0,00 115.939 0,380
Roraima 0 0,00 60.498 0,198
Para 545.426 3,802 2.367.369 7,764
Amapé 0 0,00 27.519 0,090
Tocantins 239.958 1,673 1.100.937 3,611
Nordeste 1.125.435 7,845 3.061.443 10,041
Maranhao 38.782 0,270 764.487 2,507
Piaui 120.607 0,841 147.559 0,484
Ceara 338.264 2,358 339.766 1,114
Rio Grande do Norte 46.240 0,322 112.558 0,369
Paraiba 0 0,00 78.257 0,257
Pernambuco 253.482 1,767 400.980 1,315
Alagoas 0 0,00 170.535 0,559
Sergipe 0 0,00 0 0,00
Bahia 328.060 2,287 1.047.301 3,435
Sudeste 3.906.186 27,228 7.092.667 23,262
Minas Gerais 923.431 6,437 2.559.709 8,395
Espirito Santo 125.187 0,873 310.000 1,017
Rio de Janeiro 67.258 0,469 131.742 0,432
Séo Paulo 2.790.310 19,450 4.091.216 13,418
Sul 2.680.705 18,686 3.002.192 9,847
Parana 1.004.042 6,999 1.291.198 4,235
Santa Catarina 189.449 1,321 324.032 1,063
Rio Grande do Sul 1.487.214 10,36 1.386.962 4,549
Centro-Oeste 5.848.513 40,767 11.140.925 36,540
Mato Grosso do Sul 2.674.582 18,643 3.735.883 12,253
Mato Grosso 1.086.129 7,571 4.610.013 15,120
Goias 2.087.802 14,553 2.749.953 9,019
Distrito Federal 0,00 0,00 45.076 0,148

Fonte: Instituo Brasileiro de Geografia e Estatistica (2008), modificado pelo autor.

A Agropastoril Molineira propde-se a trabalhar com uma carteira de clientes
formada por frigorificos certificados e com outros produtores que adquiram seus
animais no mercado comercial de gado.

Quanto aos frigorificos, serdo considerados clientes potenciais as
empresas situadas na regido sul do Brasil e que estejam aptas a trabalhar com
animais rastreados pelo SISBOV. Nas tabelas 8, 9 e 10 constam as listas de
empresas selecionadas. O delimitador geografico é um reflexo das dificuldades no
transporte de animais vivos por longas distancias, o que acarretaria estresse e

perda de peso dos mesmos.
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Tabela 8 - Frigorificos certificados pelo SISBOV no Rio Grande do Sul

Nome da empresa Cidade
Frigorifico Mercosul S/A Alegrete
Frigorifico Mercosul Ltda. Bagé
Frigorifico Mercosul S/A Bagé

Cooperativa Agra Pecuéria Sulcoop Ltda.
Frigorifico J G Ltda.

Frigorifico Extremo Sul S/A

Frigorifico Mercosul S/A

Frigorifico Caxias Ltda.

Frigorifico Lift Ltda.

Cooperativa dos Suinocultores de Cai Superior Ltda.

Pampeano Alimentos S/A

Frigorifico Mercosul S/A

Frigorifico A B Ltda.

Mastersul Distribuidora de Carnes e Cereais Ltda.
Frigorifico Trés C Ltda.

Frigorifico Silva Industria e Comércio Ltda.
Paulo César Alves Camacho

Frigorifico Sagrillo

Frigorifico Lagoense Ltda.

Marfrig Frigorifico e Comércio de Alimentos S/A
Frigorifico Coqueiro Ltda.

Frigorifico Santa Rosa Ltda.

Agropastoril BS Ltda.

Frigorifico Mariante Ltda.

Bom Retiro do Sul
Cacgapava do Sul
Capao do Leéo
Capao do Leéo
Farroupilha

Gravatai

Harmonia

Hulha Negra

Mato Leitdo

Parobé

Porto Alegre

Rio Pardo

Santa Maria
Santana do Livramento
Santiago

Santo Anténio da Patrulha
Sao Gabriel

Sao Lourencgo do Sul
Taquara
Tupancireta
Venancio Aires

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (2008).

Tabela 9 - Frigorificos certificados pelo SISBOV em Santa Catarina

Nome da empresa Cidade
Frigorifico Margen Ltda. Blumenau
Frigorifico Riosulense Ltda. Rio do Sul

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (2008).
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Tabela 10 - Frigorificos certificados pelo SISBOV no Parana

Nome da empresa Cidade
Frigomax Frigorifico e Comércio de Carnes Ltda. Arapongas
V.L. Agroindustrial Ltda. Cambira
COOPAVEL - Cooperativa Agroindustrial Cascavel
Distribuidora de Alimentos Rio Xingu Ltda. Castro
Frigorifico Frigoprata Ltda. Colorado

Frigorifico Cruzeiro do Oeste Ltda.

Lagoano - Frigorifico e Comércio de Carnes Ltda.
Frigokeller - Distribuidora de Carnes Ltda.
Frigorifico Raja Ltda.

KM3 Industria e Comércio de Alimentos Ltda.
Frigorifico Margen Ltda.

JBS S/A

Torlin Profutos Alimenticios Ltda.

Frigorifico Verdi Ltda.

M. Borges Comercial de Alimentos Ltda.
Frigorifico Mercosul S/A

Kamarowski e Palumbo Ltda.

Frigorifico Margen Ltda.

Frigorifico Mercosul S/A

Frigorifico Margen Ltda.

Associacdo do Comércio e Industria de Carnes de Ponta
Grossa

MIG Frigorifico Ltda.

Cooperativa Produtora de Produtos de Origem Animal Pérola

Frigorifico Argus Ltda.

IndUstrias e Pecuaria Sao José Ltda.
Frigorifico Tapejara Ltda.

Comeércio de Carnes Nobre Ltda.
Frigorifico Alecrim Ltda.

Guerrer e Vieira Lida.

Cruzeiro do Oeste
Cruzeiro do Oeste
Guarapuava
Joaquim Tavola
Londrina
Lupionopolis
Maringé

Maringa

Nova Esperanca
Nova Esperanca
Nova Londrina
Nova Londrina
Paicandu
Paicandu
Paranavai

Ponta Grossa

Rio Negro

Santo Anténio da Platina
Sao José dos Pinhais
Sao José dos Pinhais
Tapejara

Toledo

Umuarama

Umuarama

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (2008).

Quanto aos clientes que sao produtores rurais e utilizadores do mercado de
gado comercial, o foco recaird somente sobre os produtores do Estado do Rio
Grande do Sul. O delimitador mercadoldgico para esta decisao € também técnico;
visto que o rebanho gaucho ndo é bem aclimatado as temperaturas elevadas dos
demais estados brasileiros, assim, o mercado para animais negociados em
remates pela Agropastoril Molineira terd como possiveis clientes um universo
estimado em 430.150 pecuaristas, niumero que corresponde aos agricultores
gauchos que possuem pastagens naturais ou plantadas (IBGE). Este dado é um
tanto controverso, visto que também estariam contabilizadas pastagens utilizadas
para outros tipos de culturas animais, ndo obstante, € o dado mais proximo da

realidade.
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Na tabela 11, observa-se uma estimativa de pecuaristas dos municipios
proximos a Manoel Viana, universo reduzido se comparado ao Rio Grande do

Sul, e que corresponde a regiao onde o impacto no mercado sera maior.

Tabela 11 - Estimativa da quantidade de pecuaristas da regido em 1996

Municipio Quantidade de produtores

Total da regido 14.695
Alegrete 3.770
ltaqui 980
Jaguari 1.605
Magambara (*)

Manoel Viana 699
Nova Esperanc¢a do Sul 427
Santiago 2.301
Séo Borja 1.244
Séo Francisco de Assis 2.678
Sé&o Vicente do Sul 991
Unistalda (*)

(*) Municipios ndo emancipados em 1996.
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2008), modificado pelo autor.

Para abastecer-se do mercado de gado comercial, sera utilizada a
estratégia de participacdo em remates e feiras organizadas na regiao préxima a
propriedade, tais como as feiras de Sado Francisco de Assis e Manoel Viana,

descartando outras, em funcao dos custos logisticos e desgaste dos animais.

Tabela 12 - Feiras e exposicGes de gado oficiais na regido

Feira Municipio Periodo aproximado do ano

Feira de Ventres

Selecionados Sao Francisco de Assis 12 quinzena de margo
Feira de Terneiros e

Vaquilhonas Manoel Viana 12 quinzena de abril
Feira de Terneiros, Terneiras

e Vaquilhonas Sao Francisco de Assis 22 quinzena de abril
Feira da Vaca, Terneiros e

Terneiras. Sao Francisco de Assis 22 quinzena de maio
Feira de Ventres Manoel Viana 22 quinzena de agosto
Exposicao Feira

Agropecuéria Manoel Viana 12 quinzena de outubro
Expofeira Agropecuaria Sé&o Francisco de Assis 22 quinzena de outubro
Feira de Terneiros, Terneiras

e Vaquilhonas. Sao Francisco de Assis 22 quinzena de outubro

Fonte: Secretaria da Agricultura, Pecuaria e Agronegécio do Rio Grande do Sul (2008), modificado
pelo autor.

Quanto ao mercado externo, ndo serdo consideradas as exportagdes de

animais vivos. Isto por que a propriedade trabalha com animais provenientes de
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heterose, ndo gado de elite. Sendo um animal com valor inferior no mercado
comercial, fato que nao justificaria o custo burocratico e logistico envolvido na

operacao de exportagao.

7.1.2. Analise da concorréncia

Concorrentes estdo presentes em praticamente todos os mercados, nao
obstante, sdo nas commodities que estes adquirem circunstancias limites em
funcdo da pouca diferenciacdo dos produtos. Nesse contexto, a variavel preco
passa a ter uma influéncia significativa no sucesso do produto, sendo que 0s
baixos custos de producao possibilitam produtos extremamente competitivos no
mercado internacional.

No caso da carne bovina, a concorréncia se da em diversos segmentos de
mercados, podendo assumir a forma do produto de concorrentes diretos nacionais
e internacionais em diversos mercados, ou na forma de bens substitutos que
entram na disputa através da variacdo da renda do consumidor.

Quanto aos bens substitutos a carne bovina: é importante ressaltar que
estes se destinam em primeira instancia a manter um razoavel nivel de proteina
animal ingerida pelo consumidor quando colocado em uma determinada situagéo
de escassez, sem que para isso ele necessite modificar seus habitos alimentares
drasticamente.

Em estudo da Universidade Federal de Vigosa, quando analisados o0s
determinantes da demanda de carne bovina no municipio, foram elencados trés
bens substitutos a ela: carne de frango, carne suina, carne de peixe e ovos
(ALVES & GOMES, 2007).

Nao obstante, se observarem-se 0s motivos para uma mudanca de habito,
ainda que temporaria, pode-se chegar a dois motivos: diminuicdo da capacidade
de aquisicdo pelo consumidor ou comprometimento da sanidade do rebanho
bovino.

Segundo Alves & Gomes (2007), a preferéncia dos bens substitutos em
relacdo a carne bovina em Vigosa recai principalmente sobre a carne de frango

com 53%, carne suina com 40%, carne de peixe com 4% e ovos com 3%.
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Quando pesquisado rapidamente na internet, o habito vicosano parece confirmar-
se nacionalmente, pois a substituicdo de carne bovina por frango ou suina é usual
no pais inteiro.

No caso de concorrentes também produtores de carne bovina no ambito do
mercado mundial, o Brasil lidera a lista de paises exportadores do produto com
1,503 milhdes de toneladas exportadas em 2006, auferindo para o pecuarista
brasileiro um lugar de destaque no mercado mundial (tabela 13).

Quanto aos outros exportadores, a Australia aparece na segunda posigao,
seguindo de perto a producao brasileira, e sendo responsavel por exportacdes na
ordem de 1,140 milhdes de toneladas; os Estados Unidos figuram na terceira
posicdo com 656 mil toneladas exportadas, mostrando uma recuperagao e
reabertura dos seus mercados. E importante ressaltar que as exportagdes norte-
americanas estiveram estagnadas por imposicdo de seus clientes, sendo
liberadas somente em 2005. O caso norte-americano deveu-se a casos de
Encefalopatia Espongiforme Bovina (Doencga da Vaca Louca) em seu rebanho.

O mercado de carnes tem se mostrado receptivel a carne produzida na
Ameérica do Sul, com algumas excec¢des vindas principalmente da Unido Européia.
Nao obstante o crescimento de mercados asiaticos tem alavancado a demanda e
dado mais félego as exportagdes da regidao. Mesmo com esse clima favoravel, a
Argentina vem enfrentando uma das piores secas em décadas, 0 que certamente

tende a ter um impacto negativo sobre sua producéo de 2008.

Tabela 13 - Maiores exportadores mundiais de carne bovina em 2006

Posigdo Pais MilhGes de t

1° Brasil 1,503

€ Australia 1,140
3¢ Estados Unidos 0,656
40 Argentina 0,444
5¢ Nova Zelandia 0,412
6° Canada 0,370
7° india 0,485
8¢ Uruguai 0,340
9° Paraguai 0,173
10° Nicaragua 0,520

Fonte: Heinze (200X), dados brutos do Global Trade Atlas e USMEF estimates.

A producao de carne bovina depende de alguns fatores importantes como
espaco, clima, infraestrutura, sistema de manejo, administracdo e demanda. A
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confluéncia desses fatores possibilita um sistema de producdo eficaz e
competitivo.

Hoje o maior produtor mundial de carne bovina é os Estados Unidos com
11,900 milhdes de toneladas. Seu produto & muito competitivo em funcédo dos
modernos sistemas intensivos de criagdo, no entanto a maior parte de sua
producéo é absorvida pelo seu imenso mercado consumidor.

O Brasil figura na segunda posicdo dentre os maiores produtores, com
8,850 milhdes de toneladas, sendo seguido de perto pela Unido Européia com
7,880 milhdes de toneladas, conforme a tabela 14.

Tabela 14 - Maiores produtores mundiais de carne bovina em 2006

Posigdo Pais MilhGes de t
1° Estados Unidos 11,900
2° Brasil 8,850
3¢ Uniao Européia 7,880
40 China 7,500
5¢ Argentina 3,100
6° india 2,370
7° México 2,170
8¢ Australia 2,150
9° Russia 1,460
102 Canada 1,370

Fonte: Heinze (200X), dados brutos USDA.

No que tange ao mercado interno, é possivel afirmar que os maiores
concorrentes ao gado gadcho situam-se nas regides centro-oeste, norte e sudeste
brasileiro, com respectivamente 34,26; 19,943 e 19,044% dos rebanhos,
conforme a tabela 15. Se analisado o aspecto histérico do crescimento do
rebanho brasileiro no periodo de 32 anos, observa-se o salto de 92 milhdes em
1974 para 205 milhdes em 2006, com destaque para regidao norte, que antes
detinha apenas 2,3% do rebanho.

Das regides, a sudeste é a que apresenta o sistema de produgdo mais
moderno, com propriedades aplicando métodos de ponta no que tange a criagao
bovina e engorde de animais (MIELITZ, 1995).
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Tabela 15 - Populacéo do rebanho bovino brasileiro (1974 e 2006)

1974 1974 (%) 2006 2006 (%)
Brasil 92.495.364 100,00 205.886.244 100,00
Norte 2.210.716 2,390 41.060.384 19,943
Rondénia 41.030 0,044 11.484.162 5,578
Acre 99.820 0,108 2.452.915 1,191
Amazonas 317.808 0,344 1.243.358 0,604
Roraima 286.116 0,309 508.600 0,247
Para 1.377.655 1,489 17.501.678 8,501
Amapa 88.287 0,095 109.081 0,053
Tocantins 0 0,00 7.760.590 3,769
Nordeste 16.244.000 17,562 27.881.219 13,542
Maranhao 1.721.854 1,862 6.613.270 3,212
Piaui 1.467.902 1,587 1.838.378 0,893
Ceara 2.041.562 2,207 2.352.589 1,143
Rio Grande do Norte 731.275 0,791 1.027.289 0,499
Paraiba 1.036.212 1,120 1.092.792 0,531
Pernambuco 1.439.283 1,556 2.095.184 1,018
Alagoas 596.109 0,644 1.029.352 0,500
Sergipe 727.414 0,786 1.067.508 0,518
Bahia 6.482.389 7,008 10.764.857 5,229
Sudeste 30.386.094 32,851 39.208.512 19,044
Minas Gerais 17.077.395 18,463 22.203.154 10,784
Espirito Santo 1.683.462 1,820 2.119.309 1,029
Rio de Janeiro 1.416.271 1,531 2.095.666 1,018
Guanabara 16.764 0,018 0 0,00
Sao Paulo 10.192.202 11,019 12.790.383 6,212
Sul 20.762.728 22,447 27.200.207 13,211
Parana 5.640.628 6,098 9.764.545 4,743
Santa Catarina 2.161.296 2,337 3.460.835 1,681
Rio Grande do Sul 12.960.804 14,012 13.974.827 6,788
Centro-Oeste 22.891.826 24,749 70.535.922 34,260
Mato Grosso do Sul 0 0,00 23.726.290 11,524
Mato Grosso 11.873.569 12,837 26.064.332 12,660
Goias 10.976.757 11,867 20.646.560 10,028
Distrito Federal 41.500 0,045 98.740 0,048

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2008), modificado pelo autor.

Conforme a tabela anterior, nestes 32 anos analisados, é verificado que o
foco da producéao bovina deixou de ser o centro-sul do pais, deslocando-se para o
centro-norte. No entanto, muito da pecuaria destes locais, na regidao norte
principalmente, ainda € bastante rudimentar e baseada principalmente na
expansao da fronteira agricola, onde a bovinocultura vem a ser a primeira
atividade comercial apds a derrubada das matas.

Apesar deste fator, existe uma velocidade muito grande no que tange a
absorcao de novas tecnologias e a modernizacao da producao pecuaria nesta
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regidao, muito em funcédo das exigéncias existentes no mercado mundial. Desse
modo, no médio prazo teremos na regido norte, propriedades que em nada
deverdao em termos de tecnologias quando comparadas as existentes no centro-
sul do Brasil.

O Rio Grande do Sul historicamente foi um grande produtor de bovinos,
estando em 1974 na 22 posicao entre os rebanhos nacionais, com 12 milhdes de
cabecas. No entanto hoje o estado encontra-se na 62 posicéo, cedendo lugar a
estados da regido centro-oeste e norte.

Os principais criadouros gauchos situam-se na microrregido sul e oeste do
estado, regido também denominada de Campanha galcha. E nessa regido que
se concentram os principais concorrentes diretos da Agropastoril Molineira, e
também é o ambiente no qual foram realizadas entrevistas com pecuaristas de
porte parecido ao proposto.

e Fazenda Primavera: a propriedade possui 801 hectares no
municipio de Alegrete, estando situada a 62 km de distancia da
cidade. O solo da regiao € argiloso com cor preta favorecendo
culturas como o arroz. No entanto, o negdcio principal é criacdo
bovina e secundariamente ovina. Na propriedade sao plantados 52
hectares de pastagens de Azevém e 10 hectares de uma mistura de
Azevém e Pensacola. A pastagem foi feita por um agricultor como
forma de pagamento de antigas dividas junto aos proprietarios.
Possuindo um plantel de 780 animais, a Fazenda Primavera mantém
a média de animais recomendada para criagdo extensiva,
aproximadamente um animal por hectare. O processo de producéo é
de ciclo completo, trabalhando apenas com animais crioulos e ndo
rastreados. Nesta fazenda também ¢é utilizado o sistema de
inseminacao artificial como forma de ganhar tempo e eficiéncia na
reproducédo dos animais. Quanto a infraestrutura a propriedade
conta com luz elétrica, dois imdveis contiguos com garagem, galpao
para ragdo e mangueira (curral) com balanca eletrbnica, e
futuramente sera instalado um banheiro de gado por aspersao.

e Fazenda (Granja) do Limoeiro: possui aproximadamente 230
hectares, pertencente a trés proprietarios, esta localizada no
municipio de Sao Francisco de Assis na divisa com o municipio de
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Santiago. A cidade mais proxima é Santiago, do qual perfaz 18 km
até a propriedade pela RS 377. A sede da propriedade fica na
margem da rodovia. O solo da Granja do Limoeiro alterna entre
campo fino, de terra vermelha, ideal para a agricultura e campo
duro, com excesso de pedras no subsolo. Tradicionalmente a
propriedade planta soja e pastagem de aveia em sua area
agricultavel perfazendo 110 hectares, ficando o resto destinado a
mato e bovinocultura. A pastagem cultivada ndo tem como
prioridade a manutengdo dos animais no inverno, sendo destinada a
colheita para venda de sementes. No entanto, com um manejo
especifico, é possivel que o gado a utilize para seu engorde e
sustento no inverno. No ramo de criacdo atualmente a fazenda
dedica-se, sobretudo, a gado de leite para a producgéo de laticinios e
na criacdo de porcos. Antes, quando também era dedicada a
bovinocultura de corte, o objetivo era engorda e ciclo completo no
sistema extensivo. A infraestrutura € uma das melhores entre as
propriedades pesquisadas: conta com rede elétrica trifasica, uma
casa de alvenaria moderna, alojamento de alvenaria com
acomodacoes para funcionarios, um grande galpao de alvenaria em
arco para maquinas, e uma mangueira (curral) de gado com balanca
simples e banheiro de gado por imersdao. Também dispbe de
pocilga, galinheiros, paiol e duas constru¢cdes adjacentes a sede
utilizadas para estocar materiais de construgdo. A agua potavel é
proveniente de um poco e um coérrego adjacente a propriedade,
ambos sistemas sdo encanados possuindo reservatérios na sede. A
propriedade conta ainda com pomar bastante variado, uma horta,
caixas de abelhas, além de inUmeros acudes para a criagdo de
peixes.

Fazenda Capao do Ledo e Casa de Pedra: as duas fazendas tém o
mesmo proprietario, sendo que juntas possuem aproximadamente
2.800 hectares, contando com 2.000 cabecas de gado. Ambas estéao
situadas no municipio de Santiago. A Fazenda Capéao do Leéo utiliza
como meio de acesso a BR 287, bem como trechos de estradas

secundarias de chéao-batido. Seu solo é inapropriado para
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agricultura, sendo denominado vulgarmente de “campo duro”, devido
principalmente a grande quantidade de pedras nele existente a baixa
profundidade. N&ao obstante, em uma pequena area de
aproximadamente 20 hectares a terra foi preparada com a finalidade
de receber uma pequena pastagem de inverno. As benfeitorias da
propriedade sdo modernas, possuindo uma mangueira (curral) com
balanca coberta e banheiro de gado por imerséo, conta ainda com
uma casa moderna, alojamentos para empregados, galpao para
maquinas, trés estabulos para terneiros, paiol, pocilga, galinheiro,
horta e pomar. A agua potavel é obtida através de poco artesiano,
ficando estocada em uma imensa “caixa d'agua” na sede da
propriedade, sendo todo o sistema de distribuicdo encanado. O
sistema elétrico da propriedade é monofasico. A Fazenda Casa de
Pedra pode ser acessada pela BR 287 ou RS 377 interligando-se
posteriormente por estradas secundarias de chao-batido. O solo
desta propriedade é mais arenoso, uma mescla de areia e terra
vermelha, sendo apropriado para a agricultura e recebendo bem
pastagens de inverno. A infraestrutura € composta por uma antiga
casa de pedra, alojamentos de pedra para funcionarios, galpao de
madeira para maquinas. A fazenda possui agua encanada suprida
através de cata-vento e rede elétrica monofasica. A mangueira da
fazenda é uma mescla das tradicionais mangueiras gauchas com
listdes® e antigas mangueiras com cercas de pedras construidas por
escravos no século XIX. Nesta construcdo existe uma balanca
normal e um banheiro de gado por imersdo. Adjunto a tudo isso,
existe um grande galpao capaz de estabular diversos terneiros ou
ovinos. As duas propriedades trabalham apenas com gado crioulo
no sistema de ciclo completo e criacdo extensiva. O manejo dos
animais prevé pastagens de aveia e azevém para 0s animais de
engorda e campo nativo com sal proteinado para as matrizes de
cria. Pelo planejamento do proprietario, os animais estdao prontos

para venda em dois anos e meio. No sistema de cria, para aumento

® Madeiras dispostas horizontalmente nas cercas de mangueiras e currais.
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da eficiéncia no emprenhar das vacas, € utilizada a tecnologia de
inseminacao artificial. As duas propriedades executam as tarefas de
rastreabilidade.

Fazenda Vilema: a propriedade esta localizada no municipio de
Manoel Viana, e acessada pela RS 377 e estradas nao
pavimentadas. O solo é arenoso mesclado com terra vermelha, ideal
para a agricultura sendo facil o plantio de pastagens de inverno. A
fazenda perfaz 225 hectares, dos quais aproximadamente 50 estédo
arrendados para o cultivo da soja. O sistema de arrendamento
utiizado é baseado na permuta, onde o arrendador entrega ao
arrendatario pastagens de inverno para o gado, normalmente aveia
e azevém. A infra-estrutura é mais modesta, porém eficaz:
correspondem a uma casa de alvenaria, uma casa de madeira, um
galpdo de madeira e uma mangueira (curral) com tronco-balanca
eletrénico. Na propriedade estda sendo construida uma nova
mangueira e existe a intencdo de dota-la de banheiro de gado por
aspersdo. A sede possui agua encanada e a rede elétrica é
monofasica. Na Fazenda Vilema existem atualmente 180 animais da
raga Red-Angus, sendo o sistema em vigor voltado para a venda de
animais precoces. A propriedade iniciou seus negécios efetuando a
compra de novilhos para engorde, mas hoje o foco se destina a
venda de animais préprios. No manejo sao realizadas as operagoes
de vacinagcdo, pesagem e identificacdo dos animais, pois a
propriedade tem foco na venda de animais rastreados. Uma
peculiaridade é a énfase ao combate ao carrapato mantendo os
animais sempre imunizados contra ele para evitar a Tristeza

Parasitaria ou Tristeza Bovina.
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Figura 7 - Andlise da situacéo dos concorrentes
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7.1.3. Fornecedores

Assim como os clientes, os fornecedores sdo de vital importancia para a
manutencdo e crescimento de qualquer organizacdo. Seu impacto reflete
diretamente em quesitos como qualidade, assisténcia, preco e credibilidade.

A Agropastoril  Molineira devera ter quatro moédulos basicos de
fornecedores: de animais, de bens de capital, de insumos, de servigos e governo.

Os fornecedores de animais correspondem a outros pecuaristas da regiao
qgue negociem bovinos através do sistema de gado comercial. Eventualmente
poderdo ser adquiridos animais provenientes de outras regides, mas esta
aquisicao dependera da necessidade de melhoria genética do rebanho com
animais de raga pura.

A aquisicdo dos animais serd executada de forma direta junto a outros
produtores, conforme a tabela 11 (p. 51), ou através de feiras e exposicdes nos
municipios de Manoel Viana e Sao Francisco de Assis, seguindo o levantamento
de produtores da tabela 12 (p.51). E importante frisar que as instituicdes
financeiras da regido, em especial Sdo Francisco de Assis, ndo concedem
financiamentos para a compra direta de animais entre proprietarios, ficando o
empréstimo atrelado a compra em feiras ou exposicoes.

Os fornecedores de bens de capital tém por funcao suprir uma organizacao
de maquinario e ferramental necessario ao processo produtivo.

Como a Agropastoril Molineira é uma empresa destinada a bovinocultura
de corte, sdo poucos 0s bens de capital necessarios ao seu processo de
producdo, tornando desnecessdaria uma pesquisa detalhada dos fornecedores.
Nao obstante, dentre os equipamentos de aquisicdo ambicionada, pode-se citar:
trator, plantadeira, tronco-balanca, Camara Atomizadora (banheiro de aspersao) e
cercas elétricas.

Os fornecedores de insumos sao aqueles destinados a suprir uma
organizacao de géneros utilizados continuamente no processo de producao.

Para a Agropastorii Molineira, estes géneros de modo geral sao
representados pelos seguintes insumos: vacinas, racdes, sementes de pastagens,
adubo para pastagens, energia e combustivel. Em sua maioria estes insumos séo
encontrados nas cooperativas das pequenas cidades, sendo no caso de Séo
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Francisco de Assis e Manoel Viana a COTRIJUI - Cooperativa Agropecuaria &
Industrial.

A Cooperativa COTRIJUI corresponde a uma das organizagdes com 0s
menores prec¢os da regido. Devido a sua dimensdo e seu grande poder de
barganha, esta adquire grandes remessas de vacinas e ragoes, revendidas com
precos inferiores aos praticados pela concorréncia.

Outra alternativa para a compra de insumos deve-se a proximidade da
regido com as fronteiras da Argentina e Uruguai, o que possibilita a compra de
remédios e vacinas a uma fragéo do preco praticado no Brasil.

Os fornecedores de servicos sdo responsaveis pelo suprimento de
atividades ou beneficios intangiveis disponiveis para venda, sendo que estes nao
necessariamente resultam da posse de algo material.

No caso da Agropastoril Molineira, os fornecedores de servicos que
disponibilizam atividades, referem-se aos individuos que negociam sua mao-de-
obra e conhecimento técnico necessario ao processo produtivo, sendo estes
exemplificados por pedes, médicos veterinarios, agrénomos, técnicos
agropecuarios, contadores, mecanicos e alambradores®.

Os fornecedores de servigcos que disponibilizam beneficios sdo constituidos
principalmente pelas empresas de rastreabilidade bovina (tabela 16), de

assisténcia técnica, de organizacao de remates e de agentes financeiros.

Tabela 16 - Empresas de rastreabilidade no RS

Empresa certificadora Cidade
Associacao Brasileira de Hereford e Braford Bagé
Biorastro Certificagéo de Produtos Agropecudrios Ltda. Porto Alegre
Condao - Certificadora Bovina Ltda. Bagé
Emater/RS - Associagao Riograndense de Empreendimentos de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural Porto Alegre
Parceria Certificacdes e Rastreabilidade Ltda. Planalto
Planejar Porto Alegre
SBC - Servigo Brasileiro de Certificagao Ltda. Séao Gabiriel
UNIMEYV Certificadora Santana do Livramento

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (2008), modificado pelo autor.

Como fornecedora para os servicos de rastreabilidade bovina, sera

contratada a empresa Planejar por tratar-se da empresa com melhor infra-

® Alambrador ¢ a denominacao dada ao construtor de cercas.
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estrutura no Rio Grande do Sul. Quanto as empresas de assisténcia técnica, em
Sao Francisco esta sediada a Platec, mas esta s6 executara servigos ocasionais.

Os fornecedores de servicos de leildes e remates atuam na negociacao de
animais através da organizacao desses eventos. Em Sao Francisco de Assis esta
situada uma das maiores empresas da regido, o escritério Guarany Remates,
responsavel por praticamente todos os leildes na cidade.

Quanto aos agentes financeiros, estes sao responsaveis pela concessao
do capital a ser empregado na producao. Em Sao Francisco de Assis existem dois
bancos, ambos mistos e com linhas de fomento para a agropecuaria: Banco do
Brasil e BANRISUL. O municipio de Manoel Viana possui apenas um Posto
Avancado do Banrisul - Agéncia Sao Francisco de Assis.

Em virtude de possuir as melhores linhas de crédito rural, o Banco do
Brasil (BB) sera o principal agente financeiro da Agropastoril Molineira.

O fornecedor governo é aqui relacionado por prestar um dos mais
importantes servigos a qualquer negécio: a estabilidade.

O governo federal através do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) normatiza as atividades agricolas com a finalidade de
zelar pela qualidade dos produtos agropecudrios brasileiros.

Na esfera estadual a fiscalizacdo, emissdo de guias de transporte,
autenticacao da sanidade do rebanho, aplicacdo dos calendarios de vacinacao e
fiscalizacdo sdo algumas das funcées desempenhadas pela Secretaria da
Agricultura, Pecuaria e Agronegécio do Rio Grande do Sul através de suas
Inspetorias Veterinarias. O governo do Estado também fornece projetos
agropecuarios gratuitamente através de seu braco de extensao rural constituido
pela EMATER/RS. Esta entidade executa a emissdo de pareceres técnicos que
possibilitam aos produtores rurais o acesso a financiamentos disponiveis no
sistema financeiro.

Outro grande servico de utilidade corresponde ao poder de policia; o
Estado do Rio Grande do Sul combate o abigeato’ através de tropas
especializadas da Brigada Militar que sempre estdo a patrulhar as estradas das
regides produtoras de bovinos.

! Corresponde aos furtos de animais no campo. Normalmente executado durante a noite em
virtude da dificuldade de vigilancia existente na zona rural.
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Na esfera municipal o grande servico prestado se refere a emissao das

guias de compra e venda, bem como o registro dos pecuaristas como produtores

rurais a cargo das Secretarias Municipais da Fazenda.

O governo de modo geral também garante o funcionamento de servicos

essenciais através da infra-estrutura de portos e estradas, facilitando o contato do

produtor com o mercado.

7.1.4. Analise Ambiental

Através da analise do ambiente externo e interno do empreendimento, é

possivel chegar as seguintes definicoes:

Forcas:

Formacao académica de dois dos sbécios (um administrador e um
agrébnomo);
Elaboracao de um plano de negécios;

Rastreabilidade como forma de abrir mercados.

Fraquezas:

Alto investimento inicial;

Alto valor capital imobilizado;

Longo ciclo de producéo;

Entrada no mercado em momento de alta para a aquisicdo de

matrizes.

Oportunidades:

Aumento da renda do brasileiro com perspectivas de crescimento
econ6mico no longo prazo;
Boas perspectivas de crescimento no mercado asiatico de carne

bovina no longo prazo.
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Riscos:
e Aumento dos custos de producdo como conseqiiéncia do aumento
dos combustiveis;
e Aumento de barreiras fitossanitarias de outros paises;

¢ Queda do valor da carne bovina devido a reposi¢éo dos rebanhos.

7.2. ESTRATEGIA DE MARKETING

Esta sera dividida em estratégia de produto, preco, praca e promocao &
propaganda.

7.2.1. Produtos & servicos

Como ja foi descrito anteriormente, a Agropastoril Molineira objetiva a
producdo de bovinos rastreados para abate, e/ou para venda no mercado
comercial de gado. Para tanto é previsto um sistema de producao mista, isto &,
um sistema de criacdo extensiva e intensiva baseado principalmente no
melhoramento de pastagens.

Como se trata de uma produtora de commodities de pequena escala, que
fornece principalmente para a industria frigorifica, & praticamente impossivel para
a Agropastoril Molineira garantir a fidelidade desses clientes. Isso ocorre porque a
demanda industrial é imensamente maior que a capacidade de producdo da
propriedade. Nao obstante, a qualidade dos rebanhos, a sanidade e a certificacéo
de boas praticas no manejo sao garantias de vendas.

Tanto os clientes representados por frigorificos quanto outros produtores,
desejam animais em bom estado. No caso, os produtores estdo mais propensos a
aquisicao de animais em bom estado para formacao de plantéis de matrizes, com
finalidade de executar melhorias em seu rebanho.

Nas entrevistas junto a pecuaristas da regido, ficou evidente uma

predisposicao para a adocdo de novas tecnologias, e adocdo de melhores
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técnicas de manejo. Porém esta predisposicdo esbarra em fatores como
qualidade do solo e capacidade de investimento. Um exemplo reside no fato de
que todos os produtores entrevistados utilizam-se de pastagens, mas apenas
duas das propriedades efetivamente tinham meios para cultiva-las. A fazenda em
melhores condigdes tinha a bovinocultura como segundo negécio, sendo sua
principal atividade a cultura da soja.

O pecuarista deve ser um produtor de pasto.

Sem o melhoramento de pastagens, existe uma perda de producado e
qualidade do rebanho. E inaceitdvel que uma propriedade que prime pela
qualidade na producdo, ndo tenha independéncia no sentido de produzir a
forrageira necessaria.

Para equacionar este problema, a Agropastoril Molineira devera ter um
sistema de melhoramento de pastagens para seus animais, garantido-lhes

alimentacdo adequada ao bom desenvolvimento.

7.2.2. Preco

As variagdes de preco do mercado de gado bovino possuem muitas
caracteristicas de um mercado quase perfeito. Seu pregco € construido
basicamente na relacdo oferta e demanda existente no mercado.

O prego dos bovinos vivos e gordos apresenta uma acentuada
sazonalidade dentro do periodo de um ano, estando os precos relacionados a
disponibilidade de animais em ponto de abate. Essa disponibilidade € um reflexo
direto da maior ou menor quantidade e qualidade das pastagens existentes ao
longo do ano (SACHS & PINATTI, 2007).

O boi gordo é o principal protagonista da cadeia pecuaria bovina, pois esta
diretamente relacionado ao consumo alimentar, sendo que todas as melhorias
genéticas de matrizes ou sistemas de manejo sdo idealizadas com a finalidade da
melhoria do produto destinado ao mercado consumidor.

Sachs & Pinatti (2007) afirmam que o preco do boi gordo tem um grande
impacto sobre os valores das matrizes e bois magros. Isso fica evidente quando
analisado o contexto do sistema, onde precos aquecidos favorecem as vendas de
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animais por parte dos engordadores, por consequéncia também ira gerar o

aumento da demanda de animais magros de criadores e recriadores através da

reposi¢cao dos rebanhos de engorda.

Levando-se em consideracao as diferengas de precos entre vacas e bois, a

existéncia da comentada sazonalidade, e obtendo-se levantamentos com inflagéo

corrigida pelo IGP-DI (tabelas 17 e 19), foi realizado o seguinte processo para

determinar os melhores momentos de venda de animais no Rio Grande do Sul:

Divisdo dos animais em vacas e bois (mercados com precos

diferentes);

Encontrar o somatorio total dos precos executados no ano X:
PTAX = PMEX

Sendo:

PTAX: Preco total no ano X

PMEX: Precos mensais executados no ano X

Encontrar a proporgcédo do preco mensal no ano X:
PMAn = (PMX/PTAX)*100

Sendo:

PMAnR: Proporcdes do preco mensal n do ano X

PMEXn: Preco executado no més n do ano X

PTAX: Prego total do ano X

Encontrar as médias mensais dos diversos anos analisados:
Médias mensais = Y PMAn/numeros de anos

Sendo:

PMAn: Proporgdes do prego mensal n do ano X

A partir dos valores descritos para bois na tabela 17, e, utilizando a

metodologia anteriormente descrita, € construida a tabela 18 com as devidas

proporcées mensais anuais. O mesmo procedimento é utilizado nas tabelas 19

para a confeccao da 20, analisando assim o preco das vacas.



Tabela 17 - Preco mensal do kg/vivo do boi gordo no RS (2000 a 2008)
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Ano/
Més

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

2

Médias

2000

2,33

2,41

2,30

2,27

2,22

2,26

2,55

2,56

2,43

2,38

2,39

2,57

28,67

2,39

2001

2,58

2,53

2,52

2,48

2,32

2,36

2,50

2,57

2,50

2,45

2,49

2,60

29,90

2,49

2002

2,53

2,47

2,45

2,28

2,17

2,20

2,24

2,35

2,43

2,31

2,20

2,34

27,97

2,33

2003

2,25

2,12

2,02

1,93

1,90

2,00

2,21

2,29

2,32

2,22

2,25

2,41

25,92

2,16

2004

2,33

2,18

2,03

1,95

1,99

2,09

2,08

2,05

1,95

1,87

1,83

1,97

24,32

2,03

2005

1,94

1,82

1,77

1,80

1,83

1,86

1,90

1,88

1,82

1,77

1,77

1,85

22,01

1,83

2006

1,82

1,85

1,85

1,83

1,85

1,89

2,11

2,12

2,10

2,10

2,13

2,14

23,79

1,98

2007

2,17

2,16

2,27

2,21

2,19

2,23

2,33

2,54

2,46

2,46

2,39

2,39

27,80

2,32

2008

2,35

Médias

2,26

2,19

2,15

2,09

2,06

2,11

2,24

2,30

2,25

2,20

2,18

2,28

2,26

Valores corrigidos pelo IGP/DI de 01 de janeiro de 2008.
Fonte: Associacdo Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia Técnica e Extensao Rural -
EMATER/RS (2008).

Tabela 18 - Proporc6es mensais assumidas pelo preco do boi

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

2000

8,127

8,406

8,022

7,918

7,743

7,883

8,894

8,929

8,476

8,301

8,336

8,964

2001

8,629

8,462

8,428

8,294

7,759

7,893

8,361

8,595

8,361

8,194

8,328

8,696

2002

9,045

8,831

8,759

8,152

7,758

7,866

8,009

8,402

8,688

8,259

7,866

8,366

2003

8,681

8,179

7,793

7,446

7,330

7,716

8,526

8,835

8,951

8,565

8,681

9,298

2004

9,581

8,964

8,347

8,018

8,183

8,594

8,553

8,429

8,018

7,689

7,525

8,100

2005

8,814

8,269

8,042

8,178

8,314

8,451

8,632

8,542

8,269

8,042

8,042

8,405

2006

7,650

7,776

7,776

7,692

7,776

7,945

8,869

8,911

8,827

8,827

8,953

8,995

2007

7,806

7,770

8,165

7,950

7,878

8,022

8,381

9,137

8,849

8,849

8,597

8,597

Média

8,542

8,332

8,167

7,956

7,843

8,046

8,528

8,723

8,555

8,341

8,291

8,678

Fonte: Elaborado pelo autor.

-8,2

% Prego
Muito baixo

82a84

% Preco
Baixo

Legenda da tabela 18

8,4a8,6

Tabela 19 - Preco mensal do kg/vivo da vaca no RS (2000 e 2008)

% Prego
Médio

8,6a8,8

% Prego
Alto

% Prego Muito

alto

Ano/
Més

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

2

Meédias

2000

2,08

2,18

2,09

2,02

1,99

2,01

2,25

2,29

2,15

2,11

2,16

2,31

25,64

2,14

2001

2,35

2,28

2,24

2,25

2,07

2,14

2,25

2,28

2,24

2,22

2,22

2,32

26,86

2,24

2002

2,27

2,23

2,17

2,04

1,91

1,95

2,01

2,12

2,18

2,07

1,99

2,05

24,99

2,08

2003

1,99

1,8

1,74

1,66

1,63

1,75

1,95

2

2,02

1,97

1,96

2,11

22,58

1,88

2004

2,05

1,91

1,75

1,67

1,71

1,8

1,82

1,79

1,7

1,59

1,58

1,71

21,08

1,76

2005

1,69

1,57

1,53

1,53

1,53

1,53

1,58

1,58

1,61

1,61

1,61

1,61

18,98

1,58

2006

1,62

1,62

1,62

1,63

1,63

1,66

1,86

1,87

1,88

1,88

1,9

1,88

21,05

1,75

2007

1,89

1,95

2,1

2,02

1,98

2,03

2,07

2,34

2,22

2,19

2,21

2,22

25,22

2,10

2008

2,17

Médias

2,01

1,94

1,91

1,85

1,81

1,86

1,97

2,03

2,00

1,96

1,95

2,03

2,01

Valores corrigidos pelo IGP/DI de 01 de janeiro de 2008.
Fonte: Associacao Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural -
EMATER/RS (2008).
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Tabela 20 - Propor¢6es mensais assumidas pelo preco da vaca

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
2000 |8,112 8,502 8,151 |7,878|7,761 (7,839 8,775 8,931 | 8,385 | 8,229 | 8,424 | 9,009
2001 | 8,749 8,488 8,340 (8,377 | 7,707 | 7,967 | 8,377 | 8,488 | 8,340 | 8,265 | 8,265 | 8,637
2002 | 9,084 |8,924 | 8,683 |8,163 | 7,643 | 7,803 | 8,043 | 8,483 | 8,723 | 8,283 | 7,963 | 8,203
2003 |8,813|7,972|7,706 | 7,352]7,219 (7,750 | 8,636 | 8,857 | 8,946 | 8,725 | 8,680 | 9,345
2004 |9,725|9,061 (8,302 |7,922 8,112 [ 8,539 | 8,634 | 8,491 | 8,065 | 7,543 | 7,495 [ 8,112
2005 | 8,904 | 8,272 | 8,061 | 8,061 | 8,061 | 8,061 | 8,325 | 8,325 | 8,483 | 8,483 | 8,483 | 8,483
2006 |7,696|7,696|7,696|7,743|7,743 (7,886 | 8,836 | 8,884 | 8,931 | 8,931 | 9,026 | 8,931
2007 |7,494|7,732|8,327 8,010 | 7,851 | 8,049 | 8,208 | 9,278 | 8,803 | 8,684 | 8,763 | 8,803
Média | 8,572 | 8,331 | 8,158 | 7,938 | 7,762 | 7,987 | 8,479 | 8,717 | 8,584 | 8,393 | 8,387 | 8,690
Fonte: Elaborado pelo autor.

Legenda da tabela 20:
_ % Prego o . % Prego % Prego % Preco Muito
8,2 Muito baixo 82a84 | %Baixo | 84a8,6 Médio 8,62a8,8 Alto alto

Através desta analise, é possivel definir os meses de agosto e dezembro
como os mais favoraveis para a venda de bovinos no Rio Grande do Sul, e os
meses entre margo e junho como os melhores para a aquisicdo de animais.

Se observar-se 0 movimento em conjunto com o processo produtivo e com
o mercado de consumo, é possivel afirmar que a baixa desses meses é devido a
dois fatores: o fim do ciclo de produgéo anterior e a falta de pastagens de inverno.

A alta de agosto € explicada principalmente pela compra de animais para
engorde no verao; e a de dezembro pelo periodo de manejo reprodutivo, € o
aquecimento da demanda do mercado de carnes em funcéo das festas de final de
ano.

O sistema de precificacdo por peso vivo é a base do sistema comercial de
gado bovino, porém é falivel de fraude. O sistema de avaliagdo do animal por
rendimento de carcaga tem como objetivo o pagamento da parte aproveitavel da
carcacga do animal, evitando assim a aquisicdo de espécimes que tenham sofrido
dieta liquida antes do embarque na fazenda.

Este sistema de avaliacdo é iniciado através da realizacdo da seguinte

equacao para cada animal:
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e Equacao da avaliagdo do rendimento da carcaca do frigorifico;
RC = PCA/PA
Sendo:
RC: Rendimento de carcaca
PCA: Peso da carne aproveitada

PA: Peso do animal

Em seguida cada frigorifico possui uma tabela de avaliagdo e outra de
padronizacao de classes.

As tabelas 21 e 22 mostram as linhas de precos diferenciados para cada
tipo de animal, divididos por género e classificacdo, prestigiando animais pelo
rendimento qualidade. E importante frisar que cada frigorifico tem o seu sistema

de bonificages.

Tabela 21 - Exemplo de tabela de avaliacado de carcacas

Machos
Exportagéo
Plus Exportagao Premium Classe 1 Classe 2 Classe 3
30 dias| a vista |30 dias| a vista |30 dias| a vista |30 dias| a vista |30 dias| a vista |30 dias| a vista
460 | 4,51 460 | 4,51 460 | 4,51 460 | 4,51 460 | 4,51 460 | 4,51

Os valores presentes na tabela ndo mostram os valores diferenciados executados no mercado por
medida de prote¢éo contra a concorréncia.

Fonte: Associacédo Brasileira de Angus, tabela de classificagdo de carcacgas do Frigorifico Mercosul
em 01/01/2008.

Tabela 22 - Exemplo de tabela de avaliacado de carcacas

Fémeas
Exportacéo
Plus Exportacao Premium Classe 1 Classe 2 Classe 3
30 dias| a vista |30 dias| a vista |30 dias| a vista |30 dias| a vista |30 dias| a vista [30 dias| a vista
460 | 4,51 460 | 4,51 460 | 4,51 460 | 4,51 460 | 4,51 460 | 4,51

Os valores presentes na tabela ndo mostram os valores diferenciados executados no mercado por
medida de protegao contra a concorréncia.

Fonte: Associacédo Brasileira de Angus, tabela de classificagdo de carcacgas do Frigorifico Mercosul
em 01/01/2008.

Quanto a classificacdao dos animais, é importante ressaltar que animais
mais novos tradicionalmente apresentam carne mais macia, adquirindo um status
de qualidade superior a animais considerados adultos. Com isso, os frigorificos
incentivam os produtores a negociarem seus animais com idades precoces ou

superprecoces, existindo uma série de padrdes para a devida classificacao.
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Cada frigorifico estipula o seu sistema de classificacdo de carcaca, na

tabela 23 vé-se o sistema de classificagcdo do Frigorifico Mercosul.

Tabela 23 - Requisitos para classificacao do animal

Macho

Fémea

CLASSE EXPORTACAO PLUS

CLASSE EXPORTACAO PLUS

Acabamento 3 e 4

MATURIDADE: de 0 a 4 dentes/PESO acima de
240 kg

MATURIDADE: de 6 a 8 dentes/PESO acima de
260 kg

CONFORMAGCAO: C, Sc, Re, S

Acabamento 3 e 4
MATURIDADE: de 0 a 8 dentes/PESO acima de
240 kg

CONFORMAGCAO: C, Sc, Re, S

CLASSE EXPORTACAO

CLASSE EXPORTACAO

Acabamento 3 e 4

MATURIDADE: de 0 a 4 dentes/PESO 220 kg a
239,9 kg

MATURIDADE: de 6 a 8 dentes/PESO 240 kg a
259,9 kg

CONFORMACAO: C,Sc, Re, S

Acabamento 3 e 4
MATURIDADE: de 0 a 8 dentes/PESO 220 kg a
239,9 kg

CONFORMAGAO: C,Sc, Re, S

CLASSE PREMIUM

CLASSE PREMIUM

Acabamento 3 e 4
MATURIDADE: de 0 a 4 dentes/PESO abaixo de
220 kg

CONFORMACAO: C, Sc, Re, S

Acabamento 3 e 4
MATURIDADE: de 0 a 4 dentes/PESO abaixo de
220 kg

CONFORMACAO: C, Sc, Re, S

CLASSE 1

CLASSE 1

Acabamento 3 e 4

MATURIDADE: de 6 a 8 dentes/PESO abaixo de
240 kg

Acabamento 2

MATURIDADE: de 0 a 8 dentes/PESO acima de
240 kg

CONFORMAGCAO: C, Sc, Re, S

Acabamento 3 e 4

MATURIDADE: de 6 a 8 dentes/PESO abaixo de
220 kg

Acabamento 2

MATURIDADE: de 0 a 8 dentes/PESO acima de
220 kg

CONFORMAGCAO: C, Sc, Re, S

CLASSE 2

CLASSE 2

Acabamento 2
MATURIDADE: de 0 a 8 dentes/PESO abaixo de
240 kg

CONFORMAGCAO: C, Sc, Re, S
Acabamento 3
CONFORMAGCAO: concava

Acabamento 2
MATURIDADE: de 0 a 8 dentes/PESO abaixo de
220 kg

CONFORMAGCAO: C, Sc, Re, S
Acabamento 2
CONFORMAGCAO: concava

CLASSE 3

CLASSE 3

Acabamento 1

(Auséncia de gordura)
Acabamento 1 e 2
CONFORMACAO: concava

Acabamento 1
(Auséncia de gordura)
Acabamento 1 e 2

CONFORMACAO: concava

Fonte: Associacao Brasileira de Angus (2008), tabela de classificacdo de carcagas do Frigorifico

Mercosul em 01/01/2008.

Por fim, no sistema de avaliagao

por rendimento de carcaca é utilizada a

seguinte equacao para a obtencao do preco final por animal:
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e Equacao de precificacao pelo rendimento do animal;
PA=PCA*VC
Sendo:
PA: Preco do animal
PCA: Preco da carne aproveitada

VC: Valor da classe

Os ultimos modelos de precificagdo correspondem ao comércio no sistema
de gado comercial, 14 os animais podem ser adquiridos por valores acertados

entre as partes, ou entao, através de leildbes em remates de animais.

7.2.3. Praca

A localizacdo é um quesito importante em qualquer negécio. No caso da
Agropastoril Molineira a fazenda se localiza na Campanha Gaucha, a maior das
regides produtoras de bovinos para corte no Estado do Rio Grande do Sul. Nela
existem grandes frigorificos em cidades préximas como Alegrete, Bagé, Santa
Maria e Santiago; o que é de grande valia para for¢a de vendas.

No que tange a negociacdo no sistema de gado comercial, esta regiao
também é favorecida pela grande quantidade de produtores rurais, possibilitando
um menor custo logistico na aquisicdo e venda de animais para engorde e
matrizes.

Em termos de infra-estrutura a Agropastoril Molineira fica a 35 km da RS

377, sendo uma importante via logistica para a fazenda.

7.2.4. Promocao & Propaganda e Forca de vendas

A negociacao de animais se dara através do oferecimento de animais aos
frigorificos no caso de animais para abate, e na participacdo em feiras e

exposicoes quando negociados no mercado comercial de gado. Também é
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esperada a venda direta de animais a outros produtores, mas isso nao sera
estimulado por ser em demasiado dispendioso e de menor valor agregado.

O custo de venda dos animais aos frigorificos é irrisério, visto que pode ser
tratado até por telefone e a logistica de praxe ocorre por conta do comprador. Os
animais negociados em remates tém custo de negociacdo (1%) a ser pago ao
agente negociador, bem como o custo de transporte até a feira.

Nao é prevista verba de representacdo ou recursos para propaganda. A
publicidade podera ser adquirida através da participagdo nas préprias feiras e

exposicoes.
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8. PLANO DE RECURSOS HUMANOS

O periodo em que as propriedades agropecuarias tinham uma grande
quantidade de mao-de-obra € passado. Esse sistema ainda estd em vigor nas
propriedades mais conservadoras, no entanto, a realidade é que hoje o numero
de postos de trabalho no campo diminuiu drasticamente, principalmente apés a
introducdo da mecanizacao e do melhoramento no manejo agricola.

Hoje uma fazenda de criacao bovina de médio porte pode dispor de apenas
um individuo operando a plena capacidade. No entanto, para isso a fazenda deve
estar devidamente equipada com boas benfeitorias, e 0 pedo deve estar

adestrado e familiarizado com o manejo.

8.1. NECESSIDADE DE RECURSOS HUMANOS

A contratacdo de um funcionario permanente para as atividades rotineiras
da fazenda € necessaria para a conclusdo das funcdes relacionadas ao cuidado
dos animais e manutencao das benfeitorias.

Para as atividades ocasionais vinculadas principalmente a confeccao de
ensilagem e manutencao das pastagens, esta prevista a contratacdo de um peéo
temporario com as mesmas caracteristicas do permanente.

Na parte de servicos especializados, um agrbnomo e um veterinario seriam
necessarios. No caso do agrénomo, um dos sécios tem formacgéo na area. Quanto

ao veterinario, este sera um profissional liberal chamado ocasionalmente.

8.2. ATIVIDADES & COMPETENCIAS

As principais atividades desempenhadas pelo funcionario (pedo) da
fazenda dizem respeito a manutencao das benfeitorias e manejo dos animais:

e Vistoria de rezes no campo duas vezes por semana,;
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e Aplicagédo de vacinas;

e Auxilio no trabalho de pesagem dos animais;

e Desmame de terneiros;

e Aplicacédo de brincos e tatuagens para rastrear animais;

e Auxilio na aplicagdo de banhos contra parasitas;

¢ Manejo dos animais entre os potreiros;

e Alimentacao diaria com racao e silagem dos animais que estejam no
sistema de alimentagao intensiva;

e Auxilio e monitoramento de animais doentes ou machucados;

e Execucao ou auxilio no plantio de pastagens com trator;

e Execucao de atividades de ensilagem de pastagens;

e Manutencéao e limpeza das benfeitorias da fazenda.

Cada tipo de organizacdao procura funciondrios com algumas
caracteristicas necessarias ao bom andamento das atividades. Na Agropastoril
Molineira as seguintes competéncias foram elencadas como necessarias:

e Determinacéo;

e Pré-atividade na execucgao de suas funcoes;
¢ Organizagao pessoal e profissional;

e (Capacidade de trabalho em equipe;

e (Capacidade para 0 manejo com animais;

e (Capacidade para o0 manejo de maquinas agricolas.

8.3. RECRUTAMENTO & SELECAO

O recrutamento de funcionario se dara em vilarejos da regido, onde 0s
moradores ja possuem algum conhecimento das atividades executadas em uma
propriedade rural.

A selegdo se dara através de entrevista com o candidato, em que se
pretende descobrir suas capacidades e conhecimentos a respeito do assunto.
Indicagdes de outros produtores ou conhecidos também serdo utilizadas. Este
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procedimento decorre do fato que, em cidades pequenas, muitas das referéncias

existentes sdo conseguidas através de indicacgdes.

8.4. TREINAMENTO, AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO

O treinamento se dara muitas vezes através da propria execugcao das
tarefas. Isso por que grande parte das atividades serdo tarefas que necessitam
pouco conhecimento tedrico, mas muito conhecimento pratico.

Basicamente, o funcionario ira receber explicacdes a respeito dos remédios
a serem ministrados, do funcionamento de equipamentos e nocdes sobre a
importancia da higienizagdo e manutencao destes.

A avaliagdo do funciondrio sera realizada através do acompanhamento
direto de suas atividades, observando principalmente o desenvolvimento e a
desenvoltura na execucéao das fungdes praticadas.

8.5. QUESTOES LEGAIS E REMUNERACAO

A regulagdo trabalhista das atividades rurais corresponde a Lei n® 5.889, de
8 de junho de 1973 e ao Decreto n® 73.626, de 12 de fevereiro de 1974, que a
regulamentou (Presidéncia da Republica Federativa do Brasil).

A forma de contratagdo sera através da Consolidacdo das Leis do
Trabalho, com jornada de trabalho de 8 horas diarias, podendo variar entre 4
horas da manha e 20 horas da noite (horas consideradas normais para a
pecuaria). Preferencialmente a jornada de trabalho sera das 5 horas as 11 horas
no periodo da manha e, entre 13 e 19 horas no periodo da tarde.

Segundo o apurado junto ao sindicato dos trabalhadores rurais de Sao
Francisco de Assis, o salario minimo regional para pedes é de R$ 431,61
(quatrocentos e trinta e um reais com sessenta e um centavos) brutos, sendo que

o ideal é o pagamento de um salario de R$ 550,00 (quinhentos reais) mensais.
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Os encargos sociais se referem aos valores pagos ao governo para

sustento dos sistemas de assisténcias sociais voltadas aos trabalhadores

Na tabela 24, é possivel observar o custo que um trabalhador rural da

propriedade tera mensalmente, inclusive com encargos como 132 salario

proporcional e férias proporcionais.

Tabela 24 - Calculo total despesa para um funcionario

Item Descricdo da despesa Calculo | Desembolso
1 Salario contratual XXXXXX 550,00
2 132 Salario proporcional ao més (Salario/12) XXXXXX 45,83
3 Adicional de 1/3 de férias proporcao mensal XXXXXX 15,28
4 Folha de pagamento média mensal XXXXXX 611,11
5 Recolhimento mensal de FGTS (8% do item 1) XXXXXX 44,00
6 Incidéncia do FGTS sobre o 132 Salario XXXXXX 3,67
7 Incidéncia do FGTS sobre adicional de férias mensal XXXXXX 1,22
8 Impacto da rescisao contratual sobre o salario (*) XXXXXX 13,70
9 Remuneracdo média total mensal do trabalhador XXXXXX 673,70
10 Encargos sociais incidentes sobre folha média mensal XXXXXX 169,89
10.1 INSS (20%) 122,22 XXXXXX
10.2 Seguro por acidente de trabalho (2% em média) 12,22 XXXXXX
10.3 Salario educacao (2,5%) 15,28 XXXXXX
10.4 INCRA (0,2%) 1,22 XXXXXX
10.5 SESI ou SESC (1,5%) 9,17 XXXXXX
10.6 SENAI ou SENAC (1,0%) 6,11 XXXXXX
10.7 SEBRAE (0,6%) 3,67 XXXXXX
11 Desembolso total do empregador (item 9+10) XXXXXX 843,58

Nota: (*) Porcentagem média sobre a remuneragdo anual em todos os setores,
base na Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) de 2004.
Fonte: Departamento Interministerial de Estatistica e Estudos Socioeconémicos — DIEESE (2006),
modificado pelo autor.

seguintes parcelas do salario, calculadas sobre o salario minimo:

calculada com

Segundo a Lei n® 5.889, em seu artigo 92, sé poderao ser descontadas as

e Até o limite de 20% (vinte por cento) pela ocupagédo da morada;

e Até o limite de 25% (vinte por cento) pelo fornecimento de

alimentacgao sadia e farta, atendidos os precos vigentes na regiao;

e Adiantamentos em dinheiro.
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9. PLANO DE INSTALACAO

9.1. ABERTURA E REGISTRO COMO PRODUTOR RURAL

Diferentemente de outros ramos da economia, a producdo rural nao
necessita de grandes tramites burocraticos para sua devida regularizagdo. Para o
registro como produtor rural basta ir a Secretaria da Fazenda do Municipio
munido dos seguintes documentos: declaracao de utilizacdo da terra (uma carta
de anuéncia, escritura de terras ou contrato de arrendamentos) e demais
documentos pessoais. La sera preenchida uma ficha cadastral para inclusdo no
Cadastro Geral de Contribuintes de Tributos Estaduais (CGC/TE), sendo
confeccionadas as Notas de Fiscais de Produtor Rural.

Na Inspetoria Veterinaria do Municipio deve ser confeccionado o Livro de
Guia Animal, ou Guia de Transito Animal. Este é o documento onde consta a
aptidao sanitaria dos animais, bem como sua autorizacdo para deslocamentos
com procedéncia e destino.

Posteriormente o produtor também deve cadastrar-se no Sindicato dos
Produtores Rurais de seu municipio se assim desejar.

No caso da Agropastoril Molineira 0 empreendimento ja existe, sendo uma
propriedade rural familiar tendo como proprietario o Sr. Wanderlei da Silva
Biscaino, genitor dos demais sécios.

9.2. LOCALIZACAO

Conforme ja descrito na problematizagcdo do trabalho, a Agropastoril
Molineira esta situada no municipio de Manoel Viana, a 31 km da cidade de
mesmo nome. O acesso a fazenda se da por estradas secundarias em bom

estado de conservacao.
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A regido € uma das principais regiées produtoras de bovinos no Estado do
Rio Grande do Sul, e proximas a ela sdao encontradas grandes empresas
frigorificas.

9.3. ADAPTACAO E REFORMAS DE INSTALACOES

A propriedade ja conta com algumas construgdes uteis ao processo
produtivo.

No inventario de benfeitorias, a Agropastoril Molineira conta com uma casa
de alvenaria, trés galpdes de madeira, um galpdao de alvenaria em arco para
maquinas agricolas, tanque de combustivel de 8.000 litros, mangueira com
balanca manual e banheiro de imersdo, agua encanada, luz elétrica monofasica,
alicerces de um galpao para vacas leiteiras, além do alicerce para uma nova
casa. A propriedade conta ainda com um grande patriménio em cercas, ao qual
divide dos 228 hectares da propriedade em 40 piquetes, conforme a figura 7.

As adaptagbes e reformas ndo s&o imprescindiveis para o inicio das
atividades, apenas necessarias para dotar a propriedade de melhores condi¢oes
de trabalho e conforto aos sécios e empregados. Dessa forma, as seguintes
instalagbes poderiam ser reformadas ou construidas com o0s recursos
provenientes das depreciacoes dos doze anos subsequentes:

e A dotacao de sombra nos piquetes da fazenda através do plantio de
arvores nativas no lado oposto das aguadas. Isso garante um
pastejo em toda a extensdo do piquete, além de garantir certa
protecdo contra intempéries. A pretensdo é que se realize este
melhoramento a custo zero;

e Em termos de melhoria de potreiros, a construcdo de alguns acudes
pequenos em pontos de captagdo de agua ou em erosdes existentes
facilita o acesso a agua pelos animais. Evitando grandes
deslocamentos por corredores até a varzea,;

e Na propriedade existem trés buracos para silos de trincheira, estes
podem ser facilmente recuperados e utilizados praticamente sem

custo;
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A construcdo de uma barragem no centro da propriedade
(represando a varzea) facilitara o trabalho de pastoreio, encurtando
o deslocamento do gado e de homens entre os pontos mais
distantes dos campos e a sede da fazenda. A barragem também
propiciaria uma importante reserva de agua para a propriedade, e
viabilizaria a Piscicultura para subsisténcia;

Em termos de cercas, quatro novas cercas podem ser construidas
em trés piquetes, possibilitando o surgimento de quatro novas
divisdes;

A propriedade necessita de uma reforma da mangueira, dotando-a
de mecanismos para futura implantacdo de uma Céamara
Atomizadora e balanca eletrénica;

O galpdo em arco deve ser reformado, prevendo o conserto de
algumas folhas de zinco, dos dois portdes, instalacao elétrica e
reboco de suas paredes;

A construcdo de um galpdo de alvenaria para alojamentos de
funcionarios, refeitério, farmacia veterinaria e sala do chimarréo é
importante no sentido de desvencilhar a moradia do proprietario dos
alojamentos funcionais. As entradas dos alojamentos funcionais, da
farmacia veterinaria e do saldo do chimarrdo devem ser
independentes, mesmo que utilizando o0 mesmo prédio;

Terminar a construgdo da casa para o proprietario, bem como o
galpéao para vacas de leite;

A construcao de uma pocilga e um galinheiro, ambos de alvenaria,
que possibilitara uma diminuicdo nos custos com alimentacao na
propriedade. A producdo de ovos e carne suina pode diminuir a
necessidade da compra destes géneros.
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Figura 8 - Vista da Agropastoril Molineira
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9.4. EQUIPAMENTOS

A Agropastoril Molineira dispde de quase todos o0s equipamentos
necessarios para a pratica da bovinocultura, nao obstante algumas atualizacdes e
capacidades ainda podem ser realizadas durante os doze anos do negécio:

e O primeiro equipamento a ser adquirido deve ser um tronco-balanca
eletrdnica. Para um melhor manuseio na hora da vacinagdo e
pesagem dos animais, a adocao deste sistema na fazenda € o ideal.
O custo de aquisicdo oscila entre R$ 10.000,00 e R$ 15.000,00,
podendo aumentar mais se o indice de automatizacao for muito
elevado;

e Uma Camara Atomizadora (Banheiro de Aspersédo) em substituicao
ao banheiro de imersao propiciara uma grande economia em
remédios, diminuindo muito os custos operacionais na banhagem do
gado. Um equipamento desses custa aproximadamente R$
13.000,00;

e Os ultimos equipamentos correspondem ao maquinario agricola, um
trator equipado com plantadeira de plantio direto e pulverizador.
Estes equipamentos sdo necessarios ao processo de melhoria de
forrageiras estivais e na confeccao de pastagens hibernais, evitando
a contratacdo de servicos externos de plantio. Um trator seminovo
em boas condi¢cdes de uso pode ser adquirido por R$ 65.000,00.
Uma plantadeira polivalente de plantio direto usada pode ser
encontrada por aproximadamente R$ 15.000,00. E um pulverizador
usado pode ser adquirido por até R$ 5.000,00.
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10. PLANO DE OPERACOES

O plano operacional do empreendimento visa levantar os dados biolégicos
e agrondémicos da bovinocultura, adequando-os a realidade da propriedade, e
possibilitando assim a formulacao do seu sistema de produgéo.

10.1. DADOS AGROZOOECOLOGICOS DA PROPRIEDADE

Segundo dados da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e
Secretaria Estadual do Meio Ambiente (Sema-RS), a campanha gaucha, onde
esta situada a propriedade, possui clima subtropical umido (temperado), com
quatro estagbes bem definidas. Segundo a classificagao climatica de Kdppen-
Geiger, a area pode ser encaixada na classe Cfa®, isto &, clima temperado Umido
com verdes quentes.

Na regidao, a geada tem uma ocorréncia média, permitindo um baixo risco
de destruicdo das pastagens estivais perenes de alto desempenho.

Segundo a UFSM e a Sema-RS, no que tange ao clima, o valor médio da
umidade relativa do ar na regiao é bastante elevado, variando de 75% a 85%. No
verdo e primavera as umidades ficam entre 68% e 85%, e entre o outono e o
inverno ela fica entre 76% e 90%.

Quanto ao indice pluviométrico, a regido se encontra na faixa do Estado do
Rio Grande do Sul com precipitagdes que variam entre 1.500 a 1.750 mm anuais
(UFSM/Sema-RS).

No que tange ao solo: este é da unidade de mapeamento Cruz Alta, com
Latossolo-Vermelho-Amarelo de textura arenosa, muito pobre em matéria
organica que apresenta auséncia de rochas no subsolo, garantindo assim uma
boa profundidade para as raizes das plantas.

8 A classe Cfa caracteriza-se por apresentar chuvas durante todos os meses do ano, e possuir
temperaturas no més mais quente superior a 22°C, e no més mais frio superior a 3°C.
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No que se refere ao relevo, a Agropastoril Molineira esta localizada em
uma area constituida principalmente por coxilhas e varzeas, sendo possivel
visualizar do satélite (figura 7, p. 81) as curvas de nivel destinadas a evitar as
erosoes.

A vegetacao do local é constituida principalmente de campos e pequenos
capdes’®, além das matas ciliares'® no entorno da propriedade. Os capdes s&o
constituidos por arvores nativas ou Eucaliptos, ja as matas ciliares sdo compostas
somente por vegetacao nativa.

Quanto aos campos, estes, em sua maioria, sdo pastagens estivais
perenes de Pangola e Pensacola, havendo também uma grande invasdo de

Capim Annoni.

10.2. SANIDADE BOVINA

Na produgéo animal, a sanidade do rebanho é questdo fundamental, e que
influi diretamente nos processos de producao envolvidos.

O primeiro argumento para corroborar a afirmativa acima, deriva do fato
que ela, a sanidade animal, repercute diretamente na viabilidade do consumo
alimentar dos produtos de sua origem, sejam diretos ou derivados. Essa
preocupacao € de vital importancia porque algumas doencas identificadas em
animais podem ser facilmente transmitidas aos seres humanos, através de sua
ingestao ou contato, podendo causar uma série de maleficios.

O segundo ponto a ser observado, refere-se a notoriedade existente na
relagdo entre doenca e debilidade. Animais doentes e com saude esgotada nao
conseguem maximizar seus niveis de aproveitamento produtivo, acarretando em

perdas ao produtor.

% Cap&o € uma palavra de origem tupi (do tupi Ka'd pu'd - mato redondo) “ilha de mato”, formagéo
tipica das florestas do Sul do Brasil consistente em um grupamento de vegetacdo arbérea
umbréfita mista em relacdo a ampla campina, formada por gramineas e ervas rasteiras, na
paisagem do seu entorno.

'% Matas ciliares sao florestas que protegem e rodeiam nascentes e cursos d'agua.
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Depois de considerados os riscos, a identificacao e tratamento de doencas

e parasitas nos animais sao de vital importancia a qualquer tipo de sistema de

criacdo comercial. Com sua identificacdo e pronto atendimento, é possivel

prevenir o contagio endémico de todo o rebanho de uma propriedade, bem como

o rebanho da regiao.

Segundo dados da Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral da
Secretaria da Agricultura do Estado de Sao Paulo (CATI/SAA/SP), de Brandini
(EMBRAPA) e da Associacdo de Criadores de Limousin, foram levantadas

algumas descricées de doencas que afligem os rebanhos bovinos:

Raiva de Herbivoros: é uma doenca altamente contagiosa, fatal e
de manifestacdo nervosa. E causada pelo rabdovirus podendo ser
transmitida ao homem. Os hospedeiros sdo praticamente todos os
mamiferos e sua fonte de infeccdo se da principalmente pela
mordida de morcegos hematéfagos ou caes. Para os bovinos, é
recomendada a imunizagao do rebanho com vacina anti-rabica;
Mastite Bovina (importancia somente em gado leiteiro): doenca
infecciosa no Ubere da vaca que se caracteriza por processo
infamatorio e alteracdo fisicas, quimicas e bacteriolégicas do leite,
com sua respectiva reducado de producado. Alguns agentes podem
infectar o homem. O melhor modo de evita-la é através da
desinfeccdo de teteiras, e a limpeza das tetas das vacas antes e
apos as ordenhas (bem como a desinfeccdo das maos do
funcionario);

Leptospirose Bovina: doencga infecciosa causada por bactéria do
género Leptospira. As perdas sao relacionadas principalmente a
abortos e infertilidade de animais. Ela é facilitada pela existéncia de
roedores, areas inundadas e promiscuidade entre animais. A
imunizacao € aconselhada caso as condigcdes sejam suscetiveis ao
seu surgimento;

Brucelose: ¢ uma doenca infecciosa altamente transmissivel
causada pelo virus Brucella abortus, acometendo principalmente
fémeas em idade reprodutiva ativa. Também pode estar presente
em machos. No ambito econémico a doenga causa sucessivos

abortos com intervalos de infertilidade, reduzindo a capacidade de
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natalidade do rebanho, podendo ser transmitida ao homem. A
medida para evitar o contagia consiste na vacinacdo de bezerras
entre 3 a 8 meses de idade com vacina viva, Cepa S19 (vacina
B19);

Febre Aftosa: consiste em doenca infecciosa viral com alto indice
de transmissao, atingindo animais de qualquer idade. E causada por
picornavirus, podendo ter sete sorotipos distintos. A febre aftosa
caracteriza-se por vesiculas seguidas de ulceracbes na mucosa
bucal, muflo, espacgos interdigitais e na pele do teto em fémeas. O
principal problema na sua existéncia, diz respeito aos altos custos
relacionados a perda de peso decorrente da doengca. A melhor
maneira de controlar sua incidéncia, é a vacinagdo anual do
rebanho, sendo que no Brasil a vacinacao é obrigatéria;
Rinotraqueite Infecciosa Bovina (IBR): € uma espécie de herpes
bovina. Seus problemas econémicos consistem na diminuicdo da
producdo de leite, e queda da taxa de prenhez do rebanho. O
melhor método de controle é a aquisicdo de animais em
propriedades livres da doenga, e vacinagao do rebanho;

Botulismo: consiste numa intoxicagcdo causada pelo Clostridium
botulinum, que leva o animal ao desenvolvimento de uma paralisia
motora. O botulismo pode desenvolver-se em animais a campo pela
deficiéncia de fésforo no solo, ou através da ingestao de silagem ou
feno de ma qualidade (em decomposicao ou que contenha carcacas
de pequenos animais). A melhor maneira de evitar a doenga é
através da vacinacdo dos animais, evitando a posteriori locais com
altas cargas da toxina;

Enterotoxemia: é causada pelo Clostridium perfringens tipo D, um
bastonete que esta amplamente distribuido no solo, nas fezes e nos
intestinos de animais sadios. A prevencao € através de vacinacao de
todos os animais antes do confinamento;

Carbunculo Sintomatico: doenca também conhecida como peste
da mangueira. E causada pela bactéria anaerébica Clostridium
chauvoei. O agente causador produz esporos altamente resistentes
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ao calor, frio dessecacao e produtos quimicos, podendo permanecer
no solo muito tempo. Estas bactérias penetram no organismo do
animal por escoriacdes, sendo que a morte acontece entre 12 e 36
horas apés o contagio. O melhor método de controle é a vacinacao

sistematica.

Na tabela 25, é apresentada a relacdo de vacinas e periodos de

imunizacao.

Tabela 25 - Sugestéo de calendario de vacinacdo bovina

Meses

Doenca ou Parasita recomendados Observacbes

Botulismo Jan. A partir do 4 més de idade com repeticdo anual
Raiva Jan. A partir do 4° més de idade com repeticdo anual
Brucelose Mar. Fémeas do 3° ao 8° més de idade

Febre Aftosa Mar./Set. (*) Todo o rebanho
Carbunculo Sintom. | Mar./Set. Animais com 6 a 12 meses € repeticdo semestral
Enterotoxemia Mar./Set. Animais com 6 a 12 meses e repeticdo semestral
Gangrena Gasosa Mar./Set. Animais com 6 a 12 meses e repeticdo semestral
Vermifugacao Jul./Set. Animais da desmama aos 30 meses de idade

Paratifo

Jul./Ago./Set.

Vacas ao redor do 82 més de gestagcao

Paratifo dos Bezerros

Jul./Ago./Set./Out.

Bezerros com 15 a 21 dias de idade

Vacinar todo o rebanho; bezerros 10 dias antes da

Pasteurelose Ago. desmama
Ceratoconjuntivite Vacinar fémeas no 7° més gestacgéo, e todo o
Infecciosa Bovina Jan./Ago. rebanho 2 vezes por ano
Vacinar animais contra bactéria com variantes
Leptospirose Ago. prevalecentes na regido
Diarréia Neonatal Vacas no 82 més de gestagdo com revacinagao
Bovina Ago./Set. apds 3 semanas
Rinotraqueite
Infecciosa Bovina Set. Vacinar as vacas 2 meses antes da monta
Diarréia Viral Bovina
(BVD) Set. Vacinar as vacas 2 meses antes da monta
Inseticida - Somente em altas infestagdes ou
Berne e Bicheira Set. controle estratégico
Comecar no inicio das chuvas (repetir 3 vezes, de
Carrapatos Set. 21 em 21 dias)
Mosca-do-chifre Set./Out. Inicio das chuvas

(*) A data da vacinagédo da febre aftosa é definida pela Secretaria da Agricultura do Estado de

origem do rebanho.

Fonte: Associagéo Brasileira de Criadores (2008), modificado pelo autor.

Além das

doencas

especificadas

anteriormente, outras também

representam grandes riscos a saude do rebanho, como a Gangrena Gasosa, a
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Diarréia Viral Bovina, o Paratifo, a Ceratoconjuntivite, a Encefalopatia
Espongiforme Bovina e a Tristeza Parasitaria Bovina.

Algumas doencas sao curaveis e de possivel imunizacao, ja outras sao
evitadas apenas com um manejo apropriado.

A Encefalopatia Espongiforme Bovina (BSE) ou Doenca da Vaca Louca
pode ser evitada com a retirada de qualquer racéo derivada de farinha de ossos
ou carne. Foi constatado que este tipo de suplementacdo é o agente
desencadeador da doenca.

Apesar de ndo representar um risco tdo alto quanto as doencas bovinas, 0s
parasitas também devem ser observados e sempre controlados, visto que altos
indices de Bernes, Carrapatos ou Moscas-do-Chifre acarretam perturbacoes aos
animais e impossibilitam a maximizacao da producéo.

Um exemplo da importancia do controle de pragas é representado pela
Tristeza Parasitaria Bovina, doenca que é repassada aos animais por bactérias
presentes na saliva dos Carrapatos. Pragmaticamente a solucdo seria a
erradicacao do vetor, porém isso seria impraticavel no presente momento. Assim,
a solucao encontrada por alguns produtores, consiste na execu¢cdao do manejo do
animal de modo a permitir rdpida aquisicdo do vetor pelo bovino, tentando

desenvolver a imunidade do animal & doenca.

10.3. A RASTREABILIDADE

O sistema de rastreabilidade bovina tem como funcao trazer uma maior
seguranca ao produtor e consumidor no que tange a aspectos como o combate
ao abigeato, a sanidade do rebanho e a procedéncia do produto.

Assim para a sua adocao o seguinte roteiro deve ser seguido:

e O primeiro passo consiste na inscricdo do produtor junto a uma
certificadora, sendo que o contato pode ser feito por um
representante na regiao;

e A seguir o produtor faz o pedido de rastreabilidade e certificagao,
informando o numero de animais e como sera feita a segunda

identificacao (tatuagem, marca a fogo ou botton);
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e Entdo é realizada a consulta no sistema SISBOV para confirmagao
dos numeros e feita a requisicdo a fabricantes de identificadores,
para a confec¢do dos kits;

e Os fabricantes de identificadores enviam os kits diretamente ao
produtor via correio;

e O produtor efetua a identificacdo através da colocacao de brinco e
da segunda identificacdo (tatuagem, marca a fogo ou botton),
coletando as informacdes necessarias para cada animal (data de
nascimento, sexo, aptidao, raca, data da identificacdo). Este passo
deve ser executado até 180 dias ap6s o pedido;

e Em seguida o produtor agenda uma visita técnica para confirmagao
dos animais rastreados (esta pode ser feita no momento da
identificacéo);

e Durante a visita técnica, o técnico da certificadora ira efetuar a
vistoria dos animais identificado-os nas planilhas de dados coletados
e preenchendo uma planilha de avaliagao da propriedade;

e Entdo o técnico efetua a entrada dos dados auferidos no site da
certificadora (se houver) e juntamente com o produtor envia todas as
planilhas a certificadora;

e A certificadora confere os dados das planilhas e envia ao SISBOV
através de arquivo eletronico;

e (O SISBOV recebe os dados e inicia a contagem do tempo de
permanéncia no banco de dados;

e A certificadora imprime e envia os Documentos de Identificacdo
Animal (DIA) ao produtor;

e O produtor fica responsavel pelo envio de dados referente a venda,
transferéncia, morte, ocorréncias sanitarias, manejos, etc. Sempre
em até 72 horas apdés a ocorréncia;

e O produtor também deve enviar as DIA’s aos compradores dos
animais (frigorificos ou outros produtores) junto com a Guia de
Transito Animal (GTA) no momento da venda.

Na rastreabilidade é cobrada uma taxa semestral de auditoria.
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10.4. ENTENDENDO A NUTRICAO BOVINA

Como forma de entender um pouco melhor as necessidades do animal, e
sabendo que o negécio da propriedade € principalmente a venda de animais
gordos voltados para abate, € de vital importancia compreender aspectos da
fisiologia deste. Isso visa garantir um processo de producéo consistente, evitando
assim que se parta de pressupostos errados para o plano de operacao.

O bovino € um ruminante, e como tal, apresenta um aparelho digestivo
diferente dos seres humanos. Nestes animais, o aparelho gastrointestinal é
especializado na fermentacao de alimentos de origem vegetal ricos em fibras.

Para Gottschall (2005), os animais sdo denominados ruminantes por
remastigarem o alimento ja ingerido, tendo como ciclo os seguintes passos: a
regurgitacdo da ingestdo, a remastigacao das particulas, a reinsalivacao e a
redegluticdo. O processo de ruminagao é importante para garantir a reducao do
tamanho das particulas dos alimentos, aumentando a gravidade especifica da
forragem, e assim quebrando a pelicula que reveste o tecido vegetal. Ela também
possibilita 0 aumento da superficie de contato das microbiotas'' com o alimento a
ser digerido, além de auxiliar na estabilizacao do pH do sistema digestivo.

O alimento entra pela boca, passa pela faringe, pelo eséfago e
atinge o reticulo e rimen. No ramen/reticulo, o alimento é digerido
(fermentagé@o microbiana), podendo passar para 0 omasso e abomasso,
ou retornar para a boca no processo de ruminagédo. O que ira determinar
a passagem do alimento para o omasso e abomasso € basicamente a
sua densidade e tamanho da particula. (GOTTSCHALL, 2005, p.40).

Segundo Gottschall (2005), a ruminagao € mais freqlente a noite, sendo
que o animal tende a ajustar seu comportamento conforme as condicdes
climaticas e a disponibilidade de alimento.

Sobre o alimento, é not6rio 0 conhecimento sobre o pastejo bovino, porém
estes animais também se alimentam de silagens, feno, graos, farelos e racoes.

Conforme Gosttschall (2005), os alimentos bovinos podem ser divididos em duas

" S50 microorganismos representados principalmente por bactérias e protozoarios que habitam o
rumen. Sua fungdo é fermentar o material ingerido quebrando as ligagdes B dos polissacarideos,
liberando assim acidos graxos volateis que sao responsaveis por suprirem entre 80 e 60% das
necessidades energéticas do animal. (GOTTSCHALL, 2005).
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familias distintas: os alimentos VOLUMOSOS (pastos, feno, silagens) que séo
alimentos constituidos com mais de 18% em fibras; e alimentos
CONCENTRADOS (graos, farelos, racées) que sao alimentos que possuem
indice inferior a 18% de fibras em sua composicao. Normalmente a dieta bovina
ideal sera composta de aproximadamente 78,8% para alimentos volumosos, e
21,2% para concentrados. Dietas mais concentradas apresentam problemas de
controle do pH do sistema digestivo (muita acidez), diarréias e problemas
sanitarios metabodlicos. Na tabela 26, € apresentada e relacdo de tempo de
ruminacao para cada tipo de dieta executada.

Outro elemento importante na dieta do animal é o sal, que é importante
para efeito de suplementacdo alimentar, existindo no mercado sais comuns,
mineralizados e proteinados. Ele propicia além da suplementacdo mineral,
aumento da salivacdo e melhora da palatabilidade dos outros alimentos ingeridos.

A ruminacgéo é estimulada pela ingestao de particulas entre 1 € 7 cm de
didmetro. O tempo de ruminagdo é influenciado pela dieta. Para
alimentos volumosos, o tempo de ruminagdo € maior. Para alimentos
concentrados, o tempo de ruminagéo € menor (...) Para alimentos com
particulas muito pequenas (menores que 1 cm de diametro), ha uma
reducéo do tempo de ruminacgao. (GOTTSCHALL, 2005, p.48).

Tabela 26 - Relacado entre dieta e tempo de ruminacéao

Tipo de dieta Tempo médio de ruminagao
Volumosos 8,5 horas
Volumosos moidos 4,5 horas
Concentrados 2,5 horas

Fonte: Gottschall (2005, p.49).

Diferentes dietas possibilitam estagios diferentes de desenvolvimento:
terneiros jovens apresentam maior desenvolvimento do abomaso, ou o estdmago
verdadeiro; ja os animais adultos apresentam maior desenvolvimento ruminal. Isto
pode ser explicado pela ingestao de alimentos com maior valor nutricional quando
jovem, como o leite. Quando adulto, este alimento é substituido por alimentos
fibrosos exigindo mais do raimen (GOTTSCHALL, 2005).

Dentre os varios alimentos destinados aos bovinos, € possivel observar
diferencas relativas a qualidade nutricional que ira incidir no ganho de peso e
desenvolvimento do animal. Hoje, o método mais usual de qualificacdo do
alimento é denominado de NDT (Nutrientes Digestiveis Totais).
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Para Gottschall (2005), os grdos contém cerca de 70 a 80% de NDT, fenos
entre 40 e 50% e a silagem cerca de 20%. O célculo do NDT é realizado seguindo

a seguinte equacéo:

e Equacéao para levantamento do nivel de nutrientes digestiveis totais:
NDT = PD + HCD + (2,25 * gordura digestivel)
Sendo:
PD = Proteina digestivel
HCD = Hidratos de carbono digestiveis

Outro insumo imprescindivel é a agua! Ela é um fator preponderante na
criacao bovina.

O organismo inteiro de um animal contém entre 50 e 70% de &gua. Para
bovinos estima-se um consumo entre 5 e 15 % do peso vivo do animal, devendo-
se prever uma reserva de 80 a 120 litros/animal/dia (GOTTSCHALL, 2005).

Tabela 27 - Relacéo entre consumo de agua e umidade da dieta

Consumo de agua . .
(litros por kg de mat egr ia seca) Teor de umidade na dieta (%)
3,70 10
3,60 20
3,30 30
3,10 40
2,90 50
2,30 60
2,00 65
1,50 70
0,90 75

Fonte: Gottschall (2005, p. 59).
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10.5. ORGANIZAGCAO DA OFERTA E DEMANDA FORRAGEIRA

O dimensionamento da producdo bovina de corte é auferido através da
organizacdo e analise dos recursos alimentares existentes frente a demanda
exigida pelos animais, sendo que esta deve estar alinhada com o interesse
produtivo do criador.

10.5.1. A demanda forrageira

Como ponto de partida para a determinacdo da demanda forrageira é
necessario o conhecimento do parametro de engorde desejado pelo produtor
rural.

No caso da Agropastorii Molineira, espera-se engordar um animal
comprado com 150 kg em 425 dias, sendo que o peso ideal para venda é 450 kg.
Isso exige um sistema de engorde de animais que possibilite um ganho de peso
diario de 0,706 kg dia.

Quanto aos animais crioulos, isto é, os bovinos nascidos na fazenda, o
tempo total de producao é de 730 dias (dois anos). Como o sistema de engorde é
o0 mesmo dos bois comprados para esse fim, o indice de ganho de peso diario se
mantém. Isto possibilita que um animal pronto para venda tenha um peso na
ordem de 515 kg. Para alcancar tais indices produtivos o animal necessita dispor
de uma razoavel oferta de alimento,

Na tabela 28, seguem estimativas de quantidades de matéria seca a serem
ingeridas diariamente para alcangar e manter determinado nivel de ganho de
peso. No caso da Agropastoril Molineira, o ganho de peso desejado é de 0,706 kg
dia, sendo necessarias as ofertas forrageiras destacadas na tabela.
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Tabela 28 - Estimativa de demanda liquida de forrageira

GPD 150kg | 200kg | 250kg | 300kg | 350kg | 400kg | 450kg | 500 kg
-0,3 kg 1,66 2,06 2,42 2,78 3,12 3,45 3,76 4,08
-0,2 kg 2,00 2,40 2,83 3,24 3,76 4,16 4,55 4,92
-0,1 kg 2,32 2,71 3,20 3,68 4,38 4,84 5,29 5,74

0 kg 2,60 2,99 3,54 4,05 4,92 5,45 5,94 6,43
0,1 kg 2,89 3,30 3,90 4,46 5,46 6,03 6,59 7,14
0,2 kg 3,22 3,63 4,29 4,92 6,07 6,72 7,33 7,94
0,3 kg 3,56 3,98 4,71 5,38 6,72 7,43 8,12 8,78
0,4 kg 3,92 4,33 5,13 5,88 7,39 8,17 8,92 9,64
0,5kg 4,27 4,70 5,54 6,36 8,07 8,93 9,74 10,54
0,6 kg 4,65 5,10 6,02 6,91 8,77 9,69 10,59 11,46
0,7 kg 5,02 5,46 6,46 7,40 9,49 10,48 11,45 12,39
0,8 kg 5,41 5,87 6,94 7,96 10,20 11,28 12,31 13,32
0,9 kg 5,80 6,24 7,37 8,45 10,93 12,09 13,19 14,28

1 kg 6,18 6,66 7,86 9,02 11,66 12,90 14,08 15,23
1,1 kg 6,57 7,08 8,37 9,59 12,41 13,72 14,98 16,21
1,2 kg 6,97 7,44 8,79 10,08 13,16 14,54 15,89 17,19
1,3 kg 7,37 7,86 9,30 10,65 13,92 15,38 16,79 18,17
1,4 kg 7,78 8,29 9,81 11,23 14,68 16,23 17,71 19,18
1,5 kg 8,18 8,73 10,32 11,82 15,45 17,07 18,65 20,18

Estimativa de ingestdo de matéria seca (kg dia) para animais machos castrados de racas taurinas
britnicas por peso do animal, consumindo forragem com 60% de NDT (Nutrientes Digestiveis
Totais) com base no sistema NRC (2000).

Fonte: Oliveira & Barbosa (2007. p.335), modificado pelo autor.

Mesmo apéds esta andlise, a necessidade de ingestao de forrageira pelo
animal ainda nao é suficiente para a elaboracdo de uma estimativa confiavel de
demanda. Segundo Oliveira & Barbosa (2007), a eficiéncia do pastejo varia entre
40 a 60%. Assim €& necessario recalcular a necessidade de matéria seca

utilizando a seguinte férmula:

e Equacéao para célculo da demanda bruta de forrageira:
DmBF = 100 * DmLF/Efp%
Sendo:
DmBF = Demanda bruta por forrageira
DmLF = Demanda liquida por forrageira
Efp% = Eficiéncia de pastejo expresso em percentual

Convertendo-se os valores da tabela 29 através da equacao de demanda
bruta de forrageira, € possivel obter a quantidade bruta de forragem necessaria

ao suprimento das necessidades produtivas, dados da tabela 30.
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GPD 150kg | 200kg | 250kg | 300kg | 350kg | 400kg | 450kg | 500 kg
-0,3 kg 4,14 5,14 6,05 6,96 7,80 8,62 9,41 10,19
-0,2 kg 4,99 6,00 7,08 8,10 9,41 10,41 11,37 12,31
-0,1 kg 5,81 6,78 8,01 9,21 10,95 12,10 13,22 14,34

0 kg 6,50 7,48 8,85 10,14 12,31 13,61 14,85 16,06
0,1 kg 7,23 8,24 9,74 11,16 13,64 15,06 16,49 17,85
0,2 kg 8,05 9,08 10,73 12,29 15,19 16,79 18,33 19,84
0,3 kg 8,89 9,95 11,77 13,46 16,79 18,57 20,30 21,96
0,4 kg 9,80 10,83 12,83 14,69 18,48 20,42 22,29 24,11
0,5kg 10,68 11,74 13,86 15,89 20,18 22,32 24,35 26,35
0,6 kg 11,62 12,76 15,06 17,28 21,93 24,23 26,47 28,65
0,7 kg 12,55 13,65 16,14 18,50 23,72 26,20 28,62 30,98
0,8 kg 13,52 14,68 17,36 19,90 25,50 28,19 30,76 33,31
0,9 kg 14,49 15,59 18,43 21,13 27,32 30,22 32,97 35,70

1 kg 15,46 16,64 19,66 22,55 29,16 32,25 35,21 38,08
1,1 kg 16,43 17,69 20,92 23,97 31,04 34,30 37,45 40,54
1,2 kg 17,42 18,59 21,97 25,19 32,91 36,36 39,72 42,99
1,3 kg 18,42 19,66 23,24 26,62 34,79 38,45 41,99 45,44

1,4 kg 19,45 20,72 24,52 28,08 36,69 40,57 44,29 47,95

1,5 kg 20,45 21,81 25,79 29,56 38,63 42,68 46,62 50,46

Estimativa de ingestdo de matéria seca (kg dia) para animais machos castrados de racas taurinas
britnicas por peso do animal, consumindo forragem com 60% de NDT (Nutrientes Digestiveis
Totais) com base no sistema NRC (2000), apds célculo de demanda bruta de forrageira.

Fonte: Elaborado pelo autor.

10.5.2. Oferta forrageira

O dimensionamento da necessidade de oferta forrageira sera dado pela
demanda dos animais por Massa e Nutrientes Digestiveis Totais, sendo que a
palatabilidade do alimento também é um fator importante. Porém, a efetiva
implementacao da oferta forrageira passa pela analise dos aspectos agronémicos
envolvidos, pois estes irdo determinar a viabilidade de cultivo da forrageira.

As forrageiras sao normalmente classificadas segundo sua familia:
gramineas ou leguminosas; seu periodo de plantio crescimento: estivais ou
hibernais; e por seu tempo de vida: perenes ou anuais (PULPO, 1979).

As gramineas sao plantas monocotiledoneas, estando inseridas nesta
divisdo as gramas e capins. Dentre suas caracteristicas morfoldégicas podemos
citar a raiz fasciculada, o caule-colmo sem ramificacdo, folhas séssil, flores

hermafroditas, inflorescéncia de espigueta e fruto tipo cariopse (PULPO, 1979).
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As leguminosas sao dicotiledéneas, e quando utilizadas em forrageiras sao
herbaceas e ricas em proteinas. As suas caracteristicas morfologicas incluem a
raiz axial, o caule variavel, as folhas compostas, as flores multionduladas,
inflorescéncia de panicula e fruto com vagens (PULPO, 1979).

As forrageiras estivais sdo de clima tropical, normalmente semeadas na
primavera para dar cortes no verdo e outono. No inverno as permanentes
“perenes” ndo morrem, apenas entram em estado de repouso vegetativo, ja as
anuais morrem (PULPO, 1979).

As forrageiras hibernais sdo adaptadas ao clima temperado. Sao
semeadas no outono sendo ceifadas no inverno e primavera. Também podem ser
perenes e anuais, mas o clima brasileiro dificulta a cultura das perenes em funcéo
da elevada temperatura (PULPO, 1979).

Na tabela 30, € possivel observar as diversas forrageiras analisadas, e que
minimamente se enquadram nos padrdes agrondmicos exigidos na Agropastoril

Molineira.
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Quant. de | Produgdo | Producéo
semente | de massa | de massa| NDT da |Fibra bruta
no plantio | seca por | seca por massa | da massa
Cultura (kg’ha) | ano (t/ha) | dia (kg/ha)| seca (%) | seca (%) Tipo
_ 5410 Estival
Capim Pangola 8 21,92 52,4 34 Perene
_ ) 5210 Estival
Capim Pangolao 9 24,66 53,1 34,1 Perene
_ ] 152420 10,72 a 29,37 a Estival
Capim Jaragua 13,4 36,71 58,1 30,7 Perene
Por Estival
Capim Elefante mudas 20 54,79 33,8 29,3 Perene
) 20225 12,48 a 34,19 a Estival
Capim Rhodes 20,16 55,23 52,2 30,7 Perene
o _ 244 Estival
S Capim Kazumgula 12 32,88 51,4 36,1 Perene
NS 30 2 40 Estival
£ |Capim Pensacola 5,6 1,37 56,8 - Perene
S 5a4 891a | 2441a Estival
Pasto Negro 11,88 32,49 60,8 30,1 Perene
Estival
Grama Estrela Africana |Por mudas 20 54,79 55,9 32,8 Perene
Estival
Capim Gamba 5 19,3 52,87 47 .4 42,5 Perene
Hibernal
Aveia 100 17,48 47,89 64,9 28,2 Anual
8,79 a 24,08 a Hibernal
Centeio 100 10,26 28,11 79,5 21,5 Anual
10,96 a Hibernal
Azevém 25a 30 4248 13,15 64,2 25,7 Anual
Estival
Leceuma 4a6 12,5 34,25 - 18,2 Perene
Estival
@ Galactia 10a12 7 19,18 - 36,7 Perene
@ Estival
.£ |Carrapicho beigo-de-boi - 15 41,09 - 29,5 Perene
§ Estival
D [Soja Perene 6a8 8,32 22,79 59,8 34,3 Perene
= 10,96 a Hibernal
Cornichao 10a12 4a6 16,43 60 (%) 30 (%) Perene
11,23 a Hibernal
Trevo Branco 12 41 a6,1 16,71 62,7 16,5 Perene

(*) Valor aproximado.
Fonte: Pulpo (1979).

Através da

visualizagdo das principais caracteristicas das plantas, €

possivel definir o Capim Rhodes como a forrageira estival permanente mais

apropriada para a utilizacao no pastejo da propriedade, ficando o Capim Elefante
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como provedor de silagem'? para o inverno, e a Aveia como pastagem hibernal
mais apropriada.

A principal caracteristica positiva do Capim Rhodes é a alta resisténcia ao
fogo, seca, umidade e calor, além de uma razoavel resisténcia ao frio e a geada.
Quanto ao Capim Elefante, na propriedade ja existe uma pequena plantagdo de
meio hectare, o que possibilita a sua utilizacdo com baixo custo de implantacao
do processo de silagem. A opcado pela Aveia como forrageira hibernal, é
decorréncia da grande producdo de massa com alto NDT, propiciando um bom
nivel nutricional para o gado no inverno.

Dentre os pontos negativos das culturas, pode-se citar que o Capim
Rhodes é exigente em termos de matéria organica, o que exige um investimento
anual em adubagem. O Capim Elefante apesar de pomposa producdo de massa
seca tem baixo teor de NDT. Quanto a Aveia, esta tem um ciclo anual, morrendo
com a chegada do veréo.

10.6. O SISTEMA DE PRODUCAO

Conforme visto na revisao teérico preliminar, existem trés sistemas de
producdo bovina interagindo continuamente: os sistemas de Cria, de Recria e
Engorde.

e O sistema de Cria é composto por vacas matrizes e machos
reprodutores, tendo como fung¢éo a producao de novos animais;

e A Recria tem por finalidade a selecao dos animais advindos do
sistema de Cria, realizando uma selecdo entre os individuos, e
encaminhando-os para o sistema de Engorde ou para o sistema de
Cria (como novas matrizes);

e O sistema de engorde visa preparar o animal para venda ao
mercado frigorifico.

12 Silagem: alimento que passa pelo processo de Ensilagem (corte, transporte, picagem,
carregamento, compactagao, e vedagao) para conservagao e posterior alimenta¢do dos animais
(PULPO, 1979).
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Dentro do sistema de engorde podem ocorrer dois sistemas de nutricao

animal distintos: o engorde intensivo e o extensivo.

10.6.1. Sistema de nutricao intensivo

O sistema intensivo é caracterizado pela alimentagdao do animal no cocho,
podendo ser estabulado ou solto no pasto. A respeito da alimentacdo, este
sistema possibilita uma ampla gama de alimentos como: feno, silagem, ragéo, sal
proteinado e farelos.

No caso da Agropastoril Molineira, para o periodo compreendido entre
junho e agosto sera adotado um sistema de nutricao intensiva tendo como base a
silagem de Capim Elefante para os animais recém chegados na fazenda.

A adocao de tal sistema é decorréncia do ciclo de producao proposto, onde
no més de maio é realizada a compra de animais, € no més de agosto a venda
dos animais adquiridos no ano anterior. Assim, neste periodo, a fazenda estara
com lotacdo maxima.

Os animais recém chegados para engorde foram os escolhidos para
receber a alimentacdo de silagem por apresentarem menor consumo de massa
seca. Se tal processo fosse adotado em animais de grande porte, o estoque de
silagem nao seria suficiente para os trés meses. E importante ressaltar que este
sistema de engorde sera aplicado para nao sobrecarregar as pastagens estivais
perenes no inverno, entdo se trata de um sistema auxiliar ao processo de engorde

na propriedade.

10.6.2. Sistema de nutricao extensivo

Esse sistema pressupde o pastejo dos animais soltos no campo, sendo que
para o seu bom funcionamento, exige a adocao de técnicas de manejo forrageiro
e melhoramento de pastagens.
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Pulpo (1979), selecionou os seguintes tipos sistemas de pastejo:

e Pastejo continuo: é aquele que se caracteriza por apenas um
piquete de pastejo sem divisérias, sendo utilizado continuamente o
ano todo;

e Pastejo alternado: pressupde a utilizacdo de dois piquetes
alternadamente, estando um sempre em repouso para a forrageira
se recompor;

e Pastejo protelado: este método consiste no adiamento da
ocupacao do piquete para que a forrageira execute a semeadura
natural, fazendo a rotacao entre outros piquetes;

e Pastejo rotativo: é caracterizado pela passagem do gado por
inumeros piquetes, possibilitando um grande periodo de repouso
para as forrageiras.

e Pastejo rotativo racional (Sistema Voisin): este visa a intensa
rotacdo entre piquetes, levando-se em consideracdo as
necessidades dos animais e das plantas.

e Pastejo em faixas: este pressupde a divisdo dos piquetes em faixas
através de cercas portateis (elétricas, principalmente). Com isso é

possivel uma melhor utilizagdo da area de pastagem.

O sistema de pastejo extensivo a ser adotado na Agropastoril Molineira
sera o Sistema Voisin para as pastagens estivais perenes de Capim Rhodes.
Nas pastagens hibernais anuais de Aveia, o sistema utilizado serd o

pastejo alternado.

10.6.3. O sistema Voisin

Este sistema de pastejo consiste em uma série de calculos de producao e
consumo forrageiro, que ira permitir elaborar um processo de pastejo maximizado
0s recursos disponiveis.

Para sua implementacao, os seguintes passos devem ser utilizados:
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Definicdo da carga animal desejada. O parametro usual é uma
unidade animal (UA) por hectare. A tabela 31 define para cada tipo
de animal o seu valor em UA’s;

Identificagcdo do consumo forrageiro diario pelos animais;
Identificagdo do producao forrageira diaria da cultura;

Identificacdo do periodo de repouso necessario pela cultura;

Estipulacao de um periodo de ocupacao para cada piquete.

Tabela 31 - Quantidade de unidades animais recomendada

Tipo de animal Unidades animais (UA) por hectare
Vacas adultas 1,00
Machos e fémeas de 3 a 4 anos 1,00
Machos e fémeas de 2 a 3 anos 0,75
Machos e fémeas de 1 a 2 anos 0,50
Machos e fémeas de 0 a 1 ano 0,25
Reprodutores 1,25

Fonte: Pulpo (1979).

Posteriormente sdo realizados os seguintes passos:

e (Célculo da producéo de forrageira para o periodo de repouso:

PFR =PFD * TR
Sendo:
PFR: Producao forrageira no repouso
PFD: producéo forrageira diaria

TR: tempo de repouso

Célculo do consumo forrageiro diario total para a carga de animais:
CFDT =CFD * UA

Sendo:

CFDT: Consumo forrageiro diario total

CFD: Consumo forrageiro diario

UA: unidades animais
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e (Calculo do consumo forrageiro total no periodo de pastejo:
CFTPP = CFDT * TP
Sendo:
CFTPP: Consumo forrageiro total no periodo de pastejo
CFDT: Consumo forrageiro diario total

TP: Periodo de pastejo

e (Calculo da area necessaria para produzir o total de forragem para o
tempo de pastejo:
AP = CFTPP/PFR
Sendo:
AP: Area do piquete
CFTPP: Consumo forrageiro total no periodo
PFR: Producao forrageira no repouso

e (Calculo do numero de piquetes necessarios:
NP = TR/POP + 1
Sendo:
NP: Numero de piquetes (potreiros)
TR: Tempo de repouso da forrageira
POP: Periodo de ocupacao do piquete

Para aplicacdo do sistema Voisin na Agropastoril Molineira, o niumero de
animais dentro do sistema de engorde sera estipulado em 100 unidades.

Conforme levantamento, o consumo forrageiro é avaliado em 30,98 kg
dia de matéria seca, o que corresponde ao valor maximo ingerido por um animal
de 500 kg de raca britdnica em um sistema de engorde com ganho de peso diario
de 0,7 kg/dia.

A producao forrageira do Capim Rhodes varia entre 34,19 e 55,23 kg de
massa seca diaria nos periodos de repouso. Como se trata de terreno arenoso, e
a cultura exigindo solos mais férteis, sera utilizado o menor indice de producao
forrageira.

Segundo Tamassia et al. (2001), o melhor intervalo de repouso do Capim
Rhodes reside entre 30 e 40 dias. Um periodo menor de tempo nao propicia a
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recuperacdo da pastagem, e um tempo maior propicia uma perda nutricional.
Assim sera utilizado um periodo de 35 dias de repouso na pastagem.

Quanto ao periodo de ocupacao para pastejo, € previsto 5 dias de
utilizacao para cada piquete.

Assim, o sistema Voisin para a Agropastoril Molineira tera os resultados
visualizados na tabela 32.

Tabela 32 - Calculo do sistema Voisin

Item Descricdo Valores
1 N? de unidades animais (UA) 100,00
2 Consumo forrageiro diario (kg/UA) 30,98
3 Producao forrageira diaria (kg/ha) 34,19
4 Periodo de repouso da pastagem (dias) 35,00
5 Periodo de ocupacao do piquete (dias) 5,00
6 Producéo forrageira no repouso em kg (item 3 * 4) 1.196,65
7 Consumo forrageiro diario total em kg (item 1 * 2) 3.098,00
8 Consumo forrageiro total em kg (item 5 * 7) 15.490,00
9 Area do piquete em hectares (item 8/ 6) 12,94
10 Numero de piquetes (item (4 /5) + 1) 8,00

Fonte: Elaborado pelo autor.

Quanto a implementacéao fisica do sistema Voisin, este pode ser adotado
na propriedade sem qualquer trauma porque os potreiros da fazenda estao
disponiveis em tamanhos proximos ao requisitado e nas quantidades necessérias

ao funcionamento do sistema.

10.6.4. O ciclo de producao proposto

Para elaboracdo do ciclo de producado, partiu-se de fatores como a
sazonalidade do preco dos bovinos, a capacidade forrageira, a fisiologia animal e,
0 manejo apropriado. Estes dados quando reunidos permitiram a elaboragédo das
figuras 9, 10, 11, e 12.

Na anadlise do preco feita no plano de marketing foi identificado o més de
maio como ideal para compra de animais, sendo o0 més de setembro, o melhor

para a venda do boi gordo.
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As vacas matrizes sempre serdo adquiridas ja prenhas, com uma previsao
de nascimento dos terneiros para setembro (viavel se o vendedor executar o
manejo de prenhez em dezembro).

As vacas de cria tém uma vida util entre oito e doze anos, sendo utilizada a
estimativa de oito anos de vida util para o animal.

Os animais crioulos serdo terminados em dois anos, podendo ser
selecionados como novas matrizes ou animais de engorde.

Os reprodutores serado utilizados na propriedade por dois anos. Apds serao

vendidos e/ou trocados para evitar a consanguinidade.
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Figura 9 - Ciclo de producéo (do 12 ao 32 ano)
Fonte: Elaborado pelo autor.

Legenda da figura 9:
|:| Animais de engorde |:| Vacas de cria
Periodo de reproducao 9 Descarte de vacas velhas

Compra de Touros
Venda de Touros
Selecao de matrizes

I:I Animais crioulos
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Figura 10 - Ciclo de producao (do 4° ao 62 ano)
Fonte: Elaborado pelo autor.

Legenda da figura 10:
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Nascimento de crias
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Figura 11 - Ciclo de producao (do 72 ao 102 ano)
Fonte: Elaborado pelo autor.

Legenda da figura 11:

|:| Vacas de cria

Periodo de reproducéo 9  Descarte de vacas velhas
Compra de Touros

Venda de Touros

Selecao de matrizes

Animais de engorde
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Ano 10 Ano 11 Ano 12
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Figura 12 - Ciclo de producéo (do 102 ao 122 ano)
Fonte: Elaborado pelo autor.

Legenda da figura 12:
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Periodo de reproducao 9 Descarte de vacas velhas

Compra de Touros
Venda de Touros
Selecao de matrizes
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Apoés a definicdo dos periodos, € necesséria a definicdo das quantidades

produzidas:

No 12 ano esté prevista a compra de 100 novilhos para engorde e 10
vacas prenhas. Serdo esperados 5 terneiros e 5 terneiras.

No 2° ano serdo vendidos os 100 animais do ano anterior. Serao
comprados mais 95 novilhos, somados aos 5 crioulos nascidos no
ano 1. Serdo adquiridas mais 10 vacas prenhas para cria,
totalizando 20. As 5 novilhas crioulas serdo enviadas ao sistema de
cria, e serdo esperados 10 terneiros e 10 terneiras.

No 3?2 ano serdo vendidos 95 animais adquiridos no ano anterior,
mais 5 bois crioulos. Os animais adquiridos para engorde sao: 90
novilhos, somados aos 10 novilhos nascidos no ano anterior. Serdo
adquiridas mais 10 vacas prenhas para cria, adicionadas as 20
existentes e as 5 crioulas de primeira prenhez, sendo assim
contabilizados 35 animais. Sera adquirido 1 touro. As 10 novilhas
crioulas serdo enviadas ao sistema de cria. No ano, serédo
esperados 17 novos terneiros e 17 novas terneiras, com uma baixa
prevista (decorrente de vaca prenha nova).

No 4° ano serdao vendidos 90 animais adquiridos no ano anterior,
mais 10 bois crioulos. Serdo comprados 83 novilhos para engorde,
somados aos 17 novilhos crioulos nascidos no ano anterior. Serao
adquiridas também mais 10 vacas prenhas para cria, adicionadas as
35 existentes, e as 10 vacas crioulas de primeira prenhez,
contabilizando assim 55 animais. Sera adquirido 1 touro. Serao
enviadas ao sistema de cria as 17 novilhas nascidas no ano anterior.
No 42 ano também serdo esperados 55 novos animais, 23 terneiros
e 22 terneiras.

No 5?2 ano serdo vendidos 83 bois gordos comprados no ano
anterior, adicionados dos 17 bois crioulos. Serdo adquiridos 77
novilhos para engorde, somados aos 23 novilhos crioulos nascidos
ultimo ano. Serdo adquiridas 10 vacas prenhas para cria, que
somadas as 55 vacas de cria prenhas e as 17 vacas crioulas de
primeira prenhez, totalizardo 82 animais. Sera vendido 1 touro,
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sendo adquiridos outros 2. No 5% ano também serd esperado o
nascimentos de 41 terneiros e 41 terneiras.

No 6° ano serao vendidos 77 bois gordos comprados no ano
anterior, adicionados dos 23 bois crioulos. Sdo adquiridos 18
novilhos para engorde, somados aos 41 novilhos crioulos nascidos
no ultimo ano. Das 82 vacas de cria prenhas serdo somadas mais
22 novas vacas crioulas de primeira prenhez, destas, 4 vacas
prenhas serdo vendidas. Sera vendido 1 touro, sendo adquiridos
outros 2. No 62 ano serdo esperados os nascimentos de 50 terneiros
e 50 terneiras.

No 7° ano serao vendidos 18 bois gordos comprados no ano
anterior, adicionados dos 41 bois crioulos e 41 vacas gordas
crioulas. Na recria serdo 50 novilhos e 50 novilhas (10 enviadas para
cria). Serdo vendidos 2 touros e comprados outros 3. No 7° ano
serdo esperados o0s nascimentos de 50 terneiros e 50 terneiras.

Do 8% ao 12° ano, serao vendidos 50 bois gordos e 40 vacas gordas
anualmente, ambos crioulos. A este numero também serdo
adicionadas 10 vacas de descarte. Na recria serdo 50 novilhos e 50
novilhas (10 enviadas para cria todo ano). No sistema de cria, 10
vacas novas crioulas irdo substituir as descartadas. Anualmente
também serdo vendidos 2 touros e comprados outros 2. Para cada

ano serdo esperados 50 novos terneiros e 50 novas terneiras.
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11. PLANO FINANCEIRO

O plano financeiro tem como finalidade elaborar as analises contabeis e
financeiras, demonstrando os resultados, e analisando o retorno do negécio.

No presente trabalho, ao invés dos tradicionais cinco anos, foram
realizadas demonstracbes para doze, visto que a atividade de pecuéria bovina
possui um nivel de producdo bastante lento se comparado a outros ramos de
negocios.

Também né&o foram contabilizadas variagcbes macroeonémicas no periodo,
como, por exemplo, a inflacdo; pois este projeto parte do pressuposto que as
alteracoes econbmicas tendem a ser repassadas ao preco final de todos os
produtos, inclusive dos bovinos, o que continua validando o presente trabalho.

11.1. DISPONIBILIDADES INICIAIS

Todo e qualquer empreendimento elaborado em um plano de negdcios
deve prever a origem dos recursos utilizados para sua execugdo. Isso o torna
factivel, e evita que todo o trabalho de detalhamento previamente elaborado perca
sua funcdo em virtude de sua incapacidade de auferir os recursos iniciais
necessarios.

No caso da Agropastoril Molineira, ndo s6 o capital inicial influi na sua
viabilidade. Como se trata de um empreendimento familiar ja existente, tendo o
presente plano de negécios a funcdo de apontar um novo modelo para sua
reorientacdo. E importante também a anélise dos ativos e passivos previamente
existentes.

Para tanto, o primeiro passo é o levantamento do numero de animais
existentes na propriedade, e sua devida precificacdo. A precificacdo destes
animais se da através da tabela 33, pois o0 sistema de producdo utilizado na
propriedade atualmente é o engorde tradicional em 48 meses, e necessita da

convers&o para estimar seu peso.
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Tabela 33 - Conversao aproximada de TEMPO/PESO

Tempo Peso (kg)
6 meses 150
12 meses 200
18 meses 250
24 meses 300
30 meses 350
36 meses 400
42 meses 450
48 meses 500

Fonte: Elaborado pelo autor.

A partir da estimacao do peso dos animais pela idade, é possivel esbocar
um levantamento do valor do rebanho da propriedade através da tabela 34. Esta é
baseada nos precos minimos utilizados no Rio Grande do Sul para precificar bois
e vacas, segundo dados da EMATER/RS.

Tabela 34 - Ativos em estoque de animais na propriedade

Cotacdo média
Quant. Descricdo | Peso médio (kg) kg (R$) Valor Un. (R$) | Valor lote (R$)
100 Vacas Matrizes 400,00 2,40 960,00 96.000,00
Novilhas
15 (18 meses) 250,00 2,40 600,00 9.000,00
Novilhas
15 (30 meses) 350,00 2,40 840,00 12.600,00
Novilhos
20 (18 meses) 250,00 2,60 650,00 13.000,00
Novilhos
20 (30 meses) 350,00 2,60 910,00 18.200,00
Touros
5 (3 a 8 anos) 1.500,00 2,60 1.560,00 19.500,00
Vacas novas
41 (48 meses) 500,00 2,40 1.200,00 49.200,00
Novilhos
43 (36 meses) 400,00 2,60 1.040,00 44.720,00
Novilhos
32 (30 meses) 350,00 2,60 910,00 29.120,00
Novilhos
38 (15 meses) 250,00 2,60 650,00 24.700,00
Total 316.040,00

Fonte: Elaborado pelo autor.

O segundo passo € o levantamento patrimonial da fazenda. Ele é
necessario para avaliar o valor das benfeitorias existentes, guiando o comparativo

para futuros investimentos em reformas e depreciacao.
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A avaliacdo patrimonial também € relevante no que tange a existéncia de
tais itens, pois na sua falta, alguns deles exigiriam a construcdo de estruturas, o
que seria um processo mais oneroso.

O sistema de avaliacdo adotado, baseia-se na estimacdo através da
avaliagdo visual e funcional das construgbes, bem como no valor de sua
construcao adicionado ao tempo de utilizacao, sendo obtidos os valores da tabela
35.

No caso dos equipamentos com valores substanciais, estes foram
adicionados ao valor da avaliacdo computado nas construcbes onde se
encontram instalados. Por exemplo: no caso da balanga manual, ela esta avaliada
em conjunto com a mangueira, € no caso das duas bombas de succéo, estas

estdo junto com o pogo.

Tabela 35 - Ativos permanentes da propriedade

Quantidade Descrigao Valor (R$)

1 Casa de alvenaria 17.000,00

1 Casa de madeira 1.000,00

1 Galpao de madeira 1.000,00

1 Galpao de madeira 1.000,00

1 Galpao de alvenaria 40.000,00

1 Mangueira 16.000,00

1 Banheiro de imersao 5.000,00

1 Balanga manual 4.000,00

1 Poco (98.000 litros) 20.000,00
Rede elétrica 5.000,00

Cercas de piquetes 100.000,00

2 Construgdes 5.000,00
Total das benfeitorias 215.000,00

Pastagens 5.000,00

228 Valor da terra nua 578.000,00
Total 798.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor.

Com a andlise dos dados ja descritos, € possivel observar que a maior
parte do capital esta investida em ativos permanentes, algo normal para este
ramo de atividade.

A pecuaria como um todo é um ramo de negécio que exige uma grande
quantidade de patriménio investido em terras e divisorias. O investimento em

terras é facilmente explicado pela natureza do negécio, ja o alto investimento em
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divisérias é explicado pela adocao de sistemas mais modernos de criacdo através
de sistemas de pastejo rotacionados.

O terceiro passo é o levantamento das dividas existentes na propriedade,
conforme a tabela 36. Esse levantamento é importante no sentido de avaliar o
nivel de comprometimento atual do negécio, visto que praticamente todas as

dividas correm com juros de aproximadamente 4% ao més.

Tabela 36 - Dividas da propriedade

Vencimentos Descricdo Valor (R$)

Mai/08 Divida aquisi¢ao de animais 31.000,00
Mai/08 Divida aquisicao de animais 37.000,00
Mai/08 Sr. Faccin 10.000,00
Nd Divida vencida 3.200,00
Jul/08 Divida sucessao familiar 40.580,00
Jul/08 Divida sucessao familiar 13.300,00
Sem vencimento Divida sucessao familiar 13.500,00
Dez/08 Divida sucessao familiar 7.000,00
Mar/09 Divida aquisi¢cdo de animais 25.000,00
Jul/09 Divida aquisi¢do de animais 24.000,00
Set/09 Divida aquisi¢do de animais 26.000,00
Jan/010 Divida aquisicdo de animais 52.000,00

Total 282.580,00

Fonte: Elaborado pelo autor.

s

Ap6s a comparagdo dos levantamentos anteriores, é identificado que a
divida atual da Agropastoril Molineira € pagavel de imediato. Utilizando somente o
estoque de gado é possivel obter um superavit de R$ 33.460, 00 a ser repassado
ao Sr. Wanderlei da Silva Biscaino em sua integralidade.

Como saldo para o novo modelo de negécios ficam apenas as instalacdes

e as terras da propriedade.

11.2. INVESTIMENTOS INICIAIS E A ORIGENS DOS RECURSOS

Em termos patrimoniais, a aquisicdo e reformas de instalacbes e
equipamentos ndo serdo necessarias, pois todas as construgdes atendem as
exigéncias minimas do empreendimento. Desse modo os investimentos iniciais

serdo utilizados para a instrumentalizacdo dos sistemas de produgéo.
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Para tal, a propriedade deve investir na melhoria e confeccao das
pastagens hibernais e estivais, investimento que deve abordar o primeiro e
segundo anos, pois as receitas provenientes da venda de animais do primeiro
ciclo de producao sé ocorrerdao em agosto do ano 2.

A necessidade de capital de giro também deve ser analisada, ja que ela
representa a quantia de recursos necessaria a operacionalidade e liquidez do
empreendimento.

Apesar de ser um valor variavel, a necessidade de capital de giro deve ser
equivalente ao nivel de recursos financeiros necessarios para manter os niveis de
producédo desejados. Na Agropastoril Molineira a necessidade de capital de giro
também foi estimada para dois anos.

Através da soma das despesas operacionais fixas de
manutencao/impostos e recursos humanos, adicionadas as despesas variaveis
com sanidade bovina e despesas com a aquisigdo de animais (matéria-prima).

Assim, na tabela 37 s&o mostrados os valores relacionados aos

investimentos iniciais e ao capital de giro necessario ao inicio das operacoes.

Tabela 37 - Investimentos iniciais e necessidade de capital de giro (em R$)

Descrigdo dos investimentos e origem do capital Ano 1 Ano 2
Investimento inicial 99.985,00 39.570,00
Despesas com pastagens 99.985,00 39.570,00
Necessidade de capital de giro 99.263,64 104.745,23
Animais 61.902,00 59.935,75
Sanidade 1.214,10 2.270,20
RH 11.266,54 13.797,28
Manutencao 15.703,00 15.703,00
Depreciagao 8.600,00 8.600,00
Impostos 578,00 4.439,00
Total investimento inicial + NDG ano 199.248,64 144.315,23
Total do investimento inicial + NDG (12 e 22 ano) 343.563,87

Origem do capital Valor (R$)
Recursos préprios 0,00
Recursos de terceiros 0,00
Investidores 0,00
Familia 300.000,00
Bancos 0,00
Total 300.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor.

A quantidade de recursos necessaria a execugdao do empreendimento

apesar de superior ao capital disponivel, ndo o inviabiliza. Para suprir o restante
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do capital necessario, os R$ 43.563,23 faltantes, podem ser utilizadas partes das
receitas do segundo ano da fazenda.

11.3. PREVISOES DE DESPESAS

11.3.1. Despesas com manutencao

Sao as despesas relacionadas com a manutencdo e funcionamento da

fazenda, sendo que sdo contabilizadas de forma independentemente a
quantidade de animais existentes na propriedade.

O primeiro passo para o levantamento destas despesas corresponde a
analise da depreciacdo e gastos estimados para manutencdo patrimonial,
conforme tabela 38. As despesas com depreciacdo sao contabilizadas em conta
prépria nos fluxos de caixa; ja as despesas previstas com manutengdo sao

adicionadas as tabelas de manutencao da propriedade.

Tabela 38 - Calculo de depreciacdo e manutencéao patrimonial

Depreciacao Manutencdo
Quant. Descrigdo Valor (R$) Taxa Valor (R$) Taxa Valor (R$)
1 Casa de alvenaria 17.000,00 4% 680,00 0,50% 85,00
1 Casa de madeira 1.000,00 4% 40,00 0,50% 5,00
1 Galpao de madeira 1.000,00 4% 40,00 0,50% 5,00
1 Galpao de madeira 1.000,00 4% 40,00 0,50% 5,00
1 Galpéao de alvenaria 40.000,00 4% 1.600,00 0,50% 200,00
1 Mangueira 16.000,00 4% 640,00 0,50% 80,00
1 Banheiro de imersao 5.000,00 4% 200,00 0,50% 25,00
1 Balangca manual 4.000,00 4% 160,00 1,00% 40,00
1 Poco (98.000 litros) 20.000,00 4% 800,00 0,50% 100,00
Rede elétrica 5.000,00 4% 200,00 0,50% 25,00
Cercas de piquetes 100.000,00 4% 4.000,00 0,50% 500,00
2 Construgoes 5.000,00 4% 200,00 0,50% 25,00
Totais 215.000,00 8.600,00 1.095,00

Fonte: Elaborado pelo autor.

Através das tabelas 39 e 40 sao visualizadas as despesas anuais
relacionadas a manutencao da propriedade. Nessas tabelas, a conta auditoria
corresponde a taxa semestral da certificadora Planejar, o INSS corresponde a
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taxa de R$ 76,00 para cada um dos quatro novos sécios ainda ndo aposentados,

e a conta “outros insumos” serve como uma reserva para compra de pequenos

materiais Uteis na propriedade como: pas, enxadas, etc.

Tabela 39 - Despesas com manutencéao (do 12 ao 62 ano, em R$)

Gasto/periodo a

executar Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
Todos os meses | 12.648,00 | 12.648,00 | 12.648,00 | 12.648,00 | 12.648,00 | 12.648,00
Alimentagao 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Luz 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Outros Insumos 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
INSS 304,00 304,00 304,00 304,00 304,00 304,00
Janeiro 980,00 980,00 980,00 980,00 980,00 980,00
Auditoria (*) 980,00 980,00 980,00 980,00 980,00 980,00
Julho 2.075,00 2.075,00 2.075,00 2.075,00 2.075,00 2.075,00
Auditoria () 980,00 980,00 980,00 980,00 980,00 980,00
Patriménio (**) 1.095,00 1.095,00 1.095,00 1.095,00 1.095,00 1.095,00
Total do ano 15.703,00 | 15.703,00 | 15.703,00 | 15.703,00 | 15.703,00 | 15.703,00

(*) Auditoria de rastreabilidade dos animais pela certificadora.
(**) Despesa com manutencgao das benfeitorias.
Fonte: Elaborado pelo autor.
Tabela 40 - Despesas com manutencao (do 72 ao 122 ano, em R$)
Gasto/periodo a

executar Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
Todos os meses | 12.648,00 | 12.648,00 | 12.648,00 | 12.648,00 | 12.648,00 | 12.648,00
Alimentagao 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Luz 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Outros Insumos 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
INSS 304,00 304,00 304,00 304,00 304,00 304,00
Janeiro 980,00 980,00 980,00 980,00 980,00 980,00
Auditoria (%) 980,00 980,00 980,00 980,00 980,00 980,00
Julho 2.075,00 2.075,00 2.075,00 2.075,00 2.075,00 2.075,00
Auditoria () 980,00 980,00 980,00 980,00 980,00 980,00
Patriménio (**) 1.095,00 1.095,00 1.095,00 1.095,00 1.095,00 1.095,00
Total do ano 15.703,00 | 15.703,00 | 15.703,00 | 15.703,00 | 15.703,00 | 15.703,00

(*) Auditoria de rastreabilidade dos animais pela certificadora.

(**) Despesa com manutencgao das benfeitorias.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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11.3.2. Despesas com RH

Como ja descrito no plano de recursos humanos, a propriedade ira utilizar
dois tipos de mao-de-obra direta: um pedo permanente e outro temporario. A
propriedade também ir4 valer-se de mao-de-obra indireta na figura do veterinario,
conforme as tabelas 41 e 42.

O peado permanente iniciara suas atividades em maio do primeiro ano,
tendo a partir desse momento uma incidéncia regular nas planilhas de despesas.

O funcionario temporario sera contratado por mais tempo; no primeiro ano,
por trés meses, sendo que, em abril, serdo contratados dois temporarios. Como o
objetivo do funcionario sera o auxilio na confeccdo de pastagens e ensilagens,
seu impacto financeiro sera nos meses de janeiro, abril, maio e agosto.

E importante ressaltar que nas previsdes de gastos com recursos
humanos; as quantias referentes ao 13° salario, adicionais de férias e encargos
sociais por motivos didaticos foram contabilizadas no valor de R$ 843,58 pagos
aos funcionarios.

O veterinario sera acionado no més de setembro, visto ser o periodo
previsto para partos das vacas de cria. O valor estimado de seu custo é R$
300,00 anuais.



Tabela 41 - Despesas com RH (do 12 ao 62 ano)

Gasto/periodo Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6

a executar Valor |Quant| Valor (R$) |Quant.| Valor (R$) |Quant| Valor (R$) |Quant.| Valor (R$) |Quant| Valor (R$) |Quant| Valor (R$)
Janeiro 843,58 1.687,16 1.687,16 1.687,16 1.687,16 1.687,16
Funcionario 843,58 0 0,00 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Temporario 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Fevereiro 0,00 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58
Funcionario 853,58 0 0,00 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Marco 0,00 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58
Funcionario 853,58 0 0,00 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Abril 1.687,16 1.687,16 1.687,16 1.687,16 1.687,16 1.687,16
Funcionario 853,58 0 0,00 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Temporario 843,58 2| 1.687,16 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Maio 1.687,16 1.687,16 1.687,16 1.687,16 1.687,16 1.687,16
Funcionario 853,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Temporario 853,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Junho 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58
Funcionario 853,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Julho 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58
Funcionario 853,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Agosto 1.687,16 1.687,16 1.687,16 1.687,16 1.687,16 1.687,16
Funcionario 853,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Temporario 853,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Setembro 1.143,58 1.143,58 1.143,58 1.143,58 1.143,58 1.143,58
Funcionario 853,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Veterinario 300,00 1 300,00 1 300,00 1 300,00 1 300,00 1 300,00 1 300,00
Outubro 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58
Funcionario 853,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Novembro 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58
Funcionario 853,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Dezembro 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58
Funcionario 853,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Total do ano 11.266,54 13.797,28 13.797,28 13.797,28 13.797,28 13.797,28

Fonte: Elaborado pelo autor.

611



Tabela 42 - Despesas com RH (do 72 ao 122 ano)

Gasto/periodo Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
a executar Valor |Quant| Valor (R$) |Quant| Valor (R$) |Quant]| Valor (R$) |Quant| Valor (R$) |Quant| Valor (R$)|Quant.| Valor (R$)
Janeiro 1.687,16 1.687,16 1.687,16 1.687,16 1.687,16 1.687,16
Funcionario 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Temporario 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Fevereiro 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58
Funcionario 853,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Marco 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58
Funcionario 853,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Abril 1.687,16 1.687,16 1.687,16 1.687,16 1.687,16 1.687,16
Funcionario 853,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Temporario 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Maio 1.687,16 1.687,16 1.687,16 1.687,16 1.687,16 1.687,16
Funcionario 853,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Temporario 853,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Junho 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58
Funcionario 853,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Julho 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58
Funcionario 853,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Agosto 1.687,16 1.687,16 1.687,16 1.687,16 1.687,16 1.687,16
Funcionario 853,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Temporario 853,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Setembro 1.143,58 1.143,58 1.143,58 1.143,58 1.143,58 1.143,58
Funcionario 853,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Veterinario 300,00 1 300,00 1 300,00 1 300,00 1 300,00 1 300,00 1 300,00
Outubro 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58
Funcionario 853,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Novembro 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58
Funcionario 853,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Dezembro 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58 843,58
Funcionario 853,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58 1 843,58
Total do ano 13.797,28 13.797,28 13.797,28 13.797,28 13.797,28 13.797,28

Fonte: Elaborado pelo autor
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11.3.3. Despesas com pastagens

Estas despesas constituem-se numa das pecas fundamentais do presente
plano de negdcios.

Os investimentos em culturas forrageiras irdo refletir diretamente na
viabilidade do sistema de producédo proposto pelo plano operacional, garantindo
que a propriedade desfrute de taxas de engorde adequadas, que irdo por
consequéncia impactar positivamente nas receitas provenientes da venda de
animais.

Através das tabelas 43 e 44, sdo apresentadas as estimativas de gastos
nesta area.

E importante ressaltar que no primeiro ano as despesas com pastagens
foram maiores, pois foi o periodo de cultivo da pastagem estival de Capim
Rhodes. A partir do segundo ano os valores irdo manter-se sem variacao, ficando
restritos a manutencdo das pastagens estivais de Capim Rhodes e Capim
Elefante, além do plantio da pastagem hibernal de Aveia.



Tabela 43 - Despesas com pastagens (do 12 ao 62 ano)

Gasto/periodo Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6

a executar Valor | Quant.| Valor (R$) | Quant.| Valor (R$) | Quant.| Valor (R$) | Quant.| Valor (R$) | Quant.| Valor (R$) | Quant.| Valor (R$)
Janeiro 3.665,00 2.815,00 2.815,00 2.815,00 2.815,00 2.815,00
Mudas 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fertilizante 1,70 | 2000 | 3.400,00 | 1500 | 2.550,00| 1500 | 2.550,00| 1500 | 2.550,00 | 1500 | 2.550,00| 1500 | 2.550,00
Transporte 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00
Abril 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00
Aluguel maq. 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00
Combustivel 2,00 400 800,00 400 800,00 400 800,00 400 800,00 400 800,00 400 800,00
Maio 19.115,00 16.990,00 16.990,00 16.990,00 16.990,00 16.990,00
Sementes 0,65| 5000| 3.500,00| 5000 | 3.500,00 | 5000 | 3.500,00| 5000 | 3.500,00| 5000 | 3.500,00| 5000 | 3.500,00
Fertilizante 1,70 | 5000 | 8.500,00| 3750 | 6.375,00| 3750 | 6.375,00| 3750 | 6.375,00 | 3750 | 6.375,00 3750 | 6.375,00
Herbicida 28,50 100 | 2.850,00 100 | 2.850,00 100 | 2.850,00 100 | 2.850,00 100 | 2.850,00 100 | 2.850,00
Aluguel maq. 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00
Combustivel 2,00| 1750 | 3.500,00| 1750 | 3.500,00 | 1750 | 3.500,00| 1750 | 3.500,00| 1750 | 3.500,00 | 1750 | 3.500,00
Transporte 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00
Agosto 75.905,00 18.465,00 18.465,00 18.465,00 18.465,00 18.465,00
Sementes 13,00 | 3000 | 39.000,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0
Fertilizante 1,70 { 12000 | 20.400,00 | 9000 | 15.300,00 | 9000 | 15.300,00 | 9000 | 15.300,00 | 9000 | 15.300,00 [ 9000 | 15.300,00
Herbicida 28,50 240 | 6.840,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0
Aluguel maq. 500,00 2| 1.000,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00
Combustivel 2,00 | 4200 | 8.400,00| 1200| 2.400,00| 1200 | 2.400,00| 1200 | 2.400,00| 1200| 2.400,00 | 1200 | 2.400,00
Transporte 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00
Total do ano 99.985,00 39.570,00 39.570,00 39.570,00 39.570,00 39.570,00

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Tabela 44 - Despesas com pastagens (do 72 ao 122 ano)

Gasto/periodo Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12

a executar Valor | Quant.| Valor (R$) |Quant.| Valor (R$) | Quant.| Valor (R$) | Quant.| Valor (R$) | Quant.| Valor (R$) | Quant.| Valor (R$)
Janeiro 2.815,00 2.815,00 2.815,00 2.815,00 2.815,00 2.815,00
Mudas 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fertilizante 1,70 | 1500 2.550,00 [ 1500 | 2.550,00| 1500 | 2.550,00| 1500 | 2.550,00 | 1500 | 2.550,00| 1500 | 2.550,00
Transporte 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00
Abril 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00
Aluguel maqg. | 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00
Combustivel 2,00 400 800,00 | 400 800,00 400 800,00 400 800,00 400 800,00 400 800,00
Maio 16.990,00 16.990,00 16.990,00 16.990,00 16.990,00 16.990,00
Sementes 0,65| 5000| 3.500,00| 5000 | 3.500,00| 5000 | 3.500,00| 5000| 3.500,00 | 5000 | 3.500,00| 5000 3.500,00
Fertilizante 1,70 [ 3750 | 6.375,00| 3750 | 6.375,00| 3750 | 6.375,00| 3750 | 6.375,00 | 3750 | 6.375,00| 3750 | 6.375,00
Herbicida 28,50 100 2.850,00 100 | 2.850,00 100 | 2.850,00 100 | 2.850,00 100 | 2.850,00 100 | 2.850,00
Aluguel mag. | 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00
Combustivel 2,00 | 1750 3.500,00 | 1750 | 3.500,00| 1750 | 8.500,00| 1750 | 3.500,00| 1750 | 3.500,00| 1750 | 3.500,00
Mao-de-obra | 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00
Agosto 18.465,00 18.465,00 18.465,00 18.465,00 18.465,00 18.465,00
Sementes 13,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fertilizante 1,70 [ 9000 | 15.300,00 | 9000 | 15.300,00 | 9000 | 15.300,00 | 9000 | 15.300,00 [ 9000 | 15.300,00 | 9000 | 15.300,00
Herbicida 28,50 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Aluguel mag. | 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00
Combustivel 2,00 | 1200 2.400,00 [ 1200 | 2.400,00| 1200 | 2.400,00| 1200 | 2.400,00| 1200 | 2.400,00| 1200| 2.400,00
Transporte 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00
Total do ano 39.570,00 39.570,00 39.570,00 39.570,00 39.570,00 39.570,00

Fonte: Elaborado pelo autor.
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11.3.4. Despesas com impostos e contribuicoes

Sao responsaveis pela taxacdo da atividade produtiva e renda do
empreendedor, sendo seus recursos empregados na manutencdo da maquina
Estatal.

Na atividade pecuaria os impostos sao representados principalmente pelo
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestagdo de Servicos (ICMS), o
Imposto de Renda (IR), o Imposto Territorial Rural (ITR) e FUNRURAL.

O ICMS é um dos principais impostos existentes no pais, e sua algada é
estadual. Na atualidade, muitos pecuaristas sdo desobrigados ao seu
recolhimento, visto tratar-se de um imposto diferido, isto é, ele ndo é cumulativo,
assim s6 sera cobrado do consumidor final. Conforme regulamento do ICMS,
Livro Ill, Art. 12, e Apéndice Il, Secao |, Item IIl (Secretaria da Fazenda do Rio
Grande do Sul - SEFAZ/RS).

Para animais reprodutores ou matrizes com registro geneal6gico puro de
origem, é possivel se isentar o imposto, conforme regulamento do ICMS, Livro |,
Art. 92, Il (SEFAZ/RS). Nao obstante, o imposto diferido e a isencdo do ICMS s6
sao possiveis quando o comprador também tem uma inscricado estadual, caso
contrario sera contabilizado como venda final, com pagamento de 12% de
aliquota sobre o produto.

Para um efetivo controle, a Secretaria da Fazenda exige a emissao da
contra-nota. Esta € uma nota de recebimento do comprador, que é entédo afixada
junto a nota de venda no taldo do vendedor, conforme o regulamento do ICMS,
Art. 12, Paragrafo 39, Livro Il (SEFAZ/RS).

O Imposto Territorial Rural é de algada federal, e consiste no imposto que
visa tributar a utilizacdo da terra. Para seu calculo, sdo descritos itens como a
area total da propriedade, identificacao do aproveitamento realizado, os bens nela
construidos, as culturas desenvolvidas e o gasto com melhoramento de solo.

Na tabela 45, é possivel visualizar o calculo do grau de aproveitamento da
terra. Na tabela 46, realiza-se a contabilizacao final do imposto sobre a terra nua,

calculada através da subtracao dos investimentos realizados na propriedade.



Tabela 45 - Calculo do grau de utilizacéo da terra
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Item Descricdo da utilizagdo Subparcelas (ha) Areas (ha)
1 Area total XXXX 228,00
2 Area nao tributavel XXXX 0,00
2.1 Area de preservagao permanente 0,00 XXXX
2.2 Area de reserva legal 0,00 XXXX
Area de reserva particular do patriménio
2.3 natural 0,00 XXXX
2.4 Area de interesse ecoldgico 0,00 XXXX
2.5 Area de servidao florestal ou ambiental 0,00 XXXX
2.6 Area coberta por florestas nativas 0,00 XXXX
3 Area tributavel (item 1 - 2) XXXX 228,00
4 Area com benfeitorias XXXX 4,00
5 Area aproveitavel (item 5.1 = 5.2) XXXX OK
5.1 Area aproveitavel (item 3 - 4) XXXX 224,00
5.2 Area aproveitavel (item 6 + 7) XXXX 224,00
6 Area utilizada na atividade rural XXXX 204,00
6.1 Area de produtos vegetais 0,00 XXXX
6.2 Area de descanso 80,00 XXXX
6.3 Area de pastagens 124,00 XXXX
6.4 Area de exploragao extrativa 0,00 XXXX
6.5 Area de atividade granjeira ou aquicola 0,00 XXXX
Area de frustracdo de safra ou destruigédo de
6.6 pastagens 0,00 XXXX
7 Area nao utilizada na atividade rural XXXX 20,00
7.1 Area com demais benfeitorias 0,00 XXXX
7.2 Area com mineragao 0,00 XXXX
Area imprestavel para atividade rural nao
7.3 declarada de interesse ecoldgico 20,00 XXXX
7.4 Area inexplorada 0,00 XXXX
7.5 Qutras areas 0,00 XXXX
8 GU - Grau de utilizacdo da terra (item 6 / 5) XXXX 91%

Fonte: Elaborado pelo autor, segundo manual do ITR.
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Tabela 46 - Calculo do ITR

Item Descrigcdo da conta Sub-parcelas (R$) Valor (R$)
9 Valor total do imovel XXXX 798.000,00
10 Valor das benfeitorias XXXX 215.000,00

10.1 Casas 25.000,00 XXXX

10.2 | Galpbes 40.000,00 XXXX

10.3 Currais 25.000,00 XXXX

10.4 Pocos 20.000,00 XXXX

10.5 Cercas 100.000,00 XXXX

10.6 Outros 5.000,00 XXXX
11 Valor das culturas XXXX 5.000,00

11.1 Lavouras 0,00 XXXX

11.2 | Pastagens 5.000,00 XXXX

11.3 | Florestas Plantadas 0,00 XXXX

11.4 | Outros 0,00 XXXX
12 Valor da terra nua (item 9 - (10 + 11)) XXXX 578.000,00
13 Valor da terra nua tributavel (item ((3/ 1)*12) XXXX 578.000,00
14 Aliguota para 200 ha e GU maior que 80% XXXX 0,10
15 Imposto a pagar XXXX 578,00

Fonte: Elaborado pelo autor, segundo manual do ITR.

Outro imposto incidente sobre o produtor rural € o Imposto de Renda, que é
cobrado tendo como referéncia a renda pessoal e ndo a atividade rural direta.

O IR cobrado do produtor rural permite uma série de deducbes com a
contabilizacao dos insumos utilizados na propriedade, bem como, investimentos
realizados em benfeitorias.

A previsdo do Imposto de Renda para a propriedade foi estipulada em 1%
do faturamento, mesmo para o periodo entre 0 8% e 12° ano, visto que a maior
parte do lucro tende a ser aplicado em benfeitorias € maquinas.

O FUNRURAL consiste na contribuicao destinada ao Fundo de Assisténcia
ao Trabalhador Rural. Segundo Brugnaro (2003), é calculado sobre o
faturamento, tendo como margem de contribuicdo 2,3% no caso de pessoa fisica
e 2,6% no caso de empresa agropecuaria.

Na tabela 47, sdo visualizadas as previsbes de despesas com impostos

para os 12 anos do projeto.



Tabela 47 - Relacao de im

ostos (12 ao 122 ano, em R$)
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Gasto/periodo a

executar Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
Abril 0,00 1.170,00 1.178,45 1.186,90 1.237,73 1.294,18
Previsao de IR 0,00 1.170,00 1.178,45 1.186,90 1.237,73 1.294,18
Agosto 0,00 2.691,00 2.710,44 2.729,87 2.846,78 2.976,61
FUNRURAL 0,00 2.691,00 2.710,44 2.729,87 2.846,78 2.976,61
Setembro 578,00 578,00 578,00 578,00 578,00 578,00
ITR 578,00 578,00 578,00 578,00 578,00 578,00
Total do ano 578,00 4.439,00 4.466,89 4.494,77 4.662,51 4.848,79

Gasto/periodo a

executar Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
Abril 1.344,35 1.349,90 1.349,90 1.349,90 1.349,90 1.349,90
Previsao de IR 1.344,35 1.349,90 1.349,90 1.349,90 1.349,90 1.349,90
Agosto 3.092,01 3.104,77 3.104,77 3.104,77 3.104,77 3.104,77
FUNRURAL (2,3%) | 3.092,01 3.104,77 3.104,77 3.104,77 3.104,77 3.104,77
Setembro 578,00 578,00 578,00 578,00 578,00 578,00
ITR 578,00 578,00 578,00 578,00 578,00 578,00
Total do ano 5.014,36 5.032,67 5.032,67 5.032,67 5.032,67 5.032,67

Fonte: Elaborado pelo autor.

11.3.5. Despesas com matéria-prima

Estas despesas sdo constituidas principalmente pela compra de novilhos

para engorde e matrizes. Também sao contabilizados valores derivados de

transporte, taxas de remates e custos variaveis do sistema de rastreio.

Nas tabelas 48 e 49, sdo visualizadas as previsdes de fluxos de despesas

anuais com matérias primas. Nesses levantamentos € perceptivel a diminuicdo

gradual dos gastos na compra de animais para engorde, que a partir do 72 ano

sera zero.



Tabela 48 - Despesas com animais (do 12 ao 62 ano)

Gasto/periodo a Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 | Ano 5 Ano 6
executar Valor |Quant. |Valor (R$) |Quant. |Valor (R$) |Quant. | Valor (R$) |Quant. | Valor (R$) Quant. Valor (R$) |Quant. | Valor (R$)

Maio 60.795,00 58.395,00 59.630,00 56.570,00 57.290,00 16.705,00
Compra de

novilhos 480,00 100 | 48.000,00 95 | 45.600,00 90 | 43.200,00 83 | 39.840,00 77 36.960,00 18 8.640,00
Compra vacas

prenhas 1.200,00 10| 12.000,00 10| 12.000,00 10| 12.000,00 10| 12.000,00 10 12.000,00 0 0,00
Compra de

touros 3.900,00 0 0,00 0 0,00 1| 83.900,00 1| 3.900,00 2 7.800,00 2 7.800,00
Transporte 265,00 3 795,00 3 795,00 2 530,00 2 530,00 2 530,00 1 265,00
Taxa remate 1% 0,00 0,00 0,00 300,00 0,00 0,00
Julho 390,50 372,75 358,55 333,70 319,50 107,50
Cadastro

(rastreio) 2,40 110 264,00 105 252,00 101 242,40 94 225,60 90 216,00 30 72,00
Brincos

(rastreio) 1,15 110 126,50 105 120,75 101 116,15 94 108,10 90 103,50 30 35,50
Setembro 716,50 1.168,00 1.845,25 2.748,25 3.967,30 4.780,00
Cadastro

(rastreio) 2,40 10 24,00 20 48,00 35 84,00 55 132,00 82 196,80 100 240,00
Brincos

(rastreio) 1,15 10 11,50 20 23,00 35 40,25 55 63,25 82 94,30 100 115,00
Racao 0,52 800 416,00 | 1600 832,00 | 2800 | 1.456,00 | 4400 | 2.288,00| 6560 3.411,20 | 8000 4.160,00
Transporte 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00
Total do ano 61.902,00 59.935,75 61.833,80 59.651,95 61.576,80 21.592,50

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Tabela 49 - Despesas com animais (do 72 ao 122 ano)

Gasto/periodo a Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
executar Valor |Quant. |Valor (R$) |Quant. |Valor (R$) |Quant. | Valor (R$) |Quant. | Valor (R$) |Quant. | Valor (R$) |Quant. | Valor (R$)

Maio 11.965,00 11.965,00 8.065,00 8.065,00 8.065,00 8.065,00
Compra de

novilhos 480,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Compra vacas

prenhas 1.200,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Compra de

touros 3.900,00 3| 11.700,00 3| 11.700,00 2| 7.800,00 2| 7.800,00 2| 7.800,00 2 7.800,00
Transporte 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00
Taxa remate 1% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Julho 10,65 10,65 7,10 7,10 7,10 7,10
Cadastro

(rastreio) 2,40 3 7,20 3 7,20 2 4,80 2 4,80 2 4,80 2 4,80
Brincos

(rastreio) 1,15 3 3,45 3 3,45 2 2,30 2 2,30 2 2,30 2 2,30
Setembro 4.780,00 4.780,00 4.780,00 4.780,00 4.780,00 4.780,00
Cadastro

(rastreio) 2,40 100 240,00 100 240,00 100 240,00 100 240,00 100 240,00 100 240,00
Brincos

(rastreio) 1,15 100 115,00 100 115,00 100 115,00 100 115,00 100 115,00 100 115,00
Racao 0,52 | 8000 | 4.160,00| 8000 | 4.160,00| 8000 | 4.160,00| 8000 | 4.160,00| 8000 | 4.160,00 | 8000 4.160,00
Transporte 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00 1 265,00
Total do ano 16.755,65 16.755,65 12.852,10 12.852,10 12.852,10 12.852,10

Fonte: Elaborado pelo autor.
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11.3.6. Despesas com financiamentos

Para a manutencéao da liquidez na propriedade dois empréstimos bancarios
sdo necessarios ao longo do periodo dos doze anos analisados. Ambos séo
destinados a producéao rural e denominados de: PROGER Rural Investimento e
PROGER Rural Custeio. Os dois produtos sdao concedidos pelo Banco do Brasil
com taxa de 6,25% ao ano.

O PROGER Rural Investimento pode ter caréncia de até dois anos, com
pagamentos em até oito anos. O PROGER Rural Custeio € pago ao final do
primeiro ano de financiamento, podendo ser quitado em duas parcelas.

Na tabela 50, sado visualizados os financiamentos previstos e suas

quitagdes; ja, na tabela 51, € possivel identificar o custo destas operacgdes.

Tabela 50 - Financiamentos e quitacoes previstas (em R$)

Entradas Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
Fin. Investimento 0,00 0,00 |40.000,00 0,00 0,00 0,00
Fin. Custeio 0,00 0,00 0,00 0,00 |30.000,00 0,00
Totais 0,00 0,00 |40.000,00 0,00 |30.000,00 0,00
Entradas Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
Fin. Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fin. Custeio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saidas Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
Fin. Investimento 0,00 0,00 0,00 |10.625,00 |11.289,06 | 11.994,62
Fin. Custeio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 15.937,50
Totais 0,00 0,00 0,00 |10.625,00 |11.289,06 |27.932,12
Saidas Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
Fin. Investimento 12.744,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fin. Custeio 16.933,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totais 29.677,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: Elaborado pelo autor.
Tabela 51 - Custos dos financiamentos (em R$)

Custo financeiro Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
Fin. Investimento 0,00 0,00 0,00 625,00 1.289,06 1.994,62
Fin. Custeio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 937,50
Totais 0,00 0,00 0,00 625,00 1.289,06 2.932,12

Custo financeiro Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
Fin. Investimento 2.744,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fin. Custeio 1.933,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totais 4.677,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Elaborado pelo autor.
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11.4. PREVISOES DE RECEITAS

A Agropastoril Molineira tera a sua principal fonte de receitas concentrada
no més de agosto, porque, conforme ja visto no plano de marketing, agosto é o
periodo do ano em que existem as melhores proporcées de preco, isto é, este
més é o momento da “entressafra” bovina.

Outro ponto importante corresponde a falta de receitas operacionais no
primeiro ano. Isso se deve ao longo periodo de producéo na atividade de pecuaria
bovina.

Conforme ja descrito através dos ciclos de produgao no plano operacional,
sdo esperadas as seguintes receitas operacionais provenientes da venda de

animais, conforme a tabela 52.



Tabela 52 - Previsdo de receitas operacionais (do 12 ao 122 ano)

Descrigdo da | Valor Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
receita do kg | Peso |Quant.| Valor (R$) | Peso |Quant| Valor (R$) | Peso |Quant| Valor (R$) | Peso |Quant.| Valor (R$)
Bois 2,60 | 450 0 0,00 | 450 | 100 | 117.000,00 | 450 95 |111.150,00 | 450 90 | 105.300,00
Bois crioulos 2,60 515 0 0,00 515 0 0,00 515 5 6.695,00 515 10 13.390,00
Vacas crioulas | 2,40 | 515 0 0,00 | 515 0 0,00 | 515 0 0,00 | 515 0 0,00
Vacas prenhas| 2,40 500 0 0,00 500 0 0,00 500 0 0,00 500 0 0,00
Vacas descarte| 2,40 | 450 0 0,00 | 450 0 0,00 | 450 0 0,00 | 450 0 0,00
Touros 2,60 [1500 0 0,00 |[1500 0 0,00 [1500 0 0,00 [1500 0 0,00
Total do ano 0 0,00 100 | 117.000,00 100 | 117.845,00 100 | 118.690,00

Descricao da |Valor Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
receita do kg | Peso |Quant.| Valor (R$) | Peso |Quant.| Valor (R$) | Peso |Quant| Valor (R$) | Peso |Quant| Valor (R$)
Bois 2,60 450 83 97.110,00 450 78 91.260,00 450 18 21.060,00 450 0 0,00
Bois crioulos 2,60 515 17 22.763,00 515 22 29.458,00 515 41 54.899,00 515 50 66.950,00
Vacas crioulas | 2,40 515 0 0,00 515 0 0,00 515 41 50.676,00 515 40 49.440,00
Vacas prenhas| 2,40 500 0 0,00 500 4 4.800,00 500 0 0,00 500 0 0,00
Vacas descarte| 2,40 | 450 0 0,00 | 450 0 0,00 | 450 0 0,00 | 450 10 10.800,00
Touros 2,60 [1500 1 3.900,00 [1500 1 3.900,00 [1500 2 7.800,00 (1500 2 7.800,00
Total do ano 101 | 123.773,00 105 | 129.418,00 102 | 134.435,00 102 | 134.990,00

Descrigdo da | Valor Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
receita do kg | Peso |Quant.| Valor (R$) | Peso |Quant| Valor (R$) | Peso |Quant| Valor (R$) | Peso |Quant.| Valor (R$)
Bois 2,60 | 450 0 0,00 | 450 0 0,00 | 450 0 0,00 | 450 0 0,00
Bois crioulos 2,60 515 50 66.950,00 515 50 66.950,00 515 50 66.950,00 515 50 66.950,00
Vacas crioulas | 2,40 | 515 40 | 49.440,00 | 515 40 | 49.440,00 | 515 40 | 49.440,00 | 515 40 | 49.440,00
Vacas prenhas| 2,40 500 0 0,00 500 0,00 500 0 0,00 500 0 0,00
Vacas descarte| 2,40 450 10 10.800,00 450 10 10.800,00 450 10 10.800,00 450 10 10.800,00
Touros 2,60 [1500 2 7.800,00 |1500 2 7.800,00 [1500 2 7.800,00 [1500 2 7.800,00
Total do ano 102 | 134.990,00 102 | 134.990,00 102 | 134.990,00 102 | 134.990,00

Fonte: Elaborado pelo autor.

ctl
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Quanto as receitas nao operacionais, o plano financeiro aponta o
investimento anual na caderneta de poupanca utilizando uma taxa de 0,65% ao
més, 0 que perfaz a seguinte relagao de receitas financeiras conforme a tabela
58.

A adocéo de tal politica financeira visa evitar a paralisacdo de recursos na
conta corrente sem a devida rentabilidade no espaco de tempo entre o
recebimento da receita e a execucédo da despesa.

Tabela 53 - Previsao de receitas financeiras (do 12 ao 122 ano)

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6

Periodos Valor (R$) | Valor (R$) | Valor (R$) | Valor (R$) | Valor (R$) | Valor (R$)
Jan 0,00 682,50 552,50 650,00 422,50 422,50
Fev 1.885,00 682,50 520,00 650,00 422,50 390,00
Margo 1.885,00 682,00 520,00 617,50 390,00 390,00
Abril 1.885,00 650,00 487,50 585,00 390,00 357,50
Maio 1.365,00 130,00 0,00 97,50 0,00 130,00
Junho 1.332,50 130,00 0,00 97,50 0,00 97,50
Julho 1.332,50 97,50 0,00 65,00 0,00 65,00
Agosto 812,50 650,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Setembro 812,50 650,00 747,50 617,50 585,00 650,00
Outubro 780,00 650,00 747,50 617,50 585,00 650,00
Novembro 780,00 650,00 747,50 617,50 585,00 650,00
Dezembro 715,00 585,00 682,50 455,00 455,00 390,00
Totais 13.585,00 5.590,00 5.005,00 5.070,00 3.835,00 4.192,50

Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12

Periodos Valor (R$) | Valor (R$) | Valor (R$) | Valor (R$) | Valor (R$) | Valor (R$)
Jan 390,00 325,00 325,00 617,50 780,00 812,50
Fev 357,50 325,00 260,00 585,00 780,00 812,50
Marco 357,50 292,50 227,50 585,00 780,00 812,50
Abril 325,00 260,00 195,00 552,50 747,50 812,50
Maio 325,00 65,00 0,00 390,00 585,00 747,50
Junho 97,50 32,50 0,00 357,50 552,50 747,50
Julho 65,00 0,00 0,00 325,00 520,00 715,00
Agosto 0,00 0,00 0,00 162,50 357,50 520,00
Setembro 682,50 520,00 650,00 812,50 812,50 975,00
Outubro 682,50 520,00 650,00 812,50 812,50 975,00
Novembro 682,50 520,00 650,00 812,50 812,50 975,00
Dezembro 357,50 455,00 650,00 812,50 812,50 975,00
Totais 4.322,50 3.315,00 3.607,50 6.825,00 8.352,50 9.880,00

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
Receita Valor (R$)  Valor (R$)  Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$)
Operacional 0,00 117.000,00 117.845,00 118.690,00 123.773,00 129.418,00
Financeira 13.585,00 5.590,00 5.005,00 5.070,00 3.835,00 4.192,50
Totais 13.585,00 122.590,00 122.850,00 123.760,00 127.608,00 133.610,50
Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
Receita Valor (R$)  Valor (R$)  Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$)
Operacional [134.435,00 134.990,00 134.990,00 134.990,00 134.990,00 134.990,00
Financeira 4.322,50 3.315,00 3.607,50 6.825,00 8.352,50 9.880,00
Totais 138.757,50 138.305,00 138.597,50 141.815,00 143.342,50 144.870,00

Fonte: Elaborado pelo autor.

11.5. PRECO DE VENDA

Conforme ja abordado no plano de marketing, o preco do gado é
decorréncia direta da relagédo entre oferta e demanda do produto.

Os calculos financeiros realizados para o levantamento patrimonial dos
estoques existentes e receitas provenientes da venda de animais sao baseados
nos indicadores da EMATER/RS. Para o més de outubro de 2008, o preco do
kg/vivo gordo foi cotado em R$ 2,60 para bois, e R$ 2,40 para vacas.

Quanto a cotagao de novilhos adquiridos para engorde pela propriedade,
partiu-se da média entre os valores praticados no mercado; assim, o valor de R$

3,20 o kg/vivo aplicado é bastante representativo.

11.6. DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Através da tabela 55, é possivel visualizar os fluxos de caixa projetados
para os seis primeiros anos do empreendimento. Nesse periodo é perceptivel
uma queda anual na liquidez do empreendimento.

Apesar de nao explicito no levantamento anual, o 3% ano apresentara
liquidez no més de maio, sendo necessaria a retirada de um empréstimo. O

mesmo procedimento acontece no més de abril do 52 ano.
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Conta Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
Saldo inicial 300.000,00 |114.336,36 | 92.611,13 [108.526,82 | 75.724,75 | 72.953,80
@ R. poupanca 13.585,00 5.590,00 5.005,00 5.070,00 | 3.835,00 4.192,50
2 | R. animais 0,00 |117.000,00 (117.845,00 [118.690,00 |123.773,00 {129.418,00
*E Fin. invest. 0,00 0,00 | 40.000,00 0,00 0,00 0,00
YWl Fin. custeio 0,00 0,00 0,00 0,00 | 30.000,00 0,00
Total 313.585,00 (236.926,36 |255.461,13 |232.286,82 |233.332,75 |206.564,30
D. animais 61.902,00 | 59.935,75 | 61.833,80 | 59.651,95 | 61.576,80 | 21.592,50
D. pastagens 99.985,00 | 39.570,00 | 39.570,00 | 39.570,00 | 39.570,00 | 39.570,00
D. sanidade 1.214,10 2.270,20 2.963,35 4.120,07 5.180,30 6.513,76
« | D- RH 11.266,54 | 13.797,28 | 13.797,28 | 13.797,28 | 13.797,28 | 13.797,28
g D. manuten. 15.703,00 | 15.703,00 | 15.703,00 | 15.703,00 | 15.703,00 | 15.703,00
c/ES Depreciacao 8.600,00 8.600,00 8.600,00 8.600,00 8.600,00 8.600,00
D. impostos 578,00 4.439,00 4.466,89 4.494.77 4.662,51 4.848,79
Fin. invest. 0,00 0,00 0,00 | 10.625,00 | 11.289,06 | 11.994,62
Fin. custeio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 15.937,50
Total 199.248,64 (144.315,23 |146.934,32 |156.562,07 [160.378,95 |138.557,45
@ Saldo Bruto 114.336,36 | 92.611,13 |108.526,82 | 75.724,75 | 72.953,80 | 68.006,84
< | Lucros distr. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L | Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% Saldo final 114.336,36 | 92.611,13 |108.526,82 | 75.724,75 | 72.953,80 | 68.006,84

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na tabela 56, é possivel visualizar os fluxos de caixa projetados para os

seis ultimos anos do empreendimento. Nesse segundo periodo, € observada a

recuperacdo da liquidez do empreendimento, decorrente do funcionamento

completo do sistema de cria, que possibilitara a eliminagdo das despesas com a

compra de novilhos para engorde.
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Conta Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
Saldo inicial 68.006,84 | 59.072,81 | 79.342,05 |103.807,34 |131.490,13 |160.700,42
@ R. poupanca 4.322,50 3.315,00 3.607,50 6.825,00 8.352,50 9.880,00
| R. animais 134.435,00 |{134.990,00 (134.990,00 (134.990,00 |134.990,00 |134.990,00
*E Fin. invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Y Fin. custeio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 206.764,34 [197.377,81 [217.939,55 [245.622,34 [274.832,63 [305.570,42
D. animais 16.755,65 | 16.755,65 | 12.852,10 | 12.852,10 | 12.852,10 | 12.852,10
D. pastagens 39.570,00 | 39.570,00 | 39.570,00 | 39.570,00 | 39.570,00 | 39.570,00
D. sanidade 6.573,36 6.577,16 6.577,16 6.577,16 6.577,16 6.577,16
« | D-RH 13.797,28 | 13.797,28 | 13.797,28 | 13.797,28 | 13.797,28 | 13.797,28
g D. manuten. 15.703,00 | 15.703,00 | 15.703,00 | 15.703,00 | 15.703,00 | 15.703,00
c‘,‘g Depreciacao 8.600,00 8.600,00 8.600,00 8.600,00 8.600,00 8.600,00
D. impostos 5.014,36 5.032,67 5.032,67 5.032,67 5.032,67 5.032,67
Fin. invest. 12.744,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fin. custeio 16.933,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 135.691,54 |106.035,76 |102.132,21 (102.132,21 (102.132,21 (102.132,21

[%)]
.§ Saldo Bruto 71.072,81 | 91.342,05 (115.807,34 |143.490,13 |172.700,42 |203.438,21
8 Lucros distr. 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00
S| Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
< | saldo final 59.072,81 | 79.342,05 (103.807,34 (131.490,13 |160.700,42 |191.438,21

Fonte: Elaborado pelo autor.

11.7. CAPITAL DE GIRO

Retomando o que ja foi mencionado no subcapitulo sobre investimento

inicial, no que tange a questdo especifica da necessidade de capital de giro,

percebe-se o impacto que este deve ter em qualquer empreendimento, uma vez

que é ele que garante a liquidez necessaria para a execug¢ao das despesas

operacionais.

No caso da Agropastoril Molineira, o capital de giro necessario a

operacionalizacdo dos sistemas produtivos é de aproximadamente R$

100.000,00. Mesmo ndo sendo um valor elevado, se comparado as receitas

operacionais esperadas e visualizadas pelos fluxos de caixa anteriores, tal valor

compromete uma parte substancial das receitas pretendidas.
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11.8. PONTO DE EQUILIBRIO

Diferentemente de outros projetos de negécios demonstrados em trabalhos
académicos, este plano de neg6cios abordou a questao do ponto de equilibrio de
forma simples e direta. Para tal, ao invés de mostrar analise de valores, optou-se
pelo calculo da quantidade de animais necessarias ao alcance do equilibrio
financeiro, conforme a equacao seguinte, e a tabela 57.

e Equacgéao da quantidade de equilibrio:
Equilibrio = Despesas/Valor do animal

Tabela 57: Calculo do ponto de equilibrio

Equilibrio
Periodo Valor do animal Despesas (Quant. de animais)
Ano 1 1.170,00 199.248,64 170,30
Ano 2 1.170,00 144.315,23 123,35
Ano 3 1.170,00 146.934,32 125,58
Ano 4 1.170,00 156.562,07 133,81
Ano 5 1.170,00 160.378,95 137,08
Ano 6 1.287,50 138.557,45 107,62
Ano 7 1.287,50 135.691,54 105,39
Ano 8 1.287,50 106.035,76 82,36
Ano 9 1.287,50 102.132,21 79,33
Ano 10 1.287,50 102.132,21 79,33
Ano 11 1.287,50 102.132,21 79,33
Ano 12 1.287,50 102.132,21 79,33

Elaborado pelo autor.

Nos primeiros cinco anos, os valores sédo referentes a bois com 450 kg
provenientes do sistema de engorde. A partir do sexto ano, os animais crioulos
tornam-se maioria no rebanho, sendo contabilizados animais com 515 kg a R$
2,50 o kg. Esse valor foi adotado por ser uma média entre o preco de vacas e
bois, visto que a partir desse ano € prevista metade do rebanho para cada
género.

O calculo do ponto de equilibrio possibilita identificar que a partir do 82 ano,
0 numero de animais necessarios ao pagamento das despesas diminui para
82,36. Este € um reflexo direto da quitacdo de dividas levantadas para obtencéo
de capital de giro em anos anteriores, bem como a entrada em operacéao total do
sistema de cria, desonerando o caixa da despesa com aquisicao de animais.
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11.9. ANALISE DA VIABILIDADE

Segundo Ross; Westerfield & Jordan (2000), a idéia basica de um
administrador financeiro é criar valor para o investidor, necessitando examinar os
investimentos potenciais e seus efeitos sobre o valor da organizagao.

Seguindo a idéia do autor acima, a analise de viabilidade do negécio deve
analisar a geracéao de riqguezas no longo prazo, evitando o gasto de recursos e
energias em empreendimentos que nao apresentem resposta condizente.

No caso do projeto para Agropastoril Molineira, foi utilizado o sistema de
Payback liquido e descontado, o Valor Presente Liquido e a Taxa Interna de

Retorno.

11.9.1. Payback e Payback descontado

Esta andlise tem por objetivo identificar o periodo de tempo exigido para
que o empreendimento gere fluxos de caixa suficientes para recuperar o seu
custo inicial (ROSS, WESTERFILED & JORDAN, 2000).

No caso da Agropastorii Molineira, o retorno do capital investido s6
acontece no 12° ano de atividade, conforme a tabela 58.

Tabela 58 - Analise de Payback

Periodo Fluxos (R$) Fluxos acumulados (R$)
Ano 1 -185.663,64 -185.663,64
Ano 2 -21.725,23 -207.388,87
Ano 3 -24.084,32 -231.473,19
Ano 4 -22.784,07 -254.257,26
Ano 5 -22.770,95 -277.028,21
Ano 6 20.053,05 -256.975,16
Ano 7 34.200,96 -222.774,20
Ano 8 38.409,79 -184.364,41
Ano 9 42.602,29 -141.762,12
Ano 10 45.819,79 -95.942 .33
Ano 11 47.347,29 -48.595,04
Ano 12 48.874,79 279,75

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Para o Payback descontado, conforme a tabela 59, é apresentada uma
reacao a partir do 6° ano, porém as receitas futuras apresentam um menor peso
no célculo.

Apesar serem analisados os valores até o 12° ano, sdo percebidas
diminuicdes de R$ 1.000,00 nos fluxos de caixa a partir do 102 ano. A diminuicao
destes fluxos, e a existéncia de um fluxo acumulado negativo de R$ 156.079,30

dificultam a viabilidade do projeto mesmo no prazo mais longo.

Tabela 59 - Analise de Payback descontado

Periodo Fluxos descontados R$) Fluxos acumulados (R$)
Ano 1 -185.663,64 -185.663,64
Ano 2 -19.099,10 -204.762,74
Ano 3 -18.613,65 -223.376,39
Ano 4 -15.480,22 -238.856,61
Ano 5 -13.601,15 -252.457,76
Ano 6 10.529,88 -241.927,88
Ano 7 15.788,10 -226.139,78
Ano 8 15.587,70 -210.552,08
Ano 9 15.199,23 -195.352,84
Ano 10 14.371,11 -180.981,73
Ano 11 13.055,13 -167.926,60
Ano 12 11.847,30 -156.079,30

Fonte: Elaborado pelo autor.

11.9.2. Valor presente liquido e a Taxa interna de retorno

Segundo Zot (1996), o VPL separa lucros ou prejuizos através do calculo
do valor atual liquido de seus fluxos de caixa estimados.

Para Ross; Westerfiled & Jordan (2000) a TIR corresponde a taxa de
retorno que faz com que o VPL de um investimento seja nulo.

Para tal, ambas as anadlises se servem dos célculos dos fluxos de caixa
descontados e liquidos vistos anteriormente.

No caso da Agropastoril Molineira, optou-se por uma Taxa Minima de
Atratividade (TMA) igual a taxa SELIC anual para 2008.

Através da tabela 60, sdo observados os resultados obtidos das analises.
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Tabela 60 - Calculo do VPL e TIR do projeto

Descricdo Taxa
Taxa Minima de Atratividade 13,75000%
Valor Presente Liquido -199.936,51
Taxa Interna de Retorno 0,01327%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Nesta andlise, o VPL de R$ -199.936,51 aponta uma diminui¢cdo de capital
nos doze anos do empreendimento, denotando uma inviabilidade do projeto.

A TIR também ficou muito aquém das expectativas iniciais, sendo o indice
de 0,01327% muito inferior a TMA exigida. Desse modo, determinando a

inviabilidade do negécio.
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14. CONCLUSOES

A andlise de viabilidade demonstra a incapacidade do empreendimento em
responder adequadamente as andlises financeiras efetuadas.

O primeiro ponto para o insucesso do empreendimento decorre do fato das
margens de lucros estarem concentradas principalmente no periodo final
analisado, os Ultimos seis anos, impactando negativamente nos principais
calculos de viabilidade.

Com um ciclo de producao de 1,3 anos para animais no engorde e 2 anos
para animais crioulos, a propriedade apresenta dificuldades de obter maior
liquidez através do comércio de animais. No entanto este € um problema de toda
a cadeia de gado, visto ser o processo produtivo bem mais lento que outros
ramos da economia.

O alto investimento inicial previsto na Agropastoril Molineira também foi
critico em determinar a inviabilidade. Os destaques foram os custos com
execucao de pastagens e aquisicdo de animais para engorde.

Nas pastagens, grandes volumes de recursos deveriam ser aplicados,
tanto para plantio como para manutencéo. Dentre elas a grande vila foi o Capim
Rhodes, que s6 em custeio exigia R$ 18.465,00 anuais, valor superior ao plantio
anual da pastagem de Aveia.

Como forma de remover os pontos de inviabilidade do projeto, a
possibilidade de implementagdo de um sistema s6 com vacas de cria poderia ser
vislumbrado, eliminando assim o custo de aquisicdo de animais a partir do terceiro
ano.

A aquisicao de 100 vacas prenhas no primeiro ano teria um custo de R$
120.000,00. Suas 100 crias ja terminadas e gordas seriam vendidas no terceiro
ano garantindo um superavit equivalente ao do 8° ano do presente projeto.

O segundo ponto consiste em encontrar um substituto perfeito para o Capim
Rhodes, que deve possuir caracteristicas como resisténcia, produ¢do de massa
seca e grau de nutrientes digestiveis totais equivalentes, mas um custo de
manutencao e implantacao inferior. O projeto como consta atualmente nado é
economicamente viavel para implementacdo, optando-se pelo seu

engavetamento.
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IMPRESSOES DO TRABALHO

O trabalho partiu do ideal de montar um novo processo de producao para a
propriedade de familia.

Sua idéia inicial, diferentemente de outros planos de negdécios, nao
buscava somente auferir lucro, mas sim o fortalecimento do patriménio e do
empreendimento da familia. Por isso tal trabalho deveria ter uma realidade
factivel, primando pela reforma dos sistemas que se acreditavam problematicos.

O processo de venda foi idealizado para evitar perdas acarretadas pela
sazonalidade, e o processo produtivo foi elaborado para maximizar o processo de
terminacao de animais, diminuindo o tempo de permanéncia na propriedade em
50%.

O plano de recursos humanos inicialmente ndo previa grandes
investimentos, mas com o estudo das necessidades e do plano operacional, teve
de prever mais mao de obra.

O plano financeiro mostrou-se muito util para a contabilizacdo dos gastos,
sendo esclarecedor no que tange a viabilidade de certas acoes.

Como ja foi mencionado na conclusdo do trabalho, com relagéo a retirada
dos empecilhos que inviabilizam o projeto, hoje, se este autor estivesse
escrevendo o trabalho, seu foco seria a aquisicao de vacas prenhas.
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