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RESUMO

Neste trabaho redlizou-se a elaboracdo do plano de negocio para cadeia
produtiva de castanha de cgju industrializado na Guiné-Bissau. A primeira parte do
trabalho debrucou-se sobre conceitos relacionados a0 empreendedorismo, plano de
negocio, plano de marketing e financeiro que sdo elementos fundamentais para a
compreensdo do assunto. A segunda parte apresenta um plano de negdcio como
resuitado de uma andlise profunda desses conceitos revisados. O plano apresenta uma
proposta para o modelo de negécio relacionado com a industrializacdo de caju na
Guiné-Bissau. Como conclusdo, destaca-se que a industrializacdo de caju € um negocio
viavel, e que a sua implementacdo em larga escala contribura para melhoria de
condicdo econdmica para toda a cadeia envolvida no processo.

Palavras — Chave: Guiné-Bissau;, cgu industridizado; plano de negdcio;
empreendedorismo; cadeia produtiva.



ABSTRACT
In this work the business plan for the production chain of cashew nut

industrialized in Guinea-Bissau was elaborated. The first part of the work dealt with
concepts related to entrepreneurship, business plan, marketing plan and financial that
are fundamental elements for the understanding of the subject. The second part presents
a business plan as a result of an in-depth analysis of these revised concepts. The plan
presents a proposal for the business model related to cashew industrialization in Guinea-
Bissau. In conclusion, cashew industridlization is a viable business, and its large-scale
implementation will contribute to improving economic condition for the entire chain

involved in the process.

Key — Words: Guinea Bissau; Industrialized cashew; business plan; Entrepreneurship;
productive chain.



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 1 — Planejamento OPEraCional ............ccoererieierienieneeeeee s 19
Figura2 — Mapa da GUINE-BISSAU .........cccuriiririiieine s 21
Figura3 — Divis@o administrativada GUINE-BiSSaU. ..........ccccceeieerecie e 22
Figura4 — Quadro de instabilidade politica na Guiné-Bissau, 2003-2000..................... 25
Figura5 — PIB por setor 2012 GUINE-BISSAU. ......ccevririerieinerie e 27
Figura 6 — Evolucdo de producdo de castanha de caju na Guiné-Bissau no periodo de
quatro anos 2010-2013. Milhares detoneladas. ..........cccccceveeieeieiie s 30
Figwa 7 — Capacidade de indistrias de Guiné-Bissau em processar castanhas de caju
2010 (milhares de toneladas). .......cceeieeeereeeee e 36
Figura 8 — Destinos de exportacdo de Guiné-Bissau em milhdes de dblares ano 2015. 38
Figura9 — Produtos derivadoS O CAJU. ........coeruerueeierieriisie e 41
Figura 10 — Crescimento de exportagdo mundial de améndoa de castanha de cgju no ano
P20 0 02T S 42
Figura 1l — Principais exportadores de améndoa de castanha de cgju ano 2014. .......... 42

Figa 12 — Proposta de um plano de negdcio para cadeia de castanha de caju.
Considerando uma indUstria de processamento com capacidade de 100.000 toneladas. 45
Figura1l3 — Analise do SWOT para indUstria de castanha de caju na Guiné-Bissau. .... 49
Figura 14 — Plano operacional para indUstria de castanha de caju na Guiné-Bissau...... 51



LISTA DE TABELAS

Tabela 1l — Producéo de caju em milhares detoneladas 2012. ...........cccceeveceveevieenenen. 29
Tabela 2 — As ingtituicdes do Estado que intervém de forma diretaou indireta. ........... 33
Tabela 3 — Principais paises importadores de améndoa de castanha de cgju — 2010- 2014
Y USSR 43
Tabela 4 — Impacto do desenvolvimento de industria de transformacéo para economia
(0 [0 J1 o 7= TSR PTTSTRTRR 46
Tabela 5 — Custo de uma indistria com capacidade de processar mil toneladas de
castanha de caju bruta. Este custo tem estimado $850/toneladas. ..........c.cceveivieenieneenee. 51

Tabela 6 — Custo de exportagdo por toneladas processadas. .........ccocveverenenienieeneninn 52



SUMARIO

AGRADECIMENTOS ...t sstes s ss s ess s ssssss s sessssssssssssnssssssssssssneas 5
IS0 LY T T OO 6
F 23S 1 27X 3 O 7
LISTA DEILUSTRAGOES. ..ottt e veeeeseesesstesssssssssssssassenssssesssssesssssssassensans 8
LISTA DETABELAS ...ttt ss e seen s tessssssn s ses s ss s sness e 9
1 INTRODUGAO ...t eesesssssessesss s eestasss s s ss s sanessssnsassssnens 11
I TN S = 07 1 V7N 13
1.2 OBIETIVOS .....oieeeeeeteeeeee et ees s ean s sssss s sses s asn s sans s s snsssensaneans 13
121 ODJELVO GEIAl ... e 13
1.2.2  ODbjetivos ESPECITICOS .......cocieiiiciceesie e 13

2 REVISAOBIBLIOGRAFICA ....oooeeeeeeeeeeeeeeeteeee e esae s s sesss s sessss s sssansssasnas 14
21 EMPREENDEDORISMO ......ooiuiieiieieesesieeesessessessessessssessesesssenessessesssssssnes 14
2280 5 R © ¢ o = o OSSR 14
212 DEMINIGOES ......cueiuiriieiieiieeeee sttt ne s 14
2.1.3  Perfil EMpreendedor ... iieiiie et 15

2.2  PLANO DENEGOCIO.......cooietieeeeeeeeeseeeeeseessissssseessessessesessssssssssssensnens 15
221 Estruturade Plano de NEQOCIO .......ccvieeriieiieiiesie et 16

23  PLANO DEMARKETING.....ooiiieieeeeeeeeeeeseee e eeseesessesessesn s 16
231 Edratégiasde marketing.........ccccooeieiieieciie e 17

24 PLANO OPERACIONAL w..ooieieieeseeeeeeeeeeeee e eesess s s 18

3 METODOLOGIA ..ottt ees s ses st anes s s ans s s 20
4  CONSIDERACOES SOBRE GUINE-BISSAU ......cocevereeeeeeeereneenesssesessessssnean, 21
41  SITUACAO GEOGRAFICA ......oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ses s enasnas s 21
4.2 DIVISAO ADMINISTRATIVA DO TERRITORIO. .......coovveeeeererereeersrsnene 22

5 CADEIA PRODUTIVA DE CASTANHAS DE CAJU NA GUINE-BISSAU..... 28
5.1 PRODUGCAO AGRICOLA ......coooiieeceeeeeeeteeeeeesees e ees e sn s een s aenesens 28
52 COLHEITA ECOMERCIALIZACAO DE CASTANHAS DECAW .......... 30
53 INDUSTRIALIZACAO EPROCESSAMENTO........cooovveereererernesneseninines 35
54 EXPORTACAO BRUTA DE CASTANHAS DE CAJU NA GUINE-BISSAU

37

5.5 PRODUTOS DERIVADO DO PROCESSO DE BENEFICIAMENTO DE
CASTANHAS DE CAJU ..ottt 39



56 AMENDOAS DE CASTANHA DE CAJJ: IMPORTACAO E

EXPORTACAO MUNDIAL .....oovevevieeeeeieteeeeeeeseeeeeeeseessessssssssesse s sssesssssessssenssnseneans 40
I A = {0 3 1710710 TSRO 41
5.8  IMPORTAGCAOQ ..ottt tes s tesas s ses s s sssas s nas s 43
6 PROPOSTA DE UM MODELO DE NEGOCIO PARA CADEIA DE
CASTANHA DE CAJU NA GUINE-BISSAU .....c.ooueveeierereieeeeeeeeeeeeesssesesssesessesseneos 44
6.1  PLANO DEMARKETING.....ooiiieieeeeeeeeeeeeeseee e eeseesessesessess s senines 46
6.1.1  AnNAliSE A0S CONCOIMTEMES .......veeveeiireereeereesteeeereeeteeeree e e sseesaseeebeeesreeenes 47
3 I O 1T o (=PSRN 47
L G T Y/ = (0" (o LN SRR 48
6.2  PLANO OPERACIONAL ....o.oviveeeeeeceseeeeeeseessssssseesessssessenesssesasssssesssnsnenes 50
6.3 PLANO FINANCEIRO .....cooviieiieieeieeeeseeseeeeeeee s s sesess s snesses s 51
7 CONSIDERAGOES FINAIS .....covvieeeeeeeeeeeeseeeeee s ssteses s sssessesas s ssnesssssss s 54

REFERENCIAS ... et er e e e eer e ee e ee et e s eeeae et eaeesere e et e e eseeeseeeeneaenane 56



11

1 INTRODUCAO

O cauero € uma avore tropical, vindo da famiia Anacardiaceae, com o nome
cientifico Anacardium Occidentale L. orignada no norte e nordeste do Brasil, (MORAIS,
2009) levada pelos Portugueses para india, entre 1563 e 1578, onde se adaptou muito bem,
sendo depois introduzida no sudeste asidtico e chegando a Africa na segunda metade do
seculo XVI (Morais, 2009). A sua exploracdo comercial representa incremento no ndmero de
empregos, aumento de renda e de arrecadacdo para estas nagOes, razes pelas quais o cultivo
da planta tem aumento em outros paises emergentes, tais como Guiné-Bissau, Benin
Indonésia, Tailandia e Vietnd (Lopes Neto, 1997).

A maior parte de agregacdo de valor, ou sgja, de maior expressdo econdmica deste
produto concentra-se na améndoa que representa em média 30% do seu preco (SANTOS,
1988). Segundo International Tree Nut Council, no ano 2012 o valor importado de améndoa
de castanha de cgju cresceu mais de 18,68% faturando assm US$ 2.506.628 milhdes, sendo
impulsionada principamente pelo consumo no mercado globa principalmente nos paises de
renda elevada (Cruz; Silva; Morais Filho, 2007). A producdo mundial e comercializacdo de
améndoa de caju estdio concentradas em paises como: india, Vietrd e Brasil, e depois Africa
oriental e ocidental (Cracker, 2007).

Na GunéBissau a produgdo e comercidizagdo de castanhas de cgu vém
apresentando grande crescimento na economia priméria do Pais. Apesar do seu crescimento,
este produto ainda esta longe de agregar valor aos produtores rurais em relacéo ao preco e de
ser comparado com outros paises do mesmo segmento de producdo devido a falta de
industrializacéo para ser vendido em produto acabado no mercado externo. Pois a maior parte
davenda deste produto ainda concentra em in natura.

Segundo os dados do Observatério Econdmico Conmplexidade (OEC, 2014), Guiné
Bissau € a 176° economia de exportacdo do mundo e na economia mais complexa 121°. Este
dado mostra que em 2014, o pais exportou US $ 244 milhdes. O principal produto de
exportacdo neste ano € a castanha de caju que corresponde 189 mil toneladas que corresponde
a 77,4% das exportagdes. O maior destino deste produto € a india, principal importador de
castanhas de cgju em in natura. Ela compra produto “in natura”, importa com baixo valor
agregado, para que a vaorizagdo do produto acabado resute em beneficio para indistrias e
operarios Indianos. Assim, para a Guiné-Bissau seria melhor buscar uma solucdo de forma em

gue este produto passa ter o melhor prego, em fungdo da sofisticagdo dos meios de producéo
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que lhe agrega valor no processo de transformagéo das matérias primas em produtos acabados
ou semi-acabados.

O grande problema de Guiné-Bissau hoje esta no apds o setor agricola. Esse setor
domina 50% do PIB, 80% das exportagdes e constitui 0 emprego de 85% da populagdo total.
SO a castanha de caju representa 90% das receitas de exportacbes, mas por incrivel que
pareca, € 0 setor mais prejudicado no Pais. Pois menos de 10% sdo investidos nesse setor e
mais de 50% sdo destinados para cidade de Bissau (capital) (LADISLAU, 1983). Isso mostra
que em toda a Africa desde o colonidismo o deservolvimento sempre favorece as capitais
portudrias, deixando a parte mais importante que € o interior do Pais onde concentra a
producdo (LADISLAU, 1983). Isso porque lhe interessava escoar o produto para o mar, para
0 exterior. Como por exemplo: a rede comercial do pais foi construida para escoar o
amendoim, produto de exportacdo no quadro dos interesses coloniais e Ndo organizar O
abastecimento equilibrado para populacdo. Isto reflete o beneficio em condiches favoraveis
para o0 exterior enquanto 0s produtores rurais &0 se encorntram os bens que correspondem as
suas necessidades.

Esta defrontacéo na distribuicdo regional dos recursos de investimento reflete na
principal base produtiva do pais, agricultura. Pois, ndo se deservolve as indUstrias sem
desenvolver as suas bases e a base € agricutura e vice-versa. As grandes redes de
infraestruturas nacionais estédo concentradas em ligacOes entre capitais regionals € nNdo nos
lugares de producéo.

Essas consequéncias resultam para o agricultor a fata de contrapartida com o seu
produto, fata de estrutura para abastecimento do produto ou escoalo diretamente para ao
exterior, 0s paises vizinha para poder comprar com as divisas obtidas 0s bens necessarios o
gue resuitaria a baixa producdo ou estagnada. Com acumulo desses fatores, resuita em
condicbes em que o pais esta enfrentando o problema de seguranca alimentar no mundo rural
de um modo geral.

Diante desse conjunto de evidéncia o Pais possui condicbes naturais favoraveis ao
cuitivo de diversos produtos agricolas, mas apesar do seu grande potencial natural, a Guiné-
Bissau ndo consegue agregar valor a essa base produtiva agricola. Assim por esse motivo serd
desenvolvido o plano de negbcio para a cadeia produtiva de castanha de cgu no sertido de
agregar as etapas de industridizacéo e exportacdo de produtos com o maior valor de

rendimento.
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1.1 JUSTIFICATIVA

Este trabalho é o resutado do deservolvimento dos conteldos estudados durante a
graduacdo e também sobre a minha convivércia e participacdo das atividades relacionadas a
producdo e colheita de castanhas de caju na Guiné-Bissau. Tudo isto me fortalece, com a ideia
de que um dia poderia contribuir para 0 deservolvimento desse setor produtivo, através de
construcdo de um projeto académico que ira gerar um beneficio para sociedade. Por isso, o
grande desdfio, € trazer o0s conceitos técnicos com embasamentos cientificos, de forma
simples e compreensivel, por qualquer pessoa, segja empreendedor ou outra pessoa que nunca
tenha tido uma experiéncia como essa. Pois, se trata da criacdo de um plano de negocio para
cadeia produtiva. Isso trara o beneficio para o desenvolvimento do mercado de alto valor
agregado, através da criacdo das tecnologias internas para aumento de produtividade dos
segmentos de produgdo e processamento, que atende o desenvolvimento de novos produtos
derivados do caju com intuito de gerar novos empregos, ganho para 0s produtores rurais,
renda e economia para o Pais.

Pois, pretende-se viabilizar a criagdo de unidades de beneficiamento de castanhas de
cau. JA que as instalagOes existentes dentro do pais se encontra muito pegueno em termo de
capacidade de processamento de castanha de caju (WORLD BANK, 2015). Judtifica-se para
incentivar a industridizacéo e tornar o maior rendimento de exportagdes, isso SO pode
acontecer com a valorizagdo, ou criacdo das indUdtrias internas, deixando assm, de favorecer

asindustrias externas atraves de exportactes de matérias-primas.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

O presente trabalho tem como objetivo geral elaborar o plano de negdcio para cadeia
produtiva do mercado de alto valor de castanhas de caju na Guiné-Bissau.

1.2.2 Objetivos Especificos

Caracterizar o mercado de castanhas de caju e de améndoa.

Propor um modelo de negdcio que visa atender o mercado de alto valor;

Desenvolver uma estratégia para produtos derivados de cau;

Elaborar um plano operaciond,

Desenvolver um plano financeiro.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

A revisdo bibliogréfica deste trabalho terd o intuito de levantar os conceitos, o meterial
que dardo o suporte ao entendimento para o desenvolvimento desse projeto. Por se tratar do
plano de negdcio, serd redizada a revisdo bibliogréfica dos temas abordados na realizacdo
deste plano e estrutura utilizada como guia na construcdo deste plano de negocio. Com isso
serdo apresentados conceitos dos principais autores na &rea em questdo que embasardo a
decisdo no decorrer do trabalho. Com isso serd desenvolvido a questdo do empreendedorismo,

plano de marketing, plano operacional e plano financeiro.
2.1 EMPREENDEDORISMO

2.1.1 Origem

Segundo Hirsch (1986), a palavra empreendedorismo (entrepreneur) vem de origem
francesa e quer dizer aquele que assume riscos e comega algo novo. Um exemplo de uso dessa
palavra comegca com 0 Marco Polo, que tentou estabelecer a rota comercial para o Oriente.
Como empreendedor, €le assnou um contrato com o capitalista correndo risco fisico e
emocional paravender as suas mercadorias.

No Sec. XVII época que empreendedorismo foi conhecido como pessoa que assume
risco e também marcado como época em que o empreendedorismo estabelece um acordo
contratual com 0 governo na qual o empreendedor passa assumir prejuizos ou lucros da
redlizacéo de servico (DORNELAS, 2001).

2.1.2 Definicbes

Conforme Joseph Schumpeter (1949), o empreendedorismo entendido como aquele
gue destroi a ordem econdmica antiga para introduzir novos produtos e servicos, pela criacéo
de novas formas de organizacéo.

Ja para Kirzner (1973), vé empreendedor como aguele que cria um equilibrio,
encontrando uma condi¢go clara e positiva em um ambiente de caos e turbulentos.

Para Chiavenato (2007), o empreendedor € a pessoa que consegue fazer as coisas
acontecerem, dotado de sensbilidade para os negbcios e capacidade para identificar as
oportunidades. Assm com esse, transforma ideia em readlidade para o beneficio prépria e para

comunidade.
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Barreto (1998), empreendedorismo é habilidade de criar e construir algo a partir de
muito pouco ou de quase nada. Ou sgja, € 0 deservolver de uma organizacdo em oposicao a

observéa-la, andlisa-la ou descrevé-la

2.1.3  Perfil Empreendedor

O empreendedor € aguele gue cria novos negocios, mas pode também inovar na base

do negbcio jaexistente Shumpeter (1949).
Para Dornelas (2001), os empreendedores sao:

a) Visonarios,

b) Sabem tomar decisdes;

c) Sabem explorar a0 maximo as oportunidades,

d) S&o determinados e dindmicos;

€) S&o dedicados,

f) S&o otimstas e apaixonados pelo que fazem;

g S&o independentes,

h) Ficam ricos,

i) Séo lideres eformadores de equipes,

j) S&o bem relacionados,

k) Plangam;

[) Possuem experiéncias;

m) ASSUMeM riscos,

n) Criam valor para sociedade.

2.2 PLANO DE NEGOCIO

PN em inglés (business plan) é a parte fundamental do processo empreendedor. Prover
uma ferramenta de gestdo para o plangamento e desenvolvimento inicial de um novo negocio
gera asua principal utilizacdo (DORNELAS, 2001).

Plano de negdcio é um documento que formaliza as caracteristicas diferenciadas de
producdo ou servico de um determinado negdcio, destacando a forma de atuagcdo de empresa
com seus objetivos, estratégas, agdes e com suas perspectivas viabilidades (GREGORIO,
2009, p. 124).
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Segundo Chiavenato (2006), trata de um conjunto de dados e informages sobre o

futuro empreendimento, que define as suas principais caracterigticas para proporcionar uma

andlise de sua viabilidade bem como de seus riscos.

2.2.1 Estrutura de Plano de Negdcio

N&o existe uma estrutura Unica ou padrdo para escrever um plano de negbcio para

qualquer empreendimento. Pois, 0 plano de negdcio deve apresentar uma estrutura que

proporciona ao leitor um entendimento de negdcio.

O modelo proposto neste trabalho resulta na adequacdo do modelo proposta por

Dornelas (2001).

a)
b)

d)

Definicdo inicial do negocio: missdo, visdo, valores e objetivos.

Plano de marketing: Caracterizacdo do segmento, andise de mercado, da
concorréncia, definicdo de estratégia de marketing (produto, preco, praca, promocao),
canais de venda, distribuicdo, posicionamento, servico, fornecedores e diferencial
competitivos;

Plano operacional: analisar o processo de produgdo, capacidade de produgdo, recursos
humanos, qualidade produtiva e insumos necessarios, andlise das instalagoes,
equipamentos e maguinas necessarias;

Plano financeiro: andlise de investimento inicial, capital de giro, previsdo de despesss,
de receitas, demonstrativos do resultado e do fluxo de caixa, valor presente liquido e

taxa interna de retorno.

2.3 PLANO DE MARKETING

A primeira etapa do plangjamento de marketing € congtituida pela andlise do ambiente

do mercado que visa 0 conhecimento:

a)
b)

c)
d)

de clientes;

de concorrentes,

de fornecedores;

Do segmento do mercado onde a empresa desgja atuar, a fim de verificar se 0 negdcio
€ vidvel, e pela edratéga de marketing, em gque se opera o plangamento de forma
como aempresa oferecerd os seus produtos no mercado visando aperfeicoar o sucesso.
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Andlise do ambiente do mercado pode ser elaborada por meio de técnicas de
mapeamento de ameacas e oportunidades que podem ser vidumbradas no mercado e o0s
pontos fortes e fracos da empresa diante daredlidade detectada.

Para andlise global do monitoramento do ambiente interno e externo, Utiliza-se Matriz
SWOT (dostermos em inglés strengths, weaknesses, opportunities, threats), Kotler (2000).

Na visdo de Dolabela (1999), andise de mercado consiste em compreender as forcas
aluantes que a empresa opera ou pretende operar no futuro. Ele implica a busca e

processamento de informacdo para reduzir as condi¢gdes do risco das decisoes.

2.3.1 Estratégias de marketing

Enquanto as metas indicam o que a empresa desga acancar. As estratégias indicam
como a empresa pretende alcanca-lo. Michel Porter (1980) vai propor trés diferentes tipos de
edtratégias: Lideranca total, neste caso a empresa se esforca para conseguir 0S menos custos
de producdo, de modo que possa oferecer 0s precos baixos que o dos concorrentes e obter
maior participacdo do mercado, a diferenciacdo, neste caso a empresa busca conseguir o
melhor desempenho em uma area importante para 0 beneficio dos clientes valorizada por
grande parte do mercado, e por fim a estratégia relacionada foco, quando o negdcio se
concentra em um segmento pequeno do mercado e apds escolhé-lo, Utiliza-se das edtratégias
de diferenciacdo ou de lideranca em custos.

Para Kotler (1998), as edtratégias de marketing por sua vez, devem explicar como a
empresa esta pretendendo vender 0 seu produto ou servico, conquistando o seu publico e
aumentar ademanda. Dados seguintes abordagens:

a) Método de comercializacao;

b) Diferenciagdo de produto/servico para cliente;
c) Politica de prego;

d) Projecéo de vendas;

e) Canais de distribuicOes;

f) Edtratégias de promocoes;

g Comunicagéo;

h) Publicidade.

Essas estratégias sdo 0s que referem o composto de marketing ou mix de marketing na
qual o Las Casas, (2006) vai desenvolver quatro elementos fundamentais:

a) Produto;
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b) Preco;
c) Praca (canais de distribuicao);
d) Promogdo (comunicacdo).

Em relagdo ao produto de acordo o Kotler (1999), os profissonais de marketing
devem considerar que o desafio estd em criar uma diferenciacdo relacionada as caracterigticas,
desempenho, durabilidade, design, edtilo e embalagem. O preco se diferencia dos mais
elementos de mix por gerar receita e 0S outros elementos custos. Assm ele esta ligado as
condicBes de pagamento, prazo e descontos. Praca se trata das condi¢Oes estratégias de como
tornar 0 seu produto disponivel no mercado-alvo levando em consideracéo localizacéo,
distribuicdo, transporte e estoques. Por fim a promogdo se refere a todas as ferramentas de
comunicacdo Utilizadas com o mercado-alvo como: propaganda, relagdes publicas, promocéo
de vendas e forgas de vendas.

2.4 PLANO OPERACIONAL

Condderando que o nivel ingtitucional das organizacbes opera com a incerteza
advinda do anmbiente onde € inserido, o nivel intermediario procura mnimiza-lo para
encaminhar o nivel operacional uma abordagem a um sistema fechado. Assm apesar de todas
as pressdes ligadas ao ambiente externo, o nivel operacional precisa funcionar como um
mecanismo para que as maguinas em operagdo, tecnologia, ritmo e cadéncia para atingir a
produtividade evitando possiveis paralisacbes (CHIAVENATO, 2007).

O plano operacional se trata de como fazer ou 0 que fazer as atividades quotidianas da
organizacdo. Ou, sga, por ser inserido na logca do sstema fechado, o plangamento
operacional esta voltado para maximizagdo e otimizacdo dos resultados Figura 1. Dentro do
plano operacional toda a agdo daempresa € voltada em curto prazo (CHIAVENATO, 2007).

Os planos operacionais podem ser classficados em procedimentos que se refere
sequéncia de etapas ou passos a ser seguidas para a execucdo de plano. Orcamento,
relacionada ao dinheiro dentro de determinado periodo de tempo. Ou sgja, relacionado ao
fluxo de caixa, 0s encargos sociais relacionados aos funcionarios, manutencdo de maquinas,
custos de producdo e despesas de promocdo de propaganda. Programa consiste em relacionar
0 tempo e atividade da empresa a ser realizado ou executado. Regulamentos, que se refere ao

comportamento de pessoas numa determinada Situacoes.
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Figura 1 - Planejamento oper acional
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Fonte: Chiavenato, 2007.

Como foi visto na figura em cima, o plangamento operacional pode ser entendido
como Sistema: comeca com 0s objetivos de plangamento taticos, deservolvem planos e
procedimentos e nos proporciona as informactes de retroacdo no sentido de aperfeicoar ou
meximizar 0s resultados.
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3 METODOLOGIA

Para atingr os objetivos tragados, primeiramente, sera elaborada uma intensa revisdo
bibliogréfica em busca de estudos ja redlizados sobre producéo de castanha de caju na Guiné-
Bissau, beneficiamento de castanha de cgju, empreendedorismo e planos de negdcios. As
principais fortes desses trabahos ser8o condtituidas por livros, artigos, relatorios e
publicacbes disponiveis na internet. A etapa de revisdo sera deservolvida de uma forma
continua até afase fina do trabalho.

Com o avanco da revisdo bibliogréfica, sera levantado um conjunto de dados
necessarios para a elaboracdo de um estudo sobre os derivados de caju. Esse estudo incidird
na vertente econdmica, com a possbilidade de elaboracdo de um plano de negocios para
microempresas Voltadas para beneficiamento de caju. O tratamento dos dados serd feito
através do Excel, eatravés de algum outro programa estatistico disponivel na Universidade.

A interpretacdo dos dados e apresentacdo de caminhos e propostas para valorizar a
castanha de caju serdo feitas apOs a fase de tratamento de dados. Para além de abordagem
qualitativa, buscard nesse trabalho apresentar algumes abordagens quartitativas de modo a
realcar os pros e contra de beneficiamento de castanha de cgju. Por fim, com base nas
abordagens feitas, pretende-se apresentar um conjunto de propostas achadas pertinentes para a
dinamizacdo e valorizagdo do processo de beneficiamento. Acrescenta-se ainda que, dentro
das propostas, apresentar-se-a também alguns modelos de planos de negocios relacionados

com o beneficiamento de castanha de caju disponiveis em outros paises.
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4 CONSIDERACOES SOBRE GUINE-BISSAU

Na consideracdo sobre Guiné-Bissau serd apresentado a stuacdo geogrédfica do pais,

assim como asua divisio territorial e o contexto politico.

4.1 SITUACAO GEOGRAFICA

A Replblica da Guiné-Bissau situa-se na Africa Ocidental, fazendo fronteira com o
Senega (a norte), Republica da Guiné Conakry (a leste e sul) e Oceano Atlantico (oeste),
conforme a Figura 2. O Pais é condtituido por uma parte continental e outra insular e
arquipélagos de Bijagos com cerca de 90 ilhas, das quais apenas dezessete (17) sdo habitadas
(JOANA, 2015). Ocupa por uma extensio de aproximadamente 36.125 kn?, cerca de 1/3 do
seu territdrio fica inundada na época das chuvas entre meados de Maio e de Outubro. O pais
possui oito principais rios: O rio Mansba, o rio Cacheu, o rio Tomballi, o rio Cumbijg, o rio
Buba, orio Geba, orio Coruba eorio Cacine (JOANA, 2015).

O clima predominante no pais € tropica com caracteristica maritima, sendo muito
guente e imido e com duas estacOes distintas: Seca de Novembro a Abril e chuva de Maio a
Outubro. A temperatura média anual no pais é de 26,8 graus na qual 0os meses mais frescos
s80 0s de dezembro ajaneiro e os mais quentes de marco amaio (JOANA, 2015).

Figura 2 — Mapa da Guiné-Bissau
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4.2 DIVISAO ADMINISTRATIVA DO TERRITORIO

Em termos administrativos o Pais divide-se em oito (8) regides digtintas. Bionbo,
Bafatd, Bolama/Bijagds, Cacheu, Gab(, Oio, Quinara e Tombai e um setor Auténomo
(Bissau), como € ilustrado na Figura 3. Estas regides dividem-se em trinta e seis (36) setores e
estes, por sua vez, dividemse em varias seccOes compostas por tabancas (aldeias) (JOANA,
2015).

Figura 3 — Divisdo administrativa da Guiné-Bissau

Fonte: INEC, Guiné-Bissau em NUmeros.

Segundo dados do Ingtitueto Nacional de Estatistica (2009), no Uitimo censo redizado
em 2009, a popuacdo de Guiné-Bissau € de aproximedamente 1.449.230 milhdes de
habitantes com projecdo de 1.922.277 para 2017 e caracteriza-se por ser mgjoritariamente
jovem. O pais conta com varios grupos étnicos das quais cada um deles possui 0 seu proprio
didleto entre eles os mais numerosos sdo: os Fulas (28,5%), Balantas (22,5%), a Mandinga
(14,7%), (Papéis (9,1%), Manjaca (8,3%) e entre outras, Mancanhas (3,1), Beafadas (3,5%),
Felupes (1,7%), Nalu, Saracole e Susso representam menos de (1%), Baantas-mané (1%)
(JOANA, 2015).

A lingua oficial da Guiné Bissau é o Portugués, embora for falado apenas por apenas

13% da populagdo total. Isso mostra que os Guineenses usam mais 0 criolo para sua
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comunicagdo corrente (60%), que surgu do contato secular entre o Portugués e linguas
nacionais do Pais (JOANA, 2015).

4.3 CONTEXTO HISTORICO E POLITICO

O territério guineense quase integrava o reino de Gabu antes da chegado dos europeus.
Pois os mandingas chegaram a Guiné-Bissau no Sec. XlIl e fundaram o reino de Gabu
(Império de Kansald), na qual se tornaram independentes do Império do Mali no Sec. XV
(GUIA GEOGRAFICA, 2014). Logo em 1446 a Guiné-Bissau foi descoberta pelos Europeus
através do navegador Portugués Nuno Tristdo ao chegar ao territério vindo na costa
Senegalesa até desembarcar no pais em busca dos escravos na qual mais tarde veio a construir
a provincia da Guiné. O comercio praticado pelos portugueses na época era comerciaizacao
do ouro, marfim, especiaria e escravos. A regido de Cacheu foi 0 ponto estratégico desse
servico devido asua localizacdo amargem do rio Cacheu.

Em 1687, Portugal estabeleceu um posto comercial na regido subordinado
administracio de Cabo Verde (GUIA GEOGRAFICA, 2014). Assm até no Sec. XIX vérios
nativos foram enviados como escravos para o antigo Grao-Para (atuais Maranhdo e Pard). Em
1879 foi o periodo depois da intensa chegada dos europeus ao continente africano, Portugal
passou a estabelecer uma colbnia autbnoma na regido passando chamar a Guiné Portuguesa.
Logo depois em Setembro de 1956 o Amilcar Cabral e mais cinco (5) compatriota da Guiné e
Cabo Verde fundaram em Bissau o Partido Africano para a Independéncia da Guiné e Cabo
Verde, com o objetivo a conquista imediato da independéncia e a construcdo da paz e do bem-
estar do povo Guineense e de Cabo Verde. Na década de 1963 comegou a ser desencadeada a
luta armeda pelos separatistas contra o regime colonial (ANGELA, 2013). Em 20 de Janeiro
de 1974, Amilcar Cabrd foi assassnado em Conacri, que foi logo subdtituido pelo o seu
irméo Luiz Cabral para seguir ao comando do Partido.

Na década de 1973, o Partido Africano para Independéncia da Guiné e Cabo Verde
(PAIGC) declarou a independéncia da Guiné-Bissau com apoio da Cuba e Unido Soviética e
s6 foi reconhecido pelo os Portugueses em 10 de Setembro de 1974 (ANGELA, 2013). Este
mesmo Partido assumiu 0 comando do Pais ap0s a independéncia através do regime Unico até
nos anos de 1990, periodo em que ocorreram as primeiras eleicdes multipartidarias ganhas
pelo mesmo partido libertador (PAIGC). Assm com frequentes insatisfacbes do governo,

estabeleceu uma serie de crise politica cuminando no golpe de Estado que levou a guerra
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civil ocorrida em 07 de junho de 1998 a Maio de 1999, pondo o fim a hegemonia do PAIGC
(CAMPOS, 2012).

ApGs o pais sofrer a guerra civil, a Guiné-Bissau ndo sabe mais 0 que € a paz, pois a
instabilidade politica vem dando forca o inicio das constantes golpes do Estado fato que criou
um grande atraso em todo serntido no desenvolvimento do Pais na qual todos os setores sdo
afetados como: politico, econdmico, educacdo, salde, infraestrutura e justica (DENARP I,
2011). Diante deste cenario logo a partir dos anos de 90, 0 pais experimentou o Sistema
politico Semi-presidenciaismo na qual o Primeiro Ministro e o Presidente da Republica é
eleto pelo sufrago universal. O sistema politico € composto por trés grandes pilares:
Judici&rio (Tribunais) Legidativo (Assembleia Nacional Popular) e Executivo (Governo). De
acordo com o0 Segundo Documento de Estratégia Nacional da Reducéo da Pobreza (DENARP
[1, 2011) pelo Estado Guineense, aponta que a profunda fraglidade das instituigdes do Estado,
a permanéncia de incerteza politica e sucessdo de Governo de curta duracéo, resultaram na
incapacidade de prosseguir a medio e longo prazos politicas de promocdo da boa governanca,
de combate a pobreza e de ficiéncia de execucdo de planos internos e externos.

Estes problemas de instabilidade politica contribuiram no fracasso da queda dos
governos, gerando assm em media 0os mandatos ndo ultrapassavam periodos de governacéo
de seis (6) meses como mostra a figura 4, entre 2003-2004, e dois (2) anos entre 2004-2009
(DENARP I, 2011). Ou sga, com histérico desse condtante instabilidade politica, o pais
nunca viu um presdente eleito conmpletar o seu mandato, sga por conta dos golpes,
assassinatos ou por mortes pessoais. Apos o fim da guerra civil, foram redizadas as eleicOes
presidenciais no ano 2000, ganhas pelo Partido para a Renovacdo Social (PRS) liderado pelo
Kumba Yaa que logo depois foi derrubado pelo golpe de Estado dado em 2003, alegando nédo
responder as expectativas do povo guineense (CAMPOS, 2012).

No periodo de 2005, novas eleicbes presidenciais foram redlizadas e ganhas pelo Jodo
Bernardo Vieira Nino ap0s regressar ap pais depois de sete anos de auxilio em Portugal e
assassnado em 02 de Margo de 2009, justificando que teve a sua participagdo na morte do
chefe de Estado-Maior das Forcas Armadas Tagme Na Waie morto no dia 01 de marco do
mesmo ano num atentado de bomba no quartel (CAMPOS, 2012). Em 28 de Junho do mesmo
ano, novas eleicbes presidenciais antecipadas no qual ganhou 0 Malam Bacai Sanha. Apdés
ganhar as eleicbes todo o0 povo Guineense tinha esperanca de que tudo val ser diferente, na
tentativa de o presidente da republica terminar pela primgra vez 0 seu mandato com
perspectiva da retomada do crescimento rumo ao desenvolvimento. Mas pelo cortrario, trés
anos depois de ganhar eleicbes, por motivo da doenca, o presidente faleceu logo no dia 09 de
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Janeiro de 2012 na Franca. E depois no mesmo ano 2012, mais uma vez, o Uitimo golpe do
Estado, para depois serem redlizadas as elei¢bes presidenciais no dia 18 de Marco de 2014,
onde a Guiné-Bissau passou a entrar novamente na onda constitucional ao conhecer 0 novo
Presidente da Republica Jose Mério Vaz. Ta sStuacdo indica que apoOs a independéncia da
Guiné-Bissau, atransicdo para a democracia néo foi nada fécil.

Figura 4 — Quadro deinstahbilidade palitica na Guiné-Bissau, 2003-2009.
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4.4 CONTEXTO PRODUTIVO (AGRICULTURA E INDUSTRIAS)

Na Guiné-Bissau 0 setor agricola ainda apresenta a meior dependéncia na economia do
Pais, sobretudo nas regides com terras fértels, com chuvas abundantes e biodiversidade rica.
Tratarse de uma atividade econdmica influenciada pela camada mais pobre da sociedade,
principalmente os jovens e as mulheres que vivem nas zonas rurais que por sua vez acabam
constituindo um segmento de baixa produtividade. Hoje em dia, esta atividade representa uma
fonte de rendimento para 85% da populacéo e em 2012 fechou 47,3% do PIB figura 5. Mas,
apesar de ser setor de maior potencia na economia do pais, a sua exploracdo ainda € muito
limitada.
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Os dados da Infoeuropa (2014) coloca este setor como responsavel pela exportagdo de
seguintes produtos como: Castanhas de caju que corresponde 83,7% do PIB em 2012,
borracha 4,8%, madeira 4,5%, os peixes congelados 3,9%. A economia denomina a producéo
de castanhas de cgu que hoje € 0 elemento de maior representacdo na exportagdo e de
producdo, mes de fato, o principal produto de aimentacdo com grande importancia na
seguranca aimentar do pais é o arroz e em algum tempo a traz, este foi até o produto de
exportacdo da Guiné-Bissau. SO a partir de meados de década de 90 com o favoravel os
precos de castanhas de caju influenciaram aos agricultores a desconsiderar 0 arroz e os certos
trabalhos intensos associados, a favor do cau. Assm a maior parte de producdo de arroz
concentra-se  em agricultores familiares que, no entanto todo o aroz é consumido
domesticamente algo que levou a sua exportacéo a estagnar (WORLD BANK, 2015).

O setor pecuario da Guiné-Bissau, apesar de ter concentrado 1,3 milhGes de cabegas
de gado segundo os dados da Denarp 1l (2011), ainda ndo desenvolveu o papel favoravel nas
receitas e na economa de exportacdo. Pois 0 setor se encontra numa Situacdo desagradavel
gue parece ser causado por fata de condicbes alimenticios de animais, doencas e instalacOes
de tratamentos o que leva o pais a importar carne, leite e outros produtos derivados. Os
recursos marinhos sdo considerados muito ricos, porém pelo contrario ainda tem pouca
contribuicdo para o desenvolvimento econdmico. Segundo Kébé (1993), a atividade de pesca
praticado no pais tem caracteristica de duas modalidades: Artesanal que corresponde 70% do
total. Esta atividade € considerada pouco desenvolvida por ser praticado pela maioria 0 uso de
pirogas, onde os pescadores ndo dispdem de condigbes necessarias e limitacdo de recursos
para deservolver 0s seus servicos. Diferente com atividade industrial quando € observado
com malor numero de geracao de emprego e se concentra os barcos de grande porte equipados
com aparelhos de protecdo. Esta atividade industrial deu o inicio apds a independéncia de
1974, através de assinatura de acordo com os paises estrangeiros. E por fim a modalidade de
pescadores vindos dos paises vizinhos como: Senegal, Guiné-Conakry e Serra Leoa (KEBE,
1993).

Por ser considerado o setor menos desenvolvido e fraglidade fiscal do aparelho do
Estado sobre o controle maritimo, os recursos desta area acabam por serem explorados
ilegalmente pelos paises vizinhos ou pelos acordos bilaterais com os paises da comunidade
europeia (KEBE, 1993). Assm todos os beneficios que poderiam beneficiar o pais e a
populacdo acabam de ser candizadas para 0 beneficio dos outros paises. O mais recente
acordo foi em 16 de junho de 2007 que prevé o valor de licenca de 4,2 milhdes de ddlares em

2010, aem de receber uma compensacdo de unido europeia no valor de 9,5 milhdes de dolares
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anual. De acordo com os dados da Denarp (2011) mostram que a potencialidade da producéo

dos peixes na zona econdmica exclusiva (ZEE) é de 250.000 toneladas por ano.

Figura 5— PIB por setor 2012 Guiné-Bissau.
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Fonte: Infoeuropa biblioteca, 2014.

Conforme os dados apresentados na figura 5 mostram as caracteristicas da composicéo
do PIB por setor da Guiné-Bissau em 2012. Onde o setor de agricultura apesar de grande
turbuléncia politica do pais neste ano, €le continua a figurar a sua grande importancia na
balanca de pagamento e estar sempre em cima em relagdo aos outros setores. A Sua
representatividade esta ligada a producdo e exportacdo de castanhas de caju que € 0 maior
elemento de exportacdo de Guiné-Bissau. O setor secundario continua sofrendo devido
grande problemas no setor de eletricidade e agua. Ja a construcdo, a queda das importacdes do
cimente tem sido um dos fatores que provocou a sua queda. E por Utimo o setor terciario tem
sdo provocado este ano devido o problema da administragdo publica que registrou a gueda
das suas atividades.
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5 CADEIA PRODUTIVA DE CASTANHAS DE CAJU NA GUINE-
BISSAU

Aqui na cadeia sera tratada a questdo de importancia do caju na receita do Estado e a
capacidade de producéo do pais em relacdo aos seus concorrentes no Mesmo segmento.

5.1 PRODUCAO AGRICOLA

O relatério de World Bank (2015), estima o setor de caju representar 90% da receita
de exportacdo do pais e ocupar 4,8% do territério nacional, ou cerca de 180.000 ha. Na area
cultivada, ele ocupa 50% e plantado pelos pequenos produtores que plantam uma média entre
2 e 3 hectares de terreno. Tudo indica que a cada guineense produz uma média de 53 kg de
caju bruto por ano. Divido ao crescimento acelerado do caju, a producdo de castanhas de caju
in natura do pais vem aumentando anualmente.

Dessa forma de acordo com os dados da International Trade Center (ITC, 2015), em
2012, o pais ficou como o quinto (5) maior produtor e exportador de castanhas de caju bruto
do mundo, ultrapassando paises produtores tradicionais como: Mocambique, Tanzénia e
Quénia. Esse fato de crescimento se deve a maioria por causa da expansdo da area produtiva
dos arvores recém-plantados agora etdo na sua faze de producdo gigantesca e devido a
escassez do mercado internacional decorrente da queda na producdo de Mocambigue. Na
tabela 1 em baixo, sera mostrada exatamente a producdo de castanhas de caju bruta no mundo
e 0S seus respectivos periodos de ocorréncia de evento e sua quantidade. Onde o X ©
significa o0 periodo onde menos intensifica e ““XX’’ significa 0 periodo onde a producéo e
digtribuicdo mais intensificam. No caso da Guné Bissau a ocupacdo de méo-de-obra
temporarios nos trabahos de colheita e comercidizacdo comeca nos periodos de Margo a

Junho. Abril e Maio sdo periodos onde a producdo mais intensifica.
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Tabela 1- Producéo de caju em milhares de toneladas 2012.

India 694 | 550 X XX XX X

Cote d’Ivoir 411 | 620 X XX XX X

Vietnam 360 | 450 X XX XX X

Brasil 39| 20 | x X X XX XX XX
Guiné-Bissau | 190 [ 190 X XX XX X

Tanzania 103 | 170 X XK | XX X
Nigéria 77 | 150 | x | xx XX X

Benin 125 | x| x XX X

Gana 95 X XX X

Senegal 50 X XX XX X

M ocambique 77 8 [ x X XX XX
Burkina Faso 80 X XX XX X

Mali 40 X XX XX X

Togo 30 X XX XX X

Guiné Conakri 40 X XX XX X

FONTE World Bank, 2015.

Conforme a tabela 1, a existéncia de diferentes ciclos de producdo no mundo e o
crescimento de producdo de Guiné-Bissau pode ser uma grande oportunidade de colocar o
produto no mercado internacional. Ou, sgja, Seria um oportuno de industridlizar a fim de obter
o melhor rendimento no mercado internacional.

Segundo Draft (2004), a maior parte da producdo deste produto concentra nas regioes
do litoral, principamente na regéo de (Cacheu, Biombo e Oio). Os mesmos dados mostram
gue a zona norte apresenta 55% da totalidade da area plantada de caju, no qual 88% dos seus
camponeses ocupam esta plantacdo. Ja na regido Leste (Gabu, Bafata), representa 27% da
superficie plantada do cajueiro, pouco mais da sua populacdo 56% esta relacionada nesta area.
E por fim a Zona Sul e o Arquipélago dos Bijagos ocupam 18% da totalidade da superficie do
caueiro, o gue implica 58% dos seus camponeses esta relacionado nessa &rea. A figura 6
mostra a evolugdo de producdo de castanha de caju na Guiné-Bissau durante periodo de
guatro (4) anos.
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Figura 6 — BEvolugdo de producdo de castanha de caju na Guiné-Bissau no periodo de quatro anos 2010-
2013. Milhar es de tonel adas.
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Fonte: World Bank, 2015.

De acordo com a figura (6), a producéo de castanha de caju tende-se a congestionar
entre 2011-2012 devido a queda na producdo e no prego da castanha de caju nos mercados
internacionais, juntando-se também com as consequéncias de instabilidades politica que o
pais vem sofrendo, 0 que cuminando no golpe militar de 12 de Abril no ano 2012. Fato que
causou a queda dos pregos de castanha de caju em 2012 para logo aumentar no ano seguinte.
Os dados da Organizacdo Econdmica para Cooperacéo e Desenvolvimento (OECD, 2013)
mostram que no ano 2012, o crescimento econdmico et na ordem de -1,5%, contra 5,3% em
2011, causado na queda da producdo e exportacdo de castanha de cgju. Ainda 0s mesmos
mostram que 0 prego médio de venda que eram US$ 1, 330/ tonelada em 2011, caiu para US$
1, 081/ tonelada em 2012.

5.2 COLHEITA E COMERCIALIZACAO DE CASTANHAS DE CAU

A atividade de colheita € feita pelos agricultores que vivem nos interiores do pais onde
as disponibilidades de recursos mecanizados de insumos modernos ainda apresentam muita
falta ou praticamente impossivel. Portanto, 0 mais predominante na agricultura neste caso € a
méo-de-obra, sobretudo familiar. Para Oliveira (2002), ndo ha necessidade de colheitas diérias
de castanha. Ou, sgja o0 produtor pode estabelecer as suas datas de colheita de acordo com as

suas conveniéncias. Também existem aguns cuidados recomendados para ndo deixar as
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castanhas permanecer no campo por longo periodo de termpo, pois a absor¢do da umidade pela
castanha pode influenciar N0 seu processo de germinacdo, 0 que imposshilita a perda de
qualidade para plantio assim também para o processamento industrial de améndoa.

Agricultores enfrentam um problema de perda de castanhas de caju no campo devido
a fdta de conhecimento adequado ou negligcia para coletar o0 cau. Também a
indisponibilidades de meios para preparar 0 campo e depdsitos para preparar 0 pedinculo que
mais tarde vira 0 vinho. Por um lado, os ganhos dos agricultores dependem muito do preco da
exportagdo, ou sga, do mercado internacional. Com o poder de negociacdo limitado sobre o
preco do cgu no mercado internacional, isso pode impactar na perda de ganhos. Fata de
capital de investimentos em armazéns nas comunidades para estocagem dos produtos a fim de
vender num preco com a taxa mais favoravel € um dos pontos criticos. De acordo com 0s
dados da OECD (2016), em 2014, o preco de cada quilograma de castanha de caju fixou no
valor de 259 XOF (Francos CFA BCEAQO) para os agricultores e depois apresentar uma
pequena evolugdo de 400 XOF (Francos CFA BCEAQO) em 2015. Tudo indica que a producéo
de castanha de cau na Guné-Bissau depende muito do mercado internacional e esta
dependéncia pode refletir na perda de emprego e receita para economia do pais.

A aividade de comercidlizacdo de castanhas de caju se da a ligacéo entre seguintes
instituicOes: as ingtituicbes do Estado, as Indtituicbes Privadas, as Associagdes Privadas e o0s
Operadores, no sentido amplo do tempo. Em seguida (tabela 2) mostra as funcbes de cada
uma dessas ingtituigdes.

Quando fala de Guiné-Bissau por ser um pais pequeno em termo da superficie, parece
que o problema do sistema rodovi&rio esta resolvido em relacdo a facilidade de escoar a
producdo no interior (base produtiva) para cidade (capital portuaria). A maioria rodovia
quineense € precaria e os mais afetados sdo dos interiores do pais. De acordo com Denarp
(2011- 2015) somente 28% das estradas guineense foram pavimentadas, uma vez que néo
existe sstema ferroviario, as estradas deterioraram-se principalmente as estradas do interior
do pais algo que dificulta os agricultores comercidizar os seus produtos principalmente nas
épocas da chuva quando as edtradas sdo inundadas. Pois o mesmo dado mostra que, um dos
maiores problemas no sistema de rodovia esta ligado a fata de investimento do governo. Uma
vez que ndo disponham de recursos necessarios para investir a ndo ser a espera de gjuda dos
doadores internacionais. Com iss0 0s agricultores que vivem em algumas zonas de fronteira
se enfrentam problemes de vender os seus produtos devido auséncia dos comerciantes
nacionals nessas zonas e por cima disso, também sendo obrigados pelo (Decreto Lei n°
2/2000 de Comercidlizacdo de castanha de cagju) a vender 0os seus produtos internamente no
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valor muito baixo do que sairia se fosse vendido nos paises vizinhos. Com isso mitos violam

lel que pode colocar em risco aops seus produtos.

Decreto- lei n° 2/2000 de 06 de Abril (comercializacdo e exportagdo de castanha de caju).

Artigo 10°
(Exportagéo)
1. A exportacéo da castanha de cgju sO pode ser efectuada por via maritima a partir
do porto de Bissau.

2. O Governo estabelecerd cada ano, sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior,

as fronteiras terrestres pelas quais seréo efectuadas as exportacdes de castanha de
caju.



Tabela 2 — Asinstituicdes do Estado que intervém de forma direta ou indireta.
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INSTITUICOES

FUNCAO

Secretaria de Estado do Comércio.

Ingtituicdo publica responsavel pela gestéo
global de comércio. Concebe politicas,
implementa e fiscaliza. Por sua vez utiliza
as politicas como: atribuicdo anua de
alvarés de comercializacdo, de exportacéo
de castanha de caju e de fixagdo de prego.

Ministério da Economia e das Financas

Ligadas adirecdo das afandegas e das
contribuicbes e impostos. Enquanto a
alfandega. responsabiliza nas cobrangas
nas percentagens exigidas como
contrapartida das exportagdes. Ja a uitima
direcéo se engga na cobranca da
contribuicdo predial ristica, imposto de
tonelagem e imposto Maritimo.

Ministério do Equipamento Social e das
Obras Publicas,

Garantia de boas condicbes de estradas e
telecomunicaces, principalmente nos
locais maritimos.

Administracdo dos Portos da Guiné-
Bissau (A APGB)

Protegida por ser aunica via de evacuacéo
de toda producéo nacional.

M inistério do Desenvolvimento Rural

Inspecdo dos armezéns e certificacdo
sanitéria dos produtos.

Os Servigos de Emigragéo e Fronteiras

Por mau funcionamento desse servico,
qualquer estrangeiro pode chegar ao pais
com o Visto turista e intervir no negocio

de castanha de cgju.

A Policia Fronteira

Para proteger afuga dos produtos nas

fronteliras vizinhas e garantir todaa

producdo seja evacuado no Porto de
Bissau.

Policia de Transito

Controle na parte de transporte deste
produto.

Ministério da Justica (Tribunais)

Responsavel pela diminuicdo de conflitos
entre operadoras.

Fonte: DRAFIT, 2004.

Os mesmos dados do Drafit (2004) mostram ainda que para alem dessas instituicOes

do Estado visto em cima como estrutura comercia que intervém de forma direta ou indireta

na comerciadlizacdo de castanha de cgju, também existe associagBes privadas que sdo: Banco

Central e BAD. Ja as associacOes privadas sdo:

a) A CCIA, (Camara Comércio, Industria e Agricultura), conhecido como a

ingtituicdo responsavel pelo setor privado. Passou por uma reforma na qual agora cada

uma dos seus ramos possul a sua propria instituicéo.
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b) ANAG, (Associacd Naciond dos Agricultores), a indtituicio voltada para

plantacdo de cau e apoio aos agricultores no sentido de manutencdo dos precos nos
periodos de comercializacdo de cagju.

c) AGEX (Associacdo Guineense dos Exportadores da castanha de cgu),

instituicdo que confronta com ANAG na disputa de influéncia junto das indtituicOes
publicas em relacéo as politicas de pregos do caju.

Em quanto os operadores intervenientes nesse negocio de castanha de caju S80 seguintes:

(i

(i)

(iii)

Os Camponeses, neste caso sdo erntidades autbnomes organizadas em termo de
familia e assentes nos valores de comunitérias e tradicionais. Esses ndo dispdem
de organizagcbes econdmicas locais de defesas de seus interesses, em termos
concertacdo o unido do produto e cooperativas para melhoria de capacidade
negocia. Apesar ANAG ser uma edtrutura nacional, acaba de ndo ser muito

eficiente nesse caso de representatividade em todo o territorio nacional.

Os agricultores apresentam graus diferentes em relagdo as suas origens étnicas e
podem ser encontrados em seguintes grupos. a maioria que cortinua proxima aos
seus valores étnicos. Migraram de uma zona rural para outra, sem passar na zona
urbana. O outro grupo representa centro urbano, mas em alguma razéo decidiram
investir na agricutura. E por fim, pequeno ndmero dos estrangeiros, mas que
representa em face de modernizacdo desse grupo em termo de inovagdo

introduzida na plantacéo de caju.

Os intermediarios, ligado a base de sstema de comercidizagdo de castanha de
caju. Conhecidos como a categoria mais proxima aos camponeses. Esta categoria
por sua vez estd sendo subdtituida por Mauritanianos e também estdo sendo
fragilizados pelos grossistas ou mesmos exportadores através de concorréncia
desigual devido a dificudade de suportar ao custo de permanéncia ao longo do ano
no local.
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(ivy  Os grossistas, Conhecido como nova categoria com a ideia de negociar a maior
guartidade possivel de castanha de cau sem quaquer ambicdo de redizar a
exportacao.

v) Os exportadores, estes representam a parte final da cadela deste negocio. Ao
redlizarem a exportagdo de castanha de cgu, e tendo o sistema fiscal estabelecido
pelo governo, acabam por ser um Sstema de classe que mais estabelece uma

relacdo com o Estado em termo de imposto.

(vi)  Os processadores, neste negocio sd0 classe mais recente e menos uniforme. Eles
sd0 de dois tipos. O primeiro é composto por entidades que faz investimentos
através de créditos bancarios awvutados. Assm também se preocupa com
investimento tecnolégico e de tamanho das unidades fabris. O segundo € composto
por entidades gue montaram as suas peguenas unidades de processamento.

(vii)  Os brokers sdo os compradores da castanha de cau exportada pela classe dos
exportadores. E a atividade dominada pelos operadores indianos como foi visto

anteriormente sobre o destino de exportacdo de Guiné-Bissau.

5.3 INDUSTRIALIZACAO E PROCESSAMENTO

E obvio que para gerar o meior valor agregado de castanhas de caju depende do
processo de industrializagdo ou processamento. E se for efetuado de forma correta e eficiente,
elevara a geracdo de renda para as mulheres envolvidas no processo de producéo, fabricagcdo e
grande numero de emprego para populagdo fato que poderia reduzir o problema de seguranca
dimentar e aumentar as receitas. Assm a améndoa de cgu é hoje o eemento de maior
representacio da economia mundial deste segmento. O exenplo claro disso é a india o meior
importador de castanhas de caju bruto na Africa e para impulsionar o crescimento das suas
indistrias e subdtituir as importagdes, precisou investir pesado em plantacbes de arvores
mMesmo assm asua producdo néo conseguiu atender toda a demanda.

Na Guiné-Bissau 0 processo de industridlizacdo de castanhas de caju € um dos maiores
problemas que o pais enfrenta. Porém mesmo com a dificudade, existe unidades de

industrializacdo mais de peguena capacidade de producdo e até quase producdo nula divido a
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fata de estruturas adequadas para sua operacdo e de capacidade de armazenamento de
matérias primes para a fim de utlizar na fabricacdo a0 longo do ano. Assm com essas
dificuldades, muito dessas unidades acabam fechando no final de periodo de comercidizacéo
de castanhas de caju.

De acordo com o relatério do World Bank (2015), em 2010 as unidades existentes no
pais nem se guer conseguem processar mais que 15.000 toneladas de caju por ano, algo que
piorou em 2013, somente conseguiu processar 250 toneladas fato que pode influenciar na
perda de concorréncia em relacdo aos outros paises do mesmo segmento de producdo e de
exportagdo. A seguir, na figura 7 serd mostrada a capacidade de processamento da indistria

na Guiné-Bissau no ano 2010.

Figura 7 — Capacidade deindistrias de Guiné-Bissau em processar castanhas de caju 2010 (milhares de

toneladas).
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Fonte: OCDE 2011.

Por dificudade de encontrar os dados de exportacbes de améndoa de cgju na Guiné-
Bissau nos Ultimos anos, optel por mostrar somente os dados de castanha de caju processada
em 2010 que reflete exatamente as dificuldades que o pais enfrenta no setor da industria como
um todo. Assm, tudo indica que o pais exporta em in natura 0 que geraria a perda para
economa caso contraria se 0 produto tivesse processado e embalado para depois exportada
para 0 mercado internaciona levaria mais ganho para balanca de pagamento. Os dados de
World Bank (2015) mostram que, a cada quilograma de caju bruto vendido sairia por US$ 0,5
e se for processada e embalada sairia até US$ 7,00 por kg. Como visto na figura 7, mostra a
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capacidade de processamento das indUstrias sG0 muito limitados em relacdo aos paises
concorrentes. Pois apesar de ser um pais com grande capacidade de producdo como foi visto
em cima, 0 setor de transformacdo € muito inferior do que é o necessario.

Para olhar no mercado internacional e enfrentar o sucesso da concorréncia é preciso

operar ao longo do ano e reunir todas as condigdes necessarias para manter a operacao.

5.4 EXPORTACAO BRUTA DE CASTANHAS DE CAJU NA GUINE-
BISSAU

Como foi visto anteriormente, a Guiné-Bissau € conhecida como um dos maiores
produtores de castanhas de cgju bruto no mundo, assm também na area de exportacdo isso
ndo deixa de ficar por traz. Por se tratar da exportagdo, a Guiné-Bissau marca a sua presenca
no mercado internacional de castanha de caju antes da independéncia que ocorreu nos anos de
1974 (DRAFIT, 2004). Isto &, foram verificadas as primeiras exportagdes em 1966, momento
em que o pais exportou 770 toneladas de castanha de caju (DRAFIT, 2004).

Assm a castanha de caju trata-se do principal produto de exportagdo da Guiné-Bissau
correspondendo cerca de 85 a 90% do total de exportagbes do pais World Bank (2015). O
meior destino de exportaciio de castanhas de caju neste caso € a india, que por sua vez quase
importa a totalidade de producdo de caju in natura do pais, onde sdo transformadas em gréos
para consumo nos mercados finais figura 8. Segundo os dados de (OEC, 2015), somente no
ano de 2015 o pais exportou 276 milhées de ddlares fincando na posicdo de 171° maiores
exportadores do mundo. Assm nos Uitimos anos as exportactes cresceram 10,9%, isto ocorre
entre 2010-2015 de 162 milhdes para 276 milhdes de dblares. Os mesmos dados ainda
mostram que sd no segmento de caju, 84% de producdo foi exportado com o destino a india
em 2015. No entanto existem também as exportacOes informais que ocorrem nas fronteiras
terrestres que muitas vezes esses comercios ilegais s8o muito dificels de controlar. Uma das
caracterigticas desta prdtica € mais frequentada nas zonas de fronteira dos paises vizinhos
como: Senegal e Guiné-Conaky.

Segundo Agencia Nacional de Noticia de Guiné-Bissau (ANG, 2015) informam que
divido a pratica clandestino de castanhas de caju praticadas nessas zonas faz com que o
governo perder a mais de 90 milhdes de dblares em 2014. Vaor equivalente a 70 mil
toneladas desviadas nas fronteiras terrestres. A Guiné-Bissau faz parte de uma zona monetaria

comum O que exige O respeito das regras da unido que estabelece, por exemplo, que os
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produtos de um pais circulem sem restricdo de um pais para 0 outro, mas no caso da castanha
de cqu, exite um problema. Pois tendo fato de representar a estrutura da economia
guineense onde ocupa 90% da receita de exportagdes do Pais. Para evitar o escoamento dos
produtos para 0s paises vizinhos na tentativa de ndo pagar os impostos de exportacdo, por sua
vez 0 governo estabeleceu uma forma de encontrar a solucéo:

Em primeiro lugar uniformizou o tratamento fiscal deste produto entre os paises com
fronteira, 0 que levaria 0 Senegal a introduzr imposto semelhante a da Guiné-Bissau. Ou a
Guiné-Bissau eliminaria impostos cobrados sobre a exportagdo. Se estas questdes ndo fossem
resolvidas, entdo por enquanto a Guiné-Bissau continua a obrigar que todas as exportactes

sgjam feitas somente no porto de Bissaul.

Figura 8 — Destinos de exportacdo de Guiné-Bissau em milhdes de ddlares ano 2015.
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Fonte: OEC, 2015

Conforme a figura 8 em cima ilustradas, a India continua a ser o principal destino de
exportacdo de Guiné-Bissau. Onde foi responsavel de figurar 199 milhGes de ddlares no
balanco de pagamento do pais. Seguido logo de Vietnd com 31,5 milhdes, China 15,8
milhdes, Togo figurou 13,7 milhdes e Angola com 2,62 milhdes de ddlares. Porém, segundo o
mesmo dado de OEC (2015), os principais produtos de exportagdes sdo castanhos de caju,
seguido 0s peixes congelados, madeiras e entre outras.
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5.5 PRODUTOS DERIVADO DO PROCESSO DE BENEFICIAMENTO
DE CASTANHAS DE CAJU

O cajueiro (Anacardium Ocidentale. L), uma arvore conhecido de porte médio com
planta tipico de clima tropica ordindria do litoral nordeste Brasileiro para depois espalhar
para diversos paises da Africa e india (PARENTE ET AL, 1991). Essa fruta possui grande
importancia no mundo inteiro por gerar grande concentragdo de ndmeros de empregos direto e
indiretos no campo assm como no setor industrial. E importante ressaltar que o meaior
rendimento econdmico desta fruta encontra-se nos seus derivados que sdo utilizados nas
fabricagbes de varios tipos de produtos como bebidas, comidas e nas indUstrias quinicas.
(USAID, 2006). Figura 9. Pois em funcdo disso que este cada vez torna-se mais atraente para
o mercado internacional principalmente para os paises deservolvidos. Assim os derivados
podem ser encontradas e aproveitadas em diferentes formes:

Em primeiro lugar, o cgu é formado pela castanha e pedinculo ou falso produto. O
pedinculo ou pseudofruto suculento e fibroso é consumido em in natura, e extraido na forma
de sucos, refrigerantes, bebidas alcodlicas ou ndo alcodlicas e doces. Em seguida, a castanha
como verdadeiro fruto de espécie, com ele se extrai améndoa oleaginosa de castanha de caju
(ACC) no qual é gerido no consumo em forma variavel nos mercados internos e externos apos
0 processamento industri. A améndoa de cau condtitui 0 produto de exportacdo com a
exigencia de certificagdo de qualidade, sendo assm a sua maior parte € destinada para os
paises onde a renda é mais elevada (USAID, 2006). Por outro lado, para além do pedinculo e
améndoa, também dentro do cajueiro pode ser aproveitada a casca da castanha de cgju (CCC)
para extrar o liquido nas indlstrias quimicas como, por exemplo, na fabricacdo de tintas,
lubrificantes e cosméticos. O liquido de castanha de cgju (LCC) pode ser aproveitada para
fabricacdo de Oleo, por exemplo, os paises desenvolvidos por sua vez, o liqudo tem sido
adquirido para o processamento de dleo e depois revendido no valor mais elevado no mundo
inteiro.

Destaca-se ainda a importancia para 0 aproveitamento desta fruta em face de
diversdades de produtos que ele comple que € o chamado mesocarpo, onde se extrai 0
cardol, Oleo caugtico e combustivel utilizado na fabricagcdo de imunizantes de madeiras e na
indistria de aeronave. Ainda pode se aproveitar da goma do tronco do caju para fabricar a
cola e ser usada na indUstria de carne, na sorveteria, assm como na chapelaria, cervejaria e na
indistria de quimica fina. Assm com exigéncia do mercado, provocando cada vez os

consumidores em relagbes aos novos produtos, hoje em dia para além desses derivados em
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cima descritos também o cgju proporciona varias inovagdes que podem ser extraidos através
dos seus derivados nas quais sdo: carne de caju, mel de caju, hamblrguer de cagju, pasteis de
forno de cgu e entre outros ainda que esta fruta possa proporcionar para as indistrias

nutricionistas que visa ao desenvolvimento para acadeia aimentar para a sociedade.

56 AMENDOAS DE CASTANHA DE CAM: IMPORTACAO E
EXPORTACAO MUNDIAL

Por possuir a grande importancia na indistria alimenticia e de nozes, a demanda de
améndoa de castanha de caju vem crescendo a cada ano e tornando uma das prioridades nos
paises deservolvidos. Pois, com esse crescimento motivou 0S paises produtores e

transformadores desse produto a aumentar as suas exportactes anualmente.
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Figura 9 — Produtos derivados do caju.

Fonte: USAID, 2006.

5.7 EXPORTACAO

As exportaces de améndoa de caju tende crescer muito, devido a grande demanda que
ele vem proporcionando nas fabricacbes de nozes para snacks foods e sobremesas

(Chocolates, Sorvetes etc.) principamente nos paises desenvolvidos. De acordo com
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(International Nut Dried Fruit, 2015), em 2014 as exportacbes de améndoa de castanha de
caju totaizaram 503, 713 MT. E em termo de participagdo mundial, Vietnam, india e Brasil
lideraram claramente as exportagdes com mais de 289 000 toneladas métricas da Vietnam,
cortra 116 560 toneladas métricas da india e por fim 17 005 para o Brasil. Assm 0S mesmos
dados ainda mostram que as exportacdes vém crescendo 70% em apenas 10 anos. Isto € entre
2004 a 2014, que corresponde um aumento de 7% a cada ano. A figura 10 mostra o
crescimento de exportacfes nos Uitimos cinco anos. E em seguida sera mostrada na figura 11
0s paises conhecidos como motores na industrializagdo e exportacéo de améndoa de castanha
decau.

Figura 10 — Crescimento de exportagdo mundial de améndoa de castanha de caju no ano 2010-2014/ MT.
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Fonte: INDF, 2015

Figura 11 - Principais exportadores de améndoa de castanha de caju ano 2014.
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5.8 IMPORTACAO

As importacbes mundiais de améndoa de castanha de caju vém crescendo muito nos
Gitimos anos. Segundo os dados da International Nut Dried Fruit (INDF, 2015/2016), no ano
de 2010 as importacbes totalizaram-se 445.517 toneladas, algo que vem aumentando em
2014, no qual somaram 503.713 toneladas importadas. Os principais destinos de consumo
desse produto destacam-se os paises desenvolvidos onde a renda € mais ata. Assm EUA é
destacado como o grande lider neste caso de importacdo de améndoa de castanha de cagju e
logo em seguida vem a China. Na tabela 3 serdo mostrados os paises importadores de

améndoa e seus respectivos volumes importado a cada ano.

Tabela 3 - Principais paises importadores de améndoa de castanha de caju — 2010- 2014 M/T

EUA 132, 458 114,832 | 111,322 | 131,419 | 136, 673
CHINA 42,504 41, 332 51,156 | 53 291 | 52 280
PAISESBAIXOS 42,985 45, 741 41,777 | 31,160 8,890
ALEMANHA 22,521 23, 694 30,271 | 27,924 | 31,639
UAE 21, 714 35, 427 14,085 | 25 113 | 25, 161
REINO UNIDO 15, 523 12, 974 14, 135 14,035 | 17,931
AUSTRALIA 14, 158 14, 160 15, 695 15,794 | 16,725
CANADA 9, 336 9, 723 12, 300 11,965 | 13,138
RUSSI A 6, 351 8, 542 10, 146 10,060 | 12, 240
JAPAO 12, 240 8, 018 7, 580 8, 146 11, 523
FRANCA 8, 316 9, 588 8, 498 9, 044 10, 342
TAILANDIA 3,119 4, 542 5, 964 7, 369 8, 188
ITALIA 5, 765 5, 344 5, 856 5, 269 7,999
ARABIA SAUDITA 5, 273 4, 447 6, 203 5, 311 7,977
BELGICA 4,764 5, 037 3, 767 6, 894 5, 375
ESPANHA 4,726 5, 064 4,764 5, 047 4,730
|SRAEL 2, 991 2,579 4,041 2, 840 4,493
INDIA 9, 294 21, 997 11, 635 6, 689 4,275
SINGAPURA 3,014 4,990 2, 344 2, 414 3, 900
NOVA ZELANDIA 2, 187 1,984 2, 405 2, 651 2, 8%
OUTROS 80, 928 46, 650 40,098 | 54,788 | 77,338
TOTAL 445, 517 426, 665 | 404, 042 | 437,223 | 503, /13

Fonte: INDF, 2015/2016.



6 PROPOSTADE UM MODELO DE NEGOCIO PARA CADEIA DE
CASTANHA DE CAJU NA GUINE-BISSAU

A idela de proposta desse plano de negdcio situa-se na agregacdo de valor de castanha
de cau para contribuir na melhoria de cadeia produtiva que tem a ligacdo desde a base
produtiva até a sua industriglizacdo. Em primeiro lugar, para plantagdo de arvores exige a
utilizacdo de insumos como adubes, fertilizantes, inseticidas para evitar as doengas e prages e
também os espacamentos no qual sdo recomendados 8, 9, 10 ou 12 metros de distancia para
facilitar a evolucdo de arvore de forma adequada (WORDLD BANK, 20150). Visto que os
pequenos agricultores com capacidade de capital limtado, os rendimentos e o retorno de
investimento serdo mais altos se as melhores praticas de producéo forem seguidas.

A agricultura segue a colheita no sertido de operar no curto periodo do tempo entre
trés ou quatro meses (empregos tempordrios) e gera poucos empregos. Diferente de uma
indUstria que tem a sua operacdo ao longo de todo o ano (empregos diretos). Isso significa
gue, se dependemos somente do setor de agricuitura 0s nNossos ganhos serdo muito afetados.
Nafigura 12 serd desenvolvido um plano para melhoria da cadeia.

O pais possui as condicbes favoravels para 0 deservolvimento das indUstrias de
processamento de cgju. Pois, dentro do pais ndo existe a falta de caju e pelo contrario existe
oferta abundante de castanha de cgju, clima bom para producdo, disponibilidade de terras e
disponibilidade de méo-de-obra. Apesar de o mercado interno ser pegqueno, mas existe o
mercado internacional com possbilidade de vender os produtos industridlizados e em termo
de qualidade, o0 pais situou-se no topo entre melhores. Segundo dados do (World Bank, 2015),
a Guiné-Bissau esta entre os trés paises em termo de melhor qualidade de castanha de caju no
mundo, ficando somente atrés da india e Vietnam Para enggjar ainda mais forca na producéo
desse segmento, o capital humano ndo faz a fadta. Talvez o problema sga das infraestruturas
como foi visto antes como precario, mas o problema ndo é inultrapassavel até no ponto de
impedir o desenvolvimento das indistrias de processamento. Por ser considerado o quinto
maior produtor mundial de castanha de caju bruto no mundo onde a sua producéo total esta na
media de 200.000 toneladas anuais, este seria uma oportunidade de aumentar o volume da
indistria de processamento de menos de 15.000 toneladas por ano para 100.000 toneladas de
améndoas processadas. E também seria uma grande oportunidade de investir no aumento de
safras para assm aumentar mais os hectares e melhorias de condicbes de arvores no que
resultaria mais tarde no aumento de producdo bruta quem sabe sair de 200.000 toneladas
brutas para 600.000 toneladas.
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Figura 12 — Proposta de um plano de negécio para cadeia de castanha de caju. Considerando uma
industria de processamento com capacidade de 100.000 toneladas.
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O setor da indUstria sempre € grande solucdo para deservolvimento de um pais. Ou

sga, ndo se pode depender somente em exportacdo em in natura. Estima-se que o agro-

processamento de castanha de caju crie cerca de um emprego para cada trés toneladas de caju
processadas World Bank (2015). Isto €, o processamento de 30.000 toneladas de caju por ano

beneficiaria cerca de 10.000 empregos diretos principalmente em zonas rurais. Ainda por

outro lado pode beneficiar na melhoria de cadeia de valor e os rendimentos que poderiam

contribuir para a reducdo de pobreza e inseguranca dimentar que € um dos maiores desafio do

pais nos utimos anos. Outra parte importante da indUstria de beneficiamento para os

agricuitores seria 0 relacionamento entre eles, uma vez que reduzria as incertezas de pregos
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de castanha de cau oferecido pelo mercado internacional e tornariam eles parceiros com
garantia de ofertas fiavel que vai beneficiar ambas as partes. E por fim diminuir os riscos da
dependéncia do mercado Indiana e passar a ter relacdo mais perto com as indUstrias locais e
mais informacOes sobre os precos. Em seguida a tabela 4 mostra as vantagens que a indUstria

pode trazer para o beneficio daeconomia do pais.

Tabela 4 — Impacto do desenvolvimento de indUstria de transformacdo para economia do pais.

Impacto da - -
N o Potenciais beneficios e
Valor econdémico indUstria de erdas
processamento P
Maior quota do
preco de Rendimento mais
Produtores Rendimento da exportagdo para 0s elevado amaior
producdo decaju | produtores devido a | participagdo no preco
maior concorréncia de exportacao.
por caju em bruto.
As fabricas operam
e Lucros em areas rurais,
rli)?:te):rslsc;:rsngrio operacionais criando empregos Lucros ganhos
P para nas
comunidades.
As fabricas operam
Saarios e em &reasrurais,
Téﬁ?;; ?;ss beneficios criando empregos Salarios ganhos
para nas
comunidades.
Mudanca nas
. receltas fiscals da | poceita fiscal das
Receita de base de exportacbes | .., . ; .
Governo ) fabricas de cqu (receita
IMpostos em bruta para perdida de exportacéo
impostos em bruia)
relacionados as
fébricas.
Comunidades - Sal&rios das Deservolvimento e
: Atividades na o~ T
locais economia local fabricas gastos em diversificacdo da
bens de consumo. economia local.

Fonte: World Bank, 2015.

6.1 PLANO DE MARKETING

O plano de merketing seria uma andlise de mercados, concorrentes e clientes de como

eles estdo situados.
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6.1.1 Andlise dos Concorrentes

Os principais concorrentes mais fortes deste ramo de producdo, industridlizacdo e
comercidizacio de castanha de cgju si india Vietnam e Brasl. Que em termo de
participacdo mundial, sBo responsaveils de maior parte de comercidizacdo como foi descrito
antes na parte de producdo mundia de améndoa de castanha de cgju. E para adém desses
também existem outros concorrentes principalmente nos paises subsaariana como: Costa do
Marfim, Nigéria, Mocambique etc. Visto que apesar de este segmento de agroindistria
apresentar muita concorréncia, o pais possui condicdes naturais bons que favorece a producéo
em massa e com a tendéncia de aumentar o volume de crescimento a cada ano. Caso essas
condicbes fossem executadas de forma adequadas, existe possbilidade de o pais entrar em
concorréncia bem forte com esses paises detentores do mercado mundial.

Para a Guiné-Bissau entrar em concorréncia é preciso ter muito cuidados em termo de
qualidade, higiene, gosto, sabor, volumes ou escalas e certificacd. Pois 0 mercado
internacional é muito exigente em termos desses cuidados e para livrar desse fato o Pais
precisa manter a sua producdo a todo o ano e capacidade de exportar a quantidade necesséria
para satisfazer os compradores estrangeiros (WORLD BANK, 2015). Na parte de qualidade
de castanha, 0 pais possui um beneficio por ser considerado um dos maiores do mundo, entéo
com o desenvolvimento das fébricas pode gerar uma grande vantagem. Para findlizar é
preciso manter esses cuidados porgque qualquer desperdicio isso pode gerar grande perda dos
clientes para os concorrentes principalmente os trés principais situados & em cima que sdo
conhecedores e dominantes do mercado.

6.1.2 Clientes:

Os principais clientes de Guiné-Bissau como mostram os dados de World Bank (2015)
s80 0s paises Europeus principamente Portugal, Rissa Turquia e Estados Unidos. Onde em
2013 o0 pais produziu 250 toneladas de castanha de caju processadas muito inferior da
capacidade permitida e produzida em 2010, das quais foram exportadas somente 118
toneladas para esses paises (WORLD BANK, 2015). Nota-se que a producdo € muito baixa
até no ponto de ndo conseguir superar a demanda dos clientes e para aproveitar ainda mais
dessa demanda, existe a posshilidade de aumentar o foco com os outros clientes,
principalmente os paises como EUA, China, Emir ates Arabes, Paises baixos onde esse
produto apresenta muita demanda nas prateleiras dos publicos.
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6.1.3 Mercado:

Como o0 pais € pegueno em termo de superficie e com baixo poder econdmico da
populagdo, 0 negbcio da comercidizacdo de castanha de caju processadas no mercado interno
€ praticamente impossiveis devidos diversas razoes. O mercado ndo conseguiu crescer mais
de 20 toneladas por ano e Ndo se espera MaIS um crescimento superior a isso. Em segundo
lugar, o consumo de caju Ndo é comum para a cuitura do pais. Com elevado custo de produto
industridlizado ndo é provavel que hga um aumento Significativo do poder de compra da
populacdo no curto prazo.

Por outro lado o mercado sub-regional (Senegal, Guiné-Conakri e Gambia) também
ndo é prioridade para este tipo de prética de comércio. Apesar de ser maior do que o mercado
nacional, mas ndo tem muita diferenca em termos de problemas culturais e econdmicos com 0
mercado nacional 0 que pode impossbilitar 0 crescimento desse negécio.  Entdo neste
trabalho o foco seria mais para 0 mercado internacional principalmente o continente Europev,
Americano e Asgiaticos onde o poder de conmpra é mais viavel. A andlise de Swot sera visto a

seguir na figura 13 que vai relatar sobre as oportunidades de ameacas que podem acontecer no

negocio do caju.
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Figura 13- Anadlisedo SWOT para indistria de castanha de caju na Guiné-Bissau.
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Fonte: Criado pelo autor, 2017.

De acordo com a figura 13, andlise de swot levanta a questéo de avaliacdo de quatro
elementos importantes. Em relacdo a oportunidade, existe grande possibilidade de operacéo
das indidtrias de castanha de cau na medida em que as condicbes naturais favorecem a
producdo em massa de castanha bruta de caju.

Por parte das fraguezas, apesar das infraestruturas se encontra numa  Stuacdo
degradante isso ndo pode impedir o desenvolvimento das indistrias, pois podem ser
melhoradas. Aqui neste trabalho a prioridade seria 0 mercado externo ja que o mercado
nacional e sub-regional se encontra bastante pequeno. Para dem da sua capacidade limitada,
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existe um grande problema em termo de compra por parte da populacdo. Na ameaga um dos
maiores problemas sera a concorréncia, pois 0 mercado internacional tem muitas exigéncias
sobre a qualidade de castanhas, volumes e precos. Em termo de qualidade, quanto mais o
produto tem, mais demanda internacional €le apresenta. Também o mercado exige a
certificacdo do produto e higiene. O volume de exportacdo € um dos aspectos que devem ser
considerados porque € preciso manter a exportacdes em dia para que o produto ndo apresente
afata

6.2 PLANO OPERACIONAL

O plano operacional de uma empresa trata das questdes operacionais de um
determinado negdcio ou empreendimento para que todo o sstema de empresa se ainhar com
operacao direta evitando assm a paralisagdo da produtividade. E por se tratar de um plano de
negocio neste estudo, ele vai com a tendéncia de operar com maxima eficiéncia além de
preocupar com o fluxo de produtos e servigos, também se preocupa com a questdo de o
fornecimento das matérias primes até a sua chegada a industria. Ainda levando a consideracéo
as condicBes de estocagem ou armazenamento, canais de distribuicdo até ao consumidor final.
A figura 14 levanta uma proposta de plano operacional para a indUstria de processamento do
cau na tentativa de operar com mais eficiéncia para evitar as possiveis barreiras que crava a

Sua operacao.
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Figura 14 — Plano operacional para indlstria de castanha de caju na Guiné-Bissau.
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Fonte: Criado pelo autor, 2017.

6.3 PLANO FINANCEIRO

Tabela 5- Custo de uma indlstria com capacidade de processar mil toneladas de castanha de caju bruta
Este custo tem estimado $850/tonel adas.

Custo fixo USss Custo variavel USs$
Mé&o-de-obra, salario

Cgﬁt(é r;:]ogrh?gelada de castanha de 460 pagos anualmerte ( 35
“ sdarios gestantes)
Custo de transportes para fabrica 5,0 Salérios técnicos 15
Custo por sacos 15 Fébrica 50
116 Trabalhadores pagos de :
acordo com o desempenho 9 Despesas gerals 15
106 Trabalhadores pagos de 75
acordo com o desempenho
16 Trabalhadores pagos de acordo 15
com o desempenho
Embalagem 30
Corretagem de vendas 40
Total 850

Fonte: World Bank, 2015.
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Tabela 6 — Custo de exportagdo por toneladas processadas.

CUSTO uss
Por tonelada de caju bruto 850
Depreciacéo 40
Juros (12% sob o fundo e 16% sob

investimento) 7

I mpostos (25% sob o lucro) 70
Custo de transporte parao porto (50 km entre 10
fabricacom o porto)

Taxa de exportagdo 50
Custo portuario 50
Imposto exportagéo 0,0
Custo total FOB 1, 050
Lucro Liquido 220
Preco FOB no porto 1, 270
Custo de transferéncia para Europa 15
Preco CIF na Europa 1, 285

Fonte: World Bank, 2015.

Os dados em cima estabelecidos nas tabelas 5 e 6 foram retirados no Banco Mundial.
Por se tratar de plano financeliro de uma indlstria de castanha de caju na Guine-Bissau €
dificil de encontrar os dados conmpletos a ndo ser estar presente e fazer pesguisa e entrevista.
Divido essas dificuidades optel por colocar esses dados que foram elaborados pelo banco
mundial sobre o0 custo de uma indUstria com capacidade de processar 1. 000 tonelada de
castanha de cgju. Onde 0s mesmos mostram que 0 custo unitario total se estima em 850
dblares por tonelada processada. E se o produto processado for exportado, as indistrias
ficariam com o lucro de 220 ddlares/ por tondlada. Sempre é bom lembrar que o custo
unitario cai a medida que a producdo aumenta e chega 0 certo ponto em gue satura a
utilizacdo de capital e a admissio de méo-de-obra ndo trazer aumento proporciona de
producdo para depois comecar aumentar-se (VASCONCELLOS, 2001).

Neste caso, existe possbilidade de aumentar as capacidades das indUstrias no qual
reduziria 0 seu custo médio ou unitério até certo ponto. Como esse trabaho se tratar de plano
de negbcio, entéo a ideia € de ter mais informacdo sobre os custos de uma indUstria com

capacidade ainda maior e que pode atender a producéo de castanha de caju bruta na qual a sua
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meédia anual estd estabelecida em 200, 000 toneladas de caju brutas. Baseado no lucro em
cima colocado de 220 ddlares toneladas. Isto €, se as indUstrias processar 100, 000 toneladas,
0 lucro aumentaria de 220 ddlares para 22, 000, 000 ddlares para indUstrias.



7 CONSIDERACOESFINAIS

Diante de todo cenario relatado nesse trabalho, com a ideia principal fundamentar no
desenvolvimento de plano de negocio para cadela produtiva de castanha de cau
industrializado na Guiné-Bissau. O presente plano de negdcios pode servir como uma
proposta inicial para, a partir da base produtiva atual, inciar um processo de
institucionalizacdo e organizacdo da base produtiva visando a agregacéo de valor ao que ja se
produz e 0 que pode ainda ser produzido na tentativa de aumentar o crescimento da produgdo
com o intuito da criacdo das industrias de processamento. Foi verificado que é viavel criar a
indUstria de processamento de caju na Guiné-Bissau, pois a0 longo de desenvolvimento do
plano verifica-se véarios aspectos mercadologicos postivas assm como negativas para a sua
implementagéo.

Primeiramente foi levantado o problema que concede desde o baixo valor de castanhas
e renda para os agricultores. O baixo valor é visto através da comercializagdo e exportacdo do
produto em in natura para 0 mercado internacional principalmente para a india, que por sua
Vez, compra a matéria prima e processa para depois vender com o maior valor de rendimento.
Isso prejudica a nossa producdo e economia devido o baixo preco ofertado e recebido pelos
produtores. Por um lado a dificuldade de agricuitores alocarem as suas produgdes em boas
condicbes assm como auséncia de informagBes sobre o prego do mercado. Também a base
produtiva do pais foi um dos pontos cruciais desse trabaho na medida em que a fdta de
estruturas ndo favorece as melhorias das condicbes para produtores rurais assm como
prejudica o desenvolvimento de agroindistrias. As melhorias das estradas da Guiné-Bissau
favorecem somente as ligagdes entre porto e capital onde a producdo € exportada para
exterior. Enquanto gque a zona onde se encontra a produtividade (base produtivad) do pais,
ficam com condicbes precarias. Outro ponto negativo encontrado foi o pequeno mercado
interno e baixo poder de renda o que poderia dificutar a comercializacdo de produtos
acabados.

Com favoravel as condicBes naturais que 0 pais beneficia divido o clima quente e
Umido, possibilita a producdo em grande escala com tendéncia de crescimento a cada ano.
Essa foi um dos pontos importantes para criacdo de um modelo de negocio para cadeia
produtiva. Esse modelo visa atender as necessidades dos produtores agricolas que facilitam o
deservolvimento da produtividade através de insumos Utilizados e também a ligacdo de
interdependéncia com as indUstrias e imputar a dependéncia somente do mercado

internacional. Esse modelo ainda mostra a importancia do setor agroindUstria para economia
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de qualquer pais na medida em que 0 setor de emprego passa a ter uma garantia estavel para
sociedade assm também como as receitas obtidas pelo o Estado através dos impostos. O
cendrio positivista mensurado no plano financeiro demonstra o custo de producdo para
indistria de beneficiamento ser baixo. Este custo foi calculado pelo banco mundial onde
estima 850 dolares a cada producdo de uma tonelada de castanha de caju bruta. E se for
exportado, o retorno seria de 220 ddlares a cada tonelada exportada. Ou sgja, com 0 custo
menor apresentado tornaria 0 retorno  financeiro  vantgjoso para as indUstrias  de
processamento. JA o plano de marketing esta estruturado de acordo com a visdo do
balanceamento do mercado e clientes ligados a oferta e demanda de produtos sem esquecer-se
de ameagas que 0 negdcio pode sofrer perante as dificuldades que podem acontecer de
qualquer momento. Diante disso o plano de marketing mostra otimista a questdo do tamanho
do mercado principamente o mercado internacional e o valor do produto processado perante
O preco 0 gue pode proporcionar 0 posicionamento de oferta para o exterior ao em vez no
interior.

As criticas as indituicbes do Estado de ndo preocupar-se nmuito sobre o
desenvolvimento e a organizacdo de base produtiva do pais relacionado as infraestruturas
rodoviarias que tem ligacdo as zonas rurais onde é extraida a maior produtividade do pais.
Assm com a auséncia de apoio das suas instituicdes a0 servico dos agricuitores ligados as
melhorias de condigdes de abastecimento de producdo e treinamentos necessarios para a
cadeia produtiva que comeca desde a plantagdo do cgju até a sua colheita. Pois ndo adiante ter
varias unidades de apoios como uma figura sem criar elas as condigdes necessirias para
operacdo. A fdta de capital de investimentos em comerciantes nacionais foi uma das
consequéncias que pode impactar na perda da concorréncia para os investidores internacionais
na compra direta de castanha de caju junto com os produtores.

Foi possivel determinar esses resultados através da pesguisa guartitativa com os dados
encontrados na internet através dos sites e alguns relatorios. Por outro lado esse resultado
produz ainda o embasamento através dos meteriais secundérios extraidos nos livros além das
experiéncias pessoals do autor atraves de participacdo do processo  produtivo e
comercializacdo de castanha de cgju na Guiné-Bissau.
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