UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
INSTITUTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA DE ALIMENTOS
CURSO DE ENGENHARIA DE ALIMENTOS

Cintia Altmann

O MERCADO DE ALIMENTOS ORGANICOS PROCESSADOS NO BRASIL

Porto Alegre

2017



Cintia Altmann

O MERCADO DE ALIMENTOS ORGANICOS PROCESSADOS NO BRASIL

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado como requisito parcial para a
obtencdo do titulo de Engenheiro (a) de
Alimentos do Instituto de Ciéncia e
Tecnologia da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul.

Orientador: Prof® Dr. Jean Philippe

Palma Révillion

Porto Alegre

2017



Cintia Altmann

O MERCADO DE ALIMENTOS ORGANICOS PROCESSADOS NO BRASIL

Trabalho de Conclusédo de Curso apresentado como requisito parcial para a
obtencéo do titulo de Engenheiro (a) de Alimentos do Instituto de Ciéncia e Tecnologia

da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Aprovada em: / /

Jean Philippe Palma Révillion (Orientador)
Doutor em Agronegécios

ICTA/UFRGS

Marcelo Badejo
Doutor em Agronegdécios

EQA/FURG

Simone Hickmann Fléres
Doutora em Engenharia de Alimentos

ICTA/UFRGS



AGRADECIMENTOS

Aos meus pais, Carlos e Ingrid, agradeco pela dedicacao e apoio incondicional
durante estes anos, em que ndo mediram esforcos para que eu chegasse até esta
etapa. Agradeco pelos momentos em que me mostraram a importancia de optar pelo

caminho correto, ao invés de buscar pelo que seria mais facil.

Agradeco a minha irma Vivian, pelo apoio e por toda ajuda que me ofereceu de
coracao durante toda a graduacdo. Esta conquista ndo seria possivel sem teus

conselhos! Sempre seras exemplo para mim.

Ao meu orientador, Jean Philippe Palma Révillion, meus sinceros
agradecimentos por toda dedicacdo, ensinamentos, conselhos e incentivos. Este
trabalho sé foi possivel gracas a tua disponibilidade de prestar toda a orientacdo e

esclarecimentos necessarios durante todos estes meses.

Agradeco a Simone Hickmann Fléres, pelo tempo e dedicacdo oferecidos
durante o periodo como professora e orientadora de pesquisa cientifica. Obrigada pelo

teu empenho em ensinar, corrigir e orientar. Contribuiste muito para minha formacgéo!

Agradeco a Universidade Federal do Rio Grande do Sul, por proporcionar
conhecimento e formacéo de qualidade a todos os profissionais que contribuiram para

minha formag&o académica.

As minhas amigas e colegas, Ana Carolina, Carolina M., Carolina K., Isadora,
Valentina e Vanessa, pelo companheirismo, apoio e alegrias compartilhadas. Com
vocés, 0s anos de estudo tornaram-se menos sofridos; cada encontro com VOCés

sempre garantia a risada e a distracdo dos momentos dificeis.



RESUMO

O consumidor brasileiro mostra-se cada vez mais consciente em relagdo aos
alimentos que inclui em sua dieta. A busca por alimentos saudaveis e livres de
contaminantes tornou-se maior, resultando no crescimento da demanda por produtos
organicos. Ainda recente no pais, o mercado de orgéanicos desenvolve-se, tanto em
relacéo aos produtos ofertados, como em relacdo aos canais de venda disponiveis. O
objetivo deste trabalho foi caracterizar o mercado brasileiro de alimentos organicos
processados a partir de informacdes sobre as razdes de consumo e as caracteristicas
da oferta e demanda, obtidas por meio de levantamento de dados exploratérios de
artigos cientificos, pesquisas de consumo e informac¢fes das empresas ofertantes de
organicos processados. Além disso, com a finalidade de comparacgéo, foram obtidos
dados referentes a oferta atual de alimentos processados organicos nos Estados
Unidos. Verificou-se que o consumo de produtos organicos esta vinculado a
consciéncia ambiental e a busca de beneficios pessoais em relagdo a saude. Os
canais de venda disponiveis para o consumidor séo diversificados, sendo possivel
encontra-los no grande ou pequeno varejo, além das opcdes de venda direta.
Percebe-se preferéncia pelo mercado direto, pelo qual é possivel uma relacdo de
garantia e vinculo com o produtor. Apds comparacdo com o mercado estadunidense,
notou-se que os produtos processados organicos brasileiros apresentam pequeno
grau de diferenciacéo e variedade reduzida. Conclui-se que o pais segue a tendéncia
global de valorizacédo do consumo de produtos locais, através do consumo consciente
e da preferéncia pelos canais de distribuicdo de cadeia curta. Além disso, constata-se
a necessidade de maior desenvolvimento da oferta de produtos organicos
processados, para que o consumidor encontre maior variedade dentre os produtos da

categoria e possa optar por produtos organicos em todas as refeicées.

Palavras-chave: Alimentos organicos processados. Mercado. Oferta. Demanda.



ABSTRACT

The brazilian consumers are becoming more aware of the food products they
are including in their diet. The search for healthy and contaminant-free food has
become larger, resulting in increased demand for organic products. Still very recent in
the country, the organic market develops, both in relation to the products offered, and
in relation to the sales channels available. The objective of this work was to
characterize the Brazilian organic food market, based on information on the
consumption ratios and the characteristics of the supply and demand, obtained through
the exploratory data collection of scientific articles, consumer surveys and information
from the suppliers of processed organics. In addition, for the purpose of comparison,
data were obtained regarding the current supply of organic processed foods in the
United States. It was found that the consumption of organic products is linked to
environmental awareness and the search for personal benefits in relation to health.
The available sales channels are diversified, being possible to find them in large or
small retail, in addition to the direct selling options. It is perceived preference for the
direct market, by which a relationship of guarantee and bond with the producer is
possible. After comparison with the US market, it was noticed that the brazilian organic
processed products have a small degree of differentiation and reduced variety. It is
concluded that the country follows the global trend of appreciation of the consumption
of local products, through the conscious consumption and the preference for the
channels of distribution of short chain. In addition, there is a need to further develop
the supply of processed organic products, so that the consumer finds a greater variety
among the products of the category and can opt for organic products at all meals.

Key-words: Organic processed foods. Market. Supply. Demand.
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1. INTRODUCAO

A mudanca nos habitos alimentares do consumidor brasileiro vem sendo
amplamente estudada por diversas areas como marketing, administracéo, psicologia
e economia (HOPPE et al., 2012). O consumo é afetado por uma série de fatores,
como crencas, estilo de vida, classe social, midia e cultura. O estudo e conhecimento
dos diferentes perfis de consumidores é importante para desenvolver novos produtos
e promover a expansao de diferentes mercados. Nos ultimos anos, a preocupac¢ao
crescente com a saude vem resultando em maior interesse no consumo de alimentos
com maior valor nutritivo, mais saudaveis e com menos contaminantes; aliado também

aos habitos de vida saudavel, desenvolve-se a consciéncia ambiental.

Mundialmente, o volume monetario de vendas de produtos organicos
apresentou crescimento em torno de 12,5% ao ano desde 2010 e cerca de 100% em
seis anos (DIAS, 2016). Segundo as pesquisas da Federacdo Internacional de
Movimentos de Agricultura Organica (IFOAM), o mercado global de comidas e bebidas
organicas apresentou crescimento de 10% entre os anos de 2014 a 2015,
movimentando cerca de US$ 81,6 bilhdes. Os continentes que mais contribuem para
este crescimento sdo a América do Norte e a Europa, responsaveis por 90% do valor
de vendas mundial. Os Estados Unidos lideram no ranking global de consumo de
organicos, apresentando dimensao de mercado superior a Unido Europeia e retendo
aproximadamente 47% do mercado global de organicos (WILLER; LERNOUD, 2017).

Em 2015, o Brasil foi classificado como o quinto pais com maior area de cultivo
organico no mundo, ficando atras da Argentina, China, Uruguai e india. Contudo,
somente 0,2% da area agricola total no pais é destinada ao cultivo organico (WILLER;
LERNOUD, 2017). O mercado organico brasileiro é considerado recente e ainda
incipiente devido ao fato de que a populagcdo ndo conhece as caracteristicas dos
produtos, certificacbes, suas diferencas frente aos produtos convencionais e as
respectivas vantagens associadas. Além da protecdo ao meio ambiente, 0os produtos
organicos tém o forte apelo de diminuicdo de riscos a saude do préprio consumidor,
sendo este o fator determinante de consumo (ANDRADE; BERTOLDI, 2012;
RODRIGUES et al., 2010). Atualmente a producdo nacional de produtos organicos
cresce, porém ainda insuficiente, devido ao aumento da demanda do consumidor.

Esta crescente demanda é reflexo da busca por uma alimentagdo mais saudavel,
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tendéncia nacional identificada pela pesquisa Brasil Food Trends 2020, realizada pela
Fiesp e Ibope — o0 estudo relata que 21% do mercado consumidor busca alimentos que
tragam algum beneficio a saude, e que a tendéncia é o crescimento deste segmento
(BARBOSA, L. et al., 2010).

Embora o varejo convencional seja o principal canal de comercializacdo de
produtos organicos atualmente, nota-se a emergéncia de novos canais de comércio
de produtos organicos, como feiras agroecoldgicas e mercados especializados em
alimentos saudaveis (ORGANIS, 2017). Estes canais alternativos encurtam a cadeia
de comercializacdo, possibilitando certa proximidade do consumidor com o produtor,
estimulando o mercado local e contribuindo para geracdo de renda familiar. Este
fendbmeno € caracterizado como uma tendéncia global pela pesquisa da Euromonitor
International, que observou a priorizacdo do consumidor atual por produtos locais,
para garantir frescor, saudabilidade e protecdo ao meio ambiente (KASRIEL-
ALEXANDER, 2016).

Apesar de o Brasil ser um dos maiores exportadores de alimentos organicos e
ter o mercado de organicos mais desenvolvido da América Latina, os produtos
organicos processados estdo em fase de insercdo no varejo brasileiro (DORR;
ZULIAN; ROSSATO, 2012). O setor ainda tem como principais vendas os itens de
hortifruti (ORGANIS, 2017), indicando caréncia de ampliacdo da oferta de produtos

processados.

1.1 Objetivo

O objetivo deste trabalho foi caracterizar o mercado brasileiro de alimentos
organicos processados a partir de informacdes sobre as caracteristicas da oferta e
demanda. Para tanto, serd feita uma pesquisa bibliografica do mercado brasileiro,
considerando as motivacdes de compra dos diferentes segmentos de consumidores,
o detalhamento dos canais de venda, as caracteristicas das organizacdes ofertantes
e particularidades dos produtos ofertados. Ainda, realizar-se-a uma pesquisa

comparativa entre a oferta de alimentos processados no Brasil e nos Estados Unidos,

! Agéncia internacional de pesquisa estratégica para mercados consumidores, que fornece dados
socioecondmicos e detalhes sobre produtos ou mercados.
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no sentido de evidenciar convergéncias e discrepancias entre as caracteristicas e grau

de sofisticacdo dos produtos.

2. METODOLOGIA

Este trabalho é uma pesquisa bibliografica que propde analisar o mercado atual
de alimentos organicos no Brasil. Segundo Fonseca (2002), “a pesquisa bibliografica
é feita a partir do levantamento de referéncias tedricas ja analisadas e publicadas por

meios escritos e eletrdnicos, como livros, artigos cientificos, paginas de web sites”.

O trabalho esta estruturado de forma que primeiramente foi feito um
levantamento exploratério de dados secundarios, ou seja, dados que nao foram
obtidos através de pesquisa em campo, mas por meio de materiais disponiveis em
livros, em periédicos e bases de dados on-line, como Scientific Electronic Library
Online (SciELO) e Google Académico. Como descritores de busca, alguns dos termos
utilizados foram: “orgénicos”, “mercado”, “processados”, “consumidor”, “tendéncias”.
Além disso, foram obtidas informacfes em pesquisas divulgadas pela International for
Organic Agriculture (IFOAM), Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA), Euromonitor International, United States Department Of Agriculture (USDA),

além de outras fontes bibliogréaficas.

Essa primeira etapa de revisao bibliogréafica subsidiou a configuracdo de uma
estrutura analitica que permitisse compreender as motivacbes de consumo e a

dindmica do mercado de alimentos organicos no Brasil e no mundo.

De forma complementar, foram consultados dados sobre as organizacdes
ofertantes e as caracteristicas de seus produtos em sites dessas organizacdes no
Brasil. Essa pesquisa englobou 45 organiza¢des no Brasil, representando a grande
maioria das empresas e cooperativas que ofertam esses produtos nesse mercado. No
mercado norte-americano foram analisados os portfolios de produtos das principais
redes de varejo do pais: Whole Foods Market e Wal-Mart. Essas informacdes
permitiram comparar os tipos de produtos ofertados no mercado brasileiro e norte-

americano, subsidiando um melhor entendimento do cenéario nacional.

Essa pesquisa foi realizada no periodo de julho a novembro de 2017.
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3. REVISAO TEORICA

3.1 Caracteristicas Dos Produtos Orgéanicos E Motivacdes De Consumo

O termo “organico” é designado a produtos de alta qualidade bioldgica,
provenientes de sistemas produtivos que visam sustentabilidade econémica,
ambiental, social e cultural. Sua qualidade é assegurada ao consumidor mediante

certificacdo, que envolve orientacdo e inspec¢éo ao produtor (STRINGHETA, 2003).

No Brasil, a Lei n°10.831, de 23 de dezembro de 2003 (BRASIL, 2003) define

sistemas organicos como:

“aquele em que se adotam técnicas especificas, mediante a
otimizagdo do uso dos recursos naturais e socioecondmicos
disponiveis e o respeito a integridade cultural das comunidades rurais,
tendo por objetivo a sustentabilidade econdémica e ecolbgica, a
maximizac¢ao dos beneficios sociais, a minimizacdo da dependéncia de
energia ndo-renovavel, empregando, sempre que possivel, métodos
culturais, biolégicos e mecéanicos, em contraposicdo ao uso de
materiais sintéticos, a eliminagdo do uso de organismos geneticamente
modificados e radia¢des ionizantes, em qualquer fase do processo de
produgcdo, processamento, armazenamento, distribuicdo e

comercializagdo, e a prote¢cdo do meio ambiente” (BRASIL, 2003).

A certificacdo de produtos organicos no Brasil pode ser realizada por
organismos terceiros (certificacdo auditada) ou em sistemas participativos de
certificacdo (certificacdo pelos proprios representantes de uma organizacdo de
producdo/processamento) sob supervisdo de uma entidade que supervisiona 0
processo (BRASIL, 2011). De qualquer forma, somente os produtos que seguem 0s
guesitos especificados nos padrdes de identidade e qualidade de alimentos, e que
foram certificados por uma entidade -certificadora devidamente constituida e
autorizada, podem ser comercializados com rotulagem de produto organico e com
selo de conformidade (DORR; ZULIAN; ROSSATO, 2012).

13



O consumo de produtos organicos vem sendo constantemente analisado em
diversos paises, porém ainda néo estéa totalmente claro todo o espectro de fatores que
motivam os consumidores (BELLOWS et al., 2008; HOPPE et al., 2012; THOGERSEN
et al., 2015). Informacdes sobre as motivagcbes de consumo, necessidade e
expectativa ainda precisam ser ampliadas, de forma que o mercado ofertante possa
definir e adequar estratégias para garantir a expansao do mercado. O conhecimento
do perfil de compradores também possibilita um posicionamento a nivel
governamental, a fim de estimular e auxiliar as empresas, promovendo adequado
crescimento ao setor de organicos e a producao rural (ANDRADE; BERTOLDI, 2012).
Em uma perspectiva global, os consumidores sdo movidos por interesses individuais
e coletivos, baseados em valores de saude, bem-estar pessoal e preservacao

ambiental.

Atualmente, questdes relacionadas a saude mostram-se grandes motivadores
para alteracdes nos padrdes de consumo. Dentro do conceito de mudancgas de habitos
para alimentos saudaveis, encontram-se os produtos light, diet, funcionais, superfoods,
organicos, dentre outros. Conceitualmente, os organicos também enquadram-se
como um “estilo de vida”, pois implica em um conjunto de valores, habilidades e

praticas que relacionam saude, integracao e respeito a natureza.

A consciéncia ambiental vem se fortalecendo e se consolidando mundialmente.
Com isso, cresce a busca por alimentos saudaveis e naturais que possam ser obtidos
de forma menos impactante a natureza. Os produtos organicos surgem a partir deste
objetivo, permitindo a obtencéo de produtos que néo utilizam quimicos ou horménios
sintéticos, proporcionando um manejo sustentavel do meio ambiente. S&o trés os
principios essenciais da busca pelos produtos organicos: o consumo sustentavel, que
traz protecdo ao meio ambiente; 0 consumo consciente, que envolve preocupacao
com aspectos da sociedade; e o consumo verde, que visa cuidado com a propria

saude do individuo.

Ao modernizar as técnicas agricolas, houve aumento da produtividade e a
consequente expansdo do mercado, gerando maiores taxas de exportacdo e
fortalecendo a economia nacional, porém, esta mudanca resultou em impactos
ambientais indesejaveis. O uso inadequado de produtos toxicos vem intensificando

desmatamentos, poluindo solos, dguas e causando perda de biodiversidade. Desta
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forma, a conservacao e a recuperacdo dos recursos naturais S0 uma preocupacao
gue atualmente mobiliza o mundo inteiro, levando a busca por formas racionais de
producdo (BALSAN, 2006; TEIXEIRA, 2005). Segundo Forman & Silverstein (2012),
cultivos organicos mostram-se benéficos ao meio ambiente, por possibilitarem a
conservacao de diversos ecossistemas, incluindo plantas, insetos e animais. Os
autores também ressaltam que o solo para agricultura organica apresenta maior

qualidade e maior retencéo de agua.

Apesar de notaveis os resultados positivos que a agricultura organica pode
trazer ao meio ambiente, diversos autores concluiram que dentre as principais
motivagcbes do consumo de organicos, os consumidores priorizam o nivel de
saudabilidade que os produtos oferecem (ANDRADE; BERTOLDI, 2012; BARBOSA,
S. C. et al., 2011; KOHLRAUSCH; SOUZA CAMPOQOS, DE; SELIG, 2009; PIMENTA,
V. P. et al., 2009; RODRIGUES et al., 2010). Segundo a Primeira Pesquisa Nacional
Sobre o Consumo de Orgénicos feita pela Organis (2017), a associacado entre
produtos orgéanicos e saude é feita por 6 em cada 10 pessoas; aspectos como meio
ambiente, sabor e curiosidade pelos produtos também séo grandes motivadores de
consumo. Ainda, Spers et al. (2007) observou que esta preocupacdo estende-se

também a saude dos familiares.

Embora seja comum a crenca de que os produtos organicos possam ser mais
nutritivos e benéficos a salde que o0s convencionais, ndo existem evidéncias
cientificas que confirmem essa teoria de forma categérica. Crinnion (2010) relata que
foi observada uma tendéncia de niveis de vitamina C superiores em aproximadamente
27% em relacdo aos vegetais de agricultura convencional. Também foram
encontrados niveis superiores de ferro, fésforo, calcio e riboflavina. Outros autores
afirmam que existe pouca diferenga relevante entre niveis de carboidratos, vitaminas
e minerais (FORMAN; SILVERSTEIN, 2012; WILLIAMS, 2002), poréem os métodos
utilizados foram considerados limitados, havendo espaco para novos resultados.
Deve-se levar em consideracdo que uma série de fatores ambientais afetam os
resultados, como as condi¢des climaticas, qualidade do solo, e outros (CRINNION,
2010).

Renda e educacao sao fatores que impedem a maior parte da populagéo a
optar pela aquisicdo de produtos organicos. A falta de informacdo a respeito da
producdo organica gera dificuldade de compreenséo dos seus beneficios, tornando-

15



se um limitante de consumo. A pesquisa realizada pela Organis (2017) mostra que
7% dos entrevistados alegou falta de conhecimento a respeito dos produtos e 14%
demonstrou falta de interesse. Além disso, muitos dos potenciais consumidores, que
mostram-se interessados em organicos, alegam o prego extremamente superior como
uma barreira (BELLOWS et al., 2008). Segundo PIMENTA (2008), o perfil do
consumidor consiste em pessoas instruidas e com alto poder aquisitivo, visto que este
€ o consumidor que percebe o valor agregado de produtos organicos e esta disposto
a pagar por esta vantagem. Ainda, para a maioria dos compradores, o alimento
organico € apenas um habito ocasional devido a dificuldade de encontrar alguns
produtos (MACHADO; ALBQUERQUE; BLACKBURN, 2014).

3.2 Dinamica De Oferta E Demanda De Alimentos Orgéanicos

A agricultura organica vem se desenvolvendo rapidamente no mundo todo.
Atualmente, 1% da area agricola mundial € destinada a producédo organica, sendo a
Oceania e a Europa lideres em area de cultivo organico (WILLER; LERNOUD, 2017).
No Brasil, a pratica de producao organica é aplicada em aproximadamente 6,5 milhdes
de hectares, dos quais 5,7 milhdes possuem certificacdo do extrativismo sustentavel
(BRASIL, 2000).

O mercado brasileiro apresentou crescimento de cerca de 10% ao ano na
década de 90; depois do ano 2000, o crescimento anual aumentou para 25% (HOPPE
et al., 2012). Segundo a Organics Brasil?, o mercado brasileiro de alimentos organicos
esta crescendo a taxas que ultrapassam 20% ao ano; em 2015 o indice encontrado
foi 25%. As projecdes para 2016 mostraram um faturamento estimado de cerca de R$
3 bilhdes, sendo um terco deste valor referente a exportagdo (ORGANICS BRASIL,
2017).

Os produtos de organicos agregam, em média, 30% a mais no preco quando
comparado aos produtos convencionais. Os altos precos séo um reflexo de que a

producdo nacional ainda € baixa, resultando em pouca oferta, porém outros fatores

2 Programa de fomento a empresas organicas, realizado pela Agéncia Brasileira de Promogéo de
ExportagBes e Investimentos (Apex Brasil) e pelo Instituto de Promoc¢éo do Desenvolvimento (IPB).
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também contribuem para o custo superior ao dos convencionais. A producdo em
menor escala associada a grande necessidade de mé&o de obra eleva o preco dos
produtos; além disso, certificacdes e adequacdes necesséarias aos regulamentos de
qualidade também sdo responsaveis por tornar os organicos mais caros. No Brasil,
cerca de 90% dos produtores de organicos sdo de pequeno porte, compostos por
pequenos produtores familiares ligados a associacdes, sendo responsaveis por
aproximadamente 70% da producdo organica do pais (TERRAZZAN; VALARINI,
2009).

Ainda existem dificuldades em mensurar a producéo organica, tanto no Brasil
como no mundo, visto que poucos numeros sao publicados a respeito de quantidades
produzidas e &reas cultivadas. Além disso, existem uma série de produtos organicos

com caracteristicas diferentes para contabilizar.

3.3 Canais De Comercializagdo De Alimentos Organicos No Brasil

A agricultura organica utiliza diversos canais de distribuicdo para a
comercializacdo dos seus produtos, embora a forma mais tradicional seja através das
feiras livres e do comércio direto, onde o préprio produtor € quem distribui seus
produtos. Outras formas de comercializacdo ocorrem através da venda para agentes
intermediarios varejistas como lojas especializadas em produtos organicos, lojas de
produtos naturais, varejos que comercializam hortifrutis em geral, redes
supermercadistas e comércio eletrénico (e-commerce) (BRASIL, 2007; CAMPOS;
PALHARES, 2009; GUIVANT, 2003; ORGANICS BRASIL, 2017).

As redes de supermercados proporcionaram a popularizacdo dos alimentos
organicos e sao um canal de venda essencial para a categoria, representando mais
de 60% das vendas dos produtos (KLUTH et al., 2011; ORGANICOS, 2011). A
principal vantagem deste tipo de varejo é a praticidade, dado que o consumidor pode
encontrar diversos tipos de produtos num so local. Embora significativa, a participacao
do varejo supermercadista na venda de tais produtos tem caido ultimamente, como

resultado do crescimento de feiras e associacdes (BRASIL, 2007).

Existem sinais de crescimento da comercializac&o organica em curtos circuitos

no Brasil, como mostra a pesquisa realizada em 2012 pelo Instituto Brasileiro de
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Defesa do Consumidor - IDEC, que identificou 140 feiras ecoldgicas certificadas, em
22 das 27 capitais brasileiras. O estudo também identificou maior intensidade de
vendas diretas em locais onde a agricultura familiar esta presente (DAROLT; LAMINE;
BRANDENBURG, 2013). As feiras de produtos organicos estimulam o
desenvolvimento dos mercados locais, mostrando-se também uma forma de apoiar
produtores ainda nao certificados. Esta forma de comércio pode representar um ponto
de partida para posterior insercdo no meédio ou grande varejo. Além disso, as feiras
organicas proporcionam uma experiéncia diferenciada ao consumidor, onde é
possivel experimentar novos sabores e criar um elo de confiangca com o produtor
(BRASIL, 2007). Dias (2016) observou que a maioria dos consumidores prefere
comprar alimentos organicos em feiras especializadas; como principais justificativas,
alegam aspectos de praticidade e conveniéncia, proximidade geogréfica, diversidade
de produtos e relacbes confianca e de identidade. Sposito & Abreu (2017) afirmam
gue as feiras organicas permitem o0 acesso a produtos organicos por um precgo até,

aproximadamente, cinco vezes menor do que no supermercado.

3.4 O Mercado De Alimentos Organicos Processados No Brasil

Os primeiros produtos organicos a serem consumidos pela maioria dos
consumidores sao frutas, legumes e verduras frescas. Além de também
representarem a maior oferta do setor, seu alto volume de vendas € devido ao fato de
serem considerados “produtos porta-chaves”, ou seja, produtos com alta
perecibilidade que demandam abastecimento com maior frequéncia (PIMENTA, M. L.,
2008).

O presente trabalho tem como foco os processados organicos, definidos como
produtos transformados, que s&o “oriundos de processos de transformacao, mudando
as caracteristicas fisicas, quimicas e fisioldgicas do produto original, resultando em
maior valor agregado” (IPARDES, 2007, p.129 apud SILVEIRA, 2009). Para esta
analise, excluem-se os produtos denominados beneficiados, que tratam-se de
produtos que “nao sofrem nenhum processo de transformacdo e nao ocorre
agregacéo de valor, passando apenas por procedimentos mais simples, que nao
alteram suas caracteristicas como produto natural” (IPARDES, 2007, p.129 apud
SILVEIRA, 2009).
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A presenca de produtos processados organicos no mercado ainda é muito
recente no pais e percebe-se que o principal foco é destinado a produtos minimamente
processados, para agradar o chamado “consumidor verde” (CAMPOS; PALHARES,
2009). Considerando que os organicos sao produtos de crescente relevancia no pais,
€ necessario viabilizar alternativas aos produtos convencionais, para que possa haver
uma transicao nos habitos alimentares. Sabe-se que a base alimentar de um individuo
nao pode ser estruturada somente em produtos hortifruti, e, portanto, este setor exige
ampliacédo de oferta de produtos (SILVEIRA, 2009).

De acordo com dados encontrados por Silveira (2009), no Brasil somente 1,8%
das empresas processadoras da agroindustria sdo certificadas como organicas; na
Franca este dado equivale a 7%, no Reino Unido equivale a 21% e na Holanda o valor
atinge 36%. Comparando com estes paises, nota-se que 0 processamento de
organicos brasileiro ainda é relativamente baixo. O elevado preco da matéria-prima e
a caréncia de ingredientes basicos de origem organica sao fatores limitantes para o
desenvolvimento desta categoria de produtos (STRINGHETA, 2003).

Entre os produtos organicos processados, pode-se destacar compotas de
frutas, hortalicas processadas, 6leos essenciais, suco de laranja concentrado, extratos
de vegetais secos, barra de cereais e guarana em po. A falta de produtos processados
de origem animal acontece devido a falta de matéria-prima organica e legislacéo
adequada (TERRAZZAN; VALARINI, 2009).

3.4.1 Caracteristicas das organizacdes ofertantes de alimentos processados
organicos: Cooperativas

A sequir, sera feita uma breve descricdo das atuais cooperativas atuantes no
mercado brasileiro de organicos. O trabalho fara mencdo apenas sobre as

cooperativas que comercializam produtos organicos processados.

Associacdo de Agricultores Ecologistas de Ipé e Anténio Prado — AECIA — foi
fundada em 1991 por um grupo de agricultores de Ipé e Antdnio Prado, municipios
localizados no Rio Grande do Sul. Atualmente, com 23 familias socias, atende todo o
mercado nacional, ofertando uma grande variedade de produtos processados: sucos,

néctares, molhos, doces, geleias e vinagres.
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Associacdo dos Agricultores Ecoldgicos das Encostas da Serra Geral —
AGRECO - foi fundada em 1996 em Santa Rosa de Lima, Santa Catarina. S&o
formados por uma cadeia de produtores e fornecem para grandes supermercados e
para merenda escolar do Estado. Dentro do segmento de produtos processados,
oferecem melado de cana de aguUcar, atomatados, conservas, doces e geleias, sucos

e contam com uma linha de alimentos prontos para servir.

Cooperativa de Produtores Rurais Organizados para Ajuda Mdatua -
COOCARAM - é localizada em Ji-Parana, Rondbénia, na Amazonia Ocidental
Brasileira. Atualmente 30% das propriedades sdo agroecolégicos com certificacdo
organica da Ecocert. Conta com mais de 306 pequenos produtores que vivem da
cooperativa e 0s principais produtos sédo café e guarana em poé.

Cooperativa de Produtores Ecologistas de Garibaldi Ltda — COOPEG - foi criada
em 1999, por pequenos agricultores familiares no municipio de Garibaldi (RS), com o
objetivo de contribuir para o desenvolvimento social das familias. Atualmente
comporta 52 familias associadas, produzindo sucos, vinhos e espumantes a partir do

cultivo de uvas organicas, molho de tomate e doces elaborados de forma artesanal.

Cooperativa Agropecuaria Familiar de Canudos - COOPERCUC - foi
oficializada em 2004 em Uaua, na Bahia. Hoje, conta com mais de 140 cooperados,
gue produzem doces, geleias e compotas, que séo vendidos nacionalmente e também

exportados para ltalia, Franca e Austria.

Cooperativa Vida Natural - COOPERNATURAL - criada em 2004, com sede no
municipio de Picada Café (RS), conta atualmente com 27 sdcios. Entre os produtos
diversos produtos oferecidos, sdo processados doces em calda, geleias, sucos,

vinhos, espumantes e a primeira cerveja organica do pais.

Cooperativa de Produtos Organicos da Terra — COOPERTERRA — teve inicio
das atividades de producéo de agucar mascavo, melado e rapadura no ano de 1999.

Hoje possui 54 sécios ativos, com 35 usinas de producgéo.

Cooperativa Vinicola Garibaldi € uma das cooperativas mais antigas no Brasil,
fundada em 1931 na serra gaucha. Atualmente, possui um quadro de 370 familias
associadas. Encontra-se na lista das cinco maiores produtoras de espumantes do pais

e € reconhecida por ter um dos 100 melhores vinhos do mundo.

20



Cooperativa Nova Alianca nasceu da unido de cinco tradicionais cooperativas
vitivinicolas da Serra gaucha. Hoje congrega aproximadamente 900 familias
associadas, distribuidas em trés regides produtoras: Serra Gaucha, Encruzilhada do
Sul, Sudeste e Campanha Gaucha. Produz diversos vinhos, espumantes, sucos e

néctares.

A seguir, a Tabela 1 relaciona os produtos processados pelas cooperativas
brasileiras de organicos mencionadas.
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AECIA X X X X X X
AGRECO X X X X X X X
COOCARAM «
COOPEG X X X X X
COOPERCUC x X
COOPERNATURAL | y «  x  x
COOPERTERRA < X
GARIBADI «  x  x
NOVA ALIANCA X X X X

Tabela 1. Relacdo de produtos processados pelas cooperativas brasileiras de orgéanicos.

Fonte: o autor.

3.4.2 Caracteristicas das organizacdes ofertantes de alimentos processados

organicos: Empresas Privadas

Para esta secdo, foram selecionadas somente empresas processadoras de

produtos organicos, produzidos conforme as exigéncias do sistema de certificacdo. A
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seguir, as empresas serdo categorizadas conforme os produtos que oferecem no

mercado; o levantamento de dados esta representado na Tabela 2 no final deste item.

As principais empresas no mercado brasileiro de organicos (EUROMONITOR,
2017) séao a Taeq, Native e Mae Terra. Estas, ofertam uma ampla gama de produtos
organicos, desde cereais em graos, derivados de cereais (biscoitos, granolas, cereais
e snacks), achocolatados, até bebidas ndo alcodlicas, como dgua de coco e sucos. A
Taeq, marca propria do Grupo P&o de Acucar, ndo sera considerada nesta secao,
dado que seus produtos sdo terceirizados, ndo enquadrando-se como empresa
produtora de organicos, porém sua participacdo no mercado deve ser destacada. A
empresa Mée Terra, fundada em 1979 e recentemente adquirida pelo grupo Unilever,
tem sede em Osasco/SP, e atua no mercado nacional. Sua producéo é baseada em
alimentos que estejam mais proximos do seu estado encontrado na natureza, na sua
forma integral, sem aditivos, corantes, conservantes e adocantes artificiais (MAE
TERRA, 2017). Localizada no interior paulista, a empresa Native faz parte do Grupo
Empresarial Balbo, que cultiva cana-de-aglcar, sendo considerada a maior produtora
de acucar organico do Brasil, e uma das principais do mundo (ORGANICSNET, 2017).
Além dos derivados da cana-de-acucar, a Native conta com diversos outros produtos
— cerca de 70 —, que sdo comercializados no Brasil e em mais de 60 paises (NATIVE
ORGANICOS, 2017). Outras empresas que oferecem produtos organicos em diversos

setores sao:

e Bem Organico — industria paulista, atuante ha mais de 20 anos no mercado
brasileiro, que em 2013 decidiu alterar sua producdo para produtos de
origem organica;

e BiO2 Organic — atuando no mercado de produtos organicos praticos e
saudaveis, a empresa paulista valoriza ingredientes brasileiros,
incentivando consumo consciente e a pratica de exercicios fisicos;

e Jasmine — empresa paranaense que atua ha mais de 20 anos no mercado
brasileiro, América do Sul e América Latina;

e Jatoba Organicos — empresa familiar localizada no estado de Minas Gerais,
€ responsavel por todas as etapas de producdo, do plantio até o
processamento, garantido a qualidade dos seus produtos, que séo

comercializados em diversos estados brasileiros;
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e Monama — atuando desde 2009 no mercado brasileiro, a Monama conta
atualmente com um portfélio de mais de 60 produtos e estd presente em
pontos de venda por todo Brasil.

No setor de panificacao e biscoitos, as empresas Suavipan, Secale e Engenho
Novo séo responsaveis pelas principais ofertas no varejo. A marca paulista Suavipan
deu inicio as suas atividades em 1998, porém nao conta somente com produtos
organicos — além destes, a empresa tem as linhas Zero Adicdo de Acucar, Integral e
LevSlim, comercializadas em todo Brasil (SUAVIPAN, 2017). A empresa de pées
organicos Secale, esta localizada em Porto Alegre; seus produtos sao
comercializados no Rio Grande do Sul em lojas de produtos naturais e na rede Zaffari,
além de pontos de venda nas cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro (SECALE
ORGANICOS, 2017). Os produtos da empresa Engenho Novo — pées, biscoitos e
granolas — sdo encontrados somente em algumas lojas na cidade Rio de Janeiro
(ENGENHO NOVO, 2017).

O cultivo e processamento de graos e derivados é realizado principalmente por
trés empresas localizadas na regido Sul do pais: Volkmann, Ecobio e Vitalin. Além de
estarem presentes no varejo, sdo responsaveis pelo fornecimento de matéria-prima
para industrias de produtos organicos. A Volkmann realiza o cultivo de arroz
biodinamico, e a partir disso, oferece produtos como farelo e farinha de arroz
(VOLKMANN ALIMENTOS, 2017). A empresa familiar Ecobio comercializa farinhas
obtidas a partir de diversos tipos de graos, como trigo, soja, milho, feijao, etc; além
disso é produtora de massas secas organicas (ECOBIO, 2017). A empresa Vitalin
oferece produtos sem glaten, ndo somente organicos; conta com linhas para industrias
e também para consumidor direto (VITALIN ALIMENTOS, 2017).

Diante do potencial de suas terras e da percepcao da demanda, produtores de
frutos organicos tem como enfoque a producdo de uma diversidade de produtos,
obtidos a partir de seu cultivo préprio, como doces, geleias, molhos, conservas e
antepastos. Estas empresas estao localizadas em alguns estados como: Brasilia, S&o
Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande do Sul (ALIMENTAR.ORG, 2017;
ARMAZEM SUSTENTAVEL, 2017; BLESSING ORGANICOS, 2017; MAMA GE, 2017;
DO PE AO POTE, 2017; SITIO CULTIVAR, 2017).
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No setor de produtos derivados do coco, duas empresas Sao responsaveis pela
oferta; ambas podem ser encontradas no varejo em todo pais. A Finococo, localizada
na Bahia, conta somente com dois produtos: farinha e 6leo de coco. J& a Copra
Alimentos, oferece diversos produtos, desde 6leos e farinhas, até leite, manteiga e
chips de coco de variados sabores (COPRA INDUSTRIA ALIMENTICIA LTDA, 2017;
FINOCOCO, 2017).

As empresas Amma, Modaka e Ouro Moreno s&o fabricantes de chocolate
organico, estando as duas primeiras localizadas na Bahia e a terceira no estado de
Sdo Paulo. Dentre os produtos ofertados, estdo o chocolate em barra, em po,
fragmentado em gotas e nibs de cacau; a empresa Modaka também oferece
améndoas envoltas em acglcar organico e cacau. A empresa Amma esta presente em
todo o Brasil e em alguns paises no mundo, assim como a empresa Ouro Moreno,
gue recentemente passou a exportar para o mercado asiatico e os Estados Unidos
(AMMA CHOCOLATE, 2017; MODAKA CACAU GOURMET, 2017; OURO MORENO,
2017).

O setor de bebidas apresenta op¢des como sucos de fruta, refrigerante, vinhos,
espumantes e cachaca. Além da empresa Native, citada anteriormente, as industrias
Fazenda da Toca, BioFrutas e Vinicola de Cezaro sao também produtoras de sucos
organicos, tendo como insumos seus frutos de cultivo préprio. Adicionalmente, a
empresa BioFrutas oferece opcbes de polpas de frutas congeladas, porém seus
produtos somente podem ser encontrados em algumas cidades nos estados de Séao
Paulo e Mato Grosso do Sul (BIOFRUTAS ORGANICOS, 2017). Os produtos da
Fazenda da Toca podem ser encontrados em diversos pontos de venda por todo o
pais, com maior concentracdo na regido sudeste (FAZENDA DA TOCA, 2017). A
Vinicola de Cezaro dedica-se a producao de uvas organicas desde 2001, elaborando
sucos integrais, vinhos e espumantes, que sao comercializados 11 estados brasileiros
(VINICOLA DE CEZARO, 2017). A Weber Haus, cachacaria mais premiada do Brasil,
possui vasta linha de bebidas organicas e também envelhecidas, produzindo diversos
tipos de cachaca, bebidas mistas e licores. Hoje, seus produtos sdo encontrados no
mercado interno e externo. Em territério nacional, a empresa atua em 23 estados; seu
principal mercado exportador € o norte-americano, mas também exporta para
Alemanha, Holanda, Dinamarca, Inglaterra, China, Franca, Japdo, Itdlia, Noruega e
Suécia (WEBER HAUS, 2017).
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Recentemente, foi desenvolvido o primeiro refrigerante organico no pais, o
“Wewi”, fabricado pela empresa Wewish. A bebida, oferecida nos sabores Guarana,
Cola e Laranja, ndo possui sodio, conservantes ou ingredientes artificiais. Atualmente,
o produto j& pode ser encontrado em grandes varejos como Pao de Acucar, Carrefour,
Zaffari, como em lojas especializadas; a marca também atua nos Estados Unidos e
na Europa (WEWISH, 2017).

Atendendo o publico vegetariano e vegano, a industria Ecobras produz
alimentos derivados da soja, do trigo e do arroz integral. A principal matéria-prima dos
seus produtos é a soja, majoritariamente proveniente do estado do Parana. Os demais
ingredientes utilizados séo de fornecedores do Sul e de S&o Paulo. Seu portfolio conta
com tofus, hamburgueres, pastas e sobremesas (ECOBRAS, 2017).

Os alimentos organicos de origem animal devidamente certificados nao
possuem hormonios de crescimento, anabolizantes e outras drogas. Embora o Brasil
tenha uma boa parte de area de cultivo destinada a producdo organica, ndo existem
produtos organicos de origem animal, de qualidade mercadologica e em quantidades
suficientes, a precos acessiveis para a populacéo brasileira (FIGUEIREDO; SOARES,
2012). Nesta categoria, trés industrias atuam no pais, oferecendo produtos carneos
ou derivados do leite de vaca. A empresa Korin, pioneira na criacéo e comercializagao
do frango Antibiotic Free (sem antibidticos e promotores artificiais de crescimento),
também oferta peixes, carnes bovinas e derivados, como hamburguer, linguica,
almdndegas e patés (KORIN AGRICULTURA NATURAL, 2017).

As empresas Fazenda Timbauba e Nata da Serra sdo produtoras de leite,
iogurtes, bebidas lacteas, queijos e manteiga, obtidos através do seu proprio rebanho
leiteiro. Ambas ainda ndo atendem todo o pais, porém os produtos da Fazenda
Timbauba podem ser encontrados em algumas empresas do grande varejo
(FAZENDA TIMBAUBA, 2017; NATA DA SERRA, 2017).

Em 2009, a empresa La Naturelle entrou para o mercado de organicos,
oferecendo produtos congelados certificados. Inicialmente sua producao era dedicada
a produtos sem leite, ideais para pessoas veganas ou intolerantes a lactose, como
sorbets, picolés e polpa de frutas. Recentemente iniciou sua producédo de sorvetes

com leite organico e de paes de queijo organico (LA NATURELLE, 2017).
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Uma categoria recente no setor de organicos, voltada especialmente para
alimentacdao infantil, € composta por duas empresas ofertantes. A pioneira, Empério
da Papinha, nasceu em 2009 ap6s um nicho de mercado ser identificado — refei¢cdes
organicas para bebés. Hoje, a empresa vende seus produtos em grandes redes
varejistas como Pao de Acucar e Hirota; também conta com 36 lojas proprias pelo
pais (EMPORIO DA PAPINHA, 2017). Em 2016, a empresa Dodani comecgou a
oferecer biscoitos e frutas em pacotes praticos para lanche das criancas; hoje esta
presente em diversas lojas pelo pais ou disponivel por e-commerce no site da
empresa (DODANI ORGANICOS, 2017).
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Alimentagdo Infantil
Alimentagdo Vegetariana
Bebidas Alcodlicas
Biscoitos

Carne e Derivados
Coco e Derivados
Chocolate
Congelados

Grdos e Derivados
Leite e Derivados
Panificagdo
Refrigerantes
Snacks

Sucos

> | Conservas
> | Doces/Geleias
< | Molhos

Alimentar.Org
Amma X
Armazém Sustentdvel X X X
Bem Orgdnico X
BiO2 Organic X X X
BioFrutas
Blessing X X X
Copra Alimentos X
Do Pé ao Pote X X X
Dodani | x
Ecobio X
Ecobras X
Empdrio da Papinha | x
Engenho Novo X X
Fazenda da Toca X
Fazenda Timbauba X
Finococo X
Jasmine X X X X X
Jatobad
Korin X
La Naturelle X
Mde Terra X X
Mama Gé X X X
Modaka X
Monama X X X X
Nata da Serra X
Native X X X X X
Ouro Moreno
Secale X
Sitio Cultivar X X X
Suavipan X
Vinicola de Cezaro X
Vitalin X
Volkmann

Weber Haus X

Wewish X

Tabela 2. Relacdo de produtos processados pelas empresas privadas brasileiras de organicos.

Fonte: o autor.



3.5 Produtos Orgéanicos Processados Nos Estados Unidos

Na ultima década, o crescimento do mercado de produtos organicos nos
Estados Unidos atingiu valores significativos, tornando o pais o maior consumidor de
organicos do mundo. Pesquisas realizadas pelo United States Department of
Agriculture (USDA, 2017) indicam que o crescimento da demanda por produtos
organicos ndo para de crescer. Em vista disso, o governo dos EUA proporciona
incentivos para seus agricultores, garantindo a diversidade de alimentos orgéanicos. O
valor de vendas que em 2006 mostrava-se em torno de US$ 15 bilhdes, em 2016
atingiu notaveis US$ 43 bilhdes (STATISTA, 2017). Este crescimento pode ser
observado na seguinte figura:
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Figura 1. Venda de alimentos organicos nos Estados Unidos de 2005 a 2016 (em bilhdes de

dolares norte-americanos).

Fonte: (STATISTA, 2017).

Baseado nas pesquisas da Euromonitor, 0s maiores varejos, cCOmo
supermercados e hipermercados, lideram as vendas de organicos no pais,
representando 72% da venda total. O volume de vendas de hipermercados centraliza-
se substancialmente em somente duas grandes redes, Whole Foods Market e Wal-
Mart (AAFC, 2013).
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Como no Brasil, a categoria de produtos organicos mais vendidos no mercado
norte-americano também é a de hortifruti — representando 43% do valor de vendas
total —, de acordo com a Nutrition Business Journal. Com isso, nota-se que 57% das
vendas totais de organicos sédo equivalentes aos produtos processados organicos,
gue distribuem-se em sete categorias, conforme a Figura 2. Neste setor, 0s laticinios

lideram as vendas, representando 15% do valor total, seguidos das categorias bebidas

e alimentos prontos para o consumo, ambos equivalentes a 11% (USDA, 2017).
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Source: USDA, Economic Research Service using data from Mutrition Business Journal.

Figura 2. Venda de alimentos organicos por categoria nos Estados Unidos de 2005 a 2014

(em bilhdes de délares norte-americanos).

Fonte: USDA, 2017.

Tomando como base as principais redes de varejo do pais — Whole Foods
Market e Wal-Mart —, € possivel levantar informacdes a respeito da atual oferta de
produtos organicos processados. O setor oferece vasta gama de produtos, sendo
notavel a diversidade de sabores e classificagbes encontradas para cada tipo de
produto. No setor de laticinios, destaca-se a grande diversidade de queijos e iogurtes,
que apresentam variedade de sabores, itens voltados para publico infantil e versdes

de reducédo de gordura. Além disso, vale ressaltar que a categoria atende o publico
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gue tem restricoes alimentares, oferecendo versdes sem lactose. O mesmo acontece
na categoria de panificacdo, que além de oferecer variedades ndo encontradas no
Brasil, como torradas, waffles, base para tortas e pizzas, traz opc¢des de produtos sem
gluten para consumidores celiacos. Ainda, os setores de bebidas alcodlicas e snacks

destacam-se por oferecerem amplo sortimento de produtos.

A secédo de produtos prontos para o consumo € uma das mais desenvolvidas
do pais, contando com opc¢des para todos os tipos de refei¢cdo, desde café da manha
até refeicbes completas, entradas, aperitivos, sanduiches, sopas, saladas e
sobremesas; os produtos também sdo ofertados na forma congelada. Além das
refeicdes, o setor de congelados também oferece frutas produtos de panificacao,

sorvetes e sobremesas.

Os produtos organicos para bebés representam quase metade dos novos
produtos da categoria lancados entre 2007 e 2012 e segundo pesquisas da Mintel
International®, o interesse nesse segmento continua crescendo. Ainda, marcas
conhecidas por seus alimentos organicos para bebés e linhas de alimentos infantis
estdo atraindo criancas mais velhas e adultos. Atualmente existem versfes organicas
para produtos tradicionalmente consumidos no pais, como o famoso “mac and
cheese” em caixa e batatas fritas em pacote (MACHADO,; ALBQUERQUE;
BLACKBURN, 2014).

O mercado de organicos do pais encontra-se desenvolvido e apresenta oferta
de produtos em abundancia. Em virtude disso, algumas estratégias de diferenciacao
S840 necessarias, para que os consumidores sintam-se atraidos. Empresas investem
em ingredientes diferenciados, como acai e chia, agregando valor e atendendo as
demandas exigentes de saudabilidade. Outras empresas criam novas embalagens e
formatos de apresentacao, lacres abre-fecha e bolsas flexiveis, adaptando-se a

desejos de maior praticidade.

3 Agéncia de inteligéncia que analisa o mercado global, tendéncias e insights em diversas areas de
mercado.
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4. DISCUSSAO

Neste capitulo, os dados coletados serdo interpretados com o propdésito de
descrever o mercado brasileiro de produtos organicos e estabelecer relagbes de

causas e consequéncias existentes para o contexto atual.

O mercado de organicos tem crescido anualmente nos cendrios brasileiro e
mundial. A nivel mundial, sdo observadas taxas de crescimento anuais superiores a
10% desde 2010. Dentro deste contexto, os lideres em consumo sao Estados Unidos
e Europa, detendo 90% do valor de vendas mundial, enquanto que os lideres em area
de cultivo organico sdo Oceania e Europa. A nivel nacional, atualmente o crescimento
corresponde a taxas superiores a 20%, porém, grande parte da producao é destinada

a exportacao.

O consumidor opta pelo consumo de produtos organicos devido a motivos
individuais e coletivos. De forma geral, o consumo de produtos organicos é
relacionado a consciéncia ambiental, que visa a protecdo ao meio ambiente por meio
de praticas agricolas adequadas, sem uso de produtos toxicos que possam provocar
danos a natureza local. Além disso, ao consumir produtos orgénicos, o consumidor
preocupa-se também com aspectos da sociedade, estimulando produgéo e economia
local. De forma particular, o consumo desta categoria de produtos esta associado ao
consumo verde, em que o individuo busca beneficios a salde através da restricdo de
agrotoxicos na sua alimentacdo. Esta decisdo estd relacionada a tendéncia de
mudancas de hébito alimentar, que recentemente afeta consumidores no mundo todo,

0S quais mostram-se mais conscientes em relacdo aos alimentos que consomem.

Embora exista alto potencial para crescimento da demanda, consumidores
alegam que o0 preco representa uma barreira, uma vez que 0S organicos apresentam
valores de venda superiores — cerca de um acréscimo de 30% em relagdo aos
convencionais. Ha ainda a limitacdo de produtos e variedades encontradas no varejo,
que tornam dificil a mudanca para habitos alimentares integralmente orgéanicos,

comprovando a importéncia de um maior desenvolvimento do setor.

A dindmica do mercado de produtos organicos € bastante diversificada,
incluindo mercados locais, mercados exportadores, multinacionais, cooperativas e

pequenos produtores. De mesmo modo, nota-se variedade de canais de distribuicéo,
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sendo possivel encontrar canais diretos, de cadeia curta ou longa. A disponibilidade
de produtos organicos em grandes redes de varejo torna o canal mais visivel e
acessivel aos consumidores, principalmente para aqueles que ndo compram tais
produtos com frequéncia. Além disso, nos itens ofertados em supermercados, o
consumidor tem a garantia da producéo organica conferida pelo selo de certificacéo
auditada e a vantagem de encontrar diversos produtos em um so local. Recentemente,
no Brasil, algumas redes de supermercados passaram a oferecer produtos organicos

de marcas préprias para atrair consumidores.

Apesar do investimento do grande varejo, diversos consumidores ainda
preferem comprar seus produtos em feiras locais ou lojas especializadas, devido a
proximidade que somente o varejo de cadeia curta oferece, onde é possivel a criagéo
de vinculo com o produtor, que resulta em uma relacéo de confianca e aprendizado.
Estes fatores contribuem para o atual crescimento do numero de estabelecimentos de

cadeia curta.

Atualmente, o Brasil conta com duas categorias de empresas processadoras
de produtos organicos: cooperativas e empresas privadas. As cooperativas Sao
formadas por grupos de agricultores, geralmente familiares, que sustentam-se através
do cultivo de vegetais organicos. Estes agricultores realizam o processamento de
alguns produtos agricolas, de forma a minimizar desperdicios e oferecer maior
diversidade de produtos para seus consumidores. Dentre as cooperativas descritas
no capitulo 3, percebe-se que os produtos ofertados mais comuns séo doces, geleias
e sucos — produtos que ndo requerem processamento complexo e podem ser
realizados a partir de diversas frutas. Secundariamente, nota-se que a oferta de sucos
também ocorre devido a existéncia de diversas cooperativas vitivinicolas. Esta analise
permite detectar que as cooperativas processadoras oferecem produtos relativamente
basicos, sem apresentar elevado grau de diferenciacdo e complexidade em seus

produtos.

As empresas privadas trazem uma maior gama de produtos ao mercado de
processados organicos. Aléem dos itens comumente produzidos pelas cooperativas,
biscoitos, chocolate, leite e derivados, produtos de panificacdo e produtos carneos
sao ofertados por diversas empresas. Percebe-se que este segmento de empresas ja
demonstra interesse em diferenciacdo de produtos, com a finalidade de atender
publicos especificos. Por exemplo, artigos voltados somente para alimentacéo infantil

32



sao ofertados e esta categoria de produto mostra-se em expanséao. Além disso, existe
oferta de produtos organicos que atendem o publico vegetariano, ou entéo, produtos

gue atendem a demanda de praticidade, a partir dos alimentos congelados e shacks.

Enquanto no Brasil o mercado de organicos mostra-se iniciante, nos Estados
Unidos a oferta de processados organicos demonstra alto grau de diferenciacéo e
diversidade de produtos, comprovando o nivel de maior desenvolvimento do setor.
Observa-se que dentre os produtos lacteos, categoria com maior valor de venda de
produtos organicos, é possivel encontrar alimentos convencionais, premium, produtos
para publico consumidor com restricdes alimentares, como light, diet e sem lactose.
Outra categoria com grande expressdo no mercado americano sao as refeicoes
prontas. Estas, sdo encontradas na forma congelada ou resfriada, sendo possivel
escolher pratos para cada tipo de refeicdo: completa, aperitivos, sanduiches, sopas,
saladas, doces e sobremesas. Ainda, no setor de congelados, sdo encontrados
diversos produtos de panificagdo. Cabe mencionar alguns itens particulares que ainda
nao chegaram ao mercado brasileiro, como balas, gomas de mascar, diversos itens

para sobremesas, coberturas, caldas, etc.

Através de uma andlise comparativa entre os dois paises, primeiramente
observa-se que o mercado brasileiro de produtos organicos oferece artigos de
alimentacéo basicos, sem apresentar grande diferenciagdo. Como consequéncia, 0
consumidor dificilmente encontra variedade em uma mesma categoria de produto. O
contrario acontece em um mercado desenvolvido, onde a oferta é ampla e capaz de
atender diversos publicos, encontrando-se alimentos para todas as refei¢cdes e para

diferentes restricbes alimentares.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

E evidente a tendéncia mundial e nacional da busca pela alimentac&o saudavel
— categoria em que, dentre outros produtos, os organicos inserem-se. Os
consumidores de alimentos saudaveis sdo exigentes, preocupados com as
informacdes nutricionais, rotulos e qualidade dos produtos. Além disso, buscam certa
confiangca na forma como é elaborado o produto que consomem. Os principais
motivadores de consumo de produtos organicos estdo relacionados a busca por
beneficio relacionados a saude.

Ainda que identificado como um mercado em expansdo, com valores
consideraveis de taxas de crescimento anual, acredita-se que o0 continuo
desenvolvimento do setor de alimentos organicos brasileiro torna-se possivel somente
em um cenario em que a populacdo possua maior conhecimento a respeito destes
produtos. Muitos ainda demonstram ter pouco ou nenhum conhecimento a respeito
das diferencas no processo produtivo, selos de garantia e vantagens em relacao aos
produtos convencionais. Presume-se que 0 expressivo aumento da demanda de
organicos no Brasil € impulsionado pela for¢ca de mercado dos produtos com apelo de

saudabilidade.

No que concerne aos locais de venda de produtos organicos, percebe-se que
0 pais segue a tendéncia global de valorizacdo do consumo de produtos locais,
através da maior insercdo de feiras nas grandes cidades. Esta preocupa¢do com o
consumo local, é relacionada a indicadores de sustentabilidade vinculados tanto com
0 manejo sustentavel da producdo como com a énfase em cadeias curtas de
distribuicdo, com incentivo a economia da regido e consumo consciente. Desta forma,
a participacado dos supermercados nas vendas de produtos organicos no Brasil tende
a diminuir — oposto do que ocorre nos Estados Unidos. As grandes redes norte-
americanas de varejo retém mais de 70% das vendas no pais, oferecendo ampla

gama de produtos e investindo em marcas proprias.

Acredita-se que € necessario maior investimento das empresas produtoras de
processados organicos, mostrando-se fundamental a diferenciacdo de produtos,
apostando em maior variedade de categorias, ampliacdo das categorias existentes e
utilizacao de ingredientes diferenciados, para que o setor venha a ter maior visibilidade

no mercado e assim, alcance mais consumidores. Cabe ressaltar que as empresas

34



processadoras ainda enfrentam dificuldades em encontrar insumos, devido a
producdo organica ainda ser realizada em menor escala, majoritariamente por

producéo familiar.

A principal limitacdo deste estudo foi a escassez de dados a respeito da
agricultura organica brasileira, da producéo de produtos organicos e do consumo
efetivo do publico brasileiro. Mostra-se necessario maior aprofundamento a respeito
do tema, quando posteriores dados forem levantados por érgdos de pesquisas

nacionais.
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