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Os programas de educacdo gerencial denominados MBAs (Master in Business
Administration), vém recebendo diversas criticas, indicando a necessidade de
debatermos, analisarmos e aprofundarmos a compreensdo sobre os mesmos. No Brasil,
apesar desses programas terem se multiplicado nas ultimas décadas e da crescente
preocupacao por parte das empresas e gestores com o investimento e contribui¢fes desses
programas, poucos estudos foram realizados com os propositos citados acima.

Assim, realizamos primeiramente uma pesquisa qualitativa exploratéria com o objetivo
de compreender o cenario dos MBAs no pais, envolvendo entrevistas semiestruturadas
com gestores egressos desses programas. Através da analise de conteldo, identificamos
como propasitos para realizacdo do curso e também como contribuicbes dos mesmos: a
aprendizagem de ferramentas de administracdo, a obtencdo de conhecimentos sobre
gestdo, a criacdo de redes de relacionamentos, a experiéncia internacional, e o
desenvolvimento pessoal. Como lacunas e pontos fracos desses programas surgiram: a
falta de vivéncias préticas, a desatualizacdo dos contetdos, docentes e discentes com
pouca experiéncia, e a escassez de tempo (dos alunos e do curso). Ja as sugestdes
apontadas para a melhoria dos MBAs relacionaram-se com: o formato das aulas, a
frequéncia e local dos encontros, a internacionalizacdo dos cursos, as aptiddes e o rigor
dos professores nos programas, a constituicdo das turmas de acordo com a experiéncia
dos participantes e o desenvolvimento humano do gestor. Para analisarmos 0s impactos
que os MBAs provocam na trajetdria de carreira de seus egressos, bem como a presenca
de atitudes ligadas aos modelos de carreira contemporaneos, objetivos da segunda etapa
da pesquisa, era necessario aprofundarmos o entendimento sobre os diferentes tipos de
carreiras discutidos na literatura atual. Para tanto, formulamos um quadro sintetizando as
principais diferencas entre os modelos de carreira tradicional, proteana e sem fronteiras,
ja que esses Ultimos modelos contemplam aspectos relacionados a mobilidade, a busca de
um sentido para o trabalho e ao sucesso psicoldgico, importantes no contexto presente,
onde os profissionais sdo responsaveis pela gestdo e o desenvolvimento de sua carreira.
Com base na revisdo de estudos sobre o tema desenvolvemos um questionario para
conduzirmos uma pesquisa survey entre egressos desses programas no Brasil.

1 A bolsista Sabrina Bhambhani estard estudando na EU Business School em Barcelona a partir de agosto
de 2017.



