UNIVERSIDADE FEDERAL DO R10 GRANDE DO SUL

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PLANEJAMENTO URBANO E
REGIONAL

FACULDADE DE ARQUITETURA

Suelen Josiane Farinon

IDENTIFICACAO DOS FATORES POSITIVOS E NEGATIVOS DA TRAMA
VERDE E AZUL A SEREM CONSIDERADOS NO PLANEJAMENTO URBANO E
AMBIENTAL

Porto Alegre
2020



Suelen Josiane Farinon

Identificacdo dos fatores positivos e negativos da Trama Verde e Azul a serem

considerados no planejamento urbano e ambiental

Dissertacdo apresentada ao Programa de PoOs-Graduacdo em
Planejamento Urbano e Regional da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, Faculdade de Arquitetura, como requisito parcial a
obtencdo do titulo de Mestre em Planejamento Urbano e Regional.
Linha de Pesquisa: Infraestrutura e Planejamento Urbano e Ambiental

Orientador: Prof. Dr. André Luiz Lopes da Silveira

Porto Alegre
2020



CIP - Catalogacéo na Publicacdo

Farinon, Suelen Josiane

Identificacdo dos fatores positivos e negativos da
Trama Verde e Azul a serem considerados no
planejamento urbano e ambiental / Suelen Josiane
Farinon. -- 2020.

193 f.

Orientador: André Luiz Lopes da Silveira.

Dissertacédo (Mestrado) -- Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, Faculdade de Arquitetura, Programa
de Pb6s-Graduacdo em Planejamento Urbano e Regional,
Porto Alegre, BR-RS, 2020.

1. Trama Verde e Azul. 2. Planejamento Urbano. 3.
Planejamento Ambiental. 4. Andlise SWOT. I. Lopes da
Silveira, André Luiz, orient. II. Titulo.

Elaborada pelo Sistema de Gerac¢édo Automatica de Ficha Catalografica da UFRGS com os dados
fornecidos pelo(a) autor(a).



Suelen Josiane Farinon

Identificacdo dos fatores positivos e negativos da Trama Verde e Azul a serem

considerados no planejamento urbano e ambiental

Esta dissertacdo foi julgada adequada para a obtencdo do titulo de Mestre em Planejamento
Urbano e Regional e aprovada em sua forma final pelo Orientador e pela Banca Examinadora
designada pelo Programa de P6s-Graduacdo em Planejamento Urbano e Regional da

Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Prof. André Luiz Lopes da Silveira, Dr.
Orientador PROPUR/UFRGS

Banca Examinadora:
Prof®. Andrea da Costa Braga, Dr2.
Prof. Carlos André Bulhdes Mendes, Dr.

Profd. Luciana Inés Gomes Miron, Dra.



A minha mae, Elizabeth.

Sempre.



AGRADECIMENTOS
Agradeco a minha mae por me incentivar todos os dias, independentemente das circunstancias
e dos obstaculos, e por entender a importancia do conhecimento mesmo que o seu nao tenha
chegado a esse patamar.
A minha irm4 Salue, que mesmo longe sempre esteve tao perto.

A minha av6 Aquilina pelo cuidado durante toda a vida.

Aos meus colegas do PROPUR, em especial ao Wagner Mazetto, por ter sido minha melhor

companbhia e por ter dividido comigo todas as alegrias e angustias que envolveram esse periodo.
Ao professor André Luiz Lopes da Silveira que me orientou e me acompanhou nessa trajetoria.
A professora Luciana Miron que gentilmente me acolheu no seu grupo de alunos. A professora
Inés Martina Lersch por ter me auxiliado no estagio docente e aos demais professores do

PROPUR que compartilharam comigo sua imensa sabedoria.

A Ana Lucia Dreyer, por ter me apresentado & Trama Verde e Azul, que juntamente & Ruane

de Magalhdes e a Andrea Loguercio me inspiraram e incentivaram a iniciar o mestrado.

A CAPES e ao PROPUR pelo auxilio financeiro que me oportunizou dois anos de dedicac&o

exclusiva a pesquisa.

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul, da qual tanto me orgulho.

A todos vocés, meus mais sinceros agradecimentos.



Sua tarefa é descobrir o seu trabalho, e, entéo,
com todo o coragdo, dedicar-se a ele.

Buda



RESUMO

A Trama Verde e Azul € uma rede de conexdes ecoldgicas que trata a vegetacdo e a &gua como
seus elementos basicos e essenciais para a conservacdo dos habitats, possibilitando através da
manutencdo e implementacdo de conexdes, pontos estratégicos entre diferentes ecossistemas,
inclusive o urbano. Fundamentada, neste trabalho, a partir de oito temas - agua, calor,
biodiversidade, agricultura urbana, qualidade do ar, energia, importancia socioecondémica e
processos de “fazer acontecer” -, a trama verde e azul foi submetida a uma andlise para
identificar seus fatores positivos e negativos para o planejamento urbano e ambiental. O método
de anélise SWOT, comumente aplicado no meio empresarial, tem se difundido nas mais
diversas disciplinas que buscam analisar as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas de
determinado cendrio. Assim, foi desenvolvido um estudo com base nessa metodologia que
possibilitou a identificacdo de estratégias para auxiliar no planejamento urbano e ambiental das
cidades de forma a reduzir os problemas e maximizar as potencialidades. A aplicacdo da analise
SWOT demonstrou que o emprego da trama verde e azul pode desempenhar um papel
importante na dire¢do da sustentabilidade, da resiliéncia e da habitabilidade urbana por meio da
preservacao e manutencdo das espécies vegetais e dos sistemas hidricos. Mais do que isso, as
abordagens relacionadas a trama verde e azul também demandam planejamento e gestdo
participativos com o estreitamento das relacdes entre planejadores, gestores e populacdo

urbana, atores principais desse cenario urbano e ambiental.

Palavras-chave: Trama Verde e Azul; Planejamento Urbano; Planejamento Ambiental; Analise
SWOT.



ABSTRACT

The Green-Blue Grid is a network of ecological connections that treats vegetation and water as
its basic and essential elements for the conservation of habitats, enabling the maintenance and
implementation of connections, strategic points between different ecosystems, including the
urban. Based on this work, on eight themes - water, heat, biodiversity, urban agriculture, air
quality, energy, socioeconomic importance and " making things happen " processes - the green-
blue grid was subjected to an analysis to identify its positive and negative factors for urban and
environmental planning. The SWOT analysis method, commonly applied in the business
environment, has been in the most diverse disciplines that seek to analyze the strengths,
weaknesses, opportunities and threats of a given scenario. Thus, a study was developed based
on this methodology that allows the identification of strategies for urban and environmental
planning of cities in order to reduce problems and maximize potential. The application of the
SWOT analysis, demonstrates that the use of the green-blue grid, can play an important role in
the direction of sustainability, resilience and urban habitability through the conservation and
maintenance of plant species and water systems. More than that, as approaches related to the
green-blue grid also require participatory planning and management with the strengthening of
relationships between planners, managers and urban populations, important actors in this urban

and environmental scenario.

Keywords: Green-Blue Grid; Urban Planning; Environmental Planning; SWOT Analysis.
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1 INTRODUCAO

Dados os impactos negativos ocasionados pelos processos de urbanizacao, a abordagem da
tematica do planejamento urbano e ambiental vem mudando o foco nos ultimos anos e
direcionando seu tratamento para o viés do desenvolvimento sustentavel'. De acordo com
Kammen e Sunter (2016), a questdo mais central do desenvolvimento sustentavel é o desafio
que a gestdo das cidades enfrenta para converter os beneficios do planejamento para um
paradigma ambiental. Da vis&o tradicional do planejamento urbano, que tratou basicamente da
abertura de ruas e avenidas sem preocupagdo ambiental, para uma abordagem inserida no
escopo do planejamento integrado da Trama Verde e Azul.

Yang; Xu e Shi (2017) afirmam que os processos de urbanizacdo aumentam 0s custos sociais e
ecologicos e trazem problemas ambientais. Apesar de se tratar de uma acdo de progresso, a
urbanizacdo gera sérios estressores ecoldgicos que incluem ilhas de calor, poluicdo do ar,
exaustdo progressiva dos recursos, degradacdo ambiental e aumento da incidéncia de doencas
humanas (LI et al., 2017a; YANG; XU; SHI, 2017). Além de alterar o ambiente causando a
fragmentacdo dos habitats, perdas da biodiversidade, inundacgdes urbanas e poluicdo do ar e da
agua (LI etal., 2017a).

Nos ultimos anos, no entanto, o desenvolvimento sustentavel nas cidades tornou-se um valor
basico de planejamento urbano e ambiental. Nesse mundo altamente urbanizado, as cidades
aparecem como o foco do desenvolvimento social, econdmico e espacial; assim, elas
provavelmente se tornam a arena mais apropriada na busca de politicas para abordar problemas
ambientais e socioecondmicos especificos (VAROL; ERCOSKUN; GURER, 2011). Em um
consenso entre estudiosos do assunto € possivel afirmar que o desenvolvimento sustentavel nas
cidades é alcancado pelo desenvolvimento coordenado da economia, sociedade, meio ambiente,
populacdo e recursos em um sistema urbano (YANG; XU; SHI, 2017). O desenvolvimento
sustentavel pode ainda ser estabelecido pelas conexdes ecoldgicas no ambiente urbano
construido a partir das perspectivas do planejamento urbano e ambiental.

De anteméo, Slocombe (1993) reconhece que o conceito de desenvolvimento sustentavel busca
a integracdo do meio ambiente e do planejamento do desenvolvimento (urbano), ainda que haja
poucas evidéncias de que essa integracdo esteja ocorrendo. Dessa forma, é imprescindivel

promover um novo modelo de planejamento urbano e ambiental que possibilite o

! Desenvolvimento sustentavel: desenvolvimento que atende as necessidades do presente sem comprometer a
capacidade das geragdes futuras de atender suas préprias necessidades (UNITED NATIONS, 1987).
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desenvolvimento de cidades sustentaveis. Portanto, sdo necessarios novos pensamentos e
maneiras inovadoras de agir para fornecer um sistema urbano mais resiliente, estavel e
sustentavel (LI et al., 2017b), tendo em vista que a sustentabilidade tornou-se cada vez mais o
tema do desenvolvimento urbano (YANG; XU; SHI, 2017).

Nesse cenério, o paradigma do planejamento urbano é assumido por uma categoria de evolugdo
urbano-ambiental denominada de Trama Verde e Azul (TVA), capaz de integrar a vegetacdo
(verde) e a agua (azul) ao planejamento das cidades. Entende-se que a TVA assegura a
conectividade entre areas de interesse ambiental valendo-se de elementos da morfologia do
territdrio por meio de mualtiplos usos e fun¢ées (MARTINS, 2015). E é com base em seus oito
temas - &gua, calor, biodiversidade, agricultura urbana, qualidade do ar, energia, importancia
socioecondmica e processos de “fazer acontecer” (POTZ; BLEUZE, 2016) que o planejamento
na escala urbana busca a integracdo ao desenvolvimento ambiental.

Considerando, no entanto, a contemporaneidade dessa tematica, constata-se a auséncia de
abordagem focada na identificacdo dos fatores positivos e negativos da TVA para o
planejamento urbano e ambiental. Esse cenario se agrava também, pois verifica-se a falta de
metodologias detalhadas para essa identificacdo, contribuindo para que as escolhas sejam
imprecisas ou até mesmo superficiais. No que se refere a uma avaliacdo dos temas da TVA,
Potz e Bleuzé (2016) consideram importante a avaliacdo integrada da trama verde e azul através
de modelos matematicos, porém reconhecem a dificuldade de calcular a sinergia de medidas
sustentaveis integradas. Nessa mesma argumentacao, Yang; Xu e Shi (2017) consideram que a
avaliacdo do desenvolvimento sustentavel nas cidades € um processo complexo e sistematico
que envolve uma gama de dimensdes espaciais.

Como apoio a obtencdo dessa avaliacdo, e atendendo as particularidades de cada um dos seus
oito temas, uma revisdo sistematica de literatura indicou o estado da arte dessa tematica na
escala urbana para que fosse possivel identificar os fatores positivos e negativos da TVA. No
que se refere a identificacdo desses fatores, a andlise por cenarios SWOT é considerada
apropriada a ser empregada. Isso porque, segundo Helms e Nixon (2010) e Weihrich (1982), o
emprego da andlise SWOT possibilita a identificacdo das forgas, fraquezas, oportunidades e
ameacas de qualquer organizagdo. A SWOT permite sua aplicacdo em qualquer andlise por
cenarios em funcdo da sua estrutura simples e orientada a resultados (HELMS; NIXON, 2010),
incluindo andlises estratégicas para cidades (GUREL, 2017).

Dessa forma, com a auséncia de estudos voltados para a identificacdo dos fatores positivos e
negativos da TVA realizado através de uma andlise por cenarios, entende-se que este trabalho

possa representar importante complementaridade e estabelecer um estimulo ao
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desenvolvimento de novas ferramentas nessa area de conhecimento com potencial de produzir

informagéo.

1.1 Problema da Pesquisa

As abordagens tradicionais do planejamento urbano ndo funcionou em muitas cidades, fazendo
com que as mesmas se tornassem cada vez mais obsoletas, na mesma proporgdo em que 0
desenvolvimento urbano veio acompanhado de um rapido crescimento em meio & diminuicao
dos recursos (KOMBE, 2001). O planejamento urbano, visto como um agente transformador
do meio ambiente, foi responsavel pela ocupacdo de areas de interesse ambiental na maioria
das cidades e vem sendo cada vez mais criticado por ser considerado ‘insustentavel’.

De acordo com Matlock e Lipsman (2019), o planejamento orienta a maneira como as cidades
ocupam espaco e impactam os ecossistemas locais e globais. Por consequéncia, as perdas nos
servicos ecossistémicos? pioram os problemas urbanos, como efeitos de ilhas de calor,
mudancas climaticas, inundacdes urbanas e perdas de biodiversidade (LI et al., 2017a). As
mudancgas ambientais em geral, sdo cada vez mais reconhecidas como desafios crescentes em
todo 0 mundo, necessitando de um ajuste drastico na gestdo municipal e regional (BERTE;
PANAGOPOULOS, 2014).

Em contrapartida, no combate a esses desafios, o interesse atual busca explorar mais a
sustentabilidade através de uma integracdo com os objetivos ambientais de desenvolvimento.
Nesse sentido, o planejamento sustentavel pretende ser uma melhoria ecolégica em relacdo aos
modelos tradicionais de planejamento que ndo priorizam o impacto ambiental (MATLOCK;
LIPSMAN, 2019). Portanto, é imperativo promover um novo tipo de urbanizacdo para reduzir
esses impactos e promover o desenvolvimento de cidades saudaveis e sustentaveis (LI et al.,
2017a).

Slocombe (1993) afirma que a Unica maneira de o planejamento urbano estimular a
sustentabilidade é através da sua integragdo com o planejamento ambiental, pois o planejamento
urbano tem raizes em abordagens ecossistémicas e o planejamento ambiental pode se beneficiar
da longa experiéncia sistematica e processual do planejamento tradicional. O autor ressalta,
ainda que remotamente, que o planejamento ambiental ndo é uma parte integrante do

planejamento urbano tradicional, cujo objetivo é o desenvolvimento econémico,

2 Servigos ecossistémicos: as fungdes de um ecossistema sdao chamadas de servicos ecossistémicos (POTZ,
BLEUZE, 2016).



21

ocasionalmente preocupado com a qualidade de vida (SLOCOMBE, 1993). Hill (2016) destaca
que "urbano” e "ambiental tornaram-se categorias negativas, cada uma expressando a auséncia
da outra, pois cada categoria contém discursivamente a outra por exclusdo. Por esses motivos,
é preciso urgentemente expandir e fortalecer conceitos, métodos e premissas do planejamento
urbano e ambiental para incorporar previsées de mudancas ambientais rapidas, permanentes e
necessarias para o futuro (HILL, 2016).

Sendo assim, entende-se que a integracdo entre ambos os planejamentos pode ser qualificada
pelo emprego dos principios da Trama Verde e Azul, objeto empirico deste trabalho, e
profundamente explicitada a partir dos seus oito temas - agua, calor, biodiversidade, agricultura
urbana, qualidade do ar, energia, importancia socioecondmica e processos de “fazer acontecer”
(POTZ; BLEUZE, 2016), entendidos aqui como unidades de analise.

Considerando a importancia de se ter uma avaliacdo integrada da trama verde e azul (POTZ;
BLEUZE, 2016) e tendo em vista que a TVA tem o potencial de aumentar a resiliéncia urbana
e oferecer beneficios ambientais mais amplos, é possivel perceber a necessidade de identificar
os fatores da TVA que podem contribuir para um planejamento urbano e ambiental mais
efetivo. Esse planejamento exige, no entanto, a obtencdo de uma melhor compreensdo quanto
ao seu grau de desenvolvimento. Sob a 6tica desse contexto, entende-se que existe uma lacuna
do conhecimento no que tange a auséncia da identificacdo dos fatores positivos e negativos da
TVA para a melhoria do planejamento urbano e ambiental. Essa pesquisa parte do pressuposto
que a identificacdo desses fatores pode contribuir para melhorar esse planejamento. A partir do
exposto, supde-se que 0 método de analise SWOT contribui para identificar os fatores positivos
e negativos da TVA para um melhor planejamento urbano e ambiental.

H4, portanto, consideravel justificativa para aplicar uma metodologia de analise para atender a
essa necessidade, sendo que a mesma esta descrita neste trabalho. Para O’Donnell; Woodhouse
e Thorne (2018) o uso de ferramentas de analise de multiplos beneficios mostra-se promissor
como um auxilio para facilitar a implementacdo da trama verde e azul. A metodologia usada
neste trabalho envolve a revisdo sistematica de literatura e a aplicacdo da analise SWOT na

identificacdo dos fatores positivos e negativos dos oito temas da TVA.

1.2 Questdo da Pesquisa

A partir do exposto anteriormente, foi definida a seguinte questdo norteadora desta pesquisa:
Quais os fatores positivos e negativos da TVA a serem considerados para melhorar o

planejamento urbano e ambiental?
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1.3 Objetivos da Pesquisa

De maneira a contribuir com a area de conhecimento do problema de pesquisa apresentado, o
objetivo principal deste estudo consiste em identificar os fatores positivos e negativos (forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas) da Trama Verde e Azul, os quais podem auxiliar no
planejamento urbano e ambiental. Busca-se essa identificacdo através da metodologia de

analise por cenarios SWOT. Considerando-se, ainda, em seu escopo a perspectiva de:

a) Descrever os oito temas da Trama Verde e Azul
b) Elencar as diretrizes para a formulacdo das anélises SWOT

c) Comparar as interacdes originadas das analises SWOT

1.4 Delimitacdes da Pesquisa

A primeira delimitacdo esta relacionada ao fato de o trabalho ter como foco o cenario urbano e
ambiental e sua conexdo com o desenvolvimento sustentavel no que se refere aos conceitos da
TVA e 0s elementos pertencentes a esse cenario nas escalas de bairro ou cidade.
Considerando a contemporaneidade da trama verde e azul e tendo em vista que a mesma €
composta por oito temas — agua, calor, biodiversidade, agricultura urbana, qualidade do ar,
energia, importancia socioeconémica e processos de “fazer acontecer” (POTZ; BLEUZE,
2016) — delimitou-se a pesquisa a analise desses oito temas e, por consequéncia, sua
incorporacdo ao planejamento urbano e ambiental.

Limitou-se a pesquisa a analise por cenarios no seu entendimento mais sintético e original, no
que se refere a andlise das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas. N&o serdo utilizados,
portanto, desdobramentos da analise SWOT, como interacBes entre as quatro combinagdes,
conforme descricdo no item 2.3, nem a SWOT quantificada a partir de valora¢do numeérica. Por
se tratar de um primeiro estudo envolvendo a analise SWOT e a TVA, entende-se que este
trabalho poderd, no entanto, servir de suporte para os demais desdobramentos da analise SWOT
em estudos futuros.

Por fim, esta pesquisa ndo visa desenvolver um novo método de trabalho. Apropria-se, porém,
de uma metodologia de analise ja existente a fim de utiliza-la como meio de estabelecer

resultados em uma pesquisa de cunho académico.
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1.5 Estrutura do Trabalho

Este trabalho esta estruturado em cinco capitulos. O primeiro capitulo apresenta a introducéo,
a qual contém o problema da pesquisa, a fim de situar o leitor quanto aos estimulos para o
desenvolvimento deste trabalho; as questbes da pesquisa, bem como os objetivos e
delimitacdes, a estrutura do trabalho e, por fim, uma sintese da pesquisa.

O capitulo dois apresenta a fundamentacdo tedrica sobre o planejamento urbano e ambiental, a
trama verde e azul e a analise SWOT, bem como sua aplicacdo no campo da infraestrutura
verde. A primeira aborda as defini¢cOes para o planejamento urbano e ambiental e como esses
podem ser influenciados pela participacdo colaborativa. A segunda introduz o assunto de modo
a elucidar o conceito da TVA e sua importancia para o desenvolvimento das cidades, além de
esclarecimentos acerca dos seus oito temas, apresentados como estado da arte dessa tematica.
Por fim, é apresentada uma descri¢do da analise SWOT, no que se refere aos seus objetivos,
aplicacdes e seu entendimento enquanto ferramenta para tomada de decisdo na analise por
cenarios, bem como seu emprego no contexto da infraestrutura verde.

No capitulo trés é apresentado o método de pesquisa o qual aborda, inicialmente, a descri¢édo
da estratégia de pesquisa adotada. Na sequéncia é descrito o delineamento da pesquisa e
apresentado um esquema representativo das suas trés estruturas - (A) compreensdo, (B)
desenvolvimento e (C) avaliacdo dos artefatos. Esse capitulo também € dedicado a coleta de
dados que serviram de referenciais para aplicacdo da analise por cenarios.

O capitulo quatro apresenta os resultados da pesquisa nas etapas A, B e C. Os resultados da
etapa A contemplam as analises das principais contribuicbes para a elaboracdo da fase
exploratdria da fundamentacao tedrica. Os resultados da etapa B apresentam o desenvolvimento
e aplicacdo da analise proposta a partir da matriz SWOT para a identificacdo dos fatores
positivos e negativos da TVA, objetivo principal desta pesquisa. Os resultados da Ultima etapa,
C, apresentam a avaliacdo final dos artefatos construidos propostos na etapa anterior.

O quinto e ultimo capitulo apresenta as conclusdes e recomendacdes para trabalhos futuros.

1.6 Sintese da Pesquisa

No Quadro 1, a seguir, € apresentada de forma sucinta, uma sintese da pesquisa com a

construcdo dos instrumentos de coleta e planejamento da analise de dados.
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CONSTRUCAO DOS INSTRUMENTOS DE COLETA E PLANEJAMENTO DA ANALISE DE DADOS

QUESTAO

OBJETIVO

. OBJETIVO LACUNA DO OBJETO UNIDADES DE ANALISE / O QUE VAI TECNICAS DE
NORTEADORA DA HIPOTESE PRINCIPAL DA : PRESSUPOSTO A <
PESQUISA PESQUISA ESPECIFICO CONHECIMENTO EMPIRICO CONSTRUCTOS AVALIAR ANALISE
) Agua
Descrever 0s 0ito
temas da Trama cal
alor
Verde e Azul Revisdo sistematica
. - Identificar os L i de literatura
. O método de andlise - . S Biodiversidade
Quiais os fatores SWOT contribui fatores positivos e Auséncia da A identificagdo dos
positivos e ara identificar os negativos (forcas, Elencar as identificacdo dos | fatores positivos e Forcas
negativos da TVA a P .. fraquezas, diretrizes de fatores positivos e | negativos da TVA Agricultura Urbana ¢
; fatores positivos e ; . : - Trama Verde e Azul Fraquezas
serem considerados . oportunidades e | preenchimento das | negativos da TVA [pode contribuir para .
ara melhorar o negativos da TVA ameagcas) da Trama | analises SWOT | para a melhoria do melhorar o (TVA) lidade d Oportunidades
P para um melhor Qualidade do ar Ameacas

planejamento
urbano e ambiental?

planejamento
urbano e ambiental

Verde e Azul
através da analise
por cenarios SWOT

Comparar as
interacdes
originadas das
analises SWOT

planejamento
urbano e ambiental

planejamento
urbano e ambiental

Energia

Importancia socioeconémica

Processos de “fazer
acontecer"

Analise SWOT

Quadro 1 - Construgdo dos instrumentos de coleta e planejamento da andlise de dados
Fonte: Elaborado pela autora
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Este capitulo tem como objetivo apresentar a fundamentacdo tedrica sobre o planejamento
urbano e ambiental, a trama verde e azul e a analise SWOT. Para tal, serd apresentada a relacao
existente entre o planejamento urbano e ambiental e como essa relacdo pode ser influenciada
pela participacdo colaborativa. Na sequéncia serd desenvolvida a contextualizacdo da TVA,
para que se torne claro o ponto de partida da abordagem tedrica desta pesquisa, e 0s 0ito temas
adjacentes que serdo submetidos a analise SWOT. Por fim, serdo apresentadas as reflexdes
teoricas acerca da analise SWOT e seu entendimento enquanto ferramenta para tomada de

decisdo na analise por cenarios, bem como sua aplicacdo no contexto da infraestrutura verde.

2.1 Planejamento urbano e planejamento ambiental

O conceito de ‘planejamento’, de acordo com Souza (2010), fora remotamente associado as
praticas maléficas do planejamento urbano e regional. O autor explica que “planejar remete ao
futuro (...) significa tentar prever a evolucdo de um fenémeno (...) com o objetivo de melhor
precaver-se contra provaveis problemas (...) e tirar partido de provaveis beneficios” (SOUZA,
2010, p. 46). Almeida (2018, p. 187), por sua vez, define que o planejamento ¢ “um conjunto
de acGes e de construcdo do desenvolvimento urbanistico, constitui uma ferramenta alternativa
para minimizar os efeitos da interferéncia do homem no meio ambiente”.

Em uma perspectiva do contexto social do planejamento, Drazkiewicz; Challies e Newig (2015)
acreditam que a participacdo do publico é fundamental e pode ser creditada com o fornecimento
de conhecimento leigo que ndo estad prontamente disponivel para os especialistas em um
processo de tomada de decisdo. As comunidades locais e as organizacGes da sociedade civil
tornam-se importantes intervenientes na concessdo e implementacdo de politicas para
prosseguir com o desenvolvimento sustentavel (VAROL; ERCOSKUN; GURER, 2011). Para
isso, planejadores e organizadores de processos devem estar abertos a diferentes caminhos para
a conclusdo bem-sucedida dos processos de planejamento participativo (DRAZKIEWICZ;
CHALLIES; NEWIG, 2015).

Para Haddad (2015), trés mega-tendéncias estardo presentes nos préximos anos no campo do
planejamento: i) as inovagdes tecnologicas que estdo evoluindo e serdo comuns em todo o
mundo; ii) a participagcdo popular no centro da democracia para o alcance da equidade social; e

iii) a sustentabilidade presente nas agendas de planejamento centrada pela tematica ambiental.
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No que se refere as inovagdes tecnoldgicas, a autora cita a necessidade de utilizacdo de sistemas
de informacéo geogréfica no planejamento (HADDAD, 2015). Quanto a participacdo popular,
é enfatizada a participacao das populagdes de baixa renda para que exer¢am sua influéncia como
cidaddos mais plenamente; e em relacao a sustentabilidade, sugere que haja uma avaliacdo da
dimensdo ambiental da urbanizagdo (HADDAD, 2015).

De acordo com Varol; Ercoskun e Gurer (2011), inicialmente, os governos tentaram lidar com
os problemas ambientais por conta prépria, impondo regras e normas aqueles percebidos como
responsaveis pela degradacdo ambiental. No entanto, a exclusdo de outras partes interessadas,
especialmente as comunidades locais, criou dificuldades na implementacdo de programas e
projetos efetivos (VAROL; ERCOSKUN; GURER, 2011). O envolvimento de pessoas locais,
ONGs ou a inclusdo de grupos e individuos, além dos atores politicos, confere um maior senso
de apropriacdo dos processos e pode melhorar, por exemplo, 0 padrdo ambiental de uma decisédo
em se tratando de interesses ambientais (DRAZKIEWICZ; CHALLIES; NEWIG, 2015;
VAROL; ERCOSKUN; GURER, 2011). Dessa forma, entende-se que a gestdo das cidades,
guando elaborada com a participacdo colaborativa, pode gerar um planejamento urbano
equilibrado e coerente com a temética ambiental.

Corréa Bento et al. (2018, p. 475) afirmam que “o planejamento urbano apresenta a importancia
do uso da terra em sua funcdo econdmica, social, ambiental, institucional e cultural e o
desenvolvimento do territorio urbano”. Por outro lado, Matlock e Lipsman (2019) sugerem que
0s modelos tradicionais de planejamento urbano mantém o foco no crescimento econémico,
mas as abordagens de sustentabilidade baseadas no crescimento econémico e na eficiéncia -
como a modernizacdo ecoldgica - contém contradi¢des internas e falta de viabilidade como
solucdes ecologicas de longo prazo. Basiago (1998) defende a ideia de que um paradigma
integrado de sustentabilidade social, econémica e ambiental pode informar a préatica do
planejamento urbano em todo o mundo.

Nesse sentido, o planejamento urbano é indispensavel para as implantacdes de acdes
delineadoras que desencadeiam um melhor controle sobre o uso e ocupagéo do solo, podendo
estabelecer medidas de preservacdo das areas verdes (ALMEIDA, 2018). As metas de
planejamento devem estar explicitamente ligadas a redu¢do mensurdvel dos impactos negativos
no ar, nos sistemas de dgua e em outros ecossistemas locais e globais complexos (MATLOCK;
LIPSMAN, 2019). Matlock e Lipsman (2019) complementam ainda que as melhores praticas
também devem ter como objetivo claro reduzir a producéo local e o consumo de energia em um
sentido absoluto, ndo em relacdo a populagdo ou & economia, pois a sustentabilidade ambiental

é um importante ponto focal do planejamento urbano. A maneira como as cidades e as areas
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urbanas estdo sendo construidas influencia, em grande parte, as quantidades e qualidades de
recursos para apoiar a vida urbana (PINHO et al., 2013), visto que o desenvolvimento das
cidades agravou as disparidades sociais e acelerou a perda de biodiversidade (BASIAGO,
1998).

No planejamento urbano o desenvolvimento sustentavel prioriza estratégias para reduzir ou
limitar os impactos negativos na ecologia local ou global, limitar ou reverter as mudancas
climaticas e restaurar ou melhorar os ecossistemas (MATLOCK; LIPSMAN, 2019). Apesar
que, ao considerar o crescimento futuro, na maioria das vezes a relacdo entre planejamento
urbano e meio ambiente ndo é abordada (HADDAD, 2015).

O conceito de sustentabilidade, que guiou o planejamento no século XX, foi substituido pela
prioridade de estabelecer resiliéncia® diante de eventos de perturbagio extrema (HILL, 2016).
Hill (2016) também complementa que, no momento, esse mesmo conceito de resiliéncia vem
sendo incorporado em um novo conceito de planejamento urbano que busca adaptagdo as
mudangas ambientais: o planejamento ambiental.

O planejamento ambiental ganhou énfase, recentemente, visto que o urbano ndo pode mais ser
entendido e discutido separadamente do ambiental (LAKE, 2003), pois a analise integrada entre
as condicdes ecoldgica, social e econdémica no espago urbano é esfera basica de interesse do
planejamento e da gestdo urbano-ambiental (MAROTTA; SANTOS; ENRICH-PRAST, 2008).
A mudanca de paradigma no planejamento ambiental é entendida nos esforcos de planejamento
destinados a proteger a biodiversidade da urbanizacdo, bem como nos que se originam para
estabelecer resiliéncia em eventos de inundagdo ou para se adaptar a tendéncias permanentes,
como o aumento do nivel do mar (HILL, 2016). As abordagens ecossistémicas do planejamento
ambiental podem colaborar com a integracdo bem sucedida de ambiente e desenvolvimento
(SLOCOMBE, 1993). Remotamente, Slocombe (1993) definiu o planejamento urbano e o

planejamento ambiental da seguinte forma:

“O planejamento urbano convencional concentra-se nas comunidades e seu povo, ho
uso da terra, na economia e na infraestrutura por meio de um processo de definicéo
de objetivos, planejamento e regulamentacdo. O planejamento ambiental concentra-
se no ambiente biofisico de pessoas e comunidades e nos efeitos de outras atividades
de planejamento e desenvolvimento. E mais descritivo e baseado na ciéncia do que
no planejamento convencional ” (SLOCOMBE, 1993, p. 290).

3 Resiliéncia: capacidade de um sistema recuperar suas funcdes rapidamente ap6s uma grande perturbacéo (HILL,
2016).
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O planejamento urbano e ambiental € um mecanismo de conservagdo e recuperacdo de areas
ambientais degradadas pelo adensamento das cidades, sendo, portanto, um meio imprescindivel
de gestdo urbana (ARANA; FROIS, 2016).

“(...) o objetivo do planejamento ambiental ndo é simplesmente um "ambiente",
envolvendo preocupacoes ecologicas tradicionais como qualidade do ar e da agua e
protecdo de espécies, concebidas como separadas da urbana. O planejamento
ambiental tornou-se praticamente sindnimo de planejamento urbano, no sentido
literal de que o planejamento para prote¢do, conservacao e preservacido ambiental
estd integra e intimamente conectado ao planejamento do crescimento urbano e a
localizag¢do e design das dreas urbanas” (LAKE, 2003, p. 1003).
O planejamento e a gestdo urbano-ambientais podem ser entendidos como instrumentos que
partem de uma premissa fundamental: a Otica de intersecdo entre as necessidades de um
crescimento urbano aliado de forma inerente a conservacao dos recursos naturais (MAROTTA,;
SANTOS; ENRICH-PRAST, 2008). Portanto, os discursos do urbano e do ambiental ttm o
efeito de que o planejamento ambiental ndo pode ser separado das consideractes de
urbanizacdo, crescimento, desenvolvimento e expansédo (LAKE, 2003).
O planejamento urbano e ambiental nunca foi tdo urgentemente necessario como estratégia de
abordagem de planejamento, antecipando mudancgas futuras, em vez de uma garantia de
seguranca para proteger os recursos do desenvolvimento (HILL, 2016). O enfrentamento destas
questdes tém suscitado novas perspectivas para a gestdo urbana com vistas a regeneracao
ecologica, ao uso do solo e propostas de viabilizacdo do desenvolvimento sustentavel
(KAUFFMANN LEIVAS; KLEIMAN, 2013). Dessa forma, ha a necessidade de um novo
ordenamento e de coesdo entre os diferentes elementos que compdem uma cidade, bem como
estratégias que proponham uma gestdo participativa (CORREA BENTO et al., 2018) e que
contribua para o desenvolvimento do planejamento urbano e ambiental.
De modo a condensar as teorias anteriormente abordadas, a Tabela 1 apresenta uma sintese

sobre o planejamento urbano e planejamento ambiental sob a perspectiva dos autores citados.

CATEGORIA TEORICA CONCEITO PRINCIPAIS AUTORES
E o uso da terra nas esferas econdmica, social, ambiental, Corréa Bento et al. (2018);
. institucional e cultural, tendo recentemente incorporado o Basiago (1998); Almeida

BT Uiiofg conceito de sustentabilidade afim de estabelecer medidas de (2018); (Matlock; Lipsman,
preservacdo da biodiversidade. 2019).
E baseado no ambiente biofisico e na protecdo da biodiversidade Hill (2016); Lake (2003);

Planejamento Ambiental em meio a urbanizagdo, ndo admitindo-se mais sua concepgao Slocombe (1993); Marotta;
desconexa do planejamento urbano. Santos; Enrich-Prast (2008).

Tabela 1 - Sintese tedrica: planejamento urbano e planejamento ambiental
Fonte: Elaborado pela autora
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2.2 Introducédo a Trama Verde e Azul

A Trama Verde e Azul, que integra os ecossistemas terrestres (verde) e aquaticos (azul)
(PERINI; SABBION, 2016), teve seu conceito difundido através da ‘Estratégia Pan-européia
de Protegdo a Diversidade Biologica e Paisagistica’ em 1995, que visava estabelecer uma rede
ecoldgica em 54 paises europeus dentro de 20 anos (TRAME VERTE ET BLEUE, s.d.). Como
resposta a essa iniciativa, a Franca idealizou a Trama Verde e Azul em consonancia com 0s
objetivos da nova estratégia incorporando em sua legislacao praticas de continuidade ecoldgica
integradas as suas politicas territoriais de planejamento (TRAME VERTE ET BLEUE, s.d.).
Alguns autores como Perini e Sabbion (2016), O’Donnell; Lamond e Thorne (2017), Lamond
e Everett (2019), Ioja et al. (2018), Drosou et al. (2019), Ghofrani; Sposito e Faggian (2017),
Lawson et al. (2014) e Brears (2018) utilizam a terminologia “infraestrutura verde ¢ azul”
quando se referem a trama verde e azul. Neste trabalho, porém, a fim de manter a coeréncia
textual, sera utilizada apenas a terminologia “trama verde e azul”, ainda que os autores
anteriormente apresentados sejam citados.

As chamadas Lei Grenelle I (FRANCA, 2009) e Lei Grenelle 11 (FRANCA, 2010), como
ficaram conhecidas ap6s o Forum Grenelle de [’Environnement em 2007, estabelecem o
conceito da TVA, o agrupamento de escalas e as redes ecoldgicas (primeira lei) e o inicio da
implantacédo das politicas da TVA (segunda lei). A legislacdo francesa define a TVA como uma
rede formada através de continuidades ecoldgicas terrestres e aquaticas que contribui para um
estado de conservacdo favoravel dos habitats e espécies naturais e do bom estado ecolégico dos
corpos d’agua, sendo, portanto, uma ferramenta para a gestao sustentavel da terra (FRANCA,
2012). Nessa mesma argumentacdo, Trame Verte et Bleue (SD), considera a TVA uma
ferramenta de conservacdo da biodiversidade cujo objetivo é incorporar as questfes de
manutencdo e fortalecimento da funcionalidade dos ambientes naturais no planejamento e
desenvolvimento dos projetos.

A TVA pode ser dividida em dois tipos: i) recursos naturais de &gua que compreendem a lagoas,
rios, lagos e zonas Umidas e ii) recursos artificiais, incluindo edificios, ruas e locais verdes, cada
um dos quais compreendendo varios componentes individuais da TVA (BREARS, 2018). E a
soma desse total que permite que a TVA seja multifuncional, especificamente, sua capacidade
de desempenhar varias fungdes e fornecer varios beneficios na mesma area espacial (BREARS,
2018). Brears (2018) complementa que a TVA aproveita as inter-relagcdes entre a vegetacao e
o ciclo da &gua para melhorar as condigdes de vida urbana, o desenvolvimento sustentavel e 0s

servigos ecossistémicos relacionados a 4gua e a vegetacao.
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P6tz e Bleuzé (2016) classificam a TVA como uma rede verde e azul e justificam que devido
as transformacdes negativas recorrentes nas cidades, e para que as mesmas se tornem resilientes
frente a essas transformacoes, serd necessario um desenvolvimento eficiente baseado nessas
redes. Também defendem que a falta de resiliéncia levara a uma deficiéncia no funcionamento
da infraestrutura técnica que trard consequéncias para o bem-estar social e econémico das
cidades (POTZ; BLEUZE, 2016). Nesse contexto, a TVA ¢ definida como uma abordagem a
resiliéncia urbana que capta os beneficios de trabalhar com espacos verdes urbanos e fluxos de
agua naturalizados (LAMOND; EVERETT, 2019). Além de aumentar a resiliéncia das cidades,
a TVA é capaz de melhorar a atratividade das mesmas, oferecendo um ambiente mais limpo e
saudavel com beneficios ambientais mais amplos (DROSOU et al., 2019; IOJA et al., 2018).
A TVA também € entendida como uma estratégia de mitigacdo e adaptacdo as mudancas
climaticas, pois é capaz de melhorar a qualidade ambiental e ecoldgica, mesmo em ambientes
densamente construidos (PERINI; SABBION, 2016). Ela objetiva conter a perda de
biodiversidade a fim de garantir a sobrevivéncia das espécies, bem como recuperar 0 bom
estado ecoldgico e o potencial das aguas superficiais (SILVEIRA, 2018), além de concebé-la
como um produto de relagdes cotidianas da vida em sociedade (EUCLYDES, 2016;
SILVEIRA, 2018).
Perini e Sabbion (2016) afirmam que a TVA pode fornecer alternativas sustentaveis para
alcancar objetivos multiplos, flexiveis e econdmicos. Assim, o Codigo Ambiental Francés,
“Code de l'environnement” (FRANCA, 2019), define os seguintes objetivos para a TVA:
e Reduzir a fragmentacdo e a vulnerabilidade dos habitats naturais e dos habitats das
espécies tendo em conta 0s seus movimentos no contexto das alteracées climaticas;
e Identificar, conservar e conectar areas importantes para a conservacdo da
biodiversidade por meio de corredores ecoldgicos;
e Implementar os objetivos de qualidade e quantidade de agua definidos pelos Planos
de Gestdo de Bacias Hidrograficas;
e Levar em conta a biologia da vida selvagem;
e Facilitar as trocas genéticas necessarias a sobrevivéncia das espeécies selvagens;
e Melhorar a qualidade e a diversidade da paisagem.
Em relacdo ao planejamento urbano e ambiental, a TVA desempenha um papel fundamental na
mitigacdo dos problemas ambientais através de estratégias e acdes que limitam o impacto das
atividades humanas nas cidades, a0 mesmo tempo que reduzem o impacto das cidades na escala
global (PERINI; SABBION, 2016). A TVA néo se limita, porém, aos espagos urbanos e seu
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planejamento pode ser considerado em Varios niveis e contextos de planejamento, como o
planejamento periurbano, regional e rural, além dos niveis geograficos, como em bacias
hidrograficas (GHOFRANI; SPOSITO; FAGGIAN, 2017). Nesse sentido, Ghofrani; Sposito e
Faggian (2017) citam os multiplos beneficios que a adocdo da TVA é capaz de fornecer na
escala local, regional e global:
e Melhora a conectividade terrestre e protege as ecologias marinhas, sendo um fator
determinante para a biodiversidade;
e Fornece armazenamento de &guas subterréneas, estabilidade para os sistemas de
agua, melhoria na qualidade da &gua e purificacdo da agua;
e Atenua o impacto das mudancas climaticas e melhora os sistemas de gestao da agua,
sendo, portanto, uma ferramenta significativa para projetar regioes resilientes e
melhorar a flexibilidade e adaptabilidade da infraestrutura;
e Garante espacos para atividades sociais, recreativas e exercicios, melhorando a
salde fisica e mental humana; o que permite economizar com custos de salde;
e Liga as pessoas a natureza vinculando-as aos sistemas naturais e favorecendo o
convivio social;
e Diminui os efeitos das mudancas climaticas, equilibra a temperatura e melhora a
ventilacdo, desempenhando um papel importante como moderadora do clima;
e Diminui os custos financeiros das aguas pluviais de maneira holistica e a longo
prazo;
e Valoriza os espagos, pois sugere a habitabilidade e a atratividade aumentando os
valores das propriedades (terrenos e construcdes).
Tendo em vista os inimeros beneficios proporcionados pela TVA e o alcance de planejamento
que a mesma € capaz de atingir, P6tz e Bleuzé (2016) integram a TVA oito temas significativos
para o desenvolvimento sustentavel das cidades: agua, calor, biodiversidade, agricultura
urbana, qualidade do ar, energia, importancia socioecondmica e processos de “fazer acontecer”.
Os autores afirmam que um planejamento urbano baseado na TVA pode oferecer mais espaco
para o desenvolvimento da biodiversidade e um ambiente de vida mais saudavel e atraente
(POTZ; BLEUZE, 2016). Nessa perspectiva, Ghofrani; Sposito e Faggian (2017) sugerem que
a TVA pode ser planejada e organizada como parte do planejamento urbano. A transformagéo
das cidades, no entanto, langa multiplos desafios que o planejamento urbano devera ser capaz

de compensar, os quais P6tz e Bleuzé (2016) destacam:



32

e A necessidade de maior absorcdo de chuva em periodos mais curtos e a capacidade
de cobrir periodos prolongados de seca;
e Avreducdo da temperatura devido a expansao da &rea de superficies pavimentadas;
e A promogcdo da biodiversidade que se encontra em declinio em funcéo da atividade
humana;
e A melhora da qualidade do ar em funcéo da poluicdo e materiais particulados;
e Uma solucdo para a escassez de alimentos;
e A contencdo do crescimento das cidades em area de superficie e do crescimento
populacional,
e Atransicdo de combustiveis fésseis para 0s recursos sustentaveis.
Apesar de esses desafios parecerem utopicos e substanciais, analisar essas questdes como
oportunidades de implantacdo dos conceitos da TVA podem resultar em solucdes e medidas
eficazes de planejamento urbano e ambiental. Essas medidas podem ser capazes de
potencializar a capacidade sinérgica dessa rede oferecendo cidades mais saudaveis a populacéo.
Em sintese, a trama verde e azul serd entendida neste trabalho, como uma rede de conexdes
ecologicas entre as espécies vegetais e 0s sistemas hidricos que buscam a conservacao dos
habitats naturais e a resiliéncia urbana em consonancia com o bem-estar social das populacdes,
considerando-se ainda, uma ferramenta de planejamento urbano e ambiental e gestao territorial.
Entende-se aqui que os temas agua, calor, biodiversidade, agricultura urbana, qualidade do ar,
energia, importancia socioecondmica e processos de “fazer acontecer” fazem parte dessa rede
e sao fundamentais para o desenvolvimento sustentavel das cidades.
A ampla implementacdo da TVA, no entanto, é atualmente dificultada por barreiras que
implicam aceitacdo e inova¢do (O’DONNELL; LAMOND; THORNE, 2017). A essas barreiras
incluem-se as barreiras cientifica, tecnoldgica / institucional, juridica, administrativa, politica,
monetaria e social, sendo a barreira socio-institucional particularmente relevante para a TVA
por ser considerada uma abordagem "nova", apesar de muitas implantagfes bem-sucedidas
(O’DONNELL; LAMOND; THORNE, 2017). Lamond e Everett (2019) ainda acrescentam
outra barreira: o desempenho e a apreciagdo da TVA que pode ser afetada positiva ou
negativamente pelos comportamentos e atitudes dos usuarios das instalagdes. Nesse sentido,
O’Donnell; Lamond e Thorne (2017), sugerem que devem ser incoporadas estratégias gerais de
implantacdo para superar essas barreiras, como melhorar a educacdo e aumentar a

conscientizacao.
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A promocdo do desenvolvimento urbano verde e azul faz com que a presenca da 4gua e de areas

verdes nas cidades aumentem a biodiversidade, reduzam as ilhas de calor, resfriem os

ambientes, tornem as areas urbanas mais atrativas, apresentem oportunidades para a producao

de alimentos e ainda fornecam biomassa para a producio de energia (POTZ; BLEUZE, 2016).

Nesse contexto, 0s autores citam as vantagens em se ter mais &reas verdes e azuis nas cidades

através da identificagdo dos oito temas da TVA:

Agua: adaptacdo ao clima - a vegetacdo pode ter um efeito de esponja sobre a
precipitacdo, incorporando-se aos sistemas de drenagem;

Calor: diminuicdo do calor - a 4gua e a vegetacdo favorecem a formacdo de
microclimas resfriando os ambientes através da evaporacao;

Biodiversidade: aumento da biodiversidade - a vegetacdo e a agua sao habitats
naturais para muitas espécies de flora e fauna;

Agricultura urbana: producdo de alimentos - uma nova tendéncia evidenciada
pelo surgimento da agricultura urbana, jardinagem urbana e mercados de
agricultores;

Qualidade do ar: melhora da qualidade do ar - as massas de vegetacdo absorvem
diéxido de enxofre e CO2 ajudando a obter um grau de melhoria;

Energia: produgdo de energia da biomassa e da agua - residuos de madeira e
vegetacdo sdo matérias organicas que podem ser utilizados na producéo de energia.
O calor das &guas residuais e superficiais também podem ser convertidos em
energia;

Importancia socioeconémica: melhora na qualidade de vida e maior valoragédo
econbmica - agua e areas verdes favorecem o lazer, exercicios fisicos e habilidade
sociais, reduzindo os custos dos cuidados com a saude, além de valorizar
economicamente propriedades situadas proximas a essas areas;

Processos de “fazer acontecer”: oportunidades de participacédo - a participacao
no projeto, construcao e manutengdo dos espacos verdes cria mais engajamento dos

moradores e pode economizar custos de instalacdo e gerenciamento.

Desse modo, conhecidas as suas vantagens, P6tz e Bleuzé (2016) descrevem as a¢des dos oito

temas capazes de desempenhar boas praticas de desenvolvimento da TVA no meio urbano.
Abaixo estdo elencadas essas a¢des (POTZ; BLEUZE, 2016).

1. Agua: tornar a 4agua visivel fazendo a drenagem acima do solo (na superficie);

infiltrar e reter a &gua temporariamente para evitar alagamentos; tratar a agua das
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chuvas de forma descentralizada e recicla-las através de usos alternativos; reutilizar
a 4gua enquanto esgoto tratado; realizar o manejo da &gua das chuvas com o uso de

medidas estruturais e ndo estruturais; explorar de forma moderada para agdes contra

as secas (Figura 1).
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Figura 1 - Drenagem acima do solo
Fonte: Atelier Groenblauw (SD)*

2. Calor: reduzir o calor com o uso da agua e da vegetacdo; utilizar materiais frios
para revestimentos de calcadas e passeios ou priorizar superficies permedaveis; criar

areas sombreadas vegetadas e ndo vegetadas (Figura 2).

Fonte: Atelier Groenblauw (SD)®

3. Biodiversidade: proteger a biodiversidade desenvolvida nas cidades e criar
intencionalmente espacos para 0 seu desenvolvimento; proteger e manter areas
industriais em desuso, pois 0s patios abrigam numerosas plantas e insetos; aumentar

4 Disponivel em: https://www.urbangreenbluegrids.com/. Acesso em 09 abr. 2019.
% Ibidem.
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a biodiversidade através do controle dos nutrientes do solo; optar pelo plantio de
plantas silvestres, pois atraem mais espécies animais; fazer uso de adubos naturais,
como folhas e lascas de madeira, pois melhoram a salde das plantas e reduzem a

manutencdo; permitir que a agua infiltre diretamente no solo ou armazena-la em

valas ou lagoas para servir plantas e animais (Figura 3).
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Figura 3 - Manutengéo da biodiversidade
Fonte: Atelier Groenblauw (SD)®

4. Agricultura urbana: incentivar a producdo de alimentos nas cidades através de
hortas comunitarias e jardins urbanos; reutilizar o lixo organico ap6s a
compostagem para fornecer nutrientes ao solo; coletar a agua da chuva para
irrigacdo; fomentar a producdo de alimentos para oportunizar aos moradores
urbanos o contato com a terra; estimula-la para configurar locais de contemplacédo

e socializacdo; oferecer como atividade extracurricular para criancas (Figura 4).

A g y
Figura 4 - Horta comunitaria
Fonte: Atelier Groenblauw (SD)”

® Disponivel em: https://www.urbangreenbluegrids.com/. Acesso em 09 abr. 2019.
" Ibidem.


https://www.urbangreenbluegrids.com/

36

5. Qualidade do ar: incentivar 0 uso de transportes alternativos ndo poluentes;
reduzir as emissdes das industrias; implantar estruturas verdes para a retencdo de

poluentes aéreos e oxigenacdo do ar; plantar vegetacdo estrategicamente pode

melhorar a ventilacdo (Figura 5).

: = F 3 ;'I &
Figura 5 - Estruturas verdes para melhorar a qualidade do ar
Fonte: Atelier Groenblauw (SD)®

6. Energia: economizar energia através de isolamentos, aparelhos eficientes e
educacdo a populacdo; tornar a gestdo da energia urbana mais eficiente utilizando
o calor residual das empresas para aquecer as residéncias; oferecer possibilidades
de implantagdo de fontes renovéaveis como: coletores solares nos telhados,
utilizacdo do calor da dgua potavel; instalacdo de pequenas turbinas edlicas; fazer
o uso eficiente de fontes fdsseis; empregar o uso de fachadas verdes e outros

modelos de verdes de usos em edificacdes (Figura 6).

Figura 6 - Fachadas verdes em edificacfes

Fonte: Atelier Groenblauw (SD)°

8 Disponivel em: https://www.urbangreenbluegrids.com/. Acesso em 09 abr. 2019.
® Ibidem.
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7. Importéncia socioeconémica: aumentar as areas verdes nas cidades para melhorar
a qualidade de vida das pessoas; estimular o uso de &reas verdes para recreacéo,
exercicios fisicos, descanso e habilidades sociais de adultos e criancas; atrair
negocios, moradores e turistas; conectar areas urbanas e rurais através de zonas
verdes; promover cidades a prova do clima por meio da adaptacéo climéatica com o
uso alternativo da &gua e da vegetacdo; buscar o conforto ambiental reduzindo o
calor e favorecendo a formagéo de microclimas com o uso da 4gua e da vegetacdo;
expandir as areas verdes e azuis para favorecer a biodiversidade; incentivar a
agricultura urbana; melhorar a qualidade do ar com a preservacgéo e cria¢do de areas
verdes; incentivar a producao de energia através da biomassa e da economia da dgua
(Figura 7).

i 2 %
Figura 7 - Recreago infantil
Fonte: Atelier Groenblauw (SD)*°

8. Processos de “fazer acontecer”: unificar o desenho das cidades a gestdo e aos
servicos publicos; promover workshops com profissionais multidisciplinares para
desenvolver solugdes sustentaveis para determinados locais; considerar o que é
importante para as pessoas de certo local; motivar os administradores publicos para
0 desenvolvimento sustentavel; utilizar modelos matematicos para a avaliacdo da
TVA (Figura 8).

10 Disponivel em: https://www.urbangreenbluegrids.com/. Acesso em 09 abr. 2019.
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Figura 8 - Colaboracdo intersetorial
Fonte: Atelier Groenblauw (SD)*

Em suma, essas a¢des, além de promoverem ganhos ambientais as cidades promovem ganhos
sociais expressivos a populacdo por concentrarem um forte apelo ecolégico. E preciso, no
entanto, buscar no contexto de cada cidade os espacos que podem potencializar essas acdes, a
fim de conceder uma soberania ambiental e social capaz de chegar a dimensdo de uma politica
publica.

Em paralelo a trama verde e azul, e em discordancia a infraestrutura cinza de tubulagdes, vias
e prédios (SILVEIRA, 2018), ha o conceito da infraestrutura verde (IV), muito semelhante aos
principios da trama verde e azul. A infraestrutura verde é definida como uma rede
interconectada de areas naturais e outros espacos abertos que conservam os valores e fungdes
do ecossistema natural, sustentam o ar e a agua limpos e fornecem uma ampla gama de
beneficios para as pessoas e a vida selvagem (BENEDICT, M. A; MCMAHON, 2006). A
infraestrutura verde é planejada a partir dos conceitos de hubs, links e sites (Figura 9),
componentes da rede que conectam ecossistemas e paisagens em um sistema (BENEDICT, M.
A; MCMAHON, 2006). Na sequéncia sao esclarecidos os conceitos desses trés componentes a
partir das teorias de Benedict e McMahon (2006).

11 Disponivel em: https://www.urbangreenbluegrids.com/. Acesso em 09 abr. 2019.
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Figura 9 - Infraestrutura verde
Fonte: Benedict e McMahon, 2006, p. 13

Os hubs ancoram as redes de infraestrutura verde e proporcionam espaco para plantas nativas
e animais, bem como sdo origem e destino da vida selvagem, pessoas e processos ecoldgicos
que se movem pelo sistema (BENEDICT, M. A; MCMAHON, 2006). Os hubs podem ser de
varias formas e tamanhos que incluem grandes reservas e areas protegidas, refagios de vida
silvestre, grandes areas de terras publicas, florestas, terras agricolas privadas, parques e areas
verdes (BENEDICT, M. A; MCMAHON, 2006).

Benedict e McMahon (2006) classificam os links como as conexdes que unem o sistema para
manter 0s processos ecoldgicos e a biodiversidade das populagdes de animais selvagens. S&o
ligacBGes paisagisticas longas e largas - corredores verdes, rios, corregos e planicies de
inundacdo - que conectam os hubs enquanto servem como corredores de conservacdo, vias
verdes e cinturdes verdes e proporcionam oportunidades para recreacdo ao ar livre
(BENEDICT, M. A; MCMAHON, 2006).

Os sites sdo menores que os hubs e ndo podem ser anexados a sistemas de conservacao
comunitarios e regionais maiores e interconectados, mas, como 0s outros componentes de uma
rede de infraestrutura verde, podem contribuir com importantes valores ecolégicos e sociais,
como proteger o habitat da vida selvagem e fornecer espaco para a natureza (BENEDICT, M.
A; MCMAHON, 2006).

A partir do conceito da trama verde e azul adotado nesta pesquisa e apoiado no modelo de
Benedict e McMahon (2006), é apresentado na Figura 10 um modelo da TVA entendido como
uma rede de conexdes ecologicas. Neste modelo séo identificados os componentes desta rede
sugeridos pelo Code de I'environnement (FRANCA, 2019): reservatorios de biodiversidade,
corredores ecoldgicos e continuidades ecoldgicas. O Inventaire National du Patrimoine
Naturel (INPN, s.d.) da Franga incorpora a esses trés elementos as chamadas matrizes

ecologicas.
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Reservatérios de biodiversidade

Continuidades ecoldgicas

Matrizes ecolégicas

Corredores ecoldgicos

Figura 10 - TVA como rede de conexdes ecolégicas
Fonte: Elaborado pela autora

Os reservatérios de biodiversidade equivalem aos hubs e sdo definidos como areas onde a
biodiversidade é mais rica e desempenham, fundamentalmente, um papel de habitat para o
desenvolvimento e reproducdo de espécies (FRANCA, 2019). Os corredores ecoldgicos
igualam-se aos links e sua fungdo é garantir o movimento de espécies entre os reservatorios de
biodiversidade, seja para movimentos rotineiros, dispersdo ou migracdo e podem ser lineares,
descontinuos ou paisagisticos (FRANCA, 2019). O Code de I'environnement também
estabelece que as continuidades ecoldgicas da TVA sdo areas de conservacdo adjacentes
formadas pelos reservatorios de biodiversidade e pelos corredores ecoldgicos que constituem
uma rede ecoldgica (FRANCA, 2019). Ja os elementos definidos por matrizes ecoldgicas
correspondem aos sites e sdo areas com pouco potencial de recepcao para a vida e movimentos
da biodiversidade (INPN, s.d.).

De acordo com essa rede de conexdes ecoldgicas entre as espécies vegetais e 0s sistemas
hidricos, Amsallem, J. e Dehouck (2018) afirmam que esses dois componentes (verdes e azuis)
formam um todo indissociavel. Tendo em vista essa caracteristica e embasado nos componentes
verdes e azuis da infraestrutura verde de Benedict e McMahon (2006), sdo apresentados na
Tabela 2 alguns componentes verdes e azuis e suas respectivas fungdes, os quais também se

aplicam a TVA:



41

COMPONENTES VERDES E AZUIS

FUNCOES

Parques publicos, privados e sem fins lucrativos;
reservas ou areas de preservagdo, cachoeiras,
desfiladeiros e cénions

Recupera e protege a fauna e a flora, aumenta a
biodiversidade, conserva e restitui as caracteristicas
da paisagem natural

Reflgios de animais selvagens, reservas de caca,
ligagOes paisagisticas, corredores da vida silvestre,
corregos e lagos

Proporciona habitat para a vida selvagem, favorece
a migragdo animal e mantém a saude da populacéo

Terras ribeirinhas, zonas Umidas, planicies de
inundacéo, areas de recarga das aguas subterraneas,
bacias hidrograficas, wetlands e varzeas

Protege e recupera a quantidade e a qualidade da
agua, atua no manejo das aguas pluviais e mitigacdo
das inundagdes, fornece habitat para organismos
aquaticos e favorece o ciclo hidrologico

Florestas, pastagens e terras agricolas com habitat
nativo, paisagens com potencial para restaurar
valores ecoldgicos

Habitats para espécies de peixes e animais
selvagens, protecdo dos recursos hidricos (varzeas e
zonas Umidas) e protecdo do solo

Parques, corredores verdes, corredores riparios e
trilhas

Incentiva exercicios e vida ativa, fornece espaco
para atividades ao ar livre, cria locais de descanso,
conecta as pessoas a natureza, conecta comunidades
e providencia transportes alternativos

Sitios historicos e arqueoldgicos

Preserva uma ligacdo com heranca cultural e
natural

Cinturdes verdes, vistas panoramicas, corredores
verdes, corredores fluviais, monumentos naturais,
mirantes e espacos publicos abertos

Melhora os padrdes de crescimento e
desenvolvimento, cria paisagens com apelo visual,
aumenta a identidade comunitéria, atrai negécios,
moradores e turistas

Tabela 2 - Componentes e fun¢des verdes e azuis da IV aplicados & TVA
Fonte: Adaptado de Benedict e McMahon, 2006, p. 118

Na esfera do planejamento urbano, portanto, é possivel sugerir que os elementos estruturantes

da expansao urbana ndo se trata mais da area construida, pois em meio aos principios ecolégicos

de adaptagéo e resiliéncia a TVA pode ser considerada uma infraestrutura e um elemento

estruturador do espaco urbano. As redes verdes e azuis devem servir para estruturar o

desenvolvimento heterogéneo, oferecer possibilidades de orientacdo e fornecer uma identidade

as cidades (POTZ; BLEUZE, 2016).
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2.3 Anélise SWOT

A andlise SWOT foi elaborada como uma ferramenta-chave para lidar com situacdes
estratégicas complexas, a fim de reduzir a quantidade de informacGes para melhorar a tomada
de decisdes no gerenciamento de empresas (HELMS; NIXON, 2010). Segundo Girel (2017),
no campo organizacional, ha dois ambientes: o ambiente organizacional interno e 0 ambiente
organizacional externo, e os dois devem ser analisados. Esse processo de analisar a organizacao
e 0 seu ambiente é denominado de analise SWOT (GUREL, 2017). Atualmente, essa ferramenta
se estende a qualquer &rea de andlise de cenarios devido a sua simplicidade, pois analisa as
forcas, fraquezas, oportunidades e ameagcas para fins de planejamento estratégico'? (HELMS;
NIXON, 2010; KALLIORAS et al., 2010; KOO; LEUNG-CHI; LIU, 2011; GUREL, 2017).
Para Koo; Leung-Chi e Liu (2011) o desenvolvimento da estratégia é analisar os estados
existentes e os desejados e, entdo, decidir os meios mais eficazes (como) para alcangar 0s
respectivos objetivos (0 que). Nessa mesma argumentacdo, Ghazinoory; Abdi e Azadegan-
Mehr (2011) afirmam que a analise SWOT é o processo de explorar 0os ambientes internos e
externos de uma organizacao e extrair estratégias convenientes com base em suas forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas.

Koo; Leung-Chi e Liu (2011) explicam que a origem da SWOT provém do inglés “SOFT”,
uma abreviacdo para satisfatorio (bom no presente), oportunidade (bom no futuro), falha (ruim
no presente) e ameaca (ruim no futuro). Assim, Nagara et al. (2015) afirmam que a SWOT tem
a capacidade de incorporar ndo apenas as condi¢des presentes (forcas e fraquezas), mas também
as condicg0es futuras (oportunidades e ameagas). Sabe-se que a SOFT originou-se do trabalho
de pesquisa no Stanford Research Institute de 1960 a 1970 por Marion Dosher, Otis Benepe,
Albert Humphrey, Robert Stewart e Birger Lie (KALLIORAS et al., 2010; KOO; LEUNG-
CHI; LIU, 2011). Os autores acrescentam, porém, que a analise SOFT, ao ser apresentada em
um seminario em Zurique em 1964, teve a letra “F” alterada para “W” passando a ser chamada
de SWOT (KOO; LEUNG-CHI; LI1U, 2011).

Dessa forma, a SWOT foi introduzida no formato de uma matriz combinando os fatores internos
(forcas e fraquezas) de uma organizacgdo, com seus fatores externos (oportunidades e ameacas)
para gerar sistematicamente estratégias que devem ser adotadas pela mesma (KOO; LEUNG-
CHI; LIU, 2011; LEE; SAI ON KO, 2000). A analise SWOT é formada por quatro quadrantes

que permite um resumo organizado de acordo com o0s quatro titulos das se¢Bes — forgas,

12 O planejamento estratégico é uma maneira de ajudar uma organizacao a ser mais produtiva, ajudando a orientar
a alocacéo de recursos para atingir metas (GUREL, 2017).
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fraquezas, oportunidades e ameagas (GUREL, 2017). Logo, a SWOT é uma ferramenta de
andlise de cenarios formada por uma matriz que classifica as forcas (S), fraquezas (W),
oportunidades (O) e ameacas (T) através do cruzamento de fatores positivos (S e O) e fatores
negativos (W e T), além dos fatores internos (S e W), entendidos como condi¢des presentes, e

fatores externos (O e T) entendidos como condigdes futuras.

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS
FATORES INTERNOS S FORCAS W FRAQUEZAS
FATORES EXTERNOS O OPORTUNIDADES T AMEACAS

Quadro 2 - Estrutura simplificada da Matriz SWOT
Fonte: Adaptado de Lee e Sai On Ko, 2000, p. 69 e Weihrich, 1982, p. 60

Na matriz da analise SWOT, as forcas e fraquezas séo reconhecidas na linha superior, as quais
podem incluir imagem, estrutura, acesso a recursos naturais, capacidade, eficiéncia e recursos
financeiros (HELMS; NIXON, 2010). As forcas e fraquezas de uma organizagdo s&o
identificadas pela andlise dos fatores em seu ambiente interno — forcas e fraquezas
organizacionais (GUREL, 2017). Na linha inferior sdo classificadas as oportunidades e ameagas
que incluem clientes, concorrentes, tendéncias do mercado, parceiros, fornecedores, mudancas
sociais e novas tecnologias, além de vérias questfes ambientais, econémicas, politicas e
regulatérias (HELMS; NIXON, 2010). As oportunidades e ameacas de uma organizacdo sdo
identificadas pela andlise dos fatores fora do seu ambiente, ou seja, fatores externos —
oportunidades e ameagas ambientais (GUREL, 2017). Com base nessas informagGes, é

apresentada na Tabela 3 os componentes da anélise SWOT.

Forgas organizacionais caracteristias que oferecem vantagens sobre outras organizagoes

Fraquezas organizacionais caracteristicas que colocam em desvantagem em relacdo a outras organizages
Oportunidades ambientais fatores externos que trazem beneficios para a organizacao

Ameacas ambientais fatores externos que podem causar problemas para a organizagéo

Tabela 3 - Componentes da analise SWOT
Fonte: Adaptado Gurel, 2017, p. 996

Forga € a caracteristica que agrega valor a algo e o torna mais vantajoso se comparado a outro,

referindo-se, portanto, a uma caracteristica positiva, favoravel e criativa (GUREL, 2017).
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Fraqueza refere-se a ndo possuir a forma e a competéncia necessérias para algo, sendo, portanto,
mais desvantajoso quando comparado a outro por definir caracteristicas negativas e
desfavoraveis (GUREL, 2017). Oportunidade significa uma situagdo ou condigdo adequada
para uma atividade, sendo a forga motriz para que uma atividade ocorra e, por esse motivo,
possui uma caracteristica positiva e favoravel (GUREL, 2017). Ameaca € uma situacio ou
condicdo que coloca em risco a atualizagdo de uma atividade, referindo-se a uma situagao
desvantajosa de caracteristica negativa que deve ser evitada (GUREL, 2017).

Quanto aos fatores internos, Koo; Leung-Chi e Liu (2011), Lee e Sai On Ko (2000),
Ghazinoory; Abdi e Azadegan-Mehr (2011) e Girel (2017) elucidam que sdo aqueles elementos
que podem ser alterados, controlados ou manipulados pela entidade, como operacdes, finangas
e marketing. Ja os fatores externos estdo fora do controle da sua organizacédo e sdo entendidos
como fatores politicos, econébmicos, tecnologicos e de concorréncia, sendo que os fatores
externos favoraveis a organizacao sdo suas oportunidades e os desfavoraveis sdo suas ameacas.
(KOO; LEUNG-CHI; LIU, 2011; LEE; SAI ON KO, 2000; GHAZINOORY; ABDI;
AZADEGAN-MEHR, 2011; WEIHRICH, 1982; GUREL, 2017). Helms e Nixon (2010)
observam, no entanto, que a estrutura da SWOT simplifica um ambiente interno e externo
complexo em uma lista mais curta de problemas gerencidveis e pode ndo ser abrangente ou
parcimoniosa.

Ao listar fatores internos e externos favoraveis e desfavoraveis nos quatro quadrantes de uma
matriz de analise SWOT, os planejadores podem entender melhor como as forcas podem ser
aproveitadas para realizar novas oportunidades e entender como as fraquezas podem retardar o
progresso ou ampliar as ameacas organizacionais (HELMS; NIXON, 2010). Além disso, uma
observacdo comum na analise SWOT é que alguns elementos que sdo apresentados como
fatores negativos podem ser propostos como fatores positivos para o futuro (KALLIORAS et
al., 2010).

Lee e Sai On Ko (2000) e Weihrich (1982) esclarecem que ha também a possibilidade de
interacbes entre as quatro combinacBes, as quais sdo chamadas de Maxi-Maxi
(Forgas/Oportunidades), Maxi-Mini (Forgas/Ameagas), Mini-Maxi (Fraquezas/Oportunidades)
e Mini-Mini (Fraquezas/Ameacas). Essas combinagdes possibilitam a aplicagdo no
desenvolvimento de taticas necessarias para a implementacdo de acGes mais especificas no
ambiente corporativo (WEIHRICH, 1982). A SWOT também pode ser quantificada e ter sua
importancia e desempenho classificados em uma escala numérica de 0 (menos importante ou
menos bem-sucedido) a 10 (mais importante ou mais bem-sucedido) para as forgas e fraquezas;

e de 0 (produto da probabilidade e atratividade percebidas de sucesso) a 10 (produto da



45

probabilidade percebida de ocorréncia e seriedade) para oportunidades e ameagas (KOO;
LEUNG-CHI; LIU, 2011; LEE; SAI ON KO, 2000; WEIHRICH, 1982). Neste trabalho, no
entanto, o formato da matriz SWOT sera abordado na sua forma mais simplificada e original
em funcdo do tema desta pesquisa envolver conceitos mais amplos de planejamento urbano e
ambiental.
Remotamente, Weihrich (1982) definiu as sete etapas que envolvem o processo de estratégia
corporativa da analise SWOT. As etapas consistem em (WEIHRICH, 1982):
Etapa 1: preparar o perfil da empresa que trata de questdes béasicas relacionadas aos
ambientes interno e externo:
a) tipo de negdcio;
b) dominio geogréfico;
c) situacdo competitiva;
d) orientacdo da alta direcéo
Etapa 2: identificar e avaliar os seguintes fatores, que se referem a situacdo atual e
futura da empresa em relacdo ao ambiente externo:
a) econébmico;
b) social;
c) politico;
d) demogréfico;
e) produtos e tecnologia;
f) mercado e competicdo
Etapa 3: preparar uma previsdo e avaliacdo do futuro em relacdo ao ambiente externo:
Etapa 4: levantar forcas e fraquezas a partir dos recursos internos da empresa:
a) gerenciamento e organizacao;
b) operacoes;
c¢) finangas;
d) marketing;
e) outros
Etapas 5 e 6: desenvolver alternativas, estratégias, taticas e acbes mais especificas para
atingir o objetivo e os objetivos gerais da empresa.
Etapa 7: preparar os planos de contingéncia.
Para o preenchimento da matriz SWOT, Weihrich (1982) esclarece que existem varias
possibilidades para iniciar o processo, como por exemplo, listar as ameagas externas na caixa

“T” e as oportunidades externas na caixa ‘O’ ou listar as forgas internas na caixa ‘S’ e as
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fraquezas internas na caixa ‘W’. De forma a complementar o processo estratégico de
preenchimento da matriz SWOT apresentado anteriormente, Lee e Sai On Ko (2000) sugerem
que as diretrizes apresentadas na Tabela 4 sejam utilizadas para a implementacdo da anélise
SWOQOT.

FORCAS
Existem vantagens Unicas ou distintas que destacam sua organiza¢cdo no meio da multidao?
O que faz com que os clientes escolham sua organizacdo em detrimento da concorréncia?
Existem produtos ou servigos nos quais sua concorréncia ndo pode imitar (agora e no futuro)?
FRAQUEZAS
Existem operac¢des ou procedimentos que podem ser simplificados?
O que e por que sua concorréncia opera melhor que a sua organizacéo?
Existe alguma forma de evitar que sua organizacao esteja ciente?
Sua concorréncia conquistou um certo segmento de mercado?
OPORTUNIDADES
Onde e quais sdo as oportunidades atraentes em seu mercado?
Existem novas tendéncias emergentes no mercado?
O que sua organizacdo prevé no futuro que pode representar novas oportunidades?
AMEACAS
O que sua concorréncia estd fazendo para suprimir seu desenvolvimento organizacional?
Existem mudancas na demanda do consumidor que exigem novos requisitos de seus produtos ou
Servigos?
A mudanga de tecnologia esta prejudicando a posi¢do da sua organizacdo no mercado?

Tabela 4 - Diretrizes para implementacéo da analise SWOT
Fonte: Adaptado de Lee e Sai On Ko, 2000, p. 69

Tendo em vista essas diretrizes, Koo; Leung-Chi e Liu (2011) afirmam que as forgas sé@o
elementos classificados de forma subjetiva como “bem executados” e as fraquezas classificadas
como elementos “menos bem executados”. Embora as forcas e fraquezas sejam visdes
subjetivas, a equipe de gerenciamento deve ser capaz de retratar uma descricdo precisa da
situacgdo interna (KOO; LEUNG-CHI; L1U, 2011). Segundo Helms e Nixon (2010), para ajudar
a reduzir parte da natureza subjetiva da analise SWOT, especialistas devem estar envolvidos na
avaliacdo da confiabilidade dos dados e verificar e submeter os resultados a avaliagOes
cuidadosas para garantir que as informagOes e a interpretagdo da SWOT sejam claras e
apropriadas.

Segundo Gurel (2017), a parte realmente valiosa da analise SWOT € a descricdo que 0s quatro
quadrantes elaboram sobre a situacdo da organizagédo, permitindo, dessa maneira, pensar sobre
quais ac¢Oes sdo necessarias para alinhar as atividades internas as realidades externas para ter
sucesso. Assim, € possivel se concentrar em minimizar as fraquezas e tirar 0 maximo proveito

das oportunidades disponiveis (GUREL, 2017). A autora reconhece, porém, que a analise
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SWOT ¢é uma metodologia que oferece uma perspectiva geral e apresenta, portanto, solucdes
gerais que impossibilitam o detalhamento de questbes especificas, possibilitando apenas
avaliagdes macro (GUREL, 2017).

Nesse sentido, Helms e Nixon (2010), Koo; Leung-Chi e Liu (2011) e Ghazinoory; Abdi e
Azadegan-Mehr (2011) advertem para as limitacfes da analise SWOT e sugerem que a mesma
seja combinada a outras ferramentas e metodologias de planejamento estratégico para a
construcdo de novas teorias orientadas para profissionais e formuladores de politicas. Dessa
forma, Girel (2017) sugere que a andlise SWOT seja utilizada como ponto de partida para uma
revisdo mais abrangente de determinado cenario que pode ser melhorada com o uso de técnicas
qualitativas e quantitativas em conjunto. Por outro lado, Ghazinoory; Abdi e Azadegan-Mehr
(2011) atentam para a vantagem mais importante da SWOT: a simplicidade.

Apesar da existéncia de outras ferramentas de analise, como Diagrama de Pareto, Fluxogramas,
Diagrama Ishikawa, 5W2H, Folha de Verificagdo (MAICZUK; JUNIOR, 2013) entre outras, a
escolha da matriz SWOT para utilizacdo neste trabalho, deu-se por conta de sua simplicidade e
por sua aplicabilidade em diversos setores. Nesse contexto, Nagara et al. (2015) afirmam que a
analise SWOT mostra-se como uma ferramenta Util para a tomada de decisdes, pois fornece
uma abordagem qualitativa para simplificar problemas multicamadas e interdisciplinares. Sua
simplicidade, no entanto, perpetua seu uso além do ambiente corporativo, pois a ferramenta é
usada para avaliar alternativas e situacdes de decisbes complexas (HELMS; NIXON, 2010).
Sendo que qualquer organizacao - orientada para o produto, para 0 Servi¢o ou até para 0 governo
- para permanecer eficaz, deve usar uma abordagem racional para antecipar, responder e até
alterar o ambiente futuro (WEIHRICH, 1982). Entende-se, portanto, que essa analise
apresentada em formato de matriz, seja uma maneira relativamente simples de reconhecer
estratégias promissoras que usam o0s pontos fortes da organizacdo para aproveitar as
oportunidades no ambiente externo (WEIHRICH, 1982).

Considera-se, assim, a analise SWOT um método apropriado para efetuar a identificacdo dos
fatores positivos e negativos da TVA, pois de acordo com Weihrich (1982) ela contribui para
fortalecer os aspectos positivos e identificar quais desses aspectos podem ser melhorados; e

neste caso, estardo vinculados ao planejamento urbano e ambiental.

2.3.1 Infraestrutura verde e a analise SWOT

Externamente ao planejamento empresarial, a analise SWOT apresenta qualificacdo para ser

aplicada em inumeras disciplinas. Kallioras et al. (2010) atestam que, embora a analise SWOT



48

seja amplamente aplicada em problemas de gerenciamento de empresas, apenas recentemente
comecgou a ser aplicada no gerenciamento do meio ambiente. A analise SWOT é uma
ferramenta capaz de incorporar questfes interdisciplinares dificeis de quantificar, como
engenharia, ciéncias ambientais, direito, economia e sociedade (KALLIORAS et al., 2010).
Dessa forma, e de maneira andloga ao planejamento empresarial, entende-se que € possivel
aplicar a analise SWOT ao planejamento urbano e ambiental para identificar fatores internos e
externos relevantes para a gestdo das cidades. Considerando-se, no entanto, a auséncia de
literatura que aborde concomitantemente a trama verde e azul e a analise SWOT, sera
apresentada nesse item a fundamentagdo teorica relativa a infraestrutura verde e a analise
SWOT a titulo de esclarecimento de sua aplicacdo. Além de contribuir como suporte para 0s
objetivos desta pesquisa, entende-se que essa revisdo de literatura possa auxiliar na elaboragéo
de diretrizes estratégicas relevantes para a vinculacdo entre a trama verde e azul e a analise
SWOT.

Dessa forma, Berte e Panagopoulos (2014) afirmam que para o processo de gerenciamento da
infraestrutura verde é importante identificar a escala correta de analise, prosseguir com uma
analise do contexto para definir estruturas da comunidade humana e ecoldgica e encontrar metas
ambientais contextualizadas para o papel dos servicos ecossistémicos. Nessa medida, uma
analise SWOT pode ser util para descobrir quais servicos do ecossistema precisam ser
aprimorados no contexto identificado (BERTE; PANAGOPOULOQOS, 2014).

Assim, a infraestrutura verde urbana pode contribuir para mitigar uma série de ameagas e
fraquezas urbanas, informando alternativas de gerenciamento da qualidade ambiental e
abordando vaérias estratégias de planejamento urbano e ambiental (BERTE;
PANAGOPOULQS, 2014). Por outro lado, os problemas de decisdo no planejamento urbano
geralmente sdo problemas que envolvem mdltiplos atores e partes interessadas com objetivos
conflitantes, o qual torna a andlise de cenarios um processo complexo por compreender
questBes técnicas e ndo técnicas (BOTTERO; OPPIO; HIFI, 2018). Segundo Berte e
Panagopoulos (2014), em relacdo ao planejamento das cidades, os pontos fortes e fracos
internos estéo sob o controle da administracdo da cidade, enquanto as oportunidades e ameacas
sdo dinamicas externas que ndo sdo controlaveis por ela.

Em recente estudo realizado sobre telhados verdes, um dos componentes da infraestrutura
verde, Brudermann e Sangkakool (2017) fazem um comparativo entre as categorias da analise
SWOT e questionam como as oportunidades podem ser agrupadas diante das forcas
predominantes. Assim, concluem que uma estratégia razoavel é delinear os beneficios

ambientais desses elementos, pois podem ser estratégias ambientais importantes para as cidades
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(BRUDERMANN; SANGKAKOOL, 2017). Uma segunda estratégia possivel surge da
comparacdo entre oportunidades e fraquezas, e Brudermann e Sangkakool (2017) indagam:
como as fraquezas devem ser superadas para que as oportunidades em potencial possam ser
realizadas? A conclusdo é que as fraquezas podem ser encontradas com relativa facilidade,
particularmente no que diz respeito a implementacao de "politicas verdes" em funcdo dos custos
iniciais mais altos - uma fraqueza percebida (BRUDERMANN; SANGKAKOOL, 2017).

Em uma comparacao entre forcas e ameacas, a questdo abordada trata de definir como as forcas
podem ser aplicadas para reduzir a vulnerabilidade da infraestrutura verde as ameacas
(BRUDERMANN; SANGKAKOOL, 2017). Os autores concluem que a adogéo de atividades
educacionais e promocionais seriam claramente benéficas, particularmente na superacéo de
restricbes politicas e no nivel geral de ceticismo sentido por possiveis adotantes
(BRUDERMANN; SANGKAKOOL, 2017). Uma quarta estratégia surge da comparacao entre
ameacas e fraquezas, sendo que o0 objetivo nessa etapa seria o de formular uma estratégia de
defesa para garantir que as fraquezas predominantes ndo levem a infraestrutura verde a se tornar
uma ameaca cada vez mais suscetivel (BRUDERMANN; SANGKAKOOL, 2017). Isso é
concluido por Brudermann e Sangkakool (2017) como uma combinacdo da falta de
conhecimento, o ceticismo geral, os custos de investimento relativamente altos e as dificuldades
associadas a construcdo que podem facilmente se tornar assustadores.

Berte e Panagopoulos (2014), em estudo realizado na cidade de Faro, Portugal, avaliaram as
forcas, fraquezas, oportunidades e amecas do municipio através de entrevistas aos moradores,
estudos anteriores sobre as areas verdes de Faro e coleta de dados junto aos 6rgdos publicos.
Com base nessas informacdes, consideraram como forgas, sob o controle da administracdo da
cidade, o turismo que como consequéncia possibilita areas menos degradadas e melhores
instalacBes, parques e dunas como forcas ambientais, o patrimonio historico e as areas agricolas
que sdo estratégicas para a formacao da infraestrutura, pois ligam o ecossistema urbano ao rural
(BERTE; PANAGOPOQULOS, 2014). Por outro lado, os autores consideram como fraquezas
da cidade, também controlados pela administragdo, o fato de o centro de Faro ser habitado
principalmente por idosos e moradores de baixa renda, por comportar um grande nimero de
prédios abandonados e degradados, principalmente nas areas afastadas dos caminhos turisticos,
a descontinuidade e fragmentacédo da estrutura verde, a falta de espaco livre no tecido urbano
compacto, a auséncia de um plano verde urbano e a baixa conectividade da estrutura verde entre
o urbano e o rural (BERTE; PANAGOPOULOS, 2014).

No que se refere as ameacas, ndo controlaveis pela administracdo da cidade, Berte e

Panagopoulos (2014) citam os riscos de inundagdo na area urbana, as ondas de calor, 0s
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incéndios, a escassez de dgua, a erosdo costeira, 0s terremotos e tsunamis. Em contrapartida, a
cidade apresenta grande potencial para a implantacdo da infraestrutura verde, tendo assim, suas
oportunidades classificadas a partir da interpretacdo dos autores. As oportunidades, elementos
ndo controlaveis pela administracdo da cidade, sdo destacadas na politica de reabilitacdo urbana
que enfatiza a importancia da sustentabilidade e do uso de paredes e telhados verdes, bem como
os servicos de regulamentacdo fornecidos pelas areas verdes que podem ajudar a mitigar as
inundacdes, as ondas de calor, a qualidade e o fornecimento de agua e a agricultura urbana que
desencadeia novos habitos alimentares (BERTE; PANAGOPOULOS, 2014).

Com base nesses dados, é apresentado no Quadro 3, a analise SWOT desenvolvida por Berte e
Panagopoulos (2014) para a cidade de Faro. Segundo os autores, a analise SWOT realizada
para a cidade de Faro pode contribuir para fornecer informacdes e ferramentas para a
administracdo local, a fim de fortalecer as areas verdes da cidade e mitigar suas ameacas
urbanas, sendo que a SWOT foi usada como sistema de apoio a decisdo para gerar estratégias
(BERTE; PANAGOPOULOS, 2014).

FORCAS FRAQUEZAS

- Turismo: algumas areas do centro da
cidade sdo menos degradadas e investem
em mais instala¢es verdes urbanas

- 'Parque Natural da Ria Formosa': parque
natural importante para a vida selvagem,
reserva de zonas Umidas, regulacdo do
microclima urbano e barreira das ilhas de
areia

- Alameda Public Park: a area verde que
circunda o Liceu da cidade

- Remanescentes de area agricola perto do
centro da cidade

- Centro histdrico: edificios abandonados e
degradacdo, em particular nas areas fora
dos caminhos dos turistas

- A maioria das ruas, prédios e areas
abertas néo se beneficia de instalagdes
ecologicas

- Baixa conectividade com as areas verdes
- Auséncia de uma estratégia integrada para
um plano verde urbano

- Falta de espaco livre no tecido urbano
compacto

OPORTUNIDADES AMEACAS

- Politica de reabilitacdo urbana que
enfatiza a importancia da sustentabilidade e |- Inunda¢des em areas urbanas

do uso de paredes e telhados verdes - Zonas de calor

- Servigos de regulamentacdo fornecidos |- Escassez de dgua e secas na area urbana
pelas areas verdes que podem ajudar a de Faro

mitigar as inundacdes, as ondas de calor, a |- Erosdo costeira devido ao aumento do
qualidade e o fornecimento de agua oceano e tsunamis devido ao alto risco de

- Agricultura urbana que desencadeia terremotos

novos habitos alimentares

Quadro 3 - Analise SWOT aplicada para a cidade de Faro
Fonte: Adaptado de Berte e Panagopoulos, 2014, p. 245
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A andlise levou a uma selecdo de problemas criticos, estreitando a gama de objetivos para o
planejamento estratégico da cidade com base na melhoria dos servigcos dos ecossistemas
urbanos, a fim de combater as mudancas climaticas (BERTE; PANAGOPOULOS, 2014). Os
autores complementam ainda que os resultados do estudo ajudaram a destacar como uma
infraestrutura verde urbana bem estruturada pode contribuir para melhorar a qualidade da
cidade, oferecendo varios servigos ecossistémicos com beneficios diretos para cidaddos e
turistas (BERTE; PANAGOPOULOS, 2014). Além de fornecer uma visao geral das medidas
apropriadas para a melhoria e o gerenciamento da infraestrutura verde urbana de Faro, a fim de
ajudar os planejadores e administradores da cidade na tomada de decisbes (BERTE;
PANAGOPOULOS, 2014). Os resultados da analise SWOT podem ser usados para definir uma
série de medidas para a geracao de estratégias que podem formar as bases do planejamento
urbano e para a melhoria dos servicos ecossistémicos (BERTE; PANAGOPOULQS, 2014).

3 METODO DE PESQUISA

Este capitulo descreve o método de pesquisa adotado para o desenvolvimento desta dissertacao.
Para tal, serdo apresentadas a estratégia de pesquisa, o0 delineamento da pesquisa e as etapas
que detalham seu desenvolvimento atraves de trés estruturas: (A) compreensdo, (B)

desenvolvimento e (C) avaliacdo dos artefatos.

3.1 Estratégia de Pesquisa

A estratégia de pesquisa adotada nesta dissertacdo esta baseada nos fundamentos da Design
Science Research (DSR), tratando-se, portanto, de uma pesquisa construtiva de contetido
prescritivo. As pesquisas realizadas sob as perspectivas da DSR visam solucGes para problemas
praticos e reais através da construcdo de artefatos que sdo classificados em métodos, modelos,
constructos e instanciag¢des, os quais podem contribuir para aprimorar teorias (DRESCH et al.,
2015). Lukka (2003) complementa que a abordagem da pesquisa construtiva é a producgéo de
construgdes inovadoras que sdo inventadas e desenvolvidas, ndo descobertas. O autor ainda
destaca as principais caracteristicas deste tipo de pesquisa:

a) Foco nos problemas do mundo real considerados relevantes para serem

resolvidos na prética;
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b) Producdo de uma construcdo inovadora destinada a resolver os problemas do
mundo real,
¢) Inclusdo de uma tentativa de implementar a construcdo desenvolvida e, por
consequéncia, um teste para sua aplicabilidade prética;
d) Envolvimento e cooperacgdo entre o pesquisador e profissionais, semelhante a
uma equipe, na qual espera-se que haja aprendizagem baseada na experiéncia;
e) Ligacdo com conhecimentos tedricos prévios;
f) Reflexdo dos resultados empiricos de volta a teoria.
Na Figura 11 é apresentado o método da DSR proposto nesta pesquisa, 0 qual € composto por
onze etapas e demonstra o processo de construcdo do artefato até a sua contribuigdo final.

[ Identificacdo do problema ]

1

[ Conscientizacdo do problema ]<—>[ Revisdo sistematica da literatura ]

[ Identificagdo dos artefatos ]
Proposigdo de artefatos para resolver o
problema especifico
Projeto do artefato Desenvolvimento do .
. Avaliacdo do artefato
selecionado artefato

!

[ Explicitacdo das aprendizagens ]

Conclusdes

«

[ Comunicagdo dos resultados ]

Figura 11 - Método para conducdo da DSR para esta pesquisa
Fonte: Adaptado de Dresch et. al, 2015, p. 125
Os resultados da DSR, no que se refere a proposi¢do de um artefato, estdo em consonéncia com
0s objetivos desta pesquisa que € a identificacdo dos fatores positivos e negativos da TVA para
o0 planejamento urbano e ambiental a partir de um método de anélise j existente, neste caso, 0

método de analise SWOT. Esse problema demanda de um problema prético e real, pois ndo ha
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na literatura atual um modelo de identificacdo desses elementos para o planejamento urbano e
ambiental.

Este trabalho também foi desenvolvido através de pesquisa envolvendo anélises qualitativas,
além de caracterizar-se como uma pesquisa analitica. Em um primeiro momento, buscou-se a
partir de uma analise de natureza exploratéria e de levantamento bibliogréafico, uma abordagem
tedrica fundamentada no planejamento urbano e ambiental, na TVA e na anélise SWOT. A
pesquisa bibliografica foi adotada para esclarecer os conceitos relativos ao meio urbano e
ambiental, bem como a descri¢cdo de um método de analise por cenarios. Posteriormente, foi
realizada a selecdo de artigos relevantes, no que tange os oito temas da TVA, para que fosse
possivel a identificagdo dos fatores positivos e negativos desses temas, com fins a aplica¢do nos
artefatos construidos.

Com relacéo as contribuicGes do estudo, Dresch et al. (2015) ressaltam que apesar de a natureza
da DSR ser pragmaética e orientada a solugdo, ela ndo busca um resultado 6timo, mas um
resultado satisfatério no contexto em que o problema esta inserido. As pesquisas sob 0
paradigma da DSR, além de proporem solucdes para problemas praticos podem contribuir para

aprimorar teorias e objetivam a utilidade (DRESCH et al., 2015).

3.2 Delineamento da Pesquisa

Na Figura 12 é apresentado o delineamento da dissertacdo a qual esta dividida em trés
estruturas: (A) compreenséo, (B) desenvolvimento e (C) avaliacdo dos artefatos. Essas etapas

correspondem as etapas do processo de pesquisa da DSR referidos por Dresch et al. (2015):

a) ldentificacdo de um problema pratico justificado pela sua relevancia tendo a
questdo de pesquisa formalizada.

b) Conscientizacdo do problema que assegura a sua completa compreensao através
de suas causas e contexto.

¢) Revisdo sistematica da literatura com consulta as bases de conhecimento, tanto
as bases tradicionais quanto aquela fundamentada na DSR.

d) Identificacdo dos artefatos prontos ou similares relacionados ao problema que se
esta tentando resolver e solugdes satisfatorias explicitadas.

e) Proposicdo do artefato formalizada considerando a realidade, o contexto de

atuacdo e a viabilidade.
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Projeto do artefato explicitando técnicas e ferramentas para o desenvolvimento,
avaliagéo e detalhamento dos requisitos do artefato.

Desenvolvimento do artefato através da descri¢do de todos os procedimentos de
construcao e avaliacdo do artefato.

Avaliacdo do artefato através da observacdo e medicdo do comportamento do
artefato na solucéo do problema.

Explicitacdo das aprendizagens atraves da sua formalizacdo, declarando os
pontos de sucesso e insucesso.

Conclusbes através da apresentacdo dos resultados da pesquisa, principais

decisdes tomadas e limitagOes da pesquisa.

k) Comunicacao dos resultados através de publicacéo.

| ETAPAS | PASSOS > | OBJETIVOS >
ETAPA A - COMPREENSAO a N 4 Contextualizar o tema da pesquisa N
Fase exploratoria de levantamento S * Explicitar o problema
bibliog?éfico em livros, legislagdo a} Iddentificactio LIS * Compreender os objetivos a serem
internacional e revis3o sistematica de e e o investigados a partir de referenciais
B , c) Revisdo sistematica da literatura tedricos
literatura através de consulta em base c ‘ fund tacio tebri
i GEAEE * Desenvolver a fundamentag&o tedrica
5L J VAN
<
% ETAPA B - DESENVOLVIMENTO 4 \ /_ \
% d) Identificagdo dos artefatos * Desenvolver o método da DSR
E Fase de desenvolvimento do método de e) Proposicdo do artefato * Desenvolver e aplicar a analise SWOT
o pesquisa e desenvolvimento e aplicagio f) Projeto do artefato para os 8 temas da TVA
'5 da analise SWOT g) Desenvolvimento do artefato * Interpretagdo dos resultados
>
2|\ AN AN /
ETAPA C— AVALIACKO DOS ARTEFATOS | [ N N\
h) Avaliagdo do artefato
i) Explicitagdo das aprendizagens .
Fase de validagdo da pesquisa j) Conclusdes * Avaliagdo do artefato
k) Comunicacdo dos resultados
AN AN AN J

Figura 12 - Delineamento da pesquisa com base nas etapas da DSR
Fonte: Elaborado pela autora

A Etapa A da pesquisa correspondeu aos passos “a”, “b” e “c” da estratégia da pesquisa da

DSR, a qual propde identificar um problema de relevancia pratica e real, conscientizar o0s

leitores sobre a importancia de investigar o problema e desenvolver a fundamentacéo tedrica

atraveés da revisao sistematica de literatura, respectivamente. O objetivo desta etapa foi o de

contextualizar o tema da pesquisa, explicitar o problema e compreender 0s objetivos a serem

investigados a partir de referenciais tedricos das areas urbano-ambiental e da analise de cenarios

e desenvolver a fundamentacéo tedrica.

A Etapa B correspondeu aos passos “d”, “e”, “f” e “g” da estratégia da pesquisa, tratando-se,

portanto, da identificagcdo, proposicéo, projeto e desenvolvimento do artefato, respectivamente.
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Essa etapa buscou uma compreensédo aprofundada, tanto tedrica quanto prética, sobre o objetivo
principal deste trabalho, assim como a identificagdo de uma ideia capaz de solucionar o
problema. O objetivo desta etapa foi desenvolver o método de pesquisa, desenvolver e aplicar
a metodologia de analise de cenarios SWOT para o diagndstico da TVA no cenario urbano e
ambiental para cada um dos seus oito temas a partir do refinamento dessa metodologia e
interpretar os resultados encontrados nessas analises.

A Etapa C da pesquisa correspondeu aos passos “h”, “i” e “j” da estratégia de pesquisa, que
correspondem respectivamente, a avaliacdo dos artefatos, explicitacdes das aprendizagens e
conclusdes. No passo “h” o objetivo foi o de avaliar a utilidade e aplicabilidade dos artefatos e
nos passos “i” e “j” foram realizadas reflexdes acerca das contribui¢des dos mesmos. Essa etapa

teve como objetivo a avaliacdo dos artefatos.

3.3 Etapa A: Compreensao

A Etapa A, que corresponde aos capitulos 1 e 2, constituiu-se de um estudo exploratério de
andlise bibliogréfica a partir da identificacdo do problema. Esta etapa foi realizada da seguinte
forma: levantamento bibliografico em livros, apoio em legislacdo internacional e revisdo
sistematica de literatura através de artigos localizados em base de dados. Essa pesquisa refere-
se ao planejamento urbano e ambiental, trama verde e azul, analise SWOT e sua aplicacdo a
infraestrutura verde.

Os livros e a legislacao internacional utilizados, apesar de aparecerem em menor nimero, foram
selecionados por serem citados com frequéncia em artigos revisados por pares ou por serem de
conhecimento da autora como referéncias relevantes aos temas. Dessa forma, foi possivel
buscar a fonte e utiliza-los para a fundamentacdo tedrica desta pesquisa. Para tanto, foram
utilizados livros e leis, com datas de 2006 a 2019, tratando-se, portanto, de referencial recente

com conteldo atualizado.

FUNDAMENTACAO TEORICA AUTORES
Planejamento Souza (2010)
Benedict e McMahon (2006), Potz e Bleuzé (2016), Silveira (2018),
Franga (2009, 2010, 2012, 2019)

Trama verde e azul

Quadro 4 - Fundamentacao tedrica baseada em livros e legislacéo
Fonte: Elaborado pela autora

Para a revisdo sistematica de literatura da fundamentacgdo tedrica buscou-se suporte na base de

dados do Portal de Periddicos CAPES/MEC, através de busca avangada com termos especificos
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(1° termo de busca e 2° termo de busca) e utilizacdo do operador booleano “and”, conforme

sintetizado no Quadro 5. Os artigos foram selecionados atraves de 3 etapas:

1. Registro da quantidade de artigos encontrados ordenados por maior relevancia;
2. Classificagéo dos artigos revisados por pares;
3. Selegéo dos artigos com base na leitura dos resumos.

Para tanto foram realizadas buscas para cada item da fundamentacdo tedrica apresentada nos
capitulos 1 e 2: Planejamento Urbano, Planejamento Ambiental, Trama Verde e Azul, Anélise
SWOT, Infraestrutura Verde e Analise SWOT, Trama Verde e Azul e Anélise SWOT. E
importante ressaltar que a maioria dos artigos que foram eliminados continham as palavras-
chave de referéncia ndo relacionadas especificamente aos assuntos desejados ou por terem

entradas duplicadas na base de dados.

P ARTIGOS
FUNDAMENTAGAO . OPERADOR ARTIGOS ARTIGOS
TEORICA PUERND EEEEER BOLEANO ZRLEROIDEE S ENCONTRADOS RSVEABIE SELECIONADOS
POR PARES
j . "environmental
Plan_ejamento Urb_ano "urban planning" v - 5.719 3.110 13
Planejamento Ambiental planning
Trama Verde e Azul "blue green infrastructure" "analysis" 224 88 12+5
Analise SWOT “SWOT analysis” and “exploring" 1.420 1.339 8+1
Infre}l:s;;’;u;\&;v\ée;de € “green infrastructure” “SWOT analysis” 36 34 14
Trama Verde e Azul e “blue green infrastructure” 0 0 0
Andlise SWOT "SWOT analysis”
“blue green grid” 0 0 0

Quadro 5 - Revisdo sistemética de literatura para a fundamentacdao teérica
Fonte: Elaborado pela autora

Para a revisdo sistematica de literatura para o item 2.1 “Planejamento Urbano” e
Planejamento Ambiental”, foi realizada uma busca composta por “urban planning” como 1°
termo de busca seguido por "environmental planning™ como 2° termo de busca. A pesquisa
resultou em 5.719 artigos ordenados por maior relevancia, 3.110 artigos revisados por pares e
13 artigos selecionados com base na leitura dos resumos.

Para o item 2.2 da fundamentacdo tedrica “Trama verde e azul” foi realizada uma busca
composta pelo 1° termo de busca "blue green infrastructure” seguido pelo 2° termo de busca
"analysis", que resultou em 224 artigos ordenados por maior relevancia, 88 artigos revisados
por pares e 12 artigos selecionados com base na leitura dos resumos. Além desses, foram
incluidos mais 5 artigos posteriormente, pois se tratava de artigos citados entre os 12

selecionados que complementaram a fundamentacéo tedrica para esse item.
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O item 2.3 da fundamentac&o tedrica, “Analise SWOT”, teve o termo “swot analysis” COMO
1° termo de busca, seguido por "exploring™ como 2° termo de busca, o qual resultou em 1.420
artigos ordenados por maior relevancia, 1.339 artigos revisados por pares e 8 artigos
selecionados com base na leitura dos resumos. Além desses, foi incluido mais 1 artigo
posteriormente, pois se tratava de artigo citado entre os 8 selecionados que complementou a
fundamentacéo tedrica para esse item.

Além das buscas ja mencionadas, foram realizadas buscas para o item “Trama verde e azul e
Analise SWOT?”, através dos termos "blue green infrastructure™ and “swot analysis” e "blue
green grid" and “swot analysis”, porém ndo foram encontrados resultados para essas buscas.
Desse modo, optou-se por substituir os termos "blue green infrastructure” e "blue green grid"
por "green infrastructure”.

Assim, para a revisdo sistematica de literatura para o item 2.3.1 “Infraestrutura Verde e
Analise SWOT” da fundamentacdo tedrica, foi realizada uma busca composta pelo 1° termo
de busca "green infrastructure” seguido pelo 2° termo de busca "SWOT analysis", que resultou
em 36 artigos ordenados por maior relevancia, 34 artigos revisados por pares e 14 artigos
selecionados com base na leitura dos resumos.

A revisao sistematica de literatura para os capitulos 1 e 2 desta dissertagdo, resultou, portanto
em 67 artigos selecionados para a leitura final e que serviram de importante embasamento
tedrico para o desenvolvimento desta pesquisa.

Através do levantamento bibliografico foram definidos o objeto empirico e as unidades de
analise (constructos) a serem investigados. A trama verde e azul, objeto empirico deste trabalho,
tem como seus desdobramentos as unidades de analise que se referem aos seus oito temas: gua,
calor, biodiversidade, agricultura urbana, qualidade do ar, energia, importancia socioeconémica
e processos de “fazer acontecer” (POTZ; BLEUZE, 2016).

Para escolha das unidades de analise foram utilizados como critérios os temas ja definidos pela
literatura atual como componentes indispensaveis para a formacdo de uma trama verde e azul
nas cidades. Nesse sentido, buscou-se consolidar o entendimento dos mesmos e identificar os
beneficios e limitacbes que servirdo de apoio para o diagnostico da TV A na proxima etapa deste
trabalho.

Essa Etapa A caracterizou-se pela compreensdo da pesquisa a partir da abordagem do
planejamento urbano e ambiental, da interpretagdo da TVA nesse mesmo contexto, das
reflexdes teodricas acerca da analise SWOT e seu entendimento enquanto ferramenta para
tomada de decisdo na andlise por cenarios, bem como sua aplicacdo no campo da infraestrutura

verde a titulo de esclarecimento de sua utilizag&o.
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3.4 Etapa B: Desenvolvimento

Na Etapa B o foco do estudo foi o desenvolvimento e aplicagdo da metodologia de analise
SWOT ao cenario urbano e ambiental para a identificacdo dos fatores positivos e negativos da
TVA. A proposta foi construida com base na revisdo sistematica de literatura apresentada no
item 2.3 da fundamentacdo teorica, “Analise SWOT?”, e adaptada aos objetivos desta pesquisa.

Essa Etapa B envolveu:

a) Revisdo sistematica da literatura com consulta a base de dados do Portal de
Periddicos CAPES/MEC para a selecdo de artigos sobre os oito temas da TVA;

b) Refinamento da coleta de dados que consistiu na selecdo dos artigos
considerados relevantes para aplicacdo nesta pesquisa;

c) Tabulagédo da coleta de dados (secdo de apéndices);

d) Utilizacdo da fundamentacdo tedrica para o desenvolvimento e aplicacdo da
metodologia de analise SWOT;

3.4.1. Coleta de dados

Tendo atendido a fundamentacéo tedrica para o desenvolvimento e aplicacdo da metodologia
de andlise SWOT ao cenario urbano e ambiental realizada no Capitulo 2, e seguindo as etapas
subsequentes para sua formalizacao, a proposta de aplicacdo da metodologia SWOT segue na
etapa de coleta de dados das unidades de anélise, refinamento da coleta de dados, tabulacdo dos
dados e desenvolvimento e aplicacdo da metodologia SWOT para a identificacdo dos fatores
positivos e negativos da TVA.

A coleta de dados obtida a partir da revisdo sistematica de literatura foi usada como principal
insumo para a analise SWOT, sendo que o refinamento consistiu na escolha dos artigos
considerados relevantes para cada unidade de analise no que se refere aos seus beneficios e
limitacbes. Embora o numero final de artigos escolhidos seja arbitrario, deve permitir a
identificacdo das principais evidéncias para classificar tais atributos. Como ocorrido e
mencionado na Etapa A, essa Etapa B de coleta de dados também teve a maioria dos artigos
eliminados por conter as palavras-chave de referéncia ndo relacionadas especificamente aos
assuntos desejados ou por terem entradas duplicadas na base de dados.

Para a coleta de dados obtida a partir da reviséo sistematica de literatura buscou-se suporte na

base de dados do Portal de Periédicos CAPES/MEC, através de busca avangada com termos
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especificos (1° termo de busca e 2° termo de busca) e utilizagdo do operador booleano “and”,
conforme sintetizado no Quadro 6. Os artigos foram selecionados através de 5 etapas e uma

ultima etapa que consistiu na leitura analitica dos artigos finais. As etapas sdo as seguintes:

Registro da quantidade de artigos encontrados ordenados por maior relevancia;
Classificacdo dos artigos revisados por pares;

Selecdo dos artigos com base na leitura dos resumos;

Leitura dindmica dos artigos selecionados com base na leitura dos resumos;

Escolha dos artigos considerados relevantes para aplicacéo na anélise SWOT;

o g~ w e

Leitura analitica dos artigos finais.

Para tanto foram realizadas buscas para cada uma das unidades de andlise escolhidas, conforme
termos mais adequados quanto a sua explicacdo tedrica e suscetiveis de encontrar os resultados
esperados no que se refere ao 1° termo de busca.

ARTIGOS ARTIGOS

TEMAS DA TVA 1° TERMO DE BUSCA OBF:)ELREAXD,\%? 2 TERMO DEBUSCA |, éoRr\TIT?z?\SDos E(i\éliizgg SEL’;EIT(')?\&SDOS A;:I cs:xg?s
Agua "sustainable drainage" "blue green 21 18 13 6
Calor "climate change" infrastructure” 93 89 15 7
Biodiversidade "ecosystem services" 2.425 2.262 15 7
Agricultura Urbana "urban agriculture” 402 378 11 5
Qualidade do ar "air quality” and 1.219 1.089 12 7
Energia "renewable energy" “green infrastructure” 779 608 9 5
solcriT:)pe(c)(r)tigcmi?ca ""social-economic" 1.321 1.247 12 7
Proc:zzzste‘i::fazer "stakeholder collaboration” 33 29 7 5

Quadro 6 - Revisao sistematica de literatura para a coleta de dados
Fonte: Elaborado pela autora

Para 0 tema “agua” utilizou-se o termo “sustainable drainage”, para o tema “calor” o termo
empregado foi "climate change”, para o tema “biodiversidade” o termo escolhido foi
"ecosystem services", para o tema “agricultura urbana” utilizou-se o termo "urban
agriculture”, seguido pelo tema “qualidade do ar” e termo de busca "air quality”. Para o tema
“energia” utilizou-se o termo ‘"renewable energy”, para 0 tema “importancia
socioecondmica” foi empregado o termo "social-economic”, por fim, o Gltimo tema pesquisado
“processos de fazer acontecer" atraves da utilizagdo do termo "stakeholder collaboration™.

Todos os termos de busca foram associados ao operador booleano “and”.
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Quanto ao 2° termo de busca, deu-se prioridade para "blue green infrastructure™, mas nao foram
encontrados resultados ou ndo foram encontrados resultados satisfatérios para esse termo
qguando associado aos termos “ecosystem services", "urban agriculture”, "air quality",
"renewable energy"”, "social-economic™ e "stakeholder collaboration” sendo substituido,
portanto, por "green infrastructure”. Ressalva-se, contudo, que apesar de o termo "green
infrastructure” ndo ser o ideal para a aplicacdo em uma pesquisa referente & TVA, nesta
pesquisa 0 termo precisou ser adotado, visto que as buscas com o termo "blue green
infrastructure”, como explicitadas anteriormente, foram insatisfatorias. Tendo em vista que
ambos os conceitos, IV e TVA, abordam 0s mesmos oito temas descritos neste trabalho,
entende-se que a utilizagdo do termo "green infrastructure” foi necesséaria para o seu
desenvolvimento. Dessa forma, apenas os fatores positivos e negativos da 1V foram adotados
para a coleta de dados. Os resultados dessa pesquisa estdo descritos na sequéncia.

Para o tema “agua” a busca foi composta pelo 1° termo de busca "sustainable drainage"
seqguido pelo 2° termo de busca "blue green infrastructure”, que resultou em 21 artigos
ordenados por maior relevancia, 18 artigos revisados por pares, 13 artigos selecionados com
base na leitura dos resumos e 6 artigos considerados relevantes para a aplicacao nesta pesquisa.
Os artigos correspondem aos seguintes autores: Brears (2018), Everett e Lamond (2016);
O’Donnell; Woodhouse e Thorne (2018), Patience; Herslund e Bergen (2016), Thorne et al.
(2018) e Williams et al. (2019).

Para o tema “calor” a busca foi composta pelo 1° termo de busca "climate change" seguido
pelo 2° termo de busca "blue green infrastructure”, que resultou em 93 artigos ordenados por
maior relevancia, 89 artigos revisados por pares, 15 artigos selecionados com base na leitura
dos resumos e 7 artigos considerados relevantes para a aplicacdo nesta pesquisa. Os artigos
correspondem aos seguintes autores: Bel¢akova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019), Cortekar
et al. (2016), Uvela-Aloise et al. (2016), Van de Ven et al. (2016); Voskamp e Van de Ven
(2015), Wamsler; Luederitz e Brink (2014) e Zwierzchowska et al. (2019).

Para o tema “biodiversidade” a busca foi composta pelo 1° termo de busca "ecosystem
services" seguido pelo 2° termo de busca "green infrastructure™, que resultou em 2.425 artigos
ordenados por maior relevancia, 2.262 artigos revisados por pares, 15 artigos selecionados com
base na leitura dos resumos e 7 artigos considerados relevantes para a aplicacao nesta pesquisa.
Os artigos correspondem aos seguintes autores: Andersson et al. (2014); Du Toit et al. (2018),
Gbmez-Baggethun e Barton (2013), Liquete et al. (2015), Schaffler e Swilling (2013), Wang et
al. (2014) e Wong et al. (2018).
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Para o tema “agricultura urbana” a busca foi composta pelo 1° termo de busca "urban
agriculture™ seguido pelo 2° termo de busca "green infrastructure”, que resultou em 402 artigos
ordenados por maior relevancia, 378 artigos revisados por pares, 11 artigos selecionados com
base na leitura dos resumos e 5 artigos considerados relevantes para a aplicacao nesta pesquisa.
Os artigos correspondem aos seguintes autores: Anderson et al. (2019), Azunre et al. (2019),
Chou; Wu e Huang (2017), Panagopoulos; Jankovska e Dan (2018), Russo et al. (2017).

Para o tema “qualidade do ar” a busca foi composta pelo 1° termo de busca "air quality"
seguido pelo 2° termo de busca "green infrastructure™, que resultou em 1.219 artigos ordenados
por maior relevancia, 1.089 artigos revisados por pares, 12 artigos selecionados com base na
leitura dos resumos e 7 artigos considerados relevantes para a aplicacdo nesta pesquisa. Os
artigos correspondem aos seguintes autores: Abhijith et al. (2017), Baro et al. (2014), Hewitt;
Ashworth e Mackenzie (2019), Jayasooriya et al. (2017), Kumar et al. (2019), Pochee e
Johnston (2017), Pugh et al. (2012) e Tiwari et al. (2019).

Para o tema “energia” a busca foi composta pelo 1° termo de busca "renewable energy" seguido
pelo 2° termo de busca "green infrastructure™, que resultou em 779 artigos ordenados por maior
relevancia, 608 artigos revisados por pares, 9 artigos selecionados com base na leitura dos
resumos e 5 artigos considerados relevantes para a aplicacdo nesta pesquisa. Os artigos
correspondem aos seguintes autores: Beatley (2007), Iglinski et al. (2016), Kammen e Sunter
(2016), Kolokotsa (2017) e Nigim; Munier e Green (2004).

Para o tema “importancia socioecondmica” a busca foi composta termo "social-economic™
como 1° termo de busca, seguido pelo 2° termo de busca “green infrastructure”, que resultou
em 1.321 artigos ordenados por maior relevancia, 1.247 artigos revisados por pares, 12 artigos
selecionados com base na leitura dos resumos e 7 artigos considerados relevantes para a
aplicacdo nesta pesquisa. Os artigos correspondem aos seguintes autores: Chan e Hopkins
(2017), Faivre et al. (2017), Liu; Holst e Yu (2014), Meléndez-Ackerman et al. (2014), Mell et
al. (2016), Suppakittpaisarn et al. (2019) e Votsis (2017).

E para o tema “processos de fazer acontecer” a busca foi composta pelo 1° termo de busca
"stakeholder collaboration” seguido pelo 2° termo de busca "green infrastructure”, que
resultou em 33 artigos ordenados por maior relevancia, 29 artigos revisados por pares, 7 artigos
selecionados com base na leitura dos resumos e 5 artigos considerados relevantes para a
aplicacdo nesta pesquisa. Os artigos correspondem aos seguintes autores: Montalto et al. (2013),
O’Donnell; Lamond e Thorne (2018), Pitt e Congreve (2017), Roe e Mell (2013), Ugolini et al.
(2015).
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Dessa forma, totalizaram 94 artigos selecionados com base na leitura dos resumos e 49 artigos
escolhidos para serem efetivamente aplicados na analise SWOT. Alguns artigos selecionados
com base na leitura dos resumos que nao foram efetivamente aplicados para a composi¢do da
analise SWOT, foram utilizados para a descri¢cdo geral dos oito temas, ndo sendo, portanto,

descartados.

3.5 Etapa C: Avaliacéo dos Artefatos

A Etapa C, Gltima etapa da pesquisa, teve como objetivo a avaliacdo final dos artefatos a partir
da analise de todos os dados coletados nas etapas anteriores, as explicitacfes das aprendizagens
e as conclusdes. A partir dos dados coletados de cada constructo (tema) foram montadas as
matrizes de andlise SWOT (artefatos) contendo os fatores positivos e negativos (forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas) de cada um dos oito temas da Trama Verde e Azul
fundamentado na revisao sistematica de literatura.

Segundo Dresch et al. (2015), a validacéo da pesquisa que utiliza DSR pode ter seus artefatos
avaliados através de cinco métodos e técnicas: observacional, analitica, experimental, teste e
descritiva. Esta pesquisa, baseou-se na avaliacdo dos artefatos pela técnica descritiva, que de
acordo com os mesmos autores, faz uso de argumentos existentes na literatura ou constroi
cenarios para demonstrar a utilidade do artefato (DRESCH et al., 2015).

Portanto, inicialmente, cada constructo foi analisado de forma individual (Resultados da Etapa
B) considerando seus fatores positivos e negativos, conforme apresentados na secdo de
‘Apéndices’ e de acordo com informagdes coletadas em base de dados e categorizados nas
matrizes SWOT. Por fim, a andlise considerou a relevancia geral desses resultados para o
planejamento urbano e ambiental das cidades.
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4 RESULTADOS

Este capitulo apresenta os resultados das trés etapas da pesquisa. Primeiramente séo
apresentados os resultados da Etapa A de compreenséo, a qual envolveu a fase exploratoria de
levantamento bibliografico. Em seguida séo apresentados os resultados da Etapa B referente a
estruturacdo das anélises SWOT para os oito temas da TVA. Por fim, na Etapa C, é apresentada

a avaliacéo dos artefatos.

4.1 Resultados da Etapa A

Os resultados da Etapa A desta pesquisa sdo referentes a analise das principais contribuices
para a elaboracdo da fase exploratéria da fundamentacdo tedrica referente ao planejamento
urbano e ambiental, a trama verde e azul e a analise SWOT.

4.1.1 Contribuigdes do planejamento urbano e ambiental

O esclarecimento sobre as condi¢des urbanas e ambientais das cidades sdo fundamentais para
subsidiar as acOes de gestdo no tempo presente e de planejamento no futuro. O planejamento
urbano e ambiental, no entanto, tem se potencializado com a participacdo da sociedade civil e
deixado de ser apenas competéncia da administracdo publica. Para Peris; Acebillo-Baqué e
Calabuig (2011), aprofundar a democracia por meio da colaboracdo participativa implica ir
além da criacdo de espacos de consulta e promover um processo continuo de fortalecimento
dos atores. Conscientizar a populacdo desse papel delas na sociedade é parte constituinte para
0 planejamento urbano e ambiental. Assim, a cidadania pode influenciar o planejamento para
melhor em mdltiplas dimensdes (DRAZKIEWICZ; CHALLIES; NEWIG, 2015).

Definir e elaborar uma abordagem completa do planejamento urbano e ambiental é uma tarefa
ampla, continua e adaptativa, sendo que as cidades estdo sempre em constante evolucdo. O
planejamento urbano é fundamental para promover a sustentabilidade urbana, ordenar a
complexidade das cidades, equilibrar as suas dindmicas e facilitar o processo de evolugdo dessa
sociedade em transformagio (CORREA BENTO et al., 2018). Desse modo, a abordagem da
gestdo precisa considerar as preocupacdes tradicionais do planejamento urbano e as
preocupacdes usuais e substantivas do planejamento ambiental. (SLOCOMBE, 1993). Assim,

é preciso alcancar melhorias em relacdo aos objetivos ambientais, os quais devem ser
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incorporados as metas de planejamento urbano, devendo estar explicitamente ligadas & redugéo
dos impactos ambientais negativos. Contudo, ndo é mais possivel considerar o cenario
ambiental como distinto do cenério urbano. E preciso expandir as premissas do planejamento
urbano e ambiental para incorporar previsdes de mudangas ambientais rapidas e permanentes e
preparar as cidades para o futuro imediato (HILL, 2016).

O planejamento urbano, quando isolado do planejamento ambiental, pouco se traduz em
melhorias efetivas a sociedade. No entanto, a sua funcdo técnica é indispensavel para um
planejamento efetivo. Sendo assim, 0s gestores que estiverem comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel, mesmo que a longo prazo, devem considerar o planejamento
urbano e ambiental ndo como um 6nus, mas como um investimento imprescindivel as geracoes

futuras.

4.1.2 A adocdo da TVA para o desenvolvimento das cidades

A Trama Verde e Azul é uma rede de conexdes ecoldgicas que trata a vegetacdo e a &gua como
seus elementos bésicos e essenciais para a conservacao dos habitats e da resiliéncia urbana. A
TVA tem a capacidade de capitalizar os beneficios de trabalhar com os espagos verdes e azuis
de forma natural de modo a oferecer vantagens ambientais mais amplas e auxiliar na renovacao
urbano e ambiental.

Apesar da proporcédo reduzida de espacos abertos nas cidades, especialmente os verdes e azuis,
a TVA apresenta-se como alternativa de integracdo desses dois elementos. O potencial para
integrar as aguas urbanas as areas verdes € alto e sua eficiéncia é determinada nao apenas pela
conectividade estrutural, mas também pelos aspectos funcionais e institucionais (IOJA et al.,
2018). Isso significa que a TVA aproveita as inter-relacdes entre a vegetacdo e a dgua para
melhorar as condi¢des de vida na cidade e aprimorar o desenvolvimento sustentavel (BREARS,
2018).

No planejamento urbano e ambiental a TVA pode ajudar a cumprir com 0s objetivos de
gerenciamento das aguas pluviais, regulacdo do microclima, manutencdo da biodiversidade,
fornecimento de alimentos, qualidade do ar, impulso a utilizacdo de energias renovaveis,
promoc¢do do bem-estar social e econdmico e colaboracédo participativa. A multifuncionalidade
da TVA permite que ela fornega varios beneficios em uma mesma area (BREARS, 2018).
Alguns desses beneficios estdo relacionados a melhoria na qualidade da dgua, mitigacdo das
ilhas de calor urbana, oportunidades de recreacdo, seguranca alimentar, remocéo de poluentes

do ar, economia de energia, interagdes sociais e promocao da capacidade participativa.
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No entanto, a implementacdo da TVA nas cidades ainda € uma acao desafiadora, pois requer o
envolvimento e mais conhecimento da populacéo beneficiada, maior entendimento quanto aos
custos, manutencéo e servicos. Consequentemente, sdo necessarias novas formas de se trabalhar
e abordar seus beneficios, principalmente através da colaboracdo das partes interessadas. O
resultado deve ser a populagéo beneficiada mais inclinada a apoiar a implementacéo da TVA e
cada vez mais disposta a manter essa rede verde e azul no futuro.

A comunicacdo dos multiplos beneficios da TVA, gue se estendem as esferas social, ambiental
e econbmica, pode aumentar a confianca nessa rede como estratégia capaz de atender
simultaneamente a varias fragilidades da cidade. Isso representa um desafio para 0s
profissionais do planejamento urbano na elaboracgéo de estratégias eficazes de comunicagao e
na motivacao dos gestores em adotar essas abordagens. Entende-se que quanto mais prioridade
for dada as redes verdes e azuis, mais ampla sera sua implantacéo.

De todo modo, a implantacdo da TVA deve ser entendida como um processo e ndo como um
resultado, principalmente para os governos locais, onde as ideias de solucGes verdes e azuis
influenciem a reconstrucéo e todos os novos desenvolvimentos no cenario urbano e ambiental.
Melhorar a conexdo entre as areas verdes e as aguas urbanas e integra-las a malha urbana séo

metas plausiveis que podem ser adotadas por todas as cidades.

4.1.3 Vantagens e desvantagens da Analise SWOT

A anélise SWOT, metodologia usada para o gerenciamento estratégico de empresas, tem se
difundido nas mais diversas disciplinas que buscam analisar as forcas, fraquezas, oportunidades
e ameacas de determinado cenario. Apesar do seu amplo uso como ferramenta de analise por
ser uma metodologia simples e de facil aplicacdo, a SWOT também é avaliada de modo
desfavoravel por alguns criticos. Dessa forma, como resultados dessa metodologia é possivel
citar vantagens e desvantagens ao seu uso. As vantagens sdo citadas da seguinte forma por
Gurel (2017):

e E uma técnica valiosa para o planejamento e a tomada de decisdes;

e Util no gerenciamento de negdcios;

e Pode informar as etapas posteriores no planejamento para atingir 0s objetivos
organizacionais;

e Pode ser aplicada e usada de maneira benéfica em qualquer processo de tomada de

decisdo ou para analisar uma situacéo.
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Gurel (2017) também cita as seguintes desvantagens:

e Na&o e suficientemente eficaz como parte da estratégia organizacional, pois ndo
pode ir além de definir a situacdo atual;

e Aanalise SWOT tem uma perspectiva geral como abordagem e apresenta solucées
gerais;

e Analise SWOT é uma técnica de andlise que apresenta um problema em termos de
qualidade e quantidade;

e N&o é possivel determinar as prioridades dos fatores identificados na anélise
SWOT.

Com base nessas vantagens e desvantagens é possivel concluir que a analise SWOT é uma
metodologia que, apesar de se adaptar a varios cenarios, apresenta algumas limitagdes. Segundo
Helms e Nixon (2010), Koo; Leung-Chi e Liu (2011) e Ghazinoory; Abdi e Azadegan-Mehr
(2011), a anélise SWOT fornece uma boa base para a formulagéo estratégia, mas pode ser mais
eficiente se combinada a outros métodos. De todo modo, através da SWOT ¢é possivel identificar
os fatores internos e externos que sdo favoraveis ou desfavoraveis para determinado cenario e
assim apoiar a tomada de decis&o.

A SWOT equipara as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacgas. As forgas e fraquezas sdo
analisadas no contexto atual e as oportunidades e ameagas consideradas para um contexto
futuro. Quanto mais clara a compreensdo das forcas e fraquezas, menor a probabilidade de
oportunidades impraticaveis (GUREL, 2017). Além disso, oportunidades vidveis podem ser
usadas para combater ameacas, fraquezas podem ser superadas através de forcas e forcas podem
ser usadas para responder a ameacas (GUREL, 2017).

Por fim, entende-se que apesar das limitacdes a estrutura conceitual da analise SWOT se
apresenta de forma apropriada para um primeiro levantamento de fatores positivos e negativos.
Talvez porque o seu maior objetivo seja de fato a simplicidade ou um diagnostico mais
imediatista que, de qualquer forma, tem muita relevancia. Independente do setor em que €
aplicada, presume-se que uma organizacdo maximize seus pontos fortes enquanto trabalha para
superar as fraquezas e capitalizar novas oportunidades, mantendo um olho nas ameagas
(HELMS; NIXON, 2010).
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4.2 Resultados da Etapa B

Os resultados da Etapa B séo referentes ao desenvolvimento e aplicacdo das analises SWOT a
partir dos dados coletados de cada constructo (tema) que estdo descritos nos itens 4.2.1 a 4.2.8
e tabulados na se¢éo de apéndices.

Na proxima etapa é apresentada a revisdo sistematica de literatura de cada um dos oito temas
da TVA, a partir dos dados anteriormente justificados no item 3.4.1 da coleta de dados, os quais
auxiliaram para identificar os fatores positivos e negativos (forcas, fraquezas, oportunidades e

ameacas) da TVA para o planejamento urbano e ambiental.
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4.2.1 Tema Agua

O tema ‘dgua’, analisado sob o paradigma da drenagem urbana sustentavel, e
terminologicamente definido por Fletcher et al. (2015) como sustainable urban drainage
systems (SUDS), é entendido por Poétz e Bleuzé (2016) como uma nova estratégia de
gerenciamento das &guas pluviais. O objetivo do gerenciamento das &guas pluviais nas areas
urbanas é garantir que ndo haja nenhum dano durante os periodos intensos de chuva ou de seca
prolongados, que o fornecimento de agua potavel seja garantido e que as aguas residuais sejam
adequadamente tratadas (POTZ; BLEUZE, 2016). No entanto, a incerteza em relacio ao
desempenho hidroldgico e a falta de confianca em relacdo a aceitacdo publica criam
preocupac0es e desafios que limitam sua adocdo generalizada (THORNE et al., 2018).

Para isso, demanda uma combinacdo da infraestrutura cinza com abordagens que utilizem
solugdes baseadas nos ecossistemas e infraestruturas multifuncionais ligadas a trama verde azul
(O’DONNELL; WOODHOUSE; THORNE, 2018). Potz e Bleuzé (2016) afirmam que essa
abordagem mais natural do gerenciamento da dgua pode ser realizada através de uma maior
infiltracdo no solo, melhor utilizacdo da agua da chuva, reutilizacdo de aguas residuais e
planejamento urbano associado ao plano de gestdo das aguas. Para garantir que havera agua
suficiente de alta qualidade no ambiente urbano séo necessarias duas medidas: a retencéo de
agua e o abastecimento de agua. Para tanto, é importante reter o maximo possivel da dgua da
chuva por meio da substituicdo de superficies pavimentadas por superficies porosas ou
vegetacdo, e através da instalacdo de dispositivos de infiltracdo e de reutilizacdo de efluentes
(POTZ; BLEUZE, 2016).

O gerenciamento das aguas pluviais sempre teve como prioridade a descarga imediata das dguas
em corpos receptores ou sistemas de tratamento ap6s a precipitacdo e escoamento superficial.
Isso porque muitos profissionais de gerenciamento de risco de inundacdo urbana ainda
consideram as incertezas quanto ao desempenho dos SUDS em comparacdo com a
infraestrutura cinza. Esse julgamento, no entanto, tem sido alterado gradativamente, pois o
objetivo atual é proteger, infiltrar, reutilizar e atrasar o escoamento da agua da chuva (POTZ;
BLEUZE, 2016) através de dispositivos alternativos de drenagem.

Esses dispositivos incluem os jardins de chuva, os telhados verdes, os sistemas de infiltracdo
descentralizados (wetlands), os pavimentos porosos, as valas vegetadas, bacias de detencdo e
retencdo das aguas pluviais (BREARS, 2018; POTZ; BLEUZE, 2016), lagoas de &guas
pluviais, reservatorios subterraneos e a drenagem acima do solo, que compreende as calhas

abertas, calhas cobertas e canais afundados que podem drenar grandes quantidades de dgua da
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chuva (POTZ; BLEUZE, 2016). Brears (2018) também cita como dispositivos de drenagem
sustentavel os barris de chuva como coleta alternativa da agua dos telhados que pode ser
facilmente instalada em ambientes residenciais e as trincheiras de cascalhos.

Os sistemas de drenagem sustentavel provenientes da TVA fornecem uma variedade de
beneficios ambientais, econdmicos e sociais, aléem de gerenciar a quantidade e a qualidade da
dgua (O’DONNELL; WOODHOUSE; THORNE, 2018). O reconhecimento da
multifuncionalidade desses sistemas e seus mdltiplos beneficios podem levar a esforcos
conjuntos para fornecer infraestrutura que atenda aos objetivos estratégicos de organizacoes
publicas e privadas (O’ DONNELL; WOODHOUSE; THORNE, 2018).

Os SUDS geram beneficios significativos na reducdo dos riscos de inundacdes (BREARS,
2018; EVERETT; LAMOND, 2016; PATIENCE; HERSLUND; BERGEN, 2016;
O’DONNELL; WOODHOUSE; THORNE, 2018; WILLIAMS et al., 2019), pois as préaticas de
biorretencdo e infiltracdo armazenam e infiltram as aguas pluviais, mitigando os impactos das
inundacgdes e impedindo que as aguas pluviais poluam as vias fluviais (BREARS, 2018).
Além disso, os SUDS melhoram a qualidade da agua, pois auxiliam na purificacdo das aguas
drenadas (EVERETT; LAMOND, 2016; PATIENCE; HERSLUND; BERGEN, 2016;
O’DONNELL; WOODHOUSE; THORNE, 2018) e aumentam o suprimento de agua potavel
disponivel (BREARS, 2018; PATIENCE; HERSLUND; BERGEN, 2016), tendo em vista a
possibilidade de reutilizacdo das aguas das chuvas em troca da agua potavel na execucdo de
tarefas rotineiras.

Os dispositivos de biorretencdo e infiltracdo aumentam a recarga das aguas subterraneas
direcionando a agua da chuva para o solo em substituicdo aos tubos de &guas pluviais
(BREARS, 2018). Também reduzem os picos de fluxos nos sistemas de esgoto e drenagem a
jusante prolongando a vida atil das redes de esgoto subterraneas através do gerenciamento da
agua na superficie, aumentando assim a capacidade da rede (O’DONNELL; WOODHOUSE;
THORNE, 2018). No que se refere aos telhados verdes, esses podem absorver entre 50 e 80%
da precipitacdo anual, sendo que durante fortes chuvas os telhados verdes atrasam a entrada de
aguas pluviais no sistema de esgoto e reduzem o escoamento das aguas pluviais (BREARS,
2018).

A vegetacdo remove os poluentes do ar melhorando a sua qualidade e reduzindo a poluigédo
sonora, enquanto ha a reducao das emissdes de carbono atraves do sequestro direto de carbono
(BREARS, 2018; EVERETT; LAMOND, 2016; O’'DONNELL; WOODHOUSE; THORNE,

2018). Também reduzem os efeitos das ilhas de calor urbano através do resfriamento
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evaporativo (BREARS, 2018), bem como auxiliam na redugdo de odores (O’DONNELL;
WOODHOUSE; THORNE, 2018).

As praticas associadas aos SUDS melhoram a habitabilidade das comunidades, pois auxiliam
na estética local e melhoram as redes sociais nos bairros (BREARS, 2018; EVERETT,;
LAMOND, 2016; O’'DONNELL; WOODHOUSE; THORNE, 2018; WILLIAMS et al., 2019),
favorecendo &reas verdes mais atraentes que possibilitam melhores areas de recreagdo e lazer
(EVERETT; LAMOND, 2016; O’ DONNELL; WOODHOUSE; THORNE, 2018; WILLIAMS
etal., 2019).

A regulacdo dos ecossistemas (O’DONNELL; WOODHOUSE; THORNE, 2018; WILLIAMS
et al., 2019) também é um beneficio oferecido por esses dispositivos, além de auxiliarem na
manutencdo da biodiversidade (EVERETT; LAMOND, 2016; PATIENCE; HERSLUND;
BERGEN, 2016) e oferecerem habitats para a vida selvagem (BREARS, 2018; EVERETT;
LAMOND, 2016; WILLIAMS et al., 2019).

Como consequéncia da implantagdo dos SUDS, h&a uma melhoria nas areas publicas por se
tornarem mais atrativas, 0 que pode aumentar o turismo, seguido pelo impacto positivo no preco
dos imoéveis (O’DONNELL; WOODHOUSE; THORNE, 2018). O’Donnell; Woodhouse €
Thorne (2018) acreditam que também é possivel agilizar o desenvolvimento das cidades com o
aumento da capacidade de drenagem.

Além disso, os dispositivos de drenagem podem aprimorar a educacdo levando a oportunidades
educacionais (EVERETT; LAMOND, 2016; O’ DONNELL; WOODHOUSE; THORNE,
2018; THORNE et al., 2018) através dos jardins de chuva e das biovaletas, pois permitem que
os residentes entendam como os SUDS funcionam e quais sdo 0s seus beneficios associados
(BREARS, 2018; EVERETT; LAMOND, 2016; PATIENCE; HERSLUND; BERGEN, 2016;
WILLIAMS et al., 2019). Thorne et al. (2018) acreditam na importancia de superar incertezas
socio-politicas para ampliar com sucesso a implementacdo dos SUDS através de cursos
oferecidos aos beneficiarios e gestores. Mesmo que ndo haja vontade politica para promover a
adocdo generalizada dos SUDS, a probabilidade de futuro apoio da comunidade sera maior se
0 publico for informado e engajado (THORNE et al., 2018).

Patience; Herslund e Bergen (2016) ressaltam que como os SUDS aumentam o suprimento de
agua, o potencial para o desenvolvimento da agricultura urbana pode se estabelecer de maneira
mais abrangente e fisicamente coerente, como nos telhados verdes, por exemplo.

Os sistemas de biorretencdo podem ser projetados para acalmar o tréfego, e, por consequéncia,
reduzir a velocidade nas estradas (BREARS, 2018). Ha potencial para reduzir a polui¢do sonora

por meio de intervencdes nas estradas, aumentar o sequestro do dioxido de carbono e melhorar
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a qualidade da agua nos cursos de agua locais (O’ DONNELL; WOODHOUSE; THORNE,
2018). A intervencdo ao logo das rodovias pode, também, aumentar o tamanho dos habitas e
conecta-los a outros existentes (O’DONNELL; WOODHOUSE; THORNE, 2018). Além disso,
ha chances de recuperar o habitat da vida selvagem no apoio a biodiversidade e a ecologia com
potencial de melhorar as reservas naturais (O’DONNELL; WOODHOUSE; THORNE, 2018).
Thorne et al. (2018) e Everett e Lamond (2016), no entanto, chamam a atencdo para as questoes
que norteiam as dificuldades de implantagdo dos SUDS, mas afirmam que esses problemas
podem ser resolvidos e superados por meio de investimentos na melhoria da educacéo,
aprendizado social e envolvimento da comunidade. Isso implica agéo, intervencgéo e capacidade
de enfrentamento, e inclui preocupagdes como entender as preferéncias da comunidade por
infraestrutura de aguas pluviais e desenvolver estratégias de engajamento apropriadas
(THORNE et al., 2018).

Por outro lado, os beneficios monetizados dos SUDS s&o insignificantes em comparag¢do com
os beneficios liquidos, bem como a identificacdo de poucos fatores socioeconémicos que
possam influenciar no desenvolvimento das cidades (O’DONNELL; WOODHOUSE;
THORNE, 2018). Também ha preocupacdo com a producdo de ruidos durante as fases de
implementacdo dos SUDS que podem afetar os residentes préximos e provocar o
afugentamento da fauna (O’DONNELL; WOODHOUSE; THORNE, 2018).

Thorne et al. (2018) chamam a atencdo para as barreiras técnicas a ado¢do dos SUDS quanto
as incertezas sociais geradas fora do sistema de engenharia (THORNE et al., 2018), seguida
pela identificagdo dos beneficiarios (O’ DONNELL; WOODHOUSE; THORNE, 2018), bem
como a percep¢do popular de que a manutencdo dos SUDS é mais cara e dificil de ser fornecida
(THORNE et al., 2018; PATIENCE; HERSLUND; BERGEN, 2016; WILLIAMS et al., 2019).
A adesdo da comunidade para defender, apoiar, aceitar e se apropriar dos SUDS, principalmente
no que se refere a quem deva arcar com as despesas, € uma barreira a sua implantacéo
(THORNE et al., 2018; WILLIAMS et al., 2019). Williams et al. (2019) esclarecem que, em
alguns bairros em cidades da Inglaterra, por exemplo, onde ha a presenca de dispositivos de
drenagem sustentavel, uma parcela da populacéo beneficiada desconhece que a manutencao dos
SUDS esta incluida nas cobrangas das propriedades, o que gera desconforto e torna essas
cobrancas ndo bem compreendidas pela populagdo. Mas concluem que a oferta de espacos
verdes para que as pessoas possam usufruir pode aumentar a disposicdo em contribuir
financeiramente ou realizar manutengdo (WILLIAMS et al., 2019). Nessa mesma perspectiva,

Everett e Lamond (2016) acreditam que havendo um engajamento da populagdo, o uso dos
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SUDS poderia incentivar um melhor comportamento em torno dos sistemas, reduzindo 0s
custos de manutencdo e limpeza.

Apesar dos beneficios relativos a preservacdo da biodiversidade e habitat da vida selvagem,
Williams et al. (2019) atentam para a atracdo de mosquitos e possiveis roedores que as areas de
lagoas podem provocar, principalmente em &reas de climas mais quentes. Esse equilibrio entre
o habitat da vida selvagem “bom” e “ruim” ¢ um desafio ainda ndo abordado pelos dispositivos
SUDS (WILLIAMS et al., 2019).

Também se prevé que se os SUDS forem instalados em terras agricolas ha a probabilidade de
possiveis perdas de colheitas (O’ DONNELL; WOODHOUSE; THORNE, 2018), pois podem
exigir grandes espacos abertos de terra para a sua implantagdo (PATIENCE; HERSLUND;
BERGEN, 2016).

Questdes gerais de gerenciamento de projetos, que afetam todos os aspectos da governanca
local e do gerenciamento de infraestrutura, como a falta de confianga no apoio politico,
manutencdo futura, provisdo de servigos, percepgdes da comunidade, equidade social e 0s
custos que podem recair sobre os beneficiarios, ameacam o futuro dos SUDS (PATIENCE;
HERSLUND; BERGEN, 2016; THORNE et al., 2018). Thorne et al. (2018) comentam que nédo
ha clareza quanto a quem compete a manutencao futura desses dispositivos e se serdo assumidos
pelas gestdes futuras. Além disso, o desconhecimento de como a funcionalidade da
infraestrutura (por exemplo, capacidade de infiltracdo) pode mudar ao longo do tempo em
resposta a diferentes magnitudes e frequéncias de eventos de chuva (THORNE et al., 2018)
também é uma incerteza quanto a implementacdo dos SUDS.

Nesse sentido, a identificacdo e a orientacdo quanto as incertezas sao essenciais para ampliar a
implementacdo dos SUDS para o gerenciamento das &guas pluviais apoiadas pelas partes
interessadas locais (THORNE et al., 2018). O envolvimento com os cidaddos no entendimento
sobre a funcionalidade e os beneficios dos SUDS fornece a base para a negociacdo de
implantacdo, levando a avaliagdo de cidaddos bem informados e instruidos sobre a agua
(THORNE et al., 2018). Os gerentes de risco de inundagédo, planejadores e outras partes
interessadas do setor de &gua devem se engajar desenvolvendo juntos estratégias para entender
e superar os desafios para ampliar a aceitagcdo dos SUDS (THORNE et al., 2018).

Patience; Herslund e Bergen (2016), no entanto, atentam para a possibilidade de gentrificacéo
em areas que receberem a implantagdo dos SUDS, o que podera provocar o deslocamento de
pobres urbanos.

Por meio de um engajamento e do envolvimento voluntario, os sistemas ndo apenas

desempenharao suas funcdes de reducéo de inundagdo de maneira mais eficaz e por um longo
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periodo, como também terdo maior probabilidade de oferecer servigos de multiplos beneficios,
0 que poderia melhorar as percepg¢des do publico (EVERETT; LAMOND, 2016). Praticas
sociais novas e positivas podem se desenvolver de tal forma que esse comportamento se torne
gradualmente o 'novo normal' (EVERETT; LAMOND, 2016).

Dessa forma, entende-se que o gerenciamento das aguas urbanas tem um papel fundamental no
bom desenvolvimento das cidades, na garantia da manutencdo da saude da populacdo e na
preservacdo da biodiversidade. Conscientizar a populacao e gestores da importancia de adquirir
novos habitos de relacionamento com a agua € imprescindivel em tempos de desastres e
mudancas climaticas drasticas. Mais do que isso, entender a &gua como um privilégio, a qual
boa parte da populagdo mundial ainda ndo tem acesso, transcende o entendimento da gestao e

atinge os niveis maximos da isonomia.
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Figura 13 - Dispositivos SUDS
Fonte: Atelier Groenblauw (SD)*®

13 Disponivel em: https://www.urbangreenbluegrids.com/. Acesso em 20 nov. 2019.
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4.2.2 Tema Calor

O tema ‘calor’, analisado sob a Gtica das mudangas climéticas, é entendido por Ptz e Bleuzé
(2016) como um efeito resultante da crescente urbanizacdo, da densidade continua e da
pavimentacao das superficies do solo que provocam temperaturas cada vez mais altas e estresse
térmico nas cidades. Além do estresse térmico, o risco de inundagdes pluviais e fluviais e 0s
eventos de seca estdo aumentando em nivel global devido as mudancas climéaticas (VOSKAMP;
VAN DE VEN, 2015; CORTEKAR et al., 2016).

Essas mudancas projetadas no clima tém exigido, no entanto, acdes para a adaptacdo das
cidades e mitigacdo nos seus impactos, principalmente em a¢des que abordem conjuntamente
0 uso da vegetacdo e da dgua. Nao h& mais duvidas de que o estado ambiental atual exige
solugdes para a situacdo climatica alarmante e para o desenvolvimento da vida urbana de
qualidade (BELCAKOVA; SWIADER; BARTYNA-ZIELINSKA, 2019). Na auséncia de
respostas adequadas as mudancas climaticas e a necessidade de adaptacdo, os governos locais
tém um papel fundamental na promoc¢do de transi¢cbes de sustentabilidade (WAMSLER,;
LUEDERITZ; BRINK, 2014).

Belc¢akova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019) e Voskamp e Van de Ven (2015) afirmam que
para a adaptacdo as mudancas climaticas e para o aumento da resiliéncia urbana a eventos
climaticos, sdo necessarias agbes em consonancia com os principios da TVA. E essencial
combinar elementos da TVA a uma maior capacidade de armazenamento de dgua em periodos
de excesso de chuva para que a mesma possa ser utilizada em momentos de escassez de agua e
calor extremo (VOSKAMP; VAN DE VEN, 2015). Assim, a importancia da adaptacdo baseada
na natureza é cada vez mais reconhecida como uma abordagem de multiplos beneficios que
utiliza servicos ecossistémicos para reduzir os efeitos adversos das mudancas climaticas
(WAMSLER; LUEDERITZ; BRINK, 2014).

Esses beneficios incluem a mitigacao de gases de efeito estufa, a prote¢do e melhoria dos meios
de subsisténcia, a criacdo e conservacao de areas de lazer, o apoio a biodiversidade, a melhoria
do bem-estar humano e o potencial de ser mais econdmico (WAMSLER; LUEDERITZ;
BRINK, 2014). Também permitem o resfriamento por evapotranspiracéo, o armazenamento de
agua para eventos de fortes chuvas, a atenuacdo do pico de descarga, 0 armazenamento sazonal
de 4gua e a recarga das aguas subterraneas (VOSKAMP; VAN DE VEN, 2015). Essas medidas,
no entanto, contribuem mais para a adaptagdo climatica quando implementadas de forma
combinada, pois capitalizam as interacdes sinérgicas entre as funcbes do ecossistema e

aprimoram multiplas capacidades de redugdo de vulnerabilidades decorrentes das secas, do
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estresse térmico e das inundagdes (VOSKAMP; VAN DE VEN, 2015). De todo modo, para
que as adaptacOes as mudangas climaticas ocorram, a adogdo de vegetacao nas areas urbanas é
imprescindivel, e uma das medidas a serem adotadas refere-se ao aumento da quantidade de
vegetacdo na cidade (BELCAKOVA; SWIADER; BARTYNA-ZIELINSKA, 2019).

As ac¢des de adaptagdo e mitigagcdo das mudancas climaticas provenientes da TVA representam
investimentos em espagos verdes, tanto em areas ja existentes como em areas ligadas a
necessidade de revitalizagdo ou manutencdo (BELCAKOVA; SWIADER; BARTYNA-
ZIELINSKA, 2019). Esses investimentos referem-se a implementacdo de corredores verdes em
areas urbanas (BELCAKOVA; SWIADER; BARTYNA-ZIELINSKA, 2019) e ao plantio de
arvores nas ruas (BELCAKOVA; SWIADER; BARTYNA-ZIELINSKA, 2019; VOSKAMP;
VAN DE VEN, 2015), pracas ou areas abertas, as quais podem ser utilizadas para recreacdo
(VAN DE VEN et al., 2016; VOSKAMP; VAN DE VEN, 2015; ZWIERZCHOWSKA et al.,
2019) e para o cultivo de frutas (VOSKAMP; VAN DE VEN, 2015). A presenca da vegetacao
também favorece a manutencdo da biodiversidade e da qualidade do ar (BELCAKOVA;
SWIADER; BARTYNA-ZIELINSKA, 2019; UVELA-ALOISE et al., 2016), auxiliam na
reducdo da temperatura (BELCAKOVA; SWIADER; BARTYNA-ZIELINSKA, 2019;
UVELA-ALOISE et al., 2016; VOSKAMP; VAN DE VEN, 2015), proporcionam qualidade
estética (VAN DE VEN et al., 2016; ZWIERZCHOWSKA et al., 2019), beneficios a saude
(VAN DE VEN et al., 2016), provisdo de ventilacdo adequada a cidade e uma barreira de
protecdo contra ruidos e poluentes (ZWIERZCHOWSKA et al., 2019).

Um ponto forte para a adaptacdo climatica baseada na natureza é que o seu produto € acessivel
entre todos os grupos populacionais ( BELCAKOVA; SWIADER; BARTYNA-ZIELINSKA,
2019; WAMSLER; LUEDERITZ; BRINK, 2014), pois uma das medidas inerentes a ela trata-
se da criagdo de pequenas areas verdes (“pocket park”) nas areas urbanas para uso publico
(BELCAKOVA; SWIADER; BARTYNA-ZIELINSKA, 2019). Dessa forma é possivel
melhorar a qualidade dos espacos e garantir a revitalizacdo das éareas degradadas
(BELCAKOVA; SWIADER; BARTYNA-ZIELINSKA, 2019).

Pode-se citar também a adicdo de gramas e arbustos em substituicdo as superficies
pavimentadas, como por exemplo, em estacionamentos, pois infiltram e atenuam a agua no solo
e proporcionam a sensacdo de resfriamento da temperatura (BELCAKOVA; SWIADER;
BARTYNA-ZIELINSKA, 2019; VAN DE VEN et al., 2016; VOSKAMP; VAN DE VEN,
2015). Por outro lado, a aplicacdo de materiais e cores adequados em edificios e areas
pavimentadas reduzem o armazenamento de calor e a absor¢do de radiagéo solar (UVELA-

ALOISE et al., 2016). Potz e Bleuze (2016) afirmam que em um ambiente natural com
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vegetacdo, as arvores oferecem sombra e mantém as temperaturas da superficie do solo e do ar
mais baixas. Em contrapartida, a presenca de edificios e outras superficies impermeéveis
diminuem a evaporacdo do solo e das plantas, diminuindo, por consequéncia, o efeito de
resfriamento nas temperaturas do ar e da superficie (POTZ; BLEUZE, 2016).

Também é possivel fortalecer a presenca da vegetacdo estimulando o plantio em fachadas e a
instalacdo de telhados verdes, pois atenuam a 4gua das chuvas, auxiliam no resfriamento interno
dos ambientes e apoiam a purificacdo do ar (BELCAKOVA; SWIADER; BARTYNA-
ZIELINSKA, 2019; VAN DE VEN et al., 2016; VOSKAMP; VAN DE VEN, 2015;
ZWIERZCHOWSKA et al., 2019). As areas verdes planejadas ao longo dos rios, as chamadas
“margens verdes”, atenuam e infiltram a &gua da chuva e servem como ponto de encontro,
local para pratica de esportes e recreacdo para os moradores locais (BELCAKOVA;
SWIADER; BARTYNA-ZIELINSKA, 2019; VOSKAMP; VAN DE VEN, 2015).
Bel¢akova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019) e Zwierzchowska et al. (2019) acreditam que
a vegetacdo deve estar presente em todos os lugares e devem penetrar no tecido urbano,
principalmente na forma de parques, pois fortalecem a protecdo das arvores e da agua
fornecendo a coeréncia territorial da TVA. Outro beneficio da presenca de parques é que
quando proximos as areas densas de construcdo eles permitem a reducdo da temperatura do
ambiente construido durante o dia e a noite (UVELA-ALOISE et al., 2016).

No que se refere a adaptacdo e mitigacdo da temperatura através do gerenciamento da agua e
dos dispositivos SUDS ja conhecidos, é possivel citar as medidas de armazenamento, drenagem
e infiltracdo das aguas pluviais que ajudam a evitar que fortes chuvas causem inundacées (VAN
DE VEN et al., 2016; VOSKAMP; VAN DE VEN, 2015; ZWIERZCHOWSKA et al., 2019).
Além disso, a agua armazenada serve como suprimento para o resfriamento evaporativo, a fim
de evitar o estresse térmico em tempos de ondas de calor e como fonte de agua para evitar a
seca em periodos de pouca precipitacdo (VAN DE VEN et al., 2016; VOSKAMP; VAN DE
VEN, 2015). O uso de fontes também é apropriado como elementos de resfriamento e estética
ambiental (VOSKAMP; VAN DE VEN, 2015).

Voskamp e Van de Ven (2015) também citam a regulagdo do fluxo de agua, a redugdo do
escoamento, a regulagdo da temperatura urbana e a moderacgdao de extremos ambientais como
produto da adaptacao e mitigacéo relacionados ao gerenciamento da agua.

Como consequéncia da implantacdo de acOes de adaptacdo e mitigacdo das mudancas
climaticas, é possivel prever projetos verdes voltados a pequenos parques e areas de lazer,
principalmente nos centros das cidades onde h4 muito potencial em funcdo da densidade ser
maior (BELCAKOVA; SWIADER; BARTYNA-ZIELINSKA, 2019). Uvela-Aloise et al.
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(2016) concordam que ao concentrar 0s parques no centro da cidade o efeito de resfriamento
pode ser amplificado em comparacdo com os parques de localizagdo nas areas residenciais de
baixa densidade.

Os projetos verdes podem ainda se concentrar em acfes de plantio de vegetacdo em toda a
cidade optando por espécies vegetais que atraiam passaros e alguns insetos (BELCAKOVA;
SWIADER; BARTYNA-ZIELINSKA, 2019). Segundo Bel¢akova; Swiader e Bartyna-
Zielinska (2019), a abordagem da politica de desenvolvimento da vegetacdo ndo deve ser
apenas no contexto de mecanismos de adaptacdo as mudancas climaticas, mas também no que
diz respeito as funcdes estéticas e psicoldgicas que a vegetacdo pode oferecer aos habitantes.
Bel¢akova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019) e Uvela-Aloise et al. (2016) concordam que é
possivel determinar padrdes de vegetacdo urbana para o territorio da cidade em busca de um
maior sombreamento e resfriamento evaporativo. Como estimulo podem ser criados planos
anuais e plurianuais para o plantio de arvores que incluam recomendac6es para a localizagdo
de novos parques, florestas e vegetagdo (BELCAKOVA; SWIADER; BARTYNA-
ZIELINSKA, 2019). Nesse sentido, é necessario mapear a condi¢do atual da vegetacdo urbana
e estabelecer o potencial de desenvolvimento inexplorado de pequenas areas de vegetacao
(BELCAKOVA; SWIADER; BARTYNA-ZIELINSKA, 2019). A introducdo da vegetacdo
como elemento do desenvolvimento do espago pode promover a manutencdo das funcoes
ambientais através da gestdo dos espacos verdes (ZWIERZCHOWSKA et al., 2019).
Wamsler; Luederitz e Brink (2014) e Zwierzchowska et al. (2019) sugerem que sejam
estabelecidos projetos ou programas especificos nas cidades que visam a adaptacdo as
mudancas climaticas baseadas na TVA. Para tanto, esses projetos podem se estender as escolas
para gque possam incentivar criancas e adolescentes na educacdo pro-ambiental e na
implementacdo de programas para envolver os habitantes no desenvolvimento da vegetacédo
urbana (BELCAKOVA; SWIADER; BARTYNA-ZIELINSKA, 2019). Bel¢akova; Swiader e
Bartyna-Zielinska (2019) acreditam que para que os moradores locais sejam envolvidos nessas
acOes, deve haver uma estimulacdo através de incentivos financeiros para a utilizacdo de
telhados e paredes verdes em contrapartida a isencao ou reducdo do imposto imobiliario. Van
de Ven et al. (2016) defendem que além dos telhados verdes esse estimulo pode ser conseguido
atraves da agricultura urbana, pois ambas tornam as areas mais atraentes e ajudam na reducao
de estresse por calor.

O plantio de vegetacdo ao longo de rios pode dar origem a parques lineares favorecendo a
recreacdo, a salde da populacio e a qualidade de vida (BELCAKOVA; SWIADER;
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BARTYNA-ZIELINSKA, 2019; VOSKAMP; VAN DE VEN, 2015). Van de Ven et al. (2016)
enfatizam que a qualidade da agua é essencial para as fungdes e servicos que ela pode oferecer.
O armazenamento da agua das chuvas através de medidas mais simples na escala do edificio e
da rua (jardins de chuva) tém um grande potencial quando se trata de melhorias na qualidade
das aguas pluviais, apesar da sua capacidade limitada de armazenamento, pois a maioria dos
contaminantes que sdo transportados nas aguas pluviais sdo gerados por frequentes eventos de
chuva de baixa intensidade (VOSKAMP; VAN DE VEN, 2015). Enquanto isso, existe um
grande potencial de armazenamento de agua das chuvas por medidas na escala de bairro e
cidade, podendo citar aqui as bacias de detengdo. (VOSKAMP; VAN DE VEN, 2015).

Ja as medidas de infiltracdo e armazenamento de &gua, quando concentradas em pontos
isolados, podem se interconectar com medidas lineares de transporte de dgua (por exemplo, rios
e canais) fornecendo seguranca umas as outras, pois se a capacidade total de uma medida for
atingida, outra medida poderé assumir e reter a &gua (VOSKAMP; VAN DE VEN, 2015). Essas
medidas de adaptacdo podem aumentar a retencdo de dgua e melhorar a habitabilidade (VAN
DE VEN et al., 2016). Quanto as estratégias no ambito da seguranca fluvial, essas podem
corresponder a criacdo de mais espaco para que a agua absorva os fluxos de pico apds as chuvas
fortes, a criacdo de canais fluviais adicionais e a recuperacgéo de rios (ZWIERZCHOWSKA et
al., 2019).

Na esfera governamental € possivel adotar ferramentas de planejamento para alavancar a perda
de espacos verdes em novos projetos de desenvolvimento e aumentar o apoio dos politicos na
atividades relacionadas a TVA (WAMSLER; LUEDERITZ; BRINK, 2014). Desse modo, pode
haver uma combinagéo de dimensdes de governanca, o envolvimento de diversos atores para
gerar conhecimento e o incentivo a abordagens orientadas a aprendizagem da populacédo
(CORTEKAR et al., 2016; VAN DE VEN et al., 2016; WAMSLER; LUEDERITZ; BRINK,
2014). No que se refere a participacdo dos funcionarios publicos, os mesmos podem integrar
novos tdpicos ao trabalho municipal através do desenvolvimento de documentos de politicas
estratégicas a serem utilizados em novos projetos (WAMSLER; LUEDERITZ; BRINK, 2014).
Também é possivel definir regras de desenvolvimento urbano atraves da limitagcdo do uso de
superficies impermedveis impondo aos proprietarios de imdveis a exigéncia de dispositivos
SUDS (BELCAKOVA; SWIADER; BARTYNA-ZIELINSKA, 2019). O gerenciamento de
residuos, a utilizacéo de energia limpa e renovavel, o transporte sustentavel, a criacdo de pontos
de dnibus verdes e a conscientizacdo ecoldgica sao fatores de fortalecimento para a mitigagdo
das altas temperaturas que devem ser observadas pelos gestores publicos e pela populacéo
(BELCAKOVA; SWIADER; BARTYNA-ZIELINSKA, 2019).



80

Zwierzchowska et al. (2019) afirmam que é possivel reconhecer também as oportunidades de
negocios para a adaptacdo climéatica baseadas na TVA e sua influéncia no potencial de
desenvolvimento econdmico.

No entanto, varias caracteristicas urbanas afetam as possibilidades de adaptacdo de medidas
verdes e azuis (VOSKAMP; VAN DE VEN, 2015). Na area ambiental a viabilidade técnica da
implementacdo e a capacidade de uma medida para desempenhar sua funcdo depende das
caracteristicas ambientais, como condi¢cGes climaticas e condi¢cbes geomorfoldgicas,
declividade do terreno, tipo de solo, profundidade e dinamica das aguas subterraneas
(VOSKAMP; VAN DE VEN, 2015). Condig¢des climéaticas como radiacdo solar e temperatura
influenciam o processo de evapotranspiracdo e resfriamento, enquanto a quantidade de
infiltracdo e retencdo no solo das aguas pluviais dependem da permeabilidade e do tipo de solo
(VOSKAMP; VAN DE VEN, 2015).

Voskamp e Van de Ven (2015) explicam que a instalagdo em propriedades privadas dificulta a
adaptacdo de medidas verdes e azuis, pois 0 custo recai sobre os proprietarios particulares e
beneficia de modo geral a comunidade, o municipio e os érgdos publicos voltados a manutencédo
da d4gua. Além disso, a densidade de uma area urbana também pode ser um fator negativo, pois
quando uma grande porcentagem de area € construida a terra disponivel para novas medidas é
limitada (VOSKAMP; VAN DE VEN, 2015).

A infraestrutura subterrénea, a contaminacao do solo e das dguas subterraneas também devem
ser consideradas ao selecionar medidas verdes e azuis, pois se houver pouco solo ndo utilizado
disponivel torna-se complexo implementar medidas que exijam espaco substancial no subsolo
(VOSKAMP; VAN DE VEN, 2015). Voskamp e Van de Ven (2015) destacam que € essencial
considerar a posicdo do local de adaptacdo no inicio do processo de planejamento, pois deve-
se considerar como as medidas da TVA afetam os niveis de 4gua subterranea local e regional.
Quando esses niveis se tornam mais altos do que a profundidade do sistema de esgoto ou
drenagem no solo, a agua do solo se infiltra nesses sistemas e ocorre a drenagem de &guas
subterraneas rasas pelos esgotos (VOSKAMP; VAN DE VEN, 2015). E preciso avaliar quais
niveis de escala espacial sdo considerados para implementar as medidas verdes e azuis, pois as
vezes, medidas de adaptacdo em escala de constru¢do ou em escala da cidade s&o inviaveis
(VOSKAMP; VAN DE VEN, 2015).

A falta de recursos financeiros também dificulta a implantacdo de novas estratégias voltadas
para 0s Servicos ecossistémicos para adaptacao as mudancas climaticas (VAN DE VEN et al.,
2016; WAMSLER; LUEDERITZ; BRINK, 2014; CORTEKAR et al., 2016). Van de Ven et al.
(2016) ponderam que os investidores parecem focar na redugdo de custos e ndo nos beneficios
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de longo prazo da implementacdo de medidas de adaptacdo devido ao fato de que esses
beneficios sdo dificeis de quantificar. Os desafios enfrentados pela implementagdo dessas
medidas de adaptacdo as mudancas climaticas, no entanto, ndo enfrentam os desafios so
econémicos, mas também politicos e cientificos (ZWIERZCHOWSKA et al., 2019), seguidos
pela falta de legislacdo de apoio (VAN DE VEN et al., 2016; WAMSLER; LUEDERITZ;
BRINK, 2014; CORTEKAR et al., 2016) e a falta de recursos humanos (CORTEKAR et al.,
2016). Cortekar et al. (2016) ainda chamam a atencao para a falta de atitudes de conscientizacao
da populacéo e de capacidade adequada das equipes governamentais em questdes relacionadas
ao clima: avaliagdes de vulnerabilidade e conhecimento sobre mudancas climaticas.

Também se prevé o risco de criar resultados contréarios aos resultados pretendidos, pois 0s
projetos de desenvolvimento podem ter como objetivo maximizar os servicos do ecossistema
ao mesmo tempo em que reforcam normas e processos que aumentam O risco e a
vulnerabilidade, como o desenvolvimento de gentrificagdo (WAMSLER; LUEDERITZ;
BRINK, 2014). Outro desafio para a adaptacdo das cidades as mudancas climéticas é que as
medidas baseadas na TV A correm o risco de se tornar responsabilidade de ninguém, resultando
em um exercicio tecnocratico que dificilmente mudara as relacbes sociais (WAMSLER,;
LUEDERITZ; BRINK, 2014). Embora a implementacdo dessas abordagens exija protocolos
bem definidos para garantir a qualidade, a falta de conhecimento sobre as medidas de adaptacéo
as mudancas climéticas, suas funcbes e como elas devem ser aplicadas as condi¢des locais
podem ser usadas como justificativa para o fechamento de projetos ou departamentos
especializados em adaptacgéo e reducdo de riscos (WAMSLER; LUEDERITZ; BRINK, 2014).
Assim, entende-se que a introducdo da vegetacdo em locais onde € observada deficiéncia, bem
como o gerenciamento da dgua da chuva para o controle da temperatura, pode ter um impacto
positivo no cenario urbano e ambiental, especialmente em areas construidas e impermeaveis. A
participacdo da populacdo também é imprescindivel, visto que qualquer pessoa pode colaborar
para melhorar o conceito de areas verdes na cidade ao adicionar a vegetacdo em um sistema
particular que possa complementar o sistema publico. Além disso, as medidas de adaptacéo e
mitigacdo das mudancas climaticas devem ser produzidas como um processo de planejamento
colaborativo entre gestores, planejadores urbanos e partes interessadas, pois ha disponivel uma
grande variedade de medidas da TVA para fortalecer a resiliéncia contra inundagoes, secas e
estresse termico. Dessa forma, a aplicacdo de medidas da TVA no contexto dos desafios
climaticos pode ser vista como uma forca motriz para acelerar as transformacgdes de

minimizacao de consequéncias negativas das mudancas climaticas.
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Medidas de adaptacdo e mitigacdo as mudangas climaticas
Fonte: Atelier Groenblauw (SD)*

Figura 4 -

14 Disponivel em: https://www.urbangreenbluegrids.com/. Acesso em 25 nov. 2019.
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4.2.3 Tema Biodiversidade

O tema ‘biodiversidade’, analisado sob o paradigma dos servicos ecossistémicos, reconhecido
por Potz e Bleuzé (2016) como as funcBes exercidas por um ecossistema, surgem, segundo Kati
e Jari (2016), das interacOes entre processos bioticos e abidticos que beneficiam a populagéo.
Os servicos ecossisttmicos sdo aqueles fornecidos pelos ecossistemas urbanos e seus
componentes (GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013) que possuem potencial para
melhorar o planejamento ambiental em areas urbanas (HANSEN; PAULEIT, 2014) e fornecer
a identidade de determinado lugar (POTZ; BLEUZE, 2016).

No que se refere aos ecossistemas urbanos, esses compreendem todos os espagos verdes e azuis
nas areas urbanas, incluindo parques, cemitérios, patios, jardins, lotes urbanos, florestas
urbanas, areas imidas, rios, lagos e lagoas (GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013). Assim
como no contexto urbano, os ecossistemas sdo altamente modificados e fragmentados
(GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013) que merecem ser reconhecidos pelos valores que
possuem em termos de biodiversidade e servigos ecossistémicos (ANDERSSON et al., 2014).
Os ecossistemas, no entanto, ndo sdo entidades estaveis, mas desenvolvem continuamente
sistemas dinamicos que fornecem servicos dependendo de sua condicdo durante cada periodo
(LIQUETE et al., 2015).

Devido aos diferentes tipos de ecossistemas, 0s servigos ecossistémicos também sédo diferentes
(WANG et al., 2014). Gomez-Baggethun e Barton (2013) e Liquete et al. (2015), baseados no
TTEB (The Economics of Ecosystems and Biodiversity), referem-se aos servicos ecossistémicos
agrupados em quatro categorias: provisionamento, regulacdo, habitat e servicos culturais e de
comodidade. Pétz e Bleuzé (2016) citam como exemplos de servicos ecossistémicos o
fornecimento de alimentos, remédios naturais e &gua, a purificacdo do ar e da agua, a
polinizacdo, a manutencdo do solo, o sequestro de carbono e a regulacao da temperatura.
Tendo em vista que o bem-estar humano depende das funcBes e processos dos servicos
ecossistémicos, Wong et al. (2018) defendem que os moradores urbanos precisam dos servicos
ecossistémicos locais para obter habitabilidade urbana. De acordo com P6tz e Bleuzé (2016),
h& mais natureza e biodiversidade nas cidades do que em areas rurais cultivadas. Nessa
perspectiva, conservar e restaurar 0s servigos ecossistémicos nas areas urbanas pode reduzir as
pegadas ecoldgicas®® das cidades, melhorando a resiliéncia, a satde e a qualidade de vida dos
seus habitantes (GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013). Andersson et al. (2014) acreditam

15 Pegada ecologica: visa medir a capacidade regenerativa da natureza e compara-la aos impactos ambientais do
consumo (JOHANNESSON; DAVIPSDOTTIR; HEINONEN, 2018).
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que essa abordagem reduz a tensdo entre conservacdo e expansdo da cidade e fornece
orientacOes para mudar os padrdes de urbanizacdo em direcdo a sustentabilidade.

Dessa forma, é possivel entender que os ecossistemas urbanos atrelados a trama verde e azul
geram muita diversidade de servicos ecossistémicos em beneficio aos residentes urbanos
(KATI; JARI, 2016), visto que os impactos positivos dos servi¢os ecossistémicos urbanos na
qualidade de vida das cidades é evidente (GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013).

Os servicos ecossistémicos de regulacdo do fluxo de dgua e mitigacdo de escoamento (DU
TOIT et al., 2018; GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013; LIQUETE et al., 2015;
SCHAFFLER; SWILLING, 2013) garantem o armazenamento (GOMEZ-BAGGETHUN;
BARTON, 2013; WONG et al., 2018) e a liberacdo controlada dos fluxos de agua, pois o solo
e a vegetacdo percolam a agua durante eventos de precipitacdo intensa ou prolongada
(GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013). Ja os servicos ecossistémicos de purificacdo da
dgua (DU TOIT et al., 2018; GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013; LIQUETE et al.,
2015; SCHAFFLER; SWILLING, 2013; WONG et al., 2018) desempenham um papel
fundamental ao fornecer as cidades agua potavel para beber e outros usos humanos (DU TOIT
etal., 2018; GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013; WONG et al., 2018).

No que se refere aos servigos ecossistémicos de regulacdo da temperatura urbana, esses
fornecem através da vegetacdo, o sombreamento, o bloqueio do vento (DU TOIT et al., 2018;
GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013), a umidade, a evapotranspiraco e a realizaco da
fotossintese (GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013). Quanto aos servicos ecossistémicos
de regulacéo climatica, eles sdo responsaveis por fazer o sequestro e armazenamento de carbono
(DU TOIT et al., 2018; GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013; LIQUETE et al., 2015;
SCHAFFLER; SWILLING, 2013; WANG et al., 2014) como biomassa durante a fotossintese
de arbustos e arvores urbanas (GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013; WONG et al., 2018)
além de auxiliarem no resfriamento ambiental para o conforto humano (WONG et al., 2018).
Os servigos ecossistémicos de reducdo de ruidos (ANDERSSON et al., 2014; DU TOIT et al.,
2018; GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013, WANG et al., 2014) absorvem, através de
barreiras de vegetacdo espessa, as ondas sonoras provocadas pelo trafego, pela construcao e por
outras atividades humanas (GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013) mascarando o ruido e
gerando sons agradaveis (WANG et al., 2014). Ja a melhora da qualidade do ar (DU TOIT et
al., 2018; GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013) é realizada pelos servigos ecossistémicos
de purificacdo do ar que removem e fixam os poluentes nas folhas, caules e raizes da vegetacao
urbana (ANDERSSON et al., 2014; GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013; LIQUETE et
al., 2015; WANG et al., 2014).



85

Os servigos ecossistémicos de moderacao de extremos ambientais agem como barreiras naturais
que protegem as cidades de eventos climéaticos extremos como tempestades, inundagdes (DU
TOIT et al., 2018; GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013; SCHAFFLER; SWILLING,
2013; WONG et al., 2018), protecdo por barreiras de vegetacdo (DU TOIT et al., 2018;
GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013) e absorcéo de calor durante ondas de calor severas
(GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013). Du Toit et al. (2018) e Liquete et al. (2015) citam
também os servigos ecossistémicos de prevencdo de erosdes que, segundo Liquete et al. (2015)
e Schaffler e Swilling (2013), auxiliam na manutencéo da estrutura e qualidade do solo.

Du Toit et al. (2018) e Gomez-Baggethun e Barton (2013) citam os servicos ecossistémicos de
tratamento de esgoto como responsaveis pela filtracdo, retencdo e decomposi¢do dos nutrientes
e residuos organicos de efluentes urbanos. Esse processo ocorre através das wetlands que sdo
capazes de reduzir o nivel de poluicdo nas aguas residuais urbanas (GOMEZ-BAGGETHUN;
BARTON, 2013).

Os servigos ecossistémicos de polinizacdo e dispersao de sementes (ANDERSSON et al., 2014;
DU TOIT et al., 2018; GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013; LIQUETE et al., 2015;
WANG et al., 2014) mantidos por grupos de insetos e aves, promovem a biodiversidade em
hortas, cemitérios e parques da cidade fornecendo habitat para passaros, insetos e polinizadores
(GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013). Du Toit et al. (2018), Gomez-Baggethun e Barton
(2013), Liquete et al. (2015) e Schaffler e Swilling (2013) destacam também o0s servicos
ecossistémicos de provisao de habitat para espécies animais como passaros, borboletas, anfibios
e outras espécies que muitos habitantes urbanos gostam de ver nas ruas, parques e jardins.
Quanto aos servigos ecossistémicos de suprimento de alimentos, que é realizado através da
agricultura urbana, esses fornecem uma fonte importante de alimentos e renda suplementar,
especialmente em periodos de crise (DU TOIT et al., 2018; GOMEZ-BAGGETHUN;
BARTON, 2013; SCHAFFLER; SWILLING, 2013), além de funcionarem como plantas
medicinais e lenha para aquecimento e cozimento das populagdes mais pobres (DU TOIT et al.,
2018).

Os servicos ecossistémicos de recreagdo e desenvolvimento cognitivo, facilitados pelos parques
urbanos, oferecem varias oportunidades para recreacdo, meditagdo, pedagogia e exercicios
fisicos (ANDERSSON et al., 2014; DU TOIT et al., 2018; GOMEZ-BAGGETHUN;
BARTON, 2013; SCHAFFLER; SWILLING, 2013; WANG et al., 2014; WONG et al., 2018),
sendo que a estética desses lugares funciona como um atrator para o desenvolvimento dessas
atividades (DU TOIT et al., 2018; WANG et al., 2014; WONG et al., 2018). Nessa mesma

ordem € possivel citar os servigos ecossistémicos de valores sociais que fornecem areas verdes
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e favorecem a incluséo social para as comunidades mais pobres e a valoragdo patrimonial,
cultural e histérica para as futuras geragoes (DU TOIT et al., 2018; WONG et al., 2018). Wong
et al. (2018) defendem a importéncia de trabalhar com as partes interessadas para melhorar a
legitimidade e a usabilidade dos servicos ecossistémicos, como gestores e residentes, pois as
informacdes dos moradores ajudam a legitimar a sele¢éo dos servi¢os ecossistémicos.

Como consequéncia da preservagdo, manutencdo ou implementacéo de novos ecossistemas, 0s
servicgos ecossistémicos podem desempenhar um papel importante no aumento da resiliéncia e
capacidade de adaptacio nas cidades (GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013;
SCHAFFLER; SWILLING, 2013). Wong et al. (2018) defendem que os ecossistemas, quando
mantidos por boas acGes de gerenciamento, podem aumentar substancialmente a vegetacao.
Dessa forma é possivel aumentar a atratividade dos parques e conecta-los através de trilhas
ecologicas (GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013). Além disso, a importancia do
gerenciamento estende-se a regulacdo climética local para a manutencéo estética (WONG et
al., 2018) e para disseminacio da agricultura urbana (ANDERSSON et al., 2014; GOMEZ-
BAGGETHUN; BARTON, 2013).

A elaboracdo de planos de recuperacdo de longo prazo pode estabelecer o tratamento
abrangente e a restauracdo ecoldgica dos rios (WONG et al., 2018). Por consequéncia, 0
controle de nutrientes nas aguas dos lagos pode reduzir consideravelmente a quantidade de
algas e garantir a demanda ecologica da agua (WONG et al., 2018).

Consultar os residentes locais sobre 0s servigos ecossistémicos pode fornecer uma fungéo social
importante aos ecossistemas, pois pode colocé-los em contato com tomadores de decisdo e
gestores (WONG et al., 2018). A interacdo entre os usuarios pode facilitar a acdo coletiva em
direcdo ao gerenciamento e administracdo dos ecossistemas, pois as areas verdes urbanas
atraem uma alta diversidade de interesses e 0s servigos ecossistémicos parecem ter maiores
chances de serem protegidos devido ao aumento do potencial da acéo coletiva (ANDERSSON
et al., 2014). A oferta dessas oportunidades dentro da cidade, a fim de ajudar a reconectar os
cidadédos aos ecossistemas (ANDERSSON et al., 2014) pode ser combinada a outras politicas
sociais e econémicas, pois servigos ecossistémicos funcionam, e, portanto, os seus beneficios
podem ser potencializados por outras a¢fes (LIQUETE et al., 2015). Andersson et al., (2014)
defendem que aumentar a conscientizacdo das pessoas sobre como suas acOes afetam o
ecossistema pode ser facilitado por projetos institucionais e movimentos sociais. Nessa mesma
perspectiva, Schaffler e Swilling (2013) acreditam que investir em relagdes sociais que
despertem as interagcfes com 0s ecossistemas pode incorporar nas cidades a cultura e o

patrimonio ecologico, pois as comunidades e as redes de cidaddos podem fornecer informacgoes
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sobre espécies de vegetacdo e espacos verdes para ajudar a diminuir a grande lacuna de dados
sobre servicos ecossistémicos urbanos.

Liquete et al. (2015) acreditam que a provisao de servigos ecossistémicos, além de protegida
pode ser melhorada, pois essas areas sdo cruciais para manter a biodiversidade e o capital
natural e devem, portanto, ser preservadas. Elas representam &reas com potencial para
restauracdo, sendo que a prote¢cdo ou conservagdo dessas &reas pode garantir a prestacdo de
servigos ecossistémicos e a manutencao de espécies e populacdes (LIQUETE et al., 2015).
Schaffler e Swilling (2013) defendem as oportunidades socioecondmicas provenientes dos
ecossistemas como a equidade social e a geracdo de empregos e renda, ja que os investimentos
em servigos ecossistémicos pode ser uma maneira inovadora de gerar receita para 0s governos
locais. Nesse sentido, o investimento privado em ecossistemas projetados também pode abrir
oportunidade para servicos de jardinagem, empresas de paisagismo e viveiros, pois por um lado,
as deficiéncias no planejamento de espacos verdes sdo oportunidades para modernizar o
conhecimento, o planejamento e 0 orgamento para incorporar critérios ecoldgicos
(SCHAFFLER; SWILLING, 2013). A condicdo para isso, por sua vez, sdo avaliacoes e calculos
detalhados de servicos ecossistémicos que podem ajudar a determinar o seu potencial para
enfrentar os desafios urbanos (SCHAFFLER; SWILLING, 2013).

Por outro lado, apesar dos inimeros servicos oferecidos pelos servigos ecossistémicos, 0s
ecossistemas urbanos produzem também desservicos percebidos como funcdes negativas e
prejudiciais para o bem-estar humano (DU TOIT et al., 2018; GOMEZ-BAGGETHUN;
BARTON, 2013). De antemédo, Wong et al. (2018) destacam que € preciso considerar a escala,
pois certos ecossistemas produzem beneficios apenas locais 0 que torna os impactos regionais
insignificantes.

Algumas espécies de arvores e arbustos emitem compostos organicos volateis, 0s quais podem
contribuir indiretamente para a poluicdo urbana resultando em problemas na qualidade do ar
(GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013). Ja o desenvolvimento denso da vegetacio faz
com que as areas verdes tornem-se escuras e sejam percebidas como inseguras durante a noite
causando medo e estresse, além de bloquearem a visibilidade de edificios (GOMEZ-
BAGGETHUN; BARTON, 2013). Alguns acidentes também podem ser provocados pelo
envelhecimento da vegetacdo como a quebra de galhos que pode atingir pedestres e veiculos
(GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013).

Os lagos, para armazenarem uma quantidade de agua razoavel, precisam ter uma profundidade
de pelo menos de 1,60m, do contrario os torna vulneraveis a secagem (WONG et al., 2018). Ja

a baixa qualidade da agua dos lagos cria odores e flores de algas (WONG et al., 2018). Um
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desservico importante dos ecossistemas urbanos estdo relacionados aos problemas de saude
causados por plantas polinizadas pelo vento que causam reacdes alérgicas (GOMEZ-
BAGGETHUN; BARTON, 2013).

Outro desservico da biodiversidade urbana é o dano causado as infraestruturas fisicas, como
por exemplo, a atividade microbiana que decompde construgdes de madeira, a corrosdo de
edificios e estatuas de pedra por excrementos de péssaros e a quebra de pavimentos por raizes
expostas (GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013).

A provisdo de habitats para algumas espécies indesejadas de animais também é vista como um
ponto negativo da biodiversidade urbana, como a presenca de roedores, vespas e mosquitos,
além das doencas transmitidas por outros animais, como aves migratorias portadoras de
influenza aviaria e cées portadores de raiva (GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013).

Du Toit et al. (2018) e Gémez-Baggethun e Barton (2013) ressaltam 0s custos com 0s
desservicos ecossistémicos, pois a perda dos servicos ecossistémicos nas areas urbanas
geralmente envolve custos econdbmicos. Assim, a perda de vegetacdo urbana leva ao aumento
dos custos de energia para resfriamento no verao e 0s custos adicionais que surgem com a perda
de saude relacionada & n&o purificacdo do ar (GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013).
Das categorias de barreiras identificadas por Du Toit et al. (2018) as mais universais séo a falta
de capacidade técnica, a falta de governanca, o planejamento urbano precario, a desigualdade
social, a falta de dados sobre os ecossistemas locais, 0s conflitos espaciais, 0s valores
socioculturais, as tradi¢bes e percepcdes dos usuarios e as mudancas climaticas. No que se
refere aos ecossistemas projetados, Wong et al. (2018) ressaltam os desafios que limitam a sua
implementacdo, como a falta de conhecimento técnico e de treinamento para os formuladores
de politicas. O pouco incentivo no planejamento das cidades para investir nos ecossistemas
urbanos e seus servi¢cos bem como as escassas disposi¢cdes orcamentarias, sao entendidas como
uma forte limitacdo a implantacdo e manutencao dos ecossistemas (SCHAFFLER; SWILLING,
2013).

Andersson et al. (2014) levantam preocupacdes sobre a capacidade dos servicos ecossistémicos
a longo prazo, em particular sobre a sua regulamentacéo e a alta densidade populacional no
espaco limitado das cidades, onde a administracdo dos servigos ecossistémicos € confrontada
com Varios objetivos, significados e interesses conflitantes.

Também s&o previstos riscos para a valorizagdo dos servigos ecossistémicos no planejamento
urbano e ambiental, como as areas com cobertura arbdrea que podem aumentar 0s custos dos
iméveis (GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013). Por consequéncia, pode haver um acesso

desigual aos beneficios dos servicos ecossistémicos, principalmente um desequilibrio espacial
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alinhados com as divis@es de raca e classe (SCHAFFLER; SWILLING, 2013). Além disso, a
tendéncia de privatizacdo das terras publicas nas cidades pode restringir a capacidade das
pessoas de se envolverem com os ecossistemas urbanos e seus servicos (ANDERSSON et al.,
2014).

Ha& possibilidade de substituicdo entre servigos ecossistémicos e servicos feitos pelo homem,
pois em areas urbanas densamente povoadas 0 espaco é escasso e as tecnologias que fornecem
servicos municipais de maneira compacta geralmente sdo mais econémicas do que a
manutencdo ou restauracdo de extensos sistemas naturais (GOMEZ-BAGGETHUN;
BARTON, 2013).

A perda de ecossistemas nas cidades pode envolver altos custos econdmicos a longo prazo e
graves impactos nos valores sociais, culturais e de seguros associados aos servicos dos
ecossistemas (GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013). Além disso, essa perda pode
também levar a reducbes nos valores de seguros relacionados a resiliéncia, aumentando a
vulnerabilidade das cidades a choques como ondas de calor, eventos de inundagéo, tempestades,
deslizamentos de terra e até crises alimentares (GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON, 2013). As
transformacgfes como mudancas no uso do solo, cobertura da terra ou mudangas climaticas
podem ter efeitos graves na distribuicdo de habitats adequados para varias espécies (LIQUETE
et al., 2015).

Dessa forma, entende-se a importancia dos servicos ecossistémicos aos moradores urbanos e a
necessidade de manutencdo e implementacdo dos ecossistemas projetados nas cidades, pois sao
altamente Gteis para desenvolver um planejamento urbano e ambiental eficaz e em consonancia
com as funcionalidades da TVA. A propria estrutura das cidades facilita a biodiversidade
através dos seus microclimas e dos mais diversos tipos de ecossistemas, 0s quais favorecem as
interacdes sociais, promovem ganhos a salde fisica e mental e fortalecem a prestacdo mdaltipla

de beneficios.



Figura 15 - Biodiversidade
Fonte: Atelier Groenblauw (SD)*®

16 Disponivel em: https://www.urbangreenbluegrids.com/. Acesso em 29 nov. 2019.
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4.2.4 Tema Agricultura Urbana

O tema ‘agricultura urbana’ considera aspectos de tudo o que contribui para o suprimento de
alimentos de uma cidade, nela produzida, e tudo o que coloca os seus moradores em contato
com a producdo de alimentos (POTZ; BLEUZE, 2016). Para McClintock et al. (2016), a
agricultura urbana trata-se da producdo de culturas alimentares e animais em areas urbanizadas.
Anderson et al. (2019), Azunre et al. (2019), Chou; Wu e Huang (2017) e Téth e Feriancova
(2015) complementam que a agricultura urbana desempenha funcgdes econdmicas, sociais e
ambientais que contribuem para a sustentabilidade e para o sustento das cidades. P6tz e Bleuzé
(2016) reconhecem como exemplos da agricultura urbana as hortas comunitarias, os jardins
urbanos, os jardins infantis, as fazendas urbanas, os jardins proximos a restaurantes, as hortas
nos telhados, as hortas como locais de encontro e as fazendas comerciais produtivas, 0s quais
compreendem aspectos da devolugdo da producdo de alimentos a cidade (POTZ; BLEUZE,
2016).

A agricultura urbana se concentra principalmente na producéo de alimentos (ANDERSON et
al., 2019; CHOU; WU; HUANG, 2017; PANAGOPOULOS; JANKOVSKA; DAN, 2018;
RUSSO et al., 2017). Todavia, também sdo considerados produtos da agricultura urbana o
cultivo de ervas, flores e plantas ornamentais (CHOU; WU; HUANG, 2017; RUSSO et al.,
2017), frutas, sementes e a criacdo de animais (RUSSO et al., 2017; TOTH; FERIANCOVA,
2015). De toda forma, a agricultura urbana excede a funcéo de simplesmente fornecer alimentos
e outros suprimentos as cidades, pois de acordo com Russo et al. (2017) e Téth e Feriancova
(2015), deve ser considerada a sua importancia para a constru¢do de um sistema alimentar
urbano resiliente.

Estd implicito que a agricultura urbana, espacialmente incorporada ao contexto urbano,
desempenha multiplos papéis (CHOU; WU; HUANG, 2017), tanto que os planejadores urbanos
preveem uma crescente popularidade da agricultura urbana no contexto do desenvolvimento
das cidades (ANDERSON et al., 2019) e na sua difusdo entre os moradores. Os motivos dos
participantes deste novo movimento séo diversos como o desejo de cultivar pelo menos parte
de seus proprios alimentos, de preferéncia organicos, trazer mais natureza a cidade e dar uma
contribuicdo concreta para reduzir a destruicdo das florestas tropicais para a producdo da
alimentacdo (POTZ; BLEUZE, 2016).

A agricultura urbana associada a TVA fornece uma variedade de beneficios aos moradores
urbanos, como a seguranca alimentar (CHOU; WU; HUANG, 2017) que funciona como um

meio para aumentar a quantidade e a distribuicdo de alimentos cultivados localmente,
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especialmente legumes frescos que oferecem varios beneficios a satde (CHOU; WU; HUANG,
2017; PANAGOPOULOS; JANKOVSKA; DAN, 2018), bem como melhorar o valor
nutricional das dietas domésticas (AZUNRE et al., 2019). A agricultura urbana contribui para
atenuar a lacuna de género (AZUNRE et al., 2019) e promover a equidade social (AZUNRE et
al., 2019; CHOU; WU; HUANG, 2017; RUSSO et al., 2017).

Do ponto de vista econdbmico a agricultura urbana contribui através das oportunidades de
emprego que oferece a homens e mulheres (AZUNRE et al., 2019; CHOU; WU; HUANG,
2017; RUSSO et al., 2017). Em locais mais pobres oferece a obtencdo de geracdo de renda
secundaria (ANDERSON et al., 2019; AZUNRE et al., 2019; CHOU; WU; HUANG, 2017;
PANAGOPOULOQOS; JANKOVSKA; DAN, 2018; RUSSO et al., 2017) e meio de subsisténcia
(AZUNRE et al., 2019; CHOU; WU; HUANG, 2017; RUSSO et al., 2017).

O cultivo por conta propria evita o gasto de dinheiro para a compra de alguns produtos
permitindo poupar com o custo dos alimentos (AZUNRE et al., 2019). Essas economias podem
ser gastas em outros itens domésticos que contribuem para melhorar a qualidade de vida
(AZUNRE et al., 2019). Além disso, ela fornece oportunidades educacionais (AZUNRE et al.,
2019; CHOU; WU; HUANG, 2017; RUSSO et al., 2017), pois séo direcionadas para ensinar
aos cidadaos onde, como e por quem os alimentos que eles comem séo cultivados, a fim de
permitir que eles tomem decisdes informadas sobre seus sistemas alimentares (AZUNRE et al.,
2019).

Também é possivel citar o engajamento civico promovido pela agricultura urbana, pois as
pessoas comprometidas com os seus objetivos sdo mais propensas a se voluntariar em suas
comunidades (ANDERSON et al., 2019; AZUNRE et al., 2019; CHOU; WU; HUANG, 2017)
e, por consequéncia, os esforcos para manter sua conservacdo sdo maiores (ANDERSON et al.,
2019). A agricultura urbana faz uma importante contribuicdo para a seguranca de uma cidade
(AZUNRE et al., 2019; CHOU; WU; HUANG, 2017), pois os lotes vazios, que podem assumir
a forma de agricultura urbana, fazem com que os moradores proximos se sintam mais seguros
(AZUNRE et al., 2019).

Anderson et al. (2019), Azunre et al. (2019) e Russo et al. (2017) afirmam que os produtos das
hortas domésticas diversificam a ingestdo de alimentos das familias, o que acaba resultando em
dietas mais saudaveis. Moradores locais que participam ou tém familiares que se envolvem em
hortas comunitérias sdo mais propensos a consumir frutas e legumes (AZUNRE et al., 2019;
RUSSO et al., 2017), o qual influencia positivamente as dietas de criangas em idade escolar

(RUSSO et al., 2017). Nesse sentido, a agricultura urbana ajuda a reduzir a desnutri¢do, a
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promover a salde geral da populacdo da cidade (AZUNRE et al., 2019) e a equidade alimentar
(ANDERSON et al., 2019).

Os jardins e hortas contribuem para a recreacdo e lazer (ANDERSON et al., 2019; AZUNRE
et al., 2019; CHOU; WU; HUANG, 2017; PANAGOPOULOS; JANKOVSKA; DAN, 2018;
RUSSO et al., 2017), aumentam a qualidade ambiental na escala do bairro (ANDERSON et al.,
2019; CHOU; WU; HUANG, 2017; RUSSO et al., 2017) e a estética (RUSSO et al., 2017).
Também auxiliam na manutencdo da biodiversidade (CHOU; WU; HUANG, 2017,
PANAGOPOULOS; JANKOVSKA; DAN, 2018; RUSSO et al., 2017) e reforcam os vinculos
humanos com a natureza (CHOU; WU; HUANG, 2017).

As hortas comunitarias contribuem com a economia local através do aumento do valor dos
imoveis, pois as pessoas sdo atraidas por causa das plantas e ornamentos ao redor dos edificios.
(AZUNRE et al., 2019).

A agricultura urbana favorece o desenvolvimento de novas pesquisas e tecnologias, como
pesquisas sobre variedades de sementes, tipo e quantidade de luz necessaria para o crescimento
das plantas, pois incorporam o uso da tecnologia como um meio de otimizar os niveis de
producdo (AZUNRE et al., 2019).

De acordo com Azunre et al. (2019), a agricultura urbana fornece um meio pelo qual o lixo
orgéanico é aproveitado através do seu uso como composto na agricultura devido ao seu carater
rico em nutrientes. Ela também contribui para o tratamento das aguas residuais, pois 0s solos
servem como filtros para o tratamento dessas aguas usadas para fins de irrigacdo (AZUNRE et
al., 2019). As fun¢des de gerenciamento de residuos da agricultura urbana ndo apenas
promovem a qualidade ambiental, mas também criam empregos para quem produz adubo a
partir de residuos municipais para uso nas fazendas urbanas (AZUNRE et al., 2019; CHOU,
WU; HUANG, 2017).

Os efeitos das ilhas de calor urbanas sdo reduzidos com o auxilio da agricultura urbana através
do fornecimento de sombra e da evapotranspiracdo da vegetacdo, as quais proporcionam mais
resfriamento e menos poluicdo (AZUNRE et al., 2019; PANAGOPOULOS; JANKOVSKA,
DAN, 2018; RUSSO et al., 2017). J& na gestdo do consumo de energia em edificios residenciais
é possivel citar a participacdo dos telhados verdes (AZUNRE et al., 2019), onde os jardins e
hortas nas coberturas dos predios auxiliam na promocéo da qualidade do ar através da remocao
de poluentes (AZUNRE et al., 2019; RUSSO et al., 2017).

A localizagdo das fazendas nas cidades também reduz a necessidade de transportar mercadorias
como alimentos para os mercados e insumos agricolas para as fazendas, ajudando a gerenciar
0 consumo de energia do setor de transportes (AZUNRE et al., 2019; RUSSO et al., 2017).
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Como consequéncia da adogdo da agricultura urbana nas cidades, tém-se alguns produtos
agricolas mais proximos dos consumidores do que se os produtos fossem fornecidos pelos
agricultores rurais (AZUNRE et al., 2019). Portanto, isso reduzird o custo e o tempo da viagem
para acessar itens alimentares pelos moradores da cidade (AZUNRE et al., 2019).

Do ponto de vista social a agricultura urbana pode garantir disponibilidade e acessibilidade de
alimentos (AZUNRE et al., 2019) e oferecer o potencial de melhorias no suprimento de
alimentos (CHOU; WU; HUANG, 2017). Também pode servir como ocupacéo para idosos,
proporcionar tempo livre disponivel para os moradores da cidade e promover a educacéo
ambiental (PANAGOPOULOS; JANKOVSKA; DAN, 2018). Através da oferta de
oportunidades de emprego pode contribuir para reduzir o desemprego e o alivio da pobreza nas
cidades (PANAGOPOULOQOS; JANKOVSKA; DAN, 2018; RUSSO et al., 2017), além de ter
potencial para criar lagos mais fortes nas comunidades (RUSSO et al., 2017).

O uso de novas tecnologias pode contribuir para a preservagao da agricultura urbana e seus
papéis significativos mesmo em cidades onde a terra esta se tornando cada vez mais escassa
devido a rapida urbanizacdo, pois desrespeitar a tecnologia e a inovacao na agricultura urbana
pode resultar em fazendas ndo confiaveis e ineficazes (AZUNRE et al., 2019).

Para garantir o papel da agricultura urbana no gerenciamento de emissdes deve haver rigoroso
monitoramento e reducdo da proteina bruta da dieta dos animais para diminuicdo da amonia
(AZUNRE et al., 2019). Estratégias como reutilizacdo de aguas residuais, cobertura vegetal,
valas e bacias de irrigacdo por gotejamento podem reduzir a pressao que a agricultura urbana
exerce sobre os recursos de agua doce (AZUNRE et al., 2019). A énfase do discurso sobre o
papel da agricultura urbana na sustentabilidade das cidades deve se concentrar na agricultura
responsavel, por isso a necessidade de regular o subsetor agricola urbano para o cumprimento
de préaticas agricolas seguras e medidas gerais de saneamento dos bairros (AZUNRE et al.,
2019).

Nessa perspectiva, Azunre et al. (2019) sugerem que os agricultores urbanos e as partes
interessadas devam ser monitorados para cumprir as medidas de reducdo de riscos a saude ao
usar aguas residuais para fins de irrigacdo restrita, o qual salvaguardara a saude publica. O
incentivo a adocdo de sistemas agricolas alternativos que s&o mais ecoldgicos, como a
promogé&o da agricultura organica (AZUNRE et al., 2019; PANAGOPOULOQOS; JANKOVSKA,;
DAN, 2018), a proibicdo do uso de pesticidas em hortas publicas (AZUNRE et al., 2019) e a
limpeza de areas de mato para fins agricolas, a qual tem o potencial de eliminar esconderijos

para ladrdes (AZUNRE et al., 2019), podem favorecer os moradores urbanos.
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Técnicas de agricultura vertical e jardins de contéineres podem ser apropriados em cidades
compactas onde a escassez de terras é altamente prevalente (AZUNRE et al., 2019). Nas cidades
com terras vagas relativamente grandes a agricultura urbana deve ser sustentada através da
integracdo consciente nos processos de planejamento e zoneamento do uso da terra (AZUNRE
etal., 2019).

Também ¢é possivel prever a criacdo de planos e politicas para as hortas comunitarias que
ajudam a promover ambientes urbanos saudaveis e melhorar a relacdo humano-natureza
(ANDERSON et al., 2019; PANAGOPOULOS; JANKOVSKA; DAN, 2018). Uma forma de
implantar essas alternativas € através de uma contrapartida por parte dos governos locais com
a oferta de isencdes tributarias aos moradores adeptos (AZUNRE et al., 2019).

Russo et al. (2017) explicitam que sdo necessarios exemplos de instrumentos e experiéncias de
governanca mais eficazes para melhor identificar abordagens bem-sucedidas na integracdo da
producdo de alimentos com base nas cidades, nas politicas do setor urbano e nos instrumentos
de planejamento do uso da terra para facilitar o desenvolvimento da agricultura urbana segura
e sustentavel. No entanto, a implementacdo, incorporacdo, administracdo e promoc¢éo de uma
abordagem da agricultura urbana exigird informacdes e conhecimentos especificos por parte
dos governos locais (RUSSO et al., 2017).

Por outro lado, a agricultura urbana é limitada na capacidade de oferecer beneficios em toda a
cidade (ANDERSON et al., 2019). As principais preocupacdes sdo a seguranca do local e a
qualidade ambiental relacionada a producdo de alimentos e o potencial de contaminacao por
fontes no solo e no ar (RUSSO et al., 2017). Russo et al. (2017), afirmam que os solos urbanos
costumam ter niveis aumentados de elementos potencialmente toxicos, principalmente devido
aos seus potenciais efeitos a longo prazo para a satide humana e satde animal (RUSSO et al.,
2017).

Embora a agricultura urbana ajude a gerenciar o uso de energia nas cidades, Azunre et al. (2019)
chamam a atencdo para algumas tecnologias que tém o potencial de aumentar o uso de energia,
como por exemplo, a hidroponia. Quanto ao tratamento de aguas residuais, que € ideal para a
irrigacdo da producéo, o alto custo desse tratamento desafia sua adog¢do nas cidades de baixa
renda (AZUNRE et al., 2019).

As arvores frutiferas nas cidades séo culturas dependentes de alta manutencéo que exigem poda,
fertilizacdo e agua adequada para produzir frutos que podem ser consumidos, incorrendo dessa
forma, em maiores custos gerais (RUSSO et al., 2017) igualmente como as implicacGes de

custos que dificultam a adog&o da jardinagem nos telhados (AZUNRE et al., 2019). Quanto as
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funcdes sociais e ambientais da agricultura urbana, particularmente na reducao da brecha entre
urbanizacdo e natureza, Azunre et al. (2019) afirmam serem dificeis de quantificar.

A alocacao de terras para a agricultura urbana priva seu acesso a outros usos economicamente
mais benéficos, como usos industriais, comerciais e residenciais (AZUNRE et al., 2019). Por
outro lado, Panagopoulos; Jankovska e Dan (2018) chamam a atengéo para a falta de espacos
urbanos para a agricultura urbana e a falta de pesquisas nessa area.

Quanto aos jardins comunitarios com distancia maior de 100 metros entre si, Anderson et al.
(2019) afirmam que a conectividade ecoldgica € diminuida, limitando a sua utilidade como
trampolins de habitat (ANDERSON et al., 2019). Plantas ndo desejaveis ou ndo recomendadas
devido ao potencial alergénico ou outros possiveis efeitos negativos a saide humana (RUSSO
et al., 2017), plantas espinhosas e animais venenosos (AZUNRE et al., 2019) séo fragilidades
reconhecidas na agricultura urbana.

Além disso, o envolvimento das mulheres na agricultura urbana pode ser um fardo para as que
desempenham ao mesmo tempo atividades domésticas, devendo haver um esfor¢o consciente
dos formuladores de politicas e defensores sociais para ajudar a minimizar a pressao sobre as
mulheres que emana da combinacéo de tarefas domésticas e atividades econémicas, como seu
envolvimento na agricultura urbana (AZUNRE et al.,, 2019). Azunre et al. (2019)
complementam que as mulheres tendem a se engajar na agricultura urbana para suprimento
doméstico de alimentos, enquanto 0os homens se envolvem nela por razbes econémicas, € iSso
pode fazer com que a diferenca de renda entre homens e mulheres em muitas cidades se
perpetue.

Alguns estudos apontam para os efeitos adversos da agricultura urbana na satde das cidades,
como 0 uso excessivo de agroquimicos que podem prejudicar a salude dos produtores,
consumidores e meio ambiente em geral (AZUNRE et al., 2019; PANAGOPOULOS;
JANKOVSKA; DAN, 2018). Praticas agricolas urbanas precarias podem ter um efeito negativo
na poluigéo do ar por causa do uso associado de pesticidas, odores, emissdes de fumaca e poeira,
polens alergénicos e producéo de residuos (RUSSO et al., 2017). Ainda que a agricultura urbana
tenha capacidade de gerenciar emissdes, a agricultura urbana organica pode resultar na emissédo
de gases como a aménia que pode contribuir para a degradacdo da qualidade e visibilidade do
ar e para o equilibrio radiativo atmosférico, o que pode ser prejudicial ao meio ambiente
(AZUNRE et al., 2019).

Apesar do papel promissor da agricultura urbana na gestao de residuos urbanos, a mesma pode
levar a descarga de aguas residuais nos corpos d'agua, pois as granjas urbanas de aves, bem

como as que utilizam esterco de aves, podem descarregar aguas residuais altas em
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microrganismos no abastecimento de agua aberta (AZUNRE et al., 2019). Outra preocupacéo
relativa a agua € que a agricultura urbana irrigada pode intensificar a pressdo sobre 0s recursos
de agua doce disponiveis, particularmente nas regifes com estresse hidrico (AZUNRE et al.,
2019). Ja o escoamento proveniente dos telhados verdes pode conter maiores concentracfes de
nutrientes poluentes (RUSSO et al., 2017).

A ideia de usar residuos para compostagem pode se transformar em efeitos negativos
insustentaveis se ndo for bem administrada, como o odor que pode ser criado a partir dos
residuos de animais e que pode afetar negativamente o papel da agricultura urbana que contribui
para a agricultura organica (AZUNRE et al., 2019).

Por fim, também s&o vistos como possiveis fragilidades da agricultura urbana o aumento do
custo da terra, a falta de politicas, a falta de operacdo em larga escala, leis e regulamentos
agricolas que podem afetar os agricultores urbanos, a falta de investimento em infraestrutura
comunitaria agricola (PANAGOPOULOS; JANKOVSKA; DAN, 2018) e a disseminacdo de
doengas através de mosquitos e outros animais (AZUNRE et al., 2019).

De todo modo, a agricultura urbana pode ser considerada um conjunto de experiéncias para
implementar a abordagem da TVA nas cidades em funcdo do seu forte vinculo ecoldgico e
comunitario. Seus maltiplos beneficios devem ser incorporados ao aumento da conscientizacdo
sobre a importancia do cultivo de alimentos nas cidades e sua incorporagdo ao contexto urbano
entendida como potencializadora das suas praticas inerentes. A agricultura urbana atual
dispensa somente a produc¢do de alimentos como beneficio préprio, pois esta alinhada com os
principios do desenvolvimento sustentavel e interferindo positivamente nas dimensdes sociais

e ambientais juntamente com os beneficios econdmicos.
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Figura 16 - Agricultura urbana
Fonte: Atelier Groenblauw (SD)Y’

17 Disponivel em: https://www.urbangreenbluegrids.com/. Acesso em 29 nov. 2019.
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4.2.5 Tema Qualidade do Ar

O tema ‘qualidade do ar’ é analisado por Ptz e Bleuzé (2016) com base na concentracdo de
poluicdo no ar. A qualidade do ar pode ser alcangada a partir do potencial das plantas e arvores
em reduzir a poluicdo através dos mecanismos de captacdo e deposicdo dos poluentes
atmosféricos (JAYASOORIYA et al., 2017; POCHEE; JOHNSTON, 2017), da dispersédo
atmosférica (POCHEE; JOHNSTON, 2017; PUGH et al., 2012) e do controle das emissdes de
poluentes (PUGH et al., 2012). Os principais poluentes do ar sdo os materiais particulados,
oxidos de nitrogénio e compostos organicos volateis parcialmente causados por fontes locais,
como transporte e consumidores, e parcialmente por fontes externas, como industria e
agricultura, sendo que a maioria da poluicio é causada pela atividade humana. (POTZ;
BLEUZE, 2016).

A deterioracdo da qualidade do ar € um dos principais problemas ambientais nas areas urbanas
(JAYASOORIYA et al., 2017), a qual leva a um aumento dos riscos a saude dos seres humanos
(POTZ; BLEUZE, 2016), da mortalidade e da morbidade (PUGH et al., 2012; TIWARI et al.,
2019). A reducdo de emissdes € sempre 0 método mais eficaz de reduzir a exposicao humana a
poluentes e deve sempre ser o foco principal da acdo de mitigacdo (HEWITT; ASHWORTH,;
MACKENZIE, 2019), necessitando para isso, combater a polui¢do do ar na sua fonte (KUMAR
etal., 2019; POCHEE; JOHNSTON, 2017; POTZ; BLEUZE, 2016). Mesmo que a reduc&o das
emissdes de poluentes seja sempre a maneira mais direta de melhorar a qualidade do ar urbano,
as autoridades em todo o mundo tém se esfor¢ado para fornecer melhorias adequadas na
qualidade do ar apenas por meio de estratégias de controle de emissdes (HEWITT;
ASHWORTH; MACKENZIE, 2019).

Embora seja inevitdvel que a degradacdo da qualidade do ar seja uma consequéncia do
desenvolvimento urbano é sabido que a urbanizacdo e atividades associadas sdo vitais para o
crescimento do mundo (JAYASOORIYA et al., 2017). Kumar et al. (2019) afirmam que a
poluicdo do ar representa um desafio social que pode persistir nas proximas décadas. Dessa
forma, Pugh et al. (2012) ressaltam que S0 necessarias estratégias para reduzir as
concentragdes de poluentes. Assim a saide humana pode ser apoiada, bem como o surgimento
de beneficios socioecondémicos e ambientais e o potencial de inserir cor a uma paisagem urbana
cinzenta (KUMAR et al., 2019). Nessa perspectiva, Abhijith et al. (2017), Jayasooriya et al.
(2017), Hewitt; Ashworth e Mackenzie (2019), Tiwari et al. (2019) e Kumar et al. (2019) citam
praticas relacionadas a presenca de arvores, arbustos, gramados, telhados verdes, paredes

verdes e cercas vivas para melhorar a qualidade do ar das cidades. A vegetacdo ndo €é, no
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entanto, uma solugdo magica, embora contribua para a melhoria da qualidade do ar, tanto que
em alguns casos a vegetacio ainda tem um efeito negativo (POTZ; BLEUZE, 2016). Nesse
contexto pode-se citar o 'efeito tlinel verde'® onde ha reducio da mistura de ar devido & presenca
de arvores, as quais podem deteriorar a qualidade do ar (POTZ; BLEUZE, 2016). Os efeitos
dependem, no entanto, das condi¢des do ambiente construido ao redor e do tipo de localizagdo
e configuragéo da vegetacdo (KUMAR et al., 2019).

De toda forma, a qualidade do ar analisada a partir de praticas provenientes da TVA auxiliam
na mitigacdo da poluicdo. Arvores, paredes verdes e telhados verdes podem melhorar
significativamente a qualidade do ar urbano, pois oferecem melhores taxas de remocgéo de
poluentes (ABHIJITH etal., 2017; BARO et al., 2014; JAYASOORIYA et al., 2017; POCHEE;
JOHNSTON, 2017; PUGH et al., 2012; TIWARI et al., 2019). As paredes verdes também
absorvem o som, reduzindo os niveis de ruido e, por consequéncia, melhoram a qualidade do
ar (POCHEE; JOHNSTON, 2017; KUMAR et al., 2019). J4 os telhados verdes reduzem as
emissdes de carbono (POCHEE; JOHNSTON, 2017).

No que se refere a captacdo de poluentes é possivel citar as arvores coniferas pela eficacia de
suas folhas em formato de agulhas (JAYASOORIYA et al., 2017; POCHEE; JOHNSTON,
2017), pois as folhas da vegetagdo removem particulas atmosféricas e absorvem os poluentes
gasosos (KUMAR et al., 2019). Florestas urbanas, parques e jardins aumentam coletivamente
a diluicdo atmosférica e agem como uma pia de poluentes atmosféricos que ao serem
transportados pelo ar se depositam sobre a superficie das folhas (TIWARI et al., 2019).

A presenca de cercas vivas reduzem as concentragdes de poluentes ao longo das calgadas,
passeios e outras areas de pedestres adjacentes ao trafego (ABHIJITH et al., 2017; HEWITT;
ASHWORTH; MACKENZIE, 2019). Hewitt; Ashworth e Mackenzie (2019) complementam
que essas barreiras lineares sdo Uteis para ajudar na dispersdo e deposicao de poluicéo e oferecer
protecao aos pedestres. Também ha reducdo de material particulado, reducéo de ruido e reducéo
de poluentes pelas barreiras passivas de vegetagdo nas estradas (ABHIJITH et al., 2017;
KUMAR et al., 2019; TIWARI et al., 2019).

A agricultura urbana também contribui com a qualidade do ar, pois demanda menos emissdes
de carbono devido aos métodos organicos e reduz o diéxido de carbono por exigir menos
viagens com transporte de alimentos (POCHEE; JOHNSTON, 2017). Também é possivel

18 Efeito tlnel verde ou efeito tlnel: estruturas verdes urbanas quando localizadas muito préximas das estradas
podem criar um efeito de tdnel que impede a mistura de ar limpo e poluido aumentando os niveis de concentragdo
local de poluicdo (HEWITT; ASHWORTH; MACKENZIE, 2019; KUMAR et al., 2019).
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identificar uma melhoria indireta na qualidade do ar com a reducgdo do uso de energia, pois
diminui as emissdes dos gases de efeito estufa (JAYASOORIYA et al., 2017).

A qualidade do ar influencia na reducao de estresse, favorece a coesdo social e proporciona o
aumento de atividades fisicas (KUMAR et al., 2019), que por consequéncia, melhora a saude
da populagéo e é entendida como um importante indicador social (JAYASOORIYA et al., 2017;
KUMAR etal., 2019; TIWARI et al., 2019). Kumar et al. (2019) também mencionam a melhora
do sono como consequéncia da qualidade do ar proporcionada pela presenca de vegetacdo, mas
pondera que sdo necessarias mais pesquisas para tirar conclusées solidas.

Como consequéncia do uso criterioso da vegetacdo, a mesma pode criar um filtro urbano
eficiente de poluentes produzindo melhorias rapidas e sustentadas na qualidade do ar no nivel
da rua em areas urbanas densas (PUGH et al., 2012). Ja para evitar o 'efeito tunel’', Abhijith et
al. (2017) e Hewitt; Ashworth e Mackenzie (2019) sugerem que sejam feitas modificacdes no
dossel das arvores (através do aumento da poda e sele¢do de arvores menores) para melhorar a
ventilacdo e, por consequéncia, a qualidade do ar no nivel do solo.

A introducdo de barreiras lineares de vegetacdo entre trafego e pedestres com escolha adequada
da altura, porosidade e comprimento da barreira pode maximizar os beneficios de reducdo de
poluentes (HEWITT; ASHWORTH; MACKENZIE, 2019; KUMAR et al., 2019; TIWARI et
al., 2019). Pochee e Johnston (2017) acreditam que se o plantio de arvores coniferas for
aumentado proximo a fontes de poluicdo as areas locais podem ter beneficios muito maiores,
principalmente ao longo de estradas (POCHEE; JOHNSTON, 2017).

Outras formas de melhorar a qualidade do ar urbano € através do aumento da cobertura de
arvores, da aplicacdo de telhados verdes espessos, (ABHIJITH et al., 2017; POCHEE;
JOHNSTON, 2017), introducdo e maximizacdo de paredes verdes (ABHIJITH et al., 2017;
HEWITT; ASHWORTH; MACKENZIE, 2019; POCHEE; JOHNSTON, 2017) e criacdo de
o0asis verdes, ou seja, zonas com agua e ventilacdo lenta que contenham ou sejam cercadas por
verde, mas sem fontes internas de poluicdo (HEWITT; ASHWORTH; MACKENZIE, 2019).
Todavia, Hewitt; Ashworth e Mackenzie (2019) atentam que ao planejar o aumento ou alteragédo
de arvores urbanas deve-se avaliar 0 impacto do 0z6nio no nivel do solo e escolher espécies de
arvores com baixo teor de compostos organicos volateis para minimizar a poluicdo (HEWITT,;
ASHWORTH; MACKENZIE, 2019).

As arvores urbanas tambem podem contribuir indiretamente para a melhoria da qualidade do ar
via demanda de energia reduzida, pois resfriam os ambientes durante os meses de verdo, o que
pode reduzir as emissdes de usinas de energia oferecendo beneficios indiretos a melhoria da
qualidade do ar (JAYASOORIYA et al., 2017). Nessa perspectiva, Pochee e Johnston (2017)
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sugerem substituir a queima do gas natural pela biomassa, pois 0s beneficios incluem maior
seguranga energética e menores emissdes de carbono em comparacdo com alternativas a
combustiveis fosseis.

Apesar dos beneficios da vegetacdo para a melhoria da qualidade do ar, Baro et al. (2014),
Kumar et al. (2019) e Pochee e Johnston (2017) defendem a ideia de que controlar a poluicéo
do ar na fonte é muito mais eficaz que a introducdo de vegetacgdo. Para isso sugerem a reducao
do trafego, a promocdo de servicos de transporte publico ou o uso de transporte limpo e
silencioso (ndo motorizado) combinados a outras estratégias de reducdo de emissdes (BARO et
al., 2014; KUMAR et al., 2019; POCHEE; JOHNSTON, 2017). Para tanto, é necessario 0
desenvolvimento de politicas relacionadas a essas praticas (JAYASOORIYA et al., 2017).
Assim, Kumar et al. (2019) sugerem a promocao de iniciativas lideradas pelos governos por
meio de apoio financeiro ou regulamentacdes e através de iniciativas de base dirigidas por
organiza¢Bes ndo-governamentais ambientais, institutos de pesquisa e empresas. Portanto, é
necessario que seja fornecido gerenciamento eficaz a longo prazo para garantir a minimizacdo
da emissdo de poluentes (HEWITT; ASHWORTH; MACKENZIE, 2019).

Por outro lado, algumas arvores produzem compostos organicos volateis que podem levar a
formacdo de ozbnio e aerossol organico, ambos importantes poluentes secundarios do ar
(ABHIJITH et al., 2017; BARO et al., 2014; HEWITT; ASHWORTH; MACKENZIE, 2019;
KUMAR et al., 2019), devendo-se, para isso, ter cuidado com a escolha das espécies de arvores
utilizadas nas areas urbanas projetadas (ABHIJITH et al., 2017HEWITT; ASHWORTH,;
MACKENZIE). Tiwari et al. (2019) complementam que a vegetagdo emite mais compostos
organicos volateis com o aumento da temperatura e pode fazer contribui¢Bes consideraveis para
a formacdo de 0zonio. No entanto, as arvores urbanas podem aumentar a necessidade de energia
de aquecimento durante condicBes de clima frio, pois ha reducdo da temperatura devido ao
aumento da sombra, fator que pode contribuir para a poluicdo do ar através da emissao de
hidrocarbonetos (KUMAR et al., 2019).

Dependendo da escala local, da rua ou da cidade, os tipos de vegetacdo, sua localizacédo e
densidade podem alterar a qualidade do ar e aumentar a exposic¢éo do publico a poluigdo do ar
(BARO etal., 2014; KUMAR et al., 2019). Da mesma forma, a capacidade da vegetacio urbana
de remover poluentes do ar depende significativamente de muitos fatores, como saude das
arvores, disponibilidade de umidade do solo, periodo foliar, meteorologia e concentracdes de
poluicdo (BARO et al., 2014). Por outro lado, a auséncia de vegetacao faz com que a dispersdo

da poluicdo do ar seja governada pela direcdo e velocidade dos ventos, topografia e
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meteorologia, dificultando a diluicdo dos poluentes e aumentando as concentragdes locais de
poluicdo do ar (ABHIJITH et al., 2017; TIWARI et al., 2019).

As barreiras lineares de vegetacdo quando apresentam aumento de porosidade minimizam os
efeitos de deposicdo de poluentes comprometendo sua eficiéncia (ABHIJITH et al., 2017;
HEWITT; ASHWORTH; MACKENZIE, 2019; KUMAR et al., 2019). Hewitt; Ashworth e
Mackenzie (2019) também afirmam que € improvavel que os telhados verdes facam uma
diferenca apreciavel nas concentracGes de poluentes no nivel do solo, pois eles atuam em
volume muito grande de ar acima do dossel urbano.

As pesquisas quanto a absorcdo de poluentes do ar pelas arvores sao escassas € necessarias para
obter resultados mais precisos (ABHIJITH et al., 2017; JAYASOORIYA et al., 2017), bem
como pesquisas sobre reducdo das concentracGes de poluentes em espacos grandes como
parques urbanos, prados e florestas (TIWARI et al., 2019). Kumar et al. (2019) também atentam
para a falta de pesquisas que acelere as diretrizes de melhores praticas para o ambiente
construido, que possam informar a selecéo de espécies mais adequadas para determinadas areas
urbanas, bem como evidéncias empiricas que vinculam beneficios a saude humana a reducao
da poluicdo do ar pela vegetacéo.

Além disso, a adi¢do de arvores em passagens estreitas pode aumentar a polui¢do local no nivel
do solo a medida que a diluicdo pela mistura de ar ambiente fresco é reduzida e a dispersao
restringida (ABHIJITH et al., 2017; KUMAR et al., 2019; POCHEE; JOHNSTON, 2017), pois
as arvores podem impedir a livre troca de ar poluido com ar limpo acima das copas (KUMAR
et al., 2019) formando o 'efeito tanel' (HEWITT; ASHWORTH; MACKENZIE, 2019). Tais
configuragdes sdo comuns em ambientes urbanos e seu impacto na qualidade do ar e na saude
humana raramente é considerado na pratica, provavelmente devido a falta de conhecimento dos
riscos e beneficios (KUMAR et al., 2019).

Cercas vivas descontinuas também podem resultar em aumento das concentracdes de poluentes
no ar entre 3 e 19% em comparacdo com o cendrio sem cercas vivas (TIWARI et al., 2019).
Para tanto, Tiwari et al. (2019) defendem a necessidade de uma selecdo cuidadosa de arvores
sob as diversas condic¢Bes urbanas. Kumar et al. (2019) afirmam que s&o necessarios esfor¢os
consideraveis para estabelecer as politicas, diretrizes de design e engenharia subjacentes que
regem a implantacdo da vegetacdo urbana, pois diretrizes de design de arborizacdo mal
elaboradas podem minimizar o potencial de beneficios fornecidos pelas arvores.

O status atual da pesquisa relacionada ao desempenho da TVA na promogéo da qualidade do
ar urbano apresenta uma forte indicacdo do seu potencial para atenuar a poluicdo. Nota-se, no

entanto, que ha algumas lacunas que ainda precisam ser abordadas para a regulacdo da
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qualidade do ar, bem como a necessidade de reaver algumas desvantagens quanto as emissdes
de componentes poluentes e a imprescindibilidade da implementacéo adequada da vegetagéo.
A combinacdo entre vegetacdo e medidas passivas de controle da polui¢cdo tem a capacidade de
reduzir as concentracdes de poluentes e melhorar a exposicdo das pessoas ao ambiente urbano.
Para tanto, sdo fundamentais as politicas governamentais que lidam com a qualidade ambiental

e o planejamento urbano.
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4.2.6 Tema Energia

O tema ‘energia’, analisado por P6tz e Bleuzé (2016) sob o paradigma das energias renovaveis,
é entendido por Kammen e Sunter (2016) como energia de combustivel ndo féssil distribuida e
gerada localmente em éareas urbanas. As energias renovaveis tem sido uma tecnologia
amplamente considerada no ambiente urbano como uma solucao cada vez mais importante para
lidar com os desafios da seguranca energética (KOLOKOTSA, 2017). Kolokotsa (2017)
complementa que a demanda por energia e servicos relacionados estd aumentando
constantemente para atender ao desenvolvimento social e econémico e melhorar o bem-estar e
a saude humanos.

A demanda global de energia estd aumentando rapidamente, no entanto, de toda a energia usada
no mundo 80% sdo provenientes de combustiveis fosseis, petroleo, carvdo e gas (POTZ;
BLEUZE, 2016). O desafio atual da energia nas cidades trata-se da transicdo para fontes de
energias renovaveis (KAMMEN; SUNTER, 2016; POTZ; BLEUZE, 2016). As duas principais
estratégias para a transicdo para uma cidade de baixo carbono sdo passar de combustiveis
fésseis para fontes de energia mais limpas e reduzir os niveis de consumo de energia urbana
(KAMMEN; SUNTER, 2016). A transicdo de baixo carbono pode ser realizada por meio de
medidas de eficiéncia energética, intervencdes comportamentais, incorporacdo de sumidouros
de carbono, como parques urbanos (KAMMEN; SUNTER, 2016) e desenvolvimento de
politicas concentradas na reducdo das emissdes de CO2 (POTZ; BLEUZE, 2016).

Trabalhar em direcdo a esse objetivo comum de tornar a producéo de energia mais sustentavel
tornou-se visivel por meio da energia solar, energia eolica (onshore e offshore), biomassa para
producdo de biocombustiveis (KAMMEN; SUNTER, 2016; KOLOKOTSA, 2017; NIGIM;
MUNIER; GREEN, 2004; POTZ; BLEUZE, 2016), energia geotérmica (calor proveniente do
interior da Terra combinado a energia), calor de incineracdo de residuos (KAMMEN;
SUNTER, 2016; POTZ; BLEUZE, 2016), energia hidrelétrica (NIGIM; MUNIER; GREEN,
2004; POTZ; BLEUZE, 2016) e calor residual de processos industriais (POTZ; BLEUZE,
2016). N&o ha, no entanto, solucbes padrdo para a escolha do tipo de energia a ser utilizada,
pois as solucdes devem sempre estar em sintonia com as possibilidades especificas de cada
bairro, 0 que torna 0s processos para otimizar o uso de energia em uma vizinhancga, longos e
complexos (POTZ; BLEUZE, 2016).

Segundo Potz e Bleuzé (2016), a producdo sustentavel de energia deve reduzir a demanda,
utilizar fluxos de residuos e usar recursos renovaveis e combustiveis fosseis de forma eficiente.

(POTZ; BLEUZE, 2016). Contudo, existem varias barreiras & ado¢ao das energias renovaveis,
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como seus beneficios que geralmente ndo sdo bem compreendidos e, consequentemente, sao
frequentemente avaliados como sendo menos lucrativos do que as alternativas a combustiveis
fosseis (KOLOKOTSA, 2017). Para tanto, € necessaria a maximizacdo da instalacdo de
energias renovaveis (KOLOKOTSA, 2017), uma infraestrutura aprimorada capaz de suportar
sistemas integrados de geracdo de energia e 0 aumento da eficiéncia energética urbana,
especialmente no setor de edificios (KAMMEN; SUNTER, 2016).

A geracdo de energia integrada na cidade (que utiliza duas ou mais formas de energias
renovaveis) pode contribuir substancialmente para os aspectos ambientais, econémicos e
sociais da sustentabilidade urbana (KAMMEN; SUNTER, 2016). A produgdo de energia
renovavel em pequena escala deve ser incorporada as cidades através da integracdo das energias
renovaveis no nivel de construcdo (BEATLEY, 2007; KOLOKOTSA, 2017). Uma das
tecnologias de energia consideradas em um ambiente urbano é o uso de micro turbinas edlicas
projetadas para serem montadas na cobertura de edificios (BEATLEY, 2007; KOLOKOTSA,
2017) e areas de estacionamentos (BEATLEY, 2007) integrados aos painéis fotovoltaicos, pois
reduzem substancialmente as emissfes de CO2 (KOLOKOTSA, 2017).

No que se refere a energia solar, o uso de pavimento fotovoltaico reduz a temperatura da
superficie da estrutura de pavimentacdo contribuindo para a reducdo da deterioracdo térmica
urbana (KOLOKOTSA, 2017). Fachadas fotovoltaicas duplas, que incluem células
fotovoltaicas separadas por uma espessa folga de ar, resfriam os componentes fotovoltaicos
durante periodos quentes atuando como uma barreira térmica para o edificio (KOLOKOTSA,
2017). As células solares sensibilizadas por corantes, quando integradas nas fachadas
envidragadas, contribuem para uma diminuigdo de 14% das cargas de resfriamento devido a
reducdo de ganhos de calor extras e ainda produzem eletricidade (KOLOKOTSA, 2017). A
energia solar serve para aquecer a agua doméstica e os ambientes nos meses mais frios,
oferecendo economia de energia (KAMMEN; SUNTER, 2016; IGLINSKI et al., 2016). Os
coletores solares e células fotovoltaicas tém muito apoio publico e sdo consideradas fontes
seguras e ecoldgicas de calor e energia elétrica (IGLINSKI et al., 2016).

Jé& a energia edlica oferece oportunidades ndo apenas para a geracao de energia renovavel, mas
também para ventilacdo, dispersdo da polui¢do e mitigagdo do efeito urbano das ilhas de calor
(KAMMEN; SUNTER, 2016). E uma tecnologia que tem despertado grande interesse entre os
investidores, portanto incluem lucros significativos, tanto com a venda de energia quanto com
a venda de certificados verdes (IGLINSKI et al., 2016). Quanto & energia geotérmica, Kammen
e Sunter (2016) afirmam que as areas urbanas sao particularmente adequadas para bombas de

calor de fontes subterraneas devido ao efeito urbano das ilhas de calor, pois 0 aumento dos



108

fluxos de calor na superficie de uma cidade resulta em temperaturas elevadas das aguas
subterréneas, aumentando o recurso geotérmico. Além disso, a energia geotérmica tem um
impacto minimo no meio ambiente (IGLINSKI et al., 2016) e seu uso é ideal para geracéo de
calor doméstico, comercial e industrial (KAMMEN; SUNTER, 2016).

A energia proveniente de hidrelétricas € uma energia mais barata se comparada as fontes
convencionais de energias renovaveis (IGLINSKI et al., 2016). Iglifiski et al. (2016) afirmam
que a eficiéncia da geracdo de energia em turbinas a agua ¢ alta e chega a 90%. Também s&o
capazes de reter maior volume de aguas superficiais e subterraneas e permitem a construcédo de
pequenas centrais hidrelétricas mesmo em pequenos cursos d'agua (IGLINSKI et al., 2016).
Embora ndo seja inteiramente renovavel, a energia proveniente de residuos urbanos
desempenha um papel fundamental na energia urbana sustentavel, em que as estratégias de
gerenciamento tipicas incluem reciclagem, queima ou aterro (KAMMEN; SUNTER, 2016) e
séo devolvidos ao bairro na forma de aquecimento e resfriamento urbano (BEATLEY, 2007).
A biomassa, por sua vez, apresenta um grande potencial agricola, pois o0s residuos agricolas
podem ser utilizados para fins energéticos que estdo amplamente disponiveis no ambiente e sua
tecnologia é bastante conhecida e simples de implantar (IGLINSKI et al., 2016).

As pessoas devem entender claramente os beneficios de uma instalagdo comum de energia
renovavel, que sdo a reducdo do custo operacional de energia e a melhoria da qualidade
ambiental interna no ambiente urbano deteriorado termicamente (KOLOKOTSA, 2017). As
iniciativas voltadas para as energias renovaveis assumem varias formas incluindo a producéo
de energia verde, agregando demanda ou criando clubes de compradores, fornecendo auditorias
de eficiéncia energética e criando e subsidiando atualizac6es de eficiéncia energética domeéstica
(NIGIM; MUNIER; GREEN, 2004). Produzir energia a partir das energias renovaveis na
localidade ou regido € uma estratégia de desenvolvimento econdmico, pois gera empregos
locais e receita econdmica (BEATLEY, 2007; IGLINSKI et al., 2016; KOLOKOTSA, 2017).
Além disso, 0 uso das energias renovaveis auxiliam na reducdo da pegada ecdlogica, na
economia de energia (BEATLEY, 2007), na reducao dos gases de efeito estufa, no consumo de
adgua (KAMMEN; SUNTER, 2016) e na promog¢do do desenvolvimento regional e rural
(IGLINSKI et al., 2016).

Como consequéncia do uso das energias renovaveis sdo esperadas a implantacdo de redes
inteligentes com armazenamento de energia integrada de mais de uma fonte de energia
renovavel, edificios inteligentes e geradores distribuidos na rede (KAMMEN; SUNTER, 2016;
KOLOKOTSA, 2017). Também prevé-se o fornecimento de energia de maneira mais eficiente

e confiavel por meio da resposta a demanda e recursos abrangentes de controle e monitoramento
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gue permitem que os consumidores tenham maior controle sobre seu consumo de eletricidade
e participem ativamente do mercado de eletricidade, gerenciando seus recursos € minimizando
o0 desconforto sem sobrecarregar a rede (KOLOKOTSA, 2017).

Para apoiar a implantacdo de fontes renovaveis em escala urbana devem ser fornecidos
incentivos para projetos em escala da comunidade ou do bairro de forma publica ou privada
(KOLOKOTSA, 2017). O fornecimento de energia renovavel pode ser integrado ao edificio ou
pode ser fornecido aos assentamentos como parte de um sistema comunitario de fornecimento
de energia renovavel (KOLOKOTSA, 2017). Para isso, Kolokotsa (2017) sugere maximizar a
instalagdo de energias renovaveis na periferia urbana e espera que hajam mais motivagdes para
os investidores participarem de comunidades de energia renovavel, pois a¢des conjuntas podem
alcancar o interesse comum (KOLOKOTSA, 2017). Fazendas, areas abertas nas cidades e
arredores podem ser vistas como a fonte potencial de energia renovavel, especialmente a
producéo de bioculturas e biocombustiveis (BEATLEY, 2007).

A descarbonizagdo do transporte através da substituicdo do combustivel por biocombustivel ou
eletrificacdo do veiculo e implantacdo de veiculos movidos a hidrogénio ou eletricidade para o
transporte urbano (KAMMEN; SUNTER, 2016), sdo oportunidades vistas a partir da utilizacéo
das energias renovaveis. Beatley (2007) prevé que seja necessaria uma mudanca de paradigma
na direcdo das cidades, pois exigird que as autoridades e os residentes pensem mais
holisticamente sobre energia. Ligado a isso estad o potencial de ver todas as decisfes e
investimentos em transporte como oportunidades para apoiar as energias renovaveis e mover
as cidades na direcdo de um futuro com baixo carbono através da utilizagdo de veiculos limpos
(BEATLEY, 2007). Nessa perspectiva, a agricultura urbana é vista como um importante fator
para a reducdo do uso dos transportes (BEATLEY, 2007).

As oportunidades do setor de energia solar incluem o rapido progresso tecnol6gico que podem
melhorar a eficiéncia e reduzir o custo das instalacdes solares, pois 0s coletores solares e 0s
painéis fotovoltaicos estdo ganhando cada vez mais popularidade entre o plblico (IGLINSKI
et al., 2016). A energia eolica segue em progresso tecnologico, o qual vem aumentando a
eficiéncia das instalages e facilitando o desenvolvimento de pequenas turbinas eolicas
domésticas (IGLINSKI et al., 2016). Quanto a energia hidrelétrica, os reservatorios de agua
localizados nas usinas podem impactar positivamente o desenvolvimento econémico da regiao,
especialmente a industria pesqueira, o turismo e os esportes aquaticos (IGLINSKI et al., 2016).
Ja a combustdo por biomassa inclui a possibilidade de utilizar varios tipos de residuos organicos
e € uma técnica que vem ganhando grande apoio publico que tem aberto novos locais de

trabalho no setor de energia e calor IGLINSKI et al., 2016). No que se refere ao setor da energia
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geotérmica, ela esta passando por um progresso tecnolégico que tem possibilitado a reducao
dos custos de investimento e a reducdo dos riscos geologicos e apresenta-se como uma opg¢ao
de servicos de balneologia e recreacdo com a construcio da natacdo termal (IGLINSKI et al.,
2016).

Uma forma de estimular o uso de energias renovaveis entre a populacao é sugerir que toda nova
estrutura (casa, escola ou prédio comercial) incorpore algum tipo de energia renovavel em seus
projetos (BEATLEY, 2007). A construcdo de novos edificios cria oportunidades ndo apenas
para edificios com eficiéncia energética e resiliéncia ao clima, mas também para otimizacéo
local da forma urbana (KAMMEN; SUNTER, 2016). O estimulo & promog&o e apoio para
instalacdo de tecnologias de energias renovaveis pode ser efetivado através de incentivos
financeiros (BEATLEY, 2007). Kolokotsa (2017) acredita que os consumidores estardo
dispostos a mudar seu comportamento se forem motivados através da conscientizacdo
ambiental ou por incentivos especificos de pregos. O obstaculo do custo pode ser mitigado pelas
inovacOes dos produtores de energia e pela disponibilidade de iniciativas de fontes de energias
renovaveis subsidiadas pelo governo e baseadas na comunidade (NIGIM; MUNIER; GREEN,
2004). A educacdo sobre energias renovaveis pode ser introduzida nas escolas através de
programas educacionais, além de disponibilizar a populacdo em geral a oferta de oficinas e
conferéncias gratuitas para quem deseja aumentar seu conhecimento ou investir em fontes de
energias renovaveis (IGLINSKI et al., 2016).

Por outro lado, a falta de espaco € um ponto muito critico para a implantacdo das energias
renovaveis no nivel urbano (KAMMEN; SUNTER, 2016; KOLOKOTSA, 2017). Dessa forma,
a maioria dos investimentos renovaveis no ambiente urbano sdo guiados por incentivos a
instalacdo de tecnologias de energia renovavel no nivel individual (KOLOKOTSA, 2017).
Portanto, as pessoas estdo tentando cobrir sua propria demanda individual de energia enquanto
motivacOes limitadas sdo fornecidas no nivel da comunidade, bairro ou cidade.
(KOLOKOTSA, 2017). Kolokotsa (2017) complementa que a cobertura da demanda de energia
no ambiente urbano em nivel individual tem impacto limitado na meta de energia zero
(KOLOKOTSA, 2017).

A capacidade de exploragéo do recurso solar é altamente afetada pela forma urbana, pois apesar
de os edificios mais altos oferecerem taxas mais altas de superficie, permitindo o aumento das
tecnologias solares integradas na fachada, eles também aumentam o risco de obstrucgéo vertical
e sombreamento (KAMMEN; SUNTER, 2016). Iglinski et al. (2016) ressaltam o alto custo das

instalacOes fotovoltaicas, o tempo longo de espera pelo retorno da instalagdo adquirida e a
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disparidade entre a quantidade de energia solar disponivel na primavera-verdo e a outono-
inverno.

A energia edlica urbana ndo é amplamente adotada em grande parte devido a desafios e
preocupac0es relacionados ao espaco de instalacéo, caracteristicas de baixa velocidade do vento
urbano, vibragdo, ruido, seguranca, tremulacdo das sombras (sombras periodicas projetadas
pelas pés rotativas das turbinas edlicas) e estética (KAMMEN; SUNTER, 2016). Além disso,
a implantacdo da energia eolica ainda é um investimento relativamente caro com um longo
tempo de espera por um retorno financeiro (IGLINSKI et al., 2016). Sua estrutura provoca um
impacto grande na paisagem e é uma ameaca potencial as aves (IGLINSKI et al., 2016).

Na energia geotérmica, extraida com mais eficiéncia na forma de calor, a terra circundante pode
ser afetada por erosdo e deslizamentos (KAMMEN; SUNTER, 2016) no processo de perfuracédo
do solo. A maioria das cidades, no entanto, esta localizada em areas com poucos recursos
geotérmicos, o que torna o seu uso limitado (KAMMEN; SUNTER, 2016), além dos altos
custos de investimentos iniciais e a falta de certificados verdes para energia geotérmica
(IGLINSKI et al., 2016). Ja a energia hidrelétrica possui custos altos de investimento e um
impacto negativo na populagéo de peixes (IGLINSKI et al., 2016). A biomassa, por sua vez, é
pouco conhecida entre os agricultores, requer alta demanda de agua nas plantacGes de culturas
energéticas e é queimada em fornos com baixa eficacia (IGLINSKI et al., 2016).

O custo inicial do investimento ¢ um fardo consideravel para a implantacdo das energias
renovaveis, pois as pessoas que vivem em familias de baixa renda ndo podem sequer considerar
a possibilidade de instala-las (KOLOKOTSA, 2017). Apesar dos continuos avancos no setor,
em muitos casos ainda existem desvantagens financeiras em contar com energias renovaveis
como unica fonte de energia elétrica, sendo essa a principal razdo pela qual as pessoas nao se
sentem capazes de investir nessas tecnologias (NIGIM; MUNIER; GREEN, 2004). Outra
dificuldade se refere a instalacdo das energias renovaveis, pois elas dependem do status da rede
elétrica, da localizagdo e das condigdes socioecondémicas (KAMMEN; SUNTER, 2016). O
financiamento de pesquisa e desenvolvimento nessas areas € inexistente em alguns paises e
insuficiente em outros, o que retarda a inovagdo (KAMMEN; SUNTER, 2016).

Quanto aos formuladores de politicas, Kammen e Sunter (2016) afirmam que eles concentraram
seus esforcos em desafios técnicos, embora ainda existam oportunidades para melhorias
técnicas. No entanto, sdo necessarias politicas mais abrangentes para superar os desafios
econdmicos e comportamentais, sendo necessaria énfase nos esforcos do governo para
aumentar a compreensdo publica dos sistemas de energia e 0 impacto ambiental das escolhas
comportamentais (KAMMEN; SUNTER, 2016). A maioria das autoridades da cidade falha em
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reconhecer as energias renovaveis como recursos econdémicos a serem explorados (BEATLEY,
2007). Por outro lado, ndo ha apenas uma falta de entendimento dos fundamentos da
eletricidade, mas também do valor econdmico da eficiéncia energética e da geracao de energia
renovavel (KAMMEN; SUNTER, 2016).

Além disso, alguns dos principais desafios técnicos para a implementacao de energia renovavel
integrada na cidade s&o a incerteza e a variabilidade no uso de energia urbana e os métodos
utilizados para contabilizar as emissdes associadas (KAMMEN; SUNTER, 2016). Da mesma
forma, embora o aumento da densidade populacional possa reduzir o uso de energia de
transporte, 0 aumento da demanda de energia resultante pode ndo ser atendido adequadamente
pela energia renovavel integrada na cidade, a menos que varias fontes sejam combinadas
(KAMMEN; SUNTER, 2016). Assim, desafios econdmicos, técnicos, comportamentais e
politicos sdo identificados como barreiras a instalacdo das energias renovaveis. (KAMMEN;
SUNTER, 2016).

A ameaca ao desenvolvimento da energia solar € a falta de apoio a micro e pequenas fontes de
energia, pois um investidor individual praticamente ndo tem chances de obter financiamento
para uma instalacdo solar (IGLINSKI et al., 2016). A implantagdo da energia edlica pode ser
ameacada pela oposi¢do das comunidades ambientais e pela sua dificuldade em se conectar a
rede elétrica (IGLINSKI et al., 2016). J& a energia hidrelétrica possui interesse limitado entre
os investidores e os aspectos ambientais devem ser amplamente considerados ao construir
novas usinas hidrelétricas (IGLINSKI et al., 2016). Iglinski et al. (2016) também chamam a
atencdo para a biomassa que pode ter grande variabilidade dos precos e dificuldades para
garantir a estabilidade de suprimentos, bem como a energia geotérmica que pode ser ameacada
pela falta de politicas promocionais eficazes para bombas de calor. Quanto a reciclagem de
residuos, embora ela possa reduzir a energia do ciclo de vida, ela pode ndo ser econdémica ou
energeticamente realista para alguns residuos (KAMMEN; SUNTER, 2016).

Conseguir um sistema de energia urbana sustentdvel exigira um repensar dramatico da
infraestrutura das cidades e questdes criticas de justica social e ambiental (KAMMEN;
SUNTER, 2016). Kammen e Sunter (2016) acreditam que para isso so a pratica de implantacéo
de energias renovaveis alinhadas as decisdes de planejamento serdo capazes de atingir as metas
de sustentabilidade em energia para “esverdear” as cidades. Assim sendo, a integracdao das
energias renovaveis nas cidades deve ser uma prioridade e sua exploracdo deve ser maximizada,
tanto no nivel dos edificios quanto no nivel do bairro, desde que, planejadas e instaladas
eficientemente. E preciso compreender que os ambientes urbanos podem ser locais para

producéo de energias renovaveis e que essas tecnologias seguem em direcao ao estabelecimento
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de cidades mais saudaveis através de uma estrutura equilibrada de fontes de energias

renovaveis.
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Figura 18 - Eergiasenovveis J
Fonte: Atelier Groenblauw (SD)?

20 Disponivel em: https://www.urbangreenbluegrids.com/. Acesso em 30 nov. 2019.
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4.2.7 Tema Importancia Socioecondmica

O tema ‘importancia socioecondmica’, sugerido por P6tz e Bleuzé (2016) como um dos temas
da TVA, relaciona o convivio social e a economia urbana a presenca de areas verdes e dgua nas
cidades. Segundo Meléndez-Ackerman et al. (2014), a associacdo entre fatores
socioecondémicos e vegetacdo urbana € necessariamente influenciada pelas condicdes
socioecondmicas especificas de cada cidade. Mell et al. (2016) acreditam que o estabelecimento
do valor das areas verdes urbanas baseia-se em uma avaliagdo complexa das influéncias sociais,
econdmicas e ecoldgicas. Para isso, tém-se visto uma crescente conscientizacao sobre o valor
da natureza e seus desafios nas perspectivas de conservacao da biodiversidade, adaptacdo as
mudancas climéticas, reducdo de riscos de desastres e salde e bem-estar humano (FAIVRE et
al., 2017).

A importancia social das areas verdes esta relacionada ao convivio que essas areas
proporcionam entre 0os moradores, principalmente de um mesmo bairro, onde as preferéncias
culturais se assemelham permitindo que os moradores se sintam menos solitarios (POTZ;
BLEUZE, 2016). Ja para a importancia econdmica, de acordo com P6tz e Bleuzé (2016), a
vegetacdo urbana e a agua tém um valor econdémico direto, pois locais com a presenca desses
elementos oferecem imdveis mais caros, significando portanto, valores mais altos para o
imposto predial que levam a mais renda para o municipio. Além disso, as &reas verdes nas
cidades sdo importantes para atrair empresas que buscam qualidade de vida para seus
funcionarios e também contribuem para o valor turistico estimulando a renda no setor de
recreacdo (POTZ; BLEUZE, 2016).

Por outro lado, Liu; Holst e Yu (2014) acreditam que o desenvolvimento socioeconémico
continuo muda as areas verdes com frequéncia tdo profunda que perde a ancoragem cultural, a
biodiversidade e a qualidade de vida. No entanto, locais considerados esteticamente agradaveis
e funcionais sdo vistos como detentores de beneficios sociais e econdbmicos mais altos, pois
facilitam a oferta, promovem a habitabilidade e sdo lugares mais atraentes para se viver (MELL
et al., 2016). Para Chan e Hopkins (2017), porém, as areas verdes geralmente estdo localizadas
em regides com maior nivel econdmico e social, pois as areas mais arborizadas aparecem
fortemente correlacionadas com a renda média das familias e negativamente com a raca. Ja as
areas acessiveis ao publico que estdo associadas a atividades sociais negativas, como 0
vandalismo, sdo frequentemente consideradas excludentes e pouco atraentes (MELL et al.,
2016). Nessa perspectiva, Mell et al. (2016) acreditam que esse seja um problema enfrentado
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pelos planejadores urbanos: alcangar um equilibrio entre lugares socialmente inclusivos e
promover a viabilidade econdmica.

Assim, o papel do bem-estar humano precisa ser enfatizado na pratica para que seja amplamente
adotado no planejamento urbano (LIAO, 2019), pois a medida que a importancia das areas
verdes urbanas passam a ser reconhecidas elas se tornam parte dos objetivos socioecondmicos
desse planejamento (VOTSIS, 2017). A localizacédo e as dimensdes das areas verdes sdo muito
importantes para a prosperidade socioeconémica das cidades, uma vez que essa logica espacial
oferece beneficios fundamentais como a proviséo ideal de servigos e emprego, redes sociais
restritas e distribuicdo e troca eficientes de recursos (VOTSIS, 2017).

A importancia socioeconémica concernente a TVA, no que tange a presenca de areas verdes e
sistemas hidricos, sustenta beneficios significativos as cidades e a populacdo. As areas verdes
urbanas permitem interacGes sociais com o cenario fisico (CHAN; HOPKINS, 2017; MELL et
al., 2016; SUPPAKITTPAISARN et al., 2019) e aumentam a funcionalidade das cidades
(MELL et al.,, 2016). A estética também é outro importante beneficio social (CHAN;
HOPKINS, 2017; MELL et al., 2016), pois permite que as areas naturais e abertas figuem mais
atraentes (MELL et al., 2016). Mell et al. (2016) complementam que as paisagens atraentes
oferecem oportunidades de se envolver com uma variedade de comodidades e servicos,
tornando assim, os locais mais habitaveis. Além disso, as areas verdes sdo benéficas em &reas
de maior diversidade étnica, pois é importante para as criancas fazerem amigos e interagirem
confortavelmente com pessoas de culturas diferentes (CHAN; HOPKINS, 2017).

Como consequéncia a exposicdo as areas verdes, tém-se um aumento do bem-estar humano
(FAIVRE et al., 2017; SUPPAKITTPAISARN et al., 2019) e do comportamento saudavel
(CHAN; HOPKINS, 2017), a reducdo do estresse, a restauracdo da atencdo, a diminui¢do do
comportamento criminoso préximo a essas areas (CHAN; HOPKINS, 2017;
SUPPAKITTPAISARN et al., 2019), oportunidades de recreacdo (SUPPAKITTPAISARN et
al., 2019) e a melhora na satde humana (CHAN; HOPKINS, 2017; SUPPAKITTPAISARN et
al., 2019). O acesso as areas verdes pode ajudar a impedir que a desigualdade socioeconémica
leve & desigualdade na satde, pois hd uma correlagdo direta entre a existéncia dessas areas em
ambientes urbanos e a diminuigéo da mortalidade (FAIVRE et al., 2017). Portanto, 0 acesso a
ambientes naturais saudaveis é especialmente importante para populagdes vulneraveis
(FAIVRE et al., 2017).

As &reas naturais também promovem relagGes positivas entre educacao e a presenca de pomares
na paisagem (LIU; HOLST; YU, 2014). Da mesma forma, a cobertura vegetal da area de

quintais residenciais ou a diversidade de espécies podem resultar no aumento do conhecimento
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sobre os beneficios e servigos da vegetacdo ou de uma maior valorizacdo da vegetacdo
(MELENDEZ-ACKERMAN et al., 2014). Ja grupos com menor nivel educacional e idosos
podem ser mais sensiveis ao ambiente fisico e podem se beneficiar mais por estarem préximos
de um ambiente mais verde (CHAN; HOPKINS, 2017).

Investimentos ambientais melhoram a qualidade de vida e aumentam a competitividade
econdmica de um local (LIU; HOLST; YU, 2014). Entende-se, assim, que o verde urbano é
valorizado positivamente no mercado imobiliario, pois habitacdes distantes de areas verdes
tendem a perder preco de mercado (VOTSIS, 2017).

Por consequéncia dos beneficios socioecondémicos associados & TVA, a demanda por areas
verdes publicas indica um investimento crescente em protecdo ambiental que é uma das
maneiras mais importantes de aprimorar os servigos ecossistémicos (LIU; HOLST; YU, 2014).
Ja o investimento em areas verdes de regides com baixa renda e alta diversidade racial e etaria
pode trazer beneficios como a melhora da satde publica, da estética urbana e a geracéo de
empregos (CHAN; HOPKINS, 2017). Os autores complementam que o0 apoio a economia local
aumenta a necessidade de empregos que contratam residentes na construcdo e manutencao de
areas verdes (CHAN; HOPKINS, 2017).

Mell et al. (2016) acreditam que h& possibilidades de melhorar os retornos econémicos por meio
de investimentos ponderados, apropriados e funcionais nas areas verdes urbanas (MELL et al.,
2016). Nessa perspectiva, Liu; Holst e Yu (2014) citam o desenvolvimento de servicos de
alimentacdo e acomodacdes, pois se ambos forem apoiados irdo gerar um efeito positivo no
desenvolvimento das areas verdes publicas. O investimento nas areas verdes urbanas também
pode ter um impacto significativo no mercado local de moradias e comércios, em que acarreta
em paisagens mais atraentes e funcionais, pois investimentos mais ecol6gicos e acessiveis
geram maior nimero de pagantes (MELL et al., 2016). Mell et al. (2016) também chamam a
atencdo quanto a relacdo entre a faixa etaria e a disponibilidade em pagar pelo preco de um
imdvel, pois moradores mais jovens sao mais propensos a pagar mais do que moradores mais
velhos em funcdo do entendimento intelectual para o desenvolvimento do cenario ambiental.
Os dados econémicos relacionados as areas verdes podem ser usados para aumentar a
conscientizacdo sobre o valor das &reas verdes através da ampliacdo do didlogo entre os
formuladores de politicas e investidores (MELL et al., 2016). No entanto, para alcancar a
integracdo dos valores das areas verdes o governo precisa trabalhar para promover uma
abordagem mais integrada das avaliagdes socioambientais e econdmicas (MELL et al., 2016).
Os tomadores de decisdo também podem olhar além da sua preferéncia e solicitar a opinido das

pessoas sobre como as areas verdes podem ser implementadas em seus bairros
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(SUPPAKITTPAISARN et al., 2019). Por outro lado, as pessoas muitas vezes sao incapazes de
estabelecer uma avaliagdo de como os investimentos alteram ou aprimoram o ambiente fisico
(MELL et al., 2016). No entanto, evidéncias historicas e contemporaneas sugerem que praticas
de planejamento mais participativas podem ajudar no entendimento pessoal e comunitario de
diferentes opcdes de investimento (MELL et al., 2016). Mell et al., (2016) concluem que a
capacidade das areas verdes de oferecer uma variedade de opcOes de investimentos permite que
os planejadores pensem de forma inovadora sobre as relacGes que as pessoas tém com o cenario
urbano.

Por outro lado, as areas verdes podem néo ser distribuidas igualitariamente pelas areas urbanas
com base no status socioecondmico (CHAN; HOPKINS, 2017) afetando desproporcionalmente
aqueles que vivem em comunidades carentes onde as areas verdes sdo ausentes (FAIVRE et al.,
2017). Votsis (2017) enfatiza também que a medida que a densidade populacional aumenta os
espagos naturais tornam-se mais escassos, aumentando o valor dos fragmentos verdes restantes.
Além disso, os custos altos para se viver proximo a areas verdes repelem os moradores, pois
guanto mais perto estiver de um parque ou floresta uma propriedade, mais alto sera seu valor
monetario (MELL et al., 2016; VOTSIS, 2017).

Meléndez-Ackerman et al. (2014) também citam o alto custo das plantas, e especialmente das
arvores em viveiros, como um importante fator explicativo para as diferencgas entre familias de
alta e baixa renda no investimento em vegetacao para jardins residenciais. Ja Suppakittpaisarn
et al. (2019) analisam o fato de que as arvores demoram muito tempo a crescer. Além disso, a
reducdo da quantidade de areas verdes pode levar ao declinio da salde respiratoria e menor
participacdo da populacdo em atividades fisicas (CHAN; HOPKINS, 2017).

Liu; Holst e Yu (2014) observam que ha conflitos entre a conservacdo ambiental e o
desenvolvimento socioeconémico, cabendo aos formuladores de politicas determinar se violam
uma acdo em favor de outra ou ndo. Isso prova uma potencial falta de conhecimento de
planejadores urbanos em técnicas de avaliagdo econdmica, e uma das razGes adjacentes a isso
é a dificuldade de incorporar os beneficios ambientais tangiveis e intangiveis em valores
econbmicos (MELL et al., 2016). O problema é que o valor da natureza se tornou mais
recentemente incluido nas narrativas de crescimento econdmico a medida que os ambientes
urbanos se tornam cada vez mais mercantilizados (MELL et al., 2016). Mell et al. (2016)
concluem que a falta de clareza sobre como os valores econdmicos podem ser gerados pelas
areas verdes urbanas também enfraguecem os investimentos (MELL et al., 2016).

Além disso, o valor das areas verdes pode ser afetado pela qualidade do local e as suas

percepcdes socioecondmicas (MELL et al., 2016). A economia em expansao e a acao das
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pessoas pode exercer uma grande influéncia negativa nas areas verdes, especialmente nas
florestas (LIU; HOLST; YU, 2014). Isso porque o aumento da populacdo pode levar a
diminuicdo ou estagnacéo das areas verdes, sendo o controle do crescimento populacional um
fator relevante para a manutencédo dessas areas (LIU; HOLST; YU, 2014). Por fim, a falta de
conhecimento na preferéncia das pessoas pelos tipos de &reas verdes e sua densidade de
vegetacdo pode fazer com que planejadores urbanos criem areas em desgosto com 0s USUArios
(SUPPAKITTPAISARN et al., 2019).

Como as areas verdes e azuis estdo ligadas ao desenvolvimento socioecondémico, o
estabelecimento de metas para esse desenvolvimento tem um grande potencial para equilibrar
conflitos entre crescimento e conservacdo. O reconhecimento e a incorporagdo dos seus
beneficios socioeconémicos podem fornecer uma visdo mais abrangente dos custos gerais de
implantacdo e agilizar o alcance do desenvolvimento sustentavel. Planejadores urbanos e
gestores que buscam promover a importancia socioecondmica devem criar espagos que
aumentem a promocdo das areas verdes e azuis nas cidades ligando-as a saude humana, a

conservacao ambiental e ao crescimento econdmico consciente.
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Figura 19 - Importancia socioecondmica
Fonte: Atelier Groenblauw (SD)?*

21 Disponivel em: https://www.urbangreenbluegrids.com/. Acesso em 01 dez. 2019.
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4.2.8 Tema Processos de “fazer acontecer”

O tema ‘processos de fazer acontecer’ é descrito por P6tz e Bleuze (2016) como a fase pratica
de colaboragédo intersetorial para implementacdo da TVA pelas partes interessadas. Esse
processo demanda unir o design e o gerecenciamento da cidade aos servicos publicos (residuos,
trafego, energia, habitacdo, etc.) afim de organizar a colaboragéo intersetorial para encontrar
novas solugles sustentaveis integradas para uma cidade mais saudavel e atraente (POTZ;
BLEUZE, 2016). Tais colaboragdes juntamente com o aumento da participacdo das partes
interessadas representam uma mudanca paradigmatica em evolucdo nos processos de
governanca (BENSON; JORDAN; SMITH, 2013).

Dar atencdo aos processos de governancga € essencial se quisermos abordar a crescente lacuna
entre conhecimento e politica em governanca ambiental urbana e a demanda subseqliente por
uma colaboracao mais eficaz entre cientistas, profissionais e tomadores de decisdo (UGOLINI
et al., 2015). No entanto, Roe e Mell (2013) complementam que 0S novos processos de
governancga tendem a alcangar os objetivos com a contribui¢do de numerosas partes interessadas
com poder desigual (ROE; MELL, 2013). A participacao deve ser inclusiva abrangendo o maior
numero possivel de partes interessadas que possam afetar ou ser afetados por qualquer decisao
potencial (O’DONNELL; LAMOND; THORNE, 2018; ROE; MELL, 2013). Assim, é
necessario promover o engajamento e colaboracdo entre governos, ONGs, instituicdes
académicas, comunidade empresarial, sociedade civil e outras partes interessadas para entender
e abordar seus respectivos objetivos (HECHT; FIKSEL; MOSES, 2014). Em todos os niveis ha
inimeras partes interessadas devido a complexidade das questfes abordadas: social, econémica
e ecoldgica, 0 que a torna cada vez mais importante (ROE; MELL, 2013).

Muitos projetos criados com boas inten¢des em relacdo a sustentabilidade ndo atingem seus
objetivos, porém, esses fatores de falha podem ser superados em grande parte através dos
processos de desenvolvimento no qual todas as partes interessadas participam (POTZ;
BLEUZE, 2016). No entanto, nas teorias participativas ha a questio das discordancias (ROE;
MELL, 2013) que podem diferir bastante entre si em suas expectativas e abordagens (UGOLINI
et al., 2015). Porém, Roe e Mell (2013) enfatizam que esse caso € visto como um aspecto
positivo e negativo desse trabalho, pois pode ajudar a revelar problemas e questbes que
precisam ser abordadas. Uma questdo-chave nesses processos de partes interessadas
colaborativas é a importancia pela qual as partes interessadas podem refletir sobre como
resolver os problemas que surgirem (ROE; MELL, 2013). Por outro lado, Ugolini et al. (2015)

acredita que mesmo o engajamento intensivo das partes interessadas ndo garante sucesso em
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termos do conhecimento real adquirido ou da aplicagdo pratica. Essa rede de partes interessadas
pode incluir administradores de &reas verdes, planejadores paisagisticos, arboriculturistas,
silvicultores, trabalhadores de campo, cidaddos particulares, ambientalistas, voluntarios,
pesquisadores e outros que tendem a ter diferentes pontos de vista, objetivos, perspectivas,
habilidades e meios, que em muitos casos inibem a colaboracao produtiva entre eles (UGOLINI
etal., 2015).

De todo modo, os beneficios da colaboracéo intersetorial para implementacdo da TVA pelas
partes interessadas sao incontestaveis. Esses beneficios incluem oportunidades de networking
(O’DONNELL; LAMOND; THORNE, 2018; PITT; CONGREVE, 2017), a chance de
aprender e contribuir livremente para discussoes fora de suas atribui¢cGes profissionais e a
capacidade de compartilhar dados, conhecimentos e contatos (O’DONNELL; LAMOND;
THORNE, 2018). Nessa perspectiva, ainda é possivel citar a transferéncia de resultados, a troca
de opinides, o profissionalismo (UGOLINI et al., 2015), a solugdo de problemas complexos e
a identificacdo de estratégias e ideias inovadoras (O’DONNELL; LAMOND; THORNE, 2018;
UGOLINI et al., 2015).

As reunides de colaboracdo sobre topicos de interesse coletivo incentivam a aprendizagem
social (interacdo entre os diversos atores para desenvolver perspectivas sobre questdes socias e
mudangas coletivas), a disseminacdo de projetos das partes interessadas (O’DONNELL;
LAMOND; THORNE, 2018), a colaboracdo de ONGs (PITT; CONGREVE, 2017) e a
introducgdo de pesquisas académicas (O’DONNELL; LAMOND; THORNE, 2018; UGOLINI
et al., 2015). O intercambio regular de informacGes entre pesquisadores e profissionais garante
que as pesquisas se concentrem nas necessidades dos usuérios finais (O’DONNELL;
LAMOND; THORNE, 2018). Para Ugolini et at. (2015), a participacdo dos pesquisadores
académicos é fundamental, pois esses oferecem conhecimento cientifico, experiéncia em
pesquisa e solucdes de problemas. Ja os profissionais técnicos, oferecem experiéncia préatica e
profissionalismo, enquanto os administradores publicos oferecem dados e experiéncia de
campo, mas também podem introduzir novas problematicas (UGOLINI et al., 2015). O
aproveitamento dos profissionais técnicos pode ser feito tambeém através de papéis de lideranca
em questdes relacionadas aos seus conhecimentos e ocupar cargos de confianga dentro do grupo
devido a sua capacidade de inspirar outras pessoas (O’DONNELL; LAMOND; THORNE,
2018).

O’Donnell; Lamond e Thorne (2018) acreditam que o envolvimento das partes interessadas
aumenta a capacidade das organizacGes e dos individuos em gerenciar diferencas de

perspectivas e comportamentos e de tomar decisdes coletivas com base na negociacdo e na
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resolucéo de conflitos para a promog¢do de uma governanca inclusiva e ndo burocratica para a
comunidade. Assim, o envolvimento da comunidade pode fornecer um potencial consideravel
para tomada de decisdo inovadora e aprendizado aprimorado (ROE; MELL, 2013).

Como consequéncia da colaboracédo das partes interessadas é possivel aumentar a participacao
dos tomadores de decisdo e da comunidade provocando uma mudanga comportamental
construida sobre confianca, legitimidade e transparéncia (O’DONNELL; LAMOND:;
THORNE, 2018). Nesse sentido, as ONGs podem melhorar a transparéncia, a responsabilidade
e fortalecer a governanca inclusiva através da definicdo e execucdo de acdes locais (PITT;
CONGREVE, 2017). Isso porque as ONGs juntamente com 0s pesquisadores podem trazer
valiosos conhecimentos externos para 0 processo de planejamento e desenvolvimento de
politicas em suas localidades (PITT; CONGREVE, 2017). A colaboracdo ativa com ONGs,
universidades e grupos empresariais pode aumentar a capacidade institucional local de acéo
(PITT; CONGREVE, 2017).

O’Donnell; Lamond e Thorne (2018) também acreditam ser uma oportunidade para recrutar
novos membros de partes interessadas para aumentar e acelerar a inovagdo. Estender o leque
de grupos de usuérios e partes interessadas por meio de atividades participativas pode abrir a
area para um publico mais amplo (ROE; MELL, 2013). Montalto et al. (2013) acreditam que
com amplas campanhas de educacdo e conscientizacdo seja possivel garantir aos participantes
seu papel na colaboracao intersetorial. Além disso é possivel melhorar a inclusdo da ciéncia na
sociedade e possivelmente também impulsionar o mercado de trabalho a se tornar mais
competitivo e inovador (UGOLINI et al., 2015). Segundo Ugolini et al. (2015), as colaboracdes
também podem trazer vantagens potenciais na obtencdo de financiamento para a implantacéo
da TVA.

No entanto, as abordagens colaborativas sdo intrinsecamente desafiadoras devido a problemas
relacionados a interesses divergentes de diferentes partes interessadas, obstaculos familiares a
colaboracdo, escassez de recursos, cronogramas de projetos conflitantes e problemas
relacionados a royalties e burocracia (UGOLINI et al., 2015). Roe e Mell (2013) também citam
o fato de uma parte interessada importante estar atuando em mais de uma funcéo e desequilibrar
0 poder das partes interessadas.

A comunicacdo ineficaz dentro e entre departamentos e organizacdes, as responsabilidades
fragmentadas, pensamento individualistas que limitam a comunicacdo e o compartilhamento de
conhecimento sdo entendidas por O’Donnell; Lamond e Thorne (2018) como obstaculos a
participacdo das partes interessadas. A lacuna de comunicacao é especialmente importante para

maximizar os beneficios sociais e econdmicos de novas idéias (UGOLINI et al., 2015).
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Alguns autores descrevem sobre a participagdo de grupos menos favorecidos na colaboragéo
interdisciplinar, pois algumas partes interessadas ndo parecem ter voz igual nas decisdes
tomadas (ROE; MELL, 2013). O’Donnell; Lamond e Thorne (2018) sugerem que as partes
interessadas com menos capacidade de tomada de deciséo talvez achem que sua contribuicdo é
menos relevante e a participacdo de menor valor. Cidades segregadas por raga, classe e etnia,
que apresentam grandes disparidades em termos de servicos de infraestrutura podem ser
afetadas com a falta de participacdo (MONTALTO etal., 2013). Ja para Pitt e Congreve (2017),
apenas partes interessadas privilegiadas participam de processos de planejamento, nao cidadaos
comuns ou outros grupos de interesse, mesmo quando reunides sdo realizadas em comunidades
de baixa renda. Quanto a participacdo de empresas, 0 envolvimento normalmente se limita a
empresas maiores que podem enviar funcionarios para participar das reunifes, enquanto
empresas menores ndo tém essa chance (PITT; CONGREVE, 2017).

Além disso, a colaboracdo requer uma construcéo de confianca entre 0s membros que permita
discussdes reflexivas profundas (O’DONNELL; LAMOND; THORNE, 2018). Essa confianga
pode ser restringida pela inclusdo das comunidades beneficiarias se os profissionais perceberem
gue os membros da comunidade podem ter dificuldades para separar as visdes individuais dos
membros de sua posi¢do organizacional (O’ DONNELL; LAMOND; THORNE, 2018).
Apesar dos progressos realizados na colaboragdo interdisciplinar, as abordagens tradicionais a
governanca ainda sdo evidentes (O’DONNELL; LAMOND; THORNE, 2018). Por isso,
guando o planejamento se torna um processo muito prescritivo e determinado a atender as
politicas e ndo as necessidades dos locais especificos, os envolvidos no planejamento tém
dificuldade em implementar seus objetivos (ROE; MELL, 2013). A incompatibilidade entre os
objetivos politicos e as decisfes colaborativas das partes interessadas (ROE; MELL, 2013)
também é vista como uma amecga ao bom andamento da colaboracéo interdisciplinar.

A implementacdo de mudangas nos processos de “fazer acontecer” exigem que as partes
interessadas desenvolvam visGes compartilhadas e de longo prazo para alcangar a resiliéncia
urbana. Dessa forma € possivel avaliar os objetivos desse tema como um catalisador de
mudangas que apoia o trabalho colaborativo pelas partes interessadas e facilita a transigéo para
solucBes sustentdveis integradas das cidades. Isso demonstra um aumento na capacidade das
organizacgOes e dos individuos de reformular o conhecimento e tomar decisdes coletivas com
base em negociacdes e resolucdo de conflitos. O objetivo final é que as ideias desenvolvidas
pelas partes interessadas sejam avangadas por meio de canais formais de tomada de decisdo,
ndo apenas levando a implementacdo de solugdes inovadoras, mas também trazendo mudancas
institucionais (VERHAGEN; BUTTERWORTH; MORRIS, 2008).
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Figura 20 - Processos de “fazer acontecer”

Fonte: Atelier Groenblauw (SD)??

22 Disponivel em: https://www.urbangreenbluegrids.com/. Acesso em 01 dez. 2019.


https://www.urbangreenbluegrids.com/
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4.3 Preenchimento da Analise SWOT

Finalizada a etapa de coleta de dados a partir da revisao sistematica de literatura e da leitura
analitica dos artigos selecionados, foram identificados os fatores positivos e negativos das
unidades de andlise. Essa atividade gerou uma tabela sintese desses fatores para os oito temas
da TVA a partir da interpretacdo dos autores.

As tabelas sintese encontram-se anexas a este trabalho na secédo de apéndices.

Para o preenchimento estratégico da analise SWOT dos oito temas da TVA foram lancadas
diretrizes no formato de questbes para auxiliar na classificagdo das forcas, fraquezas,
oportunidades e ameagas. Para tanto, baseou-se nas diretrizes sugeridas por Lee e Sai On Ko
(2000) apresentadas na Tabela 4 do item 2.3. Em complemento, Patience; Herslund e Bergen
(2016) em recente estudo envolvendo os sistemas de drenagem urbana sustentavel (SUDS) e a
analise SWOT para as cidades subsaarianas, descreveram de que maneira as forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas devem ser identificadas nesse campo.

Em uma analise SWOT voltada para os SUDS as forcas sdo as vantagens internas dos SUDS
na abordagem do gerenciamento das aguas pluviais e as fraquezas sdo 0s possiveis obstaculos
internos que precisariam ser evitados ou resolvidos (PATIENCE; HERSLUND; BERGEN,
2016). As oportunidades representam os possiveis beneficios adicionais externos que poderiam
decorrer como resultados dos pontos fortes dos SUDS e as ameacas representam 0s provaveis
obstaculos externos que podem dificultar a sua aplicabilidade (PATIENCE; HERSLUND;
BERGEN, 2016).

Portanto, de forma generalizada aos oito temas da TVA aqui analisados, as forcas seréo
entendidas como as vantagens internas que cada um dos temas tem a oferecer as cidades e as
fraquezas sdo os possiveis obstaculos internos que eles podem enfrentar. As oportunidades
referem-se aos beneficios externos que cada um dos oito temas pode acrescentar as cidades, e
as ameacas sao 0s provaveis inconvenientes que podem impedir as suas funcées.

Dessa forma, através da conexdo de ambas as contribuicGes, foi possivel lancar diretrizes
especificas para 0s objetivos desta pesquisa, em que as questdes sugeridas pelos autores Lee e
Sai On Ko (2000) para o segmento empresarial foram adaptadas para o cenario urbano e
ambiental. E com base nas contribui¢Bes de Patience; Herslund e Bergen (2016) foi possivel
elaborar questdes genéricas aplicaveis aos oito temas da TVA analisados neste trabalho. Sendo
assim, as diretrizes no formato de questdes utilizadas nesta pesquisa estéo elucidadas na Tabela

5 a sequir.
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FORCAS
Quais sdo as vantagens internas dos elementos-chave da TVA para o cenario urbano-ambiental?
Por que escolher esses elementos-chave da TVA em substituicdo aos sistemas/modos tradicionais?
FRAQUEZAS
Quais sdo os obstaculos internos dos elementos-chave da TVA que precisam ser resolvidos?
Quais sdo as desvantagens dos elementos-chave da TVA para o0 cenario urbano-ambiental?
OPORTUNIDADES
Ha tendéncias vinculadas aos elementos-chave da TVA para as cidades?
Ha beneficios externos que podem favorecer as cidades em decorréncia dos resultados das forgas
identificadas?

AMEACAS
Os elementos-chave da TVA representam algum risco futuro as cidades?
Ha algum obstaculo externo que possa dificultar a sua aplicabilidade?

Tabela 5 - Diretrizes para implementacdo da anélise SWOT no cenério urbano e ambiental
Fonte: Elaborado pela autora

Os resultados do preenchimento das analises SWOT embasados pelas diretrizes da Tabela 5

sdo apresentados nos itens 4.3.1 a 4.3.8 desta pesquisa.

4.3.1 Resultados para o Tema Agua

A analise SWOT para o tema ‘agua’ classificou as forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas
ao potencial que os SUDS possuem como uma abordagem de gerenciamento das aguas pluviais
baseada na TVA. Essa analise é fundamentada em informaces coletadas a partir da revisao
sistematica de literatura sobre drenagem sustentavel (sustainable drainage) e a trama verde e
azul (blue green infrastructure). Uma analise SWOT do valor tedrico dos SUDS, no contexto
da gestdo do planejamento urbano e ambiental, pode fornecer aos formuladores de politicas e
tomadores de decisdo um conhecimento mais acessivel sobre 0s possiveis méritos e deméritos
dos SUDS, tornando-os uma alternativa mais tangivel a drenagem convencional das aguas
pluviais, bem como apoiar a implicagdo inicial da politica com SUDS.

Dessa forma, na Figura 21 é apresentada a analise SWOT para o tema ‘agua’ com base na

revisao sistematica de literatura.



FATORES INTERNOS

FATORES EXTERNOS

FATORES POSITIVOS

FORCAS

Redug&o dos riscos de inundagao

Melhora da qualidade da agua

Aumento no suprimento de agua potavel

Aumento da recarga das aguas subterraneas

Reducéo nos picos de fluxos nos sistemas de esgoto e drenagem a jusante
Reducéo do escoamento das aguas pluviais

Melhora na qualidade do ar

Redugéo da poluicéo sonora

Sequestro de carbono do ar

Reducéo das ilhas de calor urbano

Reducéo de odores

Habitabilidade comunitéria: estética local e redes sociais nos bairros
Avreas verdes atraentes para recreaco e lazer

Regulacéo dos ecossistemas

Manutencéao da biodiversidade

Habitat para a vida selvagem

OPORTUNIDADES

Aumento do turismo e impacto positivo no preco dos iméveis com a
melhoria nas areas publicas

Agilidade no desenvolvimento das cidades com o aumento da capacidade
de drenagem

Aprimoramento da educagdo levando a oportunidades educacionais
Engajamento e apoio da populagéo beneficiada e gestores através da
oferta de cursos

Desenvolvimento da agricultura urbana com o aumento do suprimento de
agua

Intervencdes ao longo de estradas e rodovias com potencial para reduzir
a poluicdo sonora, reduzir a velocidade dos veiculos, atenuar o trafego,
aumentar o sequestro de carbono, aumentar o tamanho dos habitats e
conecta-los a outros existentes

Melhora na qualidade da &gua nos cursos de agua locais

Chances de recuperacéo dos habitats da vida selvagem

Potencial de melhorar as reservas naturais
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FATORES NEGATIVOS

FRAQUEZAS

Beneficios monetizados insignificantes se comparados aos beneficios
liquidos

Poucos fatores socioecondmicos que possam influenciar no
desenvolvimento das cidades

Produgdo de ruidos durante as fases de implementagdo dos SUDS que
podem afetar os residentes proximos e provocar o afugentamento da fauna
Incertezas sociais geradas fora do sistema de engenharia

Dificuldade de identificacdo dos beneficiarios

Percepgao popular de que a manutengdo dos SUDS é mais cara e dificil
de ser fornecida

Incertezas quanto a quem deve arcar com as despesas de instalagéo e
manuten¢do

Atracdo de mosquitos e roedores

AMEACAS

Possiveis perdas de colheitas se instalados em terras agricolas
Exigéncia de grandes espagos abertos de terra para implantagdo
Questdes gerais de gerenciamento de projetos: falta de confianga no
apoio politico, manutencéo futura, provisdo de servigos, percepcoes da
comunidade, equidade social e os custos que podem recair sobre 0s
beneficiarios

Funcionalidade da infraestrutura ao longo do tempo

Possibilidade de gentrificagdo em areas beneficiadas que podera
provocar o deslocamento de pobres urbanos

Figura 21 - Anélise SWOT para o tema Agua
Fonte: Elaborado pela autora
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De acordo com a analise SWOT do tema ‘agua’ e entendendo que as forcas sdo as suas
vantagens internas, a literatura analisada sugere 16 forcas para a utilizagdo dos SUDS baseadas
na TVA. Da totalidade de beneficios e limitagdes classificados, as forcas correspondem a 32%
dos fatores positivos e negativos identificados na analise SWOT, conforme apresentado na

Figura 22.

Tema Agua

Ameacas - 20%
Oportunidades _ 30%
Fraquezas - 18%
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Figura 22 - Resultados da avaliacio da analise SWOT para o tema Agua
Fonte: Elaborado pela autora

A principal forca, de acordo com a maioria dos autores, € a reducéo dos riscos de inundacdes.
Ao contrario dos sistemas convencionais de gerenciamento de aguas pluviais que buscam
remover a dgua 0 mais rapido possivel das areas urbanas, os elementos SUDS contribuem para
a mitigacdo dos riscos de inundacdo, reduzindo ou atrasando o escoamento superficial através
do armazenamento no solo ou em outro local, garantindo assim picos mais baixos de inundacgéo
(GREEN, 2010).

Outra forca reconhecida é a habitabilidade comunitéria que pode ser oferecida pelos SUDS,
simultaneamente a melhora da qualidade da agua, a quantidade da agua através do aumento do
suprimento de agua potavel e na melhora da qualidade do ar. Por consequéncia, 0S servicos
ecossistémicos resultantes auxiliam na regulacdo dos ecossistemas, na manutencdo da
biodiversidade e dos habitats para vida selvagem. Menos citados pelos autores analisados, mas
ndo menos importantes, os SUDS apresentam-se também como agentes de reducéo das ilhas de
calor urbano. Portanto, considerando essas particularidades, os SUDS podem oferecer as
cidades uma oportunidade de progredir em direcdo a sustentabilidade ambiental, social e a
resiliéncia aos impactos das mudancas climaticas (PATIENCE; HERSLUND; BERGEN,
2016).
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As fraquezas sdo as desvantagens internas que podem ocorrer com a implantacgéo dos SUDS, e
de acordo com a literatura analisada, nove obstaculos s&o inerentes a sua utilizagdo, os quais
correspondem a 18% dos fatores positivos e negativos identificados na analise SWOT. A
fraqueza mais citada entre os autores trata-se da percepcao de que a manutencao dos SUDS ¢é
mais cara e dificil de ser fornecida, seguida pelas incertezas de quem deve arcar com as despesas
de instalagdo e manutengéo. De acordo com Charlesworth; Harker e Rickard (2003) elementos
de superficie de SUDS como valas vegetadas e lagoas secas tém uma alta taxa de falhas, a
menos que sejam frequentemente mantidos. Além disso, essa manutencado é dispendiosa e em
muitos locais ha falta de habilidades e conhecimentos no nivel do depoésito de gerenciamento
de aguas pluviais (PATIENCE; HERSLUND; BERGEN, 2016).

As demais fraquezas estdo relacionadas aos fatores que atingem diretamente a populacdo, como
aspectos socioecondmicos que aparentemente podem ndo atingir a populacao e as cidades de
forma positiva, como incertezas sociais, beneficios monetizados insignificantes e atragdo de
animais indesejados. De toda forma, as fraquezas se comparadas as forcas fornecidas pelos
SUDS podem ser facilmente invalidadas, tendo em vista que a parcela de pontos positivos se
apresenta mais relevante frente aos pontos negativos. As fraquezas, do ponto de vista técnico,
sdo passiveis de serem resolvidas ou evitadas. Para Fryd et al. (2010) essas fraquezas podem
ser resolvidas com mais pesquisas, visto que a drenagem urbana sustentavel é uma ciéncia
relativamente nova.

A analise SWOT para as oportunidades, que sdo vistas como possiveis beneficios adicionais
externos dos SUDS as cidades, sugere 15 possibilidades, as quais correspondem a 30% dos
fatores positivos e negativos identificados. A oportunidade mais citada, de acordo com 0s
autores, € 0 apoio e 0 engajamento da populacdo beneficiada e dos gestores. Conforme
Backhaus e Fryd (2012), ao envolver uma ampla gama de partes interessadas os SUDS trazem
0 potencial para uma tomada de decisdo mais inclusiva que pode ser mais democratica do que
a tomada de decis&o institucional. Essa forma de tomada de decis&o pode ser valiosa em muitas
cidades onde a desigualdade faz com que as pessoas mais pobres fiquem fora da tomada de
decisdo (PATIENCE; HERSLUND; BERGEN, 2016).

As oportunidades educacionais apresentam-se como potencialidades para a implantagcdo dos
SUDS, tendo em vista que um entendimento maior por estudantes e a populacao geral sobre 0s
beneficios da drenagem urbana sustentavel aumentam as possibilidades de desenvolver esses
estimulos. Por consequéncia desse entendimento podem ocorrem melhorias nas areas publicas,

intervencdes ao longo de estradas e melhorias nas reservas naturais.
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Por fim, a possibilidade de melhorar a qualidade da agua nos cursos de agua locais € uma boa
oportunidade para muitas cidades, principalmente as que sofrem que a escassez de agua. Dessa
forma, ha um apoio potencial para o desenvolvimento da agricultura urbana. Segundo Patience;
Herslund e Bergen (2016), os SDUS podem fornecer uma estrutura fisica e estratégica para
estabelecer a agricultura urbana de maneira mais abrangente e fisicamente coerente.

Quanto as ameacas, que representam os possiveis obstaculos externos que podem dificultar a
aplicabilidade dos SUDS, foram identificadas 10 a partir da revisdo sistematica de literatura, as
quais correspondem a 20% dos fatores positivos e negativos da analise SWOT. A ameaca mais
citada trata-se de questdes gerais de gerenciamento de projetos, como a falta de confianga no
apoio politico, a manutencdo futura, a provisdo de servicos, as percep¢des da comunidade, a
falta de equidade social e os custos que podem recair sobre os beneficiarios. Por conta disso,
alguns elementos SUDS podem se tornar ameacgas a salde se ndo forem adequadamente
mantidos (PATIENCE; HERSLUND; BERGEN, 2016) e perder a funcionalidade da
infraestrutura ao longo do tempo.

De todo modo, isso ndo sugere que os SUDS estejam predestinados a falhar. Isso indica que se
deve tomar cuidado ao abordar problemas urbanos nesses contextos. Como analisado, a maioria
das ameacas estdo relacionadas a problemas de gestéo, questdes que aparecem como potenciais
oportunidades aos governos, como citadas no quadrante de ‘oportunidades’. Dessa forma, as
possibilidades de engajamento e apoio politico podem evitar essas ameacas e permitir que a
implantacdo dos SUDS tenha seus obstaculos amenizados ou suprimidos.

Assim, qualquer tentativa de se envolver com SUDS deve ser altamente especifica ao contexto,
projetada para tirar proveito das peculiaridades socioecondmicas, politicas, ambientais e fisicas
que constituem a realidade de cada cidade (PATIENCE; HERSLUND; BERGEN, 2016). Para
aproveitar as forcas e as oportunidades oferecidas por abordagens como SUDS deve-se ter um
olhar mais atento as estratégias oferecidas por esses dispositivos adequando-as aos contextos
locais, de modo que a drenagem urbana sustentavel possa auxiliar na protecdo contra
inundagdes, melhorar o abastecimento de &gua, favorecer a biodiversidade e amenizar as

necessidades da populagéo.

4.3.2 Resultados para o Tema Calor

A analise SWOT para o tema ‘calor’ classificou as forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas

relacionadas as mudancas climaticas e abordadas mediante os principios da TVA. Essa analise
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é fundamentada em informagdes coletadas a partir da revisdo sistematica de literatura sobre
mudancas climéticas (climate change) e a trama verde e azul (blue green infrastructure). Uma
analise SWOT do valor tedérico das mudancgas climaticas, no contexto da gestdo do
planejamento urbano e ambiental, pode fornecer aos formuladores de politicas e tomadores de
decisdo um conhecimento antecipado sobre os desafios das mudangas climéticas que podem
aumentar a resiliéncia das cidades. Além disso, € possivel demonstrar seus beneficios
econbmicos, ambientais e sociais e apoiar a implicacdo inicial da politica de mitigacéo e
adaptacdo as mudancas climaticas.

Dessa forma, na Figura 23 é apresentada a analise SWOT para o tema ‘calor’ com base na

revisdo sistematica de literatura.



FATORES INTERNOS

FATORES EXTERNOS

FATORES POSITIVOS

FORGAS

Implementacéo de corredores verdes

Plantio de arvores nas ruas

Pracas ou areas abertas para recreagéo

Vegetacdo para a manutencdo da biodiversidade

Vegetacdo para a manutencéo da qualidade do ar

Vegetacdo para a redugdo da temperatura

Vegetagdo para a proposicdo da qualidade estética

Vegetacdo para a promogdo de beneficios a satide

Vegetacdo para a provisédo de ventilagdo adequada a cidade

Vegetacdo como barreira de protegdo contra ruidos e poluentes

Avreas verdes acessiveis a todos os grupos populacionais

Criagéo de pequenas areas verdes: “pocket park”

Avreas verdes para melhorar a qualidade dos espagos

Avreas verdes para a revitalizacéo das 4reas degradadas

Gramas e arbustos em substituicdo as superficies pavimentadas
Aplicacéo de materiais e cores adequados em edificios e areas
pavimentadas

Plantio em fachadas e telhados verdes

Margens verdes

Parques para protecéo das arvores e da agua

Parques instalados proximos a areas densas para redugdo da temperatura
Dispositivos SUDS para armazenamento, drenagem, infiltracdo das aguas
pluviais e redugdo do risco de inundagéo

Dispositivos SUDS para resfriamento evaporativo e fonte de agua em
periodos de seca

Fontes como elementos de resfriamento e estética ambiental
Dispositivos SUDS para regulacéo do fluxo de agua, reducéo do
escoamento, regulacéo da temperatura urbana e moderagéo de extremos
ambientais

OPORTUNIDADES

Potencialidade dos centros das cidades para implantagéo de pequenos
parques e areas de lazer

Plantio de espécies vegetais para atragdo de passaros e alguns insetos
Vegetacdo como funcéo estética e psicoldgica

Determinacdo de padroes de vegetacdo urbana

Criagdo de planos anuais e plurianuais para o plantio de arvores
Mapeamento da condicéo atual da vegetagdo urbana

Promocédo da manutencéo das funcGes ambientais através da gestdo dos
espacos verdes

Oportunidades educacionais pré-ambientais nas escolas

Promocéo de projetos ou programas especificos para estimulo da
populagédo

Desenvolvimento da agricultura urbana

Vegetacdo ao longo de rios para a criagdo de parques lineares
Dispositivos SUDS na escala da rua e do edificio com potencial para
melhoria na qualidade das &guas pluviais

Dispositivos SUDS na escala do bairro e da cidade com potencial para
aumento de armazenamento das aguas pluviais

Dispositivos SUDS isolados e interconectadoscom potencial para
fornecer seguranca umas as outras em casos de extravasamento da
capacidade total

Seguranga fluvial

Adocdo de ferramentas de planejamento

Participacao dos funcionarios publicos

Definigéo de regras de desenvolvimento urbano

Gerenciamento de residuos, utilizagdo de energia limpa e renovavel,
transporte sustentavel, pontos de dnibus verdes e conscientizacédo
ecoldgica

Oportunidades de negécios e potencial de desenvolvimento econémico
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FATORES NEGATIVOS

FRAQUEZAS

Viabilidade técnica da implementagéo

Capacidade de uma medida para desempenhar sua funcéo

Influéncia da radiagéo solar e da temperatura: processo de
evapotranspiragao e resfriamento

Permeabilidade e tipo do solo para infiltragéo e retencdo das aguas
pluviais

Custo de implantagdo para proprietérios particulares

Densidade da area urbana

Disponibilidade de subsolo para implementagdo de SUDS
Probabilidade de afetar os niveis de gua subterranea comas instalacdes
SUDS

Probabilidade de drenagem das aguas subterraneas pelos esgotos
Inviabilidade de implementagdo dos dispositivos SUDS em determinados
lugares

Falta de recursos financeiros

Foco na reducéo de custos por parte dos investidores e ndo nos
beneficios a longo prazo

Dificuldade de quantificar os beneficios

Desafios politicos e cientificos

Falta de legislacéo de apoio

Falta de recursos humanos

Falta de atitudes de conscientizagdo da populagdo

Falta de capacidade adequada das equipes governamentais em questdes
relacionadas ao clima

AMEAGAS

Possibilidade de desenvolvimento de gentrificagdo
Responsabilidade de ninguém

Falta de conhecimento: justificativa para o fechamento de projetos ou
departamentos especializados em adaptacéo e redugdo de riscos

Figura 23 - Anélise SWOT para o tema Calor
Fonte: Elaborado pela autora
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De acordo com a analise SWOT do tema ‘calor’ e entendendo que as forgas sdo as suas
vantagens internas, a literatura analisada sugere 29 forcas para a mitigacdo e adaptacdo as
mudancas climaticas baseadas na TVA. Da totalidade de beneficios e limitacdes classificados,
as forcas correspondem a 39% dos fatores positivos e negativos identificados na analise SWOT,

conforme apresentado na Figura 24.

Tema Calor

Ameacas 5%

Oportunidades 32%

Fraguezas 24%

Forgas 39%

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Figura 24 - Resultados da avaliacio da anélise SWOT para o tema Calor
Fonte: Elaborado pela autora

A principal forca, de acordo com a maioria dos autores, estd relacionada a presenca de
vegetacdo para a redugdo das temperaturas tanto em pracas, ruas e areas abertas como gramas
e arbustos em substituicdo as superficies pavimentadas. A melhoria das condic¢des climaticas
no ambiente urbano, quanto a presenca de arvores, esta relacionada ao sombreamento e a
evapotranspiracdo que diminuem as temperaturas e mitigam o ‘efeito ilha de calor' na cidade
durante o verdo (BERTE; PANAGOPOULOS, 2014). O plantio de vegetacdo nas fachadas e
os telhados verdes também sdo opcdes que auxiliam na atenuacdo da agua das chuvas, no
resfriamento interno dos ambientes e na purificagdo do ar. Ao diminuir as temperaturas do ar
no verdo, sdo feitas economias indiretas de CO2 pela reducdo do consumo de energia do ar
condicionado, especialmente em climas quentes (BERTE; PANAGOPOULOS, 2014).

A presenca da agua também é bem avaliada para mitigacdo as mudancas climaticas,
principalmente no que se refere aos dispositivos SUDS, pois regulam a temperatura urbana e
atuam na moderacdo de extremos ambientais, armazenam, drenam, infiltram as &guas pluviais,
participam do resfriamento evaporativo e funcionam como fonte de agua em periodos de seca.
Os servigos prestados pelo ecossistema urbano e pelos SUDS podem ajudar a mitigar
inundacdes, ondas de calor e escassez de agua nas cidades em relacéo a sua funcéo de regulacéo
(BERTE; PANAGOPOULOS, 2014).
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As fraquezas sdo as desvantagens internas que podem ocorrer em funcéo das a¢Oes de mitigacéo
e adaptacdo as mudancas climaticas, e de acordo com a literatura analisada 18 obstaculos sdo
inerentes aos seus propasitos, os quais correspondem a 24% dos fatores positivos e negativos
identificados na analise SWOT. A fraqueza mais citada entre os autores trata-se da falta de
legislagdo de apoio a mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas e a falta de recursos
financeiros. Jim e Chen (2009) defendem a ideia de que com as a¢0es de mitigacdo e adaptagéo
postas em pratica, mesmo que as mais simples como o plantio de arvores, tém-se beneficios
econémicos ao longo do tempo, como economia com 0s gastos de energia que podem evitar
investimentos em novas fontes de energia, 0 aumento do valor das propriedades e 0 aumento
da receita do turismo nas cidades.

As demais fraquezas identificadas referem-se a inviabilidade técnica de implementacdo dos
dispositivos SUDS e a dificuldade de quantificar os beneficios e capacidade de uma medida
para desempenhar sua funcdo. Para tanto, os dispositivos SUDS podem ser combinados a
alternativas como o plantio de arvores, que segundo Berte e Panagopoulos (2014), interceptam
a agua das chuvas pelos dosséis e diminuem os efeitos das inundacdes; e as faixas verdes
reduzem a pressdo nos sistemas de drenagem urbana, percolando a agua e atrasando o tempo
do pico de escoamento. Apesar da dificuldade de quantificar os beneficios proporcionados pela
mitigacdo e adaptacdo as mudancas climéticas, eles podem ser visiveis e experienciados, pois
estdo relacionados aos beneficios sociais, econdémicos e visuais. Nessa perspectiva é possivel
citar a melhora no senso de seguranca urbana, a agradabilidade do ambiente urbano para viver
e trabalhar e a melhora na coeséo social (ROY; BYRNE; PICKERING, 2012).

A anélise SWOT para as oportunidades, que sdo vistas como possiveis beneficios adicionais
externos a mitigacao e adaptacdo as mudancas climaticas, sugere 24 possibilidades, as quais
correspondem a 32% dos fatores positivos e negativos identificados. A oportunidade mais
citada, de acordo com os autores, é a potencialidade dos centros das cidades para implantacao
de pequenos parques e areas de lazer que podem amplificar do efeito de resfriamento com uso
da vegetacdo. Segundo Jim e Chen (2009) os parques urbanos regulam o microclima
modificando a radiagdo solar recebida e a radiacdo terrestre de saida, aumentam o
sombreamento, a umidade e influenciam na direcdo e velocidade dos ventos. Na sequéncia, ha
as oportunidades de educacdo pro-ambientais nas escolas, que de acordo com Berte e
Panagopoulos (2014), sdo uma forma aumentar a conscientizagdo ambiental.

Quanto as ameacgas, que representam os possiveis obstaculos externos que podem dificultar a
mitigacao e adaptacdo as mudancas climéticas das cidades, foram identificadas trés a partir da

revisdo sistematica de literatura, as quais correspondem a 5% dos fatores positivos e negativos
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da andlise SWOT. As ameacas correspondem a possibilidade de desenvolvimento de
gentrificagdo em areas que venham a receber melhorias com arborizag&o e dispositivos SUDS;
0 risco que essas mesmas areas correm em nao ter ninguém responsavel por sua conservacgéo e
manutencdo e a falta de conhecimento por parte dos gestores que pode funcionar como
justificativa para o fechamento de projetos ou departamentos especializados em adaptacao e
reducdo de riscos. Por conta disso, destaca-se uma lacuna entre o crescente conceito de
adaptacdo e mitigacdo as mudancas climéaticas e sua implementacdo pratica e possiveis
inconvenientes nas transi¢des de sustentabilidade (WAMSLER; LUEDERITZ; BRINK, 2014).
Embora conceitualmente a adaptacdo e a mitigagdo as mudancas climéticas estejam
enquadradas em teorias ideais de implantacdo, na pratica as acBes sdo implementadas de
maneira independente. Ndo que isso seja entendido como a¢des negativas ou errbneas, mas
implica em analisar os contextos urbanos de forma individualizada e de acordo com 0s
antecedentes climéticos. De todo modo, as ameacas podem ser invalidadas pelas potenciais
oportunidades que envolvem as questdes de determinacédo de padrdes de vegetacdo urbana e de
regras de desenvolvimento urbano por parte da equipe de gestores e de tomadores de decisao,
pois pode ser entendido como um objetivo tangivel pela comunidade e servir de estimulo para
0 Seu engajamento.

Assim, as medidas de adaptacdo e mitigacdo as mudancas climaticas ndo sdo necessariamente
rotuladas como tal, pois leva tempo para que esses termos sejam adotados explicitamente,
embora ja estejam refletidos na pratica (WAMSLER; LUEDERITZ; BRINK, 2014). Para
aproveitar os pontos fortes e as oportunidades oferecidas pela vegetacéo e pelos dispositivos
SUDS na adaptacdo e mitigagdo as mudancas climaticas, a integracdo entre ambos pode
funcionar como uma estratégia pertinente dentro dos contextos urbanos locais e ainda equilibrar

algumas deficiéncias.

4.3.3 Resultados para o Tema Biodiversidade

A andlise SWOT para o tema ‘biodiversidade’ classificou as forgas, fraquezas, oportunidades
e ameacas relacionadas aos servicos ecossistémicos e acordados com os conceitos da TVA.
Essa analise € fundamentada em informacfes coletadas a partir da revisdo sistematica de
literatura sobre servicos ecossistémicos (ecosystem services) e a infraestrutura verde (green
infrastructure). Uma analise SWOT do valor tedrico dos servigos ecossistémicos, no contexto

da gestdo do planejamento urbano e ambiental, pode fornecer aos formuladores de politicas e
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tomadores de decisdo informagdes Uteis para definir estratégias que irdo garantir a conservagao

da biodiversidade e a prestagdo dos servigos ecossistémicos em uma perspectiva ecoldgica e

social.

Dessa forma, na Figura 25 ¢é apresentada a analise SWOT para o tema ‘biodiversidade’ com

base na revisdo sistematica de literatura.

FATORES INTERNOS

FATORES EXTERNOS

FATORES POSITIVOS

FORCAS

Regulacéo do fluxo de agua e mitigagdo de escoamento

Purificacéo da agua

Regulacéo da temperatura urbana
Regulacéo climatica

Reducéo de ruidos

Purificacéo do ar

Moderagdo de extremos ambientais
Tratamento de esgoto

Polinizacéo e disperséo de sementes
Provisao de habitat para espécies animais
Suprimento de alimentos

Recreagdo e desenvolvimento cognitivo
Valores sociais

Prevencéo de erosdes

OPORTUNIDADES

Aumento da resiliéncia e capacidade de adaptacdo nas cidades

Aumento substancial da vegetacdo

Aumento na atratividade dos parques e conexdo através de trilhas

ecoldgicas

Aumento da regulagéo climatica local para a manutengdo estética

Disseminac&o da agricultura urbana

Planos de recuperagao e restauracéo ecoldgica dos rios
Reducéo de algas e demanda ecolégica da agua através do controle de

nutrientes nos lagos

Fortalecimento da funcéo social dos servigos ecossistémicos

FATORES NEGATIVOS

FRAQUEZAS

Impactos regionais insignificantes dos ecossistemas

Emissdo de compostos organicos volateis por arvores e arbustos
Inseguranga noturna e bloqueio da visibilidade pela vegetacdo densa
Acidentes provenientes do envelhecimento da vegetacéo

Maior profundidade dos lagos para evitar a secagem

Lagos com odores e algas por conta da baixa qualidade da agua
Reacdes alérgicas causadas por plantas polinizadas

Decomposicéo das construcdes pelas atividades microbianas
Corroséo de edificios e estatuas por excrementos de passaros
Quebra de pavimentos por raizes expostas

Provisdo de habitats para espécies indesejadas de animais
Transmissao de doengas por animais

Custos econdmicos com os desservigos ecossistémicos

Falta de capacidade técnica, de governanca e falta de dados sobre os
ecossistemas locais

Planejamento urbano precério e conflitos espaciais

Desigualdades sociais, valores socioculturais, tradicoes e percepgdes
dos usuarios

Disposigdes orcamentarias escassas

AMEACAS

Aumento nos custos dos iméveis em areas com cobertura arbérea
Acesso desigual aos beneficios dos servigos ecossistémicos: divisoes de
raca e classe

Tendéncia de privatizacéo das terras pablicas

Possibilidade de substituicdo entre servicos bragais de manutencéo para
as tecnologias que fornecem servicos

Altos custos econdmicos, sociais e culturais coma perda dos
ecossistemas

Efeitos graves na distribuicdo de habitats em decorréncia das mudangas
no uso do solo, cobertura da terra e mudancas climéticas

Protecdo dos servigos ecossistémicos com o aumento do potencial da

acdo coletiva

Potencializacdo dos beneficios dos servigos ecossistémicos através da
combinagdo de acdes coletivas as politicas sociais e econdmicas
Implantagdo de projetos institucionais € movimentos sociais para aumento

da conscientizacdo comunitaria

Incorporagéo da cultura do patrimdnio ecoldgico nas cidades

Potencial para restauracédo de areas para garantir a prestagao de servigos
ecossistémicos e a manutencéo de espécies e populacoes

Oportunidades socioecondmicas: equidade social e geracéo de empregos

e renda

Oportunidades para modernizar o conhecimento, o planejamento e o
orgamento para incorporacéo de critérios ecolégicos

Figura 25 - Andlise SWOT para o tema Biodiversidade

Fonte: Elaborado pela autora

De acordo com a analise SWOT do tema ‘biodiversidade’ e entendendo que as forgas sdo as

suas vantagens internas, a literatura analisada sugere 17 forgas para 0s servigos ecossistémicos
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baseados na TVA. Da totalidade de beneficios e limitacGes classificados, as forcas
correspondem a 24% dos fatores positivos e negativos identificados na analise SWOT,

conforme apresentado na Figura 26.

Tema Biodiversidade

Ameacas 12%

Oportunidades 32%

Fraquezas 32%

Forgas 24%

o

5 10 15 20 25 30 35 40

Figura 26 - Resultados da avaliagdo da analise SWOT para o tema Biodiversidade
Fonte: Elaborado pela autora

A principal forga, de acordo com a maioria dos autores, trata-se da recreagdo e do
desenvolvimento cognitivo que 0s servigos ecossistémicos podem fortalecer, seguida pela
purificacdo da agua e da regulacdo climatica. Outras forcas reconhecidas sdo a polinizacédo e a
dispersdo de sementes, regulacdo do fluxo de dgua e mitigacdo do escoamento, reducdo de
ruidos, purificagdo do ar e moderacdo de extremos ambientais. De acordo com GoOmez-
Baggethun e Barton (2013), esses servicos reguladores e de recreagdo e contribuicfes para a
salide mental e fisica, sdo de importancia especial nos contextos urbanos, mesmo que 0s
ecossistemas fornecam apenas uma fracdo do total de servigcos ecossistémicos usados nas
cidades. A alta densidade de beneficiarios implica que o valor social e econémico dos servi¢os
prestados pelos ecossistemas é surpreendentemente alta (GOMEZ-BAGGETHUN; BARTON,
2013).

As fraquezas sdo as desvantagens internas que podem ocorrer com 0s Servicos (ou desservigos)
ecossistémicos, e de acordo com a literatura analisada, 23 obstaculos s&o inerentes as suas
funcdes, os quais correspondem a 32% dos fatores positivos e negativos identificados na analise
SWOT. A fraqueza mais citada entre os autores trata-se dos custos econémicos com 0S
desservicos ecossistémicos, seguida pela falta de capacidade técnica, de governanca e a falta de
dados sobre os ecossistemas locais. Os dados coletados, porém, ndo incluem pesquisas
especificas sobre os custos, e, segundo Scolozzi et al. (2014), devem ser considerados e usados
valores relativos ao invés de valores absolutos. Ja Gomez-Baggethun e Barton (2013) sugerem

gue os custos econdbmicos decorrentes da perda de ecossistemas urbanos decorrem da
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necessidade de restaurar e manter servicos e suprimentos publicos por meio de infraestrutura
construida.

As demais fraquezas estdo relacionadas as deficiéncias da prépria prestacdo de servicos dos
ecossistemas, no que se refere aos desservicos causados pela presenca de vegetacdo e grupos
de animais no ambiente urbano. Muitos dos desservicos ecossistémicos podem ser diminuidos
com a frequéncia da manutencdo e da limpeza, como por exemplo, a poda regular das arvores,
o0 cuidado com os lagos, a escolha da vegetacdo adequada para plantio urbano e a limpeza
apropriada de edificios e estatuas.

A anélise SWOT para as oportunidades, que sdo vistas como possiveis beneficios adicionais
externos dos servigos ecossistémicos as cidades, sugere 23 possibilidades, as quais
correspondem a 32% dos fatores positivos e negativos identificados. As oportunidades mais
citadas, de acordo com o0s autores, sdo 0 aumento da resiliéncia e a capacidade de adaptacédo
nas cidades, a disseminacdo da agricultura urbana e a potencializagdo dos beneficios dos
servicos ecossistémicos através da combinacdo de acBes coletivas as politicas sociais e
econémicas. Quanto ao aumento da resiliéncia e a capacidade de adaptacdo nas cidades, Mace
(2014) ressalta que a visdo atual sobre os ecossistemas refere-se sobre as interacdes entre
pessoas e natureza, pois se reconhece que as pessoas fazem parte dos ecossistemas e se
beneficiam com 0s servicos ecossistémicos desde que essas interacGes sejam sustentaveis e
resilientes. No que se refere a agricultura urbana, Du Toit et al. (2018) ressaltam que muitos
moradores urbanos dependem da agricultura para subsisténcia, portanto € preciso procurar
alternativas para o fornecimento de alimentos, como jardins em terrenos baldios, jardins
verticais e de cobertura. Entende-se que com planejamento e cooperagédo é possivel aumentar a
confianca dos moradores urbanos no cultivo dos alimentos. Ja a potencializa¢do dos servicos
ecossistémicos através de acdes coletivas e de politicas publicas, é, segundo Andersson et al.
(2014) um passo crucial dentro da cidade para oferecer oportunidades para uma administracéo
responsavel e interessada em reconectar os cidaddos aos ecossistemas. As demais
oportunidades estédo relacionadas ao potencial dos ecossistemas verdes e azuis em garantir as
continuidades ecoldgicas nas cidades e o desenvolvimento de um pensamento mais respeitoso
com a biodiversidade.

Quanto as ameacas, que representam os possiveis obstaculos externos que podem ocorrer em
fungéo da preservagéo ou implantagdo de novos servigos ecossistémicos, foram identificadas
oito a partir da revisdo sistematica de literatura, as quais correspondem a 12% dos fatores
positivos e negativos da analise SWOT. As ameacas citadas trata-se principalmente da

possibilidade de piora dos aspectos sociais e econdmicos com as divisdes de raca e classe e 0
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aumento dos custos dos imdveis nas areas que vierem a receber melhorias ecossistémicas. Dessa
forma, Du Toit et al. (2018) argumentam que 0s ecossistemas ndo séo igualmente divididos nas
cidades, portanto, nem todos os residentes se beneficiam igualmente dos servicos
ecossistémicos. Essa distribuicdo desigual precisa ser revista e cuidada, pois as areas de
habitagédo de baixo custo, onde o0s servigos ecossistémicos séo menos abundantes, geralmente
sdo aquelas onde as a¢Oes sdo mais necessarias (DU TOIT et al., 2018).

De todo modo, as fraquezas e ameacas inerentes aos servicos ecossistémicos ndo devem ser
entendidas como regra para todos 0s ecossistemas. Isso indica que os ecossistemas devem ser
avaliados individualmente de acordo com suas particularidades e contextos urbanos. De acordo
com Scolozzi et al. (2014), a avaliacdo de fatores internos e externos é baseada em suposices
ecologicas gerais, como por exemplo, areas centrais maiores significam mais habitats com
menos perturbacdes, que geralmente sdo reconhecidos e validados. No entanto, tais premissas
podem ndo ser vélidas em situacdes especificas, pois embora a urbanizacao proxima a um local
seja considerada uma ameaca por causar distdrbios diretos, ela pode aumentar 0s servigos
ecossistémicos culturais, como um valor estético ou recreacdo mais alto, devido ao aumento da
demanda (SCOLOZZI et al., 2014).

Assim, essas informacgdes podem ser integradas como critérios adicionais na estrutura SWOT
para estudos mais direcionados que incluam a especificidade do local fornecida pelas listas de
espécies e habitats e suas caracteristicas relacionadas a raridade ou representatividade
(SCOLOZZI et al., 2014). Para aproveitar as forcas e as oportunidades oferecidas pelos servigos
ecossistémicos deve-se atentar para a singularidade de cada local, de modo que com as agdes
de manutencéo e implantacdo de novos ecossistemas seja possivel atingir seu potencial ou sua

capacidade de conservacao e favorecer a preservacao da biodiversidade.

4.3.4 Resultados para o Tema Agricultura Urbana

A andlise SWOT para o tema °‘agricultura urbana’ classificou as forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas relacionadas a agricultura urbana e acordados com os conceitos da
TVA. Essa analise € fundamentada em informacdes coletadas a partir da revisdo sistemética de
literatura sobre agricultura urbana (urban agriculture) e a infraestrutura verde (green
infrastructure). Uma analise SWOT do valor teodrico da agricultura urbana, no contexto da
gestdo do planejamento urbano e ambiental, pode expor aos formuladores de politicas e

tomadores de decisdo a sua relevancia como parte de um sistema alimentar em pequena escala
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e sua contribuicdo para a seguranca alimentar, bem como um meio de reapropriacdo de espacos

ndo utilizados na cidade.

Dessa forma, na Figura 27 ¢ apresentada a analise SWOT para o tema ‘agricultura urbana’ com

base na revisao sistematica de literatura.

FATORES INTERNOS

FATORES EXTERNOS

FATORES POSITIVOS

FORGAS

Seguranca alimentar

Beneficios & satde

Melhora no valor nutricional das dietas domésticas
Atenuacdo da lacuna de género

Promogédo da equidade social

Oportunidades de emprego a homens e mulheres
Geragao de renda secundaria

Meio de subsisténcia

Economia na compra de alimentos

Engajamento civico

Seguranca da cidade

Diversificagdo na ingestéo alimentar

Melhora na dieta de criancas em idade escolar
Reducéo da desnutri¢do

Equidade alimentar

Recreacdo e lazer

Aumento da qualidade ambiental na escala do bairro
Estética

Manutencéo da biodiversidade

Reforco dos vinculos humanos com a natureza
Contribuicdo com a economia local
Desenvolvimento de novas pesquisas e tecnologias
Aproveitamento do lixo organico como composto na agricultura
Tratamento das aguas residuais para irrigagao
Reducéo do efeito das ilhas de calor

Promogdo da qualidade do ar

OPORTUNIDADES

Reducéo do custo e tempo de viagem para acessar alimentos

Garantia da disponibilidade e acessibilidade de alimentos

Potencial de melhorias no suprimento de alimentos

Ocupacao para idosos

Promoc&o da educagdo ambiental

Redugéo do desemprego e alivio da pobreza nas cidades

Potencial para criar lagos mais fortes nas comunidades

Preservagao da agricultura urbana através do uso de novas tecnologias
Potencial para diminuicéo de ambnia com a dieta de animais

Reducéo da presséo da agricultura urbana sobre os recursos de agua doce
Regulacéo do subsetor agricola urbano para o cumprimento de préaticas
agricolas seguras

Oportunidade de promogéo da agricultura organica

Proibicdo do uso de pesticidas em hortas pUblicas

Limpeza de areas de mato para fins agricolas: potencial de eliminar
esconderijos para ladrdes

Agricultura vertical e jardins de contéineres para locais com escassez de
terras

Possibilidade de integracéo consciente nos processos de planejamento e
zoneamento do uso da terra

Criagdo de planos e politicas para as hortas comunitarias

Aumento no nimero de moradores adeptos através da oferta de isencdes
tributrias

FATORES NEGATIVOS

FRAQUEZAS

Potencial de contaminacéo no solo e no ar

Elementos potencialmente toxicos para a salide humana e animal
Tecnologias com potencial de aumento no uso de energia

Alto custo do tratamento das aguas residuais

Arvores frutiferas nas cidades dependentes de alta manutencéo

Custos altos para adocéao da jardinagem nos telhados

Dificuldade de quantificar as funges sociais e ambientais da agricultura
urbana

Privagdo de alocagdo de terras para uso mais benéficos

Falta de espagos urbanos para agricultura urbana e pesquisas
Diminuicdo da conectividade ecolégica entre jardins comunitarios com
distancia maior de 100 metros

Presenca de plantas ndo desejaveis ou ndo recomendadas a salide humana
Presenca de plantas espinhosas e animais venenosos

AMEACAS

Presséo sobre as mulheres envolvidas na agricultura urbana e nas
atividades domésticas

Possibilidade de perpetuacéo de diferenca de renda entre homens e
mulheres

Prejuizo a saude dos produtores, consumidores e meio ambiente pelo uso
excessivo de agroquimicos

Efeito negativo na poluigéo do ar provocado por praticas agricolas
urbanas precarias

Emissdo de gases prejudiciais ao meio ambiente através da agricultura
urbana organica

Descarga de aguas residuais com microrganismos nos corpos d‘agua
Presséo sobre os recursos de agua doce intensificados pela irrigagao
Nutrientes poluentes provenientes do escoamento dos telhados verdes
Excesso de odor provocado por residuos de compostagem

Aumento do custo da terra

Falta de politicas, leis e regulamentos agricolas, falta de investimento em
infraestrutura comunitaria agricola

Disseminagdo de doengas através de mosquitos e outros animais

Figura 27 - Analise SWOT para o tema Agricultura Urbana
Fonte: Elaborado pela autora
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De acordo com a analise SWOT do tema ‘agricultura urbana’ e entendendo que as forgas sdo
as suas vantagens internas, a literatura analisada sugere 27 forcas para a agricultura urbana
acordada com os conceitos da TVA. Da totalidade de beneficios e limitacdes classificados, as
forcas correspondem a 38% dos fatores positivos e negativos identificados na analise SWOT,

conforme apresentado na Figura 28.

Tema Agricultura Urbana

Ameacas 19%

—
Oportunidades - N >
Fraquezas 18%
—
Forcas e 8%
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Figura 28 - Resultados da avaliacdo da anélise SWOT para o tema Agricultura Urbana
Fonte: Elaborado pela autora

As principais forgas, de acordo com a maioria dos autores, é a geragdo de renda secundaria e as
areas disponiveis para recreacdo e lazer. Isso porque, segundo Chou; Wu e Huang (2017), a
agricultura urbana é muito mais do que simplesmente producao de alimentos na cidade. Kazemi
et al. (2018) destacam que a oferta de alimentos com altos padrdes de salude associada a
estratégias de marketing podem ser utilizadas ndo s6 no desenvolvimento da agricultura urbana,
mas também como fonte de renda. A presenca de trabalho mal remunerado na sociedade é outra
grande forca para sustentar a agricultura urbana, pois reduz os custos de producdo (KAZEMI
et al., 2018). Em termos espaciais, a natureza da agricultura urbana é significativa na melhoria
da qualidade e na valorizacdo do cenario da comunidade onde esta inserida (CHOU; WU,
HUANG, 2017).

Outras forcas reconhecidas sdo os beneficios a salde, a promocéo da equidade social, 0 meio
de subsisténcia, a diversificagdo alimentar e o aumento da qualidade ambiental na escala do
bairro. Sendo assim, no sentido social, a agricultura urbana mostra a robustez da cidadania
popular que incentiva a coesao social e a revitalizagdo da comunidade baseada no local (CHOU;
WU; HUANG, 2017). Menos citados pelos autores analisados, mas ndo menos importantes, a
agricultura urbana apresenta-se como ferramenta de economia com a compra de alimentos,

apoio no engajamento civico, redutor da desnutricdo e composto na agricultura para
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aproveitamento do lixo organico. Nessa perspectiva, Chou; Wu e Huang (2017) entendem que
os alimentos e produtos da agricultura urbana visam atingir principalmente objetivos sociais,
como atendimento comunitario, ao inves de lucros econdmicos.

As fraquezas sdo as desvantagens internas que podem ocorrer com a ado¢do da agricultura
urbana, e de acordo com a literatura analisada, 13 obstaculos s&o inerentes a sua utilizacdo, as
quais correspondem a 18% dos fatores positivos e negativos identificados na analise SWOT.
As fraquezas citadas entre os autores trata-se, principalmente, da presenca de plantas nédo
desejaveis ou ndo recomendadas a saude humana, o potencial de contaminacdo no solo e no ar
e os elementos potencialmente toxicos para a salde humana e animal. Por esse motivo, ha
diretrizes que recomendam o cultivo de culturas a partir de dez metros de estradas
movimentadas e que se tenha conhecimento do historico do local, as propriedades existentes do
solo e a distancia de possiveis fontes proximas de poluicdo (RUSSO et al., 2017). Da mesma
forma, o uso excessivo de produtos quimicos precisa ser evitado (BRETZEL et al., 2016).
Outra fraqueza citada é a alta manutencéo das arvores frutiferas nas cidades. Porém, Kazemi et
al. (2018) acreditam que essas arvores, quando usadas em paisagens apropriadas nas cidades,
podem fornecer beneficios ao governo local através da venda dos produtos, podendo se tornar
uma fonte de renda extra para a organiza¢do. Outra maneira € estimular o livre acesso para
consumo da populagéo, pois quem se beneficia também cuida.

De toda forma, as fraquezas se comparadas as forgcas podem ser evitadas, tendo em vista 0 uso
consciente de agroquimicos ou a sua eliminacéo gradual, a escolha por plantas benéficas a saude
e 0 acesso a plantas frutiferas em espagos publicos. Nesses casos, 0 uso de espécies nativas sao
indicados, pois levam ao uso sustentdvel dos recursos locais (KAZEMI et al., 2018). As
fraquezas, do ponto de vista intelectual, sdo passiveis de serem resolvidas ou evitadas.

A analise SWOT para as oportunidades, que sdo vistas como possiveis beneficios adicionais
externos da agricultura urbana as cidades, sugere 18 possibilidades, as quais correspondem a
25% dos fatores positivos e negativos identificados. As oportunidades mais citadas, de acordo
com os autores, sdo as oportunidades de promoc¢do da agricultura orgénica, a reducdo do
desemprego e alivio da pobreza nas cidades e a criacdo de planos e politicas para as hortas
comunitarias. As oportunidades que envolvem as comunidades e a reducéo dos custos de méo-
de-obra podem ajudar a sociedade através da participagdo social e cultural aumentando as
interacdes, criando empregos e garantindo um suprimento alternativo de alimentos,
especialmente para familias urbanas pobres nas cidades (KAZEMI et al., 2018).

As demais oportunidades estdo relacionadas as possibilidades sociais, educacionais e

ambientais, tendo em vista que o envolvimento da populagcdo com moradores proximos estimula
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a troca de conhecimento e a consciéncia ambiental sustentdvel. A agricultura urbana
desempenha um papel essencial na formagdo da coesdo social, porque o sentimento de
pertencimento, o senso de identidade e o senso de comunidade sdo estabelecidos através de seu
processo de implementacdo (CHOU; WU; HUANG, 2017).

Quanto as ameacgas, que representam os possiveis obstaculos externos que podem dificultar a
adocdo da agricultura urbana, foram identificadas 13 a partir da reviséo sistemética de literatura,
as quais correspondem a 19% dos fatores positivos e negativos da andlise SWOT. As ameacas
mais citadas trata-se de problemas sociais envolvendo o trabalho feminino na agricultura urbana
e consequéncias ecoldgicas negativas, como por exemplo, a pressdo sobre 0s recursos de agua
doce intensificados pela irrigacdo, o prejuizo a saude dos produtores, consumidores e meio
ambiente pelo uso excessivo de agroguimicos. As questfes sociais que abordam o trabalho
feminino na agricultura urbana, sdo entendidas por Azunre et al. (2019) como uma forma de
reduzir as desigualdades de género, pois as mulheres podem obter emprego em todas as etapas
da cadeia de suprimentos e formar uma parte significativa da forca de trabalho envolvida na
agricultura urbana. A agricultura urbana também oferece as mulheres a oportunidade de obter
renda secundaria, melhorar o valor nutricional das dietas domésticas e participar ativamente
dos processos de orcamento e tomada de decisdes no nivel familiar (AZUNRE et al., 2019).
Quanto a irrigacdo, Kazemi et al. (2018) dissertam que h&a uma variedade de praticas eficientes
em termos de agua que podem amenizar essa pratica, como a captacdo e a reutilizacdo da agua
da chuva e a as técnicas de irrigacdo aprimorada. No que se refere a utilizacdo de produtos
quimicos, isso deve exigir investigacdes por especialistas locais sobre os produtos quimicos
necessarios para o cultivo e crescimento de cada tipo de arvore frutifera, de acordo com os
padrdes mundiais de salde e responsabilidades legais para sugerir uma agricultura urbana mais
segura que possa garantir a satde das pessoas, flora e fauna da regido (KAZEMI et al., 2018).
Conquanto, essas ameacas indicam como as questdes sociais, econdmicas e ecologicas estdo
estreitamente ligadas a agricultura urbana e como devem ser monitoradas ja que Sao
componentes que envolvem outras esferas, como as voltadas a satde publica. Como analisado,
a maioria das ameacas se referem aos problemas com consequéncias ecoldgicas negativas que
podem ser evitadas, por exemplo, com a producgdo de alimentos orgéanicos e a promogéo da
educacdo ambiental. Dessa forma é possivel dificultar o aparecimento dessas ameacas e
permitir que a adogdo da agricultura urbana atinja cada vez mais adeptos. O resultado final sera
um ambiente sustentavel, distinto, bem conservado e unificado que satisfaca as necessidades
das pessoas e melhore sua salde e bem-estar geral (CHOU; WU; HUANG, 2017).
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Assim, as forcas e as oportunidades podem ser aproveitadas pelos planejadores urbanos e
tomadores de decisdo para desenvolver estratégias para melhorar a estética e a
multifuncionalidade urbana (KAZEMI et al., 2018). Contudo, para aproveitar as forcas e as
oportunidades oferecidas pela agricultura urbana é importante analisar o contexto de cada
cidade ou bairro e adaptar as escolhas de producdo de alimentos a cada caso conforme seu
potencial. A Unica generalizacdo a ser feita é réplica das praticas voltadas ao desenvolvimento

sustentavel que desempenham papéis importantes nos beneficios a salde e a biodiversidade.

4.3.5 Resultados para o Tema Qualidade do Ar

A analise SWOT para o tema ‘qualidade do ar’ classificou as forcas, fraquezas, oportunidades
e ameacas relacionadas a qualidade do ar em consonancia com 0s conceitos da TVA. Essa
analise é fundamentada em informac@es coletadas a partir da revisdo sistematica de literatura
sobre qualidade do ar (air quality) e a infraestrutura verde (green infrastructure). Uma analise
SWOT do valor tedrico da qualidade do ar, no contexto da gestdo do planejamento urbano e
ambiental, pode fornecer aos formuladores de politicas e tomadores de decisdo um
conhecimento mais especifico sobre a importancia da presenca da vegetacdo na remocdo de
poluentes e consequente qualidade do ar, e sua implicacdo potencial na promocao do bem-estar
humano.

Dessa forma, na Figura 29 ¢ apresentada a analise SWOT para o tema ‘qualidade do ar’ com

base na revisdo sistematica de literatura.
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FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS
FORCAS FRAQUEZAS
Remoc&o de poluentes do ar através de arvores, paredes verdes e Produgdo de compostos organicos volateis: formagéo de ozonio e
telhados verdes aerossol organico
Redugdo dos niveis de ruido através de paredes verdes Aumento da emissdo de compostos organicos volateis com o aumento da
Reducéo das emissdes de carbono através dos telhados verdes temperatura
Captacéo de poluentes por arvores coniferas Emissdo de hidrocarbonetos através da produgéo de energia para
Aumento da diluicdo atmosférica através de florestas urbanas, parques e  aquecimento
8 jardins Aumento da exposicédo do publico a polui¢do do ar conforme tipos de
E Reducdo, disperséo e deposicao de poluentes através de cercas vivas vegetacdo, localizagdo e densidade
E Reducéo de material particulado, de ruido e de poluentes pelas barreiras Remocéo eficiente de poluentes do ar: dependéncia da satide das arvores,
Z passivas de vegetacdo nas estradas umidade do solo, periodo foliar e meteorologia
% Redugdo do didxido de carbono atraves da agricultura urbana Aumento da concentracéo de polui¢do com a auséncia de vegetagdo:
% Diminuicao das emissdes dos gases de efeito estufa com a reducéo do uso controle da poluicéo do ar pelos ventos, topografia e meteorologia
'<T: de energia Comprometimento da eficiéncia das barreiras de vegetagdo com alta
L= Redugdo de estresse, aumento da coesdo social e de atividades fisicas porosidade
Melhora na satde da populagao Auséncia de remocao de poluentes ao nivel do solo pelos telhados verdes
Melhora na qualidade do sono Falta de pesquisas sobre absorcéo de poluentes do ar pelas arvores
Falta de pesquisas sobre reducéo das concentracdes de poluentes em
parques urbanos, prados e florestas
Falta de pesquisas sobre selecdo de espécies adequadas para
determinadas &reas urbanas e beneficios & satide humana
OPORTUNIDADES AMEACAS
Criag8o de um filtro urbano eficiente de poluentes Aumento da polui¢&o no nivel do solo, com adi¢do de arvores, em
Aumento da poda e selecéo de arvores para evitar o 'efeito tinel' passagens estreitas
Maximizacao dos beneficios de reducéo de poluentes através de barreiras Formacéo do efeito t(nel por arvores que impedem a troca de ar poluido
lineares de vegetacao entre trafego e pedestres comar limpo acima das copas
Aumento do plantio de arvores coniferas proximo a fontes de poluigéo Aumento da concentracédo de poluentes por cercas vivas descontinuas
v Aumento da cobertura de arvores e aplicacédo de telhados verdes Minimizacéo do potencial de beneficios fornecidos pelas arvores por
% espessos diretrizes de design de arborizacédo mal elaboradas
% Maximizacéo de paredes verdes
2 Criago de oasis verdes
ﬁ Selegdo de espécies de arvores com baixo teor de compostos organicos
% volateis para minimizar a polui¢do
O Substituigdo da queima do gas natural pela biomassa
E Controle da poluicéo do ar na fonte: redugdo do trafego, promogao do

transporte puablico e uso de transporte ndo motorizado
Desenvolvimento de politicas estratégicas de reducéo de emissdes
Promocéo de iniciativas governamentais, por ONGS ambientais,
institutos de pesquisa e empresas

Gerenciamento eficaz a longo prazo para garantir a minimizag&o da
emisséo de poluentes

Figura 29 - Anélise SWOT para o tema Qualidade do Ar
Fonte: Elaborado pela autora

De acordo com a analise SWOT do tema ‘qualidade do ar’ e entendendo que as forgas sdo as
suas vantagens internas, a literatura analisada sugere 18 forcas para a qualidade do ar acordada
com os conceitos da TVA. Da totalidade de beneficios e limitacbes classificados, as forcas
correspondem a 36% dos fatores positivos e negativos identificados na analise SWOT,
conforme apresentado na Figura 30.

A principal forca, de acordo com a maioria dos autores, é a remocao de poluentes do ar através
de arvores, paredes verdes e telhados verdes, seguido pela reducéo de material particulado e a
melhora na satide da populacdo. BARO et al. (2014) afirmam que a contribuicio da vegetacio
urbana para diminuicao da poluicéo é substancial, pois, segundo Pugh et al. (2012), a vegetacao
oferece os maiores beneficios para a qualidade do ar no nivel da rua com reducdes de poluentes

entre 40% e 60% atraves da utilizagdo de paredes verdes. A vegetacdo em maior quantidade
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maximiza a capacidade de remocao de poluentes e oferece o potencial de grandes melhorias na
qualidade do ar urbano (PUGH et al., 2012).

Tema Qualidade do Ar

Ameagas - 8%

Fraquezas 24%

Forgas 36%

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Figura 30 - Resultados da avaliagdo da analise SWOT para o tema Qualidade do Ar
Fonte: Elaborado pela autora

As fraquezas séo as desvantagens internas que podem ocorrer com a adocdo de acOes para a
melhora da qualidade do ar, e de acordo com a literatura analisada 12 obstaculos sdo inerentes
a sua utilizacdo, as quais correspondem a 24% dos fatores positivos e negativos identificados
na analise SWOT. A fraqueza mais citada entre os autores trata-se da producdo de compostos
organicos volateis que contribuem para a formacdo de ozénio e aerossol organico. De acordo
com Hewitt, Ashworth e Mackenzie (2019), todas as plantas sintetizam compostos organicos
volateis e 0s emitem para a atmosfera, sendo que as emissdes mais significativas sdo as das
arvores, mas as emiss@es variam na composicao quimica entre as espécies. Os autores lamentam
ndo haver ainda uma maneira facil de prever com seguranca se uma determinada espécie de
arvore emite um composto organico volatil especifico ou a sua taxa especifica, mas sugerem
consultar bancos de dados ao selecionar espécies de arvores para plantio com base em suas
provaveis emissdes de compostos organicos volateis (HEWITT; ASHWORTH; MACKENZIE,
2019).

As demais fraquezas citadas sdo a falta de pesquisas no campo da reducdo de poluentes e
espécies adequadas para determinadas areas urbanas, o aumento da concentracdo de poluicéo
com a auséncia de vegetacdo e 0 aumento da exposicao do publico a polui¢do do ar. Os impactos
na saude, associados ao excesso de exposic¢do a poluicdo do ar, sdo vistos principalmente em
sintomas respiratérios, internagdes hospitalares ou mortes prematuras (TIWARI et al., 2019).
Os autores ainda afirmam que estudos recentes comprovam que o aumento da densidade das

arvores esteve associado a redugdo de doencas respiratorias (TIWARI et al., 2019).
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Quanto a falta de pesquisas nesse campo, Hewitt; Ashworth e Mackenzie (2019) dissertam que
apesar das complexidades das cidades modernas, o investimento em pesquisas permite fornecer
orientacdes aos formuladores de politicas sobre onde e como a vegetacdo pode beneficiar a
qualidade do ar urbano.

Conquanto, as fraquezas se comparadas as forcas resultantes da presenca de vegetacdo, podem
ser evitadas tendo em vista que a parcela de pontos positivos se apresenta mais relevante frente
aos pontos negativos. As fraquezas, do ponto de vista técnico, sdo passiveis de serem
amenizadas. Nesse sentido, o investimento em pesquisas sobre as espécies de vegetacdo mais
adequadas para plantio pode diminuir o excesso de emissdo de compostos organicos volateis e
auxiliar na satde humana.

A analise SWOT para as oportunidades, que sdo vistas como possiveis beneficios adicionais
externos da qualidade do ar as cidades, sugere 16 possibilidades, as quais correspondem a 32%
dos fatores positivos e negativos identificados. As oportunidades mais citadas, de acordo com
0s autores, sdo a maximizacao dos beneficios de reducdo de poluentes através de barreiras
lineares de vegetacdo entre trafego e pedestres e o controle da poluicdo do ar na fonte atraves
da reducdo do trafego, promocao do transporte publico e uso de transporte ndo motorizado. Para
Hewitt; Ashworth e Mackenzie (2019) a maneira mais eficaz de melhorar a qualidade do ar
urbano é através da reducdo das emissBes primarias de poluentes e direcionar as politicas de
despoluicdo do ar a esse objetivo. Como medida secundéaria sugerem aumentar a distancia entre
as fontes e os receptores em todas as escalas (HEWITT; ASHWORTH; MACKENZIE, 2019).
Além disso, nas préximas décadas existe a possibilidade de o transporte urbano se tornar menos
poluente do que atualmente, levando a uma menor formagdo de poluentes secundarios
(HEWITT; ASHWORTH; MACKENZIE, 2019).

As demais oportunidades estdo relacionadas ao aumento do plantio de vegetacdo e o
desenvolvimento de politicas estratégicas de reducdo de emissdes. Assim, o plantio de
vegetacdo pode ser efetivamente adotado em escala local e pode fornecer um complemento a
politica de regulamentacéo de estratégias para mitigacdo da poluicao do ar e ajudar a concentrar
a intervencdo em areas probleméticas (PUGH et al., 2012).

Quanto as ameacas, que representam o0s possiveis obstaculos externos que podem dificultar as
acOes para a qualidade do ar, foram identificadas quatro a partir da revisdo sistematica de
literatura, as quais correspondem a 8% dos fatores positivos e negativos da anadlise SWOT. As
ameacas mais citadas trata-se de problemas com a formag&o do ‘efeito tinel’ por arvores que
impedem a troca de ar poluido com ar limpo acima das copas e a minimizagdo do potencial de

beneficios fornecidos pelas arvores por diretrizes de design de arborizacdo mal elaboradas. Para
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evitar esse tipo de ameaca, Pugh et al. (2012) explicam que o uso de arvores de rua deve ser
considerado caso a caso, principalmente onde as emissfes de poluentes no nivel da rua sdo
altas, devendo o plantio de arvores deve ser usado com o méaximo cuidado através da
combinacéo especifica de espécies arbdreas, volume do dossel, geometria da rua e velocidade
e direcdo dos ventos.

De todo modo, isso ndo sugere que a presenca de vegetacdo para a manutencdo da qualidade
do ar é falha. Isso indica que se deve tomar precaucdes com a escolha da vegetacdo de acordo
com a geometria da rua e caracteristicas de cada espécie. Como analisado, a maioria das
ameacas estdo relacionadas a problemas de falta de manutencdo e poda e falta de diretrizes de
planejamento para plantio de novas espécies. Dessa forma, as possibilidades de adogdo de
politicas de regulamentacdo podem evitar essas ameacas e permitir que a vegetacao cumpra seu
papel com a amenizacgdo desses obstaculos.

Assim, as tentativas de implantacao de vegetacdo nova devem estar acordadas aos contextos de
cada bairro ou cidade, pois de acordo com Hewitt; Ashworth e Mackenzie (2019), quando é
feita a devida consideracdo do contexto, ha oportunidades claras e substantivas de empregar a
vegetacdo para melhorar a qualidade do ar. Para aproveitar as forcas e as oportunidades
oferecidas pelo aumento da vegetacdo urbana deve-se considerar a localizagdo e as espécies das
arvores para ndo se perder a oportunidade de melhorar a qualidade do ar.

4.3.6 Resultados para o Tema Energia

A andlise SWOT para o tema ‘energia’ classificou as forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas ao potencial das energias renovaveis como uma abordagem baseada na TVA. Essa
analise é fundamentada em informacdes coletadas a partir da revisdo sistematica de literatura
sobre energias renovaveis (renewable energy) e a infraestrutura verde (green infrastructure).
Uma analise SWOT do valor tedrico das energias renovaveis, no contexto da gestdo do
planejamento urbano e ambiental, pode fornecer aos formuladores de politicas e tomadores de
decisdo, um conhecimento mais acessivel sobre 0s possiveis méritos e deméritos das energias
renovaveis, tornando-as uma alternativa para o fornecimento eficiente de energia.

Dessa forma, na Figura 31 ¢ apresentada a analise SWOT para o tema ‘energia’ com base na

revisao sistematica de literatura.



FATORES INTERNOS

FATORES EXTERNOS

FATORES POSITIVOS

FORCAS

Reducéo do custo operacional e a melhoria da qualidade ambiental
Desenvolvimento econdmico: geracdo de empregos e receita

Redugéo da pegada ecélogica

Reducéo dos gases de efeito estufa e no consumo de agua

Promogéo do desenvolvimento regional e rural

Energia solar: barreira térmica de edificios através de fachadas
fotovoltaicas duplas

Energia solar: aquecimento da agua, dos ambientes e economia de energia
Energia solar: fonte segura e ecolégica de calor e energia

Energia e6lica: ventilacéo, disperséo da poluigdo e mitigacéo do efeito
urbano das ilhas de calor

Energia e6lica: lucros significativos com a venda de energia e de
certificados verdes

Energia geotérmica: areas urbanas adequadas para instalagéo e ideal para
geracdo de calor doméstico, comercial e industrial

Energia geotérmica: impacto minimo no meio ambiente

Energia hidrelétrica: mais barata, alta eficiéncia energética e construgéo
de pequenas centrais em pequenos cursos d'agua

Energia de residuos: reciclagem, queima ou aterro

Energia de residuos: aquecimento e resfriamento urbano

Energia de biomassa: grande potencial agricola, ampla disponibilidade
no ambiente e tecnologia simples de implantagdo

OPORTUNIDADES

Implantagdo de redes inteligentes, edificios inteligentes e geradores
distribuidos na rede

Fornecimento eficiente de energia

Incentivos para implantacéo de forma puablica ou privada
Maximizacao das energias renovaveis na periferia urbana

Fazendas, areas abertas nas cidades e arredores: fonte potencial de
energia renovavel, especialmente bioculturas e biocombustiveis
Descarbonizagdo do transporte: utilizacdo de veiculos limpos

Energia solar: rapido progresso tecnoldgico, melhora da eficiéncia e
reducdo do custo das instalacdes

Energia e6lica: progresso tecnolégico, aumento da eficiéncia e
desenvolvimento de pequenas turbinas edlicas domésticas

Energia hidrelétrica: impacto positivo no desenvolvimento econdmico,
indUstria pesqueira, turismo e esportes aquaticos

Energia de biomassa: utilizagdo varios residuos organicos, apoio publico
e promogdo de trabalho no setor de energia e calor

Energia geotérmica: progresso tecnoldgico, reducédo dos custos de
investimento e riscos geolégicos, balneologia e recreacdo

Estimulo ao uso de energias renovaveis através da incorporagéo de
alguma tecnologia em todo novo projeto de edificagdes

Estimulo ao uso de energias renovaveis através de incentivos financeiros
Promoc&o da educagéo sobre energias renovaveis
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FATORES NEGATIVOS

FRAQUEZAS

Falta de espago urbano para instalacdes de energias renovaveis
Incentivos a instalagdo de energias renovaveis no nivel individual
Incetivos a instalacéo limitados no nivel da comunidade ou bairro
Impacto limitado na meta de energia zero na instalagdo de energias
renovaveis no nivel individual

Energia solar: aumento do risco de obstrucéo vertical e sombreamento
Energia solar: alto custo das instalacdes, tempo longo de retorno
financeiro e disparidade entre energia disponivel na primavera-verao e
outono-inverno

Energia edlica: pouco espago para instalagdo, baixa velocidade do vento
urbano, vibragdo, ruido, seguranga, sombras e estética

Energia edlica: investimento caro, tempo longo de retorno financeiro,
impacto na paisagem e ameaca potencial as aves

Energia geotérmica: erosao e deslizamentos no processo de perfuragéo
do solo

Energia geotérmica: uso limitado por conta da localizagéo das cidades
Energia geotérmica: altos custos de investimentos iniciais e falta de
certificados verdes

Energia hidrelétrica: custos altos de investimento e impacto negativo na
populacéo de peixes

Altos custos da implantagdo de energias renovaveis ndo favorecem as
familias de baixa renda

Dependéncia do status da rede elétrica, da localizacéo e das condicbes
socioecondmicas para instalagdo

Financiamento e desenvolvimento de pesquisas insuficientes ou
inexistentes

Falta de politicas abrangentes de implantagcdo de energias renovaveis
Falta de entendimento sobre eletricidade, valor econdmico da eficiéncia
energética e da geragdo de energia renovavel

AMEAGAS

Incerteza e variabilidade no uso de energia urbana e os métodos
utilizados para contabilizar as emissdes associadas

Energia renovavel integrada na cidade pode nao atender adequadamente a
demanda dos transportes

Desafios econdmicos, técnicos, comportamentais e politicos

Energia solar: falta de apoio a micro e pequenas fontes de energia
Energia edlica: ameacada pela oposicéo das comunidades ambientais e
pela dificuldade em se conectar a rede elétrica

Energia hidrelétrica: interesse limitado entre investidores e aspectos
ambientais amplamente considerados ao construir novas usinas

Energia de biomassa: grande variabilidade dos pregos e dificuldades
para garantir a estabilidade de suprimentos

Energia geotérmica: falta de politicas promocionais eficazes para bombas
de calor

Energia de residuos: pode ndo ser econdmica ou energeticamente realista
para alguns residuos

Figura 31 - Analise SWOT para o tema Energia

Fonte: Elaborado pela autora

De acordo com a analise SWOT do tema ‘energia’ e entendendo que as forg¢as sdo as suas
vantagens internas, a literatura analisada sugere 32 forcas para as energias renovaveis acordadas

com os conceitos da TVA. Da totalidade de beneficios e limitagdes classificados as forcas
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correspondem a 28% dos fatores positivos e negativos identificados na analise SWOT,
conforme apresentado na Figura 32.

Tema Energia

amece: | %
Oporunidade: N "
Fraaerss | >

Forgas _ 28%
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Figura 32 - Resultados da avaliacdo da analise SWOT para o tema Energia
Fonte: Elaborado pela autora

De maneira geral, as forgas reconhecidas das energias renovaveis estdo relacionadas a eficiéncia
energética que reflete seus beneficios nos aspectos ambientais, econdmicos e sociais das
cidades. Assim, Kammen e Sunter (2016) relacionam esses beneficios as vantagens das
energias renovaveis: emissdes de carbono de zero, compensacgdo de investimentos atualizacGes
de redes, independéncia energética local, reducdo das emissdes de gases de efeito estufa e do
consumo de agua.

As fraquezas sdo as desvantagens internas que podem ocorrer com a implantacao das fontes de
energias renovaveis, e de acordo com a literatura analisada 36 obstaculos s&o inerentes a sua
utilizacdo, os quais correspondem a 32% dos fatores positivos e negativos identificados na
analise SWOT. A fraqueza mais citada entre 0s autores trata-se da falta de espaco urbano para
instalacBes das energias renovaveis. Para tanto, sdo necessarias estratégias através da
incorporacdo de tecnologias na escala das edificacbes (BEATLEY, 2007), como pequenas
turbinas edlicas domésticas (IGLINSKI et al., 2016), fachadas fotovoltaicas (KOLOKOTSA,
2017) e sistemas geotérmicos profundos (KAMMEN; SUNTER, 2016).

As demais fraquezas, de maneira geral, estdo relacionadas aos altos custos de instalacéo,
principalmente as familias de baixa renda, a falta de pesquisas e politicas e entendimento sobre
energias renovaveis. Segundo Kammen e Sunter (2016) € importante que a geracédo de energia
renovavel e as tecnologias aprimoradas de eficiéncia energética sejam amplamente acessiveis,
principalmente para populagdes de baixa renda que normalmente ndo possuem a propriedade
de seus prédios residenciais. Os autores também destacam que a falta de informacéo pode levar

a populacéo a ndo escolher pelas fontes de energia renovaveis e, por isso, a maioria permanece
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desinteressada nesse investimento (KAMMEN; SUNTER, 2016). Além disso, faltam
financiamentos em pesquisas que podem retardar a inovacéo e politicas mais abrangentes para

superar os desafios econémicos e comportamentais (KAMMEN; SUNTER, 2016).

A vista disso, apesar de as fraquezas se apresentarem em porcentagem maior que as forgas nessa
andlise, elas podem ser facilmente contornadas através da promocao da educacao sobre energias
renovaveis, estimulos ao uso através de incentivos financeiros e maximizacao de instalacdo nas
periferias urbanas por meio de politicas de inclusdo. As fraquezas, do ponto de vista técnico,
sdo passiveis de serem resolvidas.

A anélise SWOT para as oportunidades, que sdo vistas como possiveis beneficios adicionais
externos das energias renovaveis as cidades, sugere 29 possibilidades, as quais correspondem
a 26% dos fatores positivos e negativos identificados. A oportunidade mais citada, de acordo
com os autores, € a implantacdo de redes inteligentes, edificios inteligentes e geradores
distribuidos na rede. Kammen e Sunter (2016) argumentam que em funcdo da incerteza e da
variabilidade nos sistemas de energia urbana e na dindmica da urbanizacdo, € necessaria uma
solucdo flexivel e adaptavel. A baixa visibilidade e a infraestrutura envelhecida tornaram a atual
rede elétrica suscetivel a distlrbios frequentes que podem levar a falhas em cascata
(KAMMEN; SUNTER, 2016). Segundo Kolokotsa (2017), as redes inteligentes que permitem
a interconexao de usuarios com tecnologias de energia fornecerdo a plataforma para
implementacao e gerenciamento da geracdo de energia renovavel.

As demais oportunidades, de maneira geral, estdo relacionadas ao fato de que as tecnologias de
energia renovavel levam a geracdo de energia cada vez mais eficiente com precos cada vez
menores, impactos positivos no desenvolvimento econémico através da geracdo de empregos e
0 estimulo ao uso de energias renovaveis através de incentivos financeiros. Assim, Beatley
(2007) acredita que através das fontes renovaveis de energia é possivel potencializar o
crescimento econdmico e aumentar o nimero de empregos. De acordo com Kolokotsa (2017),
para apoiar a implantacdo de fontes renovaveis em escala urbana, devem ser fornecidos
incentivos para projetos na escala do bairro, sendo que esses incentivos devem apoiar projetos
conjuntos de instalacGes renovaveis publicas ou privadas.

Quanto as ameacas, que representam os possiveis obstaculos externos que podem dificultar a
instalagdo das fontes de energia renovaveis, foram identificadas 16 a partir da revisdo
sistematica de literatura, as quais correspondem a 14% dos fatores positivos e negativos da
analise SWOT. As ameacas, de maneira geral, estdo relacionadas aos desafios econdmicos,

técnicos, comportamentais e politicos. No entanto Iglinski et al. (2016) afirmam que esses
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fatores dependem fortemente de adocdo de leis sobre fontes de energias renovaveis,
regulamentos legais simplificados, aumento dos subsidios financeiros para o desenvolvimento
do setor, introducéo de pregos garantidos de certificados e educacdo do publico, investidores,
desenvolvedores e tomadores de deciséo.

Por conta disso, a ampla introducéo de fontes de energias renovaveis pode ser ameacgada se ndo
for devidamente estimulada e protegida. Por outro lado, isso ndo sugere que elas poder&o perder
sua credibilidade ao longo do tempo. Pelo contrario, pois as oportunidades de implantacédo
oferecem a chance de reverter as ameacas. Com certeza existem muitos obstaculos, mas a
maturidade da tecnologia e a quantidade das préticas de planejamento que incorporam as
energias renovaveis, juntamente com o crescente reconhecimento da necessidade de ir além dos
combustiveis fosseis, sugerem que é realmente 0 momento certo para a essa visao sustentavel
ganhar atencdo (BEATLEY, 2007).

Assim, para a efetiva adocdo das fontes de energias renovaveis varios desafios econémicos,
técnicos, comportamentais e politicos precisam ser superados para que a inovacdo melhore a
sustentabilidade urbana (KAMMEN; SUNTER, 2016) do fornecimento de energia. Para
aproveitar as forcas e as oportunidades oferecidas pelas fontes de energia renovaveis deve-se
entender sua potencialidade enquanto alternativa de energia para melhorar a eficiéncia

energeética, a seguranca energética e o uso responsavel dos recursos naturais.

4.3.7 Resultados para o Tema Importancia Socioecondmica

A analise SWOT para o tema ‘importancia socioecondmica’ classificou as forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas ao potencial que o convivio social e a economia urbana exercem
quando associados a TVA. Essa andlise é fundamentada em informagdes coletadas a partir da
revisdo sistematica de literatura sobre a importancia socioeconémica (social-economic) e a
infraestrutura verde (green infrastructure). Uma analise SWOT do valor tedrico da importancia
socioeconémica, no contexto da gestdo do planejamento urbano e ambiental, pode fornecer aos
formuladores de politicas e tomadores de decisdo um melhor conhecimento sobre os possiveis
beneficios e limitagOes das areas verdes e azuis para 0 convivio social e a economia urbana.

Dessa forma, na Figura 33 é apresentada a andlise SWOT para o tema ‘importancia

socioecondmica’ com base na revisio sistematica de literatura.
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FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS
FORCAS FRAQUEZAS
Interagdes sociais com o cenario fisico Distribuicdo desigual das areas verdes com base no status socioecondmico
Aumento na funcionalidade das cidades Auséncia de areas verdes em comunidades carentes
Beneficios estéticos Diminuigdo dos espacos naturais com o aumento da densidade
Areas naturais e abertas mais atraentes e habitaveis populacional
Desenvolvimento da sociabilidade infantil com outras etnias Alto custo de vida proximo as areas verdes
Aumento do bem-estar humano Alto custo para compra de vegetacdo em viveiros
8 Aumento do comportamento saudavel Demora no tempo de crescimento das arvores
E Redugéo do estresse e restauragdo da atengdo Reducéo das areas verdes: declinio da saide respiratoria e menor
E Diminui¢do do comportamento criminoso préximo as areas verdes participacdo da populacéo em atividades fisicas
Z Oportunidades de recreagéo Conflitos entre conservagdo ambiental e desenvolvimento
& Melhora na satide humana socioecondmico
% Acesso a ambientes naturais saudaveis pelas populacdes vulneraveis Falta de conhecimento de planejadores urbanos em técnicas de avaliagdo
= reduzindo a mortalidade econbmica
E Desenvolvimento educacional Enfraquecimento nos investimentos pela falta de clareza sobre os valores
Aumento no conhecimento sobre os beneficios da vegetagdo através do  econdmicos gerados pelas areas verdes urbanas
cuidado de jardins residenciais particulares
Beneficios sociais a idosos e grupos com menor nivel educacional
Melhora na qualidade de vida e aumento da competitividade econdmica
local
Valorizacéo positiva do verde urbano no mercado imobiliario
OPORTUNIDADES AMEACAS
Investimento crescente em prote¢do ambiental Valor das areas verdes pode ser afetado pela qualidade do local e
Investimento em areas verdes de baixa renda e diversidade racial: percepcdes socioecondmicas
melhora na salide publica, estética urbana e geracéo de empregos Aumento da populacéo pode levar a diminuigdo ou estagnagdo das areas
Melhora nos retornos econdémicos por meio de investimentos apropriados verdes
8 e funcionais nas areas verdes urbanas Criacdo de areas verdes em desgosto com 0s usuarios se esses ndo forem
E Desenvolvimento de servigos de alimentagdo e acomodagdes consultados por suas preferéncias
E Impacto positivo no mercado local de moradias e comércios
ﬁ Propenséo jovem de pagar mais por imoveis proximos a areas verdes
@ Conscientizacdo sobre o valor das areas verdes: ampliacéo do diélogo
@ entre os formuladores de politicas e investidores
|9 Consulta a populagao sobre a implementacéo de areas verdes nos seus
E bairros

Préticas de planejamento participativas:entendimento pessoal e
comunitario de diferentes opcdes de investimento

Possibilidade de os planejadores urbanos pensarem de forma inovadora
sobre as relagdes entre pessoas e o cenario urbano

Figura 33 - Analise SWOT para o tema Importancia Socioecondmica
Fonte: Elaborado pela autora

De acordo com a analise SWOT do tema ‘importancia socioecondémica’ e entendendo que as
forcas sdo as suas vantagens internas, a literatura analisada sugere 20 forcas para o convivio
social e a economia urbana acordados com os conceitos da TVA. Da totalidade de beneficios e
limitacOes classificados, as forcas correspondem a 44% dos fatores positivos e negativos
identificados na analise SWOT, conforme apresentado na Figura 34.

A forca mais citada, de acordo com a maioria dos autores, trata-se das interagdes sociais com o
cenario fisico, principalmente o verde urbano. As demais forgcas reconhecidas estdo
relacionadas a saude e bem-estar humano, valorizacdo imobiliaria proxima as areas verdes e
interacdes sociais para criancas, idosos e populacfes vulneraveis. Conforme P6tz e Bleuzé
(2016), a presenca do verde e do azul proporciona &reas mais atraentes para se morar, sdo

impulsionadores na recuperacdo de doencas, promotores na melhora da qualidade de vida,
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estimuladores de exercicios fisicos e motivadores de habilidades sociais para criancas (POTZ;
BLEUZE, 2016). Nessa perspectiva, Chan e Hopkins (2017) concordam que as areas verdes
podem oferecer muitos beneficios socioeconémicos, como incentivar a interacdo amigavel
entre culturas, criar mais empregos e aumentar a satde publica percebida, especialmente em

areas mais diversificadas racialmente, mas com menores niveis econdémicos e sociais.

Tema Importancia Socioeconémica

Ameacas - 9%
Oportunidades - 22%
Fraguezas _ 25%

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Figura 34 - Resultados da avaliacdo da anélise SWOT para o tema Importancia Socioeconémica
Fonte: Elaborado pela autora

As fraguezas sdo as desvantagens internas que podem ocorrer socioeconomicamente com a
presenca de areas verdes e azuis. De acordo com a literatura analisada, 11 obstaculos séo
inerentes a essas areas, 0S quais correspondem a 25% dos fatores positivos e negativos
identificados na analise SWOT. As fraquezas reconhecidas estdo relacionadas, segundo 0s
autores, com a desigualdade das areas verdes com base no status socioecondmico, 0 que
desfavorece as comunidades carentes, e no alto custo de vida proximo as areas verdes. De
acordo com Chan e Hopkins (2017) os espacos verdes ndo costumam ser colocados em areas
onde teriam maiores beneficios sociais para populacdes de menor nivel socioeconémico. No
entanto, as autoras concordam que a instalacdo de areas verdes e azuis (dispositivos SUDS) em
areas com populacdes minoritarias pode levar a beneficios sociais e econdmicos, além dos
possiveis beneficios ambientais (CHAN; HOPKINS, 2017).

De toda forma, para anular as fraquezas sdo necessarias politicas publicas voltadas as
comunidades mais carentes e dar prioridade a essa populagéo para a instalacéo de areas verdes
e azuis. Dessa maneira as fraquezas podem ser invalidadas para que as forgas sejam
corroboradas. Portanto, entende-se que do ponto de vista técnico essas fraquezas podem ser
eliminadas para que o éxito da importancia socioeconbmica atinja a populacdo na sua
totalidade.
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A analise SWOT para as oportunidades, que sdo vistas como possiveis beneficios adicionais
externos do convivio social e da economia urbana, sugere 10 possibilidades, as quais
correspondem a 22% dos fatores positivos e negativos identificados. As oportunidades, de
acordo com os autores, estdo relacionadas com os investimentos em areas verdes também em
areas de baixa renda as quais gerardo, por consequéncia, uma melhora nos retornos econémicos.
De acordo com Mell et al. (2016) o investimento em &reas verdes pode ser visto como uma
forma de aumentar a viabilidade econdmica de um projeto de desenvolvimento urbano,
especialmente quando ajuda a atender as necessidades ou deficiéncias locais. Isso sugere que
existe uma relacdo entre a atratividade visual de uma &rea verde, sua acessibilidade, sua
permeabilidade como espaco publico e o nivel de vegetacdo (MELL et al., 2016).

Quanto as ameacas, que representam os possiveis obstaculos externos que podem dificultar os
objetivos socioecondmicos, foram identificadas quatro a partir da revisdo sistematica de
literatura, as quais correspondem a 9% dos fatores positivos e negativos da anélise SWOT. As
ameacas dizem respeito ao aumento da populacdo que pode levar a diminuigdo ou estagnacéao
das areas verdes e ao valor das areas verdes que pode ser afetado pela qualidade do local e
percepcOes socioecondmicas. Votsis (2017), no entanto, acredita que o nicleo das cidades e as
periferias sdo tdo diferentes que uma determinada solucdo tera efeitos geograficamente
variaveis, bem como sugere que os diferentes tipos de verde devam ser explorados com mais
detalhes, o que pode acarretar diferentes efeitos nos precos. Quanto ao aumento da populacéo,
Liu; Holst e Yu (2014) se baseiam em diversos estudos para concluir que o aumento da
populacédo levara a diminuicdo das areas verdes, principalmente pela demanda de espaco para
moradia nas periferias.

Por conta disso, o convivio social e a economia urbana podem estar ameacados em areas
especificas, principalmente nas periferias onde os investimentos em areas verdes e azuis sao
menores ou inexistentes. No entanto, essa € uma questdo reversivel, visto que deve ser
incorporada aos processos de planejamento das cidades incluindo as periferias. A ampliagédo do
conhecimento dos moradores periféricos sobre os beneficios das areas verdes e azuis nos
contextos socioeconémicos pode adicionar forga politica e social para que esses locais ganhem
atencdo, minimizando assim, as ameacas.

Assim, as tentativas de ampliar a importancia socioeconémica das areas verdes e azuis devem
ser entendidas como ac¢des generalizadas em todas as esferas das cidades. Para aproveitar as
forcas e as oportunidades da importancia socioeconémica e para ter um resultado mais positivo

guanto as suas metas para o desenvolvimento sustentavel, o planejamento deve ser inclusivo, a
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instalacdo de &reas verdes e azuis aumentadas e sua atratividade reconhecida para

posteriormente gerar os beneficios econdmicos esperados.

4.3.8 Resultados para o Tema Processos de “fazer acontecer”

A analise SWOT para o tema ‘processos de fazer acontecer’ classificou as forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas ao potencial da colaboracdo entre as partes interessadas necessarias
para a implementacdo da TVA. Essa andlise € fundamentada em informacGes coletadas a partir
da revisao sistematica de literatura sobre colaboracdo entre as partes interessadas (stakeholder
collaboration) e a infraestrutura verde (green infrastructure). Uma analise SWOT do valor
tedrico da colaboracdo entre as partes interessadas, no contexto da gestdo do planejamento
urbano e ambiental, pode fornecer aos formuladores de politicas e tomadores de decisdo, um
conhecimento mais acessivel sobre as potencialidades do trabalho colaborativo intersetorial
tornando-o uma alternativa a participacdo publica com vistas a transi¢do para a governanga
inclusiva.

Dessa forma, na Figura 35 ¢é apresentada a anadlise SWOT para o tema ‘processos de fazer

acontecer’ com base na revisao sistematica de literatura.
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FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS
FORCAS FRAQUEZAS

Oportunidades de networking Interesses divergentes de diferentes partes interessadas e obstaculos
Aprender e contribuir para discussdes fora das atribuicoes profissionais  familiares a colaboragdo
Capacidade de compartilhar dados, conhecimentos e contatos Escassez de recursos, cronogramas de projetos conflitantes e problemas
Transferéncia de resultados, troca de opinides e profissionalismo relacionados a royalties e burocracia
Solugdo de problemas complexos e identificacdo de estratégias e ideias  Atuacdo de uma parte interessada em mais de uma funcéo: desequilibrio
inovadoras de poder
Incentivos a aprendizagem social e a disseminagao de projetos Comunicacéo ineficaz dentro e entre departamentos e organizagdes
Colaboragdo de ONGs Responsabilidades fragmentadas e pensamento individualistas
Introducéo de pesquisas académicas Partes interessadas menos favorecidas sem voz nas decisdes tomadas
Intercambio de informacdes entre pesquisadores e profissionais Desvaforecimento de empresas menores na participagao das decisoes
Pesquisadores: conhecimento cientifico, experiéncia em pesquisa e Dificuldades para separar as visdes individuais dos membros de sua
solugdes de problemas posi¢ao organizacional

Profissionais técnicos: experiéncia préatica e profissionalismo
Administradores publicos: dados e experiéncia de campo

Aumento da capacidade de gerenciar diferencas, comportamentos e tomar
decisdes coletivas

Potencial comunitario para tomada de decisdo inovadora e aprendizado

aprimorado

OPORTUNIDADES AMEACAS
Aumento na participacéo dos tomadores de deciséo e da comunidade Predominio das abordagens tradicionais & governanca
Melhora da transparéncia e responsabilidade das ONGs Incompatibilidade entre os objetivos politicos e as decisdes
Fortalecimento da governanga inclusiva através da definicdo e execucdo colaborativas das partes interessadas
de agoes locais Dificuldade de implementagdo de objetivos quando o planejamento é
Aumento da capacidade institucional local de acdo através de ONGs, determinado a atender politicas

universidades e grupos empresariais

Recrutamento de novos membros de partes interessadas para aumentar e
acelerar a inovagdo

Promogao de atividades participativas para ampliar o pablico
Campanhas de educacdo e conscientizagdo para garantir aos participantes
seu papel na colaboracdo intersetorial

Melhorar a inclusdo da ciéncia na sociedade e impulsionar o mercado de
trabalho a se tornar mais competitivo e inovador

Vantagens potenciais na obtencao de financiamentos

Figura 35 - Analise SWOT para o tema Processos de “fazer acontecer”
Fonte: Elaborado pela autora

De acordo com a analise SWOT do tema ‘processos de fazer acontecer’ ¢ entendendo que as
forcas sdo as suas vantagens internas, a literatura analisada sugere 24 forcas para a colaboragédo
entre as partes interessadas para a implementacdo da TVA. Da totalidade de beneficios e
limitacOes classificados, as forgas correspondem a 44% dos fatores positivos e negativos
identificados na analise SWOT, conforme apresentado na Figura 36.

As principais forgas, de acordo com a maioria dos autores, séo as oportunidades de networking,
a solucdo de problemas complexos, identificacdo de estratégias e ideias inovadoras e a
introducdo de pesquisas académicas. Nesse sentido, Ugolini et al. (2015) entendem que ha
atitudes positivas em relacdo as formas de colaboragdo, principalmente por causa da
necessidade de alcangar objetivos comuns como incentivar a inovagao, identificar solugdes
praticas de problemas e acessar fontes de financiamento. As partes interessadas precisam

entender melhor a importancia de formar equipes coesas, otimizar recursos financeiros e
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encontrar uma linguagem comum para unir suas diversas areas disciplinares (UGOLINI et al.,
2015).

Tema Processos de "fazer acontecer”
Ameacas 6%
Oportunidades 24%
Fraquezas

Forcas
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Figura 36 - Resultados da avaliagdo da analise SWOT para o tema Processos de “fazer acontecer”
Fonte: Elaborado pela autora

As demais forcas reconhecidas estdo associadas aos incentivos a aprendizagem social e a
tomada de decisao coletiva, a participacdo de ONGs, de pesquisadores, profissionais técnicos e
administradores publicos. Desse modo, e de acordo com Ugolini et al. (2015), o
reconhecimento dessa necessidade reciproca € uma indicacdo de que a experiéncia acumulada
pelos profissionais pode ser combinada com a compreensdo tedrica dos pesquisadores
académicos e com a capacidade dos administradores publicos em conseguir financiamentos
para projetos colaborativos. Assim é possivel desenvolver técnicas e solugdes inovadoras para
enfrentar os desafios mais importantes (UGOLINI et al., 2015).

As fraquezas sdo as desvantagens internas que podem ocorrer com a colaboracéo entre as partes
interessadas, e de acordo com a literatura analisada, 14 obstaculos sdo inerentes a sua
implementacdo, os quais correspondem a 26% dos fatores positivos e negativos identificados
na analise SWOT. A fragueza mais citada entre os autores trata-se da falta de voz das partes
interessadas menos favorecidas nas decisdes tomadas. No entanto, para contrariar essa
tendéncia é necessario que o0 grupo organizador analise a participacdo e o envolvimento
regularmente dos grupos menos favorecidos para prosseguir com o0s principios orientadores da
colaboracéo entre as partes interessadas (O’ DONNELL; LAMOND; THORNE, 2018).

As demais fraquezas estao relacionadas a comunicacéo ineficaz dentro e entre departamentos e
organizagOes e os interesses divergentes de diferentes partes interessadas. De acordo com
Ugolini et al. (2015), as lacunas de comunicagdo entre as partes interessadas séo quase

inevitaveis e podem impedir que as amenidades verdes urbanas expressem completamente seu
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valor potencial e sua multifuncionalidade. O’Donnell; Lamond e Thorne (2018) sugerem que 0
compartilhamento da aprendizagem social seja utilizado como método para superar essas
barreiras (O’ DONNELL; LAMOND; THORNE, 2018).

De toda forma, as fraquezas se comparadas as forcas fornecidas pela colaboracao entre as partes
interessadas, podem ser corrigidas, tendo em vista que se trata de problemas de alcance humano.
Algo importante a se reconhecer, sédo as referéncias (talvez poucas) dos grupos menos
favorecidos e conscientizar gestores e tomadores de decisdo da relevancia de ouvir essa parcela
da populacdo permitindo um espaco maior de fala. Esse reconhecimento que promove a
colaboragéo pode ajudar a lidar com o risco de fragmentagéo entre as partes interessadas e a
comunicacdo ineficaz. Assim é possivel gerenciar conflitos decorrentes dos diferentes pontos
de vista, posicdes e niveis de conhecimento técnico (O’DONNELL; LAMOND; THORNE,
2018).

A andlise SWOT para as oportunidades, que sdo vistas como possiveis beneficios adicionais
externos da colaboracdo entre as partes interessadas as cidades, sugere 13 possibilidades, as
quais correspondem a 24% dos fatores positivos e negativos identificados. As principais
oportunidades estdo relacionadas ao aumento na participacdo das comunidades, das ONGs e o
fortalecimento da governanca inclusiva. Nessa perspectiva, Roe e Mell (2013) acreditam que o
aumento da influéncia das ONGs pode diminuir o poder das autoridades de planejamento para
tomar decisdes sozinhas sobre o desenvolvimento da cidade. O’Donnell; Lamond e Thorne
(2018) reforcam o argumento teoérico de que incluir uma ampla gama de atores da cidade é
necessaria para apoiar a transicdo das abordagens tradicionais de governanca para a governanga
inclusiva.

Quanto as ameacas, que representam os possiveis obstaculos externos que podem dificultar a
colaboracéo entre as partes interessadas, foram identificadas trés a partir da revisdo sistematica
de literatura, as quais correspondem a 6% dos fatores positivos e negativos da analise SWOT.
As ameacas estdo relacionadas a incompatibilidade entre os objetivos politicos e as decisGes
colaborativas das partes interessadas e ao predominio das abordagens tradicionais de
governancga. Nesse sentido, Roe e Mell (2013) avaliam que a falha dos processos colaborativos
pode ser altamente frustrante para as partes envolvidas, sendo imprescindivel a nogédo de que
um processo de planejamento colaborativo bem planejado é importante para que 0s interesses
de todos os grupos sejam respeitados e bem sucedidos. Portanto, € necessario um melhor
alinhamento entre os formuladores de politicas, os papéis das organizacdes governamentais e
das demais partes interessadas (ROE; MELL, 2013).
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Conquanto, isso ndo sugere que a colaboracdo entre as partes interessadas possa ser
enfraquecida diante de um planejamento determinado a atender politicas. Independentemente
das circunstancias particulares, as experiéncias colaborativas sdo consideradas muito
importantes para a consecucdo de varios objetivos (UGOLINI et al., 2015). Dessa forma, as
possibilidades de engajamento com o aumento da participagdo das comunidades e das ONGs
pode diminuir as ameacas e permitir que a colaboragéo entre as partes interessadas cumpra com
0S seus objetivos.

Assim, a colaboracdo entre as partes interessadas deve abordar 0 maior nimero possivel de
participantes para que seja possivel incluir novos conhecimentos no fornecimento das
infraestruturas multifuncionais (O’DONNELL; LAMOND; THORNE, 2018) e para que se
tornem particularmente proveitosas quando conectadas a problemas do mundo real (UGOLINI
et al., 2015). Para aproveitar as forcas e as oportunidades oferecidas pela colaboracédo entre as
partes interessadas deve haver um fortalecimento da participacao dos individuos para identificar

questdes criticas e objetivos comuns e conduzir a transi¢ao para a governanca inclusiva.

4.4 Resultados da Etapa C

Os resultados da Etapa C desta pesquisa sdo referentes a avaliacdo final dos artefatos
construidos propostos na etapa anterior a partir da revisdo sistematica de literatura e

classificados nas matrizes SWOT.

4.4.1 Avaliacdo final dos artefatos construidos

Uma anélise SWOT para cada um dos oito temas da TVA foi proposta para identificar seus
fatores positivos e negativos para o planejamento urbano e ambiental. A abordagem refere-se
as perspectivas ambientais, sociais e econdmicas para identificar prioridades e definir
estratégias que possam auxiliar no planejamento urbano e ambiental das cidades.

A andlise SWOT proposta fornece resultados qualitativos sobre fatores positivos internos e
externos (forgas e oportunidades) e fatores negativos internos e externos (fraquezas e ameacas).
Em geral, fatores internos mostram menos variabilidade do que fatores externos (SCOLOZZI
et al., 2014) e os pontos fortes e as oportunidades dominam claramente as fraquezas e ameacas.
As matrizes SWOT indicam a classificacdo das condi¢bes que beneficiam ou limitam os oito

temas da TVA no seu desempenho, sendo que os resultados podem fornecer informacdes Uteis
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para decisdes em nivel local das cidades ou dos bairros para o planejamento urbano e ambiental.
Em particular, a andlise SWOT para o diagnostico da TVA permite:
a) Analisar os fatores positivos e negativos, internos e externos que contribuem
para o sucesso ou o fracasso da rede verde e azul;
b) Compreender melhor as relagdes entre o ambiente urbano e ambiental;
c) Priorizar a alocacdo de recursos a fim de implementar politicas e medidas para

proteger ou impulsionar o crescimento de determinado bairro ou cidade.

Essas estratégias podem auxiliam na construcdo das forcas e oportunidades e minimizar as
fraquezas e ameacas (SCOLOZZI et al., 2014). Por outro lado, Helms e Nixon (2010) afirmam
que se as forcas ndo forem mantidas elas podem se tornar fraquezas, bem como as
oportunidades ndo aproveitadas podem se tornar ameacas. Contudo, as fraquezas podem ser
facilmente superadas tirando proveito das oportunidades potenciais disponiveis (PATNAIK;
POYYAMOLI, 2015). J& as ameacgas podem ser oportunidades de recuperacdo (HELMS;
NIXON, 2010).

A classificacdo de uma variavel também depende do objetivo do exercicio, pois 0s critérios
para atribuir uma variavel a um dos quatro quadrantes podem ser mais dificeis de esclarecer se
a metodologia ndo for usada para uma empresa, mas para um pais, por exemplo (HELMS;
NIXON, 2010). Segundo Helms e Nixon (2010), em pesquisas focadas na analise SWOT de
um pais e ndo de uma empresa individual, a classificacdo das varidveis é diferente. Nesse
sentido, os autores justificam que as for¢as macroambientais que seriam uma ameacga ou
oportunidade externa para uma empresa sao componentes que existiriam dentro de um pais e,
portanto, sdo classificadas como forcas e fraquezas internas (HELMS; NIXON, 2010). Também
é dificil categorizar questdes e alguns gestores podem reverter oportunidades e forcas, bem
como ameacas e fraquezas, pois nesses casos as diferencas entre questdes internas e externas
podem ser dificeis de detectar (HELMS; NIXON, 2010).

A vista disso, as analises realizadas foram capazes de identificar os fatores positivos e
negativos, atuais e futuros, mais importantes dos oito temas da TVA. Percebe-se que o verde e
0 azul, elementos fundamentais dessa trama, aparecem em todos os temas reforcando a sua
importancia e dando a entender o seu funcionamento enquanto rede, ainda que os temas
parecam desconectados quando pensados de maneira isolada.

Prova disso ¢ o verde que aparece no tema ‘agua’ para complementar oS dispositivos SUDS na
configuracdo dos jardins de chuva, valas vegetadas ou telhados verdes; e 0 azul que ja é a

propria agua. O verde do tema ‘calor’ que Se revela na aparéncia de qualquer espécie vegetal
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para adaptacao e mitigacdo as mudancas climaticas; e o azul dos rios, lagos e dispositivos SUDS
que fortalecem essa mitigagcdo. O verde do tema ‘biodiversidade’ que ja é o proprio verde dos
servigos ecossistémicos; e o azul dos ecossistemas aquaticos, 0s quais tensionam para a
manutencdo das espécies. O verde da ‘agricultura urbana’ das hortas comunitarias e dos jardins
urbanos; e 0 azul da irrigagdo e dos sistemas de agua doce, ambos intencionando a producgéo de
alimentos. O verde da ‘qualidade do ar’ redundantemente associado as arvores; e o azul que
remete aos 04sis, trabalham na diminuicdo da poluicdo. O verde da ‘energia’ que se retrata na
biomassa; e 0 azul representado pelas hidrelétricas, um e outro na busca crescente pela
eficiéncia energética. O verde e o azul da ‘importancia socioecondmica’ que culmina em um
pleonasmo. E o préprio verde e o0 azul, produtos dos ‘processos de fazer acontecer’.

A TVA, por suas caracteristicas multidimensionais e, portanto, complexas, exige analises das
interacdes entre as variaveis de caracteristicas qualitativas e quantitativas, geralmente medidas
estatisticamente, e também complexas. A TVA, operada a partir de redes translocais, tem
potencial para alcancar metas de sustentabilidade ambiental, econémica, urbana e politica. Isso
a torna uma metodologia que pode ser adotada no planejamento urbano e ambiental como
subsidio aos processos decisorios.

Os diversos estudos apresentados neste trabalho sugerem que é possivel realizar intervencoes
baseadas nos conceitos da TVA para melhorar o planejamento urbano e ambiental das cidades,
ainda que haja pouca evidéncia ou validacdo empirica. Assim sendo, os resultados aqui
encontrados podem ajudar a eleger as intervencdes urbanas baseadas na TVA e indicar a
priorizagdo de algumas decisdes em investimentos, bem como a aplicagdo efetiva desses
resultados em condicdes reais, mesmo que a analise SWOT apresente suas desvantagens.

As limitacGes encontradas nas analises SWOT séo inerentes a qualquer politica publica e a
qualquer nova ideia de se projetar no cenario urbano e ambiental. Saber aproveitar os fatores
positivos e entender como um novo estimulo a busca pela descoberta de como amenizar 0s
fatores negativos é um dos propositos da ciéncia. E isso indica que os gestores e tomadores de
decisédo, juntamente com a colaboracgéo das partes interessadas, devem buscar estratégias para
a melhoria dos fatores de forga, a fim de evitar ameacas externas dentro de cada contexto
urbano.

Conquanto, este estudo analitico pode atuar como uma ampla diretriz para os gestores urbanos
preocupados em compreender as forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas relacionadas ao
planejamento urbano e ambiental a partir dos temas da TVA. As principais licbes aprendidas
poderdo funcionar como uma base para o desenvolvimento de metas, objetivos e estratégias

para alcangar a missdo e a visao do desenvolvimento sustentavel.
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5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Este capitulo apresenta as conclusdes obtidas no desenvolvimento desta pesquisa, bem como o
fechamento com relagdo as contribuicdes das analises realizadas. Posteriormente, com o intuito
de colaborar para um aprofundamento sobre a pesquisa entre TVA e andlise SWOT, sdo

apresentadas as recomendacdes para trabalhos futuros.

5.1 Conclusoes

Neste estudo, objetivou-se a identificacdo dos fatores positivos e negativos da TVA para o
planejamento urbano e ambiental. Uma proposta metodoldgica de gerenciamento comum foi
aplicada: a analise SWOT. A estrutura analitica da SWOT foi utilizada como um instrumento
para gerar estratégias e auxiliar no planejamento urbano e ambiental. Acredita-se que 0s
resultados poderdo ajudar a fornecer indicios para o desenvolvimento das cidades através da
abordagem de medidas sustentaveis capazes de antecipar os desafios futuros. A partir da revisao
sistematica de literatura de cada um dos oito temas da TVA foram tabulados os fatores positivos
e negativos de acordo com as citacbes dos autores, e, por fim, classificados como forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas.

No tema ‘agua’, a revisdo sistematica de literatura baseou-se nos dispositivos de drenagem
urbana sustentavel destacando os objetivos quanto a reducdo dos riscos de inundagdo, melhora
na qualidade e quantidade de agua e beneficios a biodiversidade, todos alinhados a uma nova
estratégia de gerenciamento das aguas pluviais. Embora os SUDS baseados na TVA possam
ndo ser a solucgéo para todos os problemas de drenagem, eles podem oferecer mais em termos
de valor e fungéo se combinados aos sistemas de drenagem convencionais.

As agdes de adaptagdo ¢ mitigagdo as mudangas climaticas relativas ao tema ‘calor’ buscam
maneiras de integrar essas acOes ao planejamento das cidades a fim de promover transigdes de
sustentabilidade. As oportunidades de desenvolver regras de desenvolvimento urbano,
considerando que estamos vivendo em tempos de recursos limitados e incertezas, podem ser
incorporadas ao planejamento urbano e ambiental a fim de combater as mudancas climaticas.
A analise SWOT aplicada ao tema biodiversidade indicou a classificacdo das condi¢des que
sustentam ou intimidam a prestacdo dos servicos ecossistémicos; e a pesquisa mostra que ha
evidéncias crescentes dos seus impactos positivos para o desenvolvimento sustentavel das

cidades. Embora a garantia do bom funcionamento dos ecossistemas exija gerenciamento e
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monitoramentos cuidadosos, 0s servigos ecossistémicos precisam ser avaliados localmente
dentro de cada contexto urbano.

Quando associada a TVA, a agricultura urbana fornece beneficios ambientais, sociais e
econdmicos através do reforgo de praticas de producgéo saudaveis de alimentos, equidade social
e geracdo de renda. E também uma oportunidade para incoporar suas praticas ao
desenvolvimento urbano sustentivel através da adocdo de politicas de participacdo e adesao
pelos moradores urbanos.

A analise realizada para o tema ‘qualidade do ar’ indicou que a vegetacdo urbana, quando
adequadamente projetada e implementada, pode ajudar as cidades a cumprir varios objetivos
de desenvolvimento sustentavel, mas mal projetada e inserida sem nenhum embasamento
técnico e cientifico pode ser ineficaz ou até prejudicial & qualidade do ar urbano. E importante
ressaltar que as decisdes sobre a vegetacao urbana devem ser tomadas no contexto mais amplo
de todos beneficios e limitacGes das arvores nas cidades.

No contexto do tema ‘energia’, as cidades oferecem oportunidades significativas para a adogéo
das fontes de energia renovaveis para estabelecer bases sustentaveis para o seu futuro
energético. A transicdo do uso dos combustiveis fosseis para as energias renovaveis é um
processo duradouro que requer conscientizacdo da populacao e apoio politico e financeiro.

Da perspectiva da ‘importancia socioeconémica’, as politicas de planejamento que incluem as
areas verdes e azuis mostram uma maior compreensdo do valor intrinseco dessas areas em
relacdo ao seu valor econdmico e social. Apesar desses valores, as areas verdes e azuis revelam
também valores ecoldgicos que por vezes podem indicar um grau de complexidade quanto a
sua implantacdo. Independentemente disso, e considerando a importancia dessas areas para a
populacdo, elas devem ser estendidas para o desfrute de todos igualitariamente, para que de fato
a importancia socioecondmica cumpra com 0s seus objetivos quando atrelada a TVA.

Quanto aos ‘processos de fazer acontecer’ e devido as diversas questdes que devem ser
abordadas para implantar e aprimorar a TVA em uma cidade, uma rede complexa de partes
interessadas precisa ser envolvida, direta ou indiretamente, incluindo a populacdo em geral,
ONGs, pesquisadores académicos, profissionais técnicos, administradores publicos e empresas
interessadas. Apesar de existir uma série de obstaculos que contribuem para a falta de
transferéncia de conhecimento entre as partes interessadas, essa transferéncia deve considerar
as necessidades atuais dos usuarios finais. As possibilidades sdo muitas, portanto, as chances
de a colaboracdo ser iniciada e efetivamente mantida € o caminho para a transicdo da

governanca inclusiva.
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A TVA ¢é um conceito adotado para analises da dimensdo espacial de estratégias de
desenvolvimento sustentdvel nos ambientes urbanos, pois possibilita andlises sistémicas
multiescalares das redes que potencializam a conservacdo natural através de diferentes
ambientes. O desafio é acelerar a inovacdo e a implantacdo dos conceitos TVA de maneira a
tornar as cidades mais habitaveis e igualitarias. Com base nos dados apresentados neste
trabalho, é possivel concluir que a administracdo das cidades pode estruturar um processo de
planejamento estratégico urbano e ambiental com o objetivo de conectar os elementos naturais
aos construidos possibilitando a exequibilidade de cidades ambientalmente sustentaveis, o que
contribuird para a mitigacdo de ameacas e ajudaré a solucionar as deficiéncias. Ao reduzir essas
lacunas, encontramos o potencial de fortalecer o papel da TVA no planejamento urbano e

ambiental e no desenvolvimento sustentavel.

5.2 Recomendacdes para trabalhos futuros

Mesmo considerando que o escopo desta pesquisa é limitado, uma vez que os dados utilizados
se baseiam em revisao sistematica de literatura, uma amostra mais ampla exigiria a participacao
de uma equipe multidisciplinar e um periodo de empenho maior. Os resultados obtidos expdem
referéncias interessantes que sao dignas de serem consideradas como pontos de reflexdo e base
para pesquisas futuras mais amplas e completas.

Sugere-se assim, da interacdo entre a trama verde e azul e da analise SWOT, avalia¢cGes com
base nos desdobramentos da SWOT como interagfes entre as quatro combinacdes (forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas) e a SWOT quantificada a partir de valoracdo numérica.
Entende-se, no entanto, tratar de um trabalho mais complexo que exigird a participacdo de
profissionais técnicos, gestores e comunidade em geral, considerando-se a sua vinculacdo a
outros métodos de pesquisa como entrevistas, pesquisas survey ou pesquisas focus group para
que se possa oferecer validacdo quantificavel necessaria para a construcdo da teoria.

Também podem ser investigados os fatores positivos e negativos identificados neste trabalho
que podem ser mais impactantes no planejamento urbano e ambiental e quais os fatores, que
uma vez aplicados poderiam atender a mais temas.

O presente estudo é uma primeira exploracdo do cenério contemporaneo da TVA baseado na
analise SWOT que pode fornecer estratégias para implicacdes futuras. Ndo obstante, se
reconhece a necessidade de uma analise mais detalhada referentes a contextos locais para que
se tenha informagdes quantitativas, ou numéricas, necessarias as caracteristicas de cada cidade.

No entanto, espera-se que este trabalho crie motivagdo e conscientizagdo entre gestores,
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planejadores e tomadores de decisdo para que se possa trabalhar de forma mais harmonica com

0 cenério urbano e ambiental.
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APENDICE A — Fatores positivos e negativos do tema Agua

BENEFICIOS E LIMITACOES

AUTORES

Redug&o dos riscos de inundacéo

Brears (2018), Everett e Lamond (2016), Patience; Herslund e
Bergen (2016), O’Donnell; Woodhouse e Thorne (2018), Williams
etal. (2019)

Melhora da qualidade da agua

Everett e Lamond (2016), Patience; Herslund e Bergen (2016),
O’Donnell; Woodhouse e Thorne (2018)

Aumento no suprimento de &gua potavel

Brears (2018), Patience; Herslund e Bergen (2016)

Aumento da recarga das aguas subterraneas

Brears (2018)

Redug&o nos picos de fluxos nos sistemas de esgoto e drenagem a
jusante

Brears (2018), O’Donnell; Woodhouse e Thorne (2018)

Redugdo do escoamento das dguas pluviais

Brears (2018)

Melhora na qualidade do ar

Brears (2018), Everett e Lamond (2016), O’Donnell; Woodhouse e
Thorne (2018)

Reducéo da polui¢éo sonora

Brears (2018), Everett e Lamond (2016), O’Donnell; Woodhouse e
Thorne (2018)

Sequestro de carbono do ar

Brears (2018), Everett e Lamond (2016), O’Donnell; Woodhouse e
Thorne (2018)

Redugdo das ilhas de calor urbano

Brears (2018)

Reducdo de odores

O’Donnell; Woodhouse e Thorne (2018)

Habitabilidade comunitaria: estética local e redes sociais nos
bairros

Brears (2018), Everett e Lamond (2016), O’Donnell; Woodhouse e
Thorne (2018), Williams et al. (2019)

Avreas verdes atraentes para recreago e lazer

Everett e Lamond (2016), O’Donnell; Woodhouse e Thorne (2018),
Williams et al. (2019)

Regulagéo dos ecossistemas

O’Donnell; Woodhouse e Thorne (2018), Williams et al. (2019)

Manutencdo da biodiversidade

Everett e Lamond (2016), Patience; Herslund e Bergen (2016)

Habitat para a vida selvagem

Brears (2018), Everett e Lamond (2016), Williams et al. (2019)

Melhoria nas areas publicas: aumento do turismo e impacto
positivo no preco dos iméveis

O’Donnell; Woodhouse e Thorne (2018)

Agilidade no desenvolvimento das cidades com o aumento da
capacidade de drenagem

O’Donnell; Woodhouse e Thorne (2018)

Oportunidades educacionais

Everett e Lamond (2016), O’Donnell; Woodhouse e Thorne (2018),
Thorne et al. (2018)

Apoio e engajamento da populagéo beneficiada e gestores

Brears (2018), Everett e Lamond (2016), Patience; Herslund e
Bergen (2016), Thorne et al. (2018), Williams et al. (2019)

Desenvolvimento da agricultura urbana

Patience; Herslund e Bergen (2016)

Reducdo da velocidade nas estradas com atenuacéo do trafego

Brears (2018)

Intervengdes ao longo de estradas e rodovias: reducéo da poluigdo
sonora, aumento do sequestro de carbono, aumento no tamanho dos
habitats e conexdes a outros existentes

O’Donnell; Woodhouse e Thorne (2018)

Melhora na qualidade da agua nos cursos de agua locais

O’Donnell; Woodhouse e Thorne (2018)

Recuperacéo dos habitats da vida selvagem e melhora nas reservas
naturais

O’Donnell; Woodhouse e Thorne (2018)

Beneficios monetizados insignificantes se comparados aos
beneficios liquidos

O’Donnell; Woodhouse e Thorne (2018)

Poucos fatores socioecondmicos que possam influenciar no
desenvolvimento das cidades

O’Donnell; Woodhouse e Thorne (2018)

Producdo de ruidos durante as fases de implementacéo

O’Donnell; Woodhouse e Thorne (2018)

Incertezas sociais geradas fora do sistema de engenharia

Thorne et al. (2018)

Dificuldade de identificacdo dos beneficiarios

O’Donnell; Woodhouse e Thorne (2018)

Percepcéo popular de que a manutengéo dos SUDS é mais cara e
dificil de ser fornecida

Patience; Herslund e Bergen (2016), Thorne et al. (2018), Williams
etal. (2019)

Incertezas quanto a quem deve arcar com as despesas de instalagéo
e manutencdo

Thorne et al. (2018), Williams et al. (2019)

Atracéo de mosquitos e roedores

Williams et al. (2019)

Possiveis perdas de colheitas se instalados em terras agricolas

O’Donnell; Woodhouse e Thorne (2018)

Exigéncia de grandes espagos abertos de terra para implantagdo

Patience; Herslund e Bergen (2016)

Questdes gerais de gerenciamento de projetos: falta de confianga no
apoio politico, manutengéo futura, proviséo de servicos, percepcdes
da comunidade, equidade social e 0s custos que podem recair sobre
0s beneficiarios

Patience; Herslund e Bergen (2016), Thorne et al. (2018)

Funcionalidade da infraestrutura ao longo do tempo

Thorne et al. (2018)

Possibilidade de gentrificagdo em areas beneficiadas que podera
provocar o deslocamento de pobres urbanos

Patience; Herslund e Bergen (2016)
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APENDICE B — Fatores positivos e negativos do tema Calor

BENEFICIOS E LIMITAGCOES

AUTORES

Implementacdo de corredores verdes

Belcakova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019)

Plantio de arvores nas ruas

Bel¢akova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019), Voskamp e Van de
Ven (2015)

Pragas ou areas abertas para recreagio

Van de Ven et al. (2016), Voskamp e Van de Ven (2015),
Zwierzchowska et al. (2019)

Vegetacdo para a manutencdo da biodiversidade

Belcakova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019), Uvela-Aloise et
al. (2016)

Vegetagdo para a manutengdo da qualidade do ar

Belcakova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019), Uvela-Aloise et
al. (2016)

Vegetagdo para a redugdo da temperatura

Bel¢akova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019), Uvela-Aloise et
al. (2016), Voskamp e Van de Ven (2015)

\egetagdo para a proposicdo da qualidade estética

Van de Ven et al. (2016), Zwierzchowska et al. (2019)

\egetacdo para a promocao de beneficios a salide

Van de Ven et al. (2016)

\egetacdo para a provisdo de ventilagdo adequada a cidade

Zwierzchowska et al. (2019)

Vegetacdo como barreira de protecédo contra ruidos e poluentes

Zwierzchowska et al. (2019)

Avreas verdes acessiveis a todos os grupos populacionais

Bel¢akova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019), Wamsler;
Luederitz e Brink (2014)

Criacdo de pequenas areas verdes: “pocket park”

Bel¢akova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019)

Avreas verdes para melhorar a qualidade dos espagos

Belcakova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019)

Avreas verdes para a revitalizagio das areas degradadas

Belcakova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019)

Gramas e arbustos em substitui¢do as superficies pavimentadas

Belcakova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019), Van de Ven et al.
(2016), Voskamp e Van de Ven (2015)

Aplicacéo de materiais e cores adequados em edificios e areas
pavimentadas

Uvela-Aloise et al. (2016)

Plantio em fachadas e telhados verdes: atenuacéo da agua das
chuvas, resfriamento interno e purificagéo do ar

Belcakova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019), Van de Ven et al.
(2016), Voskamp e Van de Ven (2015), Zwierzchowska et al.
(2019)

Margens verdes: atenuacéo e infiltracdo da agua das chuvas, pontos
de encontro, locais para esportes e recreacdo

Belc¢akova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019), Voskamp e Van
de Ven (2015)

Parques para protecédo das arvores e da agua

Bel¢akova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019), Zwierzchowska et
al. (2019)

Parques instalados préximos a areas densas para a redugdo da
temperatura

Uvela-Aloise et al. (2016)

Dispositivos SUDS para armazenamento, drenagem, infiltracdo das
&guas pluviais e reducdo do risco de inundagéo

Van de Ven et al. (2016), Voskamp e Van de Ven (2015),
Zwierzchowska et al. (2019)

Dispositivos SUDS para resfriamento evaporativo e fonte de agua
em periodos de seca

Van de Ven et al. (2016), Voskamp e Van de Ven (2015)

Fontes como elementos de resfriamento e estética ambiental

Voskamp e Van de Ven (2015)

Dispositivos SUDS para regulagao do fluxo de agua, reducéo do
escoamento, regulagdo da temperatura urbana e moderacéo de
extremos ambientais

Voskamp e Van de Ven (2015)

Potencialidade dos centros das cidades para implantagéo de
pequenos parques e areas de lazer: amplificagéo do efeito de
resfriamento

Belcakova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019), Uvela-Aloise et
al. (2016)

Plantio de espécies vegetais para atracdo de passaros e alguns
insetos

Bel¢akova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019)

Vegetacdo como fungdo estética e psicoldgica

Belcakova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019)

Determinacéo de padrdes de vegetacéo urbana para maior
sombreamento e resfriamento evaporativo

Bel¢akova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019), Uvela-Aloise et
al. (2016)

Criacdo de planos anuais e plurianuais para o plantio de arvores

Belcakova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019)

Mapeamento da condicéo atual da vegetacdo urbana para
estabelecer o potencial de desenvolvimento inexplorado de
pequenas areas de vegetagdo

Belcakova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019)

Promocéo da manutengdo das fungdes ambientais através da gestdo
dos espacos verdes

Zwierzchowska et al. (2019)

Oportunidades educacionais pro-ambientais nas escolas

Wamsler; Luederitz e Brink (2014), Zwierzchowska et al. (2019)

Promocéo de projetos ou programas especificos nas cidades para
estimulo da populacéo

Bel¢akova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019)

Desenvolvimento da agricultura urbana

Van de Ven et al. (2016)
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Vegetagdo ao longo de rios para a criagdo de parques lineares

Belcakova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019), Voskamp e Van de
\en (2015)

Dispositivos SUDS na escala da rua e do edificio com potencial
para melhoria na qualidade das aguas pluviais

Voskamp e Van de Ven (2015)

Dispositivos SUDS na escala do bairro e da cidade com potencial
para aumento de armazenamento das aguas pluviais

Voskamp e Van de Ven (2015)

Dispositivos SUDS isolados e interconectados com rios e canais
com potencial para fornecer seguranca umas as outras em casos de
extravasamento da capacidade total

Voskamp e Van de Ven (2015)

Seguranca fluvial através da criagéo de canais fluviais adicionais e
a recuperacao de rios

Zwierzchowska et al. (2019)

Adocao de ferramentas de planejamento para alavancar a perda de
espagos verdes e aumentar 0 apoio dos politicos

Wamsler; Luederitz e Brink (2014)

Participacdo dos funcionarios publicos: desenvolvimento de
documentos de politicas a serem utilizados em novos projetos

Wamsler; Luederitz e Brink (2014)

Definicéo de regras de desenvolvimento urbano

Belcakova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019)

Gerenciamento de residuos, utilizacdo de energia limpa e
renovavel, transporte sustentavel, pontos de énibus verdes e
conscientizagdo ecolégica

Bel¢akova; Swiader e Bartyna-Zielinska (2019)

Oportunidades de negécios e potencial de desenvolvimento
econdmico

Zwierzchowska et al. (2019)

Viabilidade técnica da implementacéo

Voskamp e Van de Ven (2015)

Capacidade de uma medida para desempenhar sua funcéo

Voskamp e Van de Ven (2015)

Influéncia da radiacéo solar e da temperatura processo de
evapotranspiracéo e resfriamento

Voskamp e Van de Ven (2015)

Permeabilidade e tipo do solo para infiltragdo e retencéo das aguas
pluviais

Voskamp e Van de Ven (2015)

Custo de implantacdo para proprietarios particulares

Voskamp e Van de Ven (2015)

Densidade da area urbana

\oskamp e Van de Ven (2015)

Disponibilidade de subsolo para implementagdo de SUDS

Voskamp e Van de Ven (2015)

Probabilidade de afetar os niveis de agua subterranea com as
instalacbes SUDS

Voskamp e Van de Ven (2015)

Probabilidade de drenagem das aguas subterraneas pelos esgotos

Voskamp e Van de Ven (2015)

Inviabilidade de implementacéo dos dispositivos SUDS em
determinados lugares

Voskamp e Van de Ven (2015)

Falta de recursos financeiros

Van de Ven et al. (2016), Wamsler; Luederitz e Brink (2014),
Cortekar et al. (2016)

Foco na reducéo de custos por parte dos investidores e ndo nos
beneficios a longo prazo

Van de Ven et al. (2016)

Dificuldade de guantificar os beneficios

Van de Ven et al. (2016)

Desafios politicos e cientificos

Zwierzchowska et al. (2019)

Falta de legislacéo de apoio

Van de Ven et al. (2016), Wamsler; Luederitz e Brink (2014),
Cortekar et al. (2016)

Falta de recursos humanos

Cortekar et al. (2016)

Falta de atitudes de conscientizagdo da populagéo

Cortekar et al. (2016)

Falta de capacidade adequada das equipes governamentais em
questdes relacionadas ao clima

Cortekar et al. (2016)

Possibilidade de desenvolvimento de gentrificacdo

Wamsler; Luederitz e Brink (2014)

Responsabilidade de ninguém

Wamsler; Luederitz e Brink (2014)

Falta de conhecimento: justificativa para o fechamento de projetos
ou departamentos especializados em adaptacéo e redugdo de riscos

Wamsler; Luederitz e Brink (2014)
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APENDICE C - Fatores positivos e negativos do tema Biodiversidade

BENEFICIOS E LIMITAGOES

AUTORES

Regulagdo do fluxo de 4gua e mitigacdo de escoamento

Du Toit et al. (2018), Gdmez-Baggethun e Barton (2013), Liquete et
al. (2015), Schaffler e Swilling (2013)

Purificacdo da agua

Du Toit et al. (2018), Gomez-Baggethun e Barton (2013), Liquete et
al. (2015), Schaffler e Swilling (2013), Wong et al. (2018)

Regulagdo da temperatura urbana

Du Toit et al. (2018), Gémez-Baggethun e Barton (2013)

Regulacéo climatica

Du Toit et al. (2018), Gdmez-Baggethun e Barton (2013), Liquete et
al. (2015), Schaffler e Swilling (2013), Wang et al. (2014)

Redugdo de ruidos

Andersson et al. (2014), Du Toit et al. (2018), Gomez-Baggethun e
Barton (2013), Wang et al. (2014)

Purificagdo do ar

Andersson et al. (2014), Gomez-Baggethun e Barton (2013), Liquete
etal. (2015), Wang et al. (2014)

Moderagéo de extremos ambientais

Du Toit et al. (2018), Gémez-Baggethun e Barton (2013), Schaffler
e Swilling (2013), Wong et al. (2018)

Tratamento de esgoto

Du Toit et al. (2018), Gdmez-Baggethun e Barton (2013)

Polinizagdo e disperséo de sementes

Andersson et al. (2014), Du Toit et al. (2018), Gomez-Baggethun e
Barton (2013), Liquete et al. (2015), Wang et al. (2014)

Avistagem de animais

Du Toit et al. (2018), Gdmez-Baggethun e Barton (2013), Liquete et
al. (2015), Schaffler e Swilling (2013)

Suprimento de alimentos

Du Toit et al. (2018), Gdmez-Baggethun e Barton (2013), Schaffler
e Swilling (2013)

Recreacéo e desenvolvimento cognitivo

Andersson et al. (2014), Du Toit et al. (2018), Gomez-Baggethun e
Barton (2013), Schaffler e Swilling (2013), Wang et al. (2014),
Wong et al. (2018)

Valores sociais

Du Toit et al. (2018), Wong et al. (2018)

Prevencdo de erosdes

Du Toit et al. (2018), Liquete et al. (2015)

Aumento da resiliéncia e capacidade de adaptacdo nas cidades

Gomez-Baggethun e Barton (2013), Schaffler e Swilling (2013)

Aumento substancial da vegetacéo

Wong et al. (2018)

Aumento na atratividade dos parques e conexao atraveés de trilhas
ecoldgicas

Gomez-Baggethun e Barton (2013)

Aumento da regulacdo climatica local para a manutencdo estética

Wong et al. (2018)

Disseminacédo da agricultura urbana

Andersson et al. (2014), Gdmez-Baggethun e Barton (2013)

Planos de recuperacéo e restauragdo ecoldgica dos rios

Wong et al. (2018)

Redugdo de algas e demanda ecoldgica da 4gua através do controle
de nutrientes nos lagos

Wong et al. (2018)

Fortalecimento da funcéo social dos servicos ecossistémicos

Wong et al. (2018)

Protec&o dos servigos ecossistémicos com o aumento do potencial
da acdo coletiva

Andersson et al. (2014)

Potencializacdo dos beneficios dos servigos ecossistémicos através
da combinacéo de agBes coletivas a politicas sociais e econdmicas

Andersson et al. (2014), Liquete et al. (2015)

Implantacéo de projetos institucionais e movimentos sociais para
aumento da conscientizagdo comunitéria

Andersson et al. (2014)

Incorporagdo da cultura do patrimonio ecoldgico nas cidades

Schaffler e Swilling (2013)

Potencial para restauragdo de areas para garantir a prestagdo de
servigos ecossistémicos e a manutencdo de espécies e populacdes

Liquete et al. (2015)

Oportunidades socioecondmicas: equidade social e geragéo de
empregos e renda

Schaffler e Swilling (2013)

Oportunidades para modernizar o conhecimento, o planejamento e o
orgamento para incorporagéo de critérios ecolégicos

Schaffler e Swilling (2013)

Impactos regionais insignificantes dos ecossistemas

Wong et al. (2018)

Emissdo de compostos organicos volateis por arvores e arbustos

Goémez-Baggethun e Barton (2013)

Inseguranga noturna e bloqueio da visibilidade pela vegetagéo
densa

Gomez-Baggethun e Barton (2013)

Acidentes provenientes do envelhecimento da vegetacdo

Gomez-Baggethun e Barton (2013)

Maior profundidade dos lagos para evitar a secagem

Wong et al. (2018)

Lagos com odores e algas por conta da baixa qualidade da agua

Wong et al. (2018)

Reacdes alérgicas causadas por plantas polinizadas

Gomez-Baggethun e Barton (2013)

Decomposicdao das construcdes pelas atividade microbiana,
corrosao de edificios e estatuas por excrementos de passaros e
quebra de pavimentos por raizes expostas

Gomez-Baggethun e Barton (2013)
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Provisdo de habitats para espécies indesejadas de animais

Gomez-Baggethun e Barton (2013)

Transmissdo de doengas por animais

Gomez-Baggethun e Barton (2013)

Custos econdmicos com 0s desservigos ecossistémicos

Du Toit et al. (2018), Gémez-Baggethun e Barton (2013)

Falta de capacidade técnica, de governanca e falta de dados sobre
0s ecossistemas locais

Du Toit et al. (2018), Wong et al. (2018)

Planejamento urbano precério e conflitos espaciais

Du Toit et al. (2018)

Desigualdade social, valores socioculturais, tradi¢oes e percepcdes
dos usudrios

Du Toitetal. (2018)

Disposicdes orcamentarias escassas

Schaffler e Swilling (2013)

Tendéncia de privatizagdo das terras publicas

Andersson et al. (2014)

Aumento nos custos dos imoveis em areas com cobertura arbérea

Gomez-Baggethun e Barton (2013)

Acesso desigual aos beneficios dos servigos ecossistémicos:
divisdes de raca e classe

Schaffler e Swilling (2013)

Possibilidade de substitui¢do entre servigos bracal de manutencéo
para as tecnologias que fornecem servigos

Gomez-Baggethun e Barton (2013)

Altos custos econdmicos, sociais e culturais com a perda dos
ecossistemas

Gomez-Baggethun e Barton (2013)

Efeitos graves na distribuicdo de habitats em decorréncia das
mudancas no uso do solo, cobertura da terra e mudangas climaticas

Liquete et al. (2015)
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APENDICE D - Fatores positivos e negativos do tema Agricultura Urbana

BENEFICIOS E LIMITAGCOES

AUTORES

Seguranca alimentar

Chou; Wu e Huang (2017)

Beneficios a salde

Azunre et al. (2019), Chou; Wu e Huang (2017), Panagopoulos;
Jankovska; Dan (2018)

Melhora no valor nutricional das dietas domésticas

Azunre etal. (2019)

Atenuacédo da lacuna de género

Azunre et al. (2019)

Promocéo da equidade social

Azunre et al. (2019), Chou; Wu e Huang (2017), Russo et al. (2017)

Oportunidades de emprego a homens e mulheres

Azunre et al. (2019), Chou; Wu e Huang (2017), Russo et al. (2017)

Geracgdo de renda secundaria

Anderson et al. (2019), Azunre et al. (2019), Chou; Wu e Huang
(2017), Panagopoulos; Jankovska; Dan (2018), Russo et al. (2017)

Meio de subsisténcia

Azunre et al. (2019), Chou; Wu e Huang (2017), Russo et al. (2017)

Economia na compra de alimentos

Azunre et al. (2019)

Engajamento civico

Anderson et al. (2019), Azunre et al. (2019), Chou; Wu e Huang
(2017)

Seguranca da cidade

Azunre et al. (2019), Chou; Wu e Huang (2017)

Diversificacdo na ingestao alimentar

Anderson et al. (2019), Azunre et al. (2019), Russo et al. (2017)

Melhora na dieta de criancas em idade escolar

Russo et al. (2017)

Redugdo da desnutricdo

Azunre et al. (2019)

Equidade alimentar

Anderson et al. (2019)

Recreacéo e lazer

Anderson et al. (2019), Azunre et al. (2019), Chou; Wu e Huang
(2017), Panagopoulos; Jankovska; Dan (2018), Russo et al. (2017)

Aumento da qualidade ambiental na escala do bairro

Anderson et al. (2019), Chou; Wu e Huang (2017), Russo et al.
(2017)

Estética

Russo et al. (2017)

Manutengdo da biodiversidade

Chou; Wu e Huang (2017), Panagopoulos; Jankovska; Dan (2018),
Russo et al. (2017)

Reforgo dos vinculos humanos com a natureza

Chou; Wu e Huang (2017)

Contribui¢do com a economia local

Azunre et al. (2019)

Desenvolvimento de novas pesquisas e tecnologias

Azunre et al. (2019)

Aproveitamento do lixo organico como composto na agricultura

Azunre et al. (2019)

Tratamento das &guas residuais para irrigagéo

Azunre et al. (2019)

Redugdo do efeito das ilhas de calor

Azunre et al. (2019), Panagopoulos; Jankovska; Dan (2018), Russo
etal. (2017)

Promoc&o da qualidade do ar

Azunre et al. (2019), Russo et al. (2017)

Reducéo do custo e tempo de viagem para acessar alimentos

Azunre et al. (2019)

Garantia da disponibilidade e acessibilidade de alimentos

Azunre et al. (2019)

Potencial de melhorias no suprimento de alimentos

Chou; Wu e Huang (2017)

Ocupagdo para idosos

Panagopoulos; Jankovska; Dan (2018)

Promocéo da educagéo ambiental

Panagopoulos; Jankovska; Dan (2018)

Reducédo do desemprego e alivio da pobreza nas cidades

Panagopoulos; Jankovska; Dan (2018), Russo et al. (2017)

Potencial para criar lagos mais fortes nas comunidades

Russo et al. (2017)

Preservacdo da agricultura urbana através do uso de novas
tecnologias

Azunre etal. (2019)

Potencial para diminuicdo de ambnia com a dieta de animais

Azunre etal. (2019)

Redugdo da presséo da agricultura urbana sobre os recursos de agua

Azunre et al. (2019)
doce
Re'g.ulagao dlo subsetor agricola urbano para o cumprimento de Azunre et al. (2019)
préticas agricolas seguras
Oportunidade de promogdo da agricultura organica Azunre et al. (2019), Panagopoulos; Jankovska; Dan (2018)
Proibicédo do uso de pesticidas em hortas publicas Azunre et al. (2019)
Limpeza Fi_e areas de mflto para fins agricolas: potencial de eliminar Azunre et al. (2019)
esconderijos para ladrdes
Agricultura vertical e jardins de contéineres para locais com Azunre et al. (2019)
escassez de terras
Possibilidade de integracdo consciente nos processos de Azunre et al. (2019)

planejamento e zoneamento do uso da terra

Criacdo de planos e politicas para as hortas comunitarias

Anderson et al. (2019), Panagopoulos; Jankovska; Dan (2018)

Aumento no nimero de moradores adeptos através da oferta de
isencBes tributérias

Azunre et al. (2019)
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Potencial de contaminagdo no solo e no ar

Russo et al. (2017)

Elementos potencialmente tdxicos para a satde humana e animal

Russo et al. (2017)

Tecnologias com potencial de aumento no uso de energia

Azunre etal. (2019)

Alto custo do tratamento das aguas residuais

Azunre et al. (2019)

Arvores frutiferas nas cidades dependentes de alta manutengio

Russo et al. (2017)

Custos altos para adocdo da jardinagem nos telhados

Azunre et al. (2019)

Dificuldade de quantificar as fun¢des sociais e ambientais da
agricultura urbana

Azunre et al. (2019)

Privagdo de alocacéo de terras para uso mais benéficos

Azunre et al. (2019)

Falta de espagos urbanos para agricultura urbana e pesquisas

Panagopoulos; Jankovska; Dan (2018)

Diminuicéo da conectividade ecolégica entre jardins comunitarios
com distancia maior de 100 metros

Anderson et al. (2019)

Presenca de plantas ndo desejaveis ou ndo recomendadas a satide
humana

Russo et al. (2017)

Presenca de plantas espinhosas e animais venenosos

Azunre et al. (2019)

Presséo sobre as mulheres envolvidas na agricultura urbana e nas
atividades domésticas

Azunre etal. (2019)

Possibilidade de perpetuacdo de diferenca de renda entre homens e
mulheres

Azunre etal. (2019)

Prejuizo a satde dos produtores, consumidores e meio ambiente
pelo uso excessivo de agroquimicos

Azunre et al. (2019), Panagopoulos; Jankovska; Dan (2018)

Efeito negativo na poluicéo do ar provocado por praticas agricolas
urbanas precarias

Russo et al. (2017)

Emissdo de gases prejudiciais ao meio ambiente através da
agricultura urbana organica

Azunre etal. (2019)

Descarga de aguas residuais com microrganismos nos corpos d'agua

Azunre et al. (2019)

Presséo sobre 0s recursos de agua doce intensificados pela
irrigacdo

Azunre etal. (2019)

Nutrientes poluentes provenientes do escoamento dos telhados
verdes

Russo et al. (2017)

Excesso de odor provocado por residuos de compostagem

Azunre etal. (2019)

Aumento do custo da terra, falta de operacdo em larga escala

Panagopoulos; Jankovska; Dan (2018)

Falta de politicas, leis e regulamentos agricolas, falta de
investimento em infraestrutura comunitéria agricola

Panagopoulos; Jankovska; Dan (2018)

Disseminacdo de doengas através de mosquitos e outros animais

Azunre et al. (2019)




APENDICE E - Fatores positivos e

negativos do tema Qualidade do Ar
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BENEFICIOS E LIMITACOES

AUTORES

Remocéao de poluentes do ar através de arvores, paredes verdes e
telhados verdes

Abhijith et al. (2017), Bar6 et al. (2014), Jayasooriya et al. (2017),
Pochee e Johnston (2017), Pugh et al. (2012), Tiwari et al. (2019)

Reducéo dos niveis de ruido através de paredes verdes

Pochee e Johnston (2017), Kumar et al. (2019)

Reducéo das emissdes de carbono através dos telhados verdes

Pochee e Johnston (2017)

Captacéo de poluentes por arvores coniferas

Jayasooriya et al. (2017), Pochee e Johnston (2017)

Aumento da diluigdo atmosférica através de florestas urbanas,
parques e jardins

Tiwari et al. (2019)

Redug&o, dispersdo e deposicdo de poluentes através de cercas vivas

Abhijith et al. (2017), Hewitt; Ashworth e Mackenzie (2019)

Reducéo de material particulado, de ruido e de poluentes pelas
barreiras passivas de vegeta¢do nas estradas

Abhijith et al. (2017), Kumar et al. (2019), Tiwari et al. (2019)

Reducéo do didxido de carbono através da agricultura urbana

Pochee e Johnston (2017)

Diminuicdo das emissdes dos gases de efeito estufa com a reducdo
do uso de energia

Jayasooriya et al. (2017)

Reducéo de estresse, aumento da coesdo social e de atividades fisica

Kumar et al. (2019)

Melhora na satde da populagéo

Jayasooriya et al. (2017), Kumar et al. (2019), Tiwari et al. (2019)

Melhora na qualidade do sono

Kumar et al. (2019)

Criaco de um filtro urbano eficiente de poluentes

Pugh et al. (2012)

Aumento da poda e selecdo de arvores para evitar o 'efeito tlnel'

Abhijith et al. (2017), Hewitt; Ashworth e Mackenzie (2019)

Maximizagéo dos beneficios de redugdo de poluentes através de
barreiras lineares de vegetacéo entre trafego e pedestres

Hewitt; Ashworth e Mackenzie (2019), Kumar et al. (2019), Tiwari
etal. (2019)

Aumento do plantio de arvores coniferas préximo a fontes de
poluicéo

Pochee e Johnston (2017)

Aumento da cobertura de arvores e aplicagio de telhados verdes
espessos

Abhijith et al. (2017), Pochee e Johnston (2017)

Maximizacéo de paredes verdes

Abhijith et al. (2017), Hewitt; Ashworth e Mackenzie (2019),
Pochee e Johnston (2017)

Criaco de oésis verdes

Hewitt; Ashworth e Mackenzie (2019)

Selecéo de espécies de arvores com baixo teor de compostos
organicos volateis para minimizar a poluicéo

Hewitt; Ashworth e Mackenzie (2019)

Substituicdo da queima do gés natural pela biomassa

Pochee e Johnston (2017)

Controle da poluicéo do ar na fonte: reducéo do trafego, promogao
do transporte publico e uso de transporte ndo motorizado

Bar6 et al. (2014), Kumar et al. (2019), Pochee e Johnston (2017)

Desenvolvimento de politicas estratégicas de reducdo de emissdes

Bar¢ et al. (2014), Kumar et al. (2019), Pochee e Johnston (2017)

Promogdo de iniciativas governamentais, por ONGS ambientais,
institutos de pesquisa e empresas

Kumar et al. (2019)

Gerenciamento eficaz a longo prazo para garantir a minimizacéo da
emissdo de poluentes

Hewitt; Ashworth e Mackenzie (2019)

Producéo de compostos organicos volateis: formagao de 0zonio e
aerossol organico

Abhijith et al. (2017), Bar6 et al. (2014), Hewitt; Ashworth e
Mackenzie (2019), Kumar et al. (2019)

Aumento da emissdo de compostos organicos volateis com o
aumento da temperatura

Tiwari et al. (2019)

Emiss&o de hidrocarbonetos através da produgdo de energia para
aguecimento

Kumar et al. (2019)

Aumento da exposicéo do publico a poluicéo do ar conforme tipos
de vegetacdo, localizagdo e densidade

Bar6 et al. (2014), Kumar et al. (2019)

Remocdo eficiente de poluentes do ar: dependéncia da salde das
arvores, umidade do solo, periodo foliar e meteorologia

Bar¢ et al. (2014)

Aumento da concentracéo de polui¢do com a auséncia de vegetagao:
controle da poluigdo do ar pelos ventos, topografia e meteorologia

Abhijith et al. (2017), Tiwari et al. (2019)

Comprometimento da eficiéncia das barreiras de vegetagdo com
alta porosidade

Abhijith et al. (2017), Hewitt; Ashworth e Mackenzie (2019),
Kumar et al. (2019)

Auséncia de remogao de poluentes ao nivel do solo pelos telhados
verdes

Hewitt; Ashworth e Mackenzie (2019),

Falta de pesquisas sobre absorg¢do de poluentes do ar pelas arvores

Abhijith et al. (2017), Jayasooriya et al. (2017)

Falta de pesquisas sobre reducéo das concentracdes de poluentes
em parques urbanos, prados e florestas

Tiwari et al. (2019)

Falta de pesquisas sobre selecdo de espécies adequadas para
determinadas areas urbanas e beneficios a salide humana

Kumar et al. (2019)

Aumento da polui¢do no nivel do solo, com adicéo de arvores, em
passagens estreitas

Abhijith et al. (2017), Kumar et al. (2019), Pochee e Johnston
(2017)

Formacéo do efeito tinel por arvores que impedem a troca de ar
poluido com ar limpo acima das copas

Hewitt; Ashworth e Mackenzie (2019), Kumar et al. (2019)

Aumento da concentracéo de poluentes por cercas vivas
descontinuas

Tiwari et al. (2019)

Minimizagao do potencial de beneficios fornecidos pelas arvores

por diretrizes de design de arborizagdo mal elaboradas

Kumar et al. (2019)




APENDICE F - Fatores positivos e negativos do tema Energia

190

BENEFICIOS E LIMITAGOES

AUTORES

Reducdo do custo operacional e a melhoria da qualidade ambiental

Kolokotsa (2017)

Desenvolvimento econdmico: geragdo de empregos e receita

Beatley (2007), Iglinski et al. (2016), Kolokotsa (2017)

Reducdo da pegada ecélogica

Beatley (2007)

Reducéo dos gases de efeito estufa e no consumo de agua

Kammen e Sunter (2016)

Promocéo do desenvolvimento regional e rural

Iglinski et al. (2016)

Energia solar: barreira térmica de edificios através de fachadas
fotovoltaicas duplas

Kolokotsa (2017)

Energia solar: aquecimento da agua, dos ambientes e economia de
energia

Kammen e Sunter (2016), Iglinski et al. (2016)

Energia solar: fonte segura e ecoldgica de calor e energia

Iglinski et al. (2016)

Energia edlica: geragdo de energia renovavel, ventilacéo, disperséo
da poluicéo e mitigacdo do efeito urbano das ilhas de calor

Kammen e Sunter (2016)

Energia edlica: lucros significativos com a venda de energia e de
certificados verdes

Iglifski et al. (2016)

Energia geotérmica: areas urbanas adequadas para instalagao e
ideal para geracdo de calor doméstico, comercial e industrial

Kammen e Sunter (2016)

Energia geotérmica: impacto minimo no meio ambiente

Iglinski et al. (2016)

Energia hidrelétrica: mais barata, alta eficiéncia energética e
construcdo de pequenas centrais em pequenos cursos d'agua

Iglifski et al. (2016)

Energia de residuos: reciclagem, queima ou aterro

Kammen e Sunter (2016)

Energia de residuos: aquecimento e resfriamento urbano

Beatley (2007)

Energia de biomassa: grande potencial agricola, ampla
disponibilidade no ambiente e tecnologia simples de implantagéo

Iglinski et al. (2016)

Implantacéo de redes inteligentes, edificios inteligentes e geradores
distribuidos na rede

Kammen e Sunter (2016), Kolokotsa (2017)

Fornecimento eficiente de energia

Kolokotsa (2017)

Incentivos para implantacdo de forma publica ou privada

Kolokotsa (2017)

Maximizacao das energias renovaveis na periferia urbana

Kolokotsa (2017)

Fazendas, areas abertas nas cidades e arredores: fonte potencial de
energia renovavel, especialmente bioculturas e biocombustiveis

Beatley (2007)

Descarbonizacdo do transporte: utilizagdo de veiculos limpos

Kammen e Sunter (2016), Beatley (2007)

Energia solar: rapido progresso tecnoldgico, melhora da eficiéncia
e reducdo do custo das instalagoes

Igliiski et al. (2016)

Energia edlica: progresso tecnolégico, aumento da eficiéncia e
desenvolvimento de pequenas turbinas eélicas domésticas

Iglinski et al. (2016)

Energia hidrelétrica: impacto positivo no desenvolvimento
econdmico, indlstria pesqueira, turismo e esportes aquaticos

Iglifiski et al. (2016)

Energia de biomassa: utilizago véarios residuos organicos, apoio
publico e promocéo de trabalho no setor de energia e calor

Iglifski et al. (2016)

Energia geotérmica: progresso tecnoldgico, redugdo dos custos de
investimento e riscos geoldgicos, balneologia e recreagdo

Iglinski et al. (2016)

Estimulo ao uso de energias renovaveis através da incorporagao de
alguma tecnologia em todo novo projeto de edificacdes

Beatley (2007)

Estimulo ao uso de energias renovaveis através de incentivos
financeiros

Beatley (2007), Kolokotsa (2017), Nigim; Munier e Green (2004)

Promocéo da educagdo sobre energias renovaveis

Iglinski et al. (2016)

Falta de espaco urbano para instalagdes de energias renovaveis

Kammen e Sunter (2016), Kolokotsa (2017)

Incentivos a instalacdo de energias renovaveis no nivel individual

Kolokotsa (2017)

Incetivos a instalagdo limitados no nivel da comunidade ou bairro

Kolokotsa (2017)

Impacto limitado na meta de energia zero na instalacdo de energias
renovaveis no nivel individual

Kolokotsa (2017)

Energia solar: aumento do risco de obstrucdo vertical e
sombreamento

Kammen e Sunter (2016)

Energia solar: alto custo das instalagdes, tempo longo de retorno
financeiro e disparidade entre energia disponivel na primavera-
verdo e outono-inverno

Iglinski et al. (2016)

Energia edlica: pouco espaco para instalagdo, baixa velocidade do
vento urbano, vibragdo, ruido, seguranga, sombras e estética

Kammen e Sunter (2016)

Energia edlica: investimento caro, tempo longo de retorno
financeiro, impacto na paisagem e ameaca potencial as aves

Iglifski et al. (2016)
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Energia geotérmica: eroséo e deslizamentos no processo de
perfuracdo do solo

Kammen e Sunter (2016)

Energia geotérmica: uso limitado por conta da localizagéo das
cidades

Kammen e Sunter (2016)

Energia geotérmica: altos custos de investimentos iniciais e falta de
certificados verdes

Iglinski et al. (2016)

Energia hidrelétrica: custos altos de investimento e impacto
negativo na populacdo de peixes

Iglifski et al. (2016)

Energia de biomassa: pouco conhecida entre os agricultores, requer
alta demanda de &gua e é queimada em fornos com baixa eficécia

Iglinski et al. (2016)

Altos custos da implantagdo de energias renovaveis nao favorecem
as familias de baixa renda

Kolokotsa (2017)

Dependéncia do status da rede elétrica, da localizagéo e das
condi¢Oes socioecondmicas para instalagdo

Kammen e Sunter (2016)

Financiamento e desenvolvimento de pesquisas insuficientes ou
inexistentes

Kammen e Sunter (2016)

Falta de politicas abrangentes de implantagédo de energias
renovaveis

Kammen e Sunter (2016)

Falta de entendimento sobre eletricidade, valor econdmico da
eficiéncia energética e da geragdo de energia renovéavel

Kammen e Sunter (2016)

Incerteza e variabilidade no uso de energia urbana e os métodos
utilizados para contabilizar as emissdes associadas

Kammen e Sunter (2016)

Energia renovavel integrada na cidade pode ndo atender
adequadamente a demanda dos transportes

Kammen e Sunter (2016)

Desafios econdmicos, técnicos, comportamentais e politicos

Kammen e Sunter (2016)

Energia solar: falta de apoio a micro e pequenas fontes de energia

Iglinski et al. (2016)

Energia edlica: ameacada pela oposi¢do das comunidades
ambientais e pela dificuldade em se conectar a rede elétrica

Iglinski et al. (2016)

Energia hidrelétrica: interesse limitado entre investidores e
aspectos ambientais amplamente considerados ao construir novas
usinas

Igliiski et al. (2016)

Energia de biomassa: grande variabilidade dos pregos e
dificuldades para garantir a estabilidade de suprimentos

Iglifski et al. (2016)

Energia geotérmica: falta de politicas promocionais eficazes para
bombas de calor

Iglinski et al. (2016)

Energia de residuos: pode ndo ser econdmica ou energeticamente
realista para alguns residuos

Kammen e Sunter (2016)
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APENDICE G - Fatores positivos e negativos do tema Importancia Socioeconémica

BENEFICIOS E LIMITAGOES

AUTORES

InteracGes sociais com o cenario fisico

Chan e Hopkins (2017), Mell et al. (2016), Suppakittpaisarn et al.
(2019)

Aumento na funcionalidade das cidades

Mell et al. (2016)

Beneficios estéticos

Chan e Hopkins (2017), Mell et al. (2016)

Areas naturais e abertas mais atraentes e habitaveis

Mell et al. (2016)

Desenvolvimento da sociabilidade infantil com outras etnias

Chan e Hopkins (2017)

Aumento do bem-estar humano

Faivre et al. (2017), Suppakittpaisarn et al. (2019)

Aumento do comportamento saudavel

Chan e Hopkins (2017)

Reducéo do estresse e restauracdo da atencdo

Chan e Hopkins (2017), Suppakittpaisarn et al. (2019)

Diminuicdo do comportamento criminoso préximo &s &reas verdes

Chan e Hopkins (2017), Suppakittpaisarn et al. (2019)

Oportunidades de recreacdo

Suppakittpaisarn et al. (2019)

Melhora na salide humana

Chan e Hopkins (2017), Suppakittpaisarn et al. (2019)

Acesso a ambientes naturais saudaveis pelas populacdes
vulnerdveis reduzindo a mortalidade

Faivre etal. (2017)

Desenvolvimento educacional

Liu; Holst e Yu (2014)

Aumento no conhecimento sobre os beneficios da vegetacéo através
do cuidado de jardins residenciais particulares

Meléndez-Ackerman et al. (2014)

Beneficios sociais a idosos e grupos com menor nivel educacional

Chan e Hopkins (2017)

Melhora na qualidade de vida e aumento da competitividade
econdmica local

Liu; Holst e Yu (2014)

Valorizagdo positiva do verde urbano no mercado imobiliario

Votsis (2017)

Investimento crescente em prote¢do ambiental

Liu; Holst e Yu (2014)

Investimento em areas verdes de baixa renda e diversidade racial:
melhora na salde publica, estética urbana e geracdo de empregos

Chan e Hopkins (2017)

Melhora nos retornos econdmicos por meio de investimentos
apropriados e funcionais nas areas verdes urbanas

Mell etal. (2016)

Desenvolvimento de servigos de alimenta¢do e acomodagdes

Liu; Holst e Yu (2014)

Impacto positivo no mercado local de moradias e comércios

Mell et al. (2016)

Propenséo jovem de pagar mais por imdveis proximos a areas
verdes

Mell et al. (2016)

Conscientizagdo sobre o valor das areas verdes: ampliacéo do
didlogo entre os formuladores de politicas e investidores

Mell etal. (2016)

Consulta & populacao sobre a implementagdo de areas verdes nos
seus bairros

Suppakittpaisarn et al. (2019)

Préticas de planejamento participativas:entendimento pessoal e
comunitario de diferentes opcdes de investimento

Mell et al. (2016)

Possibilidade de os planejadores urbanos pensarem de forma
inovadora sobre as relagdes entre pessoas e o0 cenario urbano

Mell et al. (2016)

Distribui¢do desigual das areas verdes com base no status
socioecondmico

Chan e Hopkins (2017)

Auséncia de areas verdes em comunidades carentes

Faivre etal. (2017)

Diminuicéo dos espacos naturais com o aumento da densidade
populacional

Votsis (2017)

Alto custo de vida proximo as areas verdes

Mell et al. (2016), Votsis (2017)

Alto custo para compra de vegetacdo em viveiros

Meléndez-Ackerman et al. (2014)

Demora no tempo de crescimento das arvores

Suppakittpaisarn et al. (2019)

Redugdo das areas verdes: declinio da satde respiratéria e menor
participacdo da populagdo em atividades fisicas

Chan e Hopkins (2017)

Conflitos entre conservagdo ambiental e desenvolvimento
socioecondmico

Liu; Holst e Yu (2014)

Falta de conhecimento de planejadores urbanos em técnicas de
avaliacdo econdmica

Mell et al. (2016)

Enfraquecimento nos investimentos pela falta de clareza sobre os
valores econdmicos gerados pelas areas verdes urbanas

Mell et al. (2016)

Valor das éreas verdes pode ser afetado pela qualidade do local e
percepcdes socioecondmicas

Mell et al. (2016)

Aumento da populacéo pode levar a diminuicéo ou estagnacéo das
areas verdes

Liu; Holst e Yu (2014)

Criacdo de areas verdes em desgosto com 0s USUArios se esses ndo
forem consultados por suas preferéncias

Suppakittpaisarn et al. (2019)
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APENDICE H — Fatores positivos e negativos do tema Processos de “fazer acontecer”

BENEFICIOS E LIMITAGCOES

AUTORES

Oportunidades de networking

O’donnell; Lamond e Thorne (2018), Pitt e Congreve (2017)

Aprender e contribuir para discussdes fora das atribui¢oes
profissionais

O’donnell; Lamond e Thorne (2018)

Capacidade de compartilhar dados, conhecimentos e contatos

O’donnell; Lamond e Thorne (2018)

Transferéncia de resultados, troca de opinifes e profissionalismo

Ugolini et at. (2015)

Solugéo de problemas complexos e identificacdo de estratégias e
ideias inovadoras

O’donnell; Lamond e Thorne (2018), Ugolini et at. (2015)

Incentivos a aprendizagem social e a disseminacéo de projetos

O’donnell; Lamond e Thorne (2018)

Colaboragdo de ONGs

Pitt e Congreve (2017)

Introducdo de pesquisas académicas

O’donnell; Lamond e Thorne (2018), Ugolini et at. (2015)

IntercAmbio de informagdes entre pesquisadores e profissionais

O’donnell; Lamond e Thorne (2018)

Pesquisadores: conhecimento cientifico, experiéncia em pesquisa e
solugdes de problemas

Ugolini et at. (2015)

Profissionais técnicos: experiéncia pratica e profissionalismo

Ugolini et at. (2015)

Administradores publicos: dados e experiéncia de campo

Ugolini et at. (2015)

Aumento da capacidade de gerenciar diferencas, comportamentos e
tomar decisdes coletivas

O’donnell; Lamond e Thorne (2018)

Potencial comunitario para tomada de decisdo inovadora e
aprendizado aprimorado

Roe e Mell (2013)

Aumento na participacdo dos tomadores de decisdo e da
comunidade

O’donnell; Lamond e Thorne (2018)

Melhora da transparéncia e responsabilidade das ONGs

Pitt e Congreve (2017)

Fortalecimento da governanga inclusiva através da definicdo e
execucdo de agdes locais

Pitt e Congreve (2017)

Aumento da capacidade institucional local de acéo através de
ONGs, universidades e grupos empresariais

Pitt e Congreve (2017)

Recrutamento de novos membros de partes interessadas para
aumentar e acelerar a inovagao

O’donnell; Lamond e Thorne (2018)

Promocéo de atividades participativas para ampliar o ptblico

Roe e Mell (2013)

Campanhas de educagdo e conscientizagdo para garantir aos
participantes seu papel na colaboragdo intersetorial

Montalto et al. (2013)

Melhorar a incluséo da ciéncia na sociedade e impulsionar o
mercado de trabalho a se tornar mais competitivo e inovador

Ugolini et at. (2015)

Vantagens potenciais na obtencéo de financiamento

Ugolini et at. (2015)

Interesses divergentes de diferentes partes interessadas e obstaculos
familiares a colaboragdo

Ugolini et at. (2015)

Escassez de recursos, cronogramas de projetos conflitantes e
problemas relacionados a royalties e burocracia

Ugolini et at. (2015)

Atuacédo de uma parte interessada em mais de uma fungdo:
desequilibrio de poder

Roe e Mell (2013)

Comunicacéo ineficaz dentro e entre departamentos e organizacdes

O’donnell; Lamond e Thorne (2018), Ugolini et at. (2015)

Responsabilidades fragmentadas e pensamento individualistas

O’donnell; Lamond e Thorne (2018)

Partes interessadas menos favorecidas sem voz nas decisdes
tomadas

Montalto et al. (2013) , O’donnell; Lamond e Thorne (2018), Pitt e
Congreve (2017), Roe e Mell (2013)

Desvaforecimento de empresas menores na participagao das
decisdes

Pitt e Congreve (2017)

Dificuldades para separar as visdes individuais dos membros de
sua posicdo organizacional

O’donnell; Lamond e Thorne (2018), Ugolini et at. (2015)

Predominio das abordagens tradicionais a governanca

O’donnell; Lamond e Thorne (2018)

Incompatibilidade entre os objetivos politicos e as decisdes
colaborativas das partes interessadas

Roe e Mell (2013)

Dificuldade de implementacéo de objetivos quando o planejamento
é determinado a atender politicas

Roe e Mell (2013)




