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RESUMO

O objetivo do presente trabalho foi analisar os fatores intervenientes no
processo de tomada de decisdo em relacdo a transicdo na carreira de individuos
que atuaram em determinadas organizacfes, por no minimo 10 anos, e entéo,
vislumbraram novas alternativas em um momento de estabilidade financeira e
profissional. Numa sociedade onde o conceito de ser bem-sucedido
profissionalmente estéa diretamente relacionado ao status ocupado e ao dinheiro
recebido, muitos profissionais se frustram com suas escolhas de carreira e acabam
optando por buscar outras alternativas frente a sua primeira opcdo. No estudo a
seguir, buscou-se identificar as motivacbes das mudancas realizadas na carreira
desses profissionais, considerando todo o processo decisoério de transicdo (antes,
durante e depois); além de analisar as acdes que tomaram frente a essa situagao.
Dessa maneira, através de uma contextualizacdo tedrica e uma pesquisa
qualitativa, analisou-se a transicdo de pessoas que optaram por romper com a
estabilidade na carreira e mudar o seu rumo profissional. Sendo assim, o trabalho
focou-se em alguns pontos, como as influéncias nas escolhas de carreira, 0s
motivos que os levaram a realizar a transi¢éo, as dificuldades encontradas durante
0 processo e as vantagens e a satisfacdo que sentem apos a transigdo. Desse
modo, entendendo as dificuldades e os beneficios percebidos durante esse
periodo, foi possivel concluir que todos os participantes da pesquisa se sentem mais
realizados profissionalmente apds a transicdo, apesar das grandes mudancas e

desafios que tiveram que passar.

Palavras-chave: Transicdo de carreira. Propdsito. Autonomia Profissional.

Tomada de Deciséo. Equilibrio Vida-Trabalho.
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1. INTRODUCAO

Vivemos em um mundo totalmente pautado em torno do trabalho, e € através
dele que nos alimentamos, vestimos, adquirimos bens, e até construimos uma
posicdo social. Ou seja - sem duvida - uma das nossas principais fontes de renda
e, consequentemente, sobrevivéncia, é o trabalho. Porém, ao longo da nossa
trajetoria como sociedade, fomos ressignificando o seu conceito em nossas vidas;
oscilando e divergindo entre uma mera forma de remuneracéo e geracdo de renda
até um significado mais amplo como a manifestacdo de nosso propdsito como

individuo.

Através de diferentes perspectivas e evolugcbes nos estudos a respeito do
trabalho, surge o conceito de carreira. Esse conceito, segundo Magalhdes (2013),
se da através da concepcdo de uma “sequéncia de trabalhos, ocupacdes e
profissdes articulados no decorrer da vida, trazendo a ideia de temporalidade”
(Rizatti et al. 2018, p.154). Essa ideia de carreira, a qual adotamos hoje, comecgou
a ser utilizada a partir de meados do século XIX, porém possui algumas evolucdes
dentro do seu proprio conceito. Segundo Dutra (1996,2008), a carreira se divide
através de dois modelos: o modelo tradicional e 0 modelo moderno. O modelo
tradicional vigorou até a década de 1970 e é caracterizado pela estabilidade e
progressao linear e vertical. Ja o modelo moderno, caracteriza-se por uma

progressao da carreira de forma descontinua e com maior instabilidade.

Tendo em vista esse panorama, diferentes motivos e variaveis podem
influenciar os estudantes e pessoas que estédo ingressando na sua vida profissional
escolham uma determinada carreira ou decidam mudar totalmente o seu rumo
durante uma situacdo em que ja possui uma carreira consolidada e estabelecida.
Uma das raz6es que podemos elencar como sendo fundamentais para a escolha
na mudanca de rumo da carreira - de acordo com Savickas (2012), sdo as
mudancas econdmicas rapidas e frequentes enfrentadas pela sociedade, que
acabam gerando diferentes modificagbes na relagcdo entre trabalho e carreira
(Rizatti et al.2018, p.154).

Porém, as escolhas antes e durante a carreira ndo podem ser observadas



apenas sob a 6tica de mercado. Além dos fatores mercadoldgicos, devemos atentar
aos fatores psicologicos e humanos que estdo diretamente relacionados. Afinal, de
acordo com Matta (2012, p. 66),

As diversas mudancas que surgiram com transformacdes socioculturais e
educacionais, foram transformando o conceito de carreira com o passar
dos anos e a ascensao profissional passou a ser vista como um objetivo a
ser conquistado que vai além da vida na empresa, abrangendo outros
aspectos como realizacao, equilibrio e satisfacao.

Conforme lbarra (2009) diante dessa nova realidade, ao trabalhador é
imputada a responsabilidade por sua empregabilidade, aqui definida como a
condicdo de ser empregavel ou de conseguir emprego alinhado as suas
competéncias e de acordo com as necessidades do mercado. Além disso, estamos
constantemente observando e vivenciando a relacéo direta entre infelicidade na
carreira e depressdo. Em 2015, segundo dados da dados da Organizacéo
Mundial da Saude (OMS), comentados por Lima (2017) na revista EXAME, “322
milhdes de pessoas sofriam de depressdo ao redor do mundo — numero que
aumentou 18,4% desde 2005”. Somado a isso, conforme dados do G1, somente no
Brasil, cerca de 5,8% da populacdo tém a doenca, tornando o pais uma lideranca
em quadros de depressdo na América Latina e mostrando um namero bastante
representativo frente aos 4,4% referentes a populacdo mundial. Além dos nimeros
apresentados acima, podemos observar o Brasil como o0 pais com maior
prevaléncia de ansiedade no mundo, com 9,3% da populacdo sofrendo dessa
doenca. Também, segundo a OMS, segundo texto de Lima (2017), “estima- se que
até 2020 o transtorno mental sera a enfermidade mais incapacitante

mundialmente”.

J& é fortemente comprovado, através de dados e niumeros, que quadros de
doencgas psicomentais - como a depresséo - afetam diretamente a vida profissional
das pessoas. De acordo com Nascimento, em O Globo, 2017, “s6 em 2016, por
exemplo, a Previdéncia Social registrou o afastamento de 75,3 mil trabalhadores
por causa de depressao, cerca de 37,8% do total de licencas por doengas mentais,”
sendo algumas profissdbes mais propensas aos surgimentos desses transtornos
mentais, como por exemplo: em operadores de telemarketing, bancéarios e

profissionais da area de saude. Portanto, ndo podemos observar 0s numeros apenas


https://exame.abril.com.br/noticias-sobre/oms/
https://exame.abril.com.br/noticias-sobre/oms/
https://exame.abril.com.br/noticias-sobre/oms/
https://exame.abril.com.br/noticias-sobre/previdencia-social/

sob a dtica das doencas influenciando o trabalho e sim, compreender o assunto
através de uma relagédo de causa e consequéncia, tendo o entendimento do quanto
a escolha da carreira influéncia no aumento dos quadros de depresséo e infelicidade
profissional, no entanto, sem restringir os quadros a determinado setor, carreira ou

nivel hierarquico.

Com base nos pontos apresentados acima e, segundo os estudos de
Savickas (2012) e Rizatti et al (2018, p.154) - podemos interpretar a carreira como
sendo uma manifestacdo representativa de decisdes tomadas pelos individuos,
sem linearidade, que variam conforme o contexto de suas vidas e o ambiente nos
quais estao inseridos. Além disso, a propria teoria do autor, conforme mencionado
por Bourry et al (2016, p. 2), diz que “a carreira representa uma construgao subjetiva
que traz significado as memorias do passado, as experiéncias do presente e aos

sonhos do futuro. Sendo assim, conforme apresentado por Bourry et al (2016, p. 2),

A teoria considera que o individuo constréi sua carreira a partir do
significado que atribui as suas experiéncias profissionais, interagindo
constantemente com o ambiente, procurando estabilidade através da
mudanca continua, passando por davidas, insegurangas, auto avaliagdes
e comprometimento com novos aspectos de trabalho.

E, através dessa Otica tedrica e préatica de carreira, cada vez mais o tema
vem ganhando espago e notoriedade em Escolas, Universidades e estudos
académicos, sendo muito estudado e discutido dentro do proprio curso de
Administracdo. Afinal, como Gestores, precisamos entender como cuidar da nossa
carreira e ajudar nas escolhas de carreira de quem gerimos. No entanto, apesar de
ter holofotes voltados para si, 0 tema carreira ainda gera muita angustia para quem
tém contato com ele, afinal, a sociedade esta cada vez mais pressionada a decidir
‘0 que vai ser da vida” e se encaixar em “pacotes” pré-prontos que servem de
modelos balizadores sobre o que € ser bem-sucedido. E, apesar de ter seus
paradigmas muito questionados pelos jovens, hoje em dia, independente da fase
da vida em que se encontram, as pessoas vém sofrendo com indecisfGes e
infelicidades profissionais, passando por fortes processos de autoconhecimento,
frustracdes e diferentes tipos de transi¢oes, sendo essas estudadas e descritas por
Bridges (2003, apud Bourry et al 2016, p. 3) que descreve os periodos de transi¢ao

como um processo trifdsico. Sendo a primeira etapa o desligamento da situacao de



trabalho, a segunda a nao identificagcdo com sua antiga situacao e/ou realidade
profissional, tendo dificuldade em se enxergar em outras op¢des. E, por ultimo, a
fase onde o individuo finalmente desperta para o novo saindo de sua zona de
conforto e se abre para uma nova experiéncia profissional. Durante esse processo,
segundo o autor, € necesséario que passemos por fases e diferentes emocdes,
como autoconhecimento - fase um - e ansiedade, medo, isolamento e inseguranga

— fase dois.

Portanto, acredita-se ser importante realizar uma revisdo de literatura a
respeito do entendimento de como surge a escolha de carreira por estudantes e
pessoas que estado iniciando sua trajetodria profissional, e, posterior a isso, entender
as transicoes durante a carreira. Para isso, considera-se fundamental uma pesquisa
com adultos que optaram por mudar completamente o rumo de sua carreira, mesmo
apos ja estarem estabelecidos profissionalmente e economicamente, ou seja, ndo
estavam em nenhum momento de caréncia econdmica ou em fase de desligamento

da organizacao.

A pesquisa objetiva descobrir quais os fatores determinantes que os levaram
a essa tomada de decisdo. Além disso, objetiva-se entender quais os fatores que
acabaram sendo ignorados na primeira escolha de carreira e se tornaram

fundamentais para a deciséo por uma completa mudanca de realidade profissional.

Sendo assim, uma série de reflexdes podem ser estabelecidas, dentre elas:
quais os fatores que estdo influenciando as pessoas na sua tomada de decisdo
para escolha de carreira? E no momento de transicédo e ruptura de carreira; sao
fatores internos ou externos? Quais os principais influenciadores nesse processo e

como esta sendo o papel da educacao dentro disso?

Ao mesmo tempo em que precisamos entender o processo de tomada de
deciséo, também é fundamental analisar os resultados que estdo sendo obtidos,
por exemplo: afinal, as pessoas estdo obtendo felicidade nas suas escolhas de
carreira? Evidentemente o presente trabalho nédo tera condicbes de responder a

todos estes questionamentos.

Com isso, entendendo que o trabalho e carreira como algo maior que uma
simples forma de remuneracdo, compreendo ser de fundamental importancia

investigar o que leva pessoas — supostamente ja consideradas bem-sucedidas — a



optarem por mudar o direcionamento da sua vida profissional. Ou seja, a questao
central deste estudo é: Quais sdo os fatores internos e externos que interferem
na tomada de decisédo de profissionais de carreira consolidada durante sua
trajetoria profissional? Para dar conta desta questdo de pesquisa foram

estabelecidos os objetivos apresentados na proxima subsecao.

1.1. OBJETIVOS

Objetivo Geral

O presente estudo tem por objetivo principal compreender a tomada de
decisdo em relacéo ao redirecionamento de carreira de profissionais cuja carreira

ja esta consolidada.

Objetivos Especificos

1.1.1 Compreender como os trabalhadores vivenciaram a ruptura com
a carreira,

1.1.2 Identificar alternativas de carreira percebidas como possiveis;

1.1.3 Identificar e analisar as razdes e motivagdes para as escolhas

efetivamente realizadas;

1.14 Analisar o impacto dessas escolhas sobre a vida e a carreira.

1.2 JUSTIFICATIVA

Estamos vivendo em um mundo que esta em rapida e constante



modificacao; novas profissfes, inovacdes tecnoldgicas, novos modelos de ensino,
novos bens de consumo, etc. E, nesse cenario, estamos rodeados por cada vez
mais possibilidades e opcdes de escolha em todos os aspectos de nossas vidas.
No entanto, ao mesmo tempo em que as op¢des aumentam, temos cada vez mais
davidas e incertezas, afinal, nossos fatores de deciséo individual estédo sendo cada
vez mais influenciados por fatores externos, enquanto os internos acabam sendo

negligenciados, ocasionando sérias dificuldades em nossos processos decisorios.

Como qualquer deciséo individual e pessoal, a escolha de carreira costuma
gerar bastante dlvidas e angustias a quem passa por essa situacdo. No entanto,
apesar de cada individuo possuir o seu processo, acredita-se que, tanto em
Universidades quanto Escolas, € imprescindivel um maior aprofundamento e
interesse em ampliar a discussdo acerca das possibilidades e diferentes
perspectivas sobre carreira e sucesso profissional. Junto a isso, inevitavelmente, é
necessario trabalhar os fatores internos de cada individuo, estimulando que suas
escolhas sejam menos influenciadas por aspectos externos e possam gerar uma

felicidade profissional.

Tanto os novos modelos de carreira quanto a literatura sobre
empregabilidade dao amplo destaque ao protagonismo do trabalhador em relacéo
a sua carreira e ao seu trabalho. O modelo da carreira sem fronteiras, por exemplo,
enfatiza que o trabalhador deve investir no acimulo de conhecimentos que tenham
valor para diferentes organizacdes. JA o modelo de carreira proteana aponta para
a importancia dos valores pessoais no direcionamento da carreira. No entanto,
nessa literatura parece predominar a ideia do “individuo soberano” (GOMES;
WETZEL, LOPES, 2008), aquele que s6 depende de si para ter sucesso e realizar
suas aspiracbes profissionais, desconsiderando o papel determinante das
condicdes - sejam internas ou externas, a exemplo das questdes macroeconémicas
e do mercado de trabalho para as chances do profissional no mercado de trabalho
e a realizacdo pessoal. Desta forma o presente estudo tem relevancia na
contribuicdo acerca da literatura sobre o assunto. A medida que busca identificar
os fatores intervenientes na tomada de decisdo para o redirecionamento de
carreira. De uma perspectiva pratica, os resultados do estudo poderiam ser Uteis

tanto para gestores organizacionais, em busca de formas mais eficazes de insergao



e retencdo de profissionais em sua for¢a de trabalho, quanto para os proprios
profissionais que se encontrem num momento de reflexao e ressignificagédo de sua

carreira.

O presente trabalho esta constituido, além desta introducdo no capitulo de
revisdo, mais trés capitulos: Revisdo tedrica, Metodologia de Pesquisa,
Apresentacdo e Analise dos Resultados e Considerac¢des Finais. No capitulo de
Revisao tedrica sdo abordados: as diferencas entre o modelo tradicional e o modelo
moderno de carreira, fatores de decisdes de carreira dos profissionais e o conceito
de Saliéncia e Satisfacdo profissional. J& nas Metodologias de Pesquisas,
apresenta-se a analise de conteudo, metodologia utilizada para elaboracdo do
trabalho. Na Andlise dos Resultados traz-se os resultados das oito entrevistas em
profundidade realizadas, dividindo-as em trés categorias de analise: Antes, durante
e Pés transicdo. E, assim, faz-se uma relacdo das experiéncias vivenciadas pelos
entrevistados com o referencial tedrico apresentado. Por ultimo, nas Consideracdes
Finais € mostrado um quadro resumo das conclusfes atingidas, bem como a

relevancia do estudo e sugestdes para estudos futuros.



2 REVISAO TEORICA

O conceito de carreira sofreu diferentes interpretacdes ao longo dos anos,
sendo ainda hoje um assunto bastante complexo de ser teorizado, tendo em vista
o carater de escolha individual que ele apresenta. Nas primeiras abordagens
tedricas sobre carreira, Segundo Dutra (1996,2008), o tema dividiu-se através de
dois modelos: modelo tradicional e o modelo moderno. O primeiro modelo,
conhecido como modelo tradicional, teve notoriedade até a década de 1970 e é
caracterizado pela estabilidade e progresséao linear e vertical. Ou seja, nesse
modelo, a carreira é determinada através de uma forte ligacdo a uma organizacao,
ou melhor, uma empresa — utilizando um termo mais coerente com a época. Através
dessa Otica, até entéo, ter uma carreira significava ser contratado por uma empresa
e buscar uma ascenséao de cargo dentro do organograma proposto. Portanto, nesse
modelo, os fatores psicoldgicos e individuais eram completamente negligenciados,
limitando-se aos fatores externos ao individuo sob total dominio da organizacao
sobre a carreira. Nesse conceito, podemos ter como sinbnimo de sucesso
profissional, ter um emprego sélido dentro de uma empresa, sendo o0 seu auge o

atingimento do topo dentro de um organograma determinado.

Apoés a década de 1970 o conceito foi evoluindo e, entdo, comeca-se a
utilizar o modelo moderno de carreira, onde ela caracteriza-se por uma progressao
de forma descontinua e com maior instabilidade. Com isso, observa- se o inicio da
percepcdo do carater individual de escolha, ainda que de forma indireta e
minimalista. Afinal, no modelo moderno, a instabilidade € introduzida, considerando
as trocas do individuo entre organiza¢des ainda que ele ocupe 0 mesmo cargo ou
cargos inferiores. Ou seja, 0 conceito de carreira se torna mais flexivel, levando em
conta variagOes antes ndo tratadas. Mesmo assim, ainda no conceito moderno, 0s
fatores externos ao individuo se sobrepdem aos fatores internos. Assim, nota-se a
pouca ou nenhuma importancia a fatores como: propésito, felicidade, satisfagéo,

etc.

Tendo sido introduzido os fatores descontinuidade e instabilidade dentro do

conceito de carreira, comecaram-se a ser estudados quais seriam os fatores



externos aos individuos que teriam direita influéncia em relacdo as transicoes
dentro da carreira. De acordo com Savickas (2012), sdo as mudancgas econdmicas
rapidas e frequentes enfrentadas pela sociedade, que acabam gerando diferentes
modificacdes na relacdo entre trabalho e carreira (RIZATTI et al.2018, p.154),
compreende-se entdo que as carreiras deixaram de ser lineares, tornando-se
representacfes das decisdes tomadas pelos individuos nos contextos de suas
vidas e dos ambientes em que estéo inseridos (SAVICKAS, 2012). Nesse contexto,
a decisdo sobre a carreira € transferida da organizacao para o trabalhador, ainda
gue as decisdes se mantenham pautadas e influenciadas em fatores externas.
Segundo, Lassance (2010, p 110),

as trajetdrias profissionais antes lineares estdo, progressivamente,
tornando-se uma sucessao de transi¢des e o vinculo com o trabalho torna-
se cada vez mais flexivel, provisério e precario.

Somado a esse pressuposto surge o conceito de Saliéncia definida por Super
(1980, apud Lassance, 2010, p 110) como a importancia de um papel em relacéo
aos demais papéis desempenhados por uma pessoa. Além disso, compreende-se
que a estrutura dos papéis, ou estilo de vida, é determinada por um padrdo
especifico de papéis centrais e periféricos, conforme trazido por Savickas, (2005,
apud Lassance, 2010, p 110) os pap€is centrais constituem o cerne do que o
individuo €, sdo fundamentais para sua identidade e essenciais para sua satisfacao

de vida.

Conforme descritos em Lassance, (2010, p 111) baseado no modelo de (Super,
1980), a Saliéncia de papel, é percebida através de trés dimensfes: participacao,
comprometimento e expectativa de valor, tornando-se saliente um papel no momento
em que ele comecga a demandar tempo e energia, fazendo com que o individuo se sinta
comprometido com o papel e queira desenvolver seus valores nele. Neste modelo, o
papel de trabalhador € considerado, dentre varios papéis, como um dos principais,
sendo que estudos desenvolvidos por (lassance; sarriera, no prelo; super; sverko, 1995)
demonstram que - para os adultos - o papel de trabalhador € o mais saliente. Com isso,

conclui-se que:

A alta saliéncia no papel de trabalhador tem sido relacionada a prontidao
para se fazer escolhas profissionais (Super, 1980), satisfacdo profissional
(Greenhaus, 1971), a melhores condi¢bes de empregabilidade (Nurmi,
Salmela-Aro, & Koivisto, 2002), maior exploracdo e menor indecisédo



profissional (Greenhaus & Simon, 1977; Ng & Feldman, 2007), e indices
mais elevados de auto-estima (Greenhaus & Simon, 1976; Reitzes &
Mutran, 2002). Assim, saliéncia no papel de trabalhador pode ser
considerada uma variavel central na compreensdo de como as pessoas
desenvolvem suas carreiras profissionais.

Também em investigacao realizada por Lassance (2010, p 33), de acordo
com os postulados de Super (1957), o desenvolvimento vocacional € entendido

como:

O enfrentamento das tarefas evolutivas vocacionais demandadas
socialmente ao individuo e experimentadas como preocupacdes de
carreira, correspondentes aos estagios de Crescimento (infancia),
Exploracao (adolescéncia), Estabelecimento (adultez jovem), Manutengéo
(maturidade) e Desengajamento (velhice), que constituem uma sequéncia
mais ou menos rigida (maxi-ciclos) (Super, 1980; Super et al., 1996).
Esses estagios sdo considerados maxi-ciclos, dentro dos quais o individuo
realiza mini-ciclos (Super, 1980) de novo crescimento, nova exploragéo e
novo estabelecimento, manutencdo e desengajamento, a cada transicédo
efetuada.

No entanto, como abordado anteriormente, a teoria desenvolvida por Super,
foi construida em uma época em que o conceito de carreira se baseava no principio
da estabilidade da vida de trabalho. Assim, com a mudanca para uma Visado
desenvolvimentista de progressao o trabalhador torna-se o protagonista de sua
carreira através da substituicdo de estagios determinados pela idade pela nocao de
continuas transicfes ao longo da vida (LASSANCE, 2010, p 35).

Portanto, ainda abordado no trabalho de Lassance, (2010, p 52), através da
evolucao nos estudos, Super (1990) reformulou o préprio conceito tornando relativa
a rigidez das tarefas evolutivas e dos estagios dentro dos processos de transi¢ao
de carreira, mudando a sua perspectiva em dire¢ao “de uma énfase em maxi-ciclos
constantes, que incluiriam exploracdo, estabelecimento, manutencdo e

desengajamento ao longo da vida de trabalho”.

ApOs a conceituacéo inicial, o estudo da autora, a partir de pesquisas, faz
uma comparacdo entre os individuos que enfrentam processo de transicdo de
carreiras e os individuos que possuem uma grande Saliéncia e acaba ratificando e
atualizando achados de estudos sobre desenvolvimento de carreira, chegando a
resultados que exploram o tema transicdo de carreira e Saliéncia. Com isso,

destaca-se a relagdo direta entre realizagdo pessoal e Saliéncia que diz que:

qguando comparados com individuos de baixa saliéncia no papel de



trabalhador, individuos com alta saliéncia estdo mais satisfeitos com o
trabalho, estdo mais envolvidos com as tarefas de exploragdo e com as
tarefas de gerenciamento e atribuem maior importéncia aos valores de
trabalho em geral e, em especial, ao valor de realizacdo pessoal.
(LASSANCE, 2010, p 127).

Enquanto isso, o estudo revela que os individuos que estdo experimentando um

momento de transi¢do de carreira passam por um processo de

(...) reciclo, na medida em que envolvimento com tarefas de exploragéo
nao se correlacionaram com idade Além disso estar experimentando um
momento de transicdo e enfrentamento de tarefas tradicionalmente
ligadas a etapas anteriores no desenvolvimento, corroborando as
afirmacfes de Smart e Peterson (1997), que também concluiram que
mudancas profissionais levavam os trabalhadores & preocupacdo com
tarefas dos primeiros estagios descritos por Super (LASSANCE, 2010, p
127).

Portanto, o estudo nos traz que o processo de reciclagem através de tarefas
evolutivas faz parte do desenvolvimento de carreira normal e 6timo. Com isso,
comeca-se a abordar a carreira a partir de uma perspectiva de Construcéo da vida,

onde carreira é abordada de forma individual e ndo mais em estagios sequenciais.

Também abordado em Rizatti et al. (2018, p.165 0- 166) as transicdes e

rompimentos de carreira

Fazem com que os individuos mobilizem seus recursos pessoais e profissionais
com o intuito de desempenhar novos papéis em novas situagdes. Mark
Savickas vem aprimorando as proposi¢cdes tetricas de Donald Super,
defendendo que as carreiras dependem em grande parte de quem as conduz.
A partir desse entendimento, é possivel compreender a existéncia de uma
carreira subjetiva, caracterizada pela atribuicao de significados pelos individuos
gue as vivem de acordo com as experiéncias pessoais que tém (Savickas,
2013). A transigdo universidade-mercado € um momento de explora¢éo, em
gue o individuo analisa as oportunidades em sua area de formacgdo, bem como
0 ambiente em que almeja se inserir (Super, Savickas & Super, 1996).
Também, pode ser um processo em que a relevancia dos papéis sociais se
altera, visto que as tomadas de decisédo relacionadas a escolha de curso ja sao
indicios do interesse profissional, ainda que n&o correspondam a um
planejamento definitivo, e sim exploratorio (Goks & Lassance, 1997). Esse tipo
de transicéo pode ser conflitante, uma vez que as exigéncias do mercado estao
mais intensas e somente o diploma ndo é mais a certeza de insercéo
profissional.



3METODOLOGIA DE PESQUISA

Neste capitulo serdo descritos e apresentados os métodos que foram
utilizadas para elaboracdo e execucdo desse estudo. Sendo assim, as
metodologias sao ferramentas para realizacdo de pesquisa, que servem,
fundamentalmente, como um meio de alcancar os objetivos.

Tendo em vista o fato de que o tema estudado aborda experiéncias e
histdrias profissionais - buscando um maior aprofundamento e uma maior riqueza
na coleta de informacdes - foi utilizada uma abordagem qualitativa para realizar o

estudo

3.1 Técnica para Coleta e Analise de Dados

Com o objetivo de compreender a tomada de decisédo de profissionais que
optaram por reinventar sua carreira em momento de estabilidade profissional e
financeira optou-se por entrevistar diretamente pessoas que passaram por essa
experiéncia de vida para que se possa compreender 0s principais motivos,
estimulos, etc. que balizaram essa decisdo. Para isso, foi realiza uma pesquisa
qualitativa com carater exploratério através da utilizacdo de entrevistas em
profundidade com roteiro semiestruturado de forma direta e pessoal. Sendo assim,
o roteiro da entrevista ndo era fixo, podendo o entrevistador inserir ou excluir
perguntas ao decorrer do didlogo, conforme o momento for sendo proposto, visando
estimular o entrevistado sem que as perguntas influenciem sua livre expressao.

Além disso, durante as entrevistas, o entrevistador foi responsavel por
manter uma escuta atenta, animar constantemente o entrevistado a falar, sem
contradizé-lo ou tendéncia-lo a determinadas respostas, deixando livre sua opinido
para que ele tenha espago para se expor e revelar suas motivacoes, crengas,
atitudes, sentimentos, etc. sobre os topicos abordados. Com isso, a metodologia
utilizada permitiu com que se identificasse, de maneira mais completa e detalhada,
as diversas formas de percepcao e descricao dos fatos pesquisados por partes dos
entrevistados. O roteiro foi elaborado a partir da revisao de literatura e dos objetivos

do presente estudo conforme quadro 1 a seguir e Apéndice A.



Quadro 1 — Objetivos versus questionario aplicado

Objetivos

Perguntas a serem realizadas aos pesquisados

Identificar como os
trabalhadores
vivenciaram a ruptura
com a carreira;

1. Me conte sobre sua histéria de carreira? (Experiéncias profissionais
passados e experiéncia atual)

2. Conte-me como foi o processo de transicdo de carreira.

3. Quais foram as principais dificuldades enfrentadas no processo de
transicao?

4. Complete a frase: Ser bem-sucedido é...

5. O que tu entendes como propdsito?

6. O que te proporcionou a maior consciéncia a respeito do sentido e do
propdsito da tua vida? (Descobristes o teu?) De que forma o teu propésito se
relaciona com a tua transicao de carreira?

Identificar alternativas
percebidas como
possiveis;

7. Na sua infancia, o que vocé sonhava em ser quando crescer? E no
colégio, antes de entrar na faculdade, quais eram suas opgfes?

8. Quem eram as pessoas que tu mais admiravas profissionalmente? Por
qué?
9. Se pudesse voltar a sua juventude e conversar com vocé jovem, o que

diria a vocé mesmo sobre o que vocé vai fazer da vida?

10. O que gostaria de ter aprendido mais cedo?

11. Como vocé se sentiu no primeiro processo de escolha de carreira?
Estava preparado para a decisdo?

12. Quem foram as pessoas que influenciaram as tuas decisdes de carreira?
E os principais motivadores, quais foram?

13. Quais os aspectos que foram negligenciados e ndo levados em conta no
momento de escolha?

14. Como tu enxergas o papel da Escola na tua tomada de decisdo de
carreira? E da Universidade?

Analisar as razoes e
motivacdes para as
escolhas efetivamente

15. Fale-me dos momentos decisivos na sua carreira, aqueles em que a
escolha dessa ou daquela direc¢éo fizeram grande diferenca no seu futuro.

16. Quiais os fatores principais que fizeram com que tu tomasses a decisao
de mudar completamente tua carreira e escolher a atual?

realizadas, 16. O que tu mais gostas no teu trabalho atual? Por qué?
17. Vocé teve alguma frustracdo profissional? Qual?
18. Quais foram as principais mudancas que ocorreram em sua vida apds a

Analisar o impacto
dessas escolhas sobre
a vida e a carreira.

transicdo? Quais os aspectos financeiros

Atualmente vocé se sente realizado profissionalmente? E pessoalmente?

O que tu consideras fundamental para quem deseja encontrar a
felicidade e o equilibrio entre vida profissional e pessoal?

Se tivesse que dar um conselho aos mais jovens sobre a maneira de
encontrar uma vida feliz e significativa através da escolha de carreira, qual

19.
20.

21.

seria ele?

Fonte: elaborado pelo autor a partir da reviséo de literatura e objetivos especificos.

A andlise de conteudo foi utilizada para o tratamento dos dados coletados.

Esta técnica, segundo Capelle, Melo e Gongalves (2003) é utilizada para explicitar,

sistematizar e expressar o conteudo das entrevistas realizadas, visando encontrar




padrdes de respostas que possam aparecer ou nao, durante a coleta das respostas.
Assim, ap6s compreendidas separadamente cada uma das entrevistas, cruzam-se
as respostas para que seja possivel identificar aspectos semelhantes e em comum
entre elas. Para isso, a analise de conteudo é realizada, através de trés etapas:
Pré-analise, Exploragdo do material e Tratamento e Interpretacdo dos resultados
obtidos. Na Pré-andlise é feita a escolha dos documentos a serem analisados,
retomando as suposicOes e 0s objetivos iniciais da pesquisa junto aos dados
coletados e, assim, sdo definidos os parametros e topicos que guiardo as
conclusdes finais. Na Exploracdo do material os dados brutos sédo compilados
visando alcancar uma visao e um entendimento central do cenério de pesquisa. Por
altimo, é feito o tratamento dos resultados obtidos bem como, a sua interpretacao
onde os dados brutos sdo agrupados e analisados trazendo-se interpretacfes em
consonancia com o referencial tedrico e 0s objetivos apresentados, com
interferéncias do autor, de maneira logica.

Sendo assim, para a analise das respostas, as entrevistas foram gravadas e
posteriormente tabuladas. Assim, como critério para o encerramento das
entrevistas em profundidade e inicio da anélise dos dados coletados, foi utilizado a
saturacdo ou redundéancia das percepc¢des e informacdes. Apds a tabulacdo das
informacgdes, foi realizada a sistematizagéo, a categorizacao e, por fim, a etapa de

analise dos contetidos obtidos.

3.2 Sujeitos

Para alcancar o objetivo do presente trabalho foram entrevistados 8
profissionais, vide quadro 2 a seguir, que optaram por reinventar sua carreira em
momento de estabilidade profissional e financeira, ou seja, enfrentaram um
processo de ruptura com a carreira em busca de algo novo. Ja a captura dos
sujeitos participantes das entrevistas se deu por meio da indicacao de parentes,
amigos, contatos pessoais e conhecidos e através da divulgacdo em Redes

Sociais.

Quadro 2 — Perfil e histérico dos entrevistados



Entrevistado | Género | Idade Cargo Atual Formacao Estado Civil
El Masculino 60 Professor de Medicina Casado
medicina da
UFRGS
E2 Feminino 40 Empreendedora | Técnica em Solteira

Nutricdo
E3 Professora de Psicologia Casada
Feminino 50 graduacéo e
pos graduacéo
da UFRGS
E4 Feminino 41 Empreendedora | Publicidade e Casada
Propaganda
E5 Masculino 34 Empreendedor Direito Casado
E6 Feminino 41 Consultora e Psicologia Casada
coach de
planejamento
de carreira
E7 Feminino 45 Instrutora de Administracdo Casada
Yoga
ES8 Masculino 44 Consultor e Direito Divorciado
professor

Apresentados os procedimentos metodolégicos, no préoximo capitulo sera

Fonte: dados coletados

tratada a questdo de apresentacdo e analise dos resultados




4  APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo sdo apresentados os resultados obtidos através das analises
das entrevistas realizadas. Logo, buscou-se abordar aspectos relevantes a respeito
das escolhas de carreira e, posteriormente, da transicéo realizada. Através disso,
objetivou-se entender todas as fases do processo transitério: Antes, durante e
depois da transicdo abordando aspectos como: escolha da carreira, motivactes
para a ruptura, dificuldades, vantagens e satisfacéo pos transicdo. Sendo assim, a
partir da coleta e andlise dos dados foi possivel identificar as seguintes macro e
micro categorias de analise, organizadas no quadro 3 a seguir

Quadro 3 — Categorias de analise

Macro Categorias Micro Categorias

e Escolhada carreira e influéncias

e Papel da escola e universidade na escolha da

Fase: Antes da Transicdo carreira

e Motivacdes para a ruptura
a — Rotina do Trabalho
b — Sentido do Trabalho e Mercado

e Tomada de Decisao
a — Programa

. b — Ndo Programada
Fase de Processo de Transicéo

e Dificuldades
a - Aspectos Financeiros
b — Aspectos Psicolégicos

e Vantagens
a - Autonomia na rotina de trabalho
b - Identificar propésito no que faz

Fase da Carreira Pos ¢ - Sair do piloto automatico

Transicao
e Satisfagcdo Pds Transicao

Fonte: literatura e dados coletados



4.1 ANTES DA TRANSICAO

Objetivando compreender as decisfes de carreira dos entrevistados de
forma integrada, buscou-se perceber o processo de escolha da trajetoria de carreira
do seu inicio até a transi¢cdo. Com isso, foram abordados aspectos referentes as
escolhas feitas e vislumbradas durante a infancia e nas épocas de colégio e
Universidade. A partir disso, foram identificados os principais influenciadores das
decisbes e consideracdes acerca do papel da Escola e/ou Universidade no

momento de escolha e direcionamento da carreira escolhida.

4.1.1 ESCOLHA DA CARREIRA E INFLUENCIAS

As principais influéncias percebidas para as escolhas iniciais de carreira dos
entrevistados foram familiares, tanto diretamente quanto indiretamente. Quando
guestionados a respeito das pessoas as quais admiravam profissionalmente na sua
adolescéncia ou infancia, poucos mencionaram uma referéncia externa marcante e
influenciadora para a decisdo. Ao passo que, ao serem questionados sobre seus

motivadores, na maioria das respostas, a presenca familiar foi citada.

Todos os entrevistados possuem diploma em graduacdo, sendo 0s cursos
mais presentes: Direito e Psicologia seguido de Administracdo, Publicidade,
Medicina e Nutricdo. Dentro disso, procurou-se entender como que a escolha por
determinado curso foi tomada e, assim, notou-se a influéncia familiar principalmente
na figura dos pais - vistos como referéncias para as escolhas de carreira. Como
exemplo, temos a entrevistada 2 que trocou um cargo publico para empreender em
um negocio com propoésito ecoldgico. Nesse caso, a entrevistada sofreu uma
influéncia materna diretamente - na escolha da primeira carreira - e indiretamente
- na escolha de empreender em algo ecoldgico. A influéncia direta na escolha da
primeira carreira foi observada através do estimulo da mé&e — concursada - para
que a filha seguisse o0 mesmo caminho por questdes de "seguranca". No entanto,
apos 15 anos trabalhando no cargo publico, ao empreender, a entrevistada

conciliou seus valores e propoésitos pessoais com seu negocio; valores esses que



foram desenvolvidos na infancia através da criacdo materna. Conforme relatado por

ela:

A pegada sustentavel é uma coisa da minha familia, minha mae sempre
fazia eu separar o lixo desde sempre, reutilizar embalagem, fechar
torneira, usar roupa de algod&o... ela sempre me ensinou muito essas
coisas do dia a dia em casa. Ou seja, sempre carreguei comigo a veia
ecoldgica. (E2)

Essa influéncia indireta, advinda da criacdo familiar, também foi observada

na escolha da carreira da E3, que inicialmente cursou jornalismo, motivada pela

curiosidade no carater investigativo, desenvolvido através da leitura desde

pequena.

A escolha por jornalismo foi totalmente minha, mas sempre tive uma
influéncia da minha avé materna e da minha mée desde pequena para
leitura. Também admirava minha professora de segundo grau de
portugués e literatura que fazia clubes de leitura em que eu participava.

No entanto, nesse caso, posteriormente a mudanca de carreira, a

entrevistada acabou se desiludindo com o curso e optou por trocar para Psicologia

ainda durante a faculdade. Além disso, observou-se muitos casos de influéncia

direta onde os entrevistados acabaram por se aconselhar com os pais para decidir

qual curso iriam escolher e/ou seguir as mesmas carreiras escolhidas por eles.

Conforme exemplificado pelo E5, que acabou cursando o mesmo que sua irmé e

seu pai, porém hoje empreende em outra area.

Acabei fazendo o direito por incentivo da familia, porque minha irmé e meu
pai eram advogados, pensava em trabalhar em familia, mas as coisas nao
se desenharam por ali.

E também, relatado pela E4, que acabou terminando um curso e iniciando

outro, porém nao o finalizando.

Entrei muito jovem na faculdade (tinha 16 anos), incentivada pelo meu pai
gue achava que eu tinha que ir. Escolhi Publicidade e Propaganda porque
achava um mundo glamoroso das pessoas criando e tal. Entdo com 21
anos, quase me formando, vi que néo tinha nada a ver com o meu mundo,
eu ja era outra pessoa, pensei até em desistir, mas 0 meu pai me disse
para eu seguir e me formar. Me formei, mas gostava muito de saude, de
exercicio e corpo e apareceu uma oportunidade de cursar Educacao
Fisica com um custo mais baixo. Eu conhecia muita gente do curso entéo
entrei e fiz 2 anos. Nao me formei porque sé estava gastando dinheiro do
meu pai e ndo quis insistir, entdo resolvi comecar a trabalhar e achar o



meu caminho.

Como descrito, a maioria dos entrevistados sofreu dificuldades em escolher
um curso para seguir no inicio de sua trajetéria profissional, tendo ocorrido
transicOes até mesmo dentro da Universidade, onde metade escolheu um curso e
se manteve; enquanto a outra metade trocou de curso e/ou buscou iniciar ou
concluir outro. Assim, quando questionados sobre se sentiam preparados para
escolher o que iriam fazer no seu futuro, disseram que ndo se sentiam prontos e
gue eram muito novos para decidirem e pensarem sobre as escolhas profissionais

que iriam ser feitas, conforme ressaltado por E4.

Acho que eu era muito nova para tomar esse tipo de decisdo e ndo vou
cobrar dos meus filhos que escolham logo quando sair do colégio. A ndo
ser que ja tenham algo em mente. Acho que tem que amadurecer um
pouco antes. E uma decisdo muito importante para um adolescente de 15-
16 anos. E uma decisdo que nem é pensada direito.

4.1.2 PAPEL DA ESCOLA E UNIVERSIDADE NA ESCOLHA DA CARREIRA

Entendidos os principais influenciadores na escolha da primeira decisdo de
carreira, buscou-se compreender o papel ocupado pela Escola e Universidade nas
tomadas de decisdo anteriores ao curso (Escola) e durante a faculdade
(Universidade). Segundo, GoOks e Lassance (1997), as tomadas de decisdes
relacionadas a escolha de curso, sao indicios do interesse profissional, ainda que
nao correspondam a um planejamento definitivo, e sim exploratério. No entanto, os
autores trazem gue esse momento de transicdo pode ser conflitante, uma vez que
as exigéncias do mercado estdo mais intensas e somente o diploma nao é mais a

certeza de insergéo profissional.

Logo, questionados sobre esse ponto de vista, 0s entrevistados
consideraram que a influéncia de suas Escolas nas decisdes de carreira foram
quase que nulas, sendo aquém das expectativas e muito pouco exploradas - se
limitando a testes vocacionais e/ou preferéncias por determinadas matérias que

foram ensinadas, conforme relatado por E5:

(...) no colégio foi vago. Teve alguma pesquisa de carreira e vocacao, mas
para a questéo profissional ndo foi nada objetivo e muito pouco trabalhado.



N&o vejo influencia nenhuma nas minhas escolhas.

Porém, ao passo que concordaram que em sua época a influéncia tenha sido
irrelevante, hoje acreditam que ha uma tendéncia das Escolas a comecarem a se

preocupar e abordar mais essas questdes com seus alunos, como mencionou E7.

Na minha época, era muito fraco, fazia um teste vocacional e era isso.
Hoje vejo que no colégio da minha filha o pessoal esta muito mais
atencioso em relagdo a isso, e a questdo do nono ano ajuda, pois entram
mais velhos

Além disso, a maioria dos entrevistados ressaltou ser fundamental trabalhar
as questdes de carreira desde pequeno, obviamente de forma diferente da que é
trabalhada com adultos. No entanto, foi visto como essencial que a crianca comece
a aprender sobre as profissdes desde cedo, como relatado pela entrevistada 6 - um
exemplo aplicavel a escolas - que foi a pratica de oficinas de profissdes, onde os
pais sao convidados para falar sobre seu trabalho para as criancas. Ademais, ela
ainda comentou que durante a adolescéncia e na Universidade, é necessario
existirem centros especificos para o direcionamento de carreira, pois cada vez mais
as pessoas estdo com duvidas e inseguras em relacdo a essas decisdes e,
portanto, € necessario dar-se 0 apoio para que a tomada de deciséo seja feita com
leveza, apresentando a ideia de que: “ndo é o fim do mundo trocar de curso, muitas
pessoas estdo mudando de carreira e hoje as coisas estdo muito mais flexiveis e

abertas”.

Porém, ao mesmo tempo em que foi mencionada uma melhora na
abordagem das escolas acerca do tema de carreira em relacdo as suas épocas,
ainda assim surgiram muitas criticas ao sistema educacional atual, tanto em
Escolas quanto nas Universidades. Nesse aspecto, 0s principais pontos levantados
foram: a falta de estimulo para o pensamento critico, a falta de liberdade e
individualidade de escolhas e criagdo e 0s escassos estimulos para o
autoconhecimento. Esses fatores foram mencionados como fundamentais na
formacao do individuo, tendo influéncia direta nas tomadas de decisdo de carreira
e vida. Dentro disso, o curriculo Escolar foi bastante criticado, sendo citado diversas
vezes como sendo “quadrado”, “caixinha” e antiquado, conforme conta a

Entrevistada 4.



Acho que a educacao hoje no Brasil € muito quadrada, precisa melhorar
muito. Acompanho com meus filhos que aprendem as mesmas coisas que
aprendi ha 20 anos atras. Umas coisas mudaram claro, como a questao
da tecnologia. Mas ainda tem muito que mudar. E tudo muito (assim que
tem que ser), ndo existe estimulo da Escola em gerar interesse para a
crianca aprender. E tudo muito imposto, acho que tem formas diferentes
de fazer.

E, também, enfatizado pelo Entrevistado 8:

Parece que estéo presos a curriculos do século XIX. O formato de sala de
aula é o mesmo do século passado, mesmas aulas... ao invés de ser um
centro para fomentar um pensamento critico, acabam botando as pessoas
dentro das caixinhas que ja existem e isso forma pessoas que pensam
como as pessoas que escreveram aquilo. Tu ndo és estimulado a pensar
diferente, porque se tu pensares diferente tu estas errado.

Com isso, nota-se que, na visdo dos entrevistados, a forma com que a
educacao é trabalhada na Escola esta diretamente relacionada as frustracdes nas
carreiras dos individuos. Afinal, a falta de estimulo para o pensar, faz com que
l6gica de sucesso absorvida seja preponderantemente a visdo externa e padréo,
gue estimula a escolha de carreira baseado nas profissdes que trazem status e

dinheiro. Conforme dito pela Entrevistada 2:

Aprendi que néo precisa tanto... tanto diploma para ter conhecimento. Vejo
pela minha sécia que é doutora (chegou 1a) perante a sociedade, mas nao
é realizada na vida pessoal e profissional porque ela s6 comprou o que
estava pronto.

Assim, a partir dos relatos, surgem criticas com relacéo aos contetdos e a
forma com a qual estes sdo ensinados na Escola. Segundo os entrevistados, é
necessario gerar um maior interesse nos alunos, com formas diferentes de ensinar,
estimulando uma maior troca entre professor e aluno ao contrario de uma imposicao
do método tradicional. Uma das sugestdes mencionadas foi a ideia do brincar livre;
onde a capacidade de criatividade da crianga € incentivada através do processo de
aprendizagem com brinquedos néo estruturados, utilizado a partir da primeira
infancia e, posteriormente, desenvolvido para outros niveis. Também, foi
mencionada a questdo de vivermos em uma sociedade tecnolégica, em que o

acesso a informagdo € uma realidade e, segundo os entrevistados, isso é

subutilizado pelas Escolas.

Além disso, foi mencionado o fato de existirem muitas pessoas com um



grande desenvolvimento intelectual, porém com poucas habilidades de realizacéo,
pois existe uma grande desconexao entre o que é ensinado e a realidade. Assim,
essa logica faz com que as pessoas saiam das Escolas e Universidades
despreparadas para conviver e atuar profissionalmente em ambientes complexos,
pois 0 conhecimento se torna apenas intelectual com pouca aplicabilidade, como
citado pela E2:

E necessario estudar o que precisa para fazer o que gosta; e néo estudar
o que dizem que tem que ser estudado para fazer (o que tem que ter feito).
E ndo é ndo estudar, mas entender que é possivel fazer cursos mais
segmentados e especificos para te desenvolver no que tu quiseres.
Desenvolver técnica e habilidade e nédo ficar 10 anos s6 no intelectual.

E, também, refor¢cado na fala de E8

O problema da educacéo é que ela é dada fora de contexto, tu acabas
aprendendo um monte de coisa, que tu vais acabar esquecendo. Porque
nao serve; nado consegue conectar. Temos que caminhar para um
conhecimento mais contextualizado e mais aplicado. Para as pessoas se
prepararem para 0os ambientes complexos.

Portanto, quando questionados a respeito da forma como a educacéo
poderia se desenvolver para que se tornasse mais ativa dentro da vida profissional
e da carreira das pessoas, o ponto considerado crucial foi o desenvolvimento de
novos métodos de educacdo com énfase no desenvolvimento de habilidades. Ou
seja, segmentar mais em niveis de estudos e ndo colocar todo mundo no mesmo
“pacote” e curriculo escolar ja pronto, trabalhando o desenvolvimento de
habilidades interpessoais, inteligéncia emocional, negociacdo e pensamento livre e
critico com responsabilidade. Afinal, o grande diferencial do ser humano versus
magquina é a capacidade de leitura de contexto e o relacionamento com outros
individuos, e essas habilidades sdo as que fazem a diferenca no mundo. Como
exemplo, traz-se a experiéncia de uma das entrevistadas que trabalha com o

conceito de maternidade sustentavel.

Quando a gente trabalha com a maternidade sustentavel, com colo, com
0 amor, a gente permite que a crianca se atire no chao e chore; queira
colo e receba colo. Permitimos que a crianca te desafie porque isso é
natural do ser humano. Entao tu deves acolher e dizer (0 que esta te
incomodando?). E tratar com amor, fraternidade, com entendimento,
desde pequeninho até adulto. Porque a gente sempre é podado, assim
como um funcionario frustrado que estuda a vida toda e chega na empresa
e ndo consegue executar nada porque a empresa é fechada. Existem
muitas caixas, temos que deixar de botar todo mundo na mesma caixa.



4.1.3 Motivacdes para a ruptura

Apo6s entendidas as influéncias e motivacdes para as escolhas de carreira
dos entrevistados - escolhas essas, que os levaram a realizar a transicao - buscou-
se entender as motivagoes que 0s levaram a questionar sua carreira e optar por de

fato romper com a carreira anterior, mesmo ja estando estaveis profissionalmente.

Sendo assim, como visto, até a década de 70, o modelo tradicional de
carreira proposto por Dutra (1996,2008), caracterizado pela estabilidade e
progressao linear e vertical era o que vigorava. No entanto, reforcado através das
entrevistas, podemos observar que hoje estamos bem mais préximos do modelo
moderno, caracterizado por uma progressao de forma descontinua e com mais
instabilidade. Com isso, através das entrevistas realizadas observou-se a
percepcdo do carater individual de escolha dos entrevistados, considerando as
suas rupturas durante a carreira. Rupturas essas que comprovam o fato de que a
carreira hoje sofre maior instabilidade e ndo segue fundamentalmente uma légica
linear. Quando se procurou entender o0s principais motivos pelos quais 0s
entrevistados decidiram enfrentar um processo de transicdo de carreira, houve uma
convergéncia nas respostas, onde a rotina de trabalho foi citada como o principal
fator para a efetiva mudanca, seguido de sentido do trabalho e mercado, que

serdo explorados a sequir.

a) Rotina De Trabalho

Mencionado por inimeros entrevistados como o principal fator motivador da
transicao de carreira, a rotina de trabalho anterior a transicéo foi citada como sendo
bastante cansativa e pesada, interferindo ndo s6 em suas jornadas de trabalho,
mas sim, exigindo tanto, que acabavam por “viver” mentalmente seu trabalho fora
de sua organizacgéao e de seu horério efetivo, como percebido através da fala do E4:
“Era um trabalho que exigia demais, costumava dizer que era engolida e cuspida

ao fim do dia. Era uma rotina muito intensa, néo conseguia pensar nada fora daquilo



na vida”.

Sendo assim, notou-se que a influéncia do trabalho na vida dos pesquisados
ia muito além das cargas horarias efetivas que eram cumpridas, se tornando
bastante presente na esfera de vida pessoal. A qualidade de onipresenca do
trabalho aqui relatada, afetava diretamente a concretizacdo de objetivos e
realizacdo de sonhos pessoais como, também, sintetizado através da fala de outro
entrevistado (E1): “era um trabalho muito intenso, tdo extenuante a ponto de eu nao
conseguir estudar, sO trabalhava e uma das coisas que eu mais gosto € ler e
estudar”. Observa-se que a medida que os individuos se dedicavam a sua carreira
dentro da sua profissdo anterior, acabavam levando o peso de suas
responsabilidades para fora do ambiente organizacional mesmo que
involuntariamente, afinal o estresse e o envolvimento eram tdo intensos que

tornavam dificil desligar-se do papel profissional ao transitar para a vida pessoal.

E, a partir disso, surge outro ponto nas entrevistas, relacionado a rotina de
trabalho, citado como: “estar em piloto automatico”, ou seja, estar tdo imerso dentro
de sua rotina, que nao restava tempo para questionar-se, conscientemente, a
respeito dos demais aspectos da vida. Mencionado diversas vezes ao longo das
entrevistas, “estar em piloto automéatico” foi fortemente ressaltado pela entrevistada
E4, que ao estar levando sua filha ao colégio, antes de ir para a empresa em que
trabalhava, preocupada com seu horario, sofreu um acidente de carro. Apesar de,
felizmente, ndo ter havido nenhuma vitima no acidente, ele foi fundamental para o
surgimento de um questionamento sobre a maneira com a qual ela estava
encarando sua vida pessoal e seu trabalho, afetando diretamente sua deciséo de

romper com sua carreira e empreender:

O que eu estou fazendo da minha vida? Ou eu paro, diminuo o ritmo, ou
nao vou realizar meus sonhos. Quase me matei indo trabalhar na correria
do automatico e vi que ndo queria isso para mim.

Associadas a rotina de trabalho, surgem as demandas familiares
evidenciadas, principalmente, pelas mulheres entrevistadas, que trouxeram
momentos como gravidez, nascimento e infancia dos filhos como fatores criticos e
dificeis de conciliar dentro de sua rotina de trabalho anterior a sua transi¢do. Ou

seja, para muito dos entrevistados, 0 espago que a rotina de trabalho ocupava



dentro de sua vida, fazia com que se criasse um indesejado distanciamento da
familia, principalmente dos filhos, em funcdo da inflexibilidade de horarios

propostos pelas organizacdes, como relatado pela E4:

Tive que optar entre vida pessoal e vida profissional, apesar de adorar o
gue fazia. Tinha outros sonhos em paralelo, queria ter mais um filho e ter
um filho naquela rotina, onde os préximos passos dentro da empresa iam
exigir ainda mais, ndo combinava. Acabava ndo vendo minha filha ao
longo do dia, ndo podia levar ela no médico, curtia muito pouco, até que
isso comecou a me incomodar.

O fator presenca foi inumeras vezes citado durante a coleta das respostas,
tanto no sentido em que durante a jornada de trabalho os entrevistados ndo podiam
estar fisicamente presentes com os filhos em momentos quotidianos como almocar
juntos, buscar no colégio, levar ao médico, etc., quanto no sentido de estar
mentalmente presente quando junto da companhia dos filhos e da familia. Por
vezes se sentiam tdo sobrecarregados com as demandas profissionais a ponto de
nao sobrar tempo para se entregar e se dedicar as questdes familiares, mesmo ja
estando fora do ambiente organizacional, conforme dito pela E7: “chegava em casa,
ndo conseguia fazer nada, nem dar atencdo para as minhas filhas, s6 me sentia

muito cansada e tinha que ir dormir”.

Além disso, um ponto relatado pela entrevistada E2 foi o fato de que em seu
antigo local de trabalho, haviam diversos beneficios oferecidos dentro do proprio
ambiente para os colaboradores e inclusive para seus filhos. Beneficios esses,
bastante vantajosos para quem os utilizava, como refeitério da empresa, creche,
entre outros similares. No entanto, por outro lado, a viséo foi que a utilizacao desses
servicos fazia com que, mesmo nédo trabalhando, os funcionarios estivessem cada
vez mais tempo envolvidos com sua organizacdo. Ou seja, despendiam muito
tempo em seu local de trabalho, ocorrendo ainda em maior escala, uma
interferéncia da vida profissional na vida pessoal. O que foi mencionado como um

fator substancial para a transicao pela E2:

Quando engravidei decidi que ia fazer alguma coisa, pois ndo queria criar
um filho la dentro. Nao concordo com a ideia de creche, happy hour,
restaurante, etc. Estar vinte e quatro horas no trabalho, ndo era o que eu
gueria e via as minhas colegas fazendo isso, entdo quando engravidei
resolvi que realmente nao ia ficar Ia.

Com isso, conclui-se que a rotina de trabalho dos entrevistados, acabava



por interferir de forma direta no @mbito pessoal dos individuos, e quanto menor essa
separacdo entre trabalho e vida pessoal, maior a interferéncia sobre a as

perspectivas de realizacdo de outros sonhos fora de sua carreira.

b) Sentido do Trabalho e Mercado

O segundo fator de maior influéncia para a busca de novo direcionamento
para a sua carreira surgido nas analises, foram aspectos psicolégicos referentes
aos sentimentos vividos frente ao trabalho exercido. Dentro disso, um dos motivos
surgidos foi a busca por atingir novos desafios apés ja estarem ocupando posicdes
importantes durante muitos anos dentro de uma organizacdo. Com isso, a
necessidade de uma maior autonomia e liberdade para criar e desenvolver
projetos aparece aqui de forma bastante decisiva para as transicoes realizadas.
Tendo em vista esse ponto, surgiram criticas aos espacos de inovacao propostos
pelas organizacfes que, apesar de em seus discursos incentivarem os funcionarios
a fazerem coisas diferentes, na pratica ndo exploram e déo liberdade de autonomia

a seus colaboradores, como percebido na fala da E3:

Se escuta muito nas organiza¢gdes que a gente tem que ser criativa, mas
experimenta tentar fazer isso... eu ndo acredito nesse discurso, pode
existir algumas, mas nao sao as grandes”.

No entanto, no contexto de aspectos psicologicos, o principal fator
mencionado por diversos entrevistados, foi o fato de néo identificarem propdsito na
fungcdo a qual estavam exercendo, mesmo recebendo bons salarios, bons
beneficios e ocupando cargos de destaque dentro da organizacdo. Por mais que a
empresa suprisse as suas necessidades financeiras proporcionando uma
estabilidade financeira e profissional, em suas transi¢cdes, as pessoas buscavam
uma maior conexao entre as coisas que acreditavam e almejavam para sua vida e
a carreira, e o que de fato estavam realizando em seu trabalho, sintetizado através

do discurso da E2:

Meu trabalho néo era sustentdvel emocionalmente, eu queria mais. Queria
ajudar mais pessoas, aquela coisa de poder multiplicar, sabe? Minha



organizacdo me dava tudo, mas eu ndo conseguia botar o meu propésito
la.

Além disso, outro fator citado, relacionado ao propadsito vinculado a carreira,
foi a questéo da relacao cargo ocupado e responsabilidades exercidas dentro da
organizacdo. Nesse panorama, surge o fato de que, na medida em que 0s cargos
evoluiam dentro do organograma de determinadas organizacfes, as pessoas
acabavam se aproximando de objetivos cada vez mais relacionados a negdcios e
cumprimento de metas, gerando maiores cobrangas, responsabilidades financeiras
e, em alguns casos citados, maior distanciamento do envolvimento com os fatores

humanos, como exemplifica a fala da E6:

Me tornei gerente e comecei a trabalhar muito com negdcio, estava me
distanciando da parte de desenvolvimento de pessoas, ndo estava tao feliz
e identificada com a minha carreira, haviam muitos jogos politicos no
mundo corporativo, ndo estava fazendo sentindo.

Entrando mais especificamente nas questdes mercadologicas, relacionadas
com as crencas individuais, apesar de possuirem carreiras diferentes e atuarem em
mercados distintos, a maioria dos entrevistados ndo se identificava e se
posicionava contra algumas praticas que eram realizadas por suas antigas
organizaces. A légica de maximizacao de lucros foi inUmeras vezes citada, pois
em diversos ambientes a Unica coisa que importava era o ganho financeiro
independente do bem-estar de seus colaboradores e clientes. Ou seja, aumentar a
lucratividade a qualquer custo, como relata E2: “N&o concordava com 0s processos
burocraticos e cortes de gastos que nao eram ideias para o ser humano, para as

criancas doentes que precisavam de acolhimento”.

Ao longo do estudo, foram entrevistadas trés pessoas que trabalharam no
setor bancario antes de sua transicdo. Em todos os casos, em funcdo da busca
desmedida da organizacdo por cada vez mais lucros, esses fatores acabaram por
trazer desilusdes e um sentimento de nao-identificacdo com a organizagao para 0s

colaboradores, sendo crucial para efetuarem as mudancas na carreira.

Além disso, outro ponto mencionado, em relacdo ao mercado bancario, foi a
utilizacao do papel do psicologo e da psicologia como forma de manipulagcédo dentro
da empresa, podendo ser observados inclusive casos de suicidios sem movimentos

de suporte. Ja existem estudos especificos que falam a respeito do surgimento de



transtornos mentais em razéo do trabalho, de acordo com Nascimento, em O Globo,
2017, as profissGes mais propensas aos surgimentos desses transtornos mentais

sao operadores de telemarketing, bancarios e profissionais da area de saude.

Por meio das entrevistas, pode-se coletar a experiéncia direta de uma das
entrevistadas (E7) que acabou sendo diagnosticada com quadro de doenca
psicossomatica adquirida em fungcdo do trabalho, ap6s ocupar posicbes de
geréncia. A entrevistada 7 descreveu o meio bancéario como sendo bastante hostil,
orientado para o cumprimento de metas altissimas que, se ndo cumpridas até o
horario de fechamento da agéncia, geravam horas extras para os funcionarios, para
que eles ficassem trabalhando até cumpri-las. Além disso, comentou o fato de ter
uma chefia que “botava a faca no pescogo”, fazia cobrancas pesadas do tipo: “tu
estds em uma das melhores agencias da regido, tém que ser uma das melhores
gerentes da regido”, gritava, enviava e-mails ofensivos e fazia ameacgas. Esse caso
especifico ocasionou crises de ansiedade e panico e, apos consultas com médicos,
teve que realizar tratamento com medicacdo até passar por pericia e receber um

afastamento temporario.

Por fim, sintetizando, no periodo pré transicdo, pode-se concluir que as
primeiras decisdes de carreira foram tomadas ainda quando os entrevistados eram
muito jovens e ndo se consideravam preparados para tal. Além disso, a influéncia
da Universidade e, principalmente, da Escola nessas decisdes foram consideradas
quase que nulas, prevalecendo influéncias familiares. E, ap6s ja atingida a
estabilidade profissional, os principais motivos para a transicdo foram: a rotina de
trabalho exaustiva, gerando falta de equilibrio entre vida profissional e vida pessoal;
e a falta de sentido do trabalho somado a questées de mercado, onde se identificou
a necessidade de uma maior autonomia e liberdade para criar e desenvolver

projetos e a ndo identificacdo de propdésito na funcéo a qual estavam exercendo.

Com relacéo as praticas mercadolégicas, relaciona-se o estudo de Harvey
(1993), onde diz-se que os ambientes de trabalho estéo se tornando cada vez mais
competitivos, seguindo as exigéncias de um capitalismo de acumulacao flexivel e
volatil. Nesse mercado, o tempo de giro de producéo e consumo é cada vez menor
e, portanto, exige que os trabalhadores sejam capazes de reagir diante de novas

demandas. Esse ponto, foi identificado através da fala de alguns entrevistados que



compreendiam que em seu antigo ambiente de trabalho a Unica coisa que
importava era o ganho financeiro independente do bem-estar de seus
colaboradores e clientes. Ou seja, esse comportamento, gerador de um ambiente
de grande pressao aos colaboradores — e orientado para um maior atingimento de
resultados em beneficio da organizacdo - fez com que se criassem cenarios
estressantes e com auséncia de significancia na rotina de trabalho e/ou na vida dos
entrevistados. Ainda, nesse contexto, Grisci, Scalco e Kruter (2011, p 564), se

guestionam sobre:

Como lidar com um cenario onde metas aumentam ao passo que o tempo
para que se realizem esta cada vez menor e sobre como conviver com as
demandas cada vez mais exigentes e com a ideia de vulnerabilidade e
medo de se tornar obsoleto e excluido.

E, entdo, como resposta, a partir do presente estudo, nota-se que a solucao
encontrada pelos entrevistados foi a busca pela transicdo de carreira em intuito de
obter algo novo, visando principalmente atingir um equilibrio maior entre vida
pessoal e vida profissional. E, para melhor compreender esse processo, buscou-se
entender ndo somente o periodo anterior a transicdo e, mas também, o durante e

0 pGs processo de transicdo, abordados a seguir.

4.2 PROCESSO DE TRANSICAO

Apoés evidenciadas as motivacées que fizeram com que os entrevistados
decidissem realizar a sua ruptura com a sua antiga carreira, dentro desse topico,
buscou-se detalhar a forma com a qual as transi¢des foram enfrentadas. Para isso,
buscou-se compreender os caminhos escolhidos, a maneira como foram

percorridos e as dificuldades encontradas durante e ap0s a transicao.

4.2.1 Tomada de Decisao

Conforme mencionado ao longo do trabalho, ttm-se a ideia de que a carreira
moderna é gerenciada de forma bastante individual e é influenciada por diferentes
aspectos, variando de individuo para individuo. Com isso, entende-se que existem

diversas formas de enfrentar e vivenciar um processo de transicdo de carreira,



ainda mais se tratando de um estudo com individuos que atuaram por muito tempo

em uma determinada profisséo.

No entanto, buscou-se entender quais as similaridades que existiam entre
0s pesquisados nas suas rupturas de carreiras, considerando na analise os seus
mercados de atuacdo. Dentro desse aspecto, a maior parte das transicoes
ocorreram de um papel como colaborador em uma organizagcdo para
empreendedores e/ou profissionais autbnomos. Além dessas, a carreira académica
também foi vislumbrada e escolhida. Ressalta-se que em nenhum dos casos houve
uma transicdo no sentido oposto ao relatado — empreendedor ou profissional
autdbnomo optando por iniciar uma carreira em uma organizagao, tendo apenas um
dos entrevistados enfrentado uma mudanca de profissional autbnomo para

empreender.

A partir disso, cruzou-se as informagoes coletadas e foram identificados dois
caminhos de transicao que foram seguidos: decisdo programada e decisdo nao

programada, tendo a maioria vivenciado a primeira.

Entende-se por decisdo programada, a decisdo que nao foi instantanea ou
impulsiva, existindo um planejamento prévio a mudanca, ou seja, antes de executar
a transicao o entrevistado ja sabia qual rumo iria tomar e qual a nova carreira que
iria seguir. Dentro da decisédo programada, que foi o caminho seguido pela maioria
dos pesquisados, foi citado o fato de ndo ser facil deixar uma estabilidade, bons
salarios e beneficios e, portanto, necessitavam de uma preparacdo prévia, que
exige tempo. Visto isso, observou-se que 0s entrevistados precisaram, em média,
cerca de dois anos para se desvincular totalmente do antigo trabalho. Dentro
desses dois anos de preparagdo, os individuos que optaram por empreender
seguiram em paralelo vinculados a sua organizacao e/ou sua antiga profissédo e sé
depois deste tempo, a deixaram de fato para seguirem integralmente em seu
empreendimento. Fato esse que também ocorreu nas transicdes dos entrevistados

gue optaram por seguir a carreira académica.

A partir dessa experiéncia, o principal ponto que se evidenciou foi a ideia de
“aproveitar as oportunidades”, ou seja, por mais que as pessoas estivessem
estaveis em sua profissdo, seguiram olhando para o mercado e buscando

alternativas para sua carreira e, a medida em que apareceram, agregaram em



paralelo na sua rotina, até atingirem uma seguranc¢a no novo negocio. Nesse ponto,
foi mencionada a ideia de seguir com suas convicgcdes e nao se acomodar,
acreditando no principio de que a carreira ndo € linear e para sempre, porque
podem surgir imprevistos ao longo do caminho que obrigam com que transicoes
sejam realizadas. Visando exemplificar os casos, traz-se a experiéncia individual

da entrevistada E3 que retrata a visdo geral das respostas:

Fui criando a empresa junto ao trabalho no hospital, vendia online, por
Facebook e site. Entdo, quando tinha oito meses de loja resolvi me
exonerar, pois a renda estava parecida com a do hospital. Pensei: (se ndo
for agora, ndo me exonero mais). Foi uma decisdo bem fria e bem
pensada, néo foi nada de uh vou 18; fiz muitos célculos né... tinha pouco
dinheiro guardado e fiz... e foi bem aos poucos.

Por outro lado, por decisdo ndo programada, compreende-se a decisédo
que foi tomada sem qualquer definicdo sobre a carreira futura, além do fato de nédo
querer continuar em sua carreira atual. Dentro desse cenario, a principal
similaridade encontrada foi uma pratica comum aos entrevistados de reservar um
“ano sabatico” para repensar sobre a sua carreira. Ou seja, insatisfeitos com sua
carreira anterior, permitiram-se parar um ano para “‘respirar, desapegar e parar de
sonhar com o trabalho”. Em ambos os casos, ao longo desse periodo, os individuos
buscaram se reconectar com questdes internas, como propdsito e, com base nisso,
através do autoconhecimento, redirecionaram suas carreiras para algo que fizesse

mais sentido, aproveitando oportunidades que foram aparecendo.

4.2.2 Dificuldades

Quanto as dificuldades no processo de transicdo foram identificadas:

aspectos financeiros e aspectos psicologicos, apresentados a seguir.

a) Aspectos Financeiros

Em relacédo as dificuldades encontradas apods as transi¢cdes, 0 ponto mais
citado foi o relacionado a questdes financeiras. Como relatado pelos pesquisados,

as transicdoes ocorreram de um papel de colaborador em uma organizagéo para



empreendedores e/ou profissionais autdbnomos. Sendo assim, a maioria dos
entrevistados recebiam salarios fixos e beneficios por trabalharem em empresas e,
ao optarem por, de fato, deixarem 0s seus empregos, tiveram que se submeter a
uma situacao de maior risco financeiro, afinal existe uma variabilidade financeira
em seguir uma carreira de empreendedor ou profissional autbnomo. Desta forma,
0 primeiro ponto que emergiu foi o receio de abandonar a estabilidade financeira

como exemplificado pela E4:

Para quem trabalha com empreendedorismo néo é facil, é diferente de
estar na iniciativa privada - tu batalha igual - mas o teu esta garantido no
fim do més. Aqui ndo, aqui a gente constréi todo dia e isso é uma grande
diferenca. Eu tinha muito receio da instabilidade financeira, depois que tu
tens um padrdo de vida € muito complicado mudar isso.

Esse receio foi fator primordial para que muitos dos entrevistados
estendessem suas carreiras mesmo ja decididos que nao queriam mais
permanecer em seu trabalho atual, tendo muitos mantido seu cargo

concomitantemente a abertura do seu novo negécio, como relata a E4:

E muito dificil, quando tu tens uma estabilidade. Abrir um negécio ndo é
tdo simples, sair de uma empresa que tu ganha X e abrir uma empresa
gue talvez tu nem ganhe 1/3 disso, entdo comecei a planejar tudo meio
gue junto, continuei trabalhando e montando o plano de negdécios da
empresa.

Outro fator citado, relacionado a realidade financeira, foi a mudanca do
padréao de vida. A maioria dos entrevistados mencionou que, em média, ao efetuar
a transicdo enfrentaram diminuicdes em seu padrdo de vida, cortando véarios de
seus custos, como o exemplo relatado pela E2: “hoje com a minha loja possuo
metade da renda que possuia no hospital, diminui meu custo de vida pela metade,
voltei a morar com a minha mae”. Dentro deste cenario financeiro, de diminuicédo
de custos, surge um fator bastante relevante: a relagéo familiar, principalmente com
0 conjuge. Em muitos dos casos, havia uma divisdo na responsabilidade sobre os
gastos familiares e a mudanca financeira dos entrevistados fez com que, no
primeiro momento, as familias fossem relutantes com a mudanca, como

mencionado pela E3:

N&o tinha nenhum suporte da familia, demoraram dois anos para saber
gue eu sai do banco. Todas as vezes que eu falava em sair do banco a
minha mée surtava, pensava na ldgica de “iniciou uma carreira ali, termina
ali", légica do setor publico.



Ou seja, através das entrevistas notou-se que em um processo de transicao,
onde existe um impacto financeiro de reducdo de ganhos, o suporte financeiro
familiar é de fundamental importancia. Na maioria dos casos, obteve-se o0 apoio do
cOnjuge para equilibrar os custos de vida e realizar a transicdo, apesar de existir

uma relutadncia em um primeiro momento como percebido na fala da E7:

Por um periodo, meu marido ndo queria que eu saisse do emprego, dizia
gue era uma fase e que ia passar. Tinha que ser algo conjunto, porque
hoje é ele quem sustenta a casa, mas no periodo que fiquei doente, triste
e infeliz eu tive total apoio do meu marido.

Ainda relacionado a fatores financeiros, em contrapartida, obteve-se
também, relatos de entrevistados que disseram ndo enxergar dificuldades em seu
processo transitorio. O principal argumento identificado nesse ponto foi que a
escolha foi consciente, programada e no fim, vantajosa financeiramente, conforme

exemplificado pela fala do E5:

Olha, eu estou muito pleno e satisfeito com a mudanga que eu fiz. Nao
vejo dificuldades, vejo muitas vantagens porque esta dando certo,
inclusive financeiramente. Nao tivemos medo de fazer o investimento,
porque estavamos baseados na certeza que a mudanca era boa e
estavamos plenos e focados que aquilo ia dar certo.

b) Aspectos Psicolégicos

Bridges (2003, apud Bourry et al 2016, p. 3), aborda aspectos psicologicos
e comportamentais em processos transitérios, descrevendo os periodos de
transicdo como um processo trifasico. Sendo a primeira etapa o desligamento da
situacdo de trabalho, a segunda a nédo identificacdo com sua antiga situacédo e/ou
realidade profissional, tendo dificuldade em se enxergar em outras opcoes. E, por
ultimo, a fase onde o individuo finalmente desperta para o novo saindo de sua zona

de conforto e se abre para uma nova experiéncia profissional.

Com isso, observou-se aspectos psicoldégicos que surgiram como
dificuldades no processo de transicdo de carreira dos entrevistados. Ainda,
segundo Bridges, durante as transi¢des de carreira € necessario que passemaos por
fases e diferentes emog¢des, como autoconhecimento - fase um - e ansiedade,

medo, isolamento e inseguranc¢a — fase dois. Esses sentimentos foram observados



fundamentalmente nos entrevistados que enfrentaram o processo de decisao néo
programada e que, ao se desligaram de suas antigas profissées, enfrentaram um
ano sabatico para conseguir assimilar a sua transicao e redirecionar a sua carreira.
Esses individuos citaram o autoconhecimento como fator chave para superar as
dificuldades de se encontrar e se enxergar em outra carreira, como vivenciado pela
E6:

A minha dificuldade foi encontrar o que eu ia fazer depois - me revisitar,
me reposicionar, encontrar 0 que eu ia fazer. O autoconhecimento foi
fundamental para isso, precisei me reconectar com a minha esséncia para
achar meu Norte.

Além disso, outro aspecto psicoldgico citado foi a questdo do
reconhecimento profissional e do status relacionado a carreira, tanto na visédo
externa quanto interna e mais particular. Em relacdo a visdo externa, conforme
mencionado pela E3, quando efetuada a sua transicdo de uma grande organizacao
para uma carreira académica, na sua familia isso significou “baixar de status
profissionalmente”, através da logica de que sucesso profissional é estar em uma

grande organizacao.

Ja relacionado a aspectos internos, a E4 trouxe que possuia um cargo de
gestora em uma grande organizacao e, portanto, trabalhava com muita gente e,
como ocupava posicoes de lideranca e destaque, era sempre muita vista e
reconhecida. Sendo assim, quando decidiu empreender, abriu um negoécio onde
trabalhavam apenas ela e mais duas pessoas, sendo a sua posicdo mais
relacionada a trabalhos de contabilidade, marketing e de bastidores. Ou seja, o
trabalho que aparecia mais era o de sua sécia. Com isso, a entrevistada mencionou
gue enfrentou uma grande dificuldade pessoal em admitir que sentia falta de
reconhecimento por ndo mais trabalhar com muitas pessoas e estar em uma

posicéo de destaque, conforme a citacéo:

Tive que passar por um processo de aceitacdo e algumas vezes fiquei
muito agoniada, chorava, respirava e ia em frente. Com o tempo isso foi
ficando em segundo plano, as realizacdes iam acontecendo e isso ia
deixando de incomodar. Dai tu para e pensa: que diferenca isso faz? - E
s6 reconhecimento, isso ndo precisa; faz as coisas que o reconhecimento
vem no resultado, eu ndo sei porqué, mas precisava disso. E muito louco
como a gente €, né? Precisa de palmas.

Por fim, sintetizando, como trazido por (VELOSO;DUTRA, 2010), a transi¢cao



na carreira ocorre quando a pessoa efetua um movimento que implica assumir uma
nova identidade profissional. Sendo assim, viu-se que a maior parte das transicoes
ocorreram de um papel como colaborador em uma organizacdo para
empreendedores e/ou profissionais autbnomos, além da carreira académica que
também foi vislumbrada e escolhida. Ou seja, evidenciou-se uma mudanca de

padrao profissional dentro transi¢cao escolhida.

Para isso, os caminhos de transi¢do seguidos foram: decisdo programada e
decisédo ndo programada, tendo a maioria dos entrevistados vivenciado a decisao
programada. Relacionando com os estudos de Nininger e Arditti (2004) - onde
afirma que as transicbes sdo experiéncias humanas carregadas de emocoes,
desafios, perdas e oportunidades - nota-se que a maneira pela qual ocorreram as
transicbes dos entrevistados, aborda todas as etapas mencionadas, tendo eles
enfrentado diferentes emocdes e dificuldades ao longo do processo. Dentro das
dificuldades enfrentadas, foram identificados dois principais aspectos; financeiro: o
receio de abandonar a estabilidade financeira e diminuicdes no padréo de vida. E
psicolégicos: conseguir assimilar a transicdo e redirecionar a sua carreira,
reconhecimento profissional e do status relacionado a carreira anterior. E, visando
entender o resultado dessas transicbes na vida dos entrevistados, buscou-se
questionar sobre seu momento atual (pés transicao) abordados a seguir.

4.3 CARREIRA POS TRANSICAO

Apresentado e discutido o processo transitério e as dificuldades relacionadas
a ele, nesta macro categoria, serdo apresentados aspectos relacionados aos
sentimentos percebidos pelos entrevistados apos terem realizado a sua transi¢éo
e estarem em uma nova carreira. Para iSso, trouxe-se as vantagens percebidas e

a satisfacdo dos entrevistados apos a sua escolha.

4.3.1 Vantagens

a) Autonomia Na Rotina De Trabalho



Em relacdo as vantagens advindas apos a transi¢cao de carreira, a autonomia
surgiu como unanimidade nas respostas entre a amostra analisada. Dentro disso,
o principal ponto citado foi a liberdade para criar a sua rotina e gerenciar 0os seus
préprios horarios conforme as suas necessidades. Essa autonomia e liberdade foi
pontuada como um fato extremamente benéfico aos entrevistados, pois, através
disso, obteve-se uma melhora significativa e direta na qualidade de vida, conforme

sintetizado na fala da E4:

Hoje sou muito mais feliz; tenho meus horarios, consigo buscar meus
filhos na escola, na hora do almoco, levo para casa, volto para o trabalho,
vou na academia, etc. Hoje tenho uma qualidade de vida que eu néo
conseguia ter, olho para tras e fico muito orgulhosa de ter tomado essa
decisdo que deu certo. Nunca conseguia fazer uma academia e hoje adoro
muito fazer meu exercicio.

A citacdo acima, resume de forma objetiva todos os aspectos que foram
relatados em relacdo a autonomia de rotina ao longo das entrevistas; ter
flexibilidade para atender as demandas familiares e ter tempo para cuidar de si
durante a sua jornada de trabalho. Fatores esses que foram citados como sendo

extremamente fundamentais para a satisfacao profissional.

Ainda, em relagéo a autonomia e a rotina, de acordo com os entrevistados,
acredita-se que a carga de trabalho em seu emprego atual € até mesmo, maior do

gue no trabalho anterior, conforme a E4

As vezes trabalho em casa; fagco porque é o meu neg6cio, mas dai faz a
hora que tu quiseres, como tu quiseres e com prazer; tu tens liberdade...
as vezes tu trabalhas até mais, mas tu tens tuas escolhas.

Com ele, nenhum dos individuos trouxe o aumento da carga de trabalho no
contexto atual de forma negativa, pois pontuam que a inflexibilidade dentro da rotina
do trabalho é muito pior do que a carga de trabalho em si. Ou seja, no momento em
gue se torna possivel flexibilizar os horarios de trabalho, ajustando-os de forma a
ter tempo ao longo do dia para fazer coisas que tragam prazer, isso faz com que
haja uma maior motivacdo em trabalhar, mesmo que por mais horas, pois atinge-
se um maior equilibrio entre vida profissional e vida pessoal, conforme a citagcéo da
EG:

Hoje faco os meus horérios, estabeleco a minha agenda, consigo ter
equilibrio; levar os filhos no futebol de manha e trabalhar de tarde ou jogar
beach ténis de tarde e trabalhar de manhé& e/ou de noite; fazer horarios.



Hoje consigo ver que tenho equilibrio; tenho mais tempo para mim, posso
almocar em casa... a qualidade da vida é muito maior.

E, também, reforcado pelo E5:

Hoje acho que trabalho muito mais, estou 24 horas a disposi¢do da
empresa. A ilusdo de todo mundo é que vai botar um negécio e vai
trabalhar menos; néo vejo como ser dono e trabalhar pouco. Tu tens mais
autonomia, mas tu vais trabalhar mais; s6 que produz mais porque é muito
melhor do que ficar naquelas 08 horas obrigadas. Quando tu tens o teu
negécio tu trabalhas empolgado e tens algumas vantagens como poder
conviver mais com a tua familia, poder levar tua filha no médico as 15 da
tarde sem se preocupar porque pode te programar e isso traz um reflexo
positivo na tua vida familiar.

Conforme mencionado por ambos os entrevistados, estar mais presente da
familia durante a rotina de trabalho foi considerado uma vantagem unanime a todos
0S entrevistados em seus processos transitérios, como para o E1 que citou o fato
de poder ficar mais perto de sua familia com uma "coisa que ndo tem preco". A E2,
também, mencionou o fato de trabalhar muito, porém, em contrapartida poder
gerenciar 0 seu tempo, transitando entre estar no trabalho e estar com a familia:
“posso determinar o tempo que fico com a minha filha; essa liberdade de gerenciar
o tempo € muito incrivel, movimentar o horario conforme tuas necessidades, acho

que todo mundo deveria experimentar”.

b) Identificar Propd6sito No Que Faz

Conforme mencionado anteriormente, uma das principais motivacdes para a
ruptura, relatada pela maioria dos entrevistados, foi o fato de ndo enxergarem
propdsito na funcdo a qual estavam exercendo, mesmo recebendo bons salarios,
bons beneficios e ocupando cargos de destaque dentro da organizacdo. Este

aspecto e destacado por Matta (2012, p. 66),

As diversas mudancas que surgiram com transformacdes
socioculturais e educacionais, foram transformando o conceito de
carreira com o passar dos anos e a ascensao profissional passou a
ser vista como um objetivo a ser conquistado que vai além da vida
na empresa, abrangendo outros aspectos como realizacéo,
equilibrio e satisfacao.

Logo, observou-se, através das falas dos entrevistados, que os individuos

em suas profissbes atuais estdo mais realizados do que em suas carreiras



anteriores pois, além de terem atingido um maior equilibrio entre vida pessoal e
profissional através da flexibilidade em sua rotina, possuem uma maior satisfacédo
com seu trabalho enxergando proposito e significado nele, conforme relatado pela
E2:

Sucesso é uma mée fazer uma visita, na primeira saida do seu bebé para
a rua, aqui na loja; me abracar e dizer que estar na loja mudou a
maternidade dela. Esse reconhecimento ndo tem preco, salario e
beneficio que pague. Uma pessoa vir te agradecer por algo que nao pagou
por isso. Hoje na minha loja consigo vender meus produtos, fazer minha
renda e acolher, isso que me enraiza. Além de poder ajudar a minha
familia; empreguei a minha sobrinha e 0 meu irmé&o virou costureiro da
loja.

Para complementar, traz-se o conceito de Saliéncia definida por Super
(1980, apud Lassance, 2010, p 110) como a importancia de um papel em relacdo
aos demais papéis desempenhados por uma pessoa. Além disso, compreende-se
que a estrutura dos papéis, ou estilo de vida, € determinada por um padrdo
especifico de papéis centrais e periféricos, conforme trazido por Savickas, (2005,
apud Lassance, 2010, p 110) os papéis centrais constituem o cerne do que o
individuo €, sdo fundamentais para sua identidade e essenciais para sua satisfacéo

de vida.

De acordo com o autor, a Saliéncia de papel é percebida através de trés
dimensdes: participacdo, comprometimento e expectativa de valor. Portanto,
um papel torna-se saliente no momento em que comeca a demandar tempo e
energia, fazendo com que o individuo se sinta comprometido com o papel e queira
desenvolver seus valores nele. A partir disso, notou-se que o0 sentimento de
utilidade estd muito presente nas respostas dos entrevistados, tendo a maioria dos
entrevistados mencionado o fato de “ajudar pessoas” em suas respostas. Ou seja,
a medida em que o trabalho comecou a ocupar espaco na vida dos entrevistados -
tornou-se saliente — eles comecaram a incorporar seus valores pessoais as suas
atividades, visando manifestar de alguma maneira 0 seu proposito e realizar-se
pessoalmente e profissionalmente. Dessa forma, destaca-se a relacao direta entre

realizagdo pessoal e Saliéncia que diz que:

Quando comparados com individuos de baixa saliéncia no papel de
trabalhador, individuos com alta saliéncia estdo mais satisfeitos com o
trabalho, estédo mais envolvidos com as tarefas de exploragéo e com as
tarefas de gerenciamento e atribuem maior importancia aos valores de



trabalho em geral e, em especial, ao valor de realizagdo pessoal.
(LASSANCE, 2010, p 127).

Fator esse que foi observado nas andlises efetuadas, onde - mostrou-se
como sendo de substancial importancia o fato de poderem, através de seu trabalho
atual, realizar-se ndo so individualmente e sim, expandir seu trabalho levando
beneficios para as pessoas e para 0 mundo. Além do caso ja mencionado, essas

caracteristicas foram encontradas em mais entrevistas conforme E1:

fago acompanhamento de alunos na residéncia médica, vejo que entram
verdes e saem formados e mudados - isso ndo tem prego. Além disso,
consigo ajudar e auxiliar criancas doentes e familias, sinto que dou retorno
ao povo brasileiro por ter estudado em uma universidade publica

E na fala da E6: “E muito gratificante receber um feedback quando as
pessoas que atendem estdo tendo sucesso. Ver que estou conseguindo ter o
propdsito de ajudar as pessoas a sairem bem dos seus momentos”.

c) Sair Do “Piloto Automatico”

Relacionado a rotina de trabalho, um dos fatores que emergiu como
motivadores das transi¢des de carreira foi o fato de que em seu antigo trabalho, os
entrevistados nutriam um sentimento de estar em “piloto automatico”, estando téo
imersos dentro de sua rotina, que ndo tinham tempo para questionarem-se, a
respeito dos demais aspectos de suas vidas. Portanto, apds efetuarem a transicéo,
o fim dessa automatizagcdo da vida, foi um dos pontos mencionados como
beneficios diretos adquiridos ap6s a mudanca de carreira, conforme observado na
fala do ES8:

A mudancga de emprego me fez refletir sobre a vida, antes eu vivia muito
no piloto automatico e essas reflexdes tiveram impactos, inclusive no meu
divércio. Comecei a olhar para as coisas ao meu redor e para mim mesmo.
Tudo na verdade se resume a sentimentos, como tu escolhe viver os
sentimentos. Entdo agora vivo uma vida muito menos no piloto automatico,
e mais tentando entender, perceber as coisas.

Ou seja, a partir disso, nota-se que anteriormente a transi¢ao, o trabalho
fazia com que os individuos ndo conseguissem se guestionar a respeito de sua

vida. No entanto, a partir da transicdo, ele assume um papel ativo dentro da vida



das pessoas, trazendo um reflexo positivo ndo s6 em transformacdes profissionais
e sim, pessoais, abrindo a mentalidade dos individuos para novos questionamentos
em relacdo a vida. Esse aspecto pode também ser observado através da vivéncia
da E7:

Antes eu néo tinha tempo nem de pensar, as coisas aconteciam muito no
automatico. Entéo fui trabalhando muito a mente. Comecei a praticar o
desapego, era muito acumuladora, fui desapegando e ficando s6 com o
essencial, tanto materialmente quanto no meu circulo de amizades. Fui
aprendendo a dizer néo, respeitar as minhas vontades e isso foi fazendo
muito bem para mim. Hoje planto em casa, fiz uma hortinha, que estou
apaixonada, consigo cozinhar todos os dias, faco kombucha, cuido da
alimentagéo, tenho uma vida bem menos corrida.

Ademais, outro aspecto citado, relacionado a estar em “piloto automatico”,
foi a automatizacdo das tarefas e burocracias durante seus antigos trabalhos.
Problemas esses, que apos realizada a transicdo, foram diminuidos através do
beneficio de terem a liberdade pensar, criar e ter mais escolhas pessoais dentro do
seu novo escopo de trabalho, conforme comentado pelo E8

Os principais beneficios foram: o vento no rosto, a autonomia, liberdade e
a fluidez. As coisas vao surgindo, se adaptando. N&o gosto de fazer nada
repetidamente, gosto de complexidade, desafio e novidade”.

Ainda, citado pelo E5, livrar-se das formalidades, como dresscode, foi um

beneficio bastante significativo além de uma maior variedade de atividades:

Hoje tenho muito mais autonomia. Variedade de atividades que trazem
satisfacdo... Deixei de acordar as 08 da manha e botar um terno completo
- iISs0 é uma coisa que ja estava me incomodando, hoje trabalho com
roupas mais confortaveis.

4.3.2 Satisfacao Pd6s-Transicao.

Com base nos estudos de Savickas (2012) e Rizatti et al (2018, p.154) -
conceituamos a carreira como uma manifestacao representativa das decisdes
tomadas pelos individuos, sem linearidade, que variam conforme o contexto de
suas vidas e o ambiente nos quais estao inseridos. Com isso, evidenciou-se, ao
longo do presente estudo, as mudancas e variagfes ocorridas na trajetoria dos
entrevistados. Junto a isso, observou-se as dificuldades relacionadas ao processo

transitorio, que hoje, em suas carreiras atuais, conforme observado, sdo muito



menores do que as vantagens advindas da transi¢cdo. Logo, a propria teoria do
autor, conforme mencionado por Bourry et al (2016, p. 2), diz que “a carreira
representa uma construcao subjetiva que traz significado as memoarias do passado,
as experiéncias do presente e aos sonhos do futuro”. Sendo assim, conforme

apresentado por Bourry et al (2016, p. 2),

A teoria considera que o individuo constréi sua carreira a partir do
significado que atribui as suas experiéncias profissionais, interagindo
constantemente com o ambiente, procurando estabilidade através da
mudanca continua, passando por ddvidas, insegurancas, auto avaliacdes
e comprometimento com novos aspectos de trabalho.

Portanto, analisada a trajetéria completa dos individuos, antes durante e pés
transicdo, compreende-se que 0s novos aspectos de trabalho surgidos apés a

transicdo, geraram uma maior satisfacao e plenitude com a carreira atual.

Dentro desse contexto, foi unanimidade entre os entrevistados, o fato de
considerarem-se realizados com suas carreiras atuais, principalmente pelos
beneficios obtidos na transicdo, através da maior autonomia de horarios,
proximidade da familia e sentimento de propésito no trabalho, conforme a fala da
E7: “me relaciono com a carreira através da sensacdo de vibracdo, e hoje tem
coisas que eu faco que me fazem sentir a energia e o amor no meu trabalho”. Com
isso, conforme o que foi identificado e analisado a partir das entrevistas,
compreende-se que ’ser bem-sucedido” na carreira, vai muito além de questdes
financeiras e de status profissional: “Claro que a questao financeira pesa, e toda
vez que fazemos uma transi¢éo a gente pode sim baixar o padrao de vida, mas sao
escolhas” (E4). E, no entanto, o equilibrio entre vida pessoal e vida profissional, foi
considerado com o verdadeiro sucesso pelos entrevistados, conforme

exemplificado na citagédo da E4:

Tenho uma vida abengoada. Tenho filhos com sadde, uma empresa que
esta cada vez melhor - posso nao ser milionaria e ndo sou, mas para mim
riqueza nao é dinheiro, riqgueza é ter minha familia comigo, viajar com eles,
poder estar com meu marido, poder fazer crossfit as 16hrs se eu quiser
fazer. Voltar para casa ter o meu trabalho para fazer, batalhar de boa,
sendo justa com todo mundo. Claro, se o dinheiro vier melhor, né? Ter
para me sustentar eu tenho, se vier mais ok, mas néao é divisor de aguas.
Tenho certeza que se eu bater na minha antiga empresa hoje eu tenho
emprego, até para ganhar mais do que ganho hoje, mas eu seria infeliz
por um outro lado, para mim familia pesa muito mais.

Ademais, outro aspecto mencionado como fundamental para que o0s



entrevistados atingissem a satisfagdo profissional foi criagdo de lagos dentro do
ambiente de trabalho e o reconhecimento recebido, conforme citado por E1:

Sou reconhecido pelo trabalho que eu faco, meus residentes agradecem
muito quando saem daqui (Tu vés como eu trato eles como minha familia,
porque tu me perguntaste da minha vida pessoal e estou falando dos meus
residentes). Ainda estou com boa salde também, com 60 anos. Acho que
isso de realiza¢do tem a ver com o quanto tu espera e o quanto a vida te
da. Tem gente que esperava demais e € muito ambicioso acaba se
frustrando, o que nunca foi meu caso. Entao sim, me sinto muito realizado.



5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como principal objetivo identificar e analisar os fatores
intervenientes no processo de tomada de decisdo em relagao ao redirecionamento
de carreira de profissionais cuja carreira ja estava consolidada. Para isso, foram
analisados quatro aspectos: a maneira com a qual os trabalhadores vivenciaram
sua ruptura, as alternativas percebidas como possiveis, as razées e motivacdes

para as escolhas realizadas e o impacto das escolhas sobre a vida e a carreira.

Dessa maneira, buscou-se entender melhor o assunto das transicbes de
carreira, jA estudado pela area de gestdo de pessoas, através da busca de
referéncias teodricas sobre o assunto. Uma vez concluida a base teodrica, buscou-se
analisar na pratica como ocorreu a transi¢ao de carreira de individuos que deixaram
um emprego estavel financeiramente para reinventar sua carreira. Para isso,
realizou-se uma pesquisa qualitativa com carater exploratorio, a fim de entender a
fundo os sentimentos e desafios enfrentados pelos entrevistados durante todo o

processo de transicéo (antes, durante e depois).

Ao analisar as entrevistas realizadas na pesquisa qualitativa, a luz do
conteudo tedrico apresentado anteriormente, péde-se perceber o quanto uma
transicado de carreira impacta na vida de uma pessoa. Através do enfrentamento de
dificuldades, periodos de redescobertas individuais, doencas e insegurancas -
antes e durante o processo transitério. Porém, apos a transicdo, foi perceptivel o
quao benéfico foi essa decisdo na vida de cada um dos participantes da pesquisa
deste trabalho, pois trouxe ndo s6 uma maior felicidade e realizacdo profissional

mais, sim mudancas e impactos positivos nas suas vidas pessoais.

Abaixo, segue quadro 4 com a sintese de informacdes analisadas sobre

cada categoria de pesquisa.



Quadro 4 — Sintese dos resultados

Sintese

Escolha da
carreirae
influéncias

Os entrevistados disseram que ndo se sentiam prontos e se consideravam
muito novos para decidirem e pensarem sobre as escolhas profissionais
(cursos de graduacéo) que iriam ser feitas. As principais influéncias percebidas
para as escolhas iniciais de carreira foram familiares, principalmente na figura
dos pais, tanto diretamente (opinido e exemplo na carreira) gquanto
indiretamente (influéncias de valores na criacéo).

Papel da Escola
e Universidade
na escolhada
carreira

A influéncia da Universidade e principalmente da Escola nas decisfes de
carreira foram consideradas quase que nulas, sendo aquém das expectativas
e muito pouco exploradas - se limitando a testes vocacionais. Além disso, foi
mencionado que a educacéo poderia evoluir para que se tornasse mais ativa
dentro da vida profissional e da carreira das pessoas através do
desenvolvimento de novos métodos de educagdo com énfase no
desenvolvimento de habilidades interpessoais, inteligéncia emocional,
negociagdo e pensamento livre e critico com responsabilidade.

Motivacdes para
aruptura

Os principais motivos para a transicdo foram: a rotina de trabalho exaustiva,
gerando falta de equilibrio entre vida profissional e vida pessoal. E a falta de
sentido do trabalho somado a questbes de mercado, onde se enxergou a
necessidade de uma maior autonomia e liberdade para criar e desenvolver
projetos e a nao identificacdo de propdsito na funcdo a qual estavam
exercendo.

Tomada de
deciséao

A maior parte das transi¢cfes ocorreram de um papel como colaborador em uma
organizacdo para empreendedores e/ou profissionais autbnomos. Além
dessas, a carreira académica também foi vislumbrada e escolhida. Foram
identificados dois caminhos de transicdo que foram seguidos: decisédo
programada, que néo foi instantdnea ou impulsiva, existindo um planejamento
prévio a mudanca e decisdo ndo programada, tomada sem qualquer definicao
sobre a carreira futura, além do fato de ndo querer continuar em sua carreira
atual. A maioria dos entrevistados vivenciou a decisdo programada.

Dificuldades

Aspectos financeiros:  receio de abandonar a estabilidade financeira,
diminui¢cdes no padrédo de vida. Aspectos psicolégicos: conseguir assimilar a
transicdo e redirecionar a sua carreira, reconhecimento profissional e do status
relacionado a carreira anterior.

Vantagens

Autonomia na rotina de trabalho através da flexibilidade para atender as
demandas familiares e ter tempo para cuidar de si durante a sua jornada de
trabalho atingindo um maior equilibrio entre vida profissional e vida pessoal.
Maior identificacé@o de propdsito e significado no trabalho e ndo estar no “piloto
automatico”, ou seja, ter tempo para questionarem-se, a respeito dos demais
aspectos de suas vidas.

Satisfagao pos
transicdo

Unanimidade entre os entrevistados, o fato de considerarem-se realizados com
suas carreiras atuais, principalmente pelos beneficios trazidos na transicao,
através da maior autonomia de horéarios, proximidade da familia e sentimento
de propdsito no trabalho.

Fonte: Dados coletados




Através do trabalho, podemos perceber que todos os individuos, apesar das
dificuldades enfrentadas durante a transi¢do, enxergam muito mais vantagens na
carreira atual e, em consequéncia, sao mais realizados profissionalmente e
pessoalmente. Com isso, foi percebido que as carreiras interferem diretamente ndo
s6 em um ambito profissional do individuo, mas sim em aspectos pessoais, como
suas relacdes familiares, estilo de vida, bem-estar e felicidade.

Sendo assim, o tema abordado nesse estudo € de suma importancia para
entender o que pensam o0s profissionais a respeito da maneira com a qual algumas
organizacdes enxergam e gerenciam a carreira dos seus colaboradores. Afinal,
como visto, a maioria das transi¢des ocorreram de um papel como colaborador em
uma organizacao para empreendedores e/ou profissionais autbnomos. Ou seja, €
um fato que muitas pessoas estdo deixando a estabilidade de uma carreira
corporativa, para vislumbrar novas alternativas que tragam maior felicidade, mesmo
gue possuam mais riscos financeiros. Portanto, acredita-se que esse trabalho é de
fundamental importancia para que Gestores, Administradores e admiradores da
area de Gestao de Pessoas, entendam cada vez mais as motivacdes e 0s desejos
dos trabalhadores, como profissionais e Seres Humanos, para que consigam
proporcionar, em suar organizacdes, ambientes de trabalho mais acolhedores,
humanos e eficientes.

O estudo foi restrito e teve suas limitagBes, ndo sendo possivel fazer
qualquer tipo de constatacdo para um universo maior do que a amostra utilizada.
Sugere-se, entdo, que sejam realizados outros estudos sobre o tema, com maior
escala, podendo-se chegar a conclusbes assertivas, levando em conta dados
estatisticos. Além disso, sugere-se a realizacao de estudos mais aprofundados a
respeito de novos métodos educativos emergentes que podem ser aplicados em
Escolas e Universidades. Visando inovar o sistema de educacdo, através do
desenvolvimento de habilidades interpessoais, inteligéncia emocional, negociacéo

e pensamento livre e critico com responsabilidade.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Nome:

Idade:

Estado Civil

Filhos e idade dos filhos:

Profisséo (ocupacgéo) atual:

HISTORIA DE VIDA APARTIR DA CARREIRA

1. Me conte sobre a sua histéria de carreira. (Experiéncias profissionais e

experiéncias atuais).

a. Na sua infancia, o que vocé sonhava em ser quando crescer? E no

colégio, antes de entrar na faculdade, quais eram suas op¢des?
b. Vocé teve alguma frustracao profissional? Qual?

c. . Quem eram as pessoas que tu mais admiravas profissionalmente?

Por qué?

d. Como vocé se sentiu no primeiro processo de escolha de carreira?

Estava preparado para a decisao?

e. Fale-me dos momentos decisivos na sua carreira, aqueles em que a
escolha dessa ou daquela direcéo fizeram grande diferenca no seu

futuro.

f. Quem foram as pessoas que influenciaram as tuas decisfes de
carreira? E os principais motivadores quais foram? Quais aspectos
gue tu acredita que foram negligenciados e néo levados em conta

no momento de escolha?



2. Se pudesse voltar a sua juventude e conversar com vocé jovem, o0 que

diria a vocé mesmo sobre o que vocé vai quer fazer sobre a vida?

a. O que gostaria de ter aprendido mais cedo?

TRANSIC}AO PARA ATUAL
3. Conte-me como foi 0 processo de transicao de carreira

a. Quais os fatores principais que fizeram com que tu tomaste a

decisdo de mudar completamente sua carreira e escolher a atual?

b. Quais foram as principais dificuldades enfrentadas no processo de

transicao?

c. Como tu enxergas o papel da escola na sua tomada de deciséo de

carreira? E da Universidade?
d. O que tu mais gostas no teu trabalho atual? Por qué?

e. Quais foram as principais mudancas que ocorreram em sua vida

apos a transicao? Quais os impactos financeiros?

PROPOSITO

4. Atualmente vocé se sente realizado profissionalmente? E pessoalmente?
5. Complete a frase: ser bem-sucedido é...

6. O que tu entendes como propdsito?

7. O que te proporcionou a maior consciéncia a respeito do sentido e do
propodsito da tua vida? (Descobristes o teu?) De que forma o teu proposito se

relaciona com a tua transicao de carreira?

8. O que tu consideras fundamental para quem deseja encontrar a felicidade e o

equilibrio entre vida profissional e pessoal?

9. . Setivesse que dar um conselho aos mais jovens sobre a maneira de
encontrar uma vida feliz e significativa através da escolha de carreira. Qual

seria ela?



