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RESUMO

Essa tese trata das transformacdes da identidade dos trabalhadores metaltrgicos,
recortada por uma abordagem geracional, desde trabalhadores dos anos de 1970 até a
atualidade, inseridos na regido metropolitana de Porto Alegre. O objetivo € compreender o
contetido e as implicacdes das transformagdes da estrutura e das relagdes de producao fabril
nos mecanismos de socializacdo dos individuos, e como isso afeta suas formas de
identificagdo em relagdo ao trabalho. Para isso, buscou-se dar voz aos sujeitos afetados por
esse processo, através das narrativas de vida profissional de 24 homens e cinco mulheres,
entre 28 e 75 anos. A analise tedrica da biografia dos individuos baseou-se na categoria da
socializa¢do, chave da producdo de identidades, por exigir o aprendizado de regras de
conduta, valores e significados comuns a um determinado grupo. Trata-se de uma
socializag¢@o no trabalho industrial, contextualizado em suas mudangas estruturais em torno
do arcabougo da flexibilizacdo, das formas produtivas em suas consequéncias no
desemprego, terceirizagdes, desregulamentagdes das protegdes e leis trabalhistas e nas
relacdes sociais nos espacos produtivos. Essas relagdes anteriormente estavam baseadas na
estabilidade no tempo e no espaco, produtoras e proporcionadoras da formagao de vinculos
e de pertencimento coletivo em torno de uma identidade comum. Agora elas se alteraram
para relagdes de carater instaveis e superficiais. Constatou-se que, quando a identidade
nomeada por um nos pedo, nos trabalhador se legitimava ao longo da década de 1980,
mesmo com lacunas e contradigdes, a empresa flexivel abria um sofisticado campo de
disputas pela identificagdo dos trabalhadores. Desde os anos de 1990, sob a logica da
instabilidade, do medo da demissdo, sem as porosidades de tempo e espaco para trocas
sociais, sob intenso ritmo produtivo, os trabalhadores sdo tensionados a associarem uma
possivel identidade evolutiva de sucesso no trabalho ao sucesso da empresa. Resulta no
interior desse quadro de tensdes a identidade operaria classica, ignorada; a identidade de
trabalhador, deslegitimada e a de colaborador, imposta. E possivel extrair dessa sintese uma
discussdo em torno de que nenhuma destas identidades esté legitimada perante uma maioria
de metalurgicos, embora as duas ultimas estdo no centro do embate. Por outro lado, ha
brechas nesse cendrio para pensar a formulacdo de novos espacos de socializacdo para

(re)construir a identidade dos trabalhadores.

Palavras-chave: socializagdo, identidade, colaborador, trabalhador



ABSTRACT

This thesis deals with the transformation of the metallurgical workers' identity, cut by
a generational approach, from workers from the 1970s to the present, inserted in the
metropolitan region of Porto Alegre. The objective is to understand the content and
implications of transformations in the structure and relations of factory production in the
socialization mechanisms of individuals, and how it affects their forms of identification in
relation to work. To this end, we sought to give voice to the subjects affected by this process,
through the narratives of professional life of 24 men and five women, between 28 and 75
years old. The theoretical analysis of the biography of individuals was based on the category
of socialization, key to the production of identities, as it requires the learning of rules of
conduct, values and meanings common to a certain group. It is a socialization in industrial
work, contextualized in its structural changes around the framework of flexibilization, of the
productive forms in their consequences in unemployment, outsourcing, deregulation of labor
protections and laws and in the social relations in the productive spaces. These relationships
were previously based on stability in time and space, which produce and provide the
formation of bonds and collective belonging around a common identity. Now they have
moved on to unstable and superficial character relationships. It was found that, when the
identity appointed by “we pawns”, “we workers” was legitimized throughout the 1980s, even
with gaps and contradictions, the flexible company opened a sophisticated field of disputes
for the identification of workers. Since the 1990s, under the logic of instability, fear of
dismissal, without the porosity of time and space for social exchanges, under intense
productive rhythm, workers have been strained to associate a possible evolutionary identity
of success at work with the success of company. Within this framework of tensions, the
classic workers' identity was ignored; the identity of worker, delegitimized and that of
collaborator, imposed. It is possible to extract from this synthesis a discussion around which
none of these identities is legitimate before a majority of metallurgists, although the last two
are at the center of the struggle. On the other hand, there are loopholes in this scenario to

think about the formulation of new socialization spaces to (re) build the workers' identity.

Keywords: socialization, identity, collaborator, worker
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1. INTRODUCAO

O ato de estudar, escrever, manusear uma bibliografia e dados empiricos ¢ um ato
pedagogico e politico. Estudar, como diz Freire (2006, p. 10), “exige de quem o faz uma
postura critica, sistematica. Exige uma disciplina intelectual que ndo se ganha a ndo ser
praticando-a.” E ao praticé-la verifica-se a todo o tempo o dificil exercicio de manter-se em
um nucleo do tema, cuja unidade dé sentido aos propositos definidos, buscando-os e
enfrentando-os em seus limites e possibilidades. Mas essa pratica disciplinar ¢ um processo

lento e descontinuo e esta tese ¢ uma parte desse processo € ao mesmo tempo um desafio.

Uma tese nascida no interior de praticas educativas e de uma necessidade intelectual
de pesquisa, sistematizagdo e analise do tema da identidade, dos pertencimentos atuais da
categoria dos trabalhadores metaltrgicos, desde suas relagdes no local de trabalho. E uma
pesquisa com a intencdo de oferecer uma contribuicdo, ainda que modesta, as ideias politicas
e as praticas organizativas desta categoria. O sentido maior ¢ fortalecer a acdo coletiva dos
trabalhadores em sintonia com uma perspectiva de horizonte de sociedade sobre outros
paradigmas, como os da justica social, com vida boa para todos, com democracia, diversidade

e alteridade humana.

O ato de estudar como um valor e o esfor¢o de formular perguntas como as desta tese
vem sendo gestado no interior de um conjunto de organizagdes populares! do campo e da
cidade, desde a década de 1990. Nesse caminho, foi-se observando a formulagdao de um
conjunto de reflexdes compartilhadas, com duvidas analiticas e de interpretacdo dos
fenomenos sociais da conjuntura nacional. Alguns exemplos destas questdes sdo: como foi
se dando a perda de forg¢a social do pensamento progressista nos tltimos vinte anos? Por que
e como as organizagdes populares se fragilizaram, se desorganizaram ou se transformaram
rapidamente em outras formas de engajamentos fracionados, em que as retiradas de direitos

do campo do trabalho ndo geram a resisténcia necessaria, a0 menos para a sua defesa?

Estas perguntas sdo formuladas por diferentes grupos de ativistas, movimentos,

organizagdes e também grupos de pesquisas, intelectuais, enfim, agentes envolvidos com a

' Esta tese tratard de transformagdes identitarias, desse modo a propria identidade de militante, de ativista

politica desta estudante estd imbricada nesta escolha tematica. Fui socializada na juventude em espagos da
Teologia da Libertacao e desde 14 identifiquei-me com as organizag¢des populares do campo, como o Movimento
de Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST, mas a vida me levou para as cidades, em tarefas voltadas para a
contribui¢do com processos organizativos e formativos tanto com setores do movimento sindical como do
movimento popular urbano.
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dimensao da transformagao social, no Brasil. Por isso essa investigagao, tedrica e empirica,
pretende-se inscrever-se na tarefa de explorar elementos destas questdes e poder oferecer
uma contribuicdo a reflexdo e as praxis das mesmas. O espago de observacdo da realidade
privilegiado neste trabalho sdo as narrativas de vida profissional de um segmento da categoria
metalurgica, pessoas inseridas em ambientes de ativismo sindical e em processos produtivos
de fabricas, sobretudo de médio e grande porte, na regido metropolitana de Porto Alegre, no

Rio Grande do Sul.

Um ambiente que nos ultimos anos tornou-se arido a receptividade das ideias de
resisténcias e enfrentamentos coletivos, um ambiente cercado de descrengas nas formas
tradicionais de coletividades politicas e em suas promessas de um horizonte de melhorias de
vida no trabalho e na sociedade. Um espago onde, em grande medida, trabalhadores e
trabalhadoras encontram-se individualizados, ensimesmados, adoentados e amedrontados
com a perspectiva do desemprego, da possivel falta de renda e arredios ou pouco abertos a
qualquer tipo de didlogo e debate politico, inclusive com seus representantes oficiais, o

movimento sindical.

Estas constatacdes estdo explicitas em diferentes grupos de sindicalistas e ativistas
inseridos nos debates politicos da atual conjuntura, junto a outras organizagdes populares? e
sdo, de certo modo, ideias repetidas de maneira superficial. Nao raramente levam a uma
leitura simplificadora e de rotulagem dos trabalhadores como “individualistas”, ou como
“despolitizados”, ou ainda como “ingratos” diante das politicas anteriores de dinamizagao
dos empregos e valorizagdo do salario minimo. Porém, o ambiente de descrengas com os
espacos de acdo coletivos ¢ uma questdo mais profunda e requer acdes de pesquisa

metodologicas e detidas em reflexividade, para adentrar em seus fundamentos explicativos.

Por outro lado, os limites e conflitos das praticas do ativismo coletivo operario
sindical ndo se circunscrevem a seus limites ou problemas de elaboracao tedrica nacional dos
ultimos anos. Eles estdo inscritos no interior da crise estrutural e original do sistema do
capital. Em Dubar (2009) a crise tem mecanismos que envolvem a degradagdo de todos os

tipos de recursos econdmicos, naturais, humanos e envolve rupturas de relagdes e de vinculos

2Um ambiente de encontro comum destes sujeitos sdo as articulagdes politicas como a Frente Brasil Popular, a
qual congrega, desde o ano de 2015, partidos progressistas, centrais sindicais ¢ movimentos populares, em um
esforgo de atuar na atual conjuntura nacional de modo articulado.
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sociais de diferentes ordens, tragando o conjunto da sociedade para dentro de uma ordem de

crises mais amplas, envolvendo a propria ideia de modernidade ou pdés-modernidade.

A crise estrutural do capitalismo, segundo Harvey (2012), foi iniciada na década de
1960, apds o ciclo politico-econdmico redistributivo do pds-guerras, nas economias centrais.
Para o autor, aquele contexto de guerra fria embutiu o liberalismo no Estado controlador e
repressor das liberdades de mercado. Um Estado permeado pelas forcas e institui¢des
politicas dos trabalhadores, como os sindicatos e os partidos politicos de esquerda. Um
contexto no qual os recursos estavam voltados para a ampliagdo dos gastos sociais,
investimentos publicos em uma economia planejada, porém os sinais de crise iniciam com

os mecanismos de acumulagdo, ou sobreacumulacdo e a intensa concorréncia internacional.

Segundo Harvey (2012), foi vitoriosa a proposta liberal ou neoliberal para enfrentar
as crises, de desemprego, inflagdo, altas nas taxas de juros, queda na arrecadag¢do de impostos
e consequentemente problemas com a manutenc¢do das politicas sociais, embora existissem

diferentes propostas de superagdo, tanto vindas da esquerda como da direita.

O neoliberalismo ¢ em primeiro lugar uma teoria das praticas politico-econdmicas
que propde que o bem-estar humano pode ser mais bem promovido liberando-se as
liberdades e capacidades empreendedoras individuais no &mbito de uma estrutura
institucional caracterizada por solidos direitos a propriedade privada, livres
mercados e livre comércio. O papel do Estado ¢ criar e preservar uma estrutura
institucional apropriada a estas praticas; o Estado tem de garantir, por exemplo, a
qualidade e a integridade do dinheiro. Deve também estabelecer as estruturas e
fungoes militares, de defesa, da policia e legais requeridas para garantir direitos de
propriedades individuais e para assegurar, se necessario pela forca, o
funcionamento apropriado dos mercados (HARVEY, 2012, p. 12).

Dubar e Harvey se referem aos efeitos da crise no interior dos centros dindmicos do
capitalismo, em um periodo em que a América Latina era varrida por ditaduras militares. E
estas foram parte da solucdo encontrada pelo sistema do capital para resolver questdes como
rebaixar os custos da produtividade do trabalho, através do rebaixamento dos custos da forca
de trabalho, do acesso a matérias-primas em abundancia e fontes de energia barata, no
chamado terceiro mundo. O destaque para a envergadura da crise, desde ja, importa para
contextualizar as motivagdes ligadas as questdes das praticas do ativismo coletivo operario
sindical como parte das consequéncias do que Dubar (2009) refere como crise do
militantismo e seus mecanismos de representacdao, no bojo da crise estrutural e original do

sistema capitalista.

[...] a constatagdo ¢ geral: uma queda regular da participagdo na vida politica e
sindical, um declinio do antigo tecido associativo ligado ao modelo do “partido de
massas” ou do “sindicalismo de massas” uma queda da “militdncia classica”
(DUBAR, 2009, p. 173).
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Em relagdo a queda na participacdo regular na vida coletiva sindical, de ordem mais
ampla, com raizes fincadas na estrutura de producao e reproducgdo do sistema, € preciso tratar
as dimensdes de descrencga, desconfianca e hostilidades por parte dos trabalhadores para com
suas institui¢des classicas. Em outras palavras, os termos dessa questdo nio se resumem aos
limites de atuacdo, de atitudes politicas e metodologicas dos grupos dirigentes junto aos
trabalhadores fabris, ha um tecido associativo assentado em outras bases, a serem

compreendidas.

Na dire¢do da Federagdo® dos Sindicatos dos Trabalhadores Metalurgicos do Rio
Grande do Sul, o diagnostico construido em torno desta situagdo estd sintetizado na leitura
de que o movimento sindical vive uma crise de perda de representatividade, pela perda de
sua legitimidade junto a base. Como diagnoéstico, pode-se dizer que hd uma concordancia,
mas faz-se necessario responder quando, onde, como e porqué essa crise de legitimidade e

representatividade se estabeleceu.

Estes porqués compdem o sentido geral desta tese; eles mobilizaram a pesquisa
empirica e acompanhardo esta imersao analitica, na busca por compreendé-los teoricamente.
E desta orientagio que emerge o objeto de pesquisa, ou seja, 0s processos € 0s mecanismos
que afetaram e afetam as transformagdes identitarias experimentadas nesta categoria, nas
ultimas quatro décadas. O exercicio tedrico proposto a este objeto ¢ definido como aquele

capaz de fazer-se enquanto experiéncia de praxis, no sentido atribuido por Konder (1992).

Praxis e teoria sdo interligados, interdependentes. A teoria ¢ um momento
necessario da praxis; e essa necessidade ndo ¢ um luxo: ¢ uma caracteristica que
distingue a praxis das atividades meramente repetitivas, cegas, mecanicas,
“abstratas” (...) a praxis ¢ a atividade que, para se tornar mais humana, precisa ser
realizada por um sujeito mais livre e mais consciente. Quer dizer: ¢ a atividade que
precisa de teoria (KONDER, 1992, p. 116).

Sendo a atividade que precisa de teoria, o objetivo desta tese ¢ analisar as
transformagdes da identidade dos metalirgicos, em um recorte temporal abrangendo os
ultimos quarenta anos, partindo da década de 1970 até a atualidade. Trata-se de uma
perspectiva dialética, no sentido de que, se uma determinada formagdo identitaria estad em

descenso, uma nova ja emergiu ou esta em processo de laténcia e quica possa ser possivel

o\ Federacao dos Trabalhadores Metalturgicos do RS, nos anos recentes, colocou-se a seguinte tarefa, exposta
em um banner em sua sala de reunides: “A missao da nossa organizagdo ¢ defender os interesses imediatos e
histoéricos dos trabalhadores, melhorar a nossa representatividade e a nossa organicidade, construindo unidade
para termos mais forga e mais poder.”
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desnudar o caminho de possiveis espacos ou brechas de constru¢do de novas pertencas e de

agéncias comuns e coletivas.

Sob estes recortes de espagos e tempo, a pesquisa empirica foi realizada com base nas
narrativas de trajetorias profissionais de metalirgicos da Regido Metropolitana de Porto
Alegre agrupados por critério etario em entrevistas semiestruturadas, resultando em trés
cortes geracionais. Um grupo com 11 metalirgicos mais velhos, com idades entre 55 e 75
anos, um grupo formado por 10 adultos com idades entre 40 e 54 anos e o grupo com §

pessoas consideradas jovens para os padrdes da categoria, com idades entre 28 e 38 anos.

A formulagdo do problema de pesquisa, ao buscar estabelecer uma relagdo, uma
interface e uma articulagdo entre fatores macro e micro sociais, entre o contexto estrutural e
conjuntural do campo da integragcdo social do trabalho e seus impactos percebidos nas
individualidade dos trabalhadores, chegou as seguintes questdes: Como as transformagoes
nos diferentes contextos da historia social do trabalho impactaram na formagdo da
identidade do operario e no léxico que o designa? O operario passou a ser designado como
trabalhador, mas deixou de ser operario? Em que constitui a identidade dos trabalhadores

metalurgicos em tempos de flexibilizagoes e precarizagoes trabalhistas?

A natureza dessa formulacdo, com base na relacdo entre condigdes objetivas e
subjetivas, entre relagdes macroestruturais e individuais, exigiu o envolvimento das ciéncias
da historia, da sociologia e da psicologia social. Com base nestas ciéncias, recortou-se o
problema para a area da formacdo da identidade desses sujeitos sociais, desde suas relagdes
laborais. O objetivo geral ¢ compreender o conteudo, a forma e as implicacdes das
transformagdes da estrutura e das relagdes da producdo fabril nas formas de socializacio

desses sujeitos, o que em consequéncia afeta-os em suas formas de identificacao.

Para o desenvolvimento deste objetivo faz-se necessario articular trés aspectos, quais
sejam: as transformacdes estruturais das relacdes de producdo necessitam ser
contextualizadas historicamente; segundo, as formas de identificagdo referem-se a categoria
do trabalho; e terceiro, os sujeitos da pesquisa narram suas proprias historias profissionais.
Dito de outra maneira, para atender este objetivo, o ponto de partida é as biografias
profissionais de sujeitos inseridos em relagdes de trabalho, as quais se alteram conforme a
conjuntura econdmica e politica. E esses sujeitos tém um perfil atravessado pelo aspecto
geracional e de género, os quais atuam também como marcadores constitutivos da identidade

do ser trabalhador.
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Em relagdo a elaboracdo da hipotese, chegou-se a proposi¢ao de que as implicacdes
das transformacdes na estrutura da producdo sobre as relagdes de trabalho tensionam a
identidade de trabalhador e a direcionam para a pertenca identitaria da empresa moderna
flexivel. A proposta de hipotese advém da leitura observada nas a¢des de gestdo da forca de
trabalho, sobretudo nas grandes fabricas onde os trabalhadores sdo mobilizados em todo seu
potencial de desenvolvimento cognitivo, relacional, participativo, comunicacional voltado

apenas para o atendimento das demandas da empresa.

Demandas que passam por novos tipos de procedimentos técnicos, profissionais,
gerenciais, designados pelas necessidades do mercado global e vivenciadas na esfera
produtiva local em que o sujeito metalirgico estd inserido. Por outro lado, as necessidades e
interesses comuns dos trabalhadores, fundamentais para a formacao da identificacdo de um
tipo de Nos, perdem condi¢des e espagos de expressividade, ficando expostos as disputas de

pertencimento e identificacdo realizadas pela empresa.

Para desenvolver o problema, seu objetivo e testar sua hipdtese, esta tese esta
organizada em cinco capitulos, com suas respectivas seg¢des ¢ as consideragdes finais. O
primeiro capitulo refere-se ao trabalho empirico, a0 método de pesquisa ¢ a sua aplicagdo em
campo. O segundo envolve uma apresentacao dos sujeitos da pesquisa, com suas biografias
de origem, justificando o ritmo cronoldégico sob a qual se assentard e se desenvolverd o
conjunto da tese. No terceiro, trabalha-se com os marcadores identitarios da geracdo que
viveu as relagdes de trabalho nas décadas de 1970 e 1980, assim como no quarto capitulo
observa-se os impactos das transformacdes da produgdo sob a formacdo e os rumos da
identidade dos trabalhadores. No quinto capitulo, trata-se de analisar as mutagdes na
constituicdo da identidade dos metalurgicos, assim como as diferentes formas de expressao
do Iéxico de nomeagdes, narradas pelos sujeitos envolvidos. Nas consideracdes finais, ha
uma sintese da apresentacdo dos resultados da pesquisa, retomando as questdes iniciais, 0s
objetivos ¢ a hipotese da tese. E um momento ndo so de sistematizagdo dos resultados
alcangados, mas também a avaliagdo das dificuldades e lacunas teéricas e metodologicas. E

também o reconhecimento do quanto as dimensdes analiticas contém limita¢des, além de

aspectos que merecem aprofundamento em outros estudos.

Cabe um registro sobre a opc¢ao por projetar e desenvolver uma escrita na qual as
questdes tedricas ndo estardo contidas em um unico capitulo, elas percorrem e permeiam o

conjunto do texto. Isto significa assumir de antemao possiveis digressdes e a incorréncia de
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provaveis lacunas em termos analiticos; por outro lado trata-se de uma escolha de caminho

de escrita, com seus ganhos e suas perdas.

2. SOBRE O ATO DE APRENDER A PESQUISAR

A palavra metodologia, tem origem* na lingua grega e retne dois substantivos:
método (caminho) e logos (conhecimento, saber, estudo) e significa o estudo do caminho; ou
o estudo das formas de ensinar, de aprender, de pesquisar. Este capitulo dedica-se a esta ideia,
ao modo como se desenhou o caminho da imersdo no movimento do objeto de pesquisa, em
sua logica de funcionamento, em suas formas de desenvolvimento e, por conseguinte, em
suas conexdes internas a si e relacionadas com seu meio. Um trabalho cujas bases tedricas
pedem procedimentos praticos, de compreensao de suas fases assim como as formas de trata-

las, organizé-las e analisé-las, o que resultou em trés pontos reflexivos.

O primeiro ponto se refere a alguns contornos em torno do objeto de estudos e o campo
teorico adequado a um tema envolvendo a relagdo entre os individuos e um coletivo. Um
campo tedrico relacionado as técnicas de pesquisa as quais definiram a forma de um roteiro
de entrevistas semiestruturadas, voltado para orientar o desenvolvimento mais ou menos

encadeado no tempo e no espago, de narrativas de trajetdrias de vida profissionais.

O segundo ponto consiste em apresentar o caminho desenvolvido, até a chegada aos
trabalhadores e o desenvolver com eles a coleta de dados em si. Para esta fase, foi necessario
acionar uma rede de relacdes, preparar reunides de apresentagdo da pesquisa, de seus
objetivos, relacionados aos tipos de perfis a serem localizados. Foram necessérias mediacdes
de contatos e ainda a tomada de algumas defini¢des de critérios em conjunto, como buscar
entrevistas com trabalhadores de fabricas grandes e de importancia por dimensdes

econdmicas e presencga historica na regiao metropolitana.

No terceiro ponto serd apresentado o trabalho de organizacdo dos dados e de sua
sistematizac¢ao, um percurso agora pensado, em suas diferentes determinagdes, para com eles
seguir a fase subsequente da elaboragdo. Ainda no campo da metodologia, outro desafio ¢
articular, ao longo do texto, uma relagdo de didlogo com o aspecto do contexto histdrico,
mobilizado para marcar processos sociais mais amplos e em constante movimento e

transformacdo. O didlogo com os conceitos mobilizados na bibliografia e ambos interagindo

‘A pesquisa sobre a origem etimolodgica da palavra metodologia e de outras palavras pesquisadas deram-se
através do sitio eletronico: https://origemdapalavra.com.br, consultado em diferentes momentos desta pesquisa.



19

com as biografias das 29 pessoas entrevistadas, cujas historias e palavras exigem muito
respeito diante de suas expressdes de dores fisicas, humilhacdes e sentimentos de

impoténcias.

O conjunto de relagoes dialogicas, movimentadas desde o método de pesquisa, pedem
uma atencao com a categoria da contradi¢do, que € parte do pensamento dialético. Segundo
Konder (1983), quando Engels examinou a concep¢ao de mundo, de base materialista, sob
constante mudanca, identificou uma dinadmica na qual € possivel observar alguns principios.
Entre estes principios estd o de que a mudanga tem ritmos que se alteram entre periodos de
pequenas variagdes quantitativas a periodos acelerados, com grandes mudancgas qualitativas.
O principio de que todos os aspectos de uma questao estio relacionados com um todo maior,
em diferentes niveis de dependéncia e inseridos em um determinado contexto. E ainda o
principio de que o movimento da realidade nunca ¢ uma repeticdo igual, seja enquanto
afirmagdes ou negagdes. Desse modo, o sistema do capital articula uma ampla rede de
contradi¢gdes, na qual, segundo Mészaros (2003), encontra-se o grande antagonismo entre o

capital e o trabalho.

Na raiz de todas elas encontramos o antagonismo inconcilidvel entre capital e
trabalho, assumindo sempre e necessariamente a forma de subordinacao estrutural
e hierarquica do trabalho ao capital, mal importando o grau de elaboracdo e
mistificagdo das tentativas de camufla-la. Para nos limitarmos apenas a algumas
das principais contradi¢gdes a serem enfrentadas, temos: produgdo e controle,
produgcdo e consumo, producdo e circulagdo, competicio e monopolio
(MESZAROS, 2003, p. 19).

O destaque a categoria da contradicdo ¢ para colocar em relevo a dimensdo do
movimento, da mudanga, independente de seus ritmos e do papel da acdo humana na histéria
social. As contradi¢des estdo no interior das transformagdes das identidades de sujeitos,
desde sua condi¢do de trabalhadores, cujas narrativas de vida revelam diferentes nuances do
velado antagonismo entre capital e trabalho. Percorrer alguns dos caminhos destes
antagonismos, através de suas formas de hierarquias, subordinagdes, desde as relacdes de
trabalho fabris ¢ um desafio metodoldgico, para as questdes levantadas na problematizacdo

desta tese.

2.1 O desafio de pesquisar identidades de trabalhadores
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O trabalho de pesquisar, de interrogar um objeto, neste caso as mudangas identitarias
na categoria metalurgica, requer uma combinagao entre elementos tedricos e metodologicos
objetivos e subjetivos. H4 um desafio intrinseco ao debate de constitui¢do de uma identidade
de trabalhadores, operada no nivel do Eu, em relagdo com o Outro e com o contexto sdcio
historico, onde o Eu ndo se subsume no coletivo e, a0 mesmo tempo, o coletivo ndo perde
seu papel politico. Aproximar individuo e coletivo na andlise socioldgica requer constituir

uma equagdo entre esses campos tedricos, aparentemente antagdnicos.

Nessa equacao ¢ preciso ainda dimensionar os fatores candentes a realidade social e
histérica como a brasileira, com suas origens e herancas coloniais e escravistas legadas a
longa e idiossincratica travessia da condi¢cdo de colonia a um projeto de desenvolvimento
nacional. As adversidades da formagdo desta sociedade reinem categorias objetivas e
subjetivas implicadas na constitui¢do étnica e social do povo, em sua estima social, em suas
formas de agir, se reconhecer e se identificar individual e coletivamente como trabalhadores.

A aproximagdo das dimensdes de individuos, coletivos e realidade do trabalho no
Brasil, encontrou na teoria da identidade de Claude Dubar um campo conceitual favoravel,
além de sua formulagdo preocupar-se com as questdes de aplicagdo metodoldgica. No
entanto, esta opcdo exige atengdo para a ndo reproducdo direta, sobretudo de alguns
conceitos, formulados sob as bases e pressupostos tedricos da realidade da sociedade do
trabalho francesa.

A teoria da identidade de Dubar (2005, 2009) parte dos processos de socializacdo
humana e enfrenta a contradi¢do de correntes tedricas opostas nas ciéncias sociais. Uma
corrente na qual a identidade tem um carater “existencialista” ou “psicologizante”, atribuindo
ao “eu” ou “self” uma espécie de realidade autdbnoma e a outra de carater “realista” ou
“sociologista” onde o “eu” ou o “self” ndo passam de uma fic¢do a depender da sociedade
em que o sujeito esta inserido.

Para o autor e também para o método desta pesquisa nenhuma destas correntes
correspondem aos desafios abertos pela crise da modernidade e suas consequéncias para as
mudangas sociais e para a formagdo das identidades, sobretudo daqueles sujeitos inseridos
no mundo do trabalho. Individuos, em suas agdes e relagdes sociais, sdo afetados pela
velocidade ¢ intensidade das transformagdes, das crises econdmicas, das inovagoes
tecnoldgicas, comunicacionais, politicas e culturais e seus impactos nas relacdes e nas

identificagdes objetivas e subjetivas, do ser social.
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O objetivo desta pesquisa - compreender como os sujeitos sociais sdo afetados,
atingidos em suas formas de identificagdo social, em decorréncia das transformagdes
estruturais das formas de organizar a producdo no atual contexto do capitalismo - encontrou
na formulacdo de Dubar (2005, 2009) elementos para analisar essa relacdo. Seu ponto de
partida sdo os pensadores classicos da sociologia, que analisam como se dao as mudangas
sociais e sistematizam uma oportuna logica de pensamento dialético, em movimento, em

contradi¢do e em transformacao.

Subjetivamente, a mudanga social ¢, portanto, inesperavel da transformacdo das
identidades, isto ¢, simultancamente inesperavel dos “mundos™ construidos pelos
individuos e das “praticas” que decorrem destes “mundos”. Estando orientada
fundamentalmente para a formagao da identidade social, a socializagdo primaria s6
pode ser bem sucedida se tiver subjacente um processo de incorporacao da
“realidade tal qual ela ¢’ (Mead), da adaptagdo ao “principio de realidade” que
implica a rentncia ao principio de prazer” (Freud), de integracdo na sociedade
existente e nas suas “relagdes sociais de produgdo e reproducao” (Marx). So a
socializagdo secundaria pode produzir identidades e atores sociais orientados pela
produgao de novas relagdes sociais e suscetiveis de se transformarem elas proprias,
através de uma agdo coletiva, isto ¢, duradoura. E por esta razio que qualquer
analise dos processos e condi¢des da mudanca ou da inovagao se confronta com a
questdo da aprendizagem coletiva pelos atores das capacidades de “invencdo de
novos jogos, de novas regras ¢ de novos modelos relacionais (DUBAR, 2005,
p-99).

A relagdo e as formas como as mudangas sociais, materiais e culturais tocam os atores
e como estes poderdo vir a tocar e a instar intencionalmente mudangas sociais, reivindica
uma corrente analitica capaz de oferecer uma perspectiva de complementaridade. Em Dubar
(2005, 2009) e Coutinho (2007, 2009) ocorre essa articulagdo complementar de uma
abordagem voltada para reconstitui¢des de processos individuais, biograficos com o campo
cientifico envolvido com o contexto histérico e socioldgico da produgdo e reproducio
coletiva da vida. Seus pressupostos partem de processualidades, historias e dialéticas entre
as mudangas estruturais das sociedades modernas e os individuos sociais, sendo o ponto de
vista privilegiado para analise o campo relacional do trabalho.

A dindmica relacional entre o social e os sujeitos trabalhadores, em seus processos de
identificacdo de si mesmos e dos outros, ¢ possivel de ser verificada através da reconstituicao
de seus percursos e posicdes sociais e laborais. Os percursos evidenciam suas percepgdes de
valores, crengas, posturas de pertencimentos e reconhecimentos da condicdo de sujeitos
portadores de uma histéria compartilhada com e por outros. Nessa esteira de narrativas
biograficas de si mesmos, vao desdobrando-se e desvelando-se as formas identitarias,
proprias de cada conjuntura politica e econdmica de cada sociedade.

A teoria da identidade desenvolvida por Claude Dubar coadunou-se com a

necessidade em destacar o pressuposto metodologico, convergente com a perspectiva
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freiriana. Freire (2002), ao destacar a formagdo e a manuten¢do da cultura do siléncio do
brasileiro, como fruto das herangas coloniais, da débil democracia nacional, refor¢a o desafio
do desenvolvimento de relagdes dialdgicas, as quais ndo sdo nem simplistas, muito menos
espontaneistas.

Para o autor, relagdo ¢ um conceito puramente da esfera humana, permeado por
conotagdes de pluralidades, temporalidades, criticidade, reflexividade de dados objetivos e
subjetivos da realidade. Dados que se conectam uns com os outros ¢ podem ser mediados

através de uma relacdo dialogica.

Dialogar nio é um perguntar a esmo — um perguntar por perguntar, um responder
por responder, um contentar-se por tocar a periferia, apenas, do objeto de nossa
curiosidade, ou um quefazer sem programa (FREIRE, 2002, p. 169).

Dialogar tendo presente os atuais tempos de crise em sua profundidade, onde a
dimensao social afeta o individual, considerada por Dubar (2009) como crise dos paradigmas
da modernidade e por Freire (2002) como um tempo de transi¢ao de época. Crise ou transicao
de época, ambas estdo permeadas por contradicdes entre valores, regras e formas de
sociabilidades emergentes explicitas no terreno do trabalho. O trabalho ¢ um lugar
privilegiado para a anélise das mudancas nos paradigmas da sociabilidade e, para tanto, faz-

se necessario ordenar o como explorar essa potencialidade.

2.2 Como contar a historia de uma vida de trabalho

A traducdo da teoria e do método para a inser¢ao no campo empirico e para o convite
aos sujeitos narrarem suas trajetorias de vida profissional produziu perguntas na forma de
topicos amplos e encadeados para facilitar a fluidez das narrativas do “eu” biogréfico,
aproximando-se e afastando-se do “outro” par de interacdo, referente e significativo. Falar,
pensar e compreender a identidade de e para si mesmo e a identidade em relacdo ao outro,
entre a pertenca sentida e a atribuida, requer um modo recursivo de articulagdo das categorias,
processo relacional e processo biografico.

O modo recursivo foi contido nas técnicas de pesquisa, centradas em um instrumental
de entrevistas semiestruturadas e em um diario de campo. Quanto a estrutura do instrumental
para as entrevistas, sua organizagdo conteve cinco eixos®, voltados para desencadear, em uma

logica temporal, uma forma narrativa da trajetéria da vida profissional de metalurgico,

5 O roteiro das entrevistas semiestruturadas encontra-se nos anexos.
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exercitando uma busca, semi-conduzida nas memoérias individuais. O primeiro eixo partiu de
um resgate das referéncias de experiéncias vividas nas socializa¢des primadrias e secundarias,
através do resgate das origens e dos percursos da vida profissional, herdadas de familia e de
certo modo projetadas por esta, acolhidas ou nao pelos sujeitos, assim como aquilo que os
proprios sujeitos projetaram para si mesmos.

No segundo eixo, 0 exercicio passou por remontar as experiéncias de ingressos no
mercado de trabalho e as formas de aprendizado profissionais, assim como seus primeiros
objetivos, além dos impactos individuais destas socializagdes, nas relacdes com os outros
significativos, o encontro e a vivéncia com novas regras e valores de comportamento. No
terceiro eixo, recortou-se as vivéncias experimentadas no interregno da década de 1990 com
o desenvolvimento da reestruturagdo da producdo e seus impactos nas novas condigdes de

socializag¢do dos trabalhadores.

J& no quarto eixo, o exercicio foi o de levantar as diferentes maneiras de constituicdo
de vinculos e de aspectos partilhados de pertencimento comum, dando énfase a uma
dimensao coletiva e social da formacdo da identidade. Nesse caso, encontrar quais € como
ocorriam e ocorrem as questdes de interesses comuns, capazes de gerar solidariedade, assim
como valores, modelos de conduta, elementos gratificantes desde este campo de interacao
social. Também neste eixo, buscou-se alguns flancos no sentido das compreensdes do
significado e do conteido de um nds, em termos de lacos e compromissos entre os

trabalhadores e o que significa o eles, para além de um outro.

E, por ultimo, o quinto eixo voltou-se para a dimensao individual, na qual a identidade
se apoia, nos mecanismos de referéncias, representacdes e reconhecimento da contribui¢ao
de cada um para um todo mais amplo. Nesse caso, as implicagdes passam por motivacdes e
esfor¢os pessoais, sobre constru¢do cotidiana de confianga de si, de si para com seus pares,
dos procedimentos relacionais legitimos que fundamentam anseios. Ao final deste eixo, ha o
aspecto das formas de nomeacdo, os usos € os conteudos dos termos, operdrio, pedo,
trabalhador, colaborador, ou seja, as disputas em torno do nomear expressam as disputas

identitarias.

Essa técnica de trabalho de campo foi projetada apostando no formato de eixos
tematicos para criar um ritmo cronoldgico, facilitando o exercicio de rememorar uma vida
inteira de trabalho. Em Sennett (2011) hd um questionamento sobre as condi¢des atuais

adversas para organizar uma narrativa de identidade e historia de vida, exigente em



24

reconhecer-se a si mesmo ¢ ao outro. Por outro lado, Coutinho (2007) defende essa

necessidade humana de organizar sua propria narragao de vida, apesar das adversidades.

(...) apesar das dificuldades decorrentes deste contexto, a constru¢do dos processos
identitarios pelos sujeitos ainda tem lugar, mesmo nas atuais relagdes de trabalho;
certamente, sdo posi¢des de sujeitos transitorias e efémeras, mas ndo ¢ possivel
negar a coeréncia ¢ a continuidade na historia de vida de cada um (...) o sujeito
continua procurando organizar suas experiéncias cotidianas em um conjunto
relativamente estavel, que pode ser percebido como o seu eu. E a continuidade da
busca pela constru¢do de uma biografia que tenha e faca sentido, para o proprio
sujeito e para o mundo em seu entorno (COUTINHO, 2007, p. 35).

A autora também reconhece as dificuldades em articular nas historias de vida laborais
seus aspectos de continuidades e de rupturas para sujeitos inseridos em uma realidade em
constante movimento e mudangas. Porém também vé como promissora a estratégia
metodoldgica de investigacdo cientifica das trajetorias laborais de sujeitos submetidos a esta
realidade através da provocagdo externa, voltada a realizar um esfor¢o em ordenar uma logica

de narrativa da vida ocupacional.

Esta estratégia ¢ voltada para criar as condigdes reflexivas de apreensdo de dindmicas
comuns, de formas de ser, de identificar-se e ser identificado. E um trabalho de desencavar
suas raizes, passando por suas diferentes formas de interagdo com outros significantes, de
singularidades, todas passiveis de serem relacionadas a uma totalidade social com suas

marcas temporais.

Quanto a ferramenta do didrio de campo, para cada entrevista foi feito um registro
com observacdes, anotacdes de didlogos, situagdes, contextos, cendrios, impressoes € notas
de ideias que emergiram no momento, assim como algumas questdes e problemas de
agendamentos e cancelamentos, contatos e conversas preparatorias. Segundo Mills (2009)
essa técnica se parece como um artesanato intelectual, ao ndo dissociar a vida do intelectual
pesquisador de seu trabalho, com uma perspectiva socioldgica associada ao modo e a forma

de como se vive e se vé o mundo.

E também uma técnica que confere mais complexidade e delicadeza ao sentido das
relacdes dialdgicas estabelecidas com os sujeitos pesquisados, exigentes em sensibilizagdo,
empatia e desejosas de abertura em diregdo a dois sentidos, como sintetiza Damke (1995). O
sentido que lanca o sujeito, a partir de sua experiéncia concreta em diregdo as coisas, em um
movimento de ir ao encontro. O outro sentido € tornar-se reciproco a comunicagdo € com

isso deter-se diante das coisas para pensa-las e descobri-las em seus sentidos. Estes dois
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sentidos de movimento valem para pesquisadores e pesquisados, em atitude ativa e reflexiva

diante do ato de conhecer.

A autora reforca que isto “implica o esforgo pessoal e coletivo do ser humano
eticamente como um todo: ndo sé a inteligéncia, mas o corpo, a sensibilidade, a intuigdo”
(Damke, 1995, p.32). Este movimento refletiu-se na maioria das entrevistas, com uma
abertura para o encontro, para uma escuta, intensa, presente, profunda, respeitosa. Nessa
forma de atitude ética corporal, vieram as palavras, os siléncios, ao revisitar as memdorias
vieram também lagrimas, nds na garganta ao relembrar as dores do corpo e da alma, tanto as
mulheres como os homens calejados de tanto viver para trabalhar e de tanto trabalhar para

viver.
2.3 Encontrando, escutando e organizando as narrativas dos trabalhadores

Uma vez estando com os “alforjes” preparados para ir a campo, o terceiro ponto deste
capitulo passa por retomar o processo de acesso ao campo, a0 COmo ocorreram 0s encontros
com os entrevistados. As primeiras aproximac¢des comegaram pelos contatos da rede de
relagdes ja estabelecidas com alguns dirigentes sindicais da categoria metalurgica gaucha.
Em fins de 2017, o projeto foi apresentado em uma reunido de parte da diretoria executiva
da Federagdo dos Trabalhadores Metalurgicos — FTM, do Rio Grande do Sul, enquanto
proposta geral do problema, os objetivos, hipoteses, refletidos e socializados no sentido de

sensibilizar para interesses mutuos e compromissos com as devolucdes analiticas.

Na sequéncia foram construidos os critérios de perfil dos trabalhadores, considerando
especialmente dois aspectos principais. Primeiro a atencdo ao recorte etario, capaz de abarcar
grupos de pessoas com experiéncias na profissdo metaltrgica em trés fragdes geracionais®.
Este ¢ um critério central, uma vez que o conjunto da pesquisa esta organizado em um recorte

temporal envolvendo os ultimos 40 anos.

O aspecto geracional ¢ fundamental para o mapeamento e a localizagdo das pessoas
de um minimo de 20 até mais de 60 anos de idade, para contemplar perfis de trés geragdes,
uma jovem, uma adulta ou mediana e uma geracdo madura ou mais velha, em fase de

aposentadoria ou j& aposentados. Idealmente cada grupo geracional deveria ser composto em

® Os recortes geracionais serdo apresentados a frente, em um quadro geral do conjunto das entrevistas.
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média por cerca de dez pessoas, para se ter algum nivel de equilibrio na saturacdo das

informagoes na fase analitica.

O segundo critério passava por encontrar trabalhadores metalurgicos inseridos no chao
de fabrica, como ¢ denominado aqueles que atuam na planta industrial, sindicalizados ou ndo.
A porta de entrada foi as relagdes com ativistas sindicais. Embora este estudo ndo esteja
voltado para o tema do sindicalismo, buscou-se localizar e escutar os trabalhadores inseridos

na producdo com sua histdria de vida profissional.

Também foi ponderada a importancia do tema de género, sabidamente um marcador
importante no debate da teoria da identidade. Desse modo, além de incorporar homens e
mulheres nas articulagdes, incorporou-se no segundo eixo do roteiro das entrevistas
semiestruturadas um ponto sobre a percepcdo da presenca das mulheres na categoria

metalurgica.

O ponto seguinte foi definir o perfil das empresas e suas localizacdes geograficas na
regido metropolitana. A prioridade foi a busca por empresas de médio e grande porte, se
possivel estabelecidas ha algumas décadas na regido. De modo complementar também foram
entrevistados trabalhadores inseridos em pequenas fabricas, observando que estas estdo em

grande medida relacionadas com a prestacdo de servigos as grandes.

Além dos contatos e reunides iniciais de apresenta¢do da proposta aos dirigentes
sindicais locais, destacando o perfil dos trabalhadores a serem encontrados, outra estratégia
para diversificar as formas de acesso aos trabalhadores, sobretudo na cidade de Canoas, foi
uma espécie de “plantdo” na quadra de esportes do sindicato. Neste espaco, de quartas-feiras
até sabado, circulam diferentes grupos de colegas de trabalho, oriundos de diferentes fabricas

da cidade.

Os encontros para a realizacdo das entrevistas ocorreram principalmente nos
sindicatos, mas também em uma livraria-cafeteria e em patio de alimenta¢do de shopping
center, além da quadra de esportes. Nenhuma entrevista durou menos de uma hora; a média
foi de uma hora e trinta minutos com o gravador ligado e pelo menos mais meia hora de
conversas variadas, o que reforca a decisdo inicial de agendar apenas uma entrevista por

turno.

O resultado deste percurso foi sistematizado na forma de um quadro resumo, com um
total de 29 entrevistas realizadas. Seguindo os perfis descritos acima, 24 foram com homens

e 5 com mulheres. Os seus nomes originais foram modificados, manteve-se suas cidades de
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origem registradas e suas idades ja separadas em ordem crescente, nos trés grupos

geracionais.

Quadro 1 - Perfil dos entrevistados por origem territorial e idade, segundo o tipo de insercao

na categoria:

Nomes Ori Idades | Base | Diretor Sindicalist
(modificados) rigem (anos) de CIPA |>indicalista
Silva Sapucaia 28 X

César Porto Alegre 32 X

Mauro Argentina (rural) 32 X

Igor Gravatai 34 X

Lauro Novo Hamburgo 35 X

Vania Porto Alegre 36 X

Fébio Porto Alegre 37 X

Pagu Esteio 38 X

Hélio Cachoeira do Sul 40 X

Adir Soledade 42 X
Marta Formigueiro 44 X

Carmem Porto Alegre 45 X

Domingo Sapucaia 47 X

Celestino Esteio 51 X

Leonora Tenente Portela 51 X




Mario Cachoeirinha 53 X
Albino Bagé 54

X
Antero Magquine 54

X
Gilberto Camaqua 55 X
Libio Palmares 55 X
Bilac Cachoeira do Sul 56 X
Martin Triunfo 56 X
Maria Porto Alegre 56 X
Millor Itaqui 57

X
Adonias Sao Leopoldo 60 X
Arlindo Cachoeira do Sul 61 X
Joaquim Alegrete 64 X

X
Adelmo Sao Gabriel 66

X
Lorival Canoas 75 X
Total de entrevistas por tipos de 1 12 7

inser¢ao na categoria

28

Fonte: Elaboragdo propria, 2018. Nota: Dos sete sindicalistas, quatro estdo liberados para os sindicatos, os

demais cumprem horario, mas podem ser convocados para as reunides ordindrias, sem prejuizos salarias.

Desde as primeiras aproximacdes aos dados coletados nas narrativas do campo, foi

possivel perceber de modo mais constante pelo menos quatro aspectos com potencial de
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compor eixos transversais ao longo do trabalho de analise. Um primeiro aspecto foi uma
espécie’ de énfase nos tragos identitdrios com base nas origens territoriais, sociais e

econdmicas.

Saltou aos olhos, na maioria dos trabalhadores dos grupos adulto e mais velho, as
marcas de uma origem comum de migrantes a partir de municipios do interior do estado, em
sua maioria de areas rurais e com baixos niveis de escolarizagdo. Entre o grupo jovem, todos

nasceram na regido metropolitana, com niveis de escolarizacdo médio.

Quanto a origem social e econdmica dos entrevistados, 18 sdo filhos de pequenos
agricultores, cinco sao filhos de trabalhadores da area dos servigos, quatro sao filhos de pais
metalurgicos e dois de maes professoras. Os nascidos na regido metropolitana em grande
medida compartilham a experiéncia de nascer e crescer em bairros periféricos, ocupagdes

urbanas e zonas de risco quanto a enchentes e com pais ausentes.

Um segundo aspecto marcante ¢ a dimensdo geracional, na qual foram encontradas
algumas dificuldades® com agendamentos e confirmagdes de entrevistas com os jovens. Em
consequéncia disso, foi necessario ampliar a primeira faixa etaria de forma a incluir
trabalhadores entre 28 e 38 anos. Ja o segundo grupo, entre 40 e 54 anos, € o terceiro, acima
dos 55 anos, foram mais receptivos e até expressaram sentir-se valorizados’, por terem uma

audiéncia académica atenta e voltada a escuta-los sobre seus percursos profissionais.

O fator geracional no trabalho ¢ o marcador utilizado para o recorte temporal de quatro
décadas, devido as mudangas no acesso, ingresso, passando pelas condi¢des produtivas e

tecnoldgicas e suas consequéncias nas relagdes e formas de integragao social nos locais de

7 - . .
Uma espécie de forca, quer dizer no sentido de como ela apareceu, observando os corpos, ocorreram

mudangas no tom de voz, nas énfases em marcagdes, com gestos do quanto a origem rural, em meados dos anos
de 1970, por exemplo, apresentava seus limites concretos em termos de desenvolvimento e crescimento humano
e social. Ou ainda, nos nascidos nas periferias da regido metropolitana, ocorreram mudancas no tom de voz,
mas também no olhar, na expressdo facil, derivando para uma expressdo de recolhimento a si, com tons de
sarcasmo ¢ de tristeza a0 mesmo tempo, denotando a dimensio dos esforgos para estarem ali, no trabalho fabril,
em uma grande empresa e 0 quanto isto os exigiu em determinagdo para além da média entre seus pares de
territorio.

As pessoas na faixa dos 20 aos 30 anos foram as que mais desmarcaram agendas ou ndo se propuseram a
conceder entrevistas, e suas explicagdes, em sintese, traziam desde um certo constrangimento ou timidez,
seguido de falas como “...ndo ha nada de interessante a contar da minha historia de trabalho, que recém esta
comegando” até algo como “ndo vou saber responder suas perguntas, nem terminei minha faculdade”, seguidas
de uma postura de fechamento do assunto, deixando poucas margens para seguirmos na persuasao, restando-
nos respeita-los em suas posicdes.

9 , . .. . . . . , .
Em varios casos, os limites dos percursos profissionais foram alargados, incluindo os capitulos gerais da

vida, como o abandono do pai, a chegada do casamento, a chegada dos filhos e alguns casos de divorcios felizes
e infelizes, além da constru¢do ou compra da casa propria e da chegada dos netos.
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trabalho. Estas mudangas no chdo de fabrica alteraram os padrdes de tempo e espago e os
padrdes até entdo estabelecidos de reconhecimento uns dos outros, bem como os modos de

experimentar a vivéncia nos percursos laborais.

Um terceiro aspecto provém da questdo de género, embora ndo destacada
inicialmente, mas que se colocou a partir da escuta da primeira mulher entrevistada. E um
fato a ocorréncia de mudangas nos perfis de contratacdo da mao de obra metaltirgica, da
abertura de maiores espacos de trabalho para as mulheres, porém suas dificuldades de
permanéncia no trabalho e hostilidades cotidianas compdem o quadro de fragilidades nos

processos de identificagdo comum na categoria.

Das cinco metalurgicas entrevistas todas estao fisica e emocionalmente doentes, por
excesso de trabalho e por excesso de siléncio. Todas trabalham em fabricas com mao de obra
predominantemente feminina, em operagdes intensas de confeccdo de componentes e pegas
de pequeno porte. Suas narrativas ressaltam uma énfase solidaria, no sentido de que suas
queixas ndo sdo excegdes pessoais e sim a realidade da maioria destas mulheres chefes de
familia, “obrigadas” a se submeter a extrema penosidade do trabalho, para garantir a

subsisténcia dos seus.

Um quarto aspecto a ser destacado como tema transversal envolve o perfil das
empresas, particularmente as dimensdes de sua estrutura fisica, nimero de trabalhadores
contratados, tecnologias empregadas e o seu papel produtivo no interior de cadeias
produtivas. Observa-se o quanto estes aspectos relativos as dimensdes das empresas
impactam de modo relevante as narrativas de vida profissional. Narrar uma trajetoria sob as
esteiras de uma grande fabrica, multinacional, robotizada, com seus ISOS de qualidade e de
status ¢ diferente de narrar uma trajetoria baseada sob esteiras pesadas, empoeiradas, usando

ainda marretas ensurdecedoras.

Em um conjunto de relatos sdo referidos aspectos quanto as diferencas de gestdo das
empresas feitas pelos proprios donos, nos anos de 1970 e 1980 as quais correspondia um tipo
de tratamento mais direto nas relagdes de trabalho. Desde os anos de 1990, a medida em que
estas foram vendidas ou tiveram seu capital aberto na bolsa de valores, aparecem novos
donos, gerentes estrangeiros, novos processos produtivos e junto com isso distanciaram-se
as relagdes entre patrao e empregado. O novo padrao tecnolégico, de gestdo e administracao
da producdo produziu implicacdes sob as condigdes de socializagdo profissional e seus

mecanismos de pertencimentos identitarios dos trabalhadores. Para facilitar a visualizacao
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do perfil das empresas, segue um quadro com o numero respectivo de entrevistados.

Quadro 2 - Perfil das empresas por porte, caracteristicas e numero de narrativas

correspondentes
Quantidade de Porte Caracteristicas Numero de
empresas na narrativas
amostra
6 (trabalho Grande porte, - Metade destas sao 17
organizado sob acima de 300 multinacionais
grande tecnologia) | funcionarios - com mescla de robotizagio
e tecnologias com trabalho
bragal
4 (de trabalho Grandes que se Sofreram os impactos da 5
bragal a alta tornaram médias | crise econdmica
tecnologia) internacional
2 (trabalho e Porte Médiom, Oscilam de tamanho e 3
tecnologia entre 50 e 300 demanda conforme a
fordistas) funcionarios conjuntura
3 (baixo nivel Médias que se Sofrem fortes impactos com | 2
tecnoldgico) tornaram pequenas | as crises na economia
nacional
2 (baixo nivel Pequenas, com até | Submetidas as demandas 2

tecnologico)

50 funcionarios

das grandes e médias
empresas

Fonte: Elaboragdo propria com base nas entrevistas realizadas.

Ap6s a realizagdo das entrevistas e a transcri¢do dos dudios, eles foram organizados,

para fins de posterior analise, no software Nvivo, em cinco grandes “nés” relacionados aos

cinco grandes eixos do roteiro das entrevistas. Sob cada no, abriu-se um conjunto de sub-nos,

adequados aos pontos elencados no roteiro. O trabalho seguinte passou a ser reler as

entrevistas, codificar e salvar as passagens na forma de referéncias em sintonia com cada nd
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em seus sub-nds. Depois de feito e exportado este trabalho na forma de um relatorio'?, ele

foi impresso e feita uma marcagdo manual.

O material foi sendo enxugado, na forma de uma sintese, convertida na proposta de
encadeamento dos capitulos da tese j4 mencionamos na apresentacdo. Isto posto, ndo quer
dizer que a questdo metodoldgica se encerra aqui e sim o sentido deste capitulo ser dedicado
ao exercicio da explicacio detalhada de um percurso relacional. E um capitulo voltado para
a ideia de que o ato de aprender a pesquisar, de assimilar um conhecimento, ¢ um ato tedrico

e também social e relacional.

3. AS HERANCAS IDENTITARIAS DA GERACAO DE
TRABALHADORES FILHOS DO £XODO E DA FAVELIZACAO

Este capitulo objetiva estabelecer as primeiras relagcdes entre aspectos das principais
categorias tedricas com a histéria do trabalho no Brasil e com os elementos referidos no
primeiro eixo do roteiro das narrativas de vida profissional da pesquisa empirica, o qual trata
de fatores herdados ou ndo da familia, da socializagdo primaria, enquanto referéncias
profissionais. O didlogo tera de observar uma ldgica temporal, afinal como argumenta Dubar
(2009), a identidade social ¢ a articulagdo dos processos relacionais e biograficos, o que em
sintese pode ser compreendido como a propria historia das relagdes sociais dos sujeitos,

invariavelmente recortados pela dimensao geracional.

Os processos relacionais e biograficos operacionalizados pelo manuseio da categoria
socializag@o priméria e secundaria viabilizam-se através da ferramenta das narrativas de vida
profissional, por oferecer aos narradores uma possibilidade de parada intencional, para
ordenar a revisdo dos eventos em sua memoria, organizar o processo geral de construgdo de
suas vidas como trabalhadores. A condugdo do relembrar ofereceu como ponto de partida
aquilo que ficou registrado como “heranca” de casa, fruto da origem e das praticas
profissionais dos familiares, do que estes projetaram para os filhos, das proje¢des para si

mesmos e dos impactos da adaptag@o entre a projecdo e a realidade.

10 . , . . . . .
Denominamos esse relatdrio de arquivo geral dos recortes codificados das entrevistas em seus respectivos
eixos, conforme a ordem do roteiro das entrevistas semiestruturadas.
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Ao “recordarem e pensarem sobre o si mesmos”, como trabalhadores, emergiu o que
Piaget e Dubar (2005) destacaram da socializagdo humana no sentido de um processo
descontinuo, lento, dindmico. Um processo de aprendizagem das condutas, das regras
coletivas, dos valores, das normas, dos simbolos e da linguagem do que ¢ compreendido e
identificado coletivamente de como ¢ ser um trabalhador metalirgico, inserido em um

contexto econdmico, politico, cultural e social.

Para essa memoria ganhar inteligibilidade e capacidade de didlogo entre teoria e
empiria este capitulo sera subdividido em trés secdes. A primeira tratard de sistematizar os
elementos em destaque da socializag@o primaria, considerando as origens territoriais e sociais

e as praticas profissionais da familia, marcantes nas trajetorias narradas.

Uma segunda se¢do colocard em relevo a dimensdo das projecdes e estratégias
familiares, para a futura incorporacdo dos filhos em uma vida profissional, ou ainda o fato de
ndo existir projecdes e, ao contrario, cercear ou criar limites a incorporacdo dos filhos em
uma vida profissional. A outra face desse aspecto da integracdo ou ndo em uma coletividade
profissional passa pelas projegdes pessoais dos individuos, em suas condigdes de planejar e

buscar seus caminhos e como lidaram com as possiveis rupturas herdadas de casa.

E na terceira se¢do se coloca a questdo de que estes sujeitos, com ou sem planos, se
depararam com a necessidade de construir as credenciais para o ingresso € progressao no
trabalho metalurgico. A exigéncia e a qualidade das credenciais foram se alterando conforme
ocorreram as transformacdes nas relagcdes de producdo do intervalo de tempo recortado e

compdem elementos da formacgao identitaria dos trabalhadores metalargicos.

Sistematizar esse percurso histérico e social, individual e coletivo, ¢ um método para
mapear as implicagdes dos processos de socializagdo primaria e secundéria na formacgao da
identidade nesta categoria. Em se tratando de processos sociais, vividos, sentidos e expressos
por individuos singulares torna-se possivel apreender empirica e sociologicamente
dimensdes subjetivas, capazes de forjar as identificacdes dos sujeitos € a0 mesmo tempo

objetivadas e inscritas nas institui¢des, das quais participaram e participam.

Nos termos de Dubar (2005), trata-se de compreender as identidades de individuos,
cujas narrativas intimas, de suas experiéncias particulares de profissionalizagao sdo também
“experiéncias sociais” € o “eu, instalado no proprio social”, em uma relagao tensa, permeada
de contradi¢des fruto da realidade e da cultura de cada época. Desse “eu social”, localizado

no tempo e no espaco, com seus tragos biograficos forjados nas atividades com outros, ha as



34

mediagdes de sentido, objetivos, necessidades, causas, capazes de reforcar a dimensdo dual
da formacao da identidade, como atos de atribui¢ao que definem que tipo de sujeito tu és, ou
seja, a identidade para o outro e os atos de pertenca, que expressam que tipo de sujeito tu

queres ser, trazendo assim a dimensdo da identidade para si.
3.1.  Origens e praticas profissionais familiares

As vinte e nove pessoas envolvidas nas narragdes de seus percursos historicos
enquanto trabalhadores e trabalhadoras, ao resgatarem suas origens familiares e as praticas
profissionais herdadas ou ndo de casa, se subdividem em dois grandes grupos. Um composto
por dezoito pessoas que compartilham a origem rural, destes a maioria estd entre o grupo de
adultos e mais velhos e o segundo grupo de origem urbana e periférica, sendo cinco nascidos
em familias ligadas ao trabalho no setor dos servigos, quatro filhos e netos de metaltirgicos e

dois filhos de professoras.

Mas esta ¢ a camada da superficie do quadro das origens e das praticas profissionais
familiares, destacando-se pelo menos cinco elementos, tanto para a composicao da trajetdria
biografica como para as dimensdes relacionais. Um dos primeiros fatores ¢ a questdo
territorial, as dezoito pessoas vindas do interior do estado do Rio Grande do Sul, entre os
anos de 1970 e 1980, fizeram parte do grande éxodo!' do mundo agrario, iniciado nos anos
de 1940. Um mundo impermeavel ao ingresso dos direitos trabalhistas, reservados para os

trabalhadores formais de categorias urbanas reconhecidas, como destacou Cardoso (2010).

O mundo rural blindado para as reformas de base!'?, para as medidas bésicas da
formacdao de um Estado Nagdo Moderno, como a reforma agraria, resultou em geracdes

inteiras de sem-terra. Jovens oriundos de familias de pequenos agricultores vivendo em

" Exodo é uma palavra com origem grega, éksodos, e significa saida, passagem. Saida de um lugar, de uma

regido para outra ¢ também sindnimo de emigragdo. Popularmente, Exodo ¢ conhecido também como o segundo
livro da Biblia e conta a historia da saida ou fuga do povo hebreu da escravidao do Egito, em busca da terra
prometida, onde correria leite € mel. O éxodo rural brasileiro, cujo auge ocorreu em meados do século XX,
também guarda uma semelhanga com o Exodo dos hebreus, aqui também foi uma saida das condigdes de
pobreza em diregdo a “utopia brasileira”.

2 Em Toledo (2004), as Reformas de Base, que vinham sendo trabalhadas desde os anos de 1950, ganharam

folego no governo de Jodo Goulart entre 1961 e 1964. Sua estratégia geral passava por reformas estruturais,
capazes de enfrentar o subdesenvolvimento e as grandes desigualdades sociais. Para tanto, propunha reforma
agraria em conjunto com o Estatuto do Trabalhador Rural, que levaria os direitos trabalhistas ao campo; reforma
educacional, voltada para enfrentar o analfabetismo; reforma fiscal, eleitoral, urbana e bancaria. A defesa destas
politicas e as iniciativas para implementa-las provocariam uma importante ruptura no papel de economia
dependente e subordinada do Brasil aos grandes centros econémicos e politicos do mundo, compondo assim
uma das raizes mais profundas do golpe militar de 1964.
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minifindios engrossavam a grande massa dos posseiros, arrendatdrios, afetados pelas
consequéncias da introdugdo da chamada revolugdo verde!? implantada, no Brasil nos anos

de 1960, com o apoio da ditadura militar.

Segundo CAMARANO e ABRAMOVAY (1999) na década de 1970, a regido sul,
sobretudo o Rio Grande do Sul, terd um movimento migratério de 45,5% de sua populacao,
ou seja, cerca de dois milhdes de habitantes rurais emigraram. Uma desruralizacio
pressionada tanto pela introdu¢do ou ndo de modernizagdes tecnologicas nas formas de
produzir agricolas, pela elevada pressdo demografica e pelo polo de atragdo do mercado de
trabalho salarial urbano. Essa massa populacional toma diferentes dire¢des; uma parte
desloca-se para a regido metropolitana da capital gatcha e outra segue um movimento de
colonizag¢do rural para o oeste de Santa Catarina, Parand, regido Centro-Oeste, chegando até

ao Norte do pais.

Observa-se o €xodo rural como uma experiéncia marcante entre os entrevistados mais
velhos, suas familias eram numerosas, suas condi¢des econdmicas precarias € onde viviam
ndo havia expectativas de mobilidade social. Este grupo, no entanto, vivenciou dois tipos de
éxodo. Um com uma formagdo familiar que, mesmo enfrentando grandes dificuldades,
manteve-se unificada e agregada nuclearmente, ou seja, entrou em éxodo levando todos os
membros consigo e assim produziu um ambiente de solidariedade, através da criagdo de um

nivel de suportes objetivos e subjetivos para seus filhos.

Os pais migraram da agricultura nos anos de 1960, no comego dos 1970 meu pai
virou metalurgico, no setor de serralheria, com aco liquido, sob a pressdo do calor
elevado, a gente convivia com isso e ele virando turno (Adir, 42 anos, sindicalista).

Meus pais eram agricultores, com dificuldades, vieram para a cidade para facilitar
a vida dos filhos que tinham que sair para trabalhar (Leonora, 51 anos, base).

No outro formato de éxodo, a formacdo familiar ndo conseguiu manter-se unificada e
diante das vérias intempéries de mudangas, migragdes, separagdes viveu a experiéncia da

desagregacdo de seu nucleo. Neste ha perdas das condigdes basicas para estabelecer um

¥ A Revolucdo Verde inicia ap6s a Segunda Guerra Mundial (1939-1945) com o problema da fome em paises
da Asia, Africa e baseou-se na transferéncia de parte da tecnologia de guerra para a agricultura, em nome da
elevagcdo da produtividade de alimentos, para “matar a fome no mundo”. As formas de realizar estas
transferéncias foram tanto em relagdo as grandes maquinas e implementos (tratores, baseados nos tanques de
guerra), como os insumos quimicos, venenos ¢ fertilizantes (produtos usados ¢ testados pelos nazistas nas
camaras de gas). Essa iniciativa alavancou a producdo industrial fordista nos EUA, o qual nos anos de 1960 ja
exportava 0 método para paises como India, México e Brasil. Com a implantagdo de maquinas e insumos,
elevou-se a produtividade de cereais e do proprio trabalho, sobrando uma massa populacional significativa, cujo
unico horizonte de sobrevivéncia passou a ser a migragao para os grandes centros urbanos.
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solido ponto de apoio necessario para enfrentar as novas relagdes competitivas, fazendo com

que cada membro tivesse que buscar seu proprio caminho, sob condigdes muito mais penosas.

Eu sou o mais novo de 10 filhos, quando o pai perdeu a terra e foi para a cidade,
comprou um bar, iniciou o processo de ruptura de toda a familia, violéncia, fome,
meu pai foi embora e a mae ficou com os 5 pequenos, passamos fome (Adelmo, 66
anos, sindicalista).

Meu pai era agricultor, minha mae se separou ¢ naquela época pegou nds e veio
trabalhar de doméstica e nos sustentou (Marta, 44 anos, base).

Eu trabalhava com fumo, no interior, em intoxiquei ¢ ndo quis mais ficar la com
minha familia (Gilberto, 55 anos, CIPA).

Estas duas situagdes empiricas dialogam com a dinadmica das rupturas ou ndo na
socializacdo primaria, refletidas em Dubar (2005), ou seja, no grupo familiar que se manteve
agregado na transi¢do do campo para a cidade, os filhos puderam vivenciar sua “introducdo
na socializagdo secundaria” um pouco mais protegidos. Obtiveram melhores niveis de apoio,
seguranca biologica e emocional necessarios para um razoavel processo de acomodagdo dos

novos aprendizados, o dominio de uma nova linguagem e de novas regras de convivéncia.

Com estes elementos mais ou menos estruturados, as demais incorporagdes e
aprendizados, como os codigos de conduta, valores, papéis e os signos os quais fazem parte
da socializag¢ao secundaria, ou da insercao e interagao com o mercado de trabalho, tem maior
possibilidade de éxito, sem necessariamente apagar ou negar suas origens. Isso ¢ verificavel
nas falas de Adir (42 anos, sindicalista) e Leonora, (51 anos, base). Ambos passaram muitas
dificuldades, mas os registros de suas origens e experiéncias profissionais dos pais ¢ de uma
memoria afetiva positiva, na qual os sacrificios foram divididos entre todos, gerando um
senso de solidariedade e leveza com suas proprias memorias, revisitadas com entonagdes

respeitosas ao seu nucleo original.

J4 as narrativas em que as experiéncias familiares caminharam para a desagregacao,
também se verifica um tipo de ruptura afetiva, fisica e material de custo emocional elevado.
O nivel de dificuldades, de caréncias, de exposi¢do a situacdes de violéncia e exploracao
marca profundamente as pessoas. A inser¢do no mercado de trabalho de Adelmo (66 anos,
sindicalista), foi tortuosa, passou por nove empregos, antes de fixar-se em um, em uma €poca
em que o mercado de trabalho disputava a mao de obra vinda do meio rural. Segundo sua
leitura, havia tanta indignagdo em seu ser, que brigava por qualquer coisa e era demitido. Ja
Marta (44 anos, base) e Gilberto (55 anos, CIPA) relatam o quanto a falta de suporte e

retaguarda familiar levou-os a terem de suportar e “aguentar” os piores empregos, até se
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estabilizarem na metalurgia.

De modo geral os “filhos do campo” partiam de familias com experiéncias
profissionais limitadas a agricultura de subsisténcia, sem perspectivas de acessos a outras
experiéncias. Tanto que seus filhos homens e jovens ap0ds a apresentacdo ao servigo militar,
partiam para a regido metropolitana, tendo consigo os contatos de alguns parentes. A
referéncia desta geragdo enquanto rede de solidariedade era a propria rede de parentes,
irmaos, tios, primos, vizinhos amigos do interior. Estes acolhiam, alojavam os recém-
chegados, mesmo suas acomodacdes sendo precarias € na sequéncia encaminhando-os e

indicando-os para vagas de emprego.

Desta grande onda migratéria da populagao rural em busca de efetivar a promessa de
integracao na sociedade salarial de direitos, um grupo importante de “colonos imigrantes”,

conseguiram produzir o efeito de demonstragao, como refere Cardoso (2010).

(...) ndo poucas trajetorias individuais ascendentes mostrou aos brasileiros que,
embora dificil de se alcangar, as promessas de integracao ao mundo dos direitos e
de acesso as benesses civilizatorias a brasileira eram ndo apenas criveis, mas
possiveis a quem fizesse por isso. Isso gerou um processo de legitimacgao da ordem
desigual de grande alcance para a sustentagdo de sua estrutura mais geral
(CARDOSO, 2010, p. 240).

Se o parametro do ponto de partida era a penuria a pobreza, a vulnerabilidade e a falta
de perspectivas, o horizonte do trabalho formal urbano era um conjunto de referéncias
promissoras. Os exemplos eram palpaveis e demonstrados pelos proprios parentes e vizinhos,
testemunhos vivos da possibilidade de alcancar e realizar as aspira¢des da nova condi¢do de

trabalhador assalariado, com direitos, com carteira de trabalho.

A demonstracdo concreta do éxito de muitos parentes e amigos provava a
possibilidade de mobilidade social, dizia o quanto era possivel alcangar condi¢des melhores
para constituir uma familia, forjando novas rela¢des de integracdo social. Despertava a ideia
de querer para si esse novo lugar, de atravessar as dificuldades para chegar nessa coletividade

urbano industrial portadora da promessa de um futuro melhor.

Nesse sentido emerge um segundo elemento de composicao das origens e herancas
profissionais familiares no quadro panoramico das narrativas: sdo os filhos da primeira
geracdo de metalurgicos. Estes explicitam a ideia de interiorizagdo de heranca profissional
familiar positiva, pela correspondéncia entre motivagdes, expectativas e possibilidades de

acesso, expressas no vocativo em tom de orgulho do “eu sou filho/a de metalirgicos”.
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Meu avd era metaltirgico, me criei na casa dele, minha v6 me cuidava e meus pais
trabalhavam, eu gostava de ver ele mexendo com aquilo (Igor, 34 anos, base).

Meu pai era leiteiro em Esteio até 1971, entrou na fabrica com 21 anos, que ficava
a 15km de casa, ele ia de bicicleta e ficou 14 27 anos, .Na época a empresa fazia
festas do dia das criangas, do trabalhador, do natal, tinha presentes, entrada na
Expointer, isso foi até meus 12 anos, eu sempre quis ser metalurgico e trabalhar 14
e eu consegui (Domingo, 47 anos, CIPA).

Meu pai veio do campo, foi metaltirgico, da estiva nos trens e depois metaltrgico
na fabrica do meu tio, minha mée era multifuncional na Varig, eu sou filho de
metalargico (Hélio, 40 anos, CIPA).

Sou filha de metalurgico, meu pai era metalurgico e dizia, estudem, ndo dependam
de ninguém (Maria, 56 anos, base).

Pode-se inferir uma associagdo entre estas experi€éncias de passagens geracionais de
identificacdo positiva com a heranga profissional do “pai” e a discussdo teodrica de
socializagdo como incorporagdo de um habitus, tratado em Dubar (2005). Para o autor, a
socializacdo como um habitus ¢ valida quando explicita a situa¢do da maioria, porém no
periodo referido, apenas uma parte da populagao rural foi incorporada nos postos de trabalho
industrial, como uma posi¢do privilegiada, da reprodu¢do de uma dindmica social e

conjuntural especifica.

No caso brasileiro e mais precisamente na regido sul do pais, essa foi a primeira
geracdo a herdar a pertenga a sociedade salarial de direitos, transformando-se em uma adesao,
participacdo e reproducdo desta posicao social. Contraditoriamente e diferente da realidade
europeia, na realidade brasileira o habitus, ou seja, dar sequéncia a uma heranca profissional
de familia, como a incorporagdo de um sistema, com estruturas duradouras “com principios
geradores e organizadores de praticas e de representacdes” (Dubar, 2005, p. 66), mal
conseguiu prosperar em duas geracdes como um horizonte de perspectivas promissoras

diante da cléassica penuria social generalizada nas décadas passadas.

Mesmo na geragdo que viveu uma experiéncia de heranga profissional positiva, essa
integragdo na corrente de prosperidade do projeto de desenvolvimento nacional ndo era a
regra para todos. Para cerca da metade da populacdo descendente das pessoas escravizadas,
o dilema do racismo estava 14 e é compreendido aqui como um terceiro elemento da

composi¢ao do quadro histdrico dos sujeitos da pesquisa.

O racismo ¢ um problema estrutural e cruel da sociedade de classes, nao resolvido no
mercado de trabalho nacional, sendo este o lugar de mediagao para a distribuicao de recursos
e posicdes sociais. O racismo seguiu sendo um marcador das assimetrias dramaticas das

condi¢des materiais e morais de insercdo dos negros e mesticos nas novas ocupagdes da
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economia industrial, cujos mecanismos de competi¢do e concorréncia eram muito desiguais

e desfavoraveis comparativamente com os filhos dos “imigrantes engenhosos”.

Soma-se a isso uma ampla gama de tragédias particulares, fruto de um racismo
incrustado nas relagdes familiares e sociais com séculos de condenacgdo historica, de
espoliagdo material e psicologica, levando individuos a serem expulsos da rede de
solidariedade vinculada as relagdes familiares e de parentesco. Essas redes familiares
historicamente garantiram pontos de apoio tanto para as necessidades de sobrevivéncia fisica
e psiquica de seus membros, como de suporte para a inser¢ao nas relagdes competitivas, ou
ainda como base para saltos mais ousados de individuos na corrente de prosperidade. Mas

isto ndo existiu para quem compartilha dificuldades a mais, s6 pelo fato de ser negro.

Minha mae trabalhava de empregada de rico, tinha uma ninhada de nove negrinhos,
comegou a botar os negrinhos para trabalhar, me mandou de mandalete de um
fazendeiro, mas me despejaram de 14, fui para o quartel e quando sai ndo tinha onde
morar, comia um sopao na obra e dormia na obra, onde aprendi a ser soldador
(Joaquim, 64 anos, sindicalista).

Minha mae italiana e meu pai negro, neto de escravos, isso ha 55 anos atras era
uma tragédia, minha mae foi excluida da familia, passamos fome, meu irmdo
morreu de desnutricdo, a gente foi criado sem oportunidades, eu me salvei no
quartel (Libio, 55 anos, sindicalista).

Os relatos acima conferem concretude as penosas condigdes impostas ja no ponto de
partida do ingresso dos negros no trabalho livre, mesmo tendo passado mais de meio século

de libertagao dos escravos. Como escreve Fernandes (2008), para os negros nada sera facil.

A sociedade de classes se torna uma miragem que nao lhes abre de pronto nenhuma
via de redenc¢@o coletiva. Nao lhes facilita, sequer a subsisténcia, o esquecimento
das supremas humilha¢des sofridas no passado remoto e recente a dignidade
humana. Como se ainda faltasse a “raca negra” um degrau de purificagdo pelo
sofrimento, reserva-lhes as amarguras da serviddo invisivel mais dolorosa que a
outra por se dissimular sob a égide da igualdade civil (FERNANDES, 2008, p. 76
e 77).

Os relatos e a analise de Fernandes (2008) sobre a integracdo do negro na sociedade
de classes foram vivenciados e escritos em uma época muito préxima e ndo fazem parte do
passado. Esta condi¢do desigual permanece na atualidade, como demonstrado em uma

recente nota técnica do DIEESE!* através do cruzamento de dados disponibilizados pelo

% 0 estudo ¢ apresentado na “Nota Técnica: “Raga e género no emprego metalurgico no Brasil: continuidades
e mudangas”, e trata da analise desta questdo no setor metalurgico, entre os anos de 2008 e 2017. A base dos
dados ¢ extraida da Rais (Relacdo Anual de Informagdes Sociais) e do Caged (Cadastro Geral de Empregados
e Desempregados), ambos registros administrativos do Ministério do Trabalho. A referida nota esta disponivel
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Ministério do Trabalho e Emprego — MTE, considerando raca e género no emprego na

categoria metalirgica nacional.

Segundo a nota técnica, em 2008, estima-se que a participagdo dos negros'> no
emprego metalurgico nacional tenha sido de 25,1%, crescendo 3,5% até 2017, chegando a
29,2%; numericamente, foi de 524 mil para 542 mil trabalhadores. No Norte do pais, 80,9%
eram negros; no Nordeste, 61,9%; no Sudeste, 29,2% e no Sul, 10,2% dos trabalhadores do
segmento eram negros, sendo que na regido sul, o Rio Grande do Sul teve a menor presenga,
com apenas 8,1%. Registra-se ainda que o Sudeste ¢ o Sul concentram mais de 86,5% de
todos os empregos da categoria. Quanto as taxas de rotatividade global dos metalurgicos,
aquela que considera todos os tipos de desligamentos, permaneceu em 35,4% em 2017, mas

para os negros foi de 39,4%.

Outro dado significativo da expressdo da assimetria racial no mercado de trabalho,
demonstrado através dos nimeros desta categoria, ¢ o fato de que, em 2008, os negros com
ensino superior completo tiveram remuneragdes de 76,8% comparado aos rendimentos dos
ndo negros e de 74,7%, em 2017. Entre os metalurgicos negros com pds-graduagdo, a
remuneragdo foi ainda menor, 67,1% em 2008 e de 68,8%, em 2017, comparando com os

trabalhadores nao negros.

O mercado de trabalho como local assimétrico da distribui¢cdo de recursos e posi¢des
sociais, politicas e econdmica agrava-se pelo rebaixamento do valor do custo de reprodugao
da forga de trabalho. Um dos mecanismos facilitadores dessa assimetria, da-se no espacgo da
reproducdo social e nesse caso o papel das ocupagdes dos territorios urbanos ¢ considerado
aqui um quarto elemento do quadro panordmico do conjunto das origens e herancas

profissionais dos sujeitos da pesquisa.

A favelizacdo foi sobretudo um processo de autoconstru¢do da moradia na forma de
mutirdes e a0 mesmo tempo uma face da alta exploragdo, ao ponto de rebaixar a patamares
minimos o custo da reprodugao social dos trabalhadores e suas familias. O territério urbano
favelizado, em todas as suas consequéncias e caréncias, ¢ uma das dimensdes do modelo de

desenvolvimento moderno e conservador ao mesmo tempo. Como destaca Oliveira (2003),

em: https://www.dieese.org.br/outraspublicacoes/2018/rede_metalurgicos genero_raca.pdf, consultado em 25
de janeiro de 2019.

19 Segundo o DIEESE, a defini¢do de negro ¢ aquela adotada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
- IBGE, que considera negros aqueles classificados como pretos e pardos, € nao negros as demais etnias.
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¢ a face da expansdo de um modelo de capitalismo sem rupturas, sem reformas estruturais,

mantendo a massa salarial rebaixada.

A face dessa expansdo pode ser retratada na realidade da gera¢do de metalirgicos
adultos, vindos da década perdida em termos econdomicos dos anos de 1980 e tendo de
enfrentar as adversidades do ingresso no emprego industrial na década de 1990 sob as marcas
do desemprego estrutural. Sob um quadro de crise no qual, segundo Dubar (2009), ¢ a
caracteristica mais comum ¢ um impacto sobre a relagdes de trabalho, sendo esta a crise mais
complexa, a crise das relacdes de classe, por ser a mais oculta. Esta geracdo fara parte de uma
complexa competicdo pelo acesso aos poucos e precarios empregos. Suas familias,
desempregadas, sem renda, precisardo lutar por um teto, abrindo novas ocupagdes para
moradia em um ambiente periférico ainda mais hostil que nas décadas anteriores, pela

escalada de um novo padrao de violéncia urbana.

Esta gerag¢do vivera o conflito de manter perspectivas de desenvolver uma carreira
profissional com reconhecimentos e recompensas, cada vez mais distantes e a0 mesmo tempo
cada vez mais exigentes em novas credenciais, como a demanda de maior escolarizagio e
qualificacdo técnica, adequadas as inovagdes tecnoldgicas. Uma competi¢ao cujos pontos de

partida tornaram-se ainda mais desiguais.

Sou de area de risco, sem pai, filho mais velho, tinha que ajudar a mae (Lauro, 35
anos, base); Sou da vila, de uma invasdo, me criei no patio de minha avo, sou
daquela historia, do brasileiro que quando sabe que a mulher esta gravida foge, ele
ja é casado, minha mae empregada doméstica (Silva, 28 anos, CIPA).

A geracdo de origem territorial urbana expde a dimensdo de filiagdo, sem pai,
socializados também pela rua, aprenderam a ler e reconhecer suas regras de condutas, vindas
das “invasdes”. Aprenderam, segundo seus relatos, enquanto herangas profissionais a
administrar uma colecdo de entradas e saidas em diferentes empregos, na maioria precarios,
terceirizados, em setores diferentes da metalurgia. Essa caracterizagdo e a sequéncia das
historias profissionais dos sujeitos oriundos de socializagdes nessa realidade mostram um
movimento de maior negociagdo do que de rupturas entre a socializacdo primaria e

secundaria.

Negociagdo no sentido de ndo haver negacdo com as condutas das condigdes de
origem e sim um carater de constatacdo, “ndo teve pai”, “viver na vila” “trabalhar desde
adolescente”, “ajudar a mae” ndo aparece como um conflito. Para os sujeitos destacados nesta
caracterizagdo parece existir algo no meio da socializagdo primadria e secundéria que ndo ¢

nem ruptura, nem acomodag¢ao e sim uma positivacao na identificacdo com o trabalho formal,
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mesmo este ndo sendo uma heranca transmitida da familia diretamente e sim uma heranca

social ainda portadora de uma forma identitaria.

O quinto elemento destacado nas herancas profissionais ¢ aquela oriunda das familias
com praticas de trabalho na construgdo civil, como a da Pagu (38 anos, base) e Millor (57
anos, sindicalista), a percepcdo ¢ a condicdo de dificuldades e pobreza. As duas historias
relatam envolvimento dos filhos no trabalho, informando a questdo do trabalho na infancia

como uma forma de sobrevivéncia das familias.

Meu pai foi da construgdo civil, minha mie dona de casa, eu ndo venho de um lago
metalirgico, embora meu avo fosse mecanico da Varig (Pagt, 38 anos, base).
Meu pai era pedreiro, sempre estava fora ¢ a mae, em casa, seis filhos, tirando
comida da horta, a gente também vendia as coisas da horta (Milldr, 57 anos,
sindicalista).

Ambos ndo herdam de casa a expectativa profissional de tornarem-se metalirgicos,
ou seja, uma logica de atribuicdo de que tipo de trabalhadores deveriam ser. Porém ambos
serdo levados pela conjuntura desde jovens a encontrarem esta condicao, pelo fato de ser uma
expectativa concreta de inser¢do no mercado de trabalho e nela vir a desenvolver uma
profissdo, socialmente valorizada. Ja os dois filhos das “professoras” sdo incentivados
concretamente a ingressar na qualificacdo metalargica para realizarem o sonho (ainda que

fosse o sonho delas) de poderem criar as condi¢des para ingressar nessa profissao.

A questdo do éxodo, da saida em dire¢do a um desconhecido em tese melhor, da
sentido a narrativa biografica, expressa os objetivos de crescer, de aprender a fazer algo, de
ser valorizado por isso e nisso pertencer a uma dindmica social mais ampla. Na maioria das
historias de constru¢do dessa jornada € perceptivel o desenvolvimento de um eu social que
se fez, na constru¢do de si mesmo, em uma sociedade que nao preparou o caminho, ndo
organizou o acolhimento dos seus trabalhadores, mas fez um chamado dirigido a todos,

acolhendo desigualmente apenas alguns.

Porém o contexto social produzia um reconhecimento e uma legitimidade de um tipo
de identidade visada, desejada por esta massa populacional, a identidade de trabalhador da
industria. Para a maioria esta ndo era uma identidade em continuidade, planejada na familia
ou a ser herdada e tdo pouco era uma identidade a ser rompida. Ao contrario, era uma forma
identitaria nova e desejavel, articulando uma transacao objetiva, de acesso a uma categoria
de trabalhadores, dependente de relagdes subjetivas com outros, vistas através das narrativas

dos acontecimentos biograficos significativos.
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A identidade visada de trabalhador ndo foi desbaratada, apesar de todas as alteragdes
e mudangas ocorridas nos ultimos vinte anos. Os metalirgicos adultos e jovens, embora
afetados por uma complexa disputa identitdria a qual sera trabalhada especialmente nos
capitulos cinco e seis, incorporam em suas biografias uma ideia de continuidade. Sim ha
magoas, desdnimos, falta de perspectivas, mas ao mesmo tempo ha uma leitura pratica de
que ndo hé ambientes e espagos de trabalho na sociedade muito melhores, ou seja, ha um
certo compasso de espera, de expectativas sobre em que se transformard efetivamente o

mercado de trabalho nacional.

3.2. O que foi projetado para vocé e o que vocé projetou para si

Esta secdo destaca, dentre as narrativas de vida profissional, a relagdo entre as
projecdes em direcdo a um campo de novas relagdes sociais de trabalho e as condi¢des para
executa-las, desde suas herancas das socializagdes primarias, considerando as origens
econdmicas e sociais tratadas na se¢do anterior. As projecoes de vida, de futuro, construidas
pelas familias em torno de como seus filhos serdo inseridos e socializados em uma
determinada realidade profissional estdo longe de ser uma questdo de desejo pessoal, tanto
para grande parte tanto dos jovens de 1970, como para a atual geracdo de trabalhadores

metaltrgicos.

Projetar uma vida profissional para os filhos, em um pais com a historia do trabalho
como a do Brasil, ¢ enfrentar uma questdo transpassada pelo conflito nacional da
desigualdade social. E deparar-se com as grandes diferencas de acessos as oportunidades
desde os pontos de partida familiar, de classe, género, raca, territorio, trajetdria escolar e
profissional dos pais. Para os sujeitos oriundos de familias de baixa renda, projetar uma vida
profissional significa um defrontar-se permanente com obstaculos a serem tratados a varias

maos no interior de uma ordem estruturalmente desigual.

As narrativas dos jovens dos anos de 1970, com um ensino fundamental incompleto
e precarias condi¢des de moradia e renda, demonstram exatamente esse encontro tenso entre
as projecdes e o contexto da historia social do trabalho no pais. Para a maioria dos adultos e
mais velhos a projecdo da vida estava articulada aos patamares da sobrevivéncia e, nesse
sentido, a conquista de um futuro emprego formal, qualquer que fosse, ndo so ja valeria a

pena, como seria um grande salto de qualidade, como relatam Adelmo e Albino.
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Esse processo todo foi muito duro, passamos muita fome, fomos muitas vezes
despejados da casa onde moravamos, por nao ter o dinheiro do aluguel, mal dava
para a comida, tanto que desde os nove anos eu vendia banana, laranja, vendia
jornal, engraxava sapatos. Um belo dia acordei e disse para a made que eu ia para
Porto Alegre e fui na transportadora, a E.M, e perguntei se vinha um caminhdo para
cd, disseram iria sair as cinco horas, e pedi uma carona. Isso ¢ as loucuras da época,
eu tava com 14 anos, de menor, assim eu vim, sem saber nem para que lado era,
ndo tinha nem enderego, s6 sabia que meu irmdo trabalhava nessa transportadora.
Isso foi em mar¢o de 1968 e meu irmao era um dos flagelados da enchente que
ocorreu uns dias antes na Matias Velho, em Canoas, quando ainda no havia o
dique. Ele morava com sua companheira, eles tinham adotado uma crianga e viviam
em uma pecinha de 1,5 por 2m e chegou mais um para morar nessas condi¢des
(Adelmo, 66 anos, sindicalista).

Eu vim da fronteira, com 21 anos, devido a dificuldade de encontrar emprego no
interior, trabalhei em frigorifico, na época ou trabalhava no comércio, ou na
campanha, com os animais, fora isso ndo tinha mais nada, sem perspectiva. Tinha
Candiota, mas sem especialidade, seria s6 um servente (Albino, 54 anos,
sindicalista).

A geracdo jovem em 1970 e 1980 ndo tinha uma pertenca identitaria profissional a ser
perdida ou rompida em termos de volume de patrimonio econdmico, social e valorativo. De
suas socializagdes primarias ficou para tras a falta de perspectivas com todas as ordens de
caréncias, e falta de horizonte de futuro, sobretudo de base material. Os jovens de 1970 nao
tinham muitas escolhas, necessitavam romper as barreiras de seus “mundos vividos”, um

mundo sem escolarizacdo, sem acesso ao assalariamento e aos direitos.

Porém, como afirma Dubar (2005), eles ndo necessitavam abrir mao dos saberes de
base, ou seja, o aprendizado de uma linguagem fundada em um aparelho cognitivo, capaz de
ordenar e estruturar os objetos da e na realidade. Eles necessitavam romper com as condigdes
limitantes e abrir uma nova percep¢ao, capaz de interpretar o mundo vivido como precario,

limitado e, portanto, exigente em uma postura ativa, de mudangas e ndo de reprodug¢ao social.

A perspectiva de mudanca social exige buscar outra forma de integragao laboral sob
a qual tudo precisa ser descoberto em termos de interagdes coletivas desconhecidas em suas
regras e modelos relacionais. Dubar (2005) trata a interagdo humana no sentido dialético, em
que a socializagao secundaria nao ¢ uma jornada solitdria, de individuos tentando a sorte em
um centro urbano distante e hostil e sim uma socializagdo permeada por um tipo de

reconhecimento reciproco, de situacdes e realidades muito proximas uns dos outros.

Ainda assim, apesar das adversidades e mesmo sem um plano de a¢des definido para
desenvolver uma vida profissional, ocorreu uma identifica¢@o positiva entre as expectativas
singulares e a dinamica universal do trabalho operario, com a criagdo de estratégias proprias

para ingressar neste, como narra Bilac e Antero.



45

Somos em seis irmdos e até por sobrevivéncia, um dia eu sai de casa, eu era guri
ainda, eu queria ganhar um saldrio meu, com minha independéncia, entdo vim
direto a Canoas, no inicio da década de 1980, com 18 anos, solteiro, tinha saido do
quartel. Eu ouvia falar da MF, a maior indéstria de Canoas e eu pensei: eu vou
entrar nessa empresa, cheguei 14, tinha o enorme painel com vagas até para auxiliar
de produgao, mas tinha que ter alguém la de dentro para indicar, isso era obrigatdrio
e eu nao tinha. Mas eu insisti com o recrutador para ele mesmo me indicar, eu
contei minha historia para ele e uma semana depois ele aceitou me indicar, desde
que eu ndo o decepcionasse (Bilac, 56 anos, CIPA).

Sai com mais dois irmdos ¢ uma irma, comecei a trabalhar em um domingo,
naquela época (anos 1980) era uma fase boa, peguei primeiro de marceneiro em
uma fabrica de moveis, depois comecei em metalirgica (Antero, 54 anos,
sindicalista).

Na gera¢do subsequente, alteram-se as dindmicas das herancas profissionais
familiares, fruto da aprendizagem coletiva das novas relacdes, das formas de seu
funcionamento, de como os individuos devem dirigir suas condutas nesta coletividade, de
modo que foi possivel para um conjunto de familias transmitir a proje¢ao profissional “do
pai” para o “filho”. No espago temporal de uma geragdo (cerca de 20 anos), foi possivel
ocorrer o movimento do individuo querer incorporar-se e dar sequéncia ao modelo de vida

profissional de seus pais, como ¢ o caso de Domingo.

A gente como filho de metalurgico se criou naquele ambiente, hoje sou funciondrio
dessa empresa, onde meu pai ficou até se aposentar, eu entrei em 2000, depois
desse periodo a gente perdeu muita coisa. Os gestores quando a empresa era
familiar, para manter tudo aquilo, seis mil pessoas e motivar os trabalhadores, tinha
prémios, festas e presentes de dia das criangas, (...) o papai Noel descia de
helicoptero no natal, isso acabou, mas eu quis trabalhar naquela empresa, porque
eu vi meu pai, ele criou os filhos, construiu uma boa casa, tem um bom carro, se
estruturou, se estabilizou (Domingo, 47 anos, CIPA).

A experiéncia de Domingo, de incorporagdo da profissao metalurgica, demonstra uma
dupla articulagdo entre sua socializagdo profissional e uma dimensdo de heranca como
aprendizado familiar articulador de saberes de base. Ele ¢ um caso em que a instituicdo
familia “produziu um programa de iniciacdo”, como refere Dubar (2005, p. 97), no sentido
de constru¢do antecipada de um conjunto de condutas, com saberes sociais legitimados por

outras instituigdes.

Hé algo semelhante na narrativa de César e Igor, nos quais se encontra de modo
explicito o investimento da familia, ou no caso da mae professora que “sonhou” uma
profissdo para o filho. Porém os filhos engajaram-se ativamente nessa proje¢do, dando

sequéncia ao processo de integragdo nesta dindmica profissional.

Minha mae ¢ professora, hoje aposentada (...). Meu pai foi bancario ha muitos anos,
(...) hoje ¢ pintor, letreiro, manual. Eu ndo posso dizer que herdei a metalurgia, na
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familia tem varios professores, tem de tudo, minha mae defendia que eu tinha que
estudar, até que um dia ela me convenceu a entrar no Senai, era uma honra ter um
filho no Senai, isso ha 20 anos, fiz uma prova, passei, fiz o curso de mecénico de
manutengdo, depois emendei um curso de administragdo, nada a ver e tudo a ver.
E ai conclui o curso, mas era de menor, ndo consegui estagio, ai fiz o ensino médio
com o técnico de administragdo, tentei estdgio, mas ndo vingou, e ai larguei
curriculo (César, 32 anos, CIPA).

Entrei na metalurgia sem cursos, nos 13 ou 14 anos, nos anos 1990, minha mae
levou para fazer uma prova do Senai, o cara com um curso deles tinha emprego
certo, tinha carreira, me lembro que meu padrinho com 14 anos fez Senai e ficou
direto, nunca mais voltou para a escola, mas 14 na frente ele perdeu o emprego
porque ndo tinha estudo (Igor, 34 anos, base).

Domingo, César e Igor expdem situagdes de acolhimento positivo de uma heranca
profissional e a0 mesmo tempo algum nivel de planejamento, apoio e refor¢o de suas familias
em seus proprios planos de profissionalizagdo. Nos termos de Dubar (2005, p.96) observa-se
“casos de prolongamento da socializagdo primdria por uma socializacdo secundaria cujos
conteudos concordam, simultaneamente com o mundo vivido pelos membros de familia de
origem” e, por que ndo, também partilhados socialmente por desfrutar de status social dos

direitos.

J4 entre os jovens nascidos na periferia, como Lauro, jovem na década de 1990,
marcado pela hostilidade do territorio, pela auséncia do pai, pela necessidade de “ajudar a
mae”, tera de buscar formas de adaptagdo entre a sua realidade e a busca por uma mudanga

social, pela via relacional do trabalho.

Com 14 anos fui trabalhar em uma transportadora em frente de casa, a tarde até as
23h, estudava de manha. Dai me alistei, sendo o filho mais velho eu achava
interessante uma oportunidade de carreira militar, fui voluntario, eu queria servir,
fiquei um ano, dois meses e 17 dias, ai eu sobrei. Mas desde jovem eu participava
de grupos de jovens, pelo fato de ndo ter tido pai, meu padrinho foi muito
companheiro e outras pessoas mais velhas, sempre conversava, porque eu venho
de uma zona de risco e pra a gente se desviar para outro caminho ¢ muito facil, se
a gente nao se agarrar nas pessoas com experiéncia de vida para nao ficar solitario
¢ facil de se perder (Lauro, 35 anos, base).

E perceptivel inferir uma légica temporal através dos extratos de narrativas de pelo
menos trés niveis de passagens da socializagdo primaria para a secunddria, através da questio
do que a familia projetou para os filhos e do que os filhos projetaram para si. Os jovens de
1970 e 1980 nao tiveram muitas opg¢des, a maioria precisou abrir um caminho de mudancas
sociais e com ela todos os desafios de aprendizado de uma nova condicdo relacional. J4 os
jovens nos 1990, como Domingo e Igor, socializados na familia operaria, mesmo com as
adversidades das condi¢des de trabalho e de vida dificeis, sentiram-se impelidos a dar

continuidade aquela identidade de €xito, comparada com a geragao passada.
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Por ultimo, no terceiro grupo geracional, os jovens dos anos de 2000, ha os casos de
adaptagdo a realidade e a0 mesmo tempo um esfor¢o em supera-la. A identidade de trabalho
operario ainda ¢ positivada e vale a pena buscar esse espago e esse caminho de
profissionalizacdo. De modo mais amplo, ndo hd uma légica de planejamento de insercao
profissional dos filhos da classe trabalhadora. Ocorre a necessidade de aceitar o trabalho
possivel, uma subordinagdo. Nao sem conflitos e a partir deles, ambas as geracdes foram
persistindo, entre uma identidade de trabalhadores visada e a “vivida”, produzindo uma

identidade possivel e real.

Visar a identidade de trabalhador estd em sintonia com o sentido de que o trabalho
tem para as classes subalternas, um sentido no qual, segundo Lobo (2011), sempre foi mais
do que um instrumento de sobrevivéncia fisica e social. O trabalho tem o valor de assegurar
a posse de um predicado, que torna, sobretudo os homens, humanos, como os outros; ja que
para as mulheres o que as torna humanas, segundo a autora, ¢ a maternidade. Em outros
termos, a identidade de trabalhador, ndo importa se precarizado ou ndo, ¢ legitima para uma
grande massa de brasileiros. Ela representa defender-se da brutalidade da policia, da

hostilidade dos parentes, representa nada menos um elevar-se a condi¢do humana.
3.3. O papel da formacio escolar e profissional na formacao identitaria

O papel da escolarizagdo e da qualificagdo técnica profissional acompanharam as
transformagdes nas relagdes de produgdo e compdem a caracterizagdo da formagao identitaria
daqueles inseridos nesta realidade. Para a realidade da grande massa de trabalhadores
brasileiros, alcancar maiores niveis de escolaridade para dai ingressar no trabalho assalariado
ndo foi a tonica. Ao contrario, para muitos a regra ¢ trabalhar e estudar de modo simultaneo

ou ainda de modo prematuro abandonar a escola para seguir trabalhando.

Segundo Cardoso (2010), na década de 1970, para os jovens habitantes do meio rural,
0 ndo acesso ao sistema escolar era de 80% a 85%. J& na cidade, 70% dos jovens haviam
deixado a escola para comecgar a trabalhar. O modelo econdmico desenvolvimentista
prescindia do papel da escola como mediadora da inser¢do ocupacional, da mobilidade social

e como geradora de oportunidades de vida para os trabalhadores.

Em Cardoso (p. 279, 2010), “entre 1970 e 1991, pelo menos 90% dos jovens homens,
de 22 anos no campo e na cidade ja trabalhavam”, porém apenas 34% com carteira assinada.
Para muitos as ocupagdes eram precdrias e para outros tantos o futuro proximo era a pura

inatividade. Observa-se entre as narrativas dos jovens dos anos 1970 e 1980 a voz deste



48

conjunto de dados, assim como os elementos trabalhados pelos autores, através da insercao
ocupacional e da qualificacdo profissional ter ocorrido no aprendizado experiencial entre os

proprios sujeitos nos locais de trabalho.

Eu vim do interior, da roga, até os 16 anos ndo tinha escola préoxima, mas depois
fiz o ensino médio, mas pra bater marreta, o que tinha que ter mesmo era forca
fisica, eu ficava tdo cansado que meu corpo tremia (Mauro, 32 anos, CIPA).

Nunca fiz curso nenhum, eles mesmos ensinavam e ja peguei direto, era minha
primeira vez em uma metaltirgica, eu era jovem, vinha do interior, tinha uns 20
anos (Marta, 44 anos, base).

Aprendi ali dentro, nunca fiz cursos. A minha formagao de torneiro mecénico, foi
toda com os colegas, eu ndo tive uma aula de Senai, e essa ¢ uma profissdo de
Senai, mas para mim foi toda aprendida internamente e desempenhei a fungdo e
ocupei o espago dentro da fabrica (Millor, 57 anos, sindicalista).

As experiéncias citadas por Mauro, Marta e Millor expressam o que Dubar (2005)
caracteriza como aprendizagem experiencial da socializagdo secundéria, quando os
individuos aprendem uma ocupag@o na interagdo e na troca de experiéncias, uns com os
outros. Ingressando nas atividades mais simples, passando a ajudantes atentos, olhando e
repetindo as agdes, sob a supervisao dos operdrios mais velhos ou mais experientes. Esse
modelo de aprendizagem ¢ parte da caracterizagdo do modelo de industrializagdo dependente,
de baixo nivel tecnologico, baseado em operacgdes bracais e pesadas, as quais ndo exigiam

esforgos intelectuais.

Porém, mesmo nestas praticas aparentemente mais bragais, hd uma experiéncia social
de aprendizados, de saberes, hd um esforco em dominar as novas atitudes, um novo
vocabulério e incorporar um conjunto de conhecimentos legitimos, embora ndo certificados

formalmente.

(...) mas o fazer mesmo, o perguntar como ¢ o fazer, ndo é todos os homens que se
dispdem a ensinar uma mulher, eles, daquele jeito sem paciéncia de explicar, entdo
tu aprende olhando, vendo eles fazer, ¢ mais facil de aprender do que eles te
ensinar. Tu sabe como tem que ficar, entdo € buscar, se virando para chegar no
efeito que ¢ preciso (Leonora, 51 anos, base).

No caso de Leonora, uma metalurgica com trinta anos de profissdo, o acolhimento na
aprendizagem experiencial por seus pares masculinos ndo foi a regra. Pela sua condigdo de
género, seus pares as viam “fora do lugar” de mulher. Segundo Lobo (2011), pelos dados
estatisticos do DIEESE, do periodo de 1970-1975 a propor¢do de mulheres na industria
automobilistica era de uma a cada 13 homens, alocadas em operagdes simples e com

experiéncias de qualificagdo profissional apenas excepcionais.
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J4 os homens inseridos na “ética do provedor”, ocupados em elevar os rendimentos
com horas extras, segundo Rodrigues (1978) eram aqueles que “sabiam mais” e “sabiam
resolver” os problemas. Um saber fruto da compreensdo das operagdes e do método de
trabalho, e esse conhecimento significava também um prazer e uma valorizagao, dificil de

ser dividido com as mulheres.

Essa geracdo de homens e mulheres, “sem estudos”, como eles referem, vivera o
impacto do processo de integragdo em uma cultura urbana e vigilante em um certo tipo de
ordem e disciplina. Dubar (2009) ressalta a exigéncia no espago do trabalho de um tipo de
conduta regular, regida pela lei e pela ordem onde a fabrica, assim como a escola, foram
lugares privilegiados para forjar e retroalimentar a conduta da “ordem” legitimada e

hierarquizada.

Naquela época um grupo expressivo dos trabalhadores eram analfabetos ou semi,
eu tinha o famoso segundo grau, era tratado como um “deus” naquela empresa, um
todo poderoso, o maior respeito. Eu acho que o meu grande erro, me arrependo até
hoje, foi de nao ter estudado, ndo ter feito faculdade (Bilac, 56 anos, CIPA).

Quando eu vim do interior tinha a 4° série e aprendi com meus colegas, entrei na
sessdo de maionese, fui estudar depois, na MF fiz cursos no Senai, ao longo da
minha trajetoria fiz 16 cursos, mas o que era para eu fazer, que era o curso superior
nao fiz. Por exemplo para eu passar para torneiro mecanico, tinha que fazer o curso
e ai, fiz, fiz também o curso de controle de qualidade, eu queria ir para isso, mas
deu a crise nos 1990 e veio a demissao (Gilberto, 55 anos, CIPA).

Eu cheguei em 1985, eu trabalhava lavando pegas, queria aprender alguma coisa,
me colocaram na retifica para colocar os motores nas maquinas, ali ia pegando,
foram me ensinando, em meio ano estava fazendo curso de metrologia no Senai e
em um ano ja ndo estava nas fungdes iniciais, havia oportunidades dentro das
empresas (Albino, 54 anos, sindicalista).

As fabricas, com seus poucos postos de trabalho mais qualificados e seus muitos
postos de trabalho bragal, ditavam o ritmo da competi¢do pelo acesso aos primeiros via o
ingresso nos cursos escolares de segundo grau como relata Bilac e também via a formagao
profissional, instrumental atribuida a institui¢des como o Senai. Este servigo, criado em 1942
por Getulio Vargas, visava justamente treinar uma parcela da mao de obra dos brasileiros
vindos do campo, por fora do sistema educacional formal. Ainda nos anos de 1970, os jovens
vindos do mundo agrario, com o primeiro grau incompleto, acessando um curso de Senai,
tornavam-se “doutores”, como relata Adelmo ou com esta escolarizacdo aproveitavam as

oportunidades de crescimento profissional.

(...) os vizinhos comecaram a falar que eu devia estudar, ir no Senai, nem sabia eu
o0 que era Senai, onde podia tirar um curso, ter uma profissao, podia ser torneiro,
ndo sabia o que era isso. Fui no Senai de Canoas e casualmente eles tavam fazendo
uma turma especial, com horario das 17 as 22 horas, um piloto. Fiz a prova, passei



50

e me inscrevi, na matricula me perguntaram: vocé quer o curso de torneiro ou de
ajustador? Falavam grego, eu disse podia ser qualquer um, mas me disseram; nao,
tu € que vai ser o profissional, tu é que tem que escolher o que tu prefere. Nao sei
o que ¢, entdo bota ajustador, achei o nome mais bonito. Tu te apresentava com um
curso do Senai, tu era tratado de modo diferente, entdo eu nunca tive a experiéncia
de trabalhar na area da produgdo, eu sempre fui da area técnica ¢ uma relagdo bem
diferente, mais qualificada, de mais opinido. Na época o curso técnico que eu fiz,
eu era doutor, hoje ¢ s6 um operador de maquina que ganha R$1600, na época
nunca baixava de 10 salarios minimos. Na juventude o curso do Senai, era tudo,
ndo precisava outros cursos, voltei a estudar no supletivo, mas casei, ai nao
consegui mais estudar, veio a filha e nio retomei mais (Adelmo, 66 anos,
sindicalista).

Tanto as falas de Adelmo, “o doutor”, com um curso de ajustador mecanico, como a
de Bilac tratado como um “deus”, por ter o segundo grau, expdem mais que requisitos para
o ingresso e permanéncia na profissdo. Expde o quanto estes sujeitos se envolveram,
reconheceram e legitimaram os sistemas de ordem e disciplina, legitimando as relacdes de
produ¢do em que se socializaram. Uma adesdo e uma identificacdo a promessa de inclusdo e
prosperidade da sociedade salarial, como relata Arlindo, ao orientar-se estrategicamente para

as oportunidades de futuro.

Quando eu percebi o que fazer para deixar de ser ajudante de fabrica eu fui fazer o
curso técnico de mecanica no Parobé para poder sair desse lugar da producao, de
fazer forca, bater ferro todo o dia e conseguir ter alguma melhoria de salario e
condicdo de trabalho, ¢ bem diferente trabalhar no planejamento (Arlindo, 61 anos,
base).

Fica explicito o reconhecimento e a legitimidade da passagem pela formagao técnica
e o quanto estes aparelhos educativos representam efetivamente uma oportunidade de acesso
a melhores condi¢gdes de trabalho. Seu papel na socializagdo secundaria, segundo Dubar
(2005), ¢ de facilitar os processos de adaptacdo dos sujeitos as novas exigéncias produtivas,
de produzir e reproduzir novas identidades de trabalhadores. Mas, sobretudo, sdo aparelhos
com capacidade de envolvé-los em uma nova criacdo institucional, muito apropriada para as
necessidades da conjuntura de um modelo de desenvolvimento economico de uma dada

época.

Antes de entrar no mercado de trabalho eu fui no curso do Sistema S, esse que
preconiza que a gente seja submisso ao empregador, as disciplinas do curso em
nenhum momento se fala de direitos, tem horas sobre seguranca do trabalho,
desenho técnico, oficinas, varias disciplinas mas em nenhum momento falam da
questdo humana dessa categoria, direitos humanos dos trabalhadores, isso ndo tem,
a gente sai com uma viseira para nao olhar para os lados, apenas produzir e receber
em troca o salario e ndo questionar nada. O saldrio ¢ suficiente segundo o sistema
S (Adir, 42 anos, sindicalista).

Nos recortes de narrativas de trabalhadores engajados na experiéncia da
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profissionaliza¢do, nota-se o papel das formas de socializagdo. Para Dubar (2005) o
fenomeno identitario ¢ concebido como produto do ingresso e do envolvimento com a
socializagdo. Adelmo (66 anos, sindicalista) exemplifica esse ingresso, mesmo nao
dominando a linguagem bdasica do novo espago de socializagdo, “eles falavam grego
comigo”, ele d& os passos concretos e reconhece o curso de ajustador mecanico como um

passaporte a uma condi¢do melhor de trabalho.

Em outros termos, Adelmo havia mudado de territorio, de relagdes, interagdes, ainda
morava de favor na pequena casa de seu irmao, ainda ndo dominava o novo vocabulério da
cidade e do meio social onde iniciava a circular. Mesmo ainda ndo tendo aprendido o dominio
das contradi¢des daquelas novas relagdes institucionais, das autoridades em suas formas de

dominio e poder, estava cognitiva e afetivamente aberto e envolvido nesta nova socializagao.

Arlindo (61 anos, base), também jovem, aparentemente um observador mais “atento”
as mudangas em curso foi 4gil em engajar-se nesta nova socializagio. E ele quem vai até a
“escola” e naquela que oferece o curso necessario para ele progredir na fabrica. Ambos,
mediados por coletivos sociais, operam de modo ativo um conjunto de praticas, de
investimentos para melhor participar e se integrar no jogo social. Ambos acompanharam em
ritmos proprios o desafio de compreender as exigéncias daquele “novo mundo do trabalho”,
transformando suas condigdes sociais, transformaram-se também suas identidades
individuais.

Esse padrao de transicdo geracional com baixos niveis de escolarizacdo e
qualificagdes profissionais para dentro das socializagdes profissionais, segundo Cardoso
(2010), ndo obteve significativas mudangas entre as décadas de 1970, 1980 e comeco dos
anos de 1990. Para a maioria, o ingresso no trabalho formal partilhou de condi¢des precarias,

como ¢é o caso de Celestino.

Estudava de manha, levantava as 5h da manha, tirava leite de 7 vacas, ia para a
escola, quando chegava da escola a mae j4 tinha um balaio de pastel para vender,
voltava as 5 da tarde e depois ia para o ginasio e trabalhava com meu padrinho até
as 23 da noite (Celestino, 51 anos, CIPA).

Esse quadro, de baixa valorizagdo da permanéncia de criangas e jovens na escola,
comecou a sofrer alteragdes no comego da década de 2000. Segundo Frigotto e Ciavatta
(2003), o governo de Fernando Henrique Cardoso nos anos de 1990, criou politicas de
incentivo a ampliacdo do niimero de matriculas nas séries finais do ensino fundamental e

ensino médio. Cerca de 88% dos jovens urbanos de 15 anos passaram a permanecer mais
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tempo na escola. Porém, para os autores, a escola forjada nesse periodo foi adaptada e

subordinada as novas necessidades do livre mercado, através da globalizagdo da economia

Paises como o Brasil, ao reforgarem a logica de subordinacdo as institui¢des € aos
mecanismos da nova ordem neoliberal do capital, entraram em processo de
desindustrializagdo, a0 mesmo tempo em que criou as condi¢cdes para a ampliacdo de
exportacdo de commodities. Nesse padrao de desenvolvimento econdmico e social, ndo ha
maiores necessidades de investimento em incorporacdo técnico-educacional e progresso

cientifico.

Nesse cendrio, a leitura critica elaborada por autores como Ciavatta (2003) observa o
Brasil seguir um caminho de subordina¢do na divisdo internacional do trabalho, ao passo que
os paises do capitalismo central seguiram concentrado o desenvolvimento de atividades
cientificas e tecnologicas. Diante desta conjuntura, os novos padrdes educacionais previam
um maior acesso das criangas e jovens a educacdo bdsica, no entanto, submissos as demandas
exigidas pela logica ideoldgica das novas promessas de prosperidade ofertadas pela liberdade

de mercado.

Para o mercado, segundo a autora, a formag¢do do novo perfil dos trabalhadores
deveria circunscrever-se em um tipo de formagao geral de ensino médio, e alguns cursos
profissionalizantes. Os contetidos deveriam ser focados em transmitir o dominio de lingua
portuguesa, os conceitos basicos de matematica, habilidades em comunicag¢do verbal,
voltadas para a capacidade de trabalhar em grupo e para que os alunos pudessem se adaptar

as novas situacdes de flexibilidade do mercado de trabalho.

A educac@o infantil, ou de 0 a 6 anos, foi delegada aos governos municipais ou as
familias, com a penalizacdo da classe trabalhadora. A educacao de jovens e adultos
passou a se reduzir as politicas de formag@o profissional ou requalificacdo
deslocada para o Ministério do Trabalho ou para iniciativas da sociedade civil. Na
educacdo média, a politica foi de retroceder ao dualismo estrutural entre o ensino
médio académico e técnico. No nivel superior apostou-se deliberadamente na
expansdo desenfreada do ensino privado, com um aumento de 80% nos oito anos
do Governo Cardoso, sendo que aproximadamente 76% no nivel privado
(FRIGOTTO; CIAVATTA, 2003, p. 114).

Na pratica, o novo cenario educacional, apds as reformas neoliberais, seguiu nao
produzindo a desejada transi¢do da escola para o trabalho, apesar de a educacio no pais ter
sido elevada enquanto discurso ideoldgico a um fator estratégico, voltado para compor o
crescimento econdmico e reduzir as desigualdades sociais. As narrativas de vida dos
metalurgicos dialogam com o tema da complexa passagem da escola para o trabalho no

Brasil. Uma passagem usada inclusive para justificar e legitimar a nova dindmica de
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precarizagdo, intensa em segmentagao e diferenciagdo social. Estas, intrinsecas ao modelo de
producdo flexivel, com renovacdo e descarte tecnoldgico constante, forjando uma ideia de
que as habilidades se transformam rapidamente, algumas tornando-se obsoletas e com isso
exigindo de modo constante a capacidade de reciclagem e adaptacdo profissional dos

trabalhadores.

A politica educacional passou a legitimar a incorporagdo da dinamica da precarizagdo
das condi¢des materiais de trabalho, através do discurso e dos meios coercitivos de
valorizagdo constante dos investimentos ininterruptos individuais em ‘“capital humano”.
Forjou-se um ferramental educativo, ideoldgico, apropriado para a nova disciplina social,
voltada para a atual fase da acumulacdo de capital, cuja promessa foi e ¢ formulada na
capacidade de o mercado livremente conduzir a todos a um caminho de prosperidade. Porém,
justamente pela l6gica mercantil, ndo ha como essa promessa ser universal, pela dinamica da

competicdo e com ela o mérito e, com ele, seus critérios de selecao.

Este capitulo dedicado a movimentar aspectos dos principais conceitos, com
elementos dos contextos historicos das condig¢des de inser¢do em uma vida profissional,
desde as herangas trazidas das origens das familias, com ou sem proje¢des de futuro no
trabalho, destaca alguns tracos de sintese. Um primeiro trago ¢ a ideia de sacrificios vividos
desde a geracdo do €xodo até a nascida na periferia urbana. A maioria viveu rupturas com
suas identidades precedentes, mas elas ndo significaram necessariamente perdas, ou negagao
de seu passado, de suas origens. Elas negociaram formas e perspectivas de incorporagao de
uma identidade almejada, compreendida como “humanizada”, valorizada e legitimada social

e institucionalmente.

Sao sujeitos incorporados € mantidos em um modelo de sociedade concentrador de
renda, embora ocupantes de seu polo regulado e protegido do trabalho, hoje em franco
processo de desregulacdo, formando uma espécie de base material comum da formagdo
identitaria dos trabalhadores brasileiros. Um trago corrente ¢ a partilha em diferentes graus e
sentidos da precarizagdo da vida social e laboral, logo isso ndo ¢ algo novo, introduzido pela
reestruturacdo neoliberal da producdo e sim um elemento estrutural da sociedade do trabalho

no Brasil.

Um segundo traco refere-se a uma espécie de “capacidade de adaptagdo” ao contexto
precario, expresso nas narrativas, na forma de uma opacidade dos cotidianos sociais,

aparentemente fagocitados individualmente, onde cada um “d4 o seu jeito”. No entanto,
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concretamente, ndo sdo narrativas sem tensdes, como sera expresso nos capitulos seguintes,
mas estes ndo estdo situados na chave dos conflitos dos aspectos estruturais e econdmicas e
sim em uma chave de carater humanista, de reconhecimento da condi¢ao de ser “gente”, que

ndo se nega a trabalhar, mas quer trabalhar em condi¢des de dignidade humana.

E ainda, destaca-se com grande for¢a o trago do valor do trabalho, costurando
pertencas identitarias, mesmo com as mudancas de conjuntura e das formas de incorporar
principios organizadores de uma pratica profissional. Mesmo entre os mais jovens, inseridos
no mercado de trabalho de modo irregular e instavel, entre desemprego, subcontratacdes,
rotatividades, incertezas e ambivaléncias, o trabalho nas experiéncias biograficas narradas

segue sendo o forte marcador de suas formagdes identitarias.

O trabalho ¢ também um campo de investimentos, associado hoje nao s6 a ideia de
acesso a direitos, mas também como uma forma de acesso ao poder de aparentemente
controlar seu destino. Pode ser uma falsa ideia, ou uma ideologia do mercado, voltada para
o sujeito consumidor, livre para realizar-se no consumo. O trabalho, em outras palavras,
apesar das transformagoes pelas quais tem passado, apesar de seu fim ter sido decretado, na
concretude da vida social, ainda ¢ um grande e importante espaco de socializagdo com

capacidade de integrar um todo social e ser reconhecido por este.

4. AS DIMENSOES IDENTITARIAS DOS METALURGICOS NOS
ANOS DE 1970 E 1980

Compreender e sistematizar as dimensdes da formagdo da identidade dos
metalurgicos entrevistados no interior de suas socializagcdes no trabalho sdo os objetivos
principais deste capitulo. O ponto de partida ¢ a realidade dos sujeitos, contextualizados em
suas relagdes sociais de produg@o, com suas consciéncias “em si”’. Desde Dubar (2005, 2009),
configurar uma identidade ¢ parte de um processo articulador de diferentes dimensdes, as
quais passam por tipos de atitudes, ou logicas de acdo, resultantes dos niveis de interacao
social. Desde as intera¢des produzidas entre os individuos com as instituicdes em que estao
inseridos, permeadas de confrontos com tensdes entre seu passado, e as mudangas em suas
trajetorias produzem um tipo de identidade atribuida pelos outros e a identidade real, vivida

pelo em si mesmo, também resultante das relagdes entre as geracdes.

Segundo o autor, a identidade atribuida pelos outros, refere-se a uma forma relacional
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e de socializagdo inserida em um sistema hierarquico, como as instituicdes da familia, da
escola, de uma profissdo, onde o outro diz quem vocé €. Essa atribui¢do de outrem, pode ser
acolhida ou negada totalmente ou parcialmente pelo individuo, em diferentes momentos da
vida. J& a identidade real, vivida, de longa duracdo, cujas herangas ndo sdo passivas ou
mecanicas, onde hé rupturas e continuidades relacionais e quanto mais envolvida em atitudes
reflexivas (si mesmo) mais sentido tera sua propria historia de vida e suas relagdes com os

outros significativos.

Diante dessa perspectiva empirica e tedrica, o capitulo estd organizado em quatro
secdes. Uma primeira conterd um recorte do contexto histdrico do trabalho nos anos de 1970
e 1980, com o destaque para alguns elementos da chegada de uma geracdo de jovens
migrantes no desconhecido universo do trabalho urbano industrial. A secdo subsequente
demarca as dimensdes transversais a este estudo como género, enquanto o lugar ocupado
pelas mulheres no chdo de fabrica e algumas tensdes relacionadas a questdo geracional. Na
terceira se¢do, as referéncias abordadas destacam a dimensdo das condig¢des de trabalho
encontradas na realidade e como estas produziram um tipo de motivagdes coletivas de
reivindica¢des e de aprendizados de um comportamento comum no trabalho. Por tultimo,
apresenta-se uma sistematizacdo da dimensdo da configuracdo identitaria, relacionada a
producdo de atitudes, posturas e ldgicas de agdo mais constantes nessa geragcdo dos

trabalhadores mais velhos.

No capitulo seguinte sera abordado um recorte semelhante, porém referente as
geracdes subsequentes. Estas denominadas hoje de adulta e jovem, por terem experienciado
o inicio de seus percursos profissionais desde os anos de 1990 e anos 2000. A diferenciacio
se deve as intensas mudancas e transformagdes da reestruturagdo produtiva, implicando nas
formas de insercdo, aprendizagem profissional, relacdes e socializagdes entre os

trabalhadores.
4.1 A chegada dos “colonos” na vida urbano-industrial

Entre a década de 1970 e meados de 1980, os jovens recém-chegados do interior, os
quais, nas palavras de Joaquim (64 anos, sindicalista) e Millor (57 anos, sindicalista), “eram
uma colonada, fronteiri¢os, o pelo duro, o gaicho, como dizem”. Ingressavam no primeiro
emprego sem mais dificuldades, devido a fase de crescimento econdmico. Um padrdo de
desenvolvimento iniciado na década de 1930, com Getulio Vargas, aprofundado no periodo

da ditadura militar, nos termos do “milagre econdmico”, cujo resultado emergiu na década
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de 1980, na forma de um brutal endividamento externo e uma profunda carestia econdmica.

Esse periodo ¢ relembrado por Joaquim (64 anos, sindicalista) através dos termos do
slogan da propaganda do governo de Jodo Figueiredo (1979-1985) “plante que o Joao
garante”. Um tempo de oferta de empregos ao alcance da “colonada”, os quais compuseram
uma conjuntura politica, caracterizada por Cardoso (2010) como um projeto de sociedade em
que o trabalho e os proprios trabalhadores ganharam identifica¢do positiva pela primeira vez

na histdria do pais.

Uma primeira experiéncia de um projeto de constru¢do nacional, com espago, lugar e
papel para as massas populares, tanto na produg¢do como na cidadania. E importante o registro
de que esta perspectiva de integracao do povo no projeto de nagdo esteve restrita a0 universo

do assalariamento urbano!®.

A partir de entdo, qualquer projeto de superagdo da penuria que os trabalhadores
continuaram submetidos pelas décadas seguintes ao primeiro periodo Vargas
precisou competir com essa solida aspira¢ao dos trabalhadores por inclusao na
chave dos direitos sociais. A consciéncia de classe dos trabalhadores brasileiros
foi, por muito tempo, a consciéncia do direito aos direitos, cuja efetividade esteve
sempre em processo e, nesse sentido, foi sempre renovadamente utdpica
(CARDOSO, p. 239, 2010).

O autor também definiu esse momento como a “utopia brasileira”, no sentido de que
se tratava de uma cidadania regulada, que dependia do ingresso em uma profissao

reconhecida e controlada pelas institui¢des do Estado.

(...) sdo cidaddos todos aqueles membros da comunidade que se encontram
localizados em qualquer das ocupagdes reconhecidas e definidas em lei. A extensdo
da cidadania se faz, pois, via regulamentacdo de novas profissdes (...) a cidadania
esta embutida na profiss@o e os direitos do cidaddo restringem-se aos direitos do
lugar que ocupa no processo produtivo, tal como reconhecido por lei. Tornaram-se
pré-cidadaos, assim todos aqueles cuja ocupagdo a lei desconhece (CARDOSO,
2010, p. 218).

E nesse contexto historico do trabalho no Brasil, nas décadas de 1960, 1970 e 1980,
que a geracdo do éxodo, os sem terras, atraidos por essa utopia, chegou na regido

metropolitana de Porto Alegre. Ali eles encontraram ocupacdes reconhecidas em lei, e

16 .
Segundo Pochmann (2015), na época os trabalhadores urbanos representavam um em cada dez trabalhadores,
a grande massa populacional ainda era rural, o que em pouco mais de vinte anos iria se inverter.
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vivenciaram, também pela primeira vez, os direitos institucionalizados e o trabalho

assalariado e regulado.

Mas também encontraram um conjunto de contradi¢des, entre elas o padrdo de
industrializacdo sem urbaniza¢do, como refere Oliveira (1982) as cidades que ndo ofereciam
uma complexa divisdo social do trabalho, tampouco uma infraestrutura habitacional, de
transportes e de servigos publicos adequados as necessidades do contingente populacional
oriundo do campo. Nos termos de Bilac (56 anos, CIPA), “ninguém tinha carro, dependiam
de onibus, de bicicletas” para a mobilidade entre a moradia e o trabalho. Uma moradia cujo

acesso precisou ser forjado, através das lutas, na forma das ocupagdes urbanas.

Esse periodo permeado de dificuldades ¢ recoberto pela longa noite da ditadura
militar, a qual, segundo Veras de Oliveira (2011), ndo interrompeu o fluxo do padrao de
desenvolvimento subordinado e dependente, mas, ao contrario, o aprofundou e o rebaixou ao
mesmo tempo. O papel principal do regime foi de interromper os processos de reformas
politicas e sociais, com forte intervengdo repressiva e coercitiva, que, contudo, nao
contiveram os ciclos de greve, tanto em 1968 como em 1978, que ficaram marcadas

justamente pelas adversidades e precariedades de vida no trabalho e fora dele.

As adversidades e dificuldades urbanas, por outro lado, ndo eram dimensoes estranhas
ao perfil dos jovens de origem rural, socializados desde a infancia no trabalho pesado e
desconhecedores do universo dos direitos. Esse perfil de trabalhador era disputado pelo
modelo de industrializagao de baixo padrao tecnologico, pois esta forga de trabalho chega do
interior sem maiores vicios, conforme explicito nas narrativas dos metaliirgicos mais velhos,
ou seja, como algo apreciado pelo patronato. A industria precisava captar essa for¢a mais
apta ao trabalho bragal, o qual era relativamente facil de ser aprendido, via observacdo e
repeticdo, afinal esse ser social vinha de uma socializagdo primdria, onde os valores e as

regras da disciplina do trabalho ja haviam sido sedimentadas.

Cheguei sem cursos, mas com influéncia de pessoas que conheciam os donos de
empresa, nas metalurgicas, quando fui na AB fazer a entrevista eles queriam 60
pessoas, todas do interior (Antero, 54 anos, sindicalista).

Eles gostavam e pegavam o pessoal que vinha do interior, porque sabiam que ia
dar certo, tinha muita gente (...) eles contratavam na hora, faziam ficha de manha
e a tarde ja estavam 14 na linha, e os outros ensinando. A gente ensinava tudo o que
nods sabia, ndo escondia nada, todo mundo ensinava, se ajudava, porque a gente
sabia que ali era trabalhador, ndo tinha que esconder, guardar para o cara ndo saber
tudo, pelo menos la na BS (Celestino, 51 anos, CIPA).

Celestino trata do transito comum, do reconhecimento das origens ¢ das condi¢des
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semelhantes partilhadas, as quais geravam uma no¢do de solidariedade possivel de se
desenvolver em um contexto de maior oferta de empregos. Adelmo (66 anos, sindicalista)
reforca a necessidade das empresas por esta forca de trabalho no fato de que, na época, como
ndo existiam refeitdrios nas fabricas, os “pedo ao meio dia iam almogar na rua, com suas
marmitas, ou entdo compravam o prato feito nos botecos”. Nesses hordrios, os recrutadores
dos setores de recursos humanos de outras empresas vinham oferecer vagas e negociavam o

salario ali mesmo na rua, em uma espécie de feira diaria de empregos e de for¢a de trabalho.

Na volta a tarde tu tinha propostas e negociava com os chefes. ‘Ou cobre ou vou
embora’. Em um ano eu tripliquei meu salario, isso foi entre 1972 a 1975. Até o
final dos anos 1970 eu nunca vi ¢ nem ouvi falar de sindicato, absolutamente
nenhum tipo de informagao, os conflitos internos ao trabalho se resolvia desse jeito,
vocé ia embora ou o chefe te demitia (Adelmo, 66 anos, sindicalista).

Hoje, essa geragdo estd em processo de aposentadoria, mas recorda o quanto em sua
juventude viveu a transicdo de uma vida agréria, cercada de escassez com suas baixas
expectativas de crescimento social e economico, para uma vida urbana e industrial. As
dificuldades ndo lhes eram estranhas, devido as suas socializagdes primarias ja os terem
forjado entre caréncias. E uma geragdo afetada pelo cenério de futuro palpavel e concreto, de
integragdo a sociedade salarial, onde o aprendizado comum da consciéncia de direito aos

direitos aos poucos foi ganhando concretude.

O horizonte de uma vida melhor fazia com que a identidade atribuida ao trabalhador
metalirgico fosse desejada para si. Ela oferecia além de novas condi¢des materiais de
existéncia outras formas de integracdo, como a experiéncia politica de participagdo em
processos coletivos, como as paralisagdes, mobilizacdes e greves, pautadas e organizadas

pelas oposic¢des sindicais.

Cheguei aqui em 1977, tinha emprego em todo que ¢ lado, na mesma semana que
cheguei, sem referéncia nenhuma, peguei no estaleiro. Apresentei minha carteira
de trabalho em um dia, no outro, comecei. Tinha quase 4 mil pedo, ¢ aquelas greves
de Sao Paulo, aquilo mexia com a gente, a gente fazia assembleias monstruosas em
Porto Alegre, era um momento quente, muita gente, a maioria do interior (Joaquim,
64 anos, sindicalista)

Havia mobilidade social, embora as formas de ingresso na profissdo fossem através
da execucdo de atividades simples, desde limpar a fabrica ou organizar o café, passando para
a condicdo de aprendizes, de auxiliares e, finalmente, a profissionalizagdo. Uma
aprendizagem pela experiéncia pratica, acessada desde os primeiros empregos em empresas
de menor porte, como marcenarias, fabricas de embalagens, de vassouras, de bombas

submersas e de material cirargico, chegando as grandes produtoras de pegas ou montadoras.
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Eu sem experiéncia nenhuma na industria, nem conhecia nem nunca tinha entrado
em uma fabrica. Eu tinha saido do quartel, meu irméo e outro, que mais tarde veio
a ser meu cunhado, fizemos ficha, entrevista. O meu irmao (...) mais velho ja tinha
mais experiéncia. Al eu entrei em uma fabrica de embalagens, com um ano ou dois
aquilo me encheu o saco, fui procurar outro emprego (Bilac, 56 anos, CIPA).

Uns seis meses depois eu pego de auxiliar de torneiro mecanico. Mas ficava atento
para aprender a ser torneiro mecanico, que era a profissdo, mas também na época
era uma atividade artesanal, ndo era uma linha de produgdo, era um servigo variado.
Tu aprendia a fazer, a descobrir os segredos, os jeitos e, principalmente, nessa
formag@o profissional com pouca maquina, com poucos recursos, ndo havia
nenhum recurso eletrénico, era s6 mecanico. Entdo, todo o produto que tu fazia
exigia muito da tua habilidade, tu precisava ter conhecimento e habilidade,
principalmente na manuteng@o, quando tu pegava um produto estragado, entender
o que ¢, onde estragou. (Millor, 57 anos, sindicalista)

(...) na minha época, a ferramentaria, matrizarias, forjarias eram o coragao das
fabricas. Nao so pelos salarios mais altos, trabalhadores mais qualificados, trabalho
minucioso, uma mao de obra técnica ¢ apurada, e se ndo for apurada ndo consegue
dar precisdo num fuso, num torno, numa matriz da fresadora. (Adir, 42 anos,
sindicalista)

O ensinar era uma alegria, eu ensinei muita gente, o gerente atual da M.A. aprendeu
comigo (Albino, 54 anos, sindicalista)

Eu comecei como operador de maquinas, depois fui para a manutengdo, na
lubrificagdo de maquinas industriais, ai fui aprendendo com os mecanicos ¢ s6
depois fiz curso de mecanico. (Antero, 54 anos, sindicalista)

O ensinar e o aprender o oficio na experiéncia artesanal ndo se encerram em uma
visdo romantizada, s6 de alegrias e de descobertas de um novo universo, “produtor de uma
quimica”, como aborda Millor (57 anos, sindicalista), onde “o chao de fabrica ndo ¢, nunca
foi um passeio ¢ um lugar de disputas”. Ele viveu a experiéncia positiva de desenvolver-se
profissionalmente, de atentamente aprender os segredos da atividade empenhando-se
cognitivamente junto a seus pares, porém também aprendeu o quanto ¢ intenso o processo de
disputa entre os trabalhadores. Disputas tanto pelos melhores espagos, em termos de
condi¢des de trabalho, reconhecimento profissional e crescimento financeiro, quanto pelo
constante do medo do rebaixamento ou da demissdo, sobretudo pela ameagadora e

permanente chegada de novos membros.

Nao romantizar a identidade metalturgica dos anos de 1970 e 1980 ¢ parte da
construcao de uma perspectiva identitaria dialética e permeada de contradi¢des, como: a
experiéncia positiva da apropriacdo de um saber profissional em um meio onde estes saberes

sdo disputados por representarem a possibilidade de crescer economicamente. Em Oliveira
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(2003), essa contradicdo ¢ parte do carater do modelo econdmico adotado pela classe
dominante, o qual acenou politica e ideologicamente para um horizonte de melhoria de vida
como um ponto de chegada da sociedade brasileira, porém um ponto de chegada raso, por

ser apenas material.

Em Cardoso (2010), essa contradi¢do € parte do Estado brasileiro como motor indutor
de hierarquias, desigualdades, repressdes, violéncias e controles dos nacionais, desde sua
génese, e em defesa de elites blindadas em seus interesses econdmicos e politicos. Um Estado
forte em cultura policial a servico da manuten¢do dos privilégios e dos privilegiados, mas
fraco e débil em estrutura administrativa e burocratica, o que o tornou “moderno”, mas

incapacitado para instituir os mecanismos de proteg¢des sociais de cunho universalista.

(...) entre no6s o Estado foi construido tendo como principal contraponto os inimigos
internos: 0s escravos, o povo pobre ¢ a sedigdo federalista. Um Estado liberal,
portanto, construido contra seu proprio povo, ou armado para se proteger dele,
(CARDOSO, 2010, p. 87).

O destaque ao papel fragil do Estado como indutor das institui¢des de protecao social
¢ relevante para a reflexdo em torno da questdo dos tipos de atitudes e logicas de agdo que
compde a configuracdo identitaria desta geracdo. Uma gerag¢do que pressionou, a seu modo,
o Estado para que cumprisse com o seu papel de regulacdo das relagdes entre capital e
trabalho. O aprendizado das formas de pressdo sobre o Estado compde as se¢des a seguir,
tanto através das experiéncias profissionais das mulheres e dos jovens, quanto nos

enfrentamentos as precarias condi¢des de trabalho encontradas na industria.
4.2 Registros das disparidades de género e geracional

O lugar dos homens e das mulheres na divisao social e sexual do trabalho e o lugar
dos jovens e dos velhos no acesso e na divisdo das recompensas do trabalho compdem o
objeto de andlise desta se¢do. Localizar as dimensdes que compdem a formagao de identidade
de uma categoria profissional ¢ olhar um conjunto de fatores conectados entre si. Uma
categoria em que o lugar ocupado pelas mulheres ¢ um pouco mais subordinado e periférico
do que o lugar ocupado pelos homens. Por outro lado, esse lugar ndo ¢ um fendmeno isolado,
e sim intrinseco a estrutura da economia nacional, que tem papel periférico na divisdo
internacional do trabalho, no mercado mundial e nas relagdes politicas com as nagdes

capitalistas centrais!’.

7 Pochmann (2015) denomina economias centrais como aquelas que detém e controlam trés caracteristicas;
concentram o poder de emissao e uso de sua moeda no comércio internacional, possuem forga militar propria e
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O modelo de modernizacdo conservadora, ou o projeto de desenvolvimento
dependente, produziu um tipo de industrializa¢do!® para o qual a sociologia do trabalho
confere o conceito de fordismo de carater periférico!”, em que uma das caracteristicas
constantes foi a inseguranga no coracdo da relagdo salarial e a permanente ameaca de
exclusdo dessa relacdo, condigdes essas fortalecedoras do aprofundamento da estrutura de
desigualdade de género, geracional e de raga. Braga (2013), apresenta o debate sobre o tema
dos compromissos fordistas na Europa e nos EUA, ligado a protecdo da fragdo dos
profissionais - homens, brancos, nacionais, adultos e sindicalizados — a custa da “reproducao
rebaixada” da fracdo proletaria ndo qualificada ou semiqualificada, feminina, negra, jovem e

migrante.

No Brasil, esse tipo de compromisso com uma parte da classe trabalhadora também
ocorreu e agravou a sedimenta¢do de processos discriminatorios ja existentes, fruto das
herancas do longevo periodo de trabalho escravo, produzindo no interior das fabricas uma
silhueta da forca de trabalho essencialmente masculina e de maioria branca. Em outros
termos, as relagdes de trabalho do fordismo periférico mantiveram as desigualdades
estruturais e aprofundaram as distancias entre os novos setores mais qualificados, melhor
remunerados e mais estaveis do proletariado, e as fragdes mais mal pagas e mais exploradas,

em grande medida atreladas a informalidade.

No interior dessas desigualdades nos anos de 1970 e 1980 as poucas mulheres
contratadas na industria eram alocadas em setores de controle de qualidade, devido ao “olhar
detalhista”, segundo Adelmo (66 anos, sindicalista), mas “nas areas de polimento, forjaria,
nos postos de chefia e no sindicato as mulheres ndo passavam nem perto”, esses eram lugares
e fungdes s6 dos homens. No setor onde Adelmo trabalhou por anos havia mais de trezentas

pessoas e entre essas apenas uma mulher, cuja tarefa era afiar as ferramentas usadas pelos

superior aos demais paises e controlam a capacidade de producdo e difusdo dos novos saltos tecnoldgicos. Sob
estas condigdes, se constitui a atual desenvolvimento desigual e combinado da globalizagao capitalista.

'® Em Pochmann (2015) compreende-se por industrializagdo quando o capital industrial se coloca de modo
hegemonico, como o nticleo principal da dindmica de produgdo e acumulagao de valor, sob o poder e comando
politico da fragao da burguesia industrial. O tipo de industrializagdo, era inclusive padronizado ap6s a II Guerra
Mundial para paises como Portugal, Espanha, Grécia, México, Brasil entre outros.

190 carater “periférico” desse sistema social advinha do fato de que os niveis mais qualificados da fabricagdo
e, sobretudo, dos setores de engenharia permaneciam exteriores a esses paises. Além do mais, do ponto de vista
dos mercados de consumo de bens duraveis, a dinamica economica estaria concentrada na elevag@o do poder
aquisitivo das classes médias locais a custa do declinio da capacidade de consumo dos trabalhadores — inflagao,
elevagdo da produtividade do trabalho, degradagdo salarial, rotatividade da forga de trabalho (Braga, 2013, p.
21).
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homens. Na fabrica em que Gilberto (55 anos, CIPA) trabalhou na década de 1980 (foi
demitido em 1990 e readmitido nos anos de 2000), entre os 600 funcionarios, ao longo desse
tempo, trabalharam duas mulheres, depois quatro e, atualmente, com uma mulher na chefia

do setor de RH, chegou ao recorde de contratacdo: dezenove mulheres.

Nos anos de 1990 ocorreu uma alteragdo nesse cenario, com a contratagdo massiva
de mulheres, porém de carater seletivo, apenas nas areas da metalurgia concentradas na
fabricacio de equipamentos eletronicos, sobretudo de pequeno porte, mesclando
investimentos em tecnologias de robds e mao de obra intensiva. S2o constantes nas narrativas
das metalurgicas a maior exploracdo salarial, com intensificacdo dos ritmos produtivos
causadores de sofrimentos fisicos e emocionais, maior exposi¢do e vulnerabilidade diante
dos processos demissionais, além da convivéncia draméatica com o assédio sexual e moral,

também produtores de modernas formas de adoecimentos.

Observa-se nesta ordem de fatores uma logica de intensificagdo crescente ao longo
dessas quatro décadas observadas, isto ¢, a passagem do fordismo periférico ao toyotismo
periférico com a introdugdo de maquinaria moderna. Destaca-se ainda os efeitos da entrada
da robotizacdo nas esteiras de produgdo, ditando a velocidade do trabalho e o incremento
cada vez maior da produtividade, acarretando um leque de mal-estar dos e das trabalhadoras

no cotidiano do trabalho.

Quando se refere a um chao de fabrica onde 99% sdo mulheres (...) os saldrios sdo
rebaixados e o servigo ¢ 100% dobrado, no sentido de metas, produtividade, manter
uma estrutura complexa, onde varias funciondrias desempenham duas ou trés
fungdes, mais o uso da terceirizagdo, com custo de mao de obra mais barato ainda.
Essa empresa tem especificagdo de produgdo e tem a exclusividade de mulheres,
onde o salario ndo passa do piso metalurgico estadual, 1.134,00, sendo que as
mulheres tém mais gastos, t€m familia. 90% das minhas companheiras de fabrica
sdo maes solteiras e ai que se submetem a estas condi¢des, como chefe do seu lar
tu ndo tem a possibilidade de novos horizontes (Carmem, 45 anos, CIPA).

(...) as empresas preferem as mulheres nas fabricas, eles assediam mais, eles sabem
que as mulheres precisam mais do emprego, os homens saem fora, as mulheres a
maioria sdo separadas, t€m filhos para criar. Elas acham que nunca mais vao
conseguir outro emprego, a maioria ndo tem segundo grau. Ai vem os problemas
de saude, sem escolaridade, onde vao trabalhar? (Maria, 56 anos, base).

Trabalhei na montagem, eram pecinhas para fiagdes. E uma fabrica com 100% de
mulheres até¢ hoje, os homens s3o raros, os poucos que t€m sdo os chefes, as
mulheres eles ndo ddo essa oportunidade e, quando dao, parece que ¢ até pior,
querem mostrar que sabem mandar e ficam mais autoritarias com as colegas
(Marta, 44 anos, base).
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Esses mecanismos de incremento da exploracdo econdmica, explicitos nas narrativas
de Carmem, Maria, Marta as tornam reféns ou presas faceis de um processo produtivo
despotico articulador de um no. O no, segundo Lobo (2011), ocorre entre os componentes de
exploragdo de classe, com dominagdo e opressdo patriarcal de género em uma uUnica

operacao.

E meio que num beco sem saida, as mulheres aceitam, a empresa ¢ um casamento,
porque no casamento também o marido chega bébado, agride, porque ela aceita
apanhar, baixa a cabega, porque ela tem os filhos. O meu pai, que era metaltrgico,
ele fazia isso com minha mae, chegava das arruacas dele, agredia a mae, que ndo
sabia ler e escrever, nunca trabalhou fora, eu passei isso na minha infancia, de ela
baixar a cabega, de ndo comer e deixar para nés. De deixar o bife so para cle, a
gente olhando com vontade de comer. Porque as mulheres aceitam isso? E da nossa
cultura, a mulher foi criada para dizer amém, educada para obedecer, ¢ ela leva pra
a fabrica essa cultura, ela baixa a cabeca para o homem, a maioria dos chefes sdo
homens, elas acabam aceitando mais do que os homens (Maria, 56 anos, base).

Outra expressao de incremento na exploracdo ¢ a experiéncia de Leonora que recebia
remuneragdo inferior a seus colegas homens, na profissio de mecanica e reparagdo de
automoveis. Ao cobrar equiparagdo salarial, o patrdo lhe oferecia “uma ajuda, pagando

algumas de suas contas pessoais”.

Sabe o que ele fazia quando eu dizia que eu ndo conseguia pagar minhas contas?
Ele dizia para eu trazer meus boletos e ele pagava minhas contas, ele ndo queria
que eu tivesse minha autonomia, eu pagava meu apartamento, ele pagava a
prestacdo e a conta da luz. Mas ndo me passava como saldrio, era machismo, mas
na época eu ndo entendia assim, depois tu te dd conta do que eles fazem com a
gente, até o patrdo faz, e a gente deixa, e ficou por muito tempo aquela situagdo
(Leonora, 51 anos, base).

A explicagdo de Leonora para essa situagao passa pelos limites da “vidinha, s6 entre
0 servigo e a casa, sem instru¢ao, com a cabega fechada, so trabalho, casa, marido, filhos”.
Para Carmem, essa condigdo ¢ pela falta de tempo para pensar, refletir e se “desprender da
opressdo” para poder ver possiveis formas de sair dessas situagdes, de localizar e constituir

outros vinculos que as ajudem a tomar uma atitude.

(...) em uma conjuntura como essa, com alto nivel de desemprego, as mulheres sdo
as primeiras a serem demitidas no chdo de fabrica porque eles acreditam e sabem
que ¢ uma realidade, os filhos, a gestag@o, para a empresa € custos ndo ¢ um direito
humano, o direito a vida e sim ¢ uma perda de capital (Carmem, 45 anos, CIPA).

Elas tocam em fatores relacionados ao carater da alienag@o do proprio trabalho, das
relacdes com seus pares € consigo mesmas como consequéncia de suas proprias caréncias
em termos de experiéncias profissionais, escolarizacdo e profissionalizagdo. Uma leitura
sobre si mesmas, que pode sugerir uma visdo fatalista de que as mulheres nio t€ém tempo,

sdo educadas em uma cultura produtora de aceitacdo, de resignacdo, e ndo de contestacao.
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Mas, a0 mesmo tempo, pode ser lida como explicagdes capazes de indicar a contradicao
interna a elas, ou seja, em que as mulheres projetando tempos e espagos para reflexdes
coletivas e em comum poderdo encontrar caminhos de resisténcia, solidariedade e

enfrentamentos.

Segundo Harvey (2016), o fendmeno do uso das tecnologias e da velocidade das
maquinas para o controle do trabalho e da mao de obra ¢ um campo crucial para o capital,
porém o tema do papel da revolucdo tecnoldgica nos processos produtivos € pouco
desenvolvido pelo conjunto dos trabalhadores. A velocidade das maquinas modernas aparece
como algo dado e questiona-la, problematiza-la requer a criagdo de espagos intencionais

voltados a desnudar a conformacao do que parece ser um “estado natural de coisas”.

Os efeitos dos esforgos fisicos e emocionais das mulheres para a manutencao de seus
empregos resultam em um alto nivel de adoecimento, ou em seus proprios termos “a gente

estoura de tanto trabalhar”.

Eu comecei no chédo de fabrica como auxiliar de producdo e sofri um acidente de
trabalho devido ao esforgo repetitivo na esteira. Eu trabalhava com os alto-falantes
grandes, os profissionais que vao nos trios elétricos. Fazia todo o processo da
montagem, acabamentos, revisao, um servigo muito manual, com pecas pesadas de
aluminio e aco. Para tu ter uma ideia, um alto-falante sem os dispositivos pesava
mais de 20kg, com os dispositivos pesava 30kg (...) em uma esteira ndo eletronica,
era manual, tu fazia e empurrava, acumulava as pegas e passava para outra fazer
(Pagu, 38 anos, base).

As mulheres vivem as relagdes de trabalho sob diferentes pressdes e sob constantes
ameagas de perder o emprego. Um quadro que se agrava pelo medo do adoecimento, como
relatado por Maria, e todas as suas possiveis consequéncias, que criam um cerco de
ansiedades, assombradas pela doenga. Uma pessoa doente, segundo Dejours (1992), ¢ a
condicdo avessa ao trabalho, ¢ um corpo incapacitado, improdutivo e, portanto, um corpo

mais proximo da pobreza.

(...) eu trabalhava nas tintas NN, durante quase cinco anos, tive que me afastar,
tive meu neném com problemas de respiragdo, bronquite asmatica, porque eu
trabalhava com cola. Ao todo, sdo vinte e oito anos de metalurgia. Nas tintas NN,
a gente brincava de fazer produgdo, a gente amontoava folhas e folhas de latas, nos
achavamos maravilhoso montar aqueles montes de latas, jovens, a gente brincava.
Aqui na EE, a gente virava a noite, brincando, ndo era um sacrificio, mas foi
estourando. Eu comecei a adoecer depois de uns vinte anos de trabalho, ndo tirava
férias (...) eu fiquei com problema sério em meu brago ¢ o0 médico da empresa me
tirou da mesa de trabalho, onde eu colocava meu brago em cima de uma caixa para
suportar a dor, ndo tinha mais condi¢ao, era uma situagao irreversivel, eu ndo queria
me afastar de jeito nenhum, eu s6 me afastei porque ele insistiu, ele me ameagou,
ou me afastava e ia pro INSS ou a demisso, porque ecu estava me negando um
tratamento. Eu ficava apavorada, eu que sustentava a casa, eu que sou a mae € o
pai pagava a casa, agua, luz (...), mas tive que me afastar. Eu perdi as forgas dos
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bragos, de tanto trabalhar, eu ndo escovo os dentes, nao penteio o cabelo, ¢ a minha
filha que tem que fazer tudo, meu caso ¢ bem sério (Maria, 56 anos, base).

Esses medos todos vao sendo suportados, nos termos de Vania (36 anos, base), porque
atrds de uma mulher que aguenta um emprego dificil como esses “¢ o pao que esta sendo
levado para casa, uma filha, uma neta que estd sendo ajudada”. Os empregos dificeis sdo a
regra, sao espacos produtores de ansiedades convenientes para a elite dominar, semear e fazer
florescer as violéncias dos assédios moral e sexual como mecanismos de controle, voltados
a internalizar as dindmicas da superexploragdo, cujas consequéncias sao corpos e psique
doentes de tanto trabalhar, mas, ao mesmo tempo, com capacidade de denuncia e

verbalizacao de suas realidades, como refere Maria.

(...) na fabrica ¢ muito assédio, eu trabalho desde os 18 anos na metalurgia, ¢
terrivel o assédio, tem dias que tu tem que dar um berro, tu me larga de mao, agora
tem delegacia pode dar parte, antes se tu fosse falar era tu que tava dando confianga,
falou tal coisa, te vestiu assim (Maria, 56 anos, base).

A minha sobrinha trabalha nessa empresa também, ela com 35 anos, estd 14 ha 18
anos, eu que levei ela, esta toda detonada, se tu ver ela ndo diz que tem essa idade,
parece muito mais. O chefe castigava ela, chaveava ela dentro de uma sala depois
que adoeceu, ela tinha que bater na porta para chamar e pedir para ir no banheiro,
ela botou eles na justiga. O cara continua 14, mesmo entrando na justica, com
assédio e tudo eles ndo sdo demitidos, esse cara era chefe de setor, mas tiraram da
fabrica e botaram no escritorio (Maria, 56 anos, base).

A motivagao que leva a passar por tudo isso € receber o saldrio no final do més, como
sendo a Unica recompensa para Vania (36 anos, base), que se “cala e engole muito sapo para
simplesmente se manter viva”. Aguentar ¢ uma postura de resisténcia em relagdes de
producdo alicercadas em uma estrutura hierarquica de poder de classe, um poder capaz de

extrair mais trabalho das fracdes de trabalhadores mais vulneréaveis.

As mulheres metalirgicas entrevistadas revelam que o espago da dimensao de género
na constitui¢cao da categoria metaltirgica nos anos de 1970 e 1980, pela sua quase auséncia,
e apos a década de 1990, por uma presenca marcante, ¢ distinto por ndo estarem no conjunto
das fabricas e, sim, em plantas produtivas especificas, cujas oportunidades de crescimento
sdo pequenas. Diferentemente do universo masculino, que apesar das transformagdes nas
formas de inser¢do e manuten¢do do emprego, mantém uma dindmica um pouco mais

esperancosa de crescer internamente nas empresas.

Nesse sentido observa-se uma auséncia das mulheres na categoria metaltrgica nos
anos de 1970 e 1980, ao passo que desde os anos de 1990 nota-se uma presenca. Seus relatos
informam uma ideia de constante ponto de chegada na divisdo social do trabalho: ficaram no

mesmo posto onde ingressaram e aprenderam as tarefas. Ali nesse lugar, as narradoras estiao
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lutando contra o esgotamento de seus corpos, resistindo aos mecanismos dos assédios moral

e sexual, porém o fazem em grande medida individualmente.

As condigdes especificas de opressdo e exploragdo das mulheres ndo sdo incorporadas
efetivamente em uma agenda constituida de interesses comuns e esse ¢ um aspecto da
complexa integracdo da dimensio de género no conjunto da categoria. E possivel inferir uma
identidade em potencial a ser explorada desde um trabalho de significacdo das diferencas de
lugares ocupados na producao por homens e mulheres, das formas de socializacdo no trabalho

de ambos, das diferencgas salariais e de progressao profissional sob um recorte de género.

Uma abordagem integral da constituicdo da categoria, desde um perfil dos sujeitos
em seus lugares e papéis na divisdo social e sexual do trabalho, guarda uma laténcia de
alteridade e solidariedade a ser explorada. Buscar constituir uma identidade capaz de integrar
a diversidade do ser social, trabalhador, trabalhadora da 4rea metalurgica podera ser um
interessante instrumento de enfrentamento aos altos niveis de fragmentacgdo, dispersdo e

estranhamento que perfazem o cotidiano do chdo de fabrica.

Outra dimensao a ser analisada na formagao identitaria dos metalurgicos € o lugar da
relagdo geracional, registrada em principio em uma chave das divisdes e ameacas de perda
ou ganho de espagos profissionais. Os trabalhadores mais velhos temem a perda do emprego,
sobretudo naquelas narrativas que envolvem quem passou pelo periodo dos anos de 1990,
com o contexto do desemprego estrutural. Segundo Igor (34 anos, base), as empresas
intensificam o ritmo de trabalho dos jovens, ao passo que os colegas mais velhos percebem

a adesdo dos jovens as demandas da empresa como desejo de mostrar trabalho.

No olhar de Bilac (56 anos, CIPA), a questao geracional ¢, na pratica, um “choque de
poder” de varias ordens. Para ele, os jovens chegam com a teoria € os mais velhos tém a
pratica, e esse encontro ndo € voltado para produzir uma sintese do crescimento profissional
coletivo. Na pratica ocorre que os mais velhos tém um saber autorizado pela experiéncia,
com salarios melhores, e os que estdo chegando, que trazem um conhecimento técnico e
teorico, também querem ganhar mais por suas credenciais. Ja as chefias, oportunamente,
colocam os jovens ao lado dos metalirgicos mais experientes e propicios a desencadear uma

doenga ocupacional.

(...) os trabalhadores hoje dentro da fabrica acham que a vida deles esta resolvida.
Esses com menos de 30 anos ndo sabe o que ¢ sofrimento, por exemplo, quando a
gente trabalhava de 48 horas e depois veio para 44 nossa vida melhorou muito,
sobrou mais tempo para o lazer, eles ndo passaram por tanto sofrimento como os
mais antigos. Ele fica estudando até 20 ou 25 anos, depois veio os governos do PT
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que trouxe mais possibilidades para as empresas e para os trabalhadores, entdo eles
nao conheceram as dificuldades (Bilac, 56 anos, CIPA).

Nas fabricas os mais velhos aprenderam fazendo, passando um para o outro, os
jovens hoje chegam com teoria e sem a pratica, esse encontro ¢ complicado, quem
esta ali tem medo, tem um salario melhor e o outro esta chegando e quer mais. Hoje
tem um teto que € cinco anos, ¢ o quinquénio ali, ¢ demissao, ¢ o corte (Albino, 54
anos, sindicalista).

Os recortes tratam de trés embates: os choques de autoridade, a auséncia de
mecanismos de transi¢do da memoria e as diferentes formas de aprender o trabalho. Embates
que reverberam negativamente para a formagdo de referéncias de identificagdo de atitudes,
regras, valores e significacdes comuns repercutidas a partir da interacdo de sujeitos de
diferentes geracdes. Se a interagdo ¢ truncada, baseada em competicdo, desconfiangas e
permanente sentimento de ameacas como estes sujeitos irdo se reconhecer e atribuir a si

mesmos uma identidade comum?

As fontes do estranhamento geracional dos trabalhadores ganham forga sobretudo,
apos a década de 1990, devido a intensidade do desemprego estrutural, que elevou o nivel da
competicao pelos empregos formais. O emprego metalurgico, embora menos numeroso,
seguiu sendo percebido como um lugar de trabalho qualificado, protegido por direitos e
beneficios coletivos, como planos de saude, refeitério nas fabricas, em alguns casos,
transporte proprio das empresas. Portanto, um tipo de emprego a ser disputado. Um emprego
com aceno a ideia legitima de crescimento pessoal, que encontra maior viabilidade nas

empresas de médio e grande porte.

Essas empresas, nos termos de César (32 anos, CIPA), oferecem “aquela coisa da
oportunidade”, ou seja, tem maiores possibilidades de adquirir conhecimento, experiéncia e
reconhecimento profissional. Para Igor (34 anos, base), a questdo geracional guarda
semelhancas entre aqueles jovens vindos da agricultura com os jovens que vivem hoje nas
vilas, nos bairros periféricos, sem acesso a uma boa internet, sem dinheiro para sairem,
vivendo meio isolados, “como os caras do interior”. Assim como aqueles jovens, estes
jovens, quando entram em uma fabrica, vivem um processo de aprendizagem e, de certo
modo, um tipo de encantamento com esse meio, “eles entendem e sentem que fazem parte de

algo maior”.

Nas empresas de grande porte, segundo Silva (28 anos, CIPA), o processo seletivo
inicia nos programas curriculares das escolas de cursos técnicos, segue com a contratagao

destes jovens como estagidrios e culmina, apds esse longo processo seletivo, em efetivacao
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dos melhores profissionais — e também dos mais engajados com as politicas e a missdo da
empresa. Estes jovens socializados nas escolas técnicas, que trabalham com as regras e os
valores da empresa moderna, irdo, segundo Dubar (2009), contribuir para o apagamento dos
conflitos de classe, pois ja entram no chdo de fabrica pré-identificados com os patrdes e

educados para considerar seus colegas apenas como seus concorrentes.

Nesse ambiente cultural e educacional os mais velhos sdo vistos como parte do
passado, seu conhecimento foi forjado em grande medida pela experiéncia. Sua trajetoria traz
marcas de conflitos, enquanto categoria reivindicando protecdes contra a degradagdo das
condi¢cdes de trabalho ou por medidas de protecdo, como seguranga no trabalho e regras de
insalubridades, exigidas junto aos patroes e ao Estado. Os mais velhos, querendo ou nao,
representam uma memdoria viva das experiéncias de pertencimento a um tipo de identidade
coletiva construida no interior desses conflitos, dos quais os jovens simplesmente

desconhecem.

Outro momento da tensdo geracional se da nos processos seletivos internos nas
grandes empresas, em que os mais velhos adotam uma postura discreta, voltada a preservacao
de seu posto de trabalho, porém entre os mais jovens a disputa ocorre fortemente. Na
compreensdo de Fabio (37 anos, base), os processos seletivos internos ndo passam de “cartas
marcadas”, as geréncias escolhem aqueles que elas querem e decidem promover. As sele¢des
internas ndo se encerram até o momento em que “os escolhidos” passem e, com isso, vao
educando os jovens, “os mais ingénuos”, segundo Igor (34 anos, base), sobre as reais

habilidades para obter promoc¢des de cargos e salarios.

Esse quadro, segundo Igor?’ (34 anos, base), vem se agravando nos ultimos dois anos
devido a novidade dos processos de apadrinhamento por gerentes de setores, que também sao
pastores neopentecostais. Esses gerentes estariam indicando ou “colhendo no proéprio
rebanho de fiéis” os novos contratados, ja engajados no padrdo de compromissos entre a
identidade de empresa, sua hierarquia e uma doutrina religiosa. Essa ¢ uma questdo, que ndo
pode ser generalizada, mas ¢ merecedora de aten¢do e acompanhamento analitico exigente

em um estudo especifico.

(...) tem os padrinhos para entrar nas empresas, mas agora tem um novo fendmeno,
os pastores estdo levando os seus fiéis, afilhados com dividas com o seu padrinho

g importante registrar que, em termos literais, apenas Igor relatou esse formato de “apadrinhamentos” de
novos contratados. Adir (42 anos, sindicalista) e Gilberto (55 anos, CIPA) também fizeram referéncias a colegas
pastores neopentecostais, mas ndo em termos de recrutamento, apenas como presenca ativa na agitacao das
ideias e valores morais, em sintonia com a conjuntura politica do conjunto da sociedade brasileira.
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pastor. Mas o seu padrinho pastor, no caso, ¢ também o chefe de setor, entdo fica
junto a doutrina dos caras e a hierarquia da fabrica (Igor, 34 anos, base).

No campo geracional, para Fabio, “tudo ¢ um célculo” quando entra um jovem com
mais estudos, os mais velhos ja sabem que serdo futuros desempregados. A forga de trabalho,
na pratica, ¢ uma mercadoria comprada pela empresa sob um célculo de custos, mas essa
mesma forga ¢ também um ser, social e historico. Um ser que sofre, como expressa Bilac ao
ser selecionado, substituido, trocado, descartado como peca, objeto, ndo importando suas
necessidades, situagdes familiares, sua doenca ocupacional ou os poucos meses que restam

para encaminhar a aposentadoria. A Uinica explicagdo ¢ a redugdo de custos.

(...) isso € ingrato, injusto, a empresa para ser competitiva no mercado ela precisa
investir em tecnologia, mas também deveria investir na formagao do trabalhador,
mas ela investe na maquina (...) ¢ exige que o trabalhador pague por essa
qualificagdo, e depois venha procurar ou ver uma promogao acho isso errado, ¢ o
trabalhador que produz, a empresa deveria investir ndo s6 nas maquinas, no prédio,
mas também nas pessoas (Bilac, 56 anos, CIPA).

Essa ideia de injustica, por parte das empresas, de ndo investirem na formagao dos
trabalhadores ¢ perceptivel apenas nas falas dos metalirgicos mais velhos. Entre os mais
jovens, essa questdo ¢ vista como parte dos investimentos privados em formacdo. Outra
tensdo no campo das injusticas, para Bilac, ¢ a ingratidao da juventude ao ndo reconhecer o
acesso aos atuais direitos como fruto de conquistas reivindicadas e obtidas pelas geragdes
anteriores. Na pratica, uma polémica geracional fruto da ndo existéncia de mecanismos de
transmissdo da histéria e da memoria das lutas e das conquistas da categoria, as quais passam

a figurar como parte natural da empresa moderna.

As dimensdoes de género e geracdo, transversais ao objeto de estudos das
transformagdes identitarias de trabalhadores metalurgicos, além de evidenciarem a
caracterizacdo da heterogeneidade da formagdo da classe que vive do trabalho, expdem uma
cole¢do de diferentes formas de estranhamentos, divisdes, hierarquizagdes, fragmentacdes
desses sujeitos consigo mesmos e deles para com seus pares. As relagdes e as interacdes
sociais na produgdo, vivenciadas pelas mulheres, por homens, mais velhos, mais jovens,
emergem nas narrativas em grande medida desconectadas, associais, a-historicas, como
situacdes permeadas de ameacas, medos, em uma ordem de fatores fora do controle dos

sujeitos e de aparéncia intransponivel.

Na pratica, as narrativas empiricas transbordam as dimensdes de um conjunto de
experiéncias laborativas, embrutecedoras. Entre as mulheres, os limites das perspectivas de

crescimento profissional, empenhadas em uma batalha pela sobrevivéncia sua e de suas
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familias. Os jovens e os velhos ndo se reconhecem como pares, o emprego de uns significa
o desemprego de outros. As palavras fortes de ingratiddes e méagoas circundam as relagdes
sociais de trabalho e as formas de socializagdo entre estes sujeitos, e os lugares deles na

producdo mais se parece uma arena de estranhos.

4.3 Os enfrentamentos as duras condicoes de trabalho

As condi¢des de penosidade do trabalho, nos anos de 1970 e 1980, foram uma
constante nas narrativas das trajetdrias profissionais do grupo geracional mais velho em suas
diferentes experiéncias produtivas, independente do porte das fabricas. Joaquim (64 anos,
sindicalista) sintetiza esse momento de saida do campo e entrada no trabalho industrial: “a
gente que veio da enxada para o esmerilho, dava muito acidente nisso e se aprendia fazendo”.
Entre os metalurgicos mais velhos hd uma dramaticidade nas memorias das experiéncias de
trabalho iniciais, as quais remetem a um aprendizado de como ficar vivo em uma espécie de
luta contra a morte, em meio ao risco constante de mutilacdo e de desgastes fisicos

avassaladores.

O trabalho no fordismo periférico era mecanico, bragal e pesado e com baixos niveis
tecnoldgicos. As areas de maior risco de acidentes graves eram as forjarias, com fornos
alimentados a lenha; usinagem com agos liquidos; polimentos com altos niveis de
temperatura, barulho extremo, graxa, poeira; tanques de 6leos quentes. Nos termos de
Arlindo (61 anos, base) era “um bater marreta” e para Antero (54 anos, sindicalista) “era o

homem e o inferno”.

(...) os setores, como o polimento, judiava muito da coluna, tinha um cavalete e o
cara ficava sentado em um banquinho baixo, agachado o dia inteiro, uma fabrica
de aleijados de coluna e surdos na forjaria (Adelmo, 66 anos, sindicalista).

(...) erade 25 a 30 acidentes por més, em média um acidente por dia, e acidentes
graves. Pessoas que caia peso por cima, ndo voltavam mais a trabalhar, era um
horror (Martin, 56 anos, CIPA).

Quando Braga (2013) escreve o termo “condi¢cdes de trabalho despdticas em um
regime de acumulagdo autoritirio” parece forte, mas as narrativas recortadas acima dao
conteudo a esta expressdo. As fabricas com as portas abertas aos jovens do mundo agrario
sem futuro ofereciam uma passagem para o futuro, mas também poderiam destrogar,
queimar, aleijar, ensurdecer, embrutecer os transeuntes dessa penosa travessia. O termo

penoso nao ¢ conceituado na legislagdo trabalhista brasileira, embora seja citado como algo
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com consequéncias mais graves do que periculosidade e insalubridade.

Mesmo sob condigdes penosas de trabalho ocorria um processo produtivo intenso,
acelerado pelo mecanismo do “prémio por produgdo”. Adelmo (66 anos, sindicalista) recorda
o fato de na época ndo haver um saldrio fixo determinado e igual para todos. Cada um podia
negociar seu saldrio diretamente com a chefia, a geréncia ou o dono da fabrica, mas a regra

L 5 1 (13 2
geral era receber o salario conforme a producdo, o que mais tarde se tornou o “bater a meta”.
Nesse sentido, os mecanismos de contornos da penosidade e de coacdo para elevar a

produtividade passavam claramente pela recompensa salarial.

A produgdo era ritmo pesado, a pedozada era judiada, o proprio trabalhador se
submetia, mas tinha o prémio. Exemplo, tem que fazer 50 copos por hora, na época
ndo era meta, era prémio, mas se tu fez 100, tu ganhava 100% no salario. O cara
da produc@o se rasgava, ele tinha a possibilidade de dobrar ou triplicar o salario
dele (...) eles almocavam em 15 minutos e iam trabalhar, chegavam mais cedo ¢
iam trabalhar, tua ia pra maquina sem cobranga dos chefes, ia para ganhar mais
(Adelmo, 66 anos, sindicalista).

Além das precariedades materiais, havia também as brutalidades em grau elevado
através dos maus tratos, coagdes como: a gente ia no departamento pessoal pedir
uma informagédo e saia com adverténcias, os patrdes convidavam a brigada militar
para entrar e almocar no comego dos refeitdrios das fabricas com as armas na mesa.
Os assédios dos supervisores, com ganchos a quem reclamava destas condigoes era
desprezo e humilhagdes, era as “mulherzinha” ainda mais se era as pessoas mais
simples (Antero, 54 anos, sindicalista).

Dejours (2005) demonstra como os mecanismos de violéncia contra outrem acionam
o sentido da “virilidade”, sobretudo contra os dominados. Na pratica, ¢ infligir sofrimento ou
humilhacdo em nome de manuten¢do da ordem, do poder e da forca sobre o outro. A
“mulherzinha”, o “veado”, o “fresco”, o “quem ndo tem nada no meio das pernas” ¢ um fraco,
um sujeito covarde, débil e sem virtudes. Para o autor, a virilidade ¢ uma ferramenta usada
pelas empresas contra o trabalhador, produtora da banalizacdo do mal, por transformar o
sofrimento infligido a outro em virtude, em mérito, em exemplo de referéncia de coragem.
As reagOes dos trabalhadores diante desta situagdo de violéncia sdo perceptiveis em trés
diregdes: aceitar e resignar-se; ndo aceitar e ir embora, como varios relatos que contam que
alguns comegavam a trabalhar pela manha, mas ndo voltavam ap6s o almogo; e, em terceiro,
a resisténcia com enfrentamentos. Os enfrentamentos foram em pelo menos duas diregdes,
uma forma foi a busca pela efetivagdo do papel das Comissdes Internas de Prevengdo a
Acidentes, as CIPAs. Elas tornaram-se um espaco de resisténcia, um lugar formal para
documentar dentincias e reivindicar melhorias. Embora, segundo Martin e Antero a CIPA na
pratica ndo funcionava, era burocratica e vigiada pelos patrdes, ela foi forcada pelos

trabalhadores a cumprir seu papel.
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Nos tinha que fazer alguma coisa, porque a CIPA se tu ndo organiza ela, ela
fica s6 no papel, fomos fazendo dentincias, muitas e muitas visitas de fiscal
do Ministério do Trabalho, depois as empresas comegaram a ser multadas
pela quantidade de acidentes. Hoje chega a passar mais de um ano sem ter
nenhum acidente (Martin, 56 anos, CIPA).

A empresa comecou a ceder quando eu comecei na CIPA e eles criaram
uma equipe para dizer que eles mandavam e criou um enfrentamento, eles
tentavam fraudar as atas da CIPA, nos fazia tudo por escrito, com as pessoas
e isso fazia com que eles tivesse que tomar medidas. Com a CIPA a gente
conseguia intervir em chefias, no tratamento, mudar o assédio moral, as
palavras que fazem com que os trabalhadores fiquem mal e se acidentem.
Isso foi fazendo a empresa mudar, mas a gente levava para o MP e o MT
provocando investiga¢des onde se constatou a realidade (Antero, 54 anos,
sindicalista).

A forma de enfrentar o problema foi pressdo e cobranga do papel de regulacio das
relacdes do trabalho pelo Estado, exigindo o funcionamento das instituigdes, como o

Ministério do Trabalho, Ministério Publico do Trabalho, INSS ¢ a Justiga do trabalho.

Sob pressdo esses Orgdos iniciam processos de fiscalizacdo, em grande medida
sabotados, pois os proprios 6rgaos avisavam aos patroes o dia e horario das vistorias, € assim
as fabricas eram “maquiadas” para receber os agentes do Estado. O caminho da sabotagem
patronal e fiscal do Estado ndo esmoreceu a mobilizacdo dos trabalhadores. Eles insistiram
por anos até conquistar um padrdo de fiscalizagdo mais efetivo, com aplicagdes de multas

por excesso de acidentes, vetando ou banindo o uso de determinadas maquinas.

Em uma esteira de tensdes, a CIPA tornou-se uma referéncia de protegdo e refugio
dos trabalhadores, observada nas narrativas das trés geracdes, embora, segundo Antero (54
anos, sindicalista), o patronato mobilizava-se para manter os niveis degradantes de trabalho,
roubando, adulterando e fraudando as atas, elevando punicdes, suspensdes e perseguicdoes
daqueles que denunciavam as precariedades. Em um periodo mais recente, esse espago segue
sendo uma alternativa de protecdo, como € o caso da experiéncia de Hélio (40 anos, CIPA),
um metalurgico empenhado em buscar solugdes para os problemas do trabalho real, que
inscreve-se em um processo de formacao académica, voltado para atender as demandas da

empresa, mas também para vir a ascender na empresa.

Apds uma mudanga de chefia, Hélio ¢ trocado de turno e o novo chefe ndo abre
margem de negocia¢do acerca do horario de trabalho, o resultado foi o trancamento da
faculdade, a inviabilidade de buscar os filhos na creche e uma crise doméstica. Suas tentativas
de reverter o quadro sdo vistas como reclamacdes e reclamar ¢ a antessala da demissdo. Para
permanecer no emprego, a estratégia foi candidatar-se a direcdo da CIPA e, com isso, ter o

direito a estabilidade por trés anos. Na avaliacdao do trabalhador, esse caminho ¢ sem volta,
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pois ap6s o mandato da CIPA ele so evitard a demissao se entrar na dire¢do de sindicato. Em
outras palavras a participagdo sindical ¢ também um espaco de prote¢do social, para aqueles
que apds envolvidos com espacos de defesa dos interesses dos trabalhadores estardo

marcados negativamente pelas empresas.

As pautas das diferentes geracdes de trabalhadores do final do século XX ndo estavam
afastadas das pautas do final do século XIX, na transi¢ao do trabalho escravo para o trabalho
livre, no sentido de impor limites a superexploragdo do trabalho, de exigir do Estado
mecanismos legais de regulagcdo da relacdo entre capital e trabalho. Pautas longinquas de
questionar as relagdes de classes, a apropriacao privada da produgao social ou a aboli¢ao das
relacdes de producdo capitalista. Tratava-se - e ainda se trata - de pautas de reivindicacdes
voltadas a processos de melhorias, de uma humanizagao das relagdes de produgdo, algo que

¢ de interesse coletivo.

Nesse cenario, as CIPAs e a luta sindical estruturaram-se como formas de resisténcia
e enfrentamento as condi¢des penosas e despoticas de trabalho. Sob estas formas de acao
ocorria uma identificag¢@o coletiva em torno de reivindicagdes protetivas. A¢des respaldadas
por necessidades praticas de qualidade de vida no trabalho, demandando instalar
ventiladores, ter o direito a reposicdo de energia fisica com soro fisioldgico para o pessoal
nas forjarias, instalar protecdes em maquinas perigosas. Este padrdo de pautas sindicais

acabou por ganhar também um carater de luta politica.

O segundo direcionamento das formas de enfrentamento das precarias condi¢des de
trabalho foi o caminho adotado por Bilac (56 anos, CIPA) e Mario (53 anos, CIPA): a
iniciativa de criagdo e invencdo de mecanismos de prote¢do aos impactos das operacdes
realizadas com maquinas “abertas”, porque sdo compradas sem os equipamentos basicos de

protegdo e sdo, portanto, mais baratas e perigosas.

Esse tipo de iniciativa, baseada na opera¢do das atividades e observando-as,
envolvidos fisica e mentalmente com o trabalho real, assemelha-se com o debate em Dejours
(2010), onde o trabalho real ¢ aquele decorrente dos fatores ndo prescritos pelos setores de

concepgao, e, para estas situagdes, as solucdes sdo criativas e caseiras.

Na observagdo, depois de oito anos e na pratica fui melhorando as maquinas em
que eu trabalhava, até que me tiraram da produgdo e pude formar uma equipe de
20 pessoas so para fazer as melhorias de seguranga, de ergonomia, das protegoes,
para eu me desgastar menos. As coisas mais organizadas, mais planejadas era para
buscar melhores condi¢des de trabalho. Isso foi para todos os setores da fabrica,
fui chamado de professor pardal (Bilac, 56 anos, CIPA).
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Bilac trabalhava em uma grande fabrica, com mais de seis mil trabalhadores, vista
como uma das mais modernas e, portanto, irradiadora das novidades em termos de métodos
de gestao e trabalho. Porém, a velocidade com que essas novidades foram sendo incorporadas
variou muito de empresa para empresa e, na atualidade, ainda ha diferentes situagdes de
pentria no trabalho. Um exemplo recente vem da fabrica onde trabalha Pagu (38 anos, base),
em que os trabalhadores foram obrigados a usar colas e solventes proibidos em outras partes
do mundo em fungdo do alto nivel de toxidade e corrosdo da pele humana, independente do

uso equipamentos de protecao individual.

As narrativas das condi¢des de trabalho entre 1970 e o final dos anos de 1980%!
apontam para uma ideia constante nos processos produtivos, no sentido de que as esteiras
aceleraram a produtividade do trabalho, mas sem a incorporagdo de grandes inovagdes
tecnologicas. Para Adelmo (66 anos, sindicalista), o seu curso de ajustador mecanico
permaneceu atualizado até o inicio dos anos de 1990, e quanto mais experiéncia os

trabalhadores acumulavam, melhores e mais capacitados e habilitados ficavam.

Os enfrentamentos as precarias e penosas condi¢cdes de trabalho fisico e mental
produziram estratégias de enfrentamentos condizentes com a elaboragdo de Braga (2013)
sobre a inquietagdo operaria produzida no interior do fordismo periférico. Ou seja, esse
padrdo de inser¢ao no mundo urbano industrial e em um processo transparente de exploracao
econdmica estimulou os operdrios a um comportamento critico a seu modo, mesmo sob

ameagas de demissdo ou sob formas de repressdo desmedidas.

A geragdo de metaltirgicos mais velha, ao vivenciar as adversidades das condi¢des de
trabalho, forjou seus mecanismos de resisténcia e de enfrentamentos, em grande medida por
ter encontrado condi¢des mais amplas de relacionamentos coletivos. Foi possivel
desenvolver esse comportamento critico por terem encontrado uma base objetiva de
socializacdo mais ampla, capaz de desenvolver e estabelecer relagdes sociais produtoras de

valores e posturas favoraveis a defesa de seus interesses, como relatam Adelmo e Martin.

Até para quebrar o gelo com os outros trabalhadores (...) em uma fabrica gigante
tinha o dito futebol, entdo cada setor tinha um grupo, tinha a associa¢do dos
funcionarios, que seria digamos a federagdo gatcha de futebol e os times de cada
cidade. Cada setor era um grupo e fazia o campeonato interno, s6 dessa fabrica
tinha 18 grupos e eu era presidente de um. Teve um tempo em que o grupo em que
eu era presidente teve 4 mil socios, que pagavam mensalidade, descontado em
folha, nosso time era um dos melhores, depois dos horarios de trabalho tinha jantar,

2105 metaltiirgicos mais velhos referem-se a mudanca na qualidade de vida com a conquista na Constituigao
Federal de 1988, a redugdo da jornada de 48 para 44 horas semanais, embora Mocelin (2011) argumente o
quanto esse ¢ um tema com divergéncias entre andlise economica, politica e teorica.
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galeto, festa de chopp, sempre tinha atividade social, havia muita convivéncia fora
da fabrica (Adelmo, 66 anos, sindicalista).

Era uma outra forma de se tratar as pessoas, com todos os problemas que tinha os
trabalhadores eram mais unidos. No teu horario do almogo na época era de
conversar, brincar, contar piada. A gente comia correndo para ir jogar bola,
detonava os EPI, mas ali a gente se unia (Martin, 56 anos, CIPA).

As relagdes sociais transbordavam dos espacos produtivos para outros ambientes de
socializag¢do, desenvolvendo outras redes de interacdo, como o futebol. Mas também no
interior das fébricas, nos intervalos, aproveitava-se para inteirar-se das diferentes noticias
internas de colegas, de demissdes injustas e ainda articular e combinar a¢des em torno de
uma agenda social. Segundo Bilac, um momento alto de unidade da categoria era (e ainda ¢)

o0 acesso ao documento do acordo coletivo, negociado pelo sindicato.

Com esses colegas do sindicato a gente ia entendendo que tinha CLT, direitos, isso
a gente fazia nos intervalos de janta, de almogo, tudo era novidade, ninguém sabia
muita coisa, naquele momento muitos trabalhadores vinham do interior, a empresa
priorizava esses, eles ndo tinham vicios, mas também ndo sabia nada de direitos
trabalhistas. Nos intervalos a gente ndo falava de outro assunto que ndo isso, aprender
e saber dos direitos, a gente aprofundava, o acordo coletivo rodava dentro da fabrica
e era muito respeitado, isso ¢ até hoje (Bilac, 56 anos, CIPA).

As relagdes humanas na fabrica fordista periférica, apesar de suas condig¢des de
trabalho serem penosas, mas também por esse elemento, tinham outra dindmica e relacdo
com o tempo e o espaco. Convivia-se no trabalho por longos periodos com os mesmos
colegas, alguns por mais de vinte anos. A qualidade da convivéncia nos ambientes produtivos
contava com a porosidade de tempos entre as operacdes da atividade de trabalho, permitindo
durante a propria jornada alguns niveis de didlogo, compondo um leque de fatores favoraveis

a um padrao intenso de socializagao.

Todos esses fatores objetivos, lastreados em tempos e espacos perenes de
convivéncia, eram favoraveis ao desenvolvimento de lagos e vinculos sociais, e aliados a um
movimento conjuntural de efervescéncia e participacdo politica em assembleias, greves e
paralisacdes, com resultados positivos em termos de conquistas por meio de negociagdes. As
longas fases de convivéncia em comum, a partilha das realidades e das historias de vida
levavam ao interior da vida laborativa um maior incentivo aos padrdes de um comportamento
moral baseado na sinceridade, na valorizacdo de uma postura correta, para ndo causar uma
sobrecarga aos colegas. Evidentemente, esse padrdo ndo foi uma pratica unanime ou um

padrao homogéneo, mas havia espagos para o seu desenvolvimento e a sua valorizagao.
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4.4 As marcas da identidade desde a dimensdo da pratica de valores

Sistematizar a dimensdo da configuragdo identitaria relacionada a produgdo de
atitudes, posturas e l6gicas de a¢do mais recorrentes na geragao de trabalhadores dos anos de
1970 e 1980 ¢ um exercicio de localizar a l6gica existente nestas experiéncias de trajetorias
profissionais. Uma ldogica capaz de fornecer elementos para a andlise do processo de

formacao da identidade de sujeitos desde sua vida laboral.

Para tanto, a se¢@o estd organizada em dois momentos. Primeiro, a discussdo sobre as
perspectivas de atitudes e posturas, compreendidas como uma pratica de valores, expressos
em palavras como sacrificios e solidariedade. Para o segundo momento, uma discussdo sobre
as logicas orientadoras das acdes envolve trés aspectos, frutos da relagdo entre os valores e a

realidade: a fragmentacdo dos trabalhadores, da memoria coletiva e da alienagao.

Na secdo anterior, ao ser destacada as dificeis condi¢des de trabalho encontradas
pelos jovens oriundos do campo, emergiu nas narrativas os diferentes lugares e espacgos de
tempos em que esses sujeitos puderam vivenciar suas experiéncias de socializacio
secundaria. Em meio a estas experiéncias, segundo suas histérias de vida profissional, ¢
possivel perceber o destaque de elementos valorativos, fruto do aprendizado lento e
descontinuo das regras comuns ao grupo e de suas normas visiveis nas atitudes, aqui reunidos

na expressao de “pratica de valores”.

Inicialmente, a descricdo das condigdes de trabalho destacou a palavra sacrificios
como uma experiéncia comum e, a0 mesmo tempo, produtora de cicatrizes nos corpos de
homens e mulheres machucados e “brutalizados” por este meio, mas capazes de aguentar,
afinal estes eram bons empregos. A dimensdo de sacrificios, embora vivida fisicamente e
individualmente, era também percebida coletivamente, a ponto de produzir o elemento da
inquietacdo social operaria, nesse caso exemplificado no processo de ressignificagdo do papel

das CIPAs.

A inquietacdo operdria no sentido atribuido por Braga (2013), na forma de uma
espécie de reunido das experiéncias da descriminagdo de origem social, com as precérias
condi¢des de existéncia nos bairros de moradia, mais o despotismo fabril, no sentido
atribuido por Burawoy, (p. 101, 2017) de “uma extragao do esforco através da coercao e do
medo”. A reunido desses fatores conformou um estado permanente de reacdes e de

enfrentamentos por parte dos trabalhadores.
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Por outro lado, para as reagdes se efetivarem uma segunda palavra ganha relevancia
e importancia: solidariedade. A solidariedade como orientadora da a¢do coletiva voltada para
alcancar tanto os objetivos individuais como os coletivos. Os niveis de sacrificios,
reconhecidos por serem compartilhados de modo comum, produziram atitudes e posturas de
solidariedade na geracdo dos trabalhadores mais velhos, em grande medida por estes estarem
inseridos em uma ampla rede de socializacdo, que dentro dela também forjaram importantes

lagos de confianga.

Pode-se inferir as praticas de solidariedade como um aspecto do conceito de ativismo
pratico de Braga (2013), exercido por sujeitos que mesmo carentes de recursos organizativos
e ideologicos conseguiram reagir ao despotismo fabril. Sujeitos envolvidos por uma rede de
relacdes e interagdes sociais necessaria para aprender e para elaborar em comum o

significado de valores, atitudes e posturas necessarias para a a¢ao coletiva.

Quanto ao segundo momento, em torno da reflexdo sobre as l6gicas orientadoras das
acdes em comum e produtoras de configuragcdo identitaria, destacaram-se os aspectos da
fragmentacdo dos trabalhadores, da memdria coletiva e da alienacdo. Quanto ao tema da
fragmentagdo dos trabalhadores, ndo é deslocado discuti-lo em um capitulo voltado para

analisar a formacao da identidade de trabalhadores metaldrgicos nos anos de 1970 e 1980.

A fragmentacdo da forga de trabalho enquanto categoria ja se fazia presente desde
esse periodo, ainda que fosse usual que uma empresa metaliirgica abrigasse sob a mesma
planta industrial 10 mil trabalhadores. Uma antiga divisdo se estabelecia nas fabricas, entre
os trabalhadores do chao de fabrica e aqueles inseridos em setores de gestdo e administracao.
Aparecia, inclusive, na forma de uma diferenca visual, pois o pessoal do chdo de fabrica
trabalhava uniformizado, de macac@o e botinas, mesmo sob temperaturas elevadas, enquanto
“os gravatinhas” dos escritorios protegidos das altas temperaturas, poeiras e barulhos

extremos.

Esse panorama das relagdes entre trabalhadores informa que a discussdo em torno da
identidade metalargica diz respeito, de forma mais direta, a um grupo especifico da categoria,
aquela inserida diretamente nas atividades de producdo. Os trabalhadores dos setores ligados
com a concepgdo e com a gestdo produtiva como um todo, embora oficialmente fagam parte
da categoria, sobretudo em termos de acordos e negociacdes salariais, na pratica cotidiana

ndo se reconhecem na identidade metalargica, como refere Marcos.
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O chao de fabrica reage como trabalhadores, (...) eles (o administrativo) é que se
separam, eles ¢ que ndo querem sentar com a gente no almogo, no café, eles ¢ que
nao jogam bola com a gente, eles fazem o grupinho deles e a gente faz os da gente
(Marcos, 53 anos, base).

Nos capitulos seguintes o tema da fragmentagdo retornard contemplando elementos
hodiernos, porém este destaque referente ao periodo anterior ¢ para registrar que o desafio da
fragmentagdo da categoria ndo ¢ exatamente uma questao nova, embora na atualidade esteja
mais complexa. Dito isto, como corolario, a légica orientadora das acdes coletivas e,
portanto, produtoras de identidade baseadas nas experiéncias de socializa¢do profissional
encontram o espago da atividade produtiva como /ocus permeado de significados importantes

para a producdo de vinculos e lacos sociais partilhados em comum.

Outro aspecto de sintese das logicas de acdo em comum da geragdo mais velha
aparece na forma de falas em tom de mdagoas, no sentido de que os mais jovens nao
reconhecem os sacrificios vividos pelos mais velhos e que as atuais e melhores condigdes de
trabalho sdo fruto de muitas acdes de reivindicagdes coletivas feitas no passado. O dilema
dessas falas pode ser sistematizado na auséncia de um campo de a¢des voltado para organizar

e manter viva a memoria da histéria da categoria.

A geragdo de trabalhadores mais velhos ndo produziu mecanismos e ferramentas de
transmissdo de suas historias individuais e coletivas para as novas geragdes, como por
exemplo acervos, memoriais, museus e bibliotecas. Nao ha espacos concretos ou mesmo
simbolicos para ancorar e transmitir as geragdes seguintes a memoria das lutas, das
conquistas, assim como das derrotas. Nao ha também os registros dos métodos desenvolvidos
de organizacdo interna aos trabalhadores, de suas formas de acdo coletiva. O que existe, em

grande medida, ¢ uma memoria oral e dispersa.

Essas agdes do passado ndo estando organizadas, sistematizadas e documentadas
coletivamente comprometem a transmissdo dessas experiéncias para as novas geragoes. Ha
perdas da ideia de processualidade, da historia movida pelas contradi¢des entre os interesses
patronais e dos trabalhadores. Sem memoria coletiva abre-se espagos para as conjunturas
parecerem episddicas, para as descontinuidades relacionais, para as incompreensdes da
origem e dos fundamentos de determinadas posturas e atitudes, compondo com isso o aspecto

da alienacao.

Para Konder (2009), o trabalho alienado ao cindir o trabalhador e o produto os

desvaloriza e os descarta, transformando-os em mercadoria, impondo seus valores e sua



79

poténcia aos produtos e ndo aos produtores. Nesse sentido, os mecanismos de produgdo da
aliena¢do econdmica, social, politica, cientifica, cultural alicerca a relagdo exploracdo-
explorado, opressor-oprimido em suas multiplas faces. Ela pode ser gotejada nas falas de
homens e mulheres, nesse momento entre os mais velhos, magoados e esgotados de tanto

trabalhar

Para Basbaum (p. 17, 1977), a alienagdo ¢ “uma forma de relacdo entre os homens e,
ao mesmo tempo, entre os homens e determinados objetos ou coisas que lhes sdo exteriores”.

Para Mészaros (2006), alienacdo em Marx tem quatro aspectos principais;

a) o homem esta alienado da natureza; b) esta alienado de si mesmo (de sua propria
atividade); ¢) de seu “ser genérico” (de seu ser como membro da espécie humana);
d) o homem esta alienado do homem (dos outros homens) (...). Assim o conceito
de alienagdo de Marx compreende as manifestagdes de “estranhamento do homem
em relagdo a natureza e a si mesmo”, de um lado, e as expressdes desse processo
na relagdo ente homem-humanidade ¢ homem e homem de outro (MESZAROS,
2006, p. 20 e 21).

Reconhecer-se parte de uma identidade comum ¢ necessariamente enfrentar aspectos
da alienagdo, de suas formas de estranhamento, seja nas atividades do trabalho diretamente,
seja das relagdes derivadas dele. Observa-se na geracao de metalirgicos mais velhos o quanto
as suas condicdes objetivas e subjetivas de socializacdo na esfera da vida profissional lhes
proporcionaram melhores condi¢des de enfrentar pelo menos alguns elementos da alienagao

diante dos outros homens.

O “outro” nesse grupo geracional, sobretudo nos anos de 1970 e 1980, era um “outro”
visivel nos espacos de trabalho, que sdo lugares fundamentais para as praticas dos
aprendizados das representacdes, das condutas, das atribui¢des de sentidos e de pertenca a
um coletivo, fundamentais para enfrentar a alienacdo como um todo. Mas essa geracao
envelheceu, e no meio de sua trajetdria profissional o mundo do trabalho se transformou.
Esse sujeito agora olha o “outro” do presente e sente mais estranhamentos e distanciamentos,
sobretudo com os jovens, do que identificagdo e empatia pelo fato de serem membros da
mesma categoria. Esse estranhamento produz um embate geracional mediado por intensas
transformagdes nas formas de produzir, se relacionar, se socializar no trabalho, e sem duvida
esse embate compde um grande desafio para o tema do fortalecimento de uma identidade de

trabalhadores metalurgicos.

No capitulo seguinte, voltado para colocar em relevo as dimensdes da formacgao
identitaria produzidos desde década de 1990, estes pontos de sintese devem se somar a outras

dimensdes observadas considerando os impactos da reestruturagdo produtiva com seus novos
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aparatos tecnoldgicos e politicos sobre os trabalhadores. As reagdes destes diante da atual
estrutura de poder econdomico e simbdlico das empresas e das ameacgas constantes de
desemprego e exclusdo geram a necessidade de reorganizar a estratégia coletiva de defesa do

campo do trabalho.

5. OS CAMINHOS DA IDENTIDADE DOS TRABALHADORES
APOS AS TRANSFORMACOES PRODUTIVAS E POLITICAS
DOS ANOS DE 1990

Este capitulo ¢ dedicado a mapear e compreender as implicagdes das transformacdes
da estrutura produtiva na formagdo da identidade dos trabalhadores metalirgicos apds a
década 1990. Transformagdes resultantes da introdu¢ao de um novo padrao tecnoldgico e de
um novo formato de gestdo, que produziram uma dispersdo fisica e politica da forca de
trabalho, por meio de terceirizagdes, precarizagdes e desemprego. Como toda acdo produz
suas reagdes, esta também impulsionou a uma reorganiza¢do das praticas de poder
econdmico, cultural e gerencial das empresas, com consequéncias para as formas identitérias

dos trabalhadores.

Para desenvolver estes temas organizou-se o capitulo em quatro se¢des. A primeira
contém algumas notas sobre as mudancas na conjuntura favoraveis ao desenvolvimento das
politicas e das agendas neoliberais e a sua introdu¢do no Brasil. A segunda destaca as
narrativas de vida profissional e como os trabalhadores viveram essas transformagdes em
suas proprias trajetorias. A terceira se¢do ¢ dedicada a mapear os elementos que afetam o
campo da socializa¢do, como a aceleragdo do regime temporal e as hierarquias e divisdes
entre os trabalhadores. Na quarta e ultima se¢do, o desafio €, a partir desses “mapeamentos”,

sistematizar tragos de um perfil identitario atual dos trabalhadores metalurgicos.
5.1 Notas sobre o surgimento da economia politica neoliberal

Em termos mundiais, o curto equilibrio de forgas politicas, produzido apos as duas
grandes guerras e seguido no ambito da guerra fria, vinha se desgastando desde os anos de
1960. Segundo Harvey (2012), a incontrolével lei da acumulagdo de valor, em sua incessante
necessidade de reposicdo das taxas de lucro do capital, exigia a remog¢do das barreiras
“rigidas” da produgdo fordista com suas protegdes aos direitos sociais e, portanto, imposigdes

de limites a superexploragao.
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As novas necessidades de liberdades ao capital e ao mercado global, formuladas e
sistematizadas na ortodoxia do “Consenso de Washington??, exigiram uma renovagao tedrica
na economia neocldssica. Uma doutrina radicalmente contraria a qualquer natureza de
intervengdo e regulacdo ao mercado, assim como antagOnica a planejamentos estatais e

amplamente favoravel as ideias de carater liberal.

Para Harvey (2012), a neoliberalizagdo da economia traduz um movimento? de
classes determinado a restaurar o poder politico, econdmico e cultural do capital. Um poder
voltado para restringir o poder do trabalho, desregular finangas, industria, comércio,
extrativismo, leis trabalhistas, direitos sociais, e liberar o poder do capital financeiro em
termos globais. Este movimento ¢ introduzido no Brasil no inicio da década de 1990 na forma
da primeira onda neoliberal e, segundo Pochmann, Moretto, Macambira e Krein (2010), a
aplicacdo das politicas neoliberais se deram pela abertura comercial, pela
desindustrializagdo?®*, pela internacionaliza¢do do parque produtivo e do mercado financeiro,

através da reprimarizagdo da economia.

Para Alves (2011), se na politica o capitalismo toma a versdo neoliberal nas relagdes
de produgdo material dos bens de consumo, sua forma ¢ a reestrutura¢ao produtiva, iniciada
no Japao em fins dos anos de 1960. Uma produgdo material capaz de reunir trés grandes

inovagdes: a tecnologica, a organizacional e a sociometabdlica?’, que fazem da reestruturagio

2 As regras do Consenso de Washington estavam centradas em quatro eixos. Primeiro recomendava-se a
reforma fiscal, com vistas a diminuir os impostos das grandes empresas em nome da competitividade global.
Segundo, promover uma abertura comercial, com vistas a facilitar a entrada e a saida de importagdes e
exportacdes com menos tarifas. No terceiro, adotar uma politica de privatizagdes, retirando o Estado da
economia e repassando setores estratégicos a iniciativa privada. Em quarto, reduzir os gastos do Estado,
enxugando a maquina publica, terceirizando servigos, diminuindo leis e prote¢des trabalhistas e pagando
regiamente a divida ptblica para o sistema financeiro. Um resumo das regras pode ser encontrado no artigo “O
mito do Consenso de Washington”, de Paulo Roberto de Almeida, disponivel em:
https://domtotal.com/colunas/detalhes.php?artld=236. Consultado em 20 de fevereiro de 2020.

2 Um movimento de classes com origem em diferentes epicentros, desde o inicio da crise estrutural de
acumulagao de capital dos anos de 1970, a da abertura da economia da China com Deng Xiaoping, em 1978,
nos EUA com Ronald Reagan, em 1980, e na Inglaterra com Margaret Thatcher, em 1979, que se notabilizou
por sua capacidade de destruicdo do movimento sindical daquele pais.

2 A desindustrializagao, segundo Pochmann (2016), mostra o enfraquecimento da hegemonia do capital
industrial no interior das for¢as produtivas, o que ndo significa a inexisténcia de industrias. Ocorre, por outro
lado, o crescimento de outras fragdes da classe dominante, como por exemplo o capital financeiro ou
agroexportador, que subordinam a producdo de manufatura, o que acarreta em desindustrializag@o.

% 0 conceito de Sociometabolismo é utilizado com o sentido proposto por Benevides (2016), a partir da obra
de Mészaros, ou seja, ¢ compreendido como derivado da divisao social do trabalho e resultado da subordinacdo
estrutural do trabalho ao capital. A principal sustentacdo dessa relagdo ndo € legal ou juridica e sim di-se pela
apropriacdo da mais-valia. Uma relacdo permeada de contradi¢des e antagonismos, onde o poder e o papel de
apoio e controle social do Estado ao capital, fazem-se indispenséveis.
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produtiva uma nova e complexa forma de producdo do capital. No Brasil, suas primeiras
medidas no inicio da década de 1990 fez reduzir em 4,2% o PIB nacional, a pobreza deu um

salto para 32% e o poder aquisitivo do saldrio minimo perdeu 33,6% de valor.

Ainda no campo das transformagdes no ambito do Estado, operou-se conforme
(Cacciamali, p. 12, 2003) "um conjunto de mudangas institucionais, legais com novas
modalidades de contrato, com a flexibilizagdo da jornada e da remunera¢do". Notavelmente
viu-se uma sofisticacdo na incorporacio de conhecimentos dos trabalhadores tanto no Brasil
como no mundo, as maquinas tanto de habilidades como de saberes fisicos, mentais e
cognitivos. O que, para Alves (2011), nesse novo formato de extracao de esforgos do trabalho

implica uma forma de “captura” da subjetividade do ser que trabalha.

A ofensiva do capital ndo se restringe apenas a instancia da produgdo propriamente
dita, mas atinge hoje, mais do que nunca, sob o capitalismo manipulatorio,
instancias de reprodugdo social, colocadas como nexos orgénicos da produgio
como totalidade social. Deste modo, ¢ pela tempestade ideoldgica de valores,
expectativas e utopias de mercado que se busca formar o novo homem produtivo
do capital (ALVES, 2011, p. 89).

Segundo o autor, sob um processo sem tréguas, a captura da subjetividade do
trabalhador ¢ mais do que a extragdo de sua forga fisica no fazer das atividades, ¢ extrair sua
disposi¢do intelectual afetiva, no sentido de colocar sua inteligéncia, suas habilidades
comunicacionais para o trabalho em rede, a servi¢o da produ¢do de mais riqueza controlada
pelo “mercado”. E a captura da condigdo intelectual e afetiva do sujeito no singular, no
relacional, no social, conforme as necessidades da racionaliza¢do da produgdo, o que em si
ndo ¢ um problema. A questdo ¢ que este modelo de racionalizag@o esta a servico estritamente
da logica de crescimento econdmico constante e da valorizagdo do capital, ainda que isso

custe acionar os limites da propria natureza®$, como adverte Mészaros (2011).

A forma como esse processo sem tréguas foi efetivamente vivenciado pelos
trabalhadores metalurgicos na regido metropolitana de Porto Alegre ¢ a questdo a seguir.
Inicialmente ¢ importante ressaltar o quanto estas transformac¢des ndo foram iguais nem
unanimes em todas as fabricas. Aquele modelo de fabrica intensiva em mao-de-obra,

exigente em esforcos bragais, poeirenta, suja de graxa, barulhenta, ndo se transforma

% Ppara Mészéros (2002), a crise do capitalismo ¢ estrutural e parte de sua natureza, de sua dinamica de
progresso. A diferenca desta, que iniciou na década de 1970, ¢ seu carater universal, que estd em todas as esferas
das relagdes humanas; ¢ seu carater global, diferente das crises anteriores que afetavam apenas uma regido do
globo; ¢ sua escala de tempo, que ¢ longo, em lugar de algo ciclico e passageiro; e que desdobra-se de modo
rastejante, ou seja, o capital coloca a servigo da administragao da crise e de suas conturbadas contradigdes toda
a sua maquinaria, seus instrumentos de autodefesa cada vez com mais forga e cada vez com menos eficacia.
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uniformemente em fabricas limpas, modernas, com novos procedimentos de gestdo e nova
maquinaria tecnolégica. De certo modo elas convivem de modo desigual e se complementam

umas as outras até hoje.
5.2 As transformacdes da ‘‘utopia a brasileira” na dtica de sujeitos singulares

Um exemplo eloquente de transicdo do modelo fordista periférico para a
reestruturacdo da produgao foi o experenciado por Adelmo na fabrica onde trabalhava. Foram
necessarios dez anos para completar o ciclo de modernizacdo. Inicia com demissdes em
massa, dd seguimento com o fechamento de setores inteiros, ndo mais vantajosos
economicamente, € nisso altera os leiautes para formatos produtivos enxutos. O ciclo se fecha
ao transferir as partes renovadas da producdo para plantas industriais novas, na periferia da
regido metropolitana, cujos municipios entram em guerra disputando quem oferece maiores

isencdes fiscais.

(...) as demissdes em 1992, 1993, onde setores, como o de fabricacdo de
ferramentas, os alicates, a sériec de chaves de fendas, foram setores fechados, por
ndo ser mais vantajoso fabricar essas ferramentas (as que vem da China sdo mais
baratas) naquele formato de produgdo. Em 1995, 1996, eles migraram 70% para a
cidade ao lado, em 2000 foi tudo. Hoje, juntando tudo, dos 10000, eles sdo uns
1300 pedo. (...) os setores que mudaram ja foram com outro sistema de produgao,
outras maquinas, outro ritmo de trabalho outra forma de pagamento, ai ndo era mais
o prémio. O cara que ganhava 3 mil cai para 1200,00 (Adelmo, 66 anos,
sindicalista).

Bilac (56 anos, CIPA) trabalha em uma industria de maquinas agricolas e narra as
transformagdes através do exemplo de fabricacdo de uma unidade de trator, o qual é formado
por 5700 itens, que eram produzidos, quase na totalidade, na prépria fabrica. Com as
mudangas, isso se inverteu e a maioria destas pecas passou a ser produzidas, via terceirizagao,
na China. Para ele, esta ¢ a regra de funcionamento de todas as multinacionais em nome da

competicdo internacional, exigente em reducdo de custos.

Outros exemplos envolvendo os trabalhadores mais velhos demonstram o movimento
destas mudangas ao longo de dez anos, em média. O desemprego em massa devido a
incorporacdo dos conhecimentos técnicos dos trabalhadores nas novas maquinarias, cujo
conflito estd na apropriagdo privada dos conhecimentos e das riquezas produzidas pelo

trabalho vivo.

(...) hoje é muito robd, na M. ndo tinha robd, hoje tem rob6 na forjaria forjando
pecas, no tratamento térmico pega as barras, na usinagem tem robd, na solda tem
robd, era uma fabrica terrivel, a forjaria era bragal, pesado, pegas de 20kg, pegando
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manual, colocando na matriz, para fazer a pega, agora os robds fazem as partes
mais pesadas (Gilberto, 55 anos, CIPA).

Esse tipo de mao de obra, caldeireiro, soldador, na caldeira tu leva uns 5 anos para
formar um bom profissional, porque ¢ o tato, ¢ a mao. Eles conseguiram fazer um
robd fazer o que eu fazia, ele solda melhor que eu, tecnicamente programa isso na
maquina, nisso ndo precisa o Joaquim, mas algumas areas, como fabricar um casco
de navio, precisa soldador, se tem maquina nisso eu niao conheco (Joaquim, 64
anos, sindicalista).

Estes homens viveram o trabalho e sua penosidade, como ja discutido no capitulo
anterior, em fabricas intensivas em forca de trabalho, em concentragdes didrias de até dez mil
pessoas. Essa ¢ uma experiéncia fisica e emocional pela concentracdo poderosa de forgas em
si, onde qualquer movimento minimamente organizado podia incendiar e desencadear em
acdes politicas, como incendiava. Embora ndo seja dito diretamente nas narrativas, esta
implicito por exemplo nas falas de Martin e Bilac a través da lembranga de uma época em
que os trabalhadores tinham maiores vinculos, tanto no cotidiano do trabalho, como em
momentos de assembleias. Hoje sem a experiéncia da formagao dos lagos sociais, transparece

um lamento por essa perda de forcas e de uma perda das dimensdes da coletividade.

Talvez eu esteja ultrapassado, eu sou de uma época em que os trabalhadores
conversavam em todos os espacos, a gente ia de bicicleta para casa juntos, hoje tem
o Onibus da empresa e cada um no seu banco, e ninguém viu ninguém se passar na
parada amanha e um ta chegando o outro ndo viu para pedir para esperar (Martin, 56
anos, CIPA).

Naquela época o trabalhador comum ndo tinha carro, dependéncia de 6nibus para vir
na assembleia, mas os trabalhadores percebiam que era preciso, eles eram mais
limitados que hoje, ndo tinha profissionais qualificados, eles tinha medo de perder o
emprego nas grandes empresas, entdo ele via no sindicato a seguranca que ele
necessitava (Bilac, 56 anos, CIPA).

Sujeitos como Mario, que no final da década de 1980 era um jovem metalurgico, que
captou o movimento das empresas observando os gestores colocarem apenas uma ou duas
maquinas modernas no fundo da fabrica e compreendeu o significado. Tratava-se da
experiéncia lenta de introdugdo e aprendizagem da operacdo das novas tecnologias e suas

implicagdes. E Mdrio se preparou para o que estava por vir.

(...) eu também trabalhei um periodo na T. Quando eu entrei estava comec¢ando a
transformacg@o, comecou em 1989 e veio até 2000. Num setor, a gente precisava de
8 tipos de processos de usinagem no ciclo, de maquina em maquina. Comegou a vir
0 CNC, colocaram no fundo para teste e eu observando aquela maquina que ia tirar
muito emprego. Eu fui 14 ver, os colegas acharam bom, fui mostrando que ela ia
substituir nos, ela fazia varias operagdes. Disse que eu gostaria de aprender a
trabalhar nela, para ndo ficar desempregado e meus colegas ndo acreditaram. Na
época eu era jovem, quando olhei aquela maquina, ba quero aprender, mas tinha que
fazer curso. Das 8 maquinas que precisava agora s6 uma faz ¢ em um turno faz tudo
¢ aumentou a producdo, com menos gente. Quem lucrou? O trabalhador esta 14 fora
arranhando a tela, querendo entrar de volta (Mario, 53 anos, base).
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Esta revolucdo tecnologica experienciada e relatada nas narrativas de vida
profissional dos metalurgicos ¢ qualificada teoricamente por Alves (2011) como a quarta
idade da maquina. A primeira idade da maquina foi o motor a vapor de 1848, a segunda o
motor elétrico de combustdo de 1890, a terceira os motores elétricos e nucleares dos anos de
1940 e a quarta idade para o autor ocorreu no interior da terceira idade e trata-se da maquina

informacional, integrada em rede interativa e colaborativa desde os meados dos anos de 1980.

Uma revolugdo tecnoldgica globalizada que, desde a producao das mercadorias até o
seu processo de consumo, estd permeada necessariamente pela otimizacdo do insumo,
informag¢do fundamental desde o design, passando pelo planejamento de vendas em tempo
real e pela gestdo da logistica. Essa ideia de certo modo transparece no relato de Igor (34
anos, base) sobre o fechamento de industrias metalirgicas, onde um tempo depois 0 mesmo
empresario abre uma empresa de transporte e logistica. Para ele, os empresarios hoje ganham
mais dinheiro transportando “de 14 para ca” o que é produzido na China, na india ou na Russia

do que com a fabricagdo em si.

Para mim, a grande mudanga foi essa, chegou um momento que as grandes empresas
para ser competitivas no mercado, elas precisaram se qualificar, foram 14 fora e
buscaram muita tecnologia, formas de gestdo, muito veio do Japdo, e ai as empresas
comecaram a exigir mais escolaridade dos trabalhadores (Bilac, 56 anos, CIPA).

A década de 1990 marca uma espécie de “enterro” da promessa da sociedade salarial
e protegida. Aquele modelo de sociedade industrial, bragal, pesada, conflituosa, for¢cada pelas
pressdes a negociar melhores condi¢des de trabalho foi dando lugar a outra sociedade, do
emprego informal, com cada vez menos protecdes sociais, embora essa ndo fosse estranha a
realidade de cerca da metade da forca de trabalho brasileira. Tanto ¢ que o desemprego, como
a consequéncia mais significativa destas transformagdes produtivas e tecnoldgicas, fluiu
silenciosamente para o subterraneo social, sem ter conseguido transformar-se em uma forma

identitaria de lutas.

E vélido ilustrar as dimensdes do desemprego nesse periodo, com alguns dados
voltados para contribuir com as dimensdes desta questio. Na regido do ABC?, o
“enxugamento” dos postos de trabalho na industria de 1990 a 1995, segundo Teixeira e
Oliveira (1998), foi de 32% do total de empregos. Ao mesmo tempo o setor de servigos ja

havia passado a responder por 49% da taxa de emprego no pais. Nesse mesmo periodo, 400

7 Regido metropolitana e industrial de Sao Paulo, composta por municipios como: Santo André, Sdo Bernardo,
Sao Caetano, Diadema.
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fabricas fecharam e 58 mil pessoas foram demitidas. Ainda segundo o IBGE?, em 2017 a
participagdo da industria de transformag¢do no Produto Interno Bruto (PIB) caiu para 11,8%,

equiparando-se aos patamares da década de 1950.

No setor bancario, segundo Antunes (2004), em 1980 havia 800 mil trabalhadores,
em 2000 restavam 410 mil. Os indices de terceiriza¢ao no estado de Sao Paulo entre 1995 ¢
2000 cresceram 97%. Estas dimensdes, de tdo profundas, obrigaram o campo da sociologia
do trabalho a uma reformulagdo do conceito de desemprego, cuja ressignifica¢do, segundo

Guimaraes (2002), até entdo partia de dois componentes que o legitimavam socialmente:

O desemprego evidenciava dois componentes fortes do codigo de legitimidade
instalado em nossas sociedades. Primeiro, por ser ocasional, a privagao do trabalho
eximia aquele sujeito da pecha social de “preguicoso” (de “ocioso”, de “fraco”,
“ineficiente” nos seus intentos de obter ocupacdo). Segundo, por ser involuntaria,
a privagdo do trabalho era “sofrida” pelo individuo que, deste modo, se
diferenciava do trabalhador “indisciplinado”, “instavel” e “irresponsavel” que era,
por isso mesmo, o agente Ultimo da sua propria exclusdo, na medida em que lhe
faltavam (outra vez) os valores da cultura normativa do trabalho assalariado. Sendo
assim, o reconhecimento social da legitimidade da situacdo de desemprego —
definida como fendmeno transitorio e involuntario — ndo punha em risco qualquer
dos componentes normativos centrais a ética do trabalho como valor
(GUIMARAES, 2002, p. 107).

Desta condi¢@o ocasional, seletiva e involuntaria socialmente, o desemprego agravou-
se sobretudo entre aqueles que ja atingia de modo desigual: jovens, idosos, perfis com baixos
niveis de escolaridade e qualificagdo profissional irregular. As empresas, quando
necessitavam sazonalmente desses perfis, retiravam o maximo de sua for¢a, descartando-os,
uma vez que, desde a instituicdo do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), em

1966, os custos de demissdo no pais tornaram-se baixos. Nesse sentido a autora destaca:

(...) a construgdo social do desemprego estd marcada, aqui, pela ruptura da
equivaléncia entre a privagdo do emprego ¢ o desemprego. Ademais, onde a
fronteira entre o desemprego e o emprego se faz tdo mais permeavel, ganham forga
outras categorias de identificacdo subjetiva e politica (desabrigados, “sem-teto”,
“sem-terra”, por exemplo), sendo tanto mais utilizadas quanto mais eficazes (que
o desemprego) se mostrem para negociar a prote¢do social. (...) E, mesmo que a
maioria dos “sem-teto” possa ser também “sem emprego”, ndao ¢ a identidade
subjetiva de “desempregado”, coletivamente partilhado, que esta na base da acao
(GUIMARAES, 2002, p. 114).

O conceito de desemprego da autora dialoga com a tese de consciéncia pratica critica
defendida por Braga (2013). Esse didlogo se da no sentido de que os trabalhadores analisam
a correlacdo de forgas na conjuntura e direcionam suas agdes em torno das possibilidades de

ganhos de protegdes sociais para os terrenos de menor resisténcia. De certo modo, a fala de

3 Disponivel em: www.ibge.gov.br. Acesso em: 04 de janeiro de 2019.
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Albino (54 anos, sindicalista) ao tratar das atuais paralisagdes nas fabricas, ainda que apenas
por algumas horas, significa comprar uma briga com os proprios trabalhadores. Eles calculam
as perdas, desde os descontos no salario ao risco de demissdo, ou seja, avaliam a correlacao
de forgas e interpretam corretamente que os espagos de negociar ganhos ou protecdes sociais

sao minimos e ¢ melhor ndo arriscar para, na pratica, nao perder ainda mais.

Outra consequéncia objetiva decorrente da reestruturagdo produtiva, da revolugdo
tecnologica e da nova face do desemprego como condi¢do estrutural foi o desaparecimento
de algumas profissdes. Este processo foi testemunhado por metalirgicos que viram a
incorporacdo e a transferéncia de suas tarefas, seus saberes e atribui¢des profissionais para a

nova maquinaria.

Hoje a minha profissdo, 14 na origem de ajustador, hoje ndo existe mais, ela foi
substituida por maquinas, por exemplo, o nome de ajustador, o cara que ajustava,
pegava as pegas ¢ montava ou fazia, cortava, limava, passava esmerilho, para
ajusté-la. Hoje tem uma maquina que se chama eletroerosdo que sai a pega pronta,
programada no computador (...). Antigamente, tu pegava uma ponta de eixo de um
carro, o torneiro pegava aquilo, ia na serra, media o comprimento, serrava, fazia
todos os detalhes, copiava do desenho, nesse pedaco de ferro. Hoje quem faz isso
¢ um torno CNC. Coloca o ferro na ponta e sai na outra ponta pronto. O maximo ¢é
o operador trocar a ferramenta e apertar o botdo para ligar. Picotiou o processo,
antes tu fazia tudo, (...) alguém podia ficar dez anos s6 fazendo o mesmo tipo de
furo, hoje nada disso existe. Um cara coordena trés ou quatro maquinas, aquela
habilidade que eu tinha de fazer a ferramenta, esse conhecimento todo estd no chip
(Adelmo, 66 anos, sindicalista).

Ao retomar este conjunto de extratos ligados aos diferentes aspectos das
transformagdes produtivas — desde o fechamento de fabricas, a quarta idade da maquina, a
reorganizacdo da concepcao de desemprego, ao desaparecimento de profissdes — pode-se
reter a ideia de que o insumo chave nesta “revolu¢do” ¢ a producdo e o controle das
informagodes. Alves (2011) refere-se a esse insumo como uma engenharia técnica e politica
voltadas para a “captura” do saber-fazer do trabalho vivo no interior de uma produc¢ao, um
saber fazer que foi “transferido para um chip”, nos termos de Adelmo. Os controles
informacionais, as engenharias de captura na pratica captam o trabalho real, que em Dejours

(2009) significa estar no meio, entre o trabalho prescrito e o realizado.

Para o autor, a captura do trabalho ocorre porque na cooperacdo coletiva os
trabalhadores envolvem-se na observacao, no engajamento para resolver, para solucionar as
panes, os defeitos, os imprevistos. Esse trabalho ¢ o real, vivo fruto do desafiador encontro
do homem com a natureza, com a matéria. Um encontro permeado de descobertas e de
fracassos, erros, fadigas, irritagdes, cujas solucdes exigem mobilizar a inteligéncia, buscar na

intimidade e na familiaridade com a atividade as respostas e, com elas e a partir delas,
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descobrir as novas habilidades. Sdo, em outros termos, os elementos da concepg¢ao ontologica
do trabalho em Marx, “0 homem transforma a natureza e ao fazé-la transforma-se a si mesmo

pela mediacao da pré-ideag@o do trabalho™.

As descobertas do trabalho vivo, real ¢ constantemente incorporada pelo progresso
cientifico, através das areas de concepgdo e gerenciamento da produgdo, as quais, embora
afastadas do chao de fabrica, estdo mais imbricadas pela cooperacdo complexa. Em Alves
(2011), o conceito de cooperagdo complexa operado na grande industria € 0 mecanismo de
sobrevivéncia do modo de produgdo capitalista, o qual precisa negar as condi¢des de
desenvolvimento de uma nova etapa civilizatoria, propiciada por um trabalhador coletivo,
integrado em redes inovadoras em tecnologia e em organizagdo do trabalho, as quais

necessariamente alteram também o metabolismo das relagdes sociais.

Considerar as contradi¢des do trabalho vivo no interior da cooperacdo complexa,
afetando o metabolismo das rela¢des sociais, dialoga com a hipotese formulada neste estudo,
a qual sugere que as implicagdes das transformacdes na estrutura da producdo sobre as
relagdes de trabalho tensionam a identidade do trabalhador e a direcionam para uma pertenga

identitaria da empresa moderna flexivel.

Explorar esse didlogo passa por verificar as mudangas no metabolismo das relagdes
sociais no trabalho, suas condigdes de integracdo coletiva em um sistema produtivo
complexo. Os trabalhadores sdo constantemente envolvidos em suas demandas, chamados a
fazer parte dela, a resolver suas panes, suas falhas, a equacionar o ritmo e as metas de trabalho
em equipe. Os aspectos destas mudangas das formas de socializagdo préoprias da interacao
profissional entre os pares, suas alteragdes, tanto em termos quantitativos como qualitativos,
serdo desenvolvidos nas secdes seguintes, orientadas para formular respostas para as questoes

iniciais da problematizagao.
5.3 A socializacio possivel na cooperacio complexa

Compreender as implicagdes das transformagdes estruturais nas formas de organizar
a cooperacdo complexa do trabalho, as quais afetam o metabolismo relacional e o campo das
socializagdes, ¢ também entender as construgdes das formas identitarias dos trabalhadores.
O ponto de partida ¢ o mapeamento nas narrativas das principais transformagdes em relacao
a “aceleracdo do tempo” da produgdo, ao discurso em torno da formacgao profissional e as
hierarquias e divisdes entre os trabalhadores, analisando como cada uma destas age sobre as

formas de socializacdo e de construcdo identitaria.
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5.3.1 O tempo veloz da producgio

No periodo anterior a reestruturagao produtiva a dimensdo do tempo no cotidiano de
trabalho estava marcado tanto durante a jornada, por pequenos intervalos entre cada operacao
das atividades, como para além da jornada, alongando os ambientes da socializagdo, como

refere Albino.

(...) eu operava uma maquina e tinha 10 minutos para baixar uma peca, eu tinha
porosidade do tempo, conversava com um e outro, hoje ndo tem mais essa
porosidade, enquanto tu fez uma pega em uma maquina a outra ja esta pronta, o
tempo todo atento e produzindo. A producdo mudou, ndo tem mais estoque, as metas
sdo para o dia, o dia seguinte, o dia parado ¢ o pavor dessa gente, ¢ problema. A
gente ¢ um nimero, quando ndo produz mais, descarta (Albino, 54 anos, sindicalista).

As alteragdes nos ritmos de tempo na producdo, denominadas como “porosidade do
tempo”, sdo marcantes nas narrativas dos trabalhadores mais velhos. Eles recordam que era
justamente nestes pequenos intervalos entre uma operagao e outra que se aproveitava para
combinar as diferentes atividades esportivas, culturais e politicas. Momentos usados para a
interacao, trocas de informagdes, combinac¢des de mobilizacao e articulagdes de um vasto

campo de sociabilidades, desde a fabrica e para além da fabrica.

Um contexto produtivo em que havia porosidades de tempo e espacos para o
desenvolvimento de trocas relacionais e socializagdes. A concepcdo de socializagdo em
Claude Dubar?® (2005) é compreendida como um todo, material, econdmico, subjetivo em
termos culturais e simbolicos do funcionamento social. Ela ndo acontece em um espago vazio
e, sim, no interior de um submundo institucionalizado, nesse caso as fabricas, permeado por

uma divisdo social, sexual, racial e geracional do trabalho.

Na reestruturag¢do produtiva essas pequenas lacunas de tempo foram tomadas pelas
inovagdes organizacionais, como refere Fabio, que se intitula um bom operador, empregado
em uma grande multinacional, s6 conhece o trabalho em ritmo acelerado. Ele opera a
maquina, mas também a arruma, no interior de uma espécie de circuito fechado “de um lado

para o outro, como em uma corrente de cachorro”.

(...) eu trabalho em 3 tornos, um do lado do outro, cada torno faz uma peca em um
minuto, em cada hora tem que sair 60 pecas de cada, um minuto em cada maquina
de vez tem que botar a peca, ela abrir e eu tirar a peca. Eu fazia a operagdo, ia na
outra, depois na outra, tipo correntes de cachorro que anda de um lado para o outro,
quebrou uma maquina tem que arrumar. Entdo minha eficiéncia sempre foi boa, na

2 Claude Dubar, na obra “A socializagdo constru¢ao das identidades sociais e profissionais™ (2005), realiza
um amplo trabalho de articulagdo de pelo menos quatro grandes abordagens tedricas em torno do conceito de
socializagdo. Inicia com a perspectiva psicologica piagetiana, passa pela antropologia cultural e pelo
funcionalismo, agrega a incorporacao dos habitus e finaliza, trabalhando socializagdo como construcdo social
da realidade.
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base de 90%, sempre tirei uma producao boa (Fabio, 32 anos, base).

Os ritmos de trabalho ditados pelas inovacdes tecnoldgicas e gerenciais diminuem os
tempos necessarios para as trocas de saberes, para o desenvolvimento da constituicdo de
referéncias coletivas, para os didlogos mais comuns do cotidiano. Dubar (2005) afirma o
quanto as interagdes sociais sdo elementares para formar significagdes comuns, construir e
partilhar uma linguagem e um conjunto de cddigos usados nas relagdes profissionais diretas.
Porém, compartilhar uma linguagem significa, anteriormente, a partilha e o conhecimento
das visdes de mundo de uns e outros, conhecer os saberes dos sujeitos envolvidos nesta

socializacdo como condicdes elementares para forjar uma identidade social comum.

As narrativas apontam mudangas na qualidade da socializagdo, ela ndo tem como
deixar de existir nas sociedades humanas, como refere Alves (2011) desde Marx, (2008) “os
trabalhadores ndo podem cooperar diretamente sem estar juntos, sendo sua aglomera¢do em
determinado local condi¢do de sua cooperagdo”. Com as redes informacionais tornou-se
possivel “estar junto” a distancia. O trabalhador social ou trabalhador combinado, por meio
de novas tecnologias de informa¢do e comunicagdo, ndo apenas estendem (ou estreitam) o
espago-tempo, mas podem virtualmente suprimi-lo, com a constituicdo de um novo local de

cooperacdo complexa, o ciberespago (ALVES, 2011, p. 38).

Os trabalhadores estdo juntos e ao mesmo tempo separados pela competigdo,
alienados dos instrumentos e seus produtos, mas inseridos em um intenso processo de
cooperagdo. Seu contetido ¢ formado pelos temas das atividades produtivas em si e sua forma
estd posta por um poderoso modelo gerencial, capaz de criar as condi¢des para o
desenvolvimento de posturas e atitudes voltadas para atender as necessidades produtivas da

empresa.

Sem “porosidades” o tempo foi reconfigurado e controlado. Na obra de Rosa (2016)
tal mudanga ¢ considerada um novo regime temporal, caracterizado como invisivel e
despolitizado, compreendido como a aceleragdo social necessaria para atender o modelo de
producao capitalista. Uma aceleragdo percebida nao s6 no trabalho, mas em diferentes areas
da vida social ocupadas por novas tecnologias, como os sistemas de transportes, as novas
redes de comunicacio, a velocidade dos processamentos de dados. E o tempo comprimindo
os espagos nos diversos produtos que rapidamente tornam-se anacronicos e obsoletos. Uma
velocidade percebida também nos espagos que perdem significados, histéria € memoria na

aceleragdo da producdo, com suas inovagdes e constante ampliagdo das metas.

O problema da falta de pausas sentida pelos metalurgicos — e de algum modo presente
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em todas as narrativas — € parte do que o autor caracteriza como ciclo fechado da aceleragao,
onde ritmos de vida, tecnologias e mudanca social operam através da inerente divisdo do
trabalho voltada para a reproducdo da lei do valor. Segundo o fetiche liberal, ndo ¢ possivel
pausar esse estagio porque os sujeitos perderiam a “conex@o”, as oportunidades de manter-

se competindo e crescendo.

Uma das consequéncias deste estado aceleratorio em que os trabalhadores “correm”,
fazem “girar uma roda” para ficar no mesmo lugar, ¢ a altera¢do dos padrdes de sociabilidade
e de identidade. Nao ha tempo para acontecer as trocas das historias da vida e, com estas, as
identificagdes comuns, capazes de produzir as condi¢des de partilhar uma direcdo, um
sentido, um horizonte de planos semelhantes, profissionais ou politicos. Nao existindo esse
tempo de trocas elementares, resta uma socializacdo fragilizada, tecida de fragmentos de
relacdes, retalhos de situagdes episodicas das historias uns dos outros, desconhecimento das
necessidades e realidade de seus pares. Com frageis mecanismos de interacdo social perenes,

o resultado sdo poucos pontos de convergéncia de identidade social.

Observa-se ainda nas narrativas uma certa naturalizacdo da velocidade dos ritmos de
trabalho, por derivar da nova maquinaria, como se o robd ndo fosse uma programacao
humana. Porém, relembrando Adelmo no capitulo anterior, os ritmos intensivos de producdo
j& estavam na fase fordista com a diferenca de que essa produtividade era “premiada” e o
salario poderia dobrar. Outra naturalizagdo emerge do sistema de vigildncia sobre os

trabalhadores, as regras de ater-se as operagdes prescritas, contadas por segundos.

Por outro lado, as formas de vigilancia e produ¢do do disciplinamento da forca de
trabalho sdo antigas no processo de producao industrial. Marta destaca a época em que ndo
havia maiores tecnologias na fabrica em que trabalha e o método da chefia de vigilancia
contra possiveis atitudes de companheirismo e solidariedade, nesse caso de parte de

metalurgicos homens, para com as metaltrgicas.

A fabrica se modernizou, agora ela tem até robo, antes era horrivel a gente fazia tudo,
a gente subia nas maquinas com sacos para derramar o material. O chefe ndo deixava
os homens ajudar porque a gente queria trabalhar entdo a gente tinha que fazer
(Marta, 44 anos, base).

Dito isso, para referir que, na realidade observada, neste recorte de trabalhadores,
talvez mais do que uma complexidade de inovagdes produtivas ocorra na pratica uma
combinagdo de modelos produtivos e gerenciais entre o velho fordismo periférico e a
reestruturacdo produtiva. Nesse sentido, destaca-se uma espécie de gestdo mais sofisticada

na capacidade de extrair mais esfor¢cos na producgdo, capaz de impor um padrio de



92

intensidades nas atividades laborais e¢ de embotar o metabolismo relacional dos

trabalhadores.

O impacto na forma de dispor do tempo no trabalho gera um impasse entre as
condi¢des objetivas e subjetivas para o desenvolvimento de socializagdes secunddrias.
Conforme Dubar (2005), o impasse pode ser formulado no sentido de que a identidade social
necessita de tempo, seja para aprender um trabalho e suas regras e normas de convivéncia,
seja para a absorcao de sua logica de formacao e desenvolvimento dos elementos relacionais
através da construcdo de linguagens proprias. O problema é que o tempo para isso foi tragado

pelas empresas.

Para Rosa (2016), essa complexa forma de aceleragdo social leva a uma nova forma
de totalitarismo, compreendida como algo que afeta e pressiona a todos, independentemente
de suas vontades. E uma forga onipresente, ou seja, sua influéncia chega em todos os recantos
da vida, para além dos espagos profissionais, e ainda aparece fetichizado a tal ponto que a
forma de critica ¢ muito dificil de ser realizada por facilmente ser associada como atrasada e

contraria ao progresso técnico.

Um dos resultados marcantes da aceleragdo da produgdo, com suas metas, ¢ o
fendmeno dos novos tipos de adoecimentos dos trabalhadores. Registre-se que este elemento
fez parte de um dos momentos mais intensos e pesados do processo de pesquisa empirica,
esteve presente em todas as narrativas, com destaque para as cinco mulheres entrevistadas,

todas comprovadamente doentes de tanto trabalhar.

Essas maquinas eles aceleram, tem um monte de gente doente, eu td6 me afastando
de novo, eu ndo consigo pegar as pegas mais, o doutor disse que eu vou ter que
fazer outra cirurgia e disse que eu sou capaz de perder mais movimentos, fago
fisioterapia. A gente perde a forga e a sensibilidade na mdo. Meu chefe se
prevalece, ele me colocou em trés maquinas ali no final do ano, eu corria dali e
daqui até que minha mao inchou e ndo conseguia pegar mais nada (Marta, 44 anos,
base).

Alves (2013) afirma que a intensidade dos ritmos produtivos leva os corpos do ser
que trabalha ao adoecimento. A saude do trabalhador ndo ¢ apenas mais um tema do mundo
do trabalho, mas sim um tema crucial, que expde a miséria humana sob as atuais condigdes
da exploragdo. Nesta fase de crise estrutural torna-se incompativel o modo de producao
capitalista e a saude do trabalhador. Inclusive as proprias doencgas também mudaram neste
recorte de quarenta anos, como referem Domingo e Gilberto.

Os adoecimentos no basico ¢ LER e DORT, vem de anos e acho dificil mudar, as
empresas ndo querem mudar. L4 no setor tem um funcionario que se destaca, a
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chefia vai querer manter ele ali e ele vai se lesionar, pela repetitividade, (...) As
empresas nao atacam esses problemas, elas mantém os trabalhadores ali porque ele
tem que render, ele ali estd sendo satisfatorio (Domingo, 47 anos, CIPA).

O ritmo é muito acelerado e com isso causa muita LER, DORT, tendinite, bursite.
Como a maquina dita o ritmo, o cara quase morre para acompanhar, eles
programam a maquina, tem as metas que eles querem atingir, tem metas muito
apertadas e ai ¢ onde d4 a maior parte das doengas. Tem aparecido também as
doengas de depressao, sdo mais recentes (Gilberto, 55 anos, CIPA).

Os adoecimentos provocados por lesdes devido a repetitividade seguem colocadas,
mas agregou-se as doengas “invisiveis”, como a depressdo, que atua de modo silencioso e
tem ainda a dificuldade de sua aceitag@o pelo padrdo tradicional de masculinidade. Em Alves
(2011), o atual ritmo de trabalho requer um alto nivel de disciplinamento e autodisciplina.
Nao basta acompanhar os novos ritmos, ¢ preciso demonstrar a disposicdo de pensar

solugdes, envolvendo-se com inteligéncia e habilidade comunicacional.

Todo este formato de envolvimento e disponibilidade requer diferentes formas de
coercdes, as quais afluem de diferentes fontes, produzindo nos trabalhadores a internalizagao.
Seja através de constrangimentos, como relata Libio, ou pelo medo do desemprego, como
expressa Marta, ou ainda na experiéncia de suportar um alto grau de sofrimento, como o

narrado por Pagu.

As novas tecnologias mudaram, geraram um tipo de organizacao diferente. Aquele
chefe carrasco mudou, mas a pressdo ¢ muito mais agressiva e sutil, antes era o
chefe que te xingava, hoje, ele bota um grafico na tua frente, se tu ndo atingiu a
meta de producdo ¢ uma agressividade e ainda ndo se parou para pensar a extensao
desse negocio. Um grafico que todos veem, tem aquele circulo de controle de
qualidade, aquelas premiagdes coletivas, se tu falhar, todos perdem (Libio, 55 anos
CIPA).

Quando eu cheguei 14 eram quase 1000 funcionarios, agora ¢ uns 300 ou menos ¢
fabricamos mais pegas, o ritmo aumentou por causa dos robds. Eles botaram um
na montagem que faz o que trinta pessoas faziam, tirou o emprego de umas trinta
pessoas (Marta, 44 anos, base).

Quando tinha alguma queixa, reclamagdo, olha, estd demais, eu mesma atendi
muitos colegas pelas condigoes de trabalho na esteira, onde a pessoa ndo pode sair
para pegar um copo d’agua, alguém tem que alcangar porque as pecas estdo
andando e vao se amontoando em cima de ti. Tinha lugares sem exaustores, a
menina soldava e a fumaga vinha toda no rosto, eu mesmo soldei muito nessa linha
que saia uma peca a cada 8 segundos. Eu tinha que ter um ventilador, inclusive no
inverno, pra mim trabalhar, pra jogar a fumaca e ndo respirar o chumbo, estanho
que eu sei que tem naquela fumaca, mais os outros insumos (Pagt, 38 anos, base).

Os recortes exemplificam os mecanismos de mediacao desta “captura” instaladas no

cotidiano das fabricas, sobretudo na dimensao do constrangimento das cobrangas coletivas

2 ¢ 2 e

do atendimento das metas, organizadas por “células”, “setores”, “times”. Cobrancas exibidas

em mecanismos de telas e sinalizadores visuais, os quais em ultima instancia informam que



94

alguém “perdeu a vibragdo” e estd atrasando o processo e prejudicando a todos.

Para muitos, as formas de lidar com essa aceleragdo adoecedora ¢ seguir até

encontrar-se com a exaustdo fisica e o esgotamento mental.

Nessa linha fiquei trés anos, ai comegou a desenvolver bursite, sinovite, ai
comecaram a me trocar, mas doente, ndo faltava, ndo chegava atrasada e ai me
demitiram. Voltei reabilitada, ndo para a produgdo, entdo fui para o almoxarifado,
mais leve. Teve mudangas la dentro eu até pedir para sair, mas ndo, agora eu era
PCD e fui passando de setor em setor, mas meio que te matando na mingua. Mas
ai quando eu ia ser desligada, eles me isolaram, me retaliaram. Voltar reabilitada é
uma tortura, tu fica em um canto, aquela 14 no canto isolada (Pagu, 38 anos, base).

Reclamacdes sobre o excesso de trabalho, visitas ao médico, laudos, fisioterapia,
exames ou mesmo um quadro de intoxicagdo sdo sinais de alerta e cenario de demissdo. Pagt
testemunha, desde sua experiéncia de chido de fabrica, o quanto as demissdes por
adoecimento no trabalho tém um papel de exemplo pedagodgico. A mensagem da demissao
do colega intoxicado e que ndo consegue outro emprego, gera a partilha do medo, da ameaga,
da exclusdo. O desemprego, ¢ um “mal maior”, como refere Dejours (2005), tornando o
sofrimento gerado no trabalho em um “mal menor” numa sociedade de extremas

desigualdades, como a brasileira.

Tem exames anuais, (para quem trabalha exposto a produtos quimicos) mas se
aparecer alguma coisa no sangue, ¢ demissdo. Tinha um rapaz que trabalhava com
um spray desimgripante e apareceu no sangue dele uma alteragdo, por isso,
demitiram ele e ele ndo conseguia outro emprego, porque no exame admissional
aparece isso, esse produto no sangue dele. Ele estd contaminado, ainda ndo esta
doente, mas se for mercurio, chumbo, isso ndo sai ¢ o que ele podera desenvolver
(Pagu, 38 anos, base).

Esse cenario resulta em sujeitos inseridos de modo ainda mais complexo na relacio
capital e trabalho. O capital elabora um discurso de trabalhador flexivel, versatil, eficaz,
capaz de atuar em grupo, de localizar problemas e, sobretudo, solu¢des, a0 mesmo tempo
que retira sua necessidade de interacdo social, de vinculagdo, de efetiva participacio
autonoma e politica. Apesar de toda essa entrega e empenho, as metas contaram e contam
com algum nivel de resisténcia, ndo ¢ so aceitagdo. Celestino ¢ um testemunho dessa dupla
contradicdo: estd mobilizado no trabalho, esté participando, porém o tipo de participacdo que

faz e propde gera punicdes e castigos.

Em um sabado cheguei a contar: um ser humano botava 2200 parafusos, das 8 as
17hs, era muita coisa, era todo mundo arrebentado, tomando inje¢do para aguentar
a dor nos bragos. Aquilo me preocupava muito, a gente teve de fazer um trabalho
na CIPA para mudar aquele quadro, ndo aceitar mais aquilo. Cheguei a levar 13
adverténcias e uns 8 ganchos em um ano (Celestino, 51 anos, CIPA).
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Todo esse universo de ansiedades participa do progressivo desgaste, desmanche,
corrosdo, afastamento dos espagos publicos dos corpos dos trabalhadores, produzindo um
medo coletivo, mas assumido individualmente e sem uma pauta comum. E notorio que todo
esse registro das atuais condi¢des de trabalho ndo faz parte de uma pauta de reivindicagdes
capaz de atenuar esse estado de coisas, ao contrario, os relatos demonstram que a experiéncia
da maioria ocorre na solidao, no isolamento como abordam as falas a seguir.

Eu tenho sedimentagdo no sangue por causa desse problema, fiquei um més
baixada no Conceigdo, fiquei cinco dias na emergéncia, depois cirurgia no
intestino, porque a medicagdo da tendinite criou uma bolsa da medicacdo e foi
tapando os frizz dos intestinos e foi criando inflamag¢des e dai eu quase fui. Tive
um choque anafilatico, nasci de novo, tudo devido a essa carga (Maria, 56 anos,
base).

Os recortes destacam os niveis de adoecimento e o quanto eles sdo vividos em ambito
individual, ja que, segundo Gilberto (55 anos, CIPA), essa dificuldade se d4 pelo fato de que

no chio de fabrica s6 aqueles com algum tipo de estabilidade podem falar ou reclamar, os

demais, pelo medo da demissao, ficam calados.

O destino destas ansiedades e destes sofrimentos ¢ um campo de investigacdo em
aberto. Para Dejours (1992), esse conjunto de tensdes, frustragdes, provocagdes geram um

ambiente e um conjunto de agressividades reativas.

A desigualdade na divis@o do trabalho ¢ uma arma terrivel de que se servem os
chefes a bel-prazer da propria agressividade, hostilidade ou perversidade. Temos o
habito de apresentar estas relagdes de trabalho em temos politicos ou em termos de
poder. Mas a frustragdo, a revolta e a agressividade reativas, muitas vezes ndo
encontram saida. Conhecemos muito mal os efeitos da repressdo desta
agressividade sobre o funcionamento mental dos trabalhadores, se bem que
possamos presumir sua importancia na relagido saude/trabalho (DEJOURS, 1992,

p- 75).

Essa agressividade reativa ¢ funcional para a elevagao da produtividade e passa a ser
explorada pela empresa na organizagdo do trabalho, que ndo pode explodir diretamente,
porque existe uma realidade concreta, existe um salario que implica a manuteng¢do da vida,
inclusive de outras pessoas, da familia. Desse modo, cercado por relagdes de hierarquia, essa
agressividade se transforma em um instrumento para obter mais trabalho. A reagdo ¢
resignar-se e trabalhar mais depressa. Trata-se de uma tecnologia de poder, que manipula
varios instrumentos, como processos de avaliagdo produtiva, complexos calculos para a

participagdo nos lucros e resultados ou pontuagdes para possiveis promogdes futuras.
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5.3.2 A hierarquia entre o emprego “verdadeiro” e o emprego possivel

Na secdo anterior, a abordagem tratou das alteragdes nos ritmos de trabalho e os
efeitos da aceleragdo da produgdo na saude do trabalhador, ao mesmo tempo da
funcionalidade deste aspecto sobre os interesses do capital. O passo seguinte desta se¢ao
tratard do papel das hierarquias e divisdes entre os trabalhadores, analisando como afetam as

formas de socializacdo e de construcdo identitaria.

Entre as divisdes destacadas, observa-se uma ideia ndo abstrata associada a lugares

3

de empregos “verdadeiros” ou melhores e os “rebaixados" ou precdrios, estes ultimos
associados a um tipo de inferioridade das tarefas, como refeitorio, vigilancia, das fabricas
menores e sem fiscalizagdo, mas também dos proprios sujeitos, sobretudo nas fabricas com

intensiva mao-de-obra feminina.

Quando se refere as mulheres em um chao de fabrica, onde 99% sao mulheres, nesse
caso de equipamentos eletronicos, os salarios sdo rebaixados e o servigo ¢ 100%
dobrado, no sentido de metas, produtividade, manter uma estrutura complexa onde
varias funcionarias desempenham duas ou trés fungdes, mais o uso da terceirizagao,
com custo de mao-de-obra mais barato ainda (Carmem, 45 anos, CIPA).

A MX, com 680 trabalhadores, fora dos terceirizados do refeitério, conservagao,
vigilancia, predial, o total daria uns 900 trabalhadores (...) As mulheres agora que a
empresa esta abrindo espagos, agora tem 19 mulheres, nas terceirizadas, nas areas de
conservagao e restaurantes ai tem mais mulheres, mas fixas na fabrica eram s6 quatro
(Gilberto, 55 anos, CIPA).

Af implantaram sensores, botdes de controle, essas prensas foram condenadas, e ndo
podem mais ser usadas na producao, elas foram banidas nas grandes, mas elas estdo
nas terceirizadas, pequenas, onde nem tem fiscalizagdo (Antero, 54 anos,
sindicalista).

As tipificagdes destas divisdes sdo duas: a divisdo aparentemente externa a fébrica,
comparando-as umas com as outras, as multinacionais modernas, as menores sem tecnologia
como as “bocas de porco” e a outra no interior das fabricas, onde ha uma divisao hierarquica
entre os diferentes postos de trabalho. Ambas divisdes expressam o que Burawoy (2017) trata
como o campo da producdo dos consentimentos dos trabalhadores diante das transformacgdes
do capital, quando incorporam de modo positivo e ideologicamente as inovacdes
tecnologicas e o proprio mecanismo da terceirizagdo. Nisso torna-se vulneravel sua
capacidade de reconhecimento de uma identidade comum de trabalhadores, independente do

porte da fabrica ou da vaga de trabalho que ocupa.

O papel das terceirizacdes em diferentes areas dentro de uma mesma planta industrial
envolve diferenciacdes e ndo reconhecimentos mutuos da condi¢do de categoria. Para

Antunes (2018), ela contribui para desestruturar a classe trabalhadora.



97

(...) a terceirizag@o vem se convertendo em instrumento central das estratégias de
gestao corporativa. A importancia desse mecanismo de contratagdo se deve, entre
outros aspectos, ao fato de que, ao dissimular as relagdes sociais estabelecidas entre
capital e trabalho, convertendo-as em relagdes interempresas, viabiliza maior
flexibilidade das relagdes de trabalho, impondo aos trabalhadores contratados por
tempo determinado, de acordo com o ritmo produtivo das empresas contratantes,
auxiliando também de forma importante, na desestruturagao da classe trabalhadora
(ANTUNES, 2018, p. 149).

Essa estratégia de gestdo foi testemunhada pelo conjunto dos entrevistados mais
velhos, que viram setores inteiros desapareceram e outros serem transferidos. Na década de
1990, a propria empresa repassava as maquinas antigas para os trabalhadores e incentivava
que as instalassem nos patios de suas casas. Atualmente, parte destas instalagdes, em grande
medida muito precarias, seguem nos fundos de quintais e sdo chamadas pelos proprios
metalurgicos formais de “bocas de porco”, um tipo de terceirizagdo a brasileira como relata

Bilac e Adir.

(...) elas (as maquinas) nos 1980 estavam dentro da grande fabrica, eu quase fiz
isso, quase abri uma pequena empresa. As grandes produziam tudo ali dentro, as
pecas, a montagem, hoje nao mais. A MF produzia tudo 14 dentro, com os 6 mil
trabalhadores. Depois a empresa fez o seguinte, “tu era especializado naquela
maquina?”’. Te perguntava se na tua residéncia tinha um espago, um galpdo para tu
levar essa maquina, tu leva e passa a fornecer a peca para a grande, (...) tu pega
essa maquina ¢ leva para a tua casa, passou a ser fornecedor, um terceirizado (Bilac,
56 anos, CIPA).

(...) a gente chama de boca de porco (...) € a empresa que ndo te da a minima
condicdo de trabalhar, ndo tem refeitorio, paga pouco, ¢ um fundo de quintal, as
condigdes de trabalho é péssima. E um horror, é fedorento, ela pode ser uma
terceirizada, mas pode ser por exemplo uma empresa onde eu ndo mando minha
produgdo para ela, ou eu mando fazer coisas, pecas de reposicao para minha
empresa, faz coisas para arrumar, melhorar minhas maquinas, para mim produzir
(Adir, 42 anos, sindicalista).

Nessa dissimulacdo das relagdes entre capital e trabalho a “boca de porco” ganha o
status de empresa, sendo que a exploracdo ¢ maior ¢ ndo ha nenhum tipo de fiscalizagao.
Nestas empresas encontra-se aquele metalurgico mais velho, com o ensino fundamental
incompleto. Para Mario (53 anos, base), elas sdo verdadeiras artesds, e o refigio daqueles
sujeitos com o conhecimento de leitura de desenho de engenharia e capacidade de
transferéncia manual e perfeita para o metal, que produzem pegas de reposi¢do ou mesmo
manuten¢do de maquinas importadas e caras. Mas o perfil, 0 meio, o espago e as condi¢des
de trabalho destes sujeitos dissipam estas qualidades e habilidades, misturando-os
depreciativamente na mesma imagem da sujeira do 6leo queimado em que o sujeito

trabalhador ndo ¢ identificado como um par, um metaltrgico.
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Em Boltanski e Chiapello (2009) a reestruturagdo da produgdo e, em especial, a
terceiriza¢do reinem as condigdes objetivas e subjetivas para a alteragdo da identidade e do

direito ao trabalho, que a sua fragmentagdo produziu dois grupos salariais.

(...) “dualizacdo do salariato, entre aqueles que tém emprego verdadeiro e aqueles
que sdo conduzidos ao trabalho-mercadoria e a assisténcia” (...) o novo direito ao
trabalho institui varios mercados de trabalho: o dos executivos dirigentes que
acumulam as vantagens do trabalho assalariado e as da fungdo patronal; o dos
assalariados comuns (prazo indeterminado, jornada integral), beneficiados pelo
principio da integralidade do estatuto salarial; o dos empregos precarios (prazo
determinado, regime temporario), que de direito de fato sdo privados, dos direitos
ligados a presenca duradoura na empresa (formagdo, representacdo, etc); e o dos
empregos subvencionados (mercado de inser¢do) (BOLTANSKI e CHIAPELLO,
2009, p. 257).

A divisdo e a hierarquizagdo entre o emprego verdadeiro, com estatuto de direitos,
beneficios, regulagdes e status visualizado no limpo chdo de fabrica de algumas
multinacionais e as “bocas de porco” ha um abismo. H4 um mosaico de empregos precarios,
sem direitos, sem estatuto, sem status e sem pertenca a categoria fruto de uma hierarquia
legitimada inclusive pelos proprios trabalhadores. Também € perceptivel em um mesmo local
de trabalho, em empresas grandes e de médio porte, coabitarem diferentes regimes, estatutos,

status, salarios, muitos operando sob qualifica¢des profissionais e tarefas semelhantes.

Nesse coabitar sob diferenciagdes em uma mesma planta industrial, os termos mais
comuns colhidos nas narrativas em torno da dualizagdo no salariato estad entre os

trabalhadores do chado de fabrica e os “gravatinhas” do administrativo.

O administrativo ¢ gritantemente descolado, por inimeros fatores. Nos anos de
1970 tinha as maquinas convencionais fazendo as dez pegas por dia e trés caras do
RH, hoje tem um cara em uma maquina fazendo as dez pegas por dia e continua
tendo os trés caras no RH. Eu vejo, na real, que o administrativo ndo aumentou
tanto, ele se manteve, a fabrica ¢ que enxugou horrores, na minha tem muita
engenharia, muita obra customizada, tem PCP (Planejamento e Controle de
Processo) e o MEP, (Métodos e Processos), tudo articulando para a fabrica so6
produzir, solda, fura e em frente. A ideia é porosidade zero, tem a mao de obra
direta, que coloca a mao no ferro e transforma, e a indireta, que planeja que aquele
material fique o menos tempo na fébrica, (...) Antigamente na fabrica tinha uma
salinha 14 em cima, 14 em cima, fisicamente mais alta, 14 de cima o chefe enxergava
todos. Hoje em dia ¢ o contrario, ¢ no meio da fabrica, uma sala grande toda de
vidro, um aquario, todos veem tudo, 14 tem o PCP, o chefe. Aquario, porque 1a
dentro s6 tem peixe e “nada”, isso ai, nada, isso ¢ a piada nossa em qualquer
empresa. Além da estrutura fisica ter mudado, cresceu o numero de cargos, para
manufaturar mais rapido (Igor, 34 anos, base).

A gente observa que na fabrica a gente conversa com os trabalhadores, mas no meio
administrativo ndo, s6 as chefias, os engenheiros, mas também os setores da
burocracia, nossa ¢ distante, (...) nos anos 1980 a gente também ndo tinha contato,
mas essas areas eram muito reduzidas, uma fabrica com 2000 trabalhadores tinha
200 administrativo, hoje esta meio a meio, uma empresa com 1000 tem de 500 a mais
no administrativo (Celestino, 51 anos, CIPA).
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Os trechos das narrativas nesse aspecto remontam a velha divisao taylorista e fordista
entre concepgdo e execucdo, operadas cada vez mais cientificamente ao longo de um século,
uma divisao fisica e sensorial. H4 quem olhe, do aquério, quem “coloca a mao no ferro”. As
separagdes hierdrquicas transbordam para um conjunto de detalhes e situagdes, como o fato
de os trabalhadores do chdo de fabrica almogarem separadamente do setor administrativo, a
diferencia¢do no servigo de transporte da empresa, além dos uniformes e condigdes de

temperatura e ruidos no trabalho.

As condigdes de trabalho dos setores ligados a gestdo e a administracao t€ém maiores
beneficios e confortos, sem exposi¢ao a poeira e gases, as salas tem ar condicionado, embora,
para Igor (34 anos, base), muitos setores administrativos tém uma remuneracao inferior ao
pessoal do chio de fabrica, mas como “anda com uma prancheta embaixo do braco” se sente

mais importante.

Hoje tem muitas empresas em que o grupo administrativo ¢ maior do que a fabrica.
A S. (...) hoje ela tem mais de 500 funcionarios no administrativo ¢ na fabrica tem
uns 200. Na T. tem mais administrativo do que fabrica. A gente estd com
dificuldade de entender isso, a fabrica tu terceiriza, tu manda servigo para fora, o
administrativo ndo, ele compra, vende, faz fiscal, ele tem que continuar ali ¢ a
fabrica vai encolhendo, ela terceiriza a pintura, a tornearia, eles levam servigo para
fora e isso ¢ novo (Martin, 56 anos CIPA).

(...) os beneficios, os caras do administrativo tém onibus fretado para ir embora, o
chao de fabrica vai de Onibus, carro, moto, bicicleta. O refeitorio é dividido em dois,
o0 que acontece quando tu coloca dois espagos, ndo ¢ uma regra, mas se tem dois, a
divisdo ali é natural, quem passa desapercebido ndo nota. Mas o que tu incentiva com
isso diretamente ela (empresa G) faz competicdo (Silva, 28 anos, CIPA).

Percorridas estas expressoes e formas de divisao interna dos trabalhadores ¢ plausivel
neste campo de estranhamentos a auséncia de verbalizagdes de um “nds”, nunca
pronunciado, ele estd subentendido na expressdo “chido de fabrica”, mas o outro par de
interagdo ¢ o “velho da boca de porco”, o “gravatinha do administrativo”, como nao
pertencentes a categoria. O outro para interagdo ¢ marcado por distancias, fisicas ou

simbolicas, o que dificulta o reconhecimento da partilha de aspectos comuns da cultura

profissional de metaltrgicos.

Estas divisdes sdo acalentadas e reelaboradas pelas praticas da classe patronal, que,
segundo Antunes (2018), ¢ parte das estratégias de comando, do papel das hierarquias
dissolvidas na pragmatica das competéncias e méritos individuais, esvaziando
cotidianamente as estratégias de defesa e de protegdes coletivas. Inegavelmente, a inquietude
operaria de Braga (2013) estd entremeada nesse quadro. Seja na forma de perguntas sem

respostas, seja nas revoltas com os abandonados pelo adoecimento apés tanta doagao,
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revelando um senso de injustica.

De acordo com Dubar (p. 141, 2009), aqueles que viveram a integragdo nas
“comunidades de oficio, no sindicalismo operario, com as regulagdes do Estado, sofrem
duramente com o desmoronamento de seu mundo anterior”. Esse mundo, no Brasil, nem
chegou a existir para a maioria, mas os que o viveram em alguma medida sentem falta
daquelas experiéncias de socializagdo. Ela assegurava as condi¢des necessarias para a
transmissdo de maneiras de fazer, sentir € pensar, ou seja, produziam valores coletivos, desde

uma pratica social entre trabalhadores fundamental para forjar uma forma identitaria.
5.4 Tracos de um perfil identitario atual

Este capitulo volta-se ao exame de como as transformacdes na esfera da producgdo
industrial afetou e afeta a formagdo da identidade dos sujeitos envolvidos. Nesse percurso
ndo uniforme se combinam formas cléssicas, fordistas de organiza¢do do trabalho com
formas modernas, compondo, no interior do processo produtivo, uma cooperacao coletiva e

complexa que altera as formas de socializa¢do dos trabalhadores.

De uma socializacdo afetada pelo processo de aceleragdo produtiva, pelo
aprofundamento das divisdes e hierarquias internas aos proprios trabalhadores depreende-se
um perfil ideal de trabalhador da atualidade, enquadrado como um competidor e colaborador
multifuncional. O seu reverso ¢ o perfil dos perdedores, presos ao passado, incapazes de
investir em sua maximiza¢do multiprofissional e por essa sua “fraqueza” flertam com o

sindicato.

O perfil do competidor multicapaz em competéncias segue uma logica detentora de
uma “régua” de valores, qualificada por Rosa (2016) como medida essencialmente de
quantificagdes, validas em todas as areas. Nas ciéncias quantifica-se o nimero de artigos e
publicagdes, no campo eleitoral o nimero de votos, no religioso o numero de fiéis, nos
individuos o seu gquantum financeiro. Em contrapartida, a “régua” de valores e ideias
anteriores de identificacdo, segundo Dubar (2009), com seus papéis estabelecidos estdo com

problemas.

As identidades “tayloriana”, “de oficio”, “de classe”, “de empresa” sdo
desvalorizadas, desestabilizadas em crise de ndo-reconhecimento. Todos os “nds” anteriores,
marcados pelo “comunitario” e que tinham permitido identificagdes coletivas, modos de

13 2

socializagdo do “eu” pela integracdo definitiva a esses coletivos, sdo suspeitos,
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desvalorizados, desestruturados. A ultima palavra do modelo da competéncia supde um
individuo racional e autbnomo que gera suas formagdes e seus periodos de trabalho segundo

uma logica empresarial de “maximiza¢do de si” (DUBAR, 2009, p. 153).

Trabalhadores com multiplas competéncias maximizam-se na corrida para manter-se
no emprego, uma corrida produtora de maior individualismo e permeada de uma permanente
inseguranga, onde nada estd garantido. O resultado dessa maratona de obstaculos ¢ a
perversidade do adoecimento, o que em Alves (2013) significa a instancia acabada da
degradacdo do nucleo efetivo da condi¢ao humana, € a expressao do produto social do mundo

dessocializado, expressao e produto ao mesmo tempo da alienagao.

Para Bilac o competidor ndo olha para os outros, ele cré que seu crescimento na
empresa vird quanto mais ele se entregar. Para Carmem, os trabalhadores se entregam a essa
logica porque ha promessas de recompensas, mas ao passar anos de trabalho percebe-se que
sdo promessas falsas. Na pratica ndo ha reconhecimento efetivo aos competidores, mas isso

sO ¢ perceptivel apos anos de promessas ndo cumpridas.

Falta olhar uns para os outros, falta solidariedade, cada um ¢ diferente, as empresas
querem que tu dé ideias, além de produzir, tem que buscar melhores formas de
produzir. Se tu ¢ mais criativo que eu vai dar mais sugestdes € isso vai me excluindo
do processo, porque eu nao estou dando o meu maximo, por isso eu falo da falta
de solidariedade. Tu acha que contigo nao vai acontecer, no setor, os trabalhadores
vao se dividindo, cada um puxa para um lado, 14 a gente esta competindo, cada um
quer garantir o seu espago (Bilac, 56 anos, CIPA).

Essa tematica ¢ muito simbdlica, ela traz uma doagdo dos trabalhadores a empresa,
beneficia os valores da empresa que aumenta seu valor social, mas o retorno aos
trabalhadores ¢ nenhum, ¢ uma falsa ilusdo, que acaba causando muita doenca. As metas sao
exaustivas, fora do normal, muitos se submetem a essas metas com a falsa ilusdo que
futuramente serdo promovidos, terdo novos cargos, nova promog¢ao, tem uma troca, uma falsa
troca, esse més ndo estd bom, mas o més que vem havera recompensas, algo como aumentar
o vale-refei¢do, o almoco, passa ano e vem ano, a situacdo ¢ mesma, so palavras, beneficio
real, nenhum. A empresa tem a visdo de que so ela ¢ o centro do mundo, mais nada (Carmem,

45 anos, CIPA).

A tensdo no perfil do competidor ¢ parte do deslocamento da promessa de integracao
a sociedade salarial de direitos, regulada pelo Estado, para uma promessa de inclusdo a
sociedade do consumo através da persisténcia individual, aceitando as regras competidoras
do trabalho ditadas pela empresa. No entanto, o competidor precisa ser estimulado

constantemente e as empresas renovam as promessas de prosperidades em reunides didrias
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ou semanais, voltadas para destacar os testemunhos de sucesso. Sdo palestras motivacionais
voltadas a emular a missdo da empresa e engajar os trabalhadores em seus planos de

negocios, como explicita a experiéncia de Silva.

A G. nestes cinco anos que estou la ela estd em constante mudanga, evolugao tipo
projeto 2020/2022, onde queremos estar em 20227 Tem ai uma questdo de
sabermos onde queremos estar, 0 momento ¢ ruim, precisamos fazer sacrificios,
tem um processo ardiloso de retirada de beneficios. Trabalhamos com a seguranga
dos colaboradores acima de qualquer coisa, cada dia surge uma nova politica de
atuacdo, além da politica normal, das regras normais. Sempre com a ideia de
evolugdo, de crescer, travestido de trabalhar mais, estamos retirando a
insalubridade, mas é porque o e-social nos obriga a novas normas, mas isso ¢ para
a nossa evolugdo, quem estiver aqui vai crescer com a gente, somos uma das cem
melhores empresas para trabalhar (Silva, 28 anos, CIPA).

O perfil do competidor, na pratica, requer um discurso de constru¢ao de um horizonte
de crescimento profissional, econdmico e simbodlico. Os relatos informam o quanto o
crescimento dos individuos trabalhadores ¢ associado pelas empresas ao crescimento
econdmico destas. Nesta associagdo de interesses, as empresas mobilizam um campo de
pertencimentos as suas ideias, aos seus projetos, como se estes fossem de igual interesse aos

trabalhadores, contribuindo para o esvaziamento das esferas coletivas da categoria.

Para Dubar (2009), o sujeito competidor engajado nos projetos da empresa ¢ um
sujeito desmantelado, porque ndo tem mais referéncias no campo da cidadania, a qual
também perdeu valor e legitimidade social. Dessa equacdo social e politica resulta a perda
coletiva da legitimacao dos porta-vozes dos problemas do trabalho e da sociedade, problemas
que passam a ser enfrentados, sobretudo, pela esfera individual. O autor observa que esta
perda de identidades simbdlicas e coletivas aprofundam a alienagdo e incorporaram uma

dimensdo de bloqueio.

O bloqueio ocorre quando o sujeito ndo encontra as causas das descontinuidades, da
fragmentacdo, das divisdes exacerbadas entre seus pares. Junto ao ndo encontrar as causas
instala-se um obstaculo as esperangas, podendo levé-lo ao desamparo, ou seja, o tltimo grau
da alienagdo, fruto da ndo compreensdo do real funcionamento da ordem burguesa. Para

enfrentar essa crise ¢ preciso evitar de se afundar no isolamento da crise de sociabilidade.

Dubar (2009) propde a reflexividade pessoal como ponto de partida para enfrentar
essa crise, em que os sujeitos precisam reformular os principios da representagdo coletiva e
retomar em que bases querem refletir sobre o futuro. Esse passo ¢ também um passo politico
no sentido mais profundo, pois ndo ha um processo de identifica¢cdes comuns, de formulagao

de convicgdes e engajamentos no campo privado, estes s3o eminentemente publicos e por
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isso mesmo profundamente politicos.

Em outros termos, a identidade nunca esta dada e definida, ela esta se dando em
processos inseridos em contextos histéricos mais ou menos largos. Porém, ela precisa manter
pelo menos por algum tempo continuo uma coeréncia, em torno de uma forma identitéria,
envolvendo o eu, o outro, os outros nesse caso, que se destaca nos ambientes de vida
profissional. Essa relacdo recursiva entre o individual e o coletivo quando colocada em
davida, para Dubar (2009), ¢ a crise de identidade e por isso mesmo o recurso reflexivo €
fundamental. A reflexividade tem a poténcia de elaborar uma ponte e de dar suporte entre a
histéria e o projeto pessoal em suas coeréncias intimas com historia social e os

pertencimentos a um projeto coletivo.

6. DINAMICA DO RECONHECIMENTO E DA IDENTIDADE
PELO TRABALHO

Discutir a constitui¢do de uma identidade, remete as raizes deste tema, localizadas no
surgimento da modernidade europeia, a qual carregou desde o século X VIII valores otimistas
da racionalidade e do progresso, fruto da revolugdo cientifica, industrial e democratica e
forjou, entre outros aspectos, o papel do individuo na historia. O interesse aqui ¢ pelo
individuo trabalhador, que entrou na cena politica através de suas lutas por direitos e
protegdes sociais. Um individuo legitimado socialmente e responsabilizado por seus €xitos
ou fracassos, capaz de oferecer, sobretudo por sua participagdo na divisdo social do trabalho,
as referéncias para os pertencimentos coletivos; um individuo que forjou um tipo de Eu e de

Nos.

No entanto, na primeira fase da modernidade, no continente europeu, os individuos
oriundos e/ou expulsos do mundo agrario e comunitario chegavam dilacerados nas cidades
industriais; seus lugares, seus papéis, seus estatutos nao existiam mais. Por outro lado, a
organizagdo da classe operaria, através do movimento sindical, ofereceu a estes individuos
uma espécie de amortecedor aos impactos dessa primeira experiéncia de crise identitaria da

modernidade.

As grandes massas de camponeses ¢ artesdos despossuidos dos meios de produgdo,
expulsos do campo, passaram a ter como Unica forma de sobrevivéncia, embora com muitas

resisténcias, a migragdo para as cidades e a venda de sua for¢a de trabalho nas relacdes de
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assalariamento. Nesta nova forma societaria, segundo Dubar (2005) forjaram-se as
comunidades profissionais, em um progressivo movimento que ia do aprendiz, ao
companheiro, ao mestre. Nesse percurso, o coletivo legitimado foi o0 movimento sindical,
com o papel de regular as relagdes entre o capital e o trabalho de modo perene como
fenomeno de agdo coletiva, ao longo de dois séculos. Nos ultimos trinta anos, esse formato

de coletivo também estd em crise no mundo europeu.

Retomar a légica do desenvolvimento das origens do tema da identidade em didlogo
com a realidade brasileira ¢ ter presente o quanto esse roteiro ndo aconteceu desta maneira
no Brasil. Por outro lado, esta 16gica ¢ parte da historia do trabalho nacional, vinculado a
dindmica da modernidade. Desde o “mercado global” da forg¢a de trabalho escravo, aos
produtos deste, através do ciclo do actcar e depois nos demais ciclos econdmicos, compds
as condi¢des para a acumulagdo de riquezas e a industrializacdo nas economias centrais da

moderna Europa.

E quando a modernidade adentra no Brasil, de forma incipiente e parcial, com a
Republica e o trabalho livre, atualizou-se a relagdo de dependéncia e subordinagdo entre
paises periféricos e economias centrais, retardando ao maximo a introdu¢do dos direitos
sociais e uma ressignificacdo positiva do trabalho. A modernidade a brasileira nunca
conseguiu prover aos ocupados, sendo a todos, pelo menos para a maioria, a prote¢ao pelos
direitos de forma completa. Mal conseguiu, por cerca de 50 anos (entre 1930 e 1980), tratar
o trabalho e a identidade de trabalhador como motores da construgdo e da participagdo destes

em um projeto de nagao.

Tanto o trabalho como a identidade de trabalhador exigem ferramentas de
organizagdo e defesa de seus interesses comuns, como os classicos sindicatos e partidos
politicos de massas, voltados para, no minimo, amortecer os antagonismos entre o capital e
o trabalho. Mas a existéncia destas ferramentas requer sujeitos identificados com a
necessidade de crid-las ou manté-las coletivamente. Esta tese ocupa-se do momento e das
condi¢des anteriores a existéncia do coletivo, ou seja, do momento e das condi¢des
necessarias para que os individuos se reconhegam parte de um coletivo. Para isso os
individuos precisam se reconhecer enquanto si mesmos, enquanto sua identidade, enquanto
seres sociais que t€ém um nome, um lugar, um papel e um estatuto, nesse caso, desde sua vida

profissional.

Esses mesmos individuos, aqui situados na profissdo metalurgica, estao inseridos no
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coracgdo do sistema do capital, o mesmo sistema que, segundo Dubar (2009), devido a suas
proprias leis de desenvolvimento interno, ndo pode manter os mitos do progresso, da ciéncia
e da democracia formal. A ideia de uma marcha civilizatéria sempre em um crescente nao
tem como se manter em meio a um quadro de crise estrutural. As promessas de integragdo
social, por meio da sociedade salarial com direitos, estdo desagregadas nas economias
centrais e nas economias periféricas, ¢ vém sendo desmontadas velozmente pela ldgica
financeira. Para ainda assim manter sua hegemonia, a ordem do capital inclui em suas

medidas eliminar as mediagdes e as formas de regulacdes entre o capital e o trabalho.

Nesse campo de crises, as atribui¢des de significado do trabalho foram material e
ideologicamente alteradas. O que era baseado em uma identidade fixa com valor moral, lugar
de seguranca, estabilidade social, de aprendizagem de uma profissdo, do respeito as
hierarquias, de acimulo de habilidades técnicas pela experiéncia, agora sdo vistas como algo
rigido a ser superado. No ideario liberal o significado do trabalho passou a ser valorizado por
sua flexibilidade as demandas do mercado, ao ndo temer enfrentar riscos, por seguir uma
logica permanente de maleabilidade inclusive territorial, em que a instabilidade ¢ tratada

positivamente como condic¢do para a evolugao.

O emprego do termo flexivel, como referem Holzmann e Piccinini (2011), se d& sob
as formas contratuais por tempo determinado, parcial, trabalho por conta propria, e € voltado
para o desobstruir a mobilidade e o perfil da for¢a de trabalho. Forca que precisa ser
polivalente para responder as demandas irregulares do mercado, exigentes em diferentes
conhecimentos em um mesmo processo produtivo e em jornadas de acordo com as

necessidades da producao.

Segundo Dubar (2009), desde os padrdes fundacionais da modernidade o trabalho foi
ressignificado e concebido como o principal mediador do projeto de emancipagdo humana e
constitui¢do de identidade de individuos e de coletivos. Dominar uma profissdo era deter
conhecimentos ¢ qualidades de um saber fazer, empregando sua criatividade, habilidade,
inteligéncia, proporcionadores de uma maior seguranga de si mesmo. Um si mesmo inserido
em uma época, com suas relacdes de poder, de dominagdo, porém onde o outro nio era

anulado, bloqueado, o outro do polo da dominag¢do tinha um lugar e um papel reconhecido.
A pertenca a uma identidade coletiva fornece a percepcao objetiva e simbdlica da
contribuicdo do FEu, seja ao grupo, a empresa, ao sindicato, a organizacdao politica, a

universidade, a sociedade. Em essa pertenca sendo desmontada, com o agravante de que nao
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ha novos “amortecedores” a vista, ocorre o que Dubar (2009) caracteriza como bloqueio da
configuracao Eu — Nds, seja pelo desemprego, seja por acesso a alternativas precarizadas de
trabalho. Outro agravante dessa crise, para o autor, ¢ o fato de as identidades anteriores, o
Nos, sindicato, partido, terem tornando-se suspeitos, uma vez que foram desestabilizados,
desgastados em uma crise de nao reconhecimento, cujo resultado ¢ o impasse do bloqueio de

identificagdes no presente com uma interdicdo do passado.

Para Dejours (2005), nessa crise hd um agravante para quem esta privado de oferecer
a contribuicdo do Eu, para o Nos, através da mediagdo do trabalho. Dessa privagdo decorrem
problemas de isolamento, exclusdo social e satde mental, explicitos em relagdes de violéncia.
Porém nao sdo apenas os desempregados ou os que tentam a “sorte” de tentar empreender-se
os expostos as vicissitudes da privacdo ao trabalho; os empregados também sentem os
problemas decorrentes da inflexibilidade da desregulamentacdo da gestdo organizacional e

da concorréncia, em que cada um tenta “vender-se” via competéncias individuais.

Esta sintese do contexto da transi¢do de atribuicdo de valor e significado do trabalho
nos ultimos anos tem o sentido de contribuir neste capitulo com o desafio de compreender a
questdo da dindmica de reconhecimento e de identidade percebida nas narrativas das
trajetorias de vida profissional dos trabalhadores metalurgicos. O exame dessa dindmica,
desde o empirico biografico de individuos, ¢ voltado para depreender as implicacdes dessas
percepgdes, suas principais contradigdes e possiveis brechas para pensar a (re)construgdo da

identidade dos trabalhadores.

Para tanto o capitulo estd desenhado em quatro momentos; no primeiro, uma
discussdao em torno dos atuais conflitos do reconhecimento da constitui¢ao da identidade de
trabalhadores. O segundo momento ¢ voltado para levantar os limites de uma identidade de
categoria ou profissdao em um pais que formulou uma simbiose entre fordismo periférico e
reestruturacdo da producdo. Em terceiro, o exercicio ¢ explorar o léxico das expressdes
semanticas, das formas de nomeacdo dos metaliirgicos € o quarto momento refere-se a
potencialidade que a categoria socializagdo tem para o desafio da reconstru¢do de uma

identidade de trabalhadores.
6.1. Os desafios atuais do reconhecer-se trabalhador

Discutir a formagdo e os conflitos em torno da constituicio da identidade nesta
categoria profissional, desde suas narrativas biograficas, ¢ deparar-se com algumas

importantes contradi¢des, envolvendo o campo do reconhecimento de sua propria forma
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identitaria individual, que transborda para a dimensdo coletiva. Os desafios da dimensdo do
reconhecerem-se trabalhadores que serdo analisados nessa secdo sdo: a precariedade
relacional, a perda de mecanismos de mediagdes institucionais e elementos das atuais

fragilidades da legitimidade do ator coletivo.

Em Guareschi (2008) relacdo tem o sentido de uma disposicao inerente de uma coisa
em direcdo a outra, ou seja, relagdo ¢ algo que ndo pode “ser”, sem outro, o que implica em
uma ideia de incompletude, de processualidade, de historicidade. Sendo relagdo, algo com o
outro, tratar da precariedade relacional ¢é tratar da precario estado com o outro, nesse caso em
meio as relagdes de trabalho. Desde a concepcao de relagdo e desde a observagao do conjunto
das narrativas observa-se os individuos mergulhados intensamente na maximizacdo da

producdo e, portanto, da produgdo de excedentes, de lucros.

Uma forma de organizar a producdo onde sdo socializados para conviver com a
instabilidade da demissdo, com a aceleragdo dos ritmos de produgdo e de sua propria
descartabilidade enquanto forga de trabalho. Um contexto onde os proprios sujeitos acabam
por atuar conscientes ou ndo na desestruturacdo de espacos € tempos necessarios para
desenvolver o estar em relagdo com o outro. Sob uma precariedade relacional, os processos
de intera¢do sociais desde o trabalho, basilares para o reconhecimento e identificag¢do
comuns, também se tornam precarios e superficiais, perdendo, entre outros fatores, sua

capacidade de gerar pertencimento nos individuos.

Quanto ao elemento das mediagdes, verifica-se a presenca e a forca do papel do
Estado no desempenho da regulacdo das relagdes de trabalho, ainda visivel aos sujeitos
metaltirgicos de todas as geragdes. As instituicdes do Estado, ainda que fragilizadas nos
ultimos anos, continuam sendo reconhecidas como mediadoras das pautas, protetoras dos
direitos adquiridos e de programas importantes, como o de prote¢do a satde do trabalhador.
Por outro lado, esse lugar de mediacdo ao estar cada vez mais permeado por disputas de
concepcao e papel afeta os espagos de negociacdo das necessidades coletivas oriundas do

trabalho.

A precarizagdo das relagdes sociais de trabalho e de suas institui¢des reguladoras leva
ao esvaziamento do papel do ator coletivo. Um dos conflitos ao redor da constitui¢do da
identidade envolve as percepcdes sobre a legitimidade e o reconhecimento do sentido do ator

coletivo, nesse caso o sindicato, como mediador dos conflitos entre capital e trabalho. Porém
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o ator coletivo nao ¢ apenas um mediador, ele ¢ também uma expressao de uma determinada

forma identitaria, cujo pertencimento se faz reconhecer individualmente.

Estas dimensdes do reconhecer-se trabalhador, desde as biografias localizadas no
interior de coletivos profissionais, informam da necessidade da analise do reconhecimento
de uma consciéncia de si e dos outros. Dubar (2009) alerta para a necessidade do
reconhecimento de si ser compreendido através da narrativa da vida, da historia de cada um,
pois ao fazé-lo o individuo liga as diferentes instancias da vida com as mudangas em suas

identificacdes percebidas por si e pelos outros.

A constru¢do e o reconhecimento da identidade de si envolvem um conjunto de
fatores, os quais vao desde as crises por falta de recursos financeiros a subjetividade derivada
de um tipo de lago social com origem nos padrdes de relagdes comunitarias. Os vinculos
comunitarios sdo aqueles baseados em tradi¢des transmitidas, ou ainda aquele tipo de
identificagdo emocional com um grande e carismatico lider. J4 os vinculos societérios
referem-se ao campo da racionalidade econdmica, de luta por acesso a melhores
oportunidades de vida e também a compromissos € engajamentos assumidos voluntariamente
para defender seus diferentes interesses. Segundo Dubar, esse tipo de vinculo esta em crise

ha alguns anos e ¢ expresso através da crise das identidades.

Pois ¢ disso que se trata, sociologicamente, na crise das identidades, seja qual for
a dimensao envolvida. Essa passagem, sempre incerta, ndo raro dramatica, mas
também potencialmente emancipadora, de dominacdo de vinculos comunitarios
que coagem, determinam, encerram as subjetividades individuais “tomadas” em
identificagdes coletivas e relagdes de dominag@o temiveis (dos homens sobre as
mulheres, dos velhos sobre os jovens, dos dirigentes todo-poderosos sobre os
executantes subordinados etc.) e que constituem com frequéncia “identidades”
ilusorias, ambiguas ou mesmo mortiferas com as relagdes societarias que
individualizam, separam, selecionam, as vezes exploram, muitas vezes angustiam,
mas tornam possivel uma subjetividade autonoma que alguns chamam de liberdade
(DUBAR, 2009, p. 253).

As bases anteriores do reconhecimento da configura¢ao identitéria, analisadas através
das trajetorias de vida dos metalirgicos da primeira e segunda geragdo/grupo etario
demonstram um tipo de vinculo que ¢ também fruto da histdria social do trabalho no Brasil,
por isso mesmo parcial, por cindir os trabalhadores consigo mesmos e com os outros. A
configuracdo desenvolvida entre os anos de 1970 e 1980 no contexto brasileiro dificilmente
pode ser nomeada de “tradicional”, afinal um percurso proletario de poucas décadas nao tinha

como produzir o estatuto de uma tradigao.

Sugere-se uma configuragao original propria desde a conturbada transi¢ao do trabalho

escravo para o trabalho livre tal como se deu no Brasil. Original em dois sentidos, tanto pela
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consideracdo da origem agraria dos metalirgicos mais velhos, como pela originalidade da
experiéncia brasileira de forjar, ao mesmo tempo, industrialismo, urbanizacdo, exército

industrial de reserva, tudo em uma “Unica pancada”, como descreveu Oliveira (1982).

Quanto a configuracdo societdria, a experiéncia nacional ¢ marcada pela promessa de
inclusdo e mobilidade social, via sociedade salarial, denominada por Cardoso (2010) de
“utopia brasileira”. Uma utopia diante da uma ordem social profundamente desigual, capaz
de transformar qualquer minimo ganho de renda em renovagdo e atualizagdo daquela
promessa. Para grande parte dos trabalhadores brasileiros, apesar da dinamica neoliberal que
acentua a individualizagdo, os descartes e as precarizacdes, aspirar a um lugar dentro dessa
ordem societaria significa aspirar a um bom posto de trabalho, devido a suas protegdes

sociais, mesmo que atualmente estejam em processo de declinio.

Dito isso, ¢ preciso pensar essa passagem desta configuracdo original para uma
configuracdo neoliberal, em que a disputa pelo conteudo da identidade dos trabalhadores ¢
parte da dindmica da legitimagdo da ordem desigual pelas classes dominantes. E uma
legitimacdo fragilizada, segundo Dubar (2009) por além de necessitar repor constantemente
novas formas de controle, também ser questionada nas suas atuais formas de dominagao,
desde os brancos sobre os negros, dos homens sobre as mulheres, dos ricos sobre os pobres,

da metropole sobre a colonia, dos homens sobre a natureza, do capital sobre o trabalho.

Nessa perspectiva, a apropriagdo da dimensdo do reconhecimento de sua propria
identidade no interior das relagdes de producdo pode ser a apropriacdo de modo consciente
das proporcdes desta crise. Em outros termos, a compreensdo do trabalhador de seu lugar e
seu papel no sistema através da reflexividade em torno de seus vinculos sociais pode ser,

portanto, uma brecha para pensar a (re)construcdo de uma identidade, em outras bases.

As narrativas de vida no trabalho dos metalirgicos explicitam uma busca por
compreender a natureza desta crise, sobretudo através da percepgdo de que a propria vida ¢
desrespeitada pela maximiza¢do da produtividade, expressa através dos corpos adoecidos e
desgastados. Porém a saida a este quadro critico ndo parece passar pela restauracdo daquela
identidade profissional original dos anos de 1970 e 1980. Também nao se trata de evocar
retoricamente o reconhecimento de uma identidade de proletariado como redentor e

salvacionista da classe.

Enfrentar o quadro critico da configuragdo identitaria forjada desde a ordem

neoliberal podera passar pelo desafiador encontro dos aspectos, interesses e projetos
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individuais com interesses e projetos coletivos, sem que um tenha que suprimir o outro. Em
Dubar (2009) isto significa individuos reflexivos, capazes de uma apropriacao subjetiva da
cultura e da economia politica. Isto requer a criacdo de espacos de socializacdo onde os
sujeitos, desde seu lugar ocupado no trabalho, inicialmente se reconhecem seres sociais, cuja
identidade ¢ narrada em decorréncia de suas experiéncias no interior de socializagdes

coletivas historicizadas e referenciadas pelo conflito social.

Quanto maior for o nivel de reflexividade do reconhecimento de si mesmos, maior
poderd ser a capacidade de alteridade, de encontro com o outro par de interagdo,
desvendando-o para além de mais um concorrente, como alguém que disputa seu posto de
trabalho. Maior podera ser a compreensdao sobre o atual estagio da desconstrucdo e
deslegitimacao do ator coletivo, o que leva a uma maior fragilidade do conjunto da categoria.
Esta atitude de reconstrugdo identitdria podera abrir um campo de atuacdo de um novo
formato de ator coletivo, capaz de trabalhar com a pluralidade da composi¢ao do perfil dos

trabalhadores da categoria.

Trata-se de um método antagdnico ao da forma identitaria neoliberal, na qual,
segundo Dejours (2005), a base primeira € o uso da dindmica das ameagas e das distor¢des
comunicacionais, ambas produtores de medo, que nada mais ¢ do que uma forma de violéncia
subjetiva e objetiva. Para o autor, o trabalho ¢ o lugar por exceléncia do uso metédico do
medo, capaz de enfraquecer o coletivo, a participagdo, a cooperacdo entre os trabalhadores.
Nesse processo, desloca-se o centro da produgao de reconhecimento do trabalho vivo para os

valores da empresa.

Reconhecer a constru¢ao de um projeto pessoal, situado no social € com um horizonte
de futuro, capaz de enfrentar a dinamica do medo, requer uma participacdo no sentido
desenvolvido por Paulo Freire (2002). Ninguém liberta ninguém, mas também ninguém se
liberta sozinho, os homens se libertam em relacgao, no ato de reconhecerem-se como homens,
através da reflexdo e da agdo, que se torna praxis. Uma participa¢do na qual o ponto de partida
¢ o autorreconhecimento da condi¢do de homens destruidos, “descartados”, “coisificados”.
Um reconhecimento de que a ordem desigual se mantém sob uma fragil hegemonia, se baseia

mais pela for¢a das ameagas do que pelo convencimento.

E preciso que o trabalhador participe da propria reconstitui¢do da sua identidade,
como ser social desde a constituicdo de outras formas de socializag@o, no trabalho e para

além do trabalho, como condicdo a priori para ultrapassar o estado de “coisa”, de “peca de
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descarte”, de “competidor em tempo integral”. Participar do movimento de reconhecimentos
das diferentes dimensdes da forma identitaria neoliberal ¢ fundamental para situar o projeto

de uma identidade pessoal no projeto social.
6.2 As mutacdes no reconhecimento de uma identidade de categoria

A moldura da histéria da sociedade do trabalho no Brasil fornecida por Cardoso
(2010) informa uma légica de reconhecimento pelo trabalho nas geracdes socializadas no
modelo do fordismo periférico. Havia acesso a mobilidade social e simbolica. Ainda que sob
rudes condigdes de trabalho, era possivel aprender uma profissdo, dominar progressivamente
uma especialidade, e nisso reconhecer a pertenga a uma identidade profissional para si,
reconhecida por uma comunidade de semelhantes. Uma comunidade em condigdes
relacionais de tempo e espaco, capaz de legitimar seus representantes, sobretudo os sindicais,

transmitir uma cultura ligada a profissdo e um tipo de linguagem especifica desse meio.

Essa logica de reconhecimento e identificacdo passou a ser alterada apds a década de
1990, com os altos niveis de desemprego, com as precarizagdes dos contratos de trabalho,
esvaziando as dindmicas de reconhecimento e identificacio baseadas em grupos de
profissionais estaveis. A nova dindmica, segundo Dejours (2005), voltou-se para capturar os
trabalhadores em sua maxima poténcia, desde suas forcas fisicas, sua engenhosidade,
inteligéncia, fantasia até a subjetividade da pertenca e do engajamento politico nos propdsitos

da empresa.

A empresa, ao se introjetar em todos os poros de socializag¢do dos trabalhadores para
disputar sua maximizagdo produtivista, bloqueou a cadeia de registros do reconhecimento
oriundas da socializa¢@o nas relagdes sociais do trabalho. Seu ponto de partida era a utilidade
social do trabalho, base da identidade profissional, legitimada primeiro entre os pares, mas
também pelos empregadores, sindicatos e pelo proprio Estado. Essa ideia de bloqueio pode
ser verificada na fala de Celestino, com o isolamento dos trabalhadores de seus pares
significativos, e na reflexdo de Fabio, sobre o esvaziamento e a ineficiéncia dos espagos de

mediagdes e negociagdes, desenvolvidos pelos sindicatos.

Antes, além do sindicato, tinha a defesa dos proprios trabalhadores. Para além do
sindicato, quando se identificava que era alguém que defendia nds, os trabalhadores
defendiam. Hoje o trabalhador esta na faca, das geréncias das empresas (Celestino,
51 anos, CIPA).

Nessas corporagdes multinacionais, as decisdes ndo sdo aqui. As empresas
nacionais ndo existem mais, a NG é uma autopecas, ¢ da Inglaterra. Tu resolve aqui
as miudezas, as grandes linhas politicas ¢ na Inglaterra, entdo tem que ter relagdo
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com o sindicato de 1a. A politica ¢ mundial e o dirigente esta limitado a fabrica,
parados na década de 1990, ndo conseguiram acompanhar (Fabio, 37 anos, base).

Para qualificar essa ideia de bloqueios ou limites ao reconhecimento de uma
identidade de categoria ou profissdo, novamente percorrendo as narrativas das trajetorias de
vida profissional, destacaram-se dois campos de distor¢des entre o que aparenta ser € a
realidade. Primeiro, as distor¢des em torno das formas de recompensas, tanto materiais como
simbolicas. Em segundo, as formas do fazer politica alteraram-se, sobretudo, através da
linguagem, passando de uma perspectiva de programa, de projeto de sociedade, para uma

espécie de plataforma factual e superficial.
6.2.1 Distorcdes das formas de recompensas econdomicas e simbélicas

Nessa transi¢do de época, com sua crise estrutural e a instalagdo universal do padrao
capitalista liberal no conjunto das sociedades, um dos impactos sobre as dimensdes do
reconhecimento da identidade profissional estd no campo das formas de recompensas
dirigidas aos trabalhadores. A matriz da questdo passa por distor¢des entre promessas,

anuncios e propagandas e a realidade vivida.

Uma das distor¢des mais notabilizadas ¢ a promessa de crescimento pessoal na
empresa através da via de investimentos constantes em qualificagdes, cursos técnicos e
reciclagens, sob o termo chave de evolugdo profissional. Para os padrdes brasileiros de
subordinagdo ao modelo de producdo pos-fordista periférico, o critério da formacao
profissional permanente ¢ direcionado como propaganda de modo igual a todos os

trabalhadores.

Porém, segundo Fabio, na pratica ndo ¢ ideal que todos estudem, devido ao fato de
que ndo ha um numero significativo de vagas de trabalho qualificadas. Fabio vivencia o
padrao produtivo industrial, referido em Oliveira (2003), como a promessa de
desenvolvimento ndo cumprida. Um dos elementos do descumprimento do programa
desenvolvimentista ¢ que o salto tecnoldgico das forgas produtivas veio de fora do Brasil,
por uma opc¢ao da classe dominante, e deste seguiu um processo de semi-exclusdo cientifica,

base para a formagdo de uma massa de empregos de base operacionais.

Na fébrica o ideal ¢ que nem todo mundo estude, eles precisam de mao de obra
barata, eles precisam do operador no chdo de fabrica, entdo mostram que ¢ possivel
o crescimento, mas na pratica ndo ¢ possivel, a empresa alimenta isso por um
tempo, eu acho que quase todos que entram acabam sendo alimentados por isso,
mas mais cedo ou mais tarde se percebe. Os jovens pegam mais isso, os mais velhos
acabam se acomodando, eles s6 querem se manter, se nao estudaram até os 40 anos,
até ali, com 25 anos de fabrica tu te aposenta como especial (Fabio, 37 anos, base).
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O termo “propaganda”, empregado para exemplificar a ideia de ascensdo profissional
via investimentos pessoais em qualificagdes, ¢ voltado - para dialogar com o relato de Fabio
-, no sentido de que ¢ algo datado no tempo, ou seja, mesmo os jovens inicialmente
acreditando nessa ideia, em pouco tempo se ddo conta de que, na realidade, os espagos de
ascensao profissional sdo escassos. Para as mulheres metaltrgicas, segundo o relato de Marta,
o cenario ¢ ainda mais perverso; na pratica, nas fabricas com mao de obra feminina intensiva

nem mesmo a propaganda de qualificagdo dirigida a todas de modo permanente ocorre.

Eu queria crescer, mas eles ndo dao oportunidade, eles ndo tinham esses incentivos
de ir fazer cursos. Eles escolhem a dedo, as mais novinhas, mais bonitas, essas tao
no RH hoje, mas as mais velhas ndo, nunca deram nada, nunca ganhei nada (Marta,
44 anos, base).

Além da propaganda da qualifica¢do constante da forca de trabalho como forma de
evolucdo no emprego ndo se efetivar pelo fato objetivo da escassez de postos de trabalho
qualificados, ha ainda a perspectiva da criacao de critérios inatingiveis de promog¢do, como
informa o relato de Lauro. As narrativas trazem o que Dejours (2005) denomina de distor¢ao
comunicacional, que apresenta como uma de suas formas a mentira, implicita na
nebulosidade das regras do jogo, na qual o perfil do competidor colaborador deve atuar. A

mentira ocupa o lugar deixado pelo siléncio dos trabalhadores, um siléncio desgostoso.

Com a mudanga para manufatura de classe mundial, o pessoal com cargos
passaram a ser membros de equipe, como se passasse uma borracha, criaram niveis
até a letra E, ai quando preenchia tudo os critérios inventaram a letra F, ai pessoas
novas entravam hoje e amanha ja eram promovidas passando a frente dos outros,
porque era amigo deles. Isso causa instabilidade, desconfianga, desgosto (Lauro,
35 anos, base).

As distor¢des entre a propaganda da evolugao e a realidade truncada acaba por tornar-
se produtora de uma identidade aparente ou virtual. Nos termos de Dubar (p. 290, 2005), por
tratar-se de “uma identidade de empresa: identificados com ela, com seu éxito e com seu
nome, eles ndo podem, a priori, se definir nem por seu trabalho atual, nem por sua formagao
inicial, nem por sua trajetdria anterior”. Esse movimento de captura da pertenga e da
identidade dos trabalhadores para a identidade de empresa, por meio de um método de

integragdo ameacador fica explicito nas falas de Gilberto e Hélio.

A empresa diz que quem chegar ao lado do sindicato ndo vai ter chance na empresa.
Ja teve colegas com 15 anos de empresa, formado, engenheiro e tal, socios do
sindicato e que s6 foram promovidos depois de se desassociar do sindicato ¢ foram
14 apresentar a cartinha para poder pegar a promogao (Gilberto, 55 anos, CIPA).

Quando me tiraram da noite para o dia, no castigo, eu tinha pouco trabalho,
etiquetar umas caixas, eu terminava rapido. Pense uma coisa ruim, tu ndo ter fungao
para fazer, ser tratado como descarte, nem sei te explicar, tu é castigado, ndo tem
mais valor, como se ndo pudesse mais produzir (Hélio, 40 anos, CIPA).
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Outro aspecto das distor¢des nas formas de recompensas decorre do desalento diante
do achatamento salarial e os critérios relacionados aos ganhos pela produtividade. Estes
foram alterados e, segundo César, provocam uma dubiedade, parece que ha um
reconhecimento financeiro aos melhores “colaboradores”, mas na pratica nao acontece. Por
outro lado, Igor e Marta expressam a seu modo o conceito de classismo de Braga (2013), os
trabalhadores brasileiros operam com a regra bésica de que primeiro vem a sobrevivéncia e,
em ndo havendo melhores op¢des no mercado de trabalho, ha um siléncio, o que nao significa

ndo ter o que dizer.

Antigamente tinha prémios em dinheiro, de tempo em tempo, eles chamavam de
espontaneo, era para ser automatico, mas a empresa jogava conforme ela queria,
tinha aquele que ganhava o espontaneo de trés em trés meses e tinha aquele que
ganhava de seis em seis e tinha aquele de um em um ano e olha la. Eu ganhei na
época trés espontaneos e depois fui esquecido. Hoje ela trabalha com muito pouco
de reconhecimento via dinheiro ¢ mais simbdlico, um momento reiine em um grupo
grande, para além do setor, € por turno. Ali (a empresa) acaba marcando naquelas
pessoas que ndo tém muita bagagem, quem esta entrando, olha e acha que tem
também um reconhecimento financeiro, isso ndo fica claro, fica no subentendido,
o novato fica achando que a vez dele chegara (César, 32 anos, CIPA).

Eu fago aqui para ganhar dinheiro, ¢ s6 uma troca, eu ganho dinheiro e td bom. Eu
ndo tenho outra profissdo, se der uma zebra, eu ficar desempregado, eu to
enrascado, tanto ¢ que eu ja fui trabalhar com chocolate, eu nunca escolhi emprego
(Igor, 34 anos, base).

Eu ndo tenho muita lembranga boa, ia trabalhar porque precisava pagar as contas,
comer (Marta, 44 anos, base).

A logica da sobrevivéncia ¢ parte da dindmica de atribuicdo de significados do
trabalho pelos trabalhadores e a0 mesmo tempo uma forma de enfrentando ao que Antunes
(2018) denomina de 16gica da descartabilidade e da inutilidade da forca de trabalho, que pode
ser reposta com muitas facilidades. Hoje ha 12,5 milhdes de pessoas desempregadas no pais
sendo que entre as ocupadas 44% estdo na informalidade, segundo os dados organizados pelo
DIEESE®®. O descarte ancorado no desemprego, na precarizagdo da informalidade, nos
baixos salarios, provoca desde reagdes de consentimentos, passando por buscar outras
opgdes, como relata Gilberto, ou pela resignagdo da espera por reconhecimento, como conta

Martin.

Hoje esta muito desagastada essa ideia de ser metalurgico, o salario estd muito
rebaixado, isso faz com que os metalirgicos ndo se sintam contemplados. Tem
operador saindo da fabrica para trabalhar em posto de gasolina, tem periculosidade,

00 desemprego atinge 12,5 milhdes de pessoas. Entre as ocupadas, 44% estao na informalidade; 26% sao
trabalhadores e trabalhadoras por conta propria; entre os ocupados, 8% estdo subocupados por insuficiéncia
de horas; entre os que estio fora da forca de trabalho, 7,3% sao desalentados (jul/ago/set, 2019,
PnadC/IBGE). In: “O novo desmonte dos direitos trabalhistas: a MP 905/2019”. Disponivel em:
https://www.dieese.org.br/notatecnica/2019/notaTec2015reformaTrabalhista.pdf. Acesso em: 20/11/2019.
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insalubridade, entdo o salario ¢ mais alto. Na MX tem turno seis por um, contrato
sem insalubridade, pagando o piso metalirgico de R$ 1.300,00 no posto de
gasolina tu ganha uns R$ 2.000,00, entdo o trabalhador metaltirgico ndo se sente
contemplado (Gilberto, 55 anos, CIPA).

Hoje um trabalhador metaltrgico entra na metalrgica ganhando a mesma coisa
que ele ganharia em um supermercado, uns R$ 1.200,00, em outra época tu ja
entrava com uns R$ 1.600,00. Era feio na época a empresa pagar o piso, hoje é
normal, tu atravessa a rua, a cidade e tu vai ter R$ 1.200,00 mesmo com cursos. Tu
ndo tem muitas opgdes, mas tem a esperanga que logo vai ter um reconhecimento
(Martin, 56 anos, CIPA).

O tema dos baixos niveis de remuneragdo da forca de trabalho ¢ parte do modelo
subordinado de inser¢do do Brasil na divisdo internacional do trabalho e também das
disparidades regionais internas do pais. Conforme o dado citado por Antunes (2018), as
disparidades salariais na categoria metalirgica podem ser de mais de 100% de diferenga; a
remunera¢do na unidade da GM em Gravatai, regido metropolitana de Porto Alegre, em 2012
era de R$ 2.505,43 ¢ em Sao Caetano do Sul, regido metropolitana de Sao Paulo, no mesmo

ano, era de R$ 5.996,19.

E um jogo de forgas no qual a empresa capitalista, situada na periferia do sistema,
mobiliza essa forca de trabalho, em uma chave de evolucgdo das individualidades, usando o
mecanismo de desigualdades regionais e sociais do pais, para usd-la, descarta-la e
superexplora-la. Mario, um metalairgico que viveu a experiéncia do prazer em aprender a
trabalhar bem, usa um tom de “trai¢do” para tratar da questdo da retribui¢do financeira e
simbdlica.

As empresas tentam motivar com rancho, com PLR, um monte de coisas ¢ ao
mesmo tempo eles desmotivam. O rancho se tu faltou, eles ddo igual e os
trabalhadores ndo estdo nem ai, uma fabrica disse que 70% dos trabalhadores
perderam o rancho, isso ndo ¢ motivagao. Motivacao é um bom refeitorio, uma boa
maquina para trabalhar, um bom salario, cesta basica ndo ¢ mais motivagdo, um
mal salario é uma desmotivacdo (Mario, 53 anos, base).

Mario narra a seu modo uma distor¢ao classica do modelo de desenvolvimento
econdmico brasileiro. Um modelo que iguala a todos como consumidores de um conjunto de
produtos semelhantes, como carros, eletroeletronicos, itens de vestuario da moda, etc. No
entanto a média das remuneragdes nao ¢ compativel com a propaganda do padrio de
consumo, o que leva os trabalhadores a um circuito pesado de “bater metas”, com a
expectativa de elevar sua remuneragdo, que contraditoriamente cada vez torna-se mais

achatada.

Os impactos nas dimensdes do reconhecimento da identidade profissional desde as

formas de recompensas em termos de crescimento profissional e salarial trazem implica¢des
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para as atuais formas dos trabalhadores atribuirem valor positivo a suas posi¢des no trabalho.
Uma implicagdo direta estd no registro do enfraquecimento e até mesmo da perda para muitos

de um cenario de mobilidade social a partir do trabalho assalariado.

Outra implicag@o observa-se no deslocamento da ideia de promessa de integragdo na
sociedade de direitos através do trabalho protegido, controlado pelo Estado, perceptivel até
meados dos anos de 1990. Agora, as empresas, conectadas no mercado global, emergem na
ordem liberal anunciando um novo caminho de prosperidades materiais, com facilidades
colhidas pelo avanco das tecnologias. Suas exigéncias em troca desse caminho passam por
uma adesdo identitaria dos trabalhadores. Passados cerca de vinte anos, essa “nova” promessa
de crescimento ¢ mais uma pega de marketing. Os trabalhadores filiados a essa identidade se

adaptam, adoecem e também vao localizando suas formas de resistir.

Estas implicagdes atribuem ao campo da vida biografica profissional ansiedades pelo
medo das demissdes, pelas baixas remuneracdes, angustias e desmotivagdes, 0 que em
Dejours (2005) significa a banalizacdo do sofrimento e da injustica. O fechar os olhos, os
ouvidos aos sofrimentos e as injustigas, sofridos por si ou por outrem, no ambiente de
trabalho, significa introjeta-los e submeter-se a quebra da reciprocidade com seus pares.
Junto a este padecer ocorre ainda um afastar-se ¢ um desligar-se ainda mais forte da
percepcao da condi¢do dos mais distantes, como os terceirizados e os desempregados, de

modo que o medo da demissdo opera na crescente separacao entre todos os trabalhadores.

Desde a perspectiva de Freire (2002) as narrativas acima podem ser compreendidas
como o seguir uma prescri¢ao, onde o oprimido introjeta a “sombra” do opressor, ele segue
uma pauta que nao ¢ a sua, geradora de uma acomodag¢do, de uma imersdo na maquina de
dominagdo. Enfrentar essa maquina ¢ um ato de sua responsabilidade, implica empenhar-se
em reconhecé-la criticamente, implica uma luta e ela contém ameacas, mas ¢ preciso
enfrentar o0 medo das ameagas. Para o autor, todos esses enfrentamentos sdo possiveis no
plano da consciéncia individual, que ¢ meio para desenvolver a consciéncia coletiva. Em
outras palavras, o desafio da (re)construcdo de uma identidade de trabalhadores implica um
movimento de aproximagdes, de reciprocidades, de aten¢ao aos sofrimentos de si e dos outros

em um trabalho de aprofundamento da humanizagao individual em dire¢@o ao projeto social.
6.2.2 Distorcoes da politica e das formas da linguagem

As distor¢des na dinamica do reconhecimento e da identidade dos trabalhadores

envolvem também a substituicdo da estratégia politica de projeto de sociedade, com seus
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contetidos, programas, valores, via espacos coletivos, por uma estratégia comunicacional
individual. A politica, tanto para Dubar (2009) como para Dejours (2005), foi transformada
em um espetaculo, no qual o sentido das representagdes foi desestruturado pelo
fracionamento e imposi¢do de um tempo linear dos acontecimentos com cenas episodicas.
Sem condi¢des para processar, questionar e elaborar as duvidas e suas representagdes

simbolicas, fragilizam-se os aspectos da compreensio daquilo que faz sentido.

Essa transformacdo da politica exigiu, entre outros fatores uma alteragao nos padrdes
de linguagem, por esta ser o meio de atribuir significagdes, valores, reconhecimentos e
identificacdes através das palavras que dao vida a linguagem humana e sdo produto e
producdo social. Para Lane (1994) a linguagem ¢ produto historico de uma coletividade, do
desenvolvimento de sua consciéncia social e estd em constante movimento, em

transformacgao e em relagdes contraditdrias.

Para a autora, ¢ um desafio analitico o exercicio de apontar e compreender como
operam os mecanismos ideologicos de significacdo das palavras, produzidas por uma classe
dominante. A classe detentora desse poder manipula os modos de pensar, elaborar e explicar
a realidade, por meio de suas palavras e do controle de diferentes mecanismos de locugao,
comunicagdo e irradiacdo da sua forma de produzir os sentidos e os contetidos de sua visao
de mundo. Esses mecanismos, também afetam as formas identitarias dos trabalhadores
tensionadas no cotidiano das relagdes de trabalho, onde a precarizacdo relacional, a
aceleragdo da produgdo, a fragilidade das instituicdes de mediagcdo aparecem como coisas

naturais, ou como imperativos do tipo as coisas sdo assim, porque é assim.

Nas relagdes humanas tudo ¢ social e as formas de se identificar a si e ao outro, de
localizar a posi¢ao que se ocupa nas relagdes de producdo ¢ conteudo de disputa politica e
simbolica. Para formar uma identidade ¢ preciso encontro, conversa, € isso ndo ¢ tdo simples
no chao de fabrica, como recorda Marta, e uma pratica relacional em que o outro ¢

significativo e respeitado como um igual, como fala Celestino.

(...) antigamente a gente conversava mais, mas confiar, em firma ndo da muito,
porque uma fala para a outra, ¢ dificil as vezes tu acha uma. Mas eu ndo conversava
muito, me dava com todo mundo, eu fazia meu servico ¢ ia embora (...). A
confianga era dificil, tinha umas panelinhas de leva e traz, umas poucas sairam de
14 e subiram para o RH, sei 14, as panelinhas eram tudo proximo das chefias (Marta,
44 anos, base).

A “moral” da representacao esta na logica do ombro a ombro, quem trabalha, quem
produz igual a mim, ndo se escora, nem se esconde (Celestino, 51 anos, CIPA).

Sendo a linguagem uma ferramenta de poder, Dubar (2009) discute em meio ao tema
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das mutagdes da representacdo politica a transformag¢do de seu papel e de suas formas. Para
o autor, ocorreu um deslocamento de uma logica argumentativa, reflexiva, personificada em
mensagens, em valores e sob o esfor¢co do convencimento através dos embates de ideias de
visdes de mundo para uma logica retorica. Nesse transito linguistico a informacdo eficaz
passou a ser caracterizada como a mais direta, facil, curta, “neutra”, de participacao
superficial. A logica argumentativa e reflexiva exige interagdo, enquanto a logica retorica

requer distanciamento do outro, como expressam Gilberto e Domingo pelo viés empirico.

Nos tinhamos na S., na primeira empresa que eu trabalhei, a gente tinha grupos de
ir em festas, se visitar, ir no CTG, um dos lideres que ia com a gente era um
encarregado, a gente interagia, ndo tinha uma distancia tdo grande e hoje tem uma
distancia, ndo sei se o proprio sistema mudou isso. Tu até fica amigo, mas ¢ aquela
amizade, até onde tu me interessa, quando ndo me interessar mais tu vai (Gilberto,
55 anos, CIPA).

Nos primeiros empregos os mais velhos sdo meus amigos até hoje, tem um que eu
vejo toda a terga, eu jogo bola com o filho dele, a gente conversa, troca whats, se chama de

apelidos, isso eu ndo posso fazer com meus colegas atuais (Domingo, 47 anos, CIPA).

Nesse novo tipo de linguagem, o conteudo deixa de ser importante para dar lugar a
forma, ao como falar, a performance, a capacidade de uma oratdria sedutora, proprias para
uma cena, um espetaculo voltado para espectadores passivos e indiferentes aos fundamentos
daquela cena. Esse modelo de comunicacdo e linguagem viceja no chao das fabricas via as
redes sociais, nas fofocas na chamada “radio pedo”, no espetaculo da premiac¢ao do “time”,

“equipe de sucesso”, campedo de metas, no “colaborador destaque do més”.

No espetaculo as relagdes sdo epidérmicas, a produg¢do de vinculos e lacos de
confianga ndo encontram respaldo concreto, o que ¢ agravado por um ambiente de
rotatividade de pessoas e de informagdes distorcidas. Se as cenas sdo formadas para
espectadores ¢ importante deixar prosperar assuntos para as distragdes polémicas, como
conta Adir, elas ocupam os poucos espagos de didlogo e com isso facilitam o trabalho do

apagamento da memoria das conquistas, como destaca Albino.

Hé uma moda no whatsapp das delagdes, tem um grupo, um setor que se cria uma
sabotagem deu um X9, entdo tem esses problemas das infidelidades dentro dos
proprios grupos de fidelidade (Adir, 42 anos, sindicalista)

Esses dez minutos de café a empresa retirou, reduzindo a jornada em 20 minutos,
o pessoal aceitou, algumas fabricas ainda tém. O pessoal trocou, sair as 17:30 para
as 17:10, mas o pessoal com essa memoria, foi saindo ¢ sendo demitido e agora a
saida estd para as 17:50, uma conquista que foi esquecida (Albino, 54 anos,
sindicalista).
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Dubar (2009) discute a linguagem em termos mais amplos, relacionada ao campo da
politica e Dejours (2005) discute nos termos internos a fabrica, mas ambos coincidem para a
dimensdo dos assuntos serem tratadas como espetdculo. Quem assiste a um espetaculo o
consome, de modo passivo, ou consentindo ou sendo indiferente. E possivel que estas trés

afirmagdes estejam contidas na fala de Bilac.

Quando a gente fala de que tem um setor mutilando os trabalhadores, os outros,
dos outros setores, ndo se sentem afetados, ndo estd acontecendo com ele, ndo
interessa o assunto para ele, ele ndo se da conta que amanha pode ser com ele
(Bilac, 56 anos, CIPA).

Lane (1994) levanta a questdo sobre como operam os mecanismos ideologicos de
significagdo das palavras elaboradas por uma classe dominante. Essa pergunta interessa para
a reflexdo em torno do papel da linguagem na constru¢ao da forma identitaria do competidor
trabalhada pelo projeto empresarial. Em Dubar (2009), a construgdo desta identidade dos
assalariados competidores em constante evolugdo ¢ uma promessa e como tal precisa tornar-
se uma espetacularizacdo. Esse mecanismo requer excessos, entre eles um excesso de
imagens, que substituem os ritos e os simbolos, como nacao, classe e ideal. Imagens cujo
contetdo ndo se conhece exatamente. No caso das fabricas as imagens, bem diagramadas sao

da empresa, com suas setas ascendentes e seus colaboradores e lideres felizes.

O excesso de personalizacdo, o “lider de sucesso”, o “dono da empresa que comegou
de baixo”, esvazia as mensagens que requerem a coletividade, a partilha das origens,
territorio e crencas em comum, sem identidades coletivas, restam individuos performaticos e
sedutores. Nesse quadro, ndo cabe a linguagem dos fatos, os argumentos, os debates; cabem
informagoes curtas, faceis, diretas. Em Dubar (2009, p. 179,180) “isto implica o luto dos
mitos mobilizadores, das significagdes simbolicas, substituidas por identificacdes

insignificantes”.

Outro excesso ¢ justamente o de identidades, devido a profusdo de imagens
personalizadas e superficiais que ofuscam as dimensdes de profundidade do encontro com o
outro, com sua historia, seu pensamento, suas posi¢des. Em um encontro ofuscado pelo
excesso de imagens se fragiliza o conflito, substituido ou por consenso ou por exclusdo. Mas
a exclusdo, como relagdo com o outro, aparece ndo como parte do conflito social ou como
necessidade de transformar a sociedade sob a ordem burguesa. A exclusdo aparece para
registrar que o assalariado competidor em evolugao cansou, “perdeu o pé¢”, usando a imagem
de Rosa (2016). Agora se for integrado em algo sera no trabalho informal, em politicas sociais

ou através de generosidades pessoais.
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Essa distor¢do nas formas e nos conteudos da linguagem permeia o conjunto das
narrativas, explicita no temor da exclusdo social pelo desemprego. O outro, seja jovem,
velho, mulher, negro, qualificado, ou nao qualificado, ¢ narrado na chave da perturbagdo, do
estranhamento; o outro par de interacdo parece um constante problema. Todos estes excessos

agravam e bloqueiam o campo da reflexividade, da argumentacdo sobre posigdes, opinides.

Para Dubar (2009), nessa mutagdo operou-se uma separagdo entre a identidade
pessoal, a identidade politica e a identidade do trabalho. O sujeito ja ndo se define como
membro de uma comunidade, coletividade, partido, sindicato e questiona a legitimidade de
seus representantes. Um sujeito que ndo participa de coletivos, questiona e combate as ideias
politicas, assim como ndo tem uma ideia de futuro. Um sujeito cuja vida profissional se
estabelece sob incertezas e medos, ndo encarando a realidade, facilmente ira buscar e

encontrar abrigo sob a “integracdo protetora da empresa”.

Mais uma vez encontra-se com a dimensdo da (re)constru¢do de espacos de
socializa¢do, como uma brecha em meio a forma identitaria dos trabalhadores competidores.
Uma brecha com a potencialidade de assegurar a participagdo para uma outra forma de
cooperagdo complexa, lastreada, capaz de dar suporte a composicdo de uma outra forma
identitaria. A poténcia da participagdo ¢ fundamental para desenvolver posi¢des politicas,

contrapontos alternativos, argumentos, enfim, para a constru¢do de decisdes e agdes comuns.
6.3 Nomear ¢ parte da “batalha identitaria”

A condi¢do humana ¢ uma condic¢do inacabada, porque historica e, justamente por
isso, estd sendo, com a diferenca de que os seres humanos se sabem inconclusos e, como
aponta Freire (2002), ¢ um ser que s6 pode caminhar para frente. A imobilidade ¢ uma ameaga
de morte, voltar para tras ¢ impossivel, desse modo lhe resta caminhar e construir um futuro.
Mas a construcdo de um futuro requer o reconhecer-se no que esta sendo, como esta sendo,
em que realidade esta sendo ou proibido de ser. Se o ponto de partida ¢ o reconhecer-se, entao

¢ revelador buscar compreender o nomear-se.

Nas narrativas de vida profissional, em varios momentos tocou-se em questdes
relacionadas as nomeagdes, para além do campo juridico civil, como as de registro de
nascimento com nome de familia e nacionalidade. Trata-se aqui daquele nomear-se enquanto
grupo ou coletividade de uma categoria profissional, a ponto de tornar-se um outro

sobrenome, ao estilo, eu sou a Marta (44 anos, base) metalurgica.
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Este exercicio analitico de mapeamento e compreensdo das atribui¢des de sentidos
das identificagdes dos sujeitos metalirgicos, por meio das palavras escolhidas para suas
proprias autodefini¢des, € tranversalizado por duas clivagens. Uma delas ¢ marcada por uma
divisdo locucional em termos geracionais € a outra separa as diferentes conjunturas
econdmicas e politicas. Desse modo, em um primeiro momento se destacam duas nomeagdes:
entre os mais velhos, o nome defendido ¢ pedo, por especificar o sujeito apropriado da
profissdo metalurgica, diferenciando-o do termo trabalhador, compreendido como uma
designacdo genérica. Entre os mais jovens, a palavra usual que os define é colaborador,

construida desde as institui¢cdes de formagao da mao de obra para a industria.

Estes nomes tém seus tragos e retoma-los, em termos de seus contextos e
contradi¢des, € parte da perspectiva da sistematizacdo proposta como exercicio voltado para
encontrar a ldgica existente nas formas e nas disputas do contetido das palavras. Para
Fernandes (p.11, 2018), em “uma sociedade de classes da periferia do mundo capitalista, ndo
existem simples palavras”. As palavras sdo usadas pela classe dominante e expressam
relagdes de dominacdo, sdo usadas de modo intencional; seja para confundir, seja para
intimidar ou impor suas relagdes, suas visoes, suas necessidades de fazer com que os
dominados nao entendam o que estd acontecendo. Para o autor, uma das primeiras tarefas
dos trabalhadores ¢ se apossar de certas palavras, que ndo podem ser compartilhadas com

outras classes, e dar-lhes sentido reflexivo e pratico.

De certo modo ha entre os metaliirgicos mais velhos um esfor¢o por manter a posse
da sua palavra, pedo, e esta palavra de fato nao ¢ compartilhada pela empresa; ao contrario,
¢ rechagada. Assim como a palavra colaborador pertence a classe dominante, o desafio esta
justamente na reflexdo sobre o contetido e o destino dessas palavras. Para tanto, o texto esta
organizado em dois momentos, primeiro a transi¢do da nomeagao de pedo a colaborador e

segundo a observacao sobre a auséncia de outras palavras, como operario e proletariado.
6.3.1 De pedes a colaboradores, o desafio de (re)nomear-se

Na problematizagdo desta tese, uma das questdes refere-se a constituicdo da
identidade dos trabalhadores metalirgicos em tempos de flexibilizagdes e precarizagdes
trabalhistas. O exame dessa questdo informa que ndo ¢ possivel afirmar uma hegemonia da
forma identitaria do colaborador, assim como ndo ¢ possivel afirmar a morte da identidade
pedo. Ambas sdo construgdes simbdlicas de sentidos, conteudos e significados no interior de

uma disputa maior. Entre os mais velhos, observa-se a significagdo, a diferenciacdo e a
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afirmacdo de uma identidade positiva expressa na palavra pedo, sobretudo nos anos de 1980.
Nos anos de 1970 existia uma certa negac¢ao deste termo, devido a uma associagao pejorativa
de pedo com uma ideia de atraso, pela origem agraria, com suas cronicas limitagdes

econdmicas € educacionais.

Como Adelmo descreve, essa palavra precisou ser defendida pela parte mais engajada
da categoria nas agdes coletivas, em seu franco processo de ascensdo e constru¢do de uma
agenda de mobilizagdes, acdes, lutas e organizacdo, articuladoras dos interesses comuns. No
contexto da década de 1980, essa palavra foi usada pelos trabalhadores para forjar uma
identificagdo comum, desde um reconhecimento de origens comuns. Para Adelmo, Domingo
e os metalurgicos mais velhos, pedo segue uma palavra atual, embora longe de ser um

consenso.

O metalurgico em si até 1980 e poucos ndo aceitava ser chamado de pedo, isso era
ser rebaixado. Nos tivemos uma dificuldade. Em 1985, na oposic¢ao sindical, foi
feito um jornal que usava o termo pedo e tivemos que explicar muito, que nao era
negativo e mesmo assim foi dificil. Até que em 1988 o nome da chapa foi Acorda
Pedo, tinha uma forca porque tava muito grande o arrocho salarial (...). Por que
nao gostavam do termo pedo? (Ele mesmo se pergunta) Era uma condigdo social,
o metalurgico era uma elite, ¢ como o professor hoje, agora que aceita ser chamado
de trabalhador da educagdo, professor era mestre, pedo era atrasado, pobre, ndo sei
se tinha relagdo com a coisa do pedo de estincia, ndo sei dizer se era isso (Adelmo,
66 anos, sindicalista).

Parece que a tradicdo do metalurgico ¢ ser chamado de pedo. Porque trabalhador ¢é
todo mundo, parece que pedo ta direcionando para a metalurgia, que vem da tradicdo, da
origem do pessoal do interior sem curriculo que chegava e entrava, tinha vaga, os colonos,
agricultores que vieram do campo para a cidade, eles ndo se ofendiam de ser chamado de

pedo (Domingo, 47 anos, CIPA).

Os jovens de 1980 viviam uma transi¢do positiva, de um horizonte profissional
marcado pelo ingresso em uma identidade de oficio, de metalirgico, vista como uma forma
de ascensdo e status social. A identidade de pedo, culturalmente, estava associada no
imagindrio a realidade agraria do atraso e da pobreza. A contradi¢do, no entanto, estava
localizada entre uma identificagdo positiva com o trabalho, com status social, porém,

dissociado das recompensas econdmicas, expressas no “acorda pedo™'.

A expressao “acorda, pedo”, usada como nome da chapa da oposicao sindical, na década de 1980, era parte
de uma chamada de atengdo da categoria, no sentido de que o nivel salarial da categoria estava muito abaixo do
que ela representava em termos de seu papel na economia. Esse foi um periodo em que a industrializagao ainda
era o principal motor do desenvolvimento econdmico do pais.
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No seio desta contradicdo - entre o status da profissdo e sua remuneracao - o “acorda
pedo” tinha o sentido de destacar os contornos de um Nds coletivo, um nds enquanto grupo
de trabalhadores pertencentes a uma categoria. Uma categoria que precisa destacar, afirmar
e expressar seus interesses e necessidades comuns, o que exige o envolvimento da
participagdo e cooperagdo coletiva. Um Nos em contexto histérico orientador para a formagao
dos tragos sindicais, por ser articulador de uma pauta sobretudo econdmica, mas permeavel

as demandas politicas da época.

Os individuos decidem ou ndo participar de agdes coletivas e politicas e as agdes desta
natureza também sdo produtoras de elementos de uma nova cultura, de novas experiéncias
de formas de lutas e organizagdo. Os individuos inseridos em coletivos acessam outros
recursos e referéncias, outras formas de linguagens, mas também nesta relagio podem
produzir um reinterpretar e um novo aprender pela experiéncia. Um aprender tanto em termos
coletivos como individuais, pela reflexdo e pela inser¢do em relacdes significantes, por

construir sua propria histéria e por fazer parte de uma histdéria maior.

A forga desse potencial libertador extrapolou as lutas corporativas, transbordando
para a luta politica, no contexto da reabertura democratica, passando pela reorganizacio de
um novo pacto politico, sintetizado na Constituicdo de 1988. O dramatico da historia dos
paises periféricos ¢ a for¢a e a velocidade da contraofensiva do neoliberalismo, capaz de, em
nome da liberdade, exercer uma feroz e ao mesmo tempo discreta dominacdo, como explica
Harvey (2016). A contraofensiva neoliberal dos anos de 1990 introduziu com éxito a

reestruturacdo produtiva e com ela introduziu também um novo vocabulario nas relagdes.

Observa-se nas falas de Gilberto, Domingo e Celestino a transi¢do do vocabulario.
As empresas passaram a esvaziar ou mesmo suprimir o conteido e as palavras dos
trabalhadores como léxico, negando-as e invalidando-as como atrasadas. Os termos
trabalhador e pedo passaram a carregar uma conotacdo depreciativa de sujeitos menos
competitivos, cheios de reclamacgdes, os “mi-mi-mis” que vao se abrigar no sindicato, junto
aos que ndo querem trabalhar. Porém a empresa ndo apenas nega e silencia essas palavras,
ela produz outras. O termo colaborador ¢ o mais empregado diante de suas necessidades, mas

dirigido de modo mais intensivo aos mais jovens.

A palavra pedo estd mais entre os mais velhos, na década de 1980 tinha muito isso
de pedo de fabrica, os mais velhos preservam essa expressdo, a gurizada nova nao
mantém essa expressdo. A empresa so utiliza “colaboradores”. Ela ndo fala, ndo
existe a palavra trabalhador para a empresa e aqueles que sdo promovidos, vai na
cabeca dele, ele acha que ¢ um colaborador, que subiu, que esta por cima (Gilberto,
55 anos, CIPA).
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Eu vejo que o patrdo quer tirar o nome pedo, ele trata os colaboradores como os
meus, e os pedo ¢ do sindicato. (...) eu vejo que mudou com a mentalidade nova,
dos novos, que se acham ofendidos se chamados de pedo, as empresas inventaram
os colaboradores para diferenciar; eu avalio e para diferenciar do sindicato
(Domingo, 47 anos, CIPA).

A empresa chama agora todas de colaboradoras, antigamente era de funciondrias, eles
cuidam as palavras. Algumas falam que sdo colaboradoras, outras falam que sdo

metaltrgicas, eu me chamo de metalairgica (Marta, 44 anos, base).

Essa mudanca de vocabulario foi forjada em diferentes espagos e instituicdes a
servigo da ordem liberal, promotora de seus paradigmas, através de meios de comunicagdo
de massas, faculdades, escolas técnicas, voltadas para naturalizar as praticas de imposicao de
regras, significagdes, normas, valores, ideias. Hélio e Lauro expressam essa assimetria na
construcdo social da identidade de colaborador, exigente em um tipo especifico de
socializagdo, com seus proprios meios, praticas pedagdgicas, condigdes para realizar agdes

planejadas para que possam se desenvolver.

Esse método vem da faculdade, ecu tive uma cadeira de “gestdo de pessoas” e te
ensina isso, te forma para ser um empresario, um empreendedor, te ensina a fazer
a pessoa comprar tua ideia a fazer parte do processo. Nao ¢ s¢ a faculdade, ¢ midia,
revista, o Fantdstico 14, onde o patrdo estd no meio dos trabalhadores. Essas
palavras, eles pensam, estudam e comecaram a divulgar e implantar (Hélio, 40
anos, CIPA).

Os mais novos, que vém destas escolas técnicas, j& vém como colaborador, eles
seguem a visdo da empresa, 0s nossos colaboradores. Na noite, o pessoal mais antigo ¢ pedo

e trabalhador (Lauro, 35 anos, base)

O surgimento do termo “colaborador”, para Alves (2013) ¢ parte da nova morfologia
social do trabalho reestruturado. Seu principal sentido ¢ exaurir a dimensdo de conflito de
classes, trazendo os aspectos positivos da proatividade, da iniciativa, da dedicacdo ao
trabalho em equipe a servigo das demandas da empresa. A mutagdo da linguagem requer
estratégias comunicacionais, como as reportadas por Dejours (2005) na forma do conteudo
do ganha-ganha, em que os interesses do capital aparecem como sendo os interesses do
trabalho, sob uma perspectiva de complementariedade. Ou seja, o problema ndo ¢ que a
perspectiva da complementaridade seja valorizada, mas que se ocultem as relagdes de
exploracdo existentes no sistema de produgdo capitalista, o que da origem aos conflitos em

prol de uma distribui¢ao dos ganhos da produg¢@o proporcionalmente justa para ambos.

Para Alves (2013), esse novo Iéxico estd direcionado de modo explicito aos mais

jovens, pela relacdo entre o cultivo dos valores e das ideias de expectativas de crescimento
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no emprego por parte dos jovens se parecerem com as mesmas expectativas da empresas.
Nao ¢ menor o impacto desta vinculacdo de interesses através da operagdo de linguagem,
mas também da pratica produtiva e relacional, as quais reverberam na produgdo de gestos
simbolicos, como os produzidos por meio dos diferentes tratamentos dispensados pelas

empresas aos trabalhadores, explicitos por Silva.

Quanto tu vai no administrativo, esse pessoal ndo usa uniforme, ndo passa por
revista, trabalha no ar condicionado, tem um preconceito, ou conceitos
estabelecidos que eles ndo se comunicam comigo, eles estdo no aquario. Quando
da 6nibus para um e vale transporte para o outro, quando tu coloca uma roleta pro
chao de fabrica e revista alegando que existem coisas de valor na produgao e ndo
coloca no administrativo, tu divide. A G. ndo diz que as pessoas sdo melhores ou
piores, mas ela beneficia alguns e ndo outros, ela divide. A G. usa 100% o termo
colaborador, como chefia, institui¢ao (Silva, 28 anos, CIPA).

As narrativas também informam o quanto no chdo das fabricas essa divisdo esta
instalada, explorando a dimensdo geracional, entre o pedo, um sujeito mais velho, com
experiéncia de oficio e sem estudos, € o colaborador, inicialmente um sujeito ligado aos
setores burocraticos da gestao e controle da produc@o, mais jovens e com maior escolaridade.
Embora os sujeitos jovens do chdo de fabrica, como referem Celestino e Pagu, cada vez se

identifiquem mais como colaboradores.

(...) mesmo no chéo de fabrica, tem o colaborador, sobretudo no mais jovem, nos
mais velhos, as pessoas t€ém maturidade, elas sabem o que passaram, mas os mais
novos que chegam da faculdade, de varios cursos, eles ja se afastam e ndo querem
ser chamado de trabalhador, isso ¢ feio, uma ofensa, querem uma palavra moderna,
uma pessoa que faz parte do grupo, eles gostam da “familia”, a empresa (Celestino,
51 anos, CIPA).

Desde que eu entrei em 2000 eles nunca falam “trabalhador”, nem falam mais
“funciondrios”, eles usam “colaborador”. Eu acho que a metade dos trabalhadores
adotam também a outra metade que ja passou pelo chicote, se sente trabalhador e
trabalhadora. Mas os mais novos que passam por treinamentos, palestras, aqueles
slides que tudo é bem bonitinho, ali eles pegam, depois com o tempo eles veem
que ndo ¢ tao bonito assim (Pagu, 38 anos, base).

Entre os metaliirgicos mais velhos, como € o caso de Celestino, hd uma expressao de
sentimento de traicdo e desconfianca em relagdo ao mais jovens, que se ofendem em ser
chamados de trabalhadores. Ha também o sentimento de magoas, pelo fato de os jovens nao
compreenderem o quanto as atuais condi¢des de trabalho sdo fruto das lutas e das conquistas
da geracdo passada. Esses desencontros de perspectivas sdo funcionais para o
equacionamento do novo metabolismo relacional entre os trabalhadores nas empresas. A
desconfianca entre eles ¢ funcional ao processo de precarizagdo das condicdes de

sociabilidade no trabalho.

Nos relatos de Domingo e Fébio transparecem a divisao, os lados opostos, nos termos
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de “parece bonito colaborar” com a empresa e a propria empresa instiga a separagao entre
colaborador e trabalhador, porque lhe ¢ benéfico alimentar essa distdncia. Os que trocam de
lado, segundo os relatos, também precisam trocar de atitudes, de amigos e até de
personalidade, causando um estranhamento ainda maior pelo rompimento inclusive dos

contatos sociais basicos.

Talvez os da administragdo acham mais bonito a ideia: eu colaboro com a empresa,
hoje na OG, 50% ¢ administrativo e praticamente ndo se mistura, no refeitorio tem
uns pra um lado, outros para outro. Tem varios colegas que eram da fabrica e foram
para vendas, logistica, RH, promovidos e tal e eles depois que separou ndo volta
mais, as pessoas mudaram mesmo, mudaram a postura, de ndo nos cumprimentar
e no passado trabalhavam juntos com a gente, eram amigos, parceiros. Agora com
0 cargo ndo precisa usar uniforme e parece que ¢ uma outra fabrica, ¢ estranho, no
inicio até parece que ndo quer mudar, ndo quer perder os amigos, mas com o tempo
ele vai, faz novos amigos e a praia ¢ outra e acaba se desligando totalmente. O chdo
de fabrica fica sem saber porqué, o que ele fez? Ganhou um cargo e mudou o jeito
de ser, de pensar, a personalidade? Poucos estdo em outros setores, trabalham a
paisana e sdo as mesmas pessoas (Domingo, 47 anos, CIPA).

As pessoas que foram para o outro lado, dizem que ¢ outra empresa, quando eu
fico até mais tarde, ndo preciso pegar um Onibus, ela paga um taxi para mim, ele
se sente diferente, o pedo da fabrica, sem Onibus no serdo vai de trem; entdo a
propria empresa cria as diferengas (Fébio, 37 anos, base).

De fato, ha dois grandes lados na sociedade de classes, mas a habilidade do lado
patronal encontra-se em grande vantagem ao alimentar a percep¢do de que hé dois lados
também entre os proprios trabalhadores. Uma armadilha construida por elementos ndo s
objetivos - como evolu¢do na empresa em termos de cargos e salarios, e melhores condi¢des
de trabalho como conta Vania -, mas também em termos subjetivos, através da captura da

pertenca dos trabalhadores para a identidade de empresa.

O pessoal do administrativo estd sentado, no ar condicionado, os beneficios de
comodismo, mas o pessoal do chao de fabrica est4 sentindo os impactos do verao,
do inverno, mas uma empresa ndo vai se mover sem o chio de fabrica. Muitas
vezes sdo capazes de passar por nos e nem olhar pra nossa cara e dar um bom dia.
Tém estudo, mas ndo tém educagdo, nao tém respeito um pelo outro (Vania, 36
anos, base).

Dramaticamente, na luta de classes, esse campo de batalha, do lado dos trabalhadores
encontra-se desarmado, seu enfrentamento ndo passa por reforcar essa divisdo e sim por
desvenda-la ou ainda por desmascara-la. Celestino percebe a necessidade de encontrar uma
linguagem capaz de ndo refor¢ar a separagdo e sim construir uma linguagem que seja
agregadora, integradora do conjunto dos trabalhadores e a0 mesmo tempo capaz de localizar

os termos efetivos dessa disputa.

Tem que ter uma linguagem do administrativo e uma do chao de fabrica. A gente
falava pedo, o administrativo se for chamado assim, (e os jovens se ofendem) briga,
ele ¢ um colaborador, ndo se vé pedo. Esse jovem que ndo se sente pedo e se sente
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colaborador, como ter uma linguagem para isso, sem atacar e que agregue a todos
(Celestino, 51 anos, CIPA).

Para Dejours (2005), essa linguagem precisa fazer um contorno, ela ndo pode atacar
diretamente este estado de coisas, sob pena de afastar ainda mais o perfil do colaborador do
conjunto de seus pares. Um contorno pelo aprofundamento da reflexividade, de acordo com
Dubar (2009), e a0 mesmo tempo uma reflexividade que consiga formular as perguntas, os
porqués desta divisdo, como refere Freire (2002). Pedo, trabalhador, colaborador, todas estas
formas de nomear embaralham um jogo discursivo de natureza ideoldgica, funcional as
necessidades de controle organizativo e politico da forca de trabalho. Uma forca inserida sem
uma identidade comum, em meio a um pesado conflito, oriundo do desmonte das ja limitadas

relacdes salariais brasileiras.

Os individuos se autonomearem pedo ou colaborador € em meio a esse conflito do
nomear-se, emerge um conflito geracional, onde ndo hd um vencedor nessa disputa. A
identidade de colaborador ancorada no projeto de crescimento da empresa, permeada de
contradi¢des e a identidade de pedo, presa a um passado com poucos espagos de didlogo,
com as mulheres e os jovens. Em meio a esse impasse, ndo se observam esforcos entre os
narradores por uma outra e atual nomeacao, cuja construcdo e defini¢cao de seus significados,
conteidos e mensagens, poderia encontrar um “nome coletivo” para fazer frente as

necessidades do conflito de classes desse contexto historico.
6.3.2 A “batalha identitaria” e a auséncia de outras palavras

Esta secdo dedica-se a reflexdo em torno dos argumentos relacionados a questdo
formulada na problematizagdo desta tese, referida como: O operario passou a ser designado

como trabalhador; mas deixou de ser operario?

Se por um lado os termos pedo e colaborador geraram um conjunto de debates e
reflexdes pertinentes ao desafio colocado diante de um leque de contradi¢des ao redor da
construcao, (re)construcao de uma identidade de trabalhador, por outro ¢ notavel a auséncia
nas narrativas de vida profissional dos termos classicos de operdrio e proletariado. Mesmo
entre aqueles metalirgicos com atividade sindical, entre os mais velhos e com experiéncias

de elei¢des para CIPA, este 1éxico ndo esteve presente.

A “batalha identitaria” ¢ uma batalha de carater ideoldgico, que faz os individuos
parecerem livres para estarem onde estdo; parece que cada um ¢ o dono de sua consciéncia,

¢ consciente de seu agir, por pura escolha propria. As restricdes desde as oportunidades
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profissionais herdadas de familia, dos papéis, dos lugares, das interagdes sociais
amalgamadas na relagdo explorador-explorado, dominador-dominado, opressor-oprimido

ficam embacadas pela forca da ideologia.

Ideologias com sentido negativo, como explana Guareschi (2010), concebidas e
situadas em um contexto histérico, em que um conjunto de ideias, valores, simbolos e
linguagens escondem ou distorcem uma realidade e ao mesmo tempo assumem uma
dimensdo pratica, por operar o desenvolvimento da estratégia da classe dominante. Nesse
sentido o campo das formas identitarias divididas e fracionadas ¢ um reflexo das alteragdes
na estrutura da socializagdo das relacdes de trabalho operadas pela estratégia neoliberal do

capital.

Por outro lado, a divisdo entre a identidade de pedes e colaboradores expressa o
quanto nenhuma delas ¢ hegemodnica e nenhuma estd bem; nisso parece oportuna a
problematizagdo sobre a questdo da crise em Dubar (2009 e 2011). Crise das identidades
ocorre quando as pessoas rejeitam formas de serem definidas e classificadas. No caso, temos
a rejeicao dos metalirgicos mais jovens em serem identificados como pedes e dos mais
velhos em serem identificados como colaboradores. Também ¢ crise quando aquela
designacdo e qualificacdo desejada ¢ rejeitada; ¢ o caso de os pedes terem de aguentar essa
rejeicao.

A crise de identidade dos trabalhadores, para o autor, ¢ parte da dissolu¢ao de um tipo
de vinculo social, de um tipo de relacdo com o outro. Em meio a essa crise, antigas
identidades estdo em franco processo de desvalorizacdo, descaracterizacdo e, portanto, de
invalidacdo social, mas a nova ou a futura identidade ainda ndo se instalou. O cendrio ¢ de
opacidades, duvidas e ameacas, mas também de possibilidades e oportunidades de

reinvengdes e recriagdes.

Sob a crise estrutural e original do capital, decorre a crise de seu proprio sistema de
dominagdo, cujas contradigdes estdo expostas em todas as relagdes e instituigdes. Disso
aumenta suas agoes ideoldgicas e praticas, como as acelera¢des da vida produtiva e social,
das ndo interrupgdes de tempos, entremeios € das ndo pausas necessarias para o ser social
fazer a pergunta: por qué? Sem tempo, sem espacos e sem ambientes de socializacdo, ndo ha
como fazer-se essa pergunta, necessaria para elaborar o percurso do conflito social no
trabalho, localizar-se e reconhecer-se a si mesmo e ao outro no interior desse conflito.

Segundo Freire (p.75, 2002), “nenhuma ordem” opressora suportaria que os oprimidos todos
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passassem a dizer: Por qué?

Quanto ao porqué da auséncia das palavras operdrio e proletariado, termos classicos
do campo teodrico, da militdncia politica e da sociologia do trabalho, pode-se inferir a
conveniéncia da elaboracdo de Braga (2012) do conceito de classismo em estado pratico no
Brasil. Ele se refere a uma luta de classes, desenvolvida basicamente no campo material, das
necessidades da sobrevivéncia, permeada por caréncias de recursos organizativos, formativos

e politicos.

A caréncia destes recursos na categoria metalurgica deve-se em grande medida pela
auséncia de uma memoria organizada de sua histéria, capaz de trabalhar pedagogicamente
com significagdes e sentidos comuns, desde a histdria dos conflitos, das lutas, das derrotas e
conquistas, em nivel nacional e estadual. Tanto a historia como a sociologia do trabalho sdo
ciéncias muito importantes para que os trabalhadores brasileiros possam superar os limites

do classismo em estado pratico.

Por outro lado, toda crise tem perigos e possibilidades, ha muitas perguntas no campo
empirico, sobre como enfrentar tantos bloqueios para (re)tomar espacos de encontro, de
trocas de experiéncias, de reflexividades, mas ao mesmo tempo ha apontamentos. Para
Antunes (2018) existem “codgulos de relagdes sociais” no trabalho vivo, ou seja, ainda que

sejam modestos os lacos de solidariedade, eles guardam uma importante potencialidade.

Segundo Freire (2006), ¢ no processo de discernimento de conscientizagdo de si e da
realidade que o sujeito esta sendo, sempre em um jogo entre permanéncia e mudanga, no qual
os seres humanos agem e transformam para um lado ou para outro. Rosa (2016) aposta na
recriacdo de conexdes, desmercantilizando-as, tornando-as ricas em experiéncias, encontros,
didlogos de ressonancia, no sentido de uma vida que vibra entre sujeitos, no trabalho, no

mundo social e com a natureza.

Para Fanon (1968), ¢ fundamental recuperar o sentido de humanidade a partir das
proprias experiéncias desumanizadoras origindrias da dominacao colonial, que apregoa que
descolonizar ¢ criar novos homens e mulheres. Para Harvey (2018), ¢ retomar o humanismo
revolucionario secular, sabendo que a felicidade da maioria custara a frustragdo de poucos.
De acordo com Dubar (2009), o caminho passa pelo acesso ao conhecimento, através da troca
das experiéncias praticas com os outros, em espacos comuns de reflexividade. Uma
identidade reflexiva permite dar sentido a uma determinada pratica, um sentido capaz de

mobilizar uma “paixdo”, um projeto de vida, ou seja, dar sentido aos coagulos relacionais
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preocupados com a coletividade como relata Adir.

Continua os grupos sim, mas segmentados, tem aqueles que pensam no bem
comum daquele grupo, que vai também favorecer os outros, mas vai ter aqueles
que pensam outros interesses que nao ¢ a fabrica, os interesses de melhorias ali,
tem os grupos que pensam em festas de fim de semana e eles agregam aqueles da
balada. Tem aqueles que se aproximam ideologicamente os que seguem
pensamentos de Bolsonaro, pensamentos militares ¢ mais comum do que a gente
pensa, dentro das metalurgias o pensamento da ideologia militarista de Bolsonaro
(Adir, 42 anos, sindicalista).

Observa-se o movimento das ideias e dos grupos conservadores formando suas bases
sociais, mas também ha espagos para outras ideias, pelo campo dos trabalhadores, como
refere Libio, que acredita ser necessario um caminho organizativo diferente para os
trabalhadores. Um caminho mais aberto e mais qualificado em conteudo e método, na forma
de movimento, agregando a aprendizagem pela experiéncia pratica. Silva sinaliza com uma
perspectiva de trabalho de (re)construcdo, observando as posturas dos individuos e, pelo
exemplo pedagdgico, desenvolver uma constru¢do de confianca, forjando o grupo, pela

pratica do trabalho “ombro a ombro”.

Eu acho que tem saida, se tiver um movimento as pessoas voltam, faltam motivos
para retornarem. Eu observo que espago tem, mas nosso povo ndo vai. A T. tem
um espago de convivéncia, ta sempre cheio de gente. O patrdo trabalhou muito,
individualismo, competi¢ao, mas ainda tem um espago, mas nosso dirigente ndo
sabe explorar. O nivel intelectual dos trabalhadores esta diferenciado, hoje tu fala
na porta da fabrica eles ficam prestando atengdo, observando se aquilo tem
fundamento, isso ¢ um cuidado, antigamente se gritava qualquer coisa, hoje nao
eles te questionam (Libio, 55 anos, sindicalista).

Eu ndo consigo ver efeito geral ou manada, é personificado, tem pessoas que tém
por valor ensinar da melhor forma possivel, acolhe pensando “esse guri ¢ da idade
do meu filho”, tem um ensinamento e uma forma de relagao estreita, mas isso é de
pessoa, ndo consigo ver isso de grupo. Tem alguns que nao acolhem, de modo geral
eu vejo uma relagdo boa, mas de mao dupla, se o cara chega na malandragem em
ndo fazer as coisas, mas se 0 cara entrou € pega junto, bota a mao, de forma neutra,
nao pelego do chefe, esse cara ¢ dos nossos, ele estd na média do grupo. Mas se ele
sai da média, ndo gosta muito de trabalhar, é aqui com os chefes, nas reunides
elogia o chefe, o grupo deixa ele de lado, ele tem que fazer alguma coisa para
retornar (Silva, 28 anos, CIPA).

Os coagulos de relagdes sociais podem provocar a abertura de uma brecha para o
exercicio de reconhecer-se pertencente a uma identidade de trabalhadores, mas sob outra
ressonancia socializadora. Libio apresenta uma perspectiva de caminho por uma nova
coletividade, desde de que seja capaz de formular novas qualidades relacionais. Silva aponta
também a dimensdo da postura dos sujeitos, da expressdo de valores, de cumplicidade e

lealdade entre os trabalhadores.

Pode-se considerar os caminhos apontados por ambos, como um bom sinal, porém ¢é
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possivel perguntar sobre as dificuldades em sua operacionalidade e por onde comecar a
formulagio de uma nova coletividade? E razoavel pensar em encontrar outros espagos e
tempos para além dos locais de produgdo, uma vez que estes sdo necessarios e fundamentais
ao processo de interacdo social. Estes estando tomados pelo método de gestdo das empresas,
tenha-se que pensar em formar espagos de socializagao dos trabalhadores, em seus territorios

de moradia, por exemplo.

Um passo dessa natureza requer pessoas preparadas para tal, isso exigiria pensar em
um programa de formacao de um coletivo de trabalhadores, de carater politico e pedagogico,
sindicalizados ou ndo, preferencialmente ligados a algum formato de organizacao pelo local
de trabalho. Um programa de formagao voltado para um trabalho de estudar e explicitar os
mecanismos de dominagdo e permanéncia dos regimes de produ¢do do capitalismo, assim
como os desafios da mudanca social, como provoca Burawoy (2010). A se¢do seguinte
dedica-se um pouco mais ao desenvolvimento destas provocacdes, analisando a possibilidade

de explorar as dimensdes da categoria socializagao.

6.4 A importancia de uma outra socializacao para a (re)construcio da identidade

de trabalhadores

Entre as questdes formuladas no conjunto da problematiza¢do, uma referiu-se a como
as transformacdes nos diferentes contextos da historia social do trabalho impactaram na
formacao da identidade do operario e no 1éxico que o designa. Para analisar esse como, esta
secdo ¢ voltada para examinar a centralidade da categoria da socializacdo, justamente por ela
estar no lugar por onde passa a constituicdo de uma forma identitaria, assim ¢ também por

ela que passara o desafio de pensar a (re)construcdo da identidade de trabalhadores.

A categoria socializacdo ¢ uma chave analitica central, ndo s6 pelo seu carater de
incompletude, de fazer-se historicamente, mas sobretudo por sua importancia quanto ao
aprendizado e a interiorizacdo dos saberes especificos oriundos da complexa divisdo do
trabalho. Um aprendizado orientado por um referencial comum, com seus esquemas
comunicacionais e representagdes, linguagem propria, infere uma relagdo profunda entre o

individuo e o coletivo, como expressa Dubar (2005):

Nao ¢ possivel pois isolar a analise “genética” do desenvolvimento cognitivo da
analise “cultural” dos sistemas simbolicos e das “representagdes” que servem para
definir e interpretar situagdes vividas. O processo individual de socializagdo ndo se
desenvolve num vazio cultural: ativa formas simbolicas e processos culturais. (...)
socializagdo ndo ¢ s6 um aspecto do processo de desenvolvimento individual, mas
também a pedra angular de todo funcionamento social (DUBAR, 2005, p. 36).
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Sendo a socializagdo capaz de absorver, ligar e envolver os impactos das
transformagdes do contexto econdmico, social, politico e cultural ao campo do universo
individual, entdo essa categoria carrega consigo um grande potencial diante dos desafios da
mudanga social. E também uma categoria que, dialoga com a proposta de hipotese desta tese,
a qual propds que as implicagdes das transformagdes na estrutura da produgdo sobre as
relagdes de trabalho tensionam a identidade de trabalhador e a direcionam para a pertenga

identitaria da empresa moderna flexivel.

E possivel inferir que a hipétese parcialmente se confirma: a reestruturagdo produtiva
ndo soO tensionou, como afetou as relagdes de trabalho, além de oferecer ideologicamente aos
trabalhadores um 1éxico portador de uma mensagem de futuro. Seus métodos de organizacao
da producdo e das relacdes de trabalho tanto objetivos e subjetivos atuam favorecendo a
divisdo, a dispersdo e o afastamento dos trabalhadores uns dos outros enquanto uma categoria

de profissionais e de cidaddos com interesses comuns.

Resta examinar mais detidamente como isto se da desde as dimensdes da socializacao
no trabalho, a qual segundo Dubar (2005) engloba o campo cognitivo do aprendizado das
regras, 0 ambito afetivo expresso nos valores e o expressivo na forma das simbolizagdes.
Examinar como ocorrem essas afetacdes dos individuos auxiliam a compreender as maneiras

ou as formas por onde podem passar acdes voltadas a (re)conexdo dos trabalhadores.

As relagdes de trabalho tal como foram reestruturadas no Brasil, segundo Antunes
(2018), produziram uma simbiose entre as caracteristicas do fordismo e os novos elementos
da acumulacdo flexivel. Esta configuracdo permitiu que as empresas, servindo-se das
historicas condi¢cdes de informalidade e precariedades da forca de trabalho nacional,
avancassem ainda mais na negacao da legislagdo trabalhista. Nessa transi¢cao simbiotica, com
continuidades e descontinuidades, os espagos de socializa¢do no trabalho passam por uma

intensa dinamica de controle a servigo de:

(...) a finalidade central ¢, de fato, a intensificagdo do processo laborativo, com
énfase também no envolvimento qualitativo dos trabalhadores, em sua dimensao
cognitiva, procurando reduzir ou mesmo eliminar os espagos de trabalho
improdutivo, que ndo criam valor, sobretudo nas atividades de manutencgao,
acompanhamento, inspecdo de qualidade etc., fun¢des que passaram a ser
diretamente incorporadas ao trabalho produtivo. Desse modo, reengenharia, lean
production, team work, eliminacdo de postos de trabalho, aumento da
produtividade, qualidade total, “metas”, ‘“competéncias”, “parceiros” e
“colaboradores” sao partes constitutivas do ideario e da pragmatica cotidiana da
“empresa moderna” (ANTUNES, 2018, p. 103 ¢ 104).

A intensificacdo da producdo de valor altera os espacos de socializacdo do trabalho
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através de uma mudanga na dimensao cognitiva, que envolve as formas do aprendizado das
regras do grupo e, portanto, estruturadoras das condutas de aprendizagem da profissdo. A
mudanga se da nas formas de transmissdo dos oficios industriais, ndo mais passando pelo
mecanismo da aprendizagem experiencial e sim via passagem obrigatoria pela escola e por

cursos técnicos.

Como ja referido anteriormente, a forga de trabalho, necessaria para os empregos no
chdo de fabrica, desde a década de 1990, vem sendo preparada e educada fora das fabricas,
em um campo educativo ja orientado para a competitividade, a polivaléncia que a impele a
construcao de um curriculo, ao desenvolvimento de estdgios, em uma prolongada fase de
inser¢do no mercado de trabalho. Uma inser¢do sob um contexto de mobilidade social
restritiva, faz com que as ultimas duas geragdes de trabalhadores, diferente daquela dos anos
de 1970, encontre mais facilmente as subcontratagdes, o desemprego, entradas e saidas em
areas diferentes, como servigos, vendas, atividades em geral incertas, indefinidas e mal

remuneradas.

Sob a logica de constante instabilidade, as qualidades inerentes ao campo da
socializacdo nas relagdes e no desenvolvimento de uma narrativa profissional, na produgado
reestruturada, observando as biografias dos metalirgicos, levam a sistematizar o conceito de
precarizagdo da socializagdo. Precarizagdo, porque ¢ fruto do cerceamento dos espagos de
didlogo, das relagdes, das interacdes e consequentemente da partilha de uma linguagem
propria dos trabalhadores, estes ficando cada vez mais restritos e expostos ao léxico

produzido pelas demandas da empresa.

A ndo partilha de uma linguagem comum quebrou a interag@o através do aprendizado
enquanto o dominio de um fazer, em que o “aprendiz” primeiro observa, interage e aprende
com o outro e com “a coisa”, a pega, a atividade. O iniciante ao aprender com seu par de
interacdo, se legitima e ¢ aceito pelos outros; e nesse ritual de iniciagdo passava a integrar
uma profissdo, uma categoria e também uma corporacdo de “companheiros”. Para Dubar
(2009) essa dinamica de socializacdo dava sentido ao desenvolvimento de uma identidade

reflexiva exigente em oportunidades e provas, entre os pares de interacao.

A precarizagdo da socializagdo envolve aspectos como este, em que as novas geracoes
ndo acessam o mecanismo de engajamento subjetivo na aprendizagem escolar e técnica e
muito menos no trabalho industrial atual. Todos os procedimentos estdo prescritos e

rotinizados, aprende-se uma operagao prescrita em poucas horas, como relembrou Cicero (32
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anos, base).

Se na aprendizagem experiencial os sujeitos eram integrados por seus pares no
dominio das habilidades da profissdo, na aprendizagem escolar os sujeitos sao integrados em
uma ideologia das competéncias e da empregabilidade, voltadas para acomodar as
necessidades de legitimidade ao capitalismo flexivel. Para Frigotto (2009) o modelo de
ensino profissional no Brasil ¢ voltado para instaurar o senso comum da ideologia do capital
humano e da pedagogia das competéncias, sem considerar as origens de diferentes
precariedades de acesso dos jovens, sobretudo das imensas camadas populares a educagdo

no pais.

Trata-se de traduzir, no plano educacional, um ideario onde ndo ha lugar para todos
e o problema ndo ¢ coletivo, mas individual. As competéncias a serem
desenvolvidas e que garantem empregabilidade sdo as que o mercado reconhece
como as que tornam cada trabalhador o maximo produtivo. O capital agora ndo s
se interessa pela forca fisica, mas também pelas qualidades intelectuais,
emocionais e afetivas. De resto, o empregavel tem a qualidade mercantil de ser
flexivel e de permanecer com garantia de emprego apenas enquanto funcional ao
seu empregador. Uma pedagogia que apaga a memoria de organizagdo, de
coletividade e também de direito ao trabalho (FRIGOTTO, 2009, p. 75).

O sujeito empregavel ¢ parte de um discurso, onde a responsabilidade pelo emprego,
passa a ser um tema dos trabalhadores e ndo da sociedade e do Estado. Para Freitas (2000)
no cendrio de crise do capitalismo, das identidades e das referéncias politicas, culturais e
religiosas, os individuos tornam-se mais receptivos as mensagens dos lideres empresariais de
sucesso. Estes em grande medida, oferecem um caminho de crescimento, como respostas as

necessidades de dar sentido a vida e ainda falam em nome delas e dos interesses da sociedade.

Perseguir a exceléncia mutavel ndo ¢ apenas obrigacdo, mas a sina de todos. As
empresas tornam-se o lugar em que essa sina deve ser vivida e vdo cobrar,
rigorosamente, de cada individuo que nao apenas seja, mas que queira ser esse heroi
incansavel. Elas lhe dizem para se considerar o “empreendedor de sua propria vida”,
que ele seja o “seu proprio projeto”, que ele se veja como um “capital que deve dar
retorno”. A exceléncia, como um patamar deslocavel cada vez mais para o alto, ¢ o
unico lugar que esse individuo pode almejar, ¢ o unico lugar que lhe permite realizar-
se, ¢ o unico lugar no qual ele pode existir (FREITAS, p. 11, 2000).

O “empreendedor de si”, de “seu proprio projeto” de exceléncia, que sonha em subir
na empresa, ndo se coaduna com tempos e espacos improdutivos, ndo comporta espacos de
convivéncia necessarios para o desenvolvimento da dimensdo da socializagdo formadora de
condutas, no campo dos comportamentos e dos valores. O perfil do competidor é orientado
para engajar-se no projeto da empresa, em troca de uma seguranga subjetiva e uma possivel

progressdo no emprego, um patamar mais alto. Nessa nova condic¢ao o individuo ndo precisa
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ser confirmado por seus pares, o seu conhecimento técnico ja ¢ legitimado por outras
instituigdes e para desenvolver as atividades em si ndo ha mais necessidades de estabelecer

lagos sociais ou vinculos de solidariedade.

O ambiente de trabalho, torna-se assim, empobrecimento do ponto de vista da
constitui¢do de vinculos e lealdades, aliado a uma espécie de “toxidade” relacional, devido a
constante inseguranca pelo medo da demissdo, ou pela expectativa da promocdo. Um
ambiente de trabalho propicio a desestruturacdo da dimensao afetiva de valores baseados na
transmissdo das memorias. Conforme Kehl (2009), a transmissdo da memoria requer um
narrador que saiba contar a histdria e aqueles que as escutam, compondo os elos de uma longa
corrente que liga o passado as atuais geragdes e transmite as experiéncias, dando sentido e

reconhecimento as sabedorias acumuladas.

Quebrar os elos da corrente de memoria traz a perda ou esvaziamento de espacos de
transmissdo da historia e com isso também se perde o acesso ao conhecimento dos critérios
e referéncias de pertencimento ao grupo (Kehl, 2009). As inovagdes técnicas no campo do
trabalho alteram a percepc¢do da temporalidade e nessa esteira produzem a desmoralizagdo
da experiéncia. Estas ndo conseguem mais ser transmitidas, perdem-se as dimensdes do saber
e da memoria em meio a um presente recheado de estimulos externos, velozes em ritmo e
intensidade, inibidores da atengdo consciente e produtores de uma receptividade as

“novidades”.

(...) o sentido que uma coletividade ¢ capaz de extrair a partir do que seus
antepassados viveram, ou das narrativas que seus contemporaneos trouxeram de
regiodes e paises distantes. A desmoralizagdo da experiéncia (...) torna os individuos
disponiveis para aceitar qualquer coisa que lhes seja apresentada sob a forma de
novidade (KEHL, 2009, p. 156).

Tratar a memoria e as experiéncias como um peso do passado e a abertura constante
para o novo, como se o novo sempre fosse algo bom, ¢ parte do jogo discursivo e ideologico
da empresa portadora de um projeto de futuro. Nesse quadro, também se precariza a
dimensdo da socializacdo no campo da expressividade, da significagdo das condutas, por
meio da elaboragdo dos signos necessarios ao reconhecimento e a identificacdo coletiva.
Segundo Santos (2005) o processo de acomodag¢ao de uma forma identitdria no trabalho exige

do sujeito pelo menos trés condigdes:

(...) uma condicao afetiva (identificamo-nos mais com o modelo que nos ¢ mais
gratificante); uma condig¢do de similitude (a identificacao ¢ facilitada pela presenca
de elementos comuns entre o sujeito ¢ 0 modelo); uma condi¢do de poder (a
identificagdo revela-se mais importante, se o modelo possuir prestigio). Desta
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forma, o poder, o prestigio e a competéncia serdo essenciais no processo de
identificagdo do sujeito ao trabalho (SANTOS, 2005, p. 133).

Destas trés condicdes, a afetiva estd sob ameaca constante pelo medo de “perder o
pé” da concorréncia. A condi¢do de similitude tem como modelo disponivel aderir ao projeto
do éxito da empresa. J4 a referéncia de poder e prestigio ¢ ofertada pela empresa competidora
global, como parte da promessa de integracao social dos mais engajados com esta identidade.
Nessas condigdes de socializagdo, as experiéncias e as vivéncias no trabalho voltadas a critica
destas, encontram dificuldades de se desenvolverem, de serem compartilhadas, de
produzirem um novo sentido comum ao conjunto dos trabalhadores. Por outro lado, vale

retomar a defini¢do desse conceito.

A socializagdo pode ser definida como um processo descontinuo de construgido
coletiva de condutas sociais que integra trés aspectos complementares. O aspecto
cognitivo, a estrutura de conduta, traduzindo-se em regras. O aspecto afetivo, o
enérgico da conduta, exprimindo-se em valores. O aspecto expressivo, representando
os significantes da conduta simbolizando-se em signos (DUBAR, 2005, p. 25).

Sendo a socializagdo um processo descontinuo e suscetivel a situacdes de crises, ela
¢ também suscetivel a processos de reconstru¢des das formas de assimilar, negar e ou
acomodar suas dimensdes. Nesse aprendizado lento, a empresa moderna precisou preparar o
conteudo e o método, de acordo com seus interesses, e organizar a constru¢do do perfil
identitario do colaborador com a habilidade de, no meio da mais alta produ¢@o de mais valor,
produzir a mais baixa recompensa salarial e simbolica. Em outras palavras, o sistema do
capital desequilibrou de modo ainda mais profundo a distribui¢do da riqueza entre os

trabalhadores colaborando aceleradamente para eles ficarem ainda mais pobres.

A coesdo do conjunto dos trabalhadores, por outro lado, ¢ um grandes motivo para
tecer um trabalho politico pedagogico, inclusive mais amplo do que apenas no interior de
uma categoria em especifico. Sader (1995), na discussao sobre o surgimento do novo sujeito
historico e social, na década de 1980, trata daquele “novo” sujeito, que precisou criar suas
formas proprias de expressdo; eles ndo partiram de teorias e condutas prévias, ao estilo
militante do partido comunista, do sindicato operario. Aquele sujeito historico tentava
encontrar um espago de acdo com maior autonomia para expressar suas proje¢oes de
mudanga social, a partir de suas proprias experiéncias, segundo o autor, um sujeito
“desconfiado”, por ndo confiar e ndo se reconhecer nas formas de expressdo das organizagdes
classicas daquela época. Porém ele foi capaz de elaborar uma outra identidade coletiva, com
base na organiza¢do de novos espacos de praticas, tensionando a ampliacdo dos direitos,

forjando lugares de acdo que os levavam aos espagos publicos e as lutas politicas que se
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seguiram naquele periodo.

Os sujeitos historicos da atualidade também estdo sendo desafiados a se reinventarem
e a criarem uma identidade de trabalhadores, diante da intensiva agenda de perda de seus
direitos. A seu modo terdo de recriar novos espagos de interagdo, participagdo e socializa¢ao
com base na vida laboral, que permitam cruzar e equacionar os projetos de vida dos

individuos, considerando sua ampla diversidade, com um projeto coletivo de sociedade.

7. CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo buscou-se compreender o contetido e a forma como as transformagdes
da estrutura produtiva e das relagdes de producao fabril geraram implica¢des na dindmica da
socializacdo e da constitui¢do da identidade de trabalhadores. Buscar esse objetivo exigiu a
formulagdo de uma problemética de pesquisa voltada para estabelecer uma relagdo entre
fatores macro e micro sociais, e, sobretudo, relacionar aspectos da identidade coletiva

partindo das percepcdes das individualidades dos trabalhadores.

Retomando o sentido desta tese, as consideracdes finais tém um carater de
sistematizacao dos resultados empiricos com as reflexdes teoricas, assim como as inferéncias
produzidas nesse percurso. Estas ndo tém pretensdes conclusivas, e sim de indicativo para
possiveis aprofundamentos em torno de uma nova praxis. Para tal serdo retomadas as
perguntas do problema e seus apontamentos; a hipdtese e suas limitagdes, algumas das
principais lacunas deste estudo; e, por ultimo, deixar algumas provocacdes para a

continuidade dos estudos.

Quanto as questdes levantadas no problema, elas inquiriram sobre como as
transformagdes do trabalho impactaram na formagdo da identidade do operario e no 1éxico
que o designa; se o operario passou a ser designado como trabalhador; se ele deixou de ser
operario; e perguntou sobre como estaria constituida atualmente a identidade dos

trabalhadores metalurgicos.

De fato, a pesquisa apontou que as transformacdes nas estruturas das relagcdes de
produc¢do ndo so afetaram a socializagdo, o reconhecimento e a forma identitaria dos sujeitos
que trabalham no chdo de fabrica, como transformaram, tensionaram e tensionam a

identidade dos trabalhadores no interior destas relagoes.
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Para uma melhor compreensdo dessa afirmacdo, o exercicio ¢ pensar estas
transformagdes ao longo dos ultimos quarenta anos, a partir de trés momentos. O primeiro
foi a experiéncia dos metalirgicos mais velhos inseridos no trabalho industrial em uma
conjuntura em que essa ocupa¢do vivia o auge de uma identificagdo social positiva. O
segundo momento refere-se a geracao de trabalhadores que viveram a fase da assimilagdo e
combinagdo dos modelos de producdo fordista periférico com as inovagdes das
transformagdes produtivas. E o terceiro momento trata das consequéncias destas

transformagdes na atualidade.

Os metalurgicos da geragao de 1970 e 1980 ingressaram e vivenciaram o ponto alto
da positivagdo do trabalho no Brasil, o que ndo significou constituir uma identidade de
classes, no sentido classico. A ideologia do projeto de desenvolvimento nacional varguista,
com industrializagdo e modernizagao, em que o trabalho e os trabalhadores “nacionais” eram
pecas fundamentais, vivia nesse periodo um momento elevado. Era a efetivagdo para muitos
da promessa de integragdo, na condicdo de assalariado com direitos, o que para aquela

geracdo significou uma experiéncia concreta de mobilidade social.

Sujeitos, oriundos do mundo agrario, com limitada formacao escolar e profissional na
area metalurgica, com grandes necessidades no campo da reproducdo social, mas que,
naquele contexto, encontraram uma producdo industrial baseada em mao de obra intensiva.
Estes sujeitos viveram sob bases relacionais estaveis, em termos de tempo e de espagos, um
sensivel processo de aprendizagem pela experiéncia do oficio com e entre seus proprios
pares. Eram sujeitos cuja origem ndo lhes atribuia um legado, uma heranca profissional a ser
perdida. Eles estavam abertos para instalar-se naquelas novas experiéncias sociais, € 0

fizeram.

Aprenderam a profissdo, e com ela as regras de convivéncia coletiva e de trabalho
coletivo. Aprenderam a dominar um novo arcabouco de simbolos e linguagens, os quais os
levaram para inser¢des mais amplas, como os movimentos em defesa de melhores condigdes
de trabalho. Esse potencial de aprendizagem de formas de pertenga a uma profissdo e a uma
categoria contou com uma espécie de socializacdo expandida: essa geracao de trabalhadores

ampliou seus espacos de relacionamentos desde as relagdes do trabalho.

Um potencial relacional importante e bem desenvolvido, porém mediado por uma
conjuntura de repressao politica, que entre outros fatores cumpriu com o papel de freios e

boicotes ao acesso dos trabalhadores a historia, ao conteudo e ao sentido da identidade de
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operdario. Ou, como refere Braga (2013), os trabalhadores atuaram no nivel do classismo
pratico, por ser o primeiro nivel de analise das relagdes de for¢a. A apropriacdo da identidade
de operario, ao requerer outros niveis de analise da correlagcdo de forgas, exige outros espagos

de mediacdo e participagdo politica que estavam cerceados naquele periodo.

Como a palavra operario, seus significados e instrumentos de desenvolvimento, como
os partidos comunistas e os sindicatos combativos, tinha os canais bloqueados, pela
conjuntura politica da ditadura militar, e ndo chegava a maioria dos trabalhadores ficou
restrita a poucas pessoas, que, desde suas acdes e iniciativas politicas, criaram a sua propria
palavra: pedo, ndo sem suas proprias resisténcias. A geragdo que viveu esse periodo nomeou-
se pedo, e o faz até hoje, embora também a tenha mesclada com a identidade de trabalhadores,

o que faz com que este termo seja considerado por muitos como genérico ou universal.

A identidade de operario perdeu for¢a? Talvez a melhor consideragdo quanto a esta
identidade classica ¢ que ela ndo se desenvolveu nestes termos no Brasil a ponto de se
estruturar e ser reconhecida socialmente, sobretudo pelos trabalhadores. A sua nao
estruturacdo dialoga com o debate sobre a identidade de classes enquanto consciéncia da

condicdo de ocultagdo da exploracdo, da mais-valia desde a producdo das mercadorias.

A classe operaria, nos termos classicos e em vigor durante grande parte do século XX,
era compreendida enquanto sujeito coletivo e historico, com o papel fundamental de exercer
a direcdo politica do processo de transformacgao social. A atribuicao desse papel deve-se ao
fato dela ocupar o lugar mais importante e estratégico no coracdo do sistema capitalista, o de

producdo material da riqueza social, uma riqueza apropriada privadamente.

Observou-se desde a geragao de metalurgicos dos anos de 1970 e 1980, o quanto estes
termos classicos ndo estiveram presentes em suas narrativas de vida profissional. O que ndo
quer dizer que ndo estiveram presentes um conjunto de lutas, elas, no entanto, tinham um
carater distinto desta dimensao classica. Nao eram dirigidas a uma forma de questionamento
das estruturas do sistema produtivo do capital e sim a dar a este sistema, um carater
humanizado e de direitos. Os pedes se reconheceram em uma identidade de resisténcias aos
sacrificios impostos pelas brutalidades oriundas do trabalho, em lutas pela efetivagdo das
instituigdes mediadoras das relagdes entre capital e trabalho e pela efetivacdo e ampliagdo
dos direitos nos marcos desse mesmo sistema produtivo, ampliando seu leque para o campo

da politica, exigindo avancos no campo da democracia representativa.



140

Em outros termos, uma identidade operaria, requer a constru¢do de uma socializagao
cuja intencionalidade seja forja-la, ou seja, percorre desde um processo educativo e politico,
capaz de torna-la reconhecida e incorporada pelos individuos. Viu-se que esta forma
intencional de socializagdo ndo foi possivel naquele contexto, por outro lado, os

trabalhadores forjaram a seu modo a uma forma identitaria, talvez a tenha sido possivel.

J& o segundo momento das transformagdes nas estruturas das relagdes de producao o
qual refere-se ao periodo desde a década de 1990 e envolve a geracdo de trabalhadores que
vivenciou a fase de combinacdo dos modelos de produgdo fordista periférico com as
inovacdes das transformagdes produtivas. Trata-se de uma realidade mais complexa,
sobretudo no campo das relacdes de produgcdo por ndo ser um periodo onde se possa
caracterizar como uma ruptura com o modelo anterior. Ocorreu no Brasil uma simbiose entre
o fordismo periférico e reestruturacdo da produgdo, inclusive eles se entrecruzaram no
interior de uma mesma féabrica. Fabricas equipadas com tecnologias modernas, como robos
com programacdo remota, e esteiras de produgdo pesadas, com pecas iguais, ou com

montagens em massa quantitativamente e sob intenso ritmo produtivo.

A geragao de metalurgicos que ingressou no emprego fabril nesse segundo momento,
com origem hibrida, no sentido de alguns serem ja filhos de uma primeira geragdo de
metalurgicos e outros chegados nas ultimas levas de migrantes do campo para a cidade, junto
com os remanescentes do periodo anterior, teve de enfrentar e assimilar essa combinagao dos
modelos produtivos. Desde entdo, inaugurou-se um aprofundamento nas tensdes
relacionadas a inseguranga nas relagdes de trabalho. A experiéncia profissional perdeu forca
para um modelo de aprendizagem formal, oriunda das institui¢des de ensino médio e técnico.
A tensdo decorrente do medo do desemprego estrutural abriu uma fase concorrencial entre

os proprios trabalhadores, que elevou os custos para o campo da identidade destes.

A recém-constituida identidade de trabalhador, reivindicada desde o nivel local ao
nacional para fazer avangar a universalizagao dos direitos sociais, a diminui¢do da pobreza e
os avangos da democracia formal, comega a ser desmoralizada e, na sequéncia, combatida
pela ordem neoliberal. Segundo as narrativas dos metalurgicos, a palavra trabalhador deixou
de ser pronunciada pelos empregadores hd mais de vinte anos. Sendo a identidade também

aquilo que o outro diz sobre quem vocé ¢, entdo significa ocultar, o que é também negar.

Esse procedimento de silenciamento, em si, ndo elimina a identidade de trabalhador,

mas a coloca sob tensdo, tanto no sentido de suas tentativas de expressdo enquanto 1éxico,
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como no sentido de pertenca a uma categoria. A pertenga identitaria dos trabalhadores ¢é
disputada pelas empresas por meio de um conjunto de mecanismos. O primeiro mecanismo
tem origem na producdo com a introdugdo das novas tecnologias e, sobretudo, com a
intensifica¢do dos ritmos de producdo e a elevagdo das demandas de metas das empresas
envolvidas em concorréncias globais. Essas novas dinamicas capturaram nao so as atengdes

e a criatividade dos trabalhadores, como também colonizaram o seu tempo.

Os metalurgicos inseridos no chao de fabrica sdo instados a um cotidiano de produg¢ao
acelerada, em que os intervalos de tempo entre as operagdes foram captados para a geragao
de valor. Sem tempo para a interagdo, a troca de informagdes e ainda, em grande parte,
submetidos a rotatividade de turnos e horarios os trabalhadores ndo encontram tempo e
espaco para conhecer seus proprios colegas de setor. Nesse ambiente de pressdes nas
atividades produtivas impera uma nova linha de postura comportamental, baseada em pouca

ou nenhuma conversa entre os trabalhadores.

E, nesse ambiente, criam-se as condi¢cdes para que a empresa ocupe se ndo todos,
quase todos os espagos e tempos de interagdo entre os trabalhadores. Quando ha pausas, como
as anteriores ao inicio do turno, ocorrem as palestras, os testemunhos motivacionais voltados
para emular o sistema de méritos dos individuos, assim como a disposi¢ao para ndo so aceitar
a identidade de empresa como engajar-se colaborando com ela, e defendendo-a como o

caminho para o crescimento.

As narrativas informam o quanto esse mecanismo ¢ voltado sobretudo aos jovens que
estdo ingressando nas empresas, porém nao ¢ um discurso que se mantém por muito tempo.
Na pratica, ndo hd vagas, cargos, ocupacdes para acomodar todos os colaboradores
identificados, e, soma-se a isso, os mecanismos difusos de ascensdo interna aos cargos e
salarios, como os referidos no capitulo cinco. Dito isso, a identidade de colaborador é
veiculada, por diferentes lugares e meios, na forma de uma narrativa produzida desde os
lugares de formagao profissional da forca de trabalho, passando pelos meios de comunicacao

de massas e intensificados no chio de fabrica.

O perfil do trabalhador colaborador coloca-se como a identidade de referéncia para
quem entra nas fabricas, sobretudo, desde os anos 2000, caracterizando o terceiro momento
geracional, daqueles ja nascidos e criados nas periferias das cidades da regido metropolitana.
Uma identidade articulada aos horizontes da empresa ¢ instada, mobilizada em dire¢ao a

perspectiva de abertura, permedvel a novas possibilidades de desenvolvimento humano
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devido as necessidades de interacdo exigidas na produ¢do com cooperagdo complexa. E um
sujeito educado a estar disponivel e flexivel em suas praticas, habilidades, relagdes de
convivios em equipes, com capacidade de participacdo nas solugdes dos problemas do

trabalho real, o que €, em si, um aspecto muito positivo.

O colaborador, no entanto, vive uma tensao contraditoria e permanente. Ele ¢ instado
a participar, a opinar sobre os processos ¢ questdes relacionadas ao trabalho, porém sua
participacdo somente ¢ bem recepcionada se for no sentido de consentir com as ideias e
propositos da empresa. Ele aprende rapidamente sobre a qualidade dessa participacdo, sobre
0s termos impronuncidveis, como aqueles que possam se referir a reclamagdes pelo excesso
de metas ou ao seu adoecimento cada vez mais acentuado. Ele aprende rapidamente que ndo
deve conversar, se aproximar e se relacionar com os sindicalistas ou frequentar o sindicato.
E, com isso, ele aprende que a empresa exige sua fidelidade, e esta fidelidade ¢ observada

com atencao.

Sob esse nivel de tensdes e pressdes a teia relacional de socializagdo desse perfil de
trabalhador limita-se. Suas potencialidades, habilidades, desenvolvimento cognitivo,
mobilizagdo da inteligéncia, criatividade e seus empenhos sdo consumidos pela empresa e
cerceados para o desenvolvimento dos interesses e objetivos comuns de sua categoria. O
sujeito “filiado” a identidade evolutiva, inicialmente, acredita nas promessas de crescimento
individual atrelada a evolugdo da empresa, e emprega seu proprio corpo nessa crenga. Os
frutos mais notaveis dessa adesdo sdo os impressionantes niveis de adoecimento fisico e

mental dos metalirgicos e das metaltrgicas.

Nao hd como ndo relacionar esse impacto ultimo, o adoecimento dos corpos,
vendedores de forga, com a crise original do sistema do capital. Sua crise ¢ de carater
civilizatério, no sentido de ter esgotado ou distorcido os conteudos de suas promessas, ao
ponto de torna-las irreconheciveis. Em seu estadgio atual ja expde, sem meandros, a quem
vive de vender for¢a de trabalho se prefere empregos ou direitos, em uma transacdo
discursiva ideoldgica que “culpa as vitimas™ pelos excessos de direitos, como os causadores

da crise.

As perguntas do problema de pesquisa levaram aos apontamentos destes “trés
momentos identitarios” no sentido de destacar o papel da dimensdo geracional a qual
transversalizou todo o trabalho. Em sintese, esses apontamentos podem ser enunciados como:

a identidade operaria cléssica ¢ algo distante, foi e é ignorada pelos proprios trabalhadores.
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A identidade de pedo e trabalhador vem sendo deslegitimada e silenciada nos tltimos vinte
anos ¢ a identidade de colaborador vem sendo imposta por diferentes angulos, porém nao ¢
uma identidade hegemonica, global, e requer um constante processo de recondugdo das

coacdes ¢ medidas de cerceamento a sua critica.

Desta sintese verifica-se a confirmagao parcial da hipotese desta tese, orientada para
a afirmacado de que as transformagdes na estrutura produtiva afetaram as relagdes de trabalho
e tensionaram a identidade de trabalhador em direcdo a pertenca identitaria da empresa. Disso
decorreu analisar sobre como isso ocorreu no interior do processo de socializagdo, atribuindo
maior centralidade a esse conceito do que inicialmente pensado, inclusive para pensar os

desafios oriundos da (re)construcao da identidade de trabalhadores.

Um desafio exigente em qualificar quais deverdo ser os padrdes de socializagdo
necessarios construidos pelos proprios trabalhadores para vencer os diferentes niveis de
cisdo, fragmentacdo e dispersdo. Essas divisdes sdo construidas também por uma ampla
narrativa ideoldgica, voltada para afasta-los uns dos outros e coloca-los na condi¢do de
concorrentes € oponentes. Uma outra socializagdo, um outro padrao de participacdo, de
construcdo de vinculos, em que os individuos se reconhe¢am, e reconhegam seus projetos de

vida como parte do coletivo e em ambito social.

Para avancar nesses desafios sera necessario enfrentar um conjunto de lacunas
teoricas, metodologicas e analiticas que esta tese ndo alcancou. Uma das lacunas estd no
embasamento tedrico das inovagdes tecnoldgicas, seu estdgio atual no mundo e o desenho
projetado para o lugar e o papel do Brasil nessa divisdo internacional do novo salto
tecnoldgico. Dessa nova ordem deriva a questdo do papel de “neocolonia” do pais na
economia global, voltando a ser uma grande lavoura de exportagdo de commodities, e
resultando disso um contingente gigantesco de forga de trabalho subocupados nos grandes

centros urbanos.

Esse lugar de aprofundamento da subordinagao do Brasil nas relacdes de dependéncia
econdmica e politica as economias centrais traz um impacto de grande envergadura para os
processos relacionais dos trabalhadores. Definem onde e como serdo os pontos de contato e
socializagdo de sujeitos contratados sob as mais diferentes formas, mas inseridos em uma

mesma cadeia produtiva, como a metalurgica.

Algumas provocagdes para pensar sao sobre como desenvolver um novo estagio da

construcao de uma identidade dos trabalhadores. Sendo a categoria da socializagao de grande
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importancia serd necessario a inven¢do de novos espacos € tempos para a (re)criagdo de
vinculos e lagos de confianga. Essas formulagdes necessitardo debrugar-se sobre os aspectos
metodoldgicos capazes de produzir a incorporacdao do papel dos individuos em relagdo aos

novos padrdes de coletividades, com novos tipos e formas de vinculo social.

Por ultimo, justamente para continuar, faz-se necessario um qué de esperanga, no
sentido de esperancar, que significa ao esperar fazer, agir na tessitura da arte de humanizar a
humanidade em sua capacidade de vir a ser. Nao ha respostas prontas, por isso, provocacdes,
ou “provocar-agdes”, voltadas para romper os silenciamentos sobre o futuro a ser construido,
seus pressupostos, suas balizas, seu horizonte pelo qual vale a pena forjar uma identidade,

uma pertenga comum.
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ANEXO

Roteiro da pesquisa de campo

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
INSTITUTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM SOCIOLOGIA

PESQUISA DE CAMPO: Da classe operaria a classe trabalhadora:

transformacdes identitarias - Roteiro de entrevistas semiestruturada:
Eixo 1 — Referéncias profissionais herdadas (socializacdo primaria):

o Principais praticas profissionais na familia (pai e mae);

o Papel da formacao escolar e de cursos profissionalizantes na familia;
o O que foi projetado para vocg;

o O que vocé projetou para si.

Eixo 2 — Experiéncias das trajetorias profissionais (socializacio secundaria):

o Desde a juventude, ingressos e formas de aprendizado do e no trabalho;
o Experiéncias de qualificacdo e manuten¢ao do emprego;

o As motivagdes, os objetivos individuais;

o A presenca das mulheres na trajetoria profissional;

o A questdo geracional;

o As relagdes com os outros (significativos), as principais normas, regras de

comportamento, valores influentes ao longo da trajetoria.

Eixo 3 — Sobre as transformacées das condicoes de trabalho desde 1990

(socializacio no contexto da reestruturacio da producio)

o Como percebeu e viveu as transformacdes do e no trabalho desde 1990 (novas

tecnologias, novas formas de gestao);

o Asreacdes dos operarios mais velhos e dos mais jovens;
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As mudangas em termos de qualificagdes, ingresso, o aprender a fazer, os novos

perfis;

Sobre a competicao e a progressao — ou o0 crescer —na empresa, as ofertas da empresa

em troca;
Sobre os impactos das instabilidades, desemprego, terceiriza¢ao, subcontratacao;

A presenga e o papel das mulheres no trabalho e nas relagdes no local de trabalho.

Eixo 4 — Sobre a constituicio dos vinculos e dos aspectos partilhados de

pertencimento (dimensio coletiva):

o

Sobre o desenvolvimento dos vinculos entre colegas, dentro e fora do trabalho;
No cotidiano: os assuntos mais comuns entre os trabalhadores;
O tempo (livre, intervalos...) era (¢) investido em;

A pertenga comum, ou seja, a participacdo de cada um nos ideais, regras e modelos

de conduta do grupo (ontem e hoje);
As coisas mais gratificantes desta participa¢do e do convivio no trabalho;
Qual era (qual é) o modelo de conduta, o exemplo de trabalhador a ser seguido;

Sobre o conteudo, os significados do NOS, nés trabalhadores, em termos de lagos,

compromissos, visdes em comum;
Hoje quem é... e o que contém... no NOS... e no ELES;

Eixo 5 — Sobre as representacoes, reconhecimentos e referéncias (dimensao

individual):

o

o

o

o

As atitudes que formavam e formam as referéncias de colegas, chefias, liderangas;
Seus objetivos sdo representados onde?
O que te mobiliza te chama a aten¢ao?

O qué e quem o representou € o representa;
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Sdo representantes legitimos?
Se estes perdem sua confianga, hd como corrigir, modificar ou substituir?
No trabalho, se sente reconhecido, valorizado ou ndo. Por qué?

O que significa ser alguém hoje no mundo profissional e as estratégias para conseguir

1SS0;

O que os outros dizem sobre quem vocé ¢ como trabalhador;
O que vocé diz que €, ou o que deseja ser?

Sobre os grandes anseios dos trabalhadores de hoje;

O significado da palavra operdrio, trabalhador? Ontem e hoje;
E a palavra mais usada hoje? Quem cunhou essa defini¢ao?
Vocé se reconhece como?

Como te definem e como vocé se define? E compativel ou nao?



