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mobilidade do trabalho produz emprego, a rigidez do trabalhg,
provocada pela intervengéo politica no mercado, produz desemp.re\
go. Estamos de volta ao argumento circular: o desemprego se explicy
por si mesmo, ou se explica no e pelo trabalho. Da mesma forma 5
pobreza se explica na e pela pobreza.‘ o

Um outro dngulo que se deve considerar é a crise dos modelos cy].
turais e sua relag¢do com a violéncia.

Trata-se de fend6meno derivado do processo de aceleragdo das my,.
dangas de comportamento que se processa a partir dg confron’fo§ en-
tre a globalizagao da cultura e das tendén-cias fie sentido contrério de
afirmagao de particularismos locais e regionais. o

Aqui também se pode identificar o fen(“)mer.lo- da mob1112~a(;a0 politi-
ca extremamente rapida de novos grupos sociais e a pressao que pag-
sam a exercer sobre diferentes instancias da ordem social estabelecidy.

Os movimentos sociais que se desenvolveram a partir da décady
de 70 representaram importantes transformagc")esﬁnos processos de
pensar e atuar refletindo-se diretamente na mediagao entrei 0s prE)C.eS_
sos de produgao e reprodugio da vida e a esfera de atliagao politica,
Isto é, produziram efeitos diretos na forma da e.lalzora.lgao da equacso
publico/privado. Afloraram ai vicios e inconsisténcias da estrutura
juridico-administrativa do pais. o

Uma observagéo final a respeito da relagio entre pobreza, miséria
e violéncia na sociedade contemporanea.

Penso que € preciso levar em conta que a questdo da pobreza hoje,
em paises desenvolvidos ou em desenvolvimento, cerca-se de ce.lrac-
teristicas muito peculiares. Hoje a questao da pobreza estd intima-
mente associada a ruptura dos pactos sociais estabelecidos a partir do
final do século XIX e inicio deste século, cuja origem foram movimen-
tos sociais organizados. .

A ruptura que se produziu a partir dos anos 70 e que se r.eﬂ<.et1u na
crise do modelo keynesiano de politica econdmica, supnmn}do a
mediacdo politica que havia entre a ordem econdmica e os movimen-
tos sociais, instituiu a precarizagdo do emprego como elemento cen-
tral da reorganizagio econdmica e patrocinou a expansao dfi pobreza
como signo da vulnerabilidade individual e de massa. Ensejou, como
via de conseqiiéncia, a disseminagao da inseguranca, que por sua vez
é fator decisivo na institucionalizac¢do da violéncia.

| Renato P. Saul

A REALIDADE DOTRABALHQ_
EM TEMPO DE GLOBALIZACAO
Precarizacio, Exclusio e Desagregacio Social

sénia M. G.Larangeira
Universidade Federal do Rio Grande do Sul

s anos 70 conviveram com a percepgio otimista fundamentada
O na crenga de emergéncia de uma nova fase de avango politico-
social — complementando o progresso conquistado no plano dobem-
estar social — que se expressaria na ampliacao da participagdo demo-
cratica, baseada na concepgao de fortalecimento da esfera publica como
fator garantidor de niveis mais elevados de participagao popular. A
presenca marcante dos novos movimentos sociais contribuia para re-
forcar essa crenga.

Os anos 80 anunciam uma outra realidade que, ao final da década
eno decorrer dos anos 90, mostra-se em toda a sua crueza, desfazen-
do aidéia de que “o amanha serd melhor do que hoje”.

Os paises altamente industrializados experimentaram, nos ultimos
quinze anos, queda dos niveis de vida e de emprego, sugerindo a
criagao da expressao “brasilianizacio do Primeiro Mundo”. Essa rea-
lidade decorre, em grande parte, de transformagdes que afetam a eco-
nomia e o mundo da producédo, bem como dos abalos sofridos pelo
Estado do Bem-Estar. No mundo do trabalho, assiste-se a transfor-
magcoes tecnoldgicas e organizacionais que produzem alteragdes no
contetido e defini¢do do trabalho, cujas conseqliéncias e implicacdes
se expressam de forma dramatica no mercado de trabalho, nos novos
conceitos de empregabilidade e no novo perfil de trabalhador.

Fendmenos como crescimento do desemprego de massa e de longa
duracao nos paises centrais, a desregulamcntagao do mercado de tra-
balho, o futuro do trabalho, passam a exigir uma pauta de discussdes
em que se incluam questoes como exclusdo social e crise do trabalho.
~ Ocrescimento desse tipo de fenémenos e a preocupacio dos ana-
listas em compreendé-los, fizeram retornar conceitos que animaram
05 debates do final século XIX e inicio do século XX — como os con-
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ceitos de anomia, de underclass, de coesiio e de integracdo social — quan-
do emergia para o centro de discussao o tema da guestdo social. Retorna-
se, portanto, a uma discussdao que parecia superada, pelo menos no
contexto dos paises centrais.

Assim, contrariamente a imagem que a modernidade construiu de
si a partir do final do século XVIII, baseada na idéia de progressg
continuo da qualidade de vida em dire¢do a uma sociedade da abun-
dancia, vitéria da razao sobre as irracionalidades e constituicao de
uma igualdade fundamental entre os homens, as relagoes geradorag
de exclusao tém levado a deterioragao das condicoes de vida de gran-
des contingentes da populacao mundial (e, nas sociedades tradicio-
nalmente imersas na miserabilidade, reduzem-se as perspectivas de
melhoria de vida), bem como a revitalizagdo de discriminagdes e xe-
nofobias ja consideradas extintas. Novos patamares de desigualdade
s@o criados com a conseqiiente cisdao da sociedade entre integrados e
excluidos.

Diante dessas consideracdes, trata-se, pois, de distinguir a nature-
za e o contetido da nova questdo social e as alternativas que se apre-
sentam ao debate.

Trabalho e integrac¢do social

A questao da integragdo/desintegracao social tem-se constituido
em um dos eixos centrais de discussao sociologica, desde Comte, na
busca de compreensio e resposta as contradigoes geradas pelas trans-
formagdes sociais radicais suscitadas pela emergéncia da sociedade
industrial. Tal preocupacdo cresce a medida que cresce o temor de
desestabilizacao diante do crescimento de segmentos sociais nao-in-
tegrados/marginais.

Essa, entretanto, ¢ uma preocupagao bem antiga, que tem acompa-
nhado, através dos séculos, a histéria do Ocidente. Castel (1995) mos-
tra-nos o seu longo percurso, desde as iniciativas do cristianismo
medieval, que se ocupou do problema, criando um sistema de assis-
téncia social, implementado por meio de instituigoes religiosas. O cris-
tianismo medieval elabora o conceito de fraternidade entre os homens
e trata a pobreza, ndo como vicio, mas, ao contrario, exaltando-a. A
partir dos séculos XII e XTI, segundo Castel, ja estariam configurados
os tragos definidores de uma politica de assisténcia social moderna,
organizando-se quanto a classificagio e selecio dos beneficiarios, sob
exigéncia de pertencimento a uma base territorial /municipal. Sua
gestao deixa de ser um encargo apenas da Igreja, para merecer cada

| Sénia M. G. Larangeira

vez mais a intervengdo do soberano. A organizagao sistematica da
assisténcia social convive tanto com formas filantrépicas, quanto com
formas de cardter repressivo. Ja naquele periodo histérico, encontra-
se um pluralismo de instancias responséveis: eclesidsticas e laicas,
publicas e privadas, centrais e locais.

O importante a destacar no que se refere as estratégias de assistén-
cia € que elas estiveram sempre associadas a distincao entre os inca-
pacitados para o trabalho e os aptos que nao trabalham — os indigen-
tes 0ciosos, os vagabundos. A partir de meados do século XIV, na
maioria dos paises europeus onde o poder central comega a afirmar-
se, como Inglaterra, Franga e na Peninsula Ibérica, promulgam-se c6-
digos do trabalho que impéem a obrigagao de trabalho, condenando
a assisténcia, a indigéncia ociosa e a mobilidade da mao-de-obra
(Castel, 1995:71-6).

Aquela distingo persiste através dos séculos, apesar da ambigii-
dade propria a nogao de pobreza, identificada, por exemplo, por de
Tocqueville em sua visita a Inglaterra, em 1833: “Nothing is so difficult
to distinguish as the nuances which separate unmerited misfortune
from an adversity produced by vice” (citado por Morris, 1994:35). O
problema que surge, portanto, nao é o de oferecer suporte ao indivi-
duo incapaz, mas ao individuo apto ao trabalho e que nio trabalha.

Nas diferentes concepgoes, portanto, o fator trabalho constitui-se
em elemento essencial de integragao social e assume valorizagao e
legitimidade histérica, com base na qual se constréi a relagao trabalho/
nio-trabalho, em que ndo-trabalho é submetido a condenacao social
(“quem nao trabalha nao come”).

O paradoxal desse pressuposto é que o crescimento dos 0ciosos —
os vagabundos da Idade Média, os miserdveis das sociedades pré-in-
dustriais e os excluidos de hoje — estd estreitamente ligado ao sistema
de organizagdo do trabalho, que impede a integragao de seus mem-
bros. Na Idade Média, esse sistema é representado pelo artesanato
urbano, baseado no monopélio do trabalho e no ideal da reprodugao,
que impede a concorréncia e a inovagao, bloqueando as possibilida-
des de expansao (Castel, 1995:114-5),

Até o século XVIII, no entanto, o trabalho é concebido como dever
de carater moral e religioso, exigéncia para os destituidos de outros
bens e privilégios, constituindo-se em antidoto aos “vicios” do povo.
Nesse sentido, h uma estreita relagao entre trabalho e repressao. £
com Adam Smith que o trabalho passa a ser concebido como origem
dariqueza. O trabalho passa a ser livre e, mais do que isso, um direito
de todos. Essa concepgcao alimentara as lutas sociais do século XIX. A
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partir da concepgao do trabalho como origem da riqueza, as popula-
¢bes passam a ser também consideradas como um potencial de rique-
za e ao Estado cabera propor politicas que desenvolvam ao méximo
as capacidades de sua populagéo.

O trabalho livre traz, por sua vez, o crescimento de uma nova po-
breza, cujo desenvolvimento nao resulta da auséncia de trabalho, mas,
ao contrario, é produto da nova organizagao do trabalho que surge
com a industrializagao e o contrato livre de trabalho. A nova pobreza
estd inserida no processo de produgao. Os pobres sao os trabalhado-
res (Castel, 1995:174-89; 218-9).

As populagoes excedentes, 0s que estao fora do trabalho, sao per-
cebidos como ameaca social — referidas como dangerous classes — e
merecem a condenagao social. A explicagdo para a sua existéncia en-
contra-se em argumentos de ordem moral — “o homem ¢é natural-
mente indolente e a resolugdo do problema da pobreza estaria na edu-
cagao moral e na socializagao apropriada”. Ao final do século XIX e
inicio do século XX, o argumento eugénico ganha importancia, espe-
cialmente na Inglaterra, ao buscar a origem da pobreza em causas de
ordem bioldgicas e, portanto, passiveis de ser transmitidas heredita-
riamente (Morris, 1994:28-9). Essa perspectiva opoe-se as propostas
de protegao social, por considera-la indcua e contraria aos principios
da selecao natural. O contexto social da primeira guerra mundial de-
monstra o equivoco desse argumento, a medida que o esfor¢o de guerra
faz desaparecer a mao-de-obra excedente, mostrando que esta é pro-
duto de fatores sociais, antes que de fatores biolégicos.

[ nesse contexto ideolégico que se desenvolvem, na Europa e nos
Estados Unidos, os debates e as lutas sociais que agitarao o final do
século XIX e inicio do século XX, para encaminhar a defini¢ao sobre a
questao social.

O ajuste da questao social ocorre com a instituicao do Estado do
Bem-Estar, garantindo certo equilibrio social nos chamados Trinta Anos
Gloriosos, em que o Estado assume a condugao do processo de desen-
volvimento econdmico-social, mediante esforgo de crescimento econd-
mico, baseado no principio de elevagio das condigoes de vida para
todos os cidadaos. Nessa perspectiva, o Estado busca afastar o risco de
anomia social que ameaga uma sociedade em que as antigas solidarie-
dades sociais sao desfeitas. A nova solidariedade se institui com o cha-
mado compromisso fordista/compromisso keynesiano, baseado em certo tipo
de conciliagao entre os interesses da empresa e dos trabalhadores, em
que estes tltimos aceitam a forma alienante de organizagao do traba-
lho em troca da garantia de participagdo nos ganhos de produtividade,

| Sénia M. G. Larangeira

o que, Ror sua vez, garantiria acesso ao consumo, a um grau de prote-
¢ao social e ao pleno emprego. Como afirma Crouch, a expansao do
fordismo criou “the mass-producing working class, [...] [but] also created
the mass-consuming working class” (Crouch, 1995:64).

Sao protagonistas desse compromisso, além da empresa e dos tra-
balhadores (representados pelos sindicatos), o Estado-providéncia, por
meio da regulamentagao e da arbitragem. A vigéncia do compromisso
fordista-taylorista garantia, pois, coeréncia entre intensificagao do tra-
balho, produtividade e rentabilidade. Essa coeréncia desfaz-se: a pro-
dutividade passa a depender menos e menos do trabalho vivo e mais
da organizagdo do trabalho (comunicacio, integragao).

Trabalho e exclusio

O Estado do Bem-Estar, por seu turno, passa a ser rejeitado tanto
por liberais — que o criticam por seus excessos: “direitos demais e
obrigagdes de menos estimulam o 6cio e a cultura do ndo-trabalho”
— quanto pelos progressistas — que o criticam por suas insuficién-
cias: “tendéncia a homogeneizagéo, & burocratizacio, a centralizagao,
incapaz de atender as diferengas e as novas formas de exclusio”. Se é
verdade que tais criticas, de alguma forma, procedem, nao ha como
negar que ele representou uma concepgao de valorizagao do social,
do coletivo e do altruismo, ante a légica do econdmico, do egoismo e
do lucro privatista. O puro e simples ataque ao Estado do Bem-Estar
acaba sendo uma atitude conservadora, j& que contribui para tornar
mais vulnerdveis segmentos significativos da forca de trabalho, sub-
metidos a insensibilidade do mercado.

A crise do modelo fordista esta relacionada, de um lado, aos ajus-
tes impostos pela nova ordem econdmica e que se traduzem em mo-
dificagoes nas formas de competigio e de concorréncia entre as fir-
mas. Em conseqjiiéncia, torna-se cada vez mais dificil ao Estado regu-
lar a economia doméstica e, portanto, garantir o “compromisso
fordista”. De outro lado, a crise do fordismo acha-se, também, rela-
cionada as alteragdes na composicgio da forga de trabalho: maior nivel
de escolaridade e novos comportamentos, manifestos em resisténcia
aliva (de que foram exemplos as lutas de assalariados, no final dos
anos 1960 e inicio dos anos 1970, entre outros paises, na Franca, Ingla-
terra e Italia) ou em resisténcia passiva (absenteismo, rotatividade,
queda dos indices de qualidade da produgao). O esgotamento do
modelo fordista-taylorista depara-se com a eficiéncia dos chamados
métodos japoneses de gestao.
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Um aspecto caracteristico da§ 'novﬁas formas de. orgamfagaeoscloatrﬁ-
balho é representada pela flexibilizagio, terfno/m.ulto ge%'at.q.u e up i-
ca a diferentes realidades, mas q}le, em prmf:lplo,.ionsm 1r10ar umam‘a
estratégia gerencial que substitui uma sqlugao uniforme, pde . :e-
rie de solugbes alternativas, tendo em v1staAele.var 0 ;gra% (e ad pta-
¢ao aos novos parametros técnicos e econdmicos. Flexil 11 1zagio (ilo
trabalho néo se confunde necessariamente com c~1esregu ;m];n agio
(abandono da legislagdo trabalhista) ou precarizagao d? trabalho, mag
pode apresentar tais caracteristicas, quandg a§sume carate; puramente
defensivo. Nesse caso, a flexibilizacao ser@ 1@Plement? .a como for-
ma de superar situagoes de rigidez (na defini¢ao de salarios, no exe?_
cicio de tarefas, nos contratos de trabalho), supo’stamente r.e:isPOnSa_
veis por dificuldades econdmicas. Deco.rr.e dfu a nfecesm ag{e. de

flexibilizagao do trabalho, no sentido de utlhza.c_;ao de grmgs atlplca‘s
de trabalho. No que se refere aos paises centra}s, esse tipo de estraté.
gia acha-se bastante difundida nos Estados Unidos, rla Ir'lgl\aterra ena
Franca. Nesse sentido, os estudos ob.servam a tendéncia af deg\rada-
¢do das condigdes de trabalho, espec1a1n.1ente\no que se refere as pe-
quenas e médias empresas. Dados relativos a Franga}, por exemplo,
indicam crescimento dos acidentes de t?a}balljo no periodo 1987—199?,
o que seria explicado pela crescente utilizagao do trabalho temPOra-
rio, pelo aumento do nimero de horas de t~rabalho, pela extegsao d(?
fluxo de trabalho (Goux, 1995:74). Em relacédo a'os Estados I/deos, ha
indicagoes de que os 8§ milhdes de empregos criados r}o.per.lodo 19.8(.)-
1986 tém remunerac¢éo 60% inferior a média dos salarios industriais
(C?’Séilélli,gg\fifzias CONSEQUENCIAS mais d'raméticas do Proce(sjso
de inovagao tecnoldgica em seu senticzlo mais gmplo, tfzm 51510 Ocei:
semprego em massa e de longa durag.ao que atinge, ho]ei, paises "
trais, como Franga, Gra-Bretanha, Italia, sem falar de paises senip i
féricos como Portugal e Espanha. As taxas de deser'npr?go para ests :
paises, considerando-se a condigao de paises centrais, sdo alaz/man ?a
Dados relativos a 1994, indicam taxas de desemprego de 1(;1 D.Ii;ré%
Alemanha; de 12,8% para a Bélgica; de 18,4% para a Espan.da,. 11,7%
para a Franga; 9,8% para a Holanda; 9,§°/o para o Rel]flO Unll c;(, Pq/risj
para a Itdlia e 6,3% para os Estados Unidos (Econo'mzc Out.go6 7.) izsse
OECD, n.° 55, 1995, citado por Almeida & Larangelra,. 1996: ar;os e
fendmeno reproduz-se também no Brasil. Dados relahvoii ao:m .
mostram acentuada elevagao da taxa de desempregg: od ese Corll)omia
total na Regido Metropolitana de Sdo Paulo (a regiao de
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mais dindmica no pais) passa de 10,3, em 1990 para 15,1, em 1994
(Dados da PED/RMSP, Seade e Dieese).

Eim relagao ao desemprego, o aspecto mais preocupante diz respei-
fo a sua natureza atual, de desemprego estrutural, no sentido de que
o crescimento econdémico nao se constitui em garantia de criagdo de
empregos em nimero superior & sua supressao. Estaria, portanto, ocor-
rendo a paradoxal situacio de desemprego numa sociedade cada vez
mais rica. A férmula segundo a qual os investimentos de hoje seriam
geradores dos empregos de amanhi, estaria, assim, comprometida
(Tosel, 1995:210).

Esse fendmeno relaciona-se, também, com mudangas estruturais
que S€ expressam, por exemplo, no declinio do setor industrial, Ob-
servou-se nos Estados Unidos que a mais alta concentracio do de-
semprego na década de 80 ocorria precisamente nas 4reas mais afeta-
das pelo declinio da inddstria pesada, cujos empregos haviam sido
substituidos por empregos no setor de servigos, com alto porcentual
em tempo parcial, incapazes de compensar a perda dos empregos in-
dustriais (Morris, 1994:101).

Em termos sociais mais amplos, a gravidade do problema reside
no fato de que o trabalho em suas diferentes acepgoes, mas especial-
mente o trabalho assalariado tal como caracterizado desde o século
passado, € considerado fator privilegiado de integracao social, de cons-
trugdo de identidade, bem como condi¢io de cidadania. Essa percep-
¢do foi reforcada com a constituicdo do Estado-providéncia, uma vez
que os beneficios sociais por ele garantidos, aplicam-se aos que se
acham inseridos no mercado de trabalho. Segundo alguns, as fungées
integradoras do trabalho estariam, hoje, desestabilizadas, em razio
nao s6 da extensio e natureza do desemprego atual, mas também pela
nova configuracao do em prego, consideradas atipicas se com paradas
as formas herdadas da revolugio industrial. Se é verdade que aquele
lipo de emprego caracterizou-se por dimensoes tais como normalida-
de, regularidade, continuidade e homogeneidade, estas sao, hoje, subs-
tituidas por dimensaes definidas pelairregularidade, descontinuidade
e I'nutvrogeneidade (Boulin, 1995:170). O processo parece irreversivel
“ segundo alguns, a precarizagao do trabalho e o desemprego esta-
riam inscritos na dindmica dos novos modos de estruturagdo do desen-
Vt?’\'imcnlo do capitalismo. f a precarizacéo do trabalho como destino
("mtcrmitentc permanente”), produzindo o descrédito do trabalho,

aletand as novas geragoes no sentido de uma alienagdo a ética do
abalho (Castel, 1995:411).
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Entretanto, apesar dessa realidade, a sociedade e 1; =l
ra sancionar a integragdo e o acesso aos bens sociais pdrian;
. 1 1gual-
gg gaba]ho assalariado. Desse modo, cria-se nova forma de desig
excluidos do emprego.
de: os empregados e os . . ; i —
daA realidade da exclusdo esta relacionada a nova nogafc? de aegsfie
i i anova configur a
gabilidade, estreitamente ligada, Eo;suaDvez, a i; i reesgtmmragﬁo
i izacao do trabalho. De um lado,
onomia e da organizag . AL 2
e(;'odutiva tende a impor novo perfil de trabalhador, cuja competén-
Eia ndo se mede apenas pela experiéncia; por outro, observa-se o cres-
cimento do setor de servi¢os no qual, também, tornam-se cada \:jez
mais fundamentais as dimensoes relacionais e cogmtlvag, 'cr_escen 1()),
anci ificaga i ja aquisi¢do se ob-
i da qualificagdo social, cuj
ortanto, a importancia ; f :
ﬁém espe/cialmente fora da situagdo de trabalho. Essi selcfila 0 aspecto
ja i Aculos de acesso ag
ati atual, ja que cria obstdcu
dramaético do desemprego A i ;
mercado de trabalho a importantes segmentos da pop}llagao, consti
tuidos sobretudo por mulheres, jovens e pessoas com 1c(11a te sug,enor
a 55 anos, embora tais dificuldades ja estejam atmg,m 0 arkr: ém o
7
chamado nucleo duro da forca de trabalho constltuldaﬁpor omens
entre 30-40 anos. Da mesma forma, o fenomen.o. da nao-empdrega_
bilidade que atinge, notadamente, os menos quallflcgfios,~es’§n e-se,
i bé s qualificados. Fala-se de desestabilizagao dos est4-
i tam Pk C} itos dessa realidade nos estratos intermedidrios e
veis e estima-se os efei . : Tedidriose
seus possiveis reflexos politicos na de populismos, de direita e s
uerda. o . ,
i O problema a ser considerado na avaliagdo dessa reah(;iade é q111e,
i i e explo-
diferentemente do que ocorria com os grupos C?ubto.rdlma ]_.?Sje exguf
i Avei i i strial, os 2
ém i saveis, da sociedade indu ,
rados, porém indispen = e + -
inttei s também no pla
3 i s sociais, desqualificado
dos sao considerados inttei i :
ico, j4 i s de esperanga de
iti i ue atomizados, destituido
no politico e civico, ja q : i V. e
i¢des de vida e carentes de projetc
oder melhorar as condig nte S
ﬁativo de sociedade, ndo apresentam condllg(i;sg ;leze) o(r)g};;r; e
i iais auténomos (Castel, : . va-se,
em movimentos sociais e " i
iaca a o trabalho e is
i ntre exclusdo do mundo
assim, uma associagio e ; i iy
z i ilizar, em
i tido que Castel prefere u . 2k
mento social. E nesse sen L : -
lingdo indi amente aus
i do indicando nao necessari
exclusio, o termo desafiliag k > ot e
énci i em estru
ial a de insercdo dos sujeitos frututa
de lagos sociais, mas ausénci s
que tgenham significado social (Castel, 1995:416). Aos iniite e
restaria, pois, a escolha entre resignacao e violéncia e esta, qula; =
7 7’ : ” e Ce §
manifesta, torna-se devastadora, porque sem projeto, e chfxcxr dra
trolar porque nao produz interlocutores e, portanto, nao pe

gociagao.
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A consideracio dessas questdes leva-nos a inda garaté que ponto a
degradacao da situagdo de trabalho conduz 3 degradaqéo do capital
relacional, ou seja, a rupturas dos lagos sociais e a perda das solida-
riedades tradicionais? (Castel, 1995:416). Ou, indagando de outra for-
ma: qual a relagdo existente entre degradagio da situagao econdmica
e social e desestabilizacio dos modos de vida dos grupos?

Segundo os analistas, ag Populages privadas do emprego seriam
nao apenas ameagadas pela insuficiéncia de recursos materiais, mas
também fragilizadas pela desestruturagio do tecido relacional, pela
desafiliag@o, nos termos de Castel, em que, privados de pertencimento
social, os individuos nio adquirem atitudes e comportamentos neces-
sdrios & integragao social. Contribuj para isso a discriminagao espa-
cial — spatial apartheid — que acompanha o processo de exelusio —
comobem oilustra a segregacao das populagées excluidas nos banlieus

populaires em Paris e nos hettos norte-americanos, Nos Estados Uni-
dos, o fenémeno do isolamento social é referido por estudiosos ao
avaliar os efeitos sociais negativos sobre as populag¢des destituidas,
tendo em vista o deslocamento para os subtirbios de populagdes com
melhores condi¢bes de vida, O isolamento espacial é acompanhado
deisolamento poh’tico-econémiCO-Sncial — "a subtle form of political,
social and economic apartheid... Today, the Very poorest are separated,
not only from other groups on Jow income, but, more importantly,
from the working class” (E Field, Loosing Out. Oxford: Basil Blackwell,
1989:4, citado por Morris, 1994:106). F{eferjnd()-se, também a essa sj-
tuacao de isolamento social, Donzelot (1993:9) chama a atengao para
o fato de que, hoje, a relagdo entre os pélos da sociedade verifica-se
W0 como um face a face, mas na forma de um lado a lado. A parte
atuante da sociedade opera sem a utilizagao dos excluidos: “Cest
méme cette indifférence que suscite la violence”.

Deve-se considerar que a integragao (politica, econdmica, social e
cultural) das classes perigosas, historicamente, constituiu-se em forma
de controle social. A sua substituigdo por mecanismos de exclusao
espacial, tem como pressuposto de que o que acontecer nos ghettos
nao afetard a vida dos segmentos integrados. Dessa maneira,
blema dos excluidos pareceria estar sendo resolvido,

Paralelamente, assiste-se 3 faléncia do Estado e de suas politicas
Sociais, processo complexo relacionado, entre outros fatores,
Teestruturacao do mercado mundial em curso desde os anos 70 e 3
Importancia de estratégias e projetos politicos que conferem primado
80 mercado em detrimento das agdes do Estado.

€SmMo na auséncia de consenso quanto & explicacdo do declinio

0 pro-
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dos Estados Nacionais (oscilagao explicativa, que Yai da idéia de
inevitabilidade provocada pela globalizacao at¢ a visio de uma cons-
piragao dos centros hegemdnicos de pode;r econdmico e}pohtmo), a
avaliagdo de seus impactos sociais sa0 UNANIMES. Em paises CO?O 0
Brasil, onde parcela significativa da populagao vive abaixo daf mha
de pobreza, mesmo na auséncia de um Estado dQ Bem-Estar e 5“"_0,
as politicas sociais sao instrumentos len\damenj:als para a reprodugao
cotidiana dessa populagao e para a construgao de perspectwas- de
melhoria futura. Incapaz de adquirir no mercado os bens e servigos
que necessita ou deseja, esses setores vém sofrendo gom o progressi-
vo desmantelamento de politicas vitais como as de saude, de educa-
cdo, de seguranga e de habitacao. . -

Além disso, o Estado Nacional deixa de acenar com projetos de
desenvolvimento econdmico de dimensao nacional, passando ao dis-
curso da inevitabilidade de buscar uma adaptacao a qua’lquer custo
ao contexto do mercado capitalista globalizado. A regra € a compet;-
cio desenfreada e s6 os mais “capazes” (-sejam empresas, ou trabalha-
dores) conseguirao integrar-se e usufruir os beneficios do processo.

Trabalho, Estado e sociedade pés-industrial

Diante daqueles dilemas, discutem-se alternatiYas. Tal FIi;cusséq
envolve, por sua vez, a abordagem de dyas qtlestoes cruciais: a dis-
cussio da centralidade do trabalho e a discussao do papel djo E§tad0,

Em relagio a primeira questao, simplificando, poder-se-ia afu‘ma.r
que a discusséo da centralidade do trabalhc? parte de dua§ perspecti-
vas opostas:a) trabalho considerado como Qimensao ontologlcg, como
elemento definidor da esséncia da humanidade e, nesse sentido, en-
tendido como atividade natural das pessoas, constltumdo.-se em su-
porte do vinculo social e b) trabalho como carga penosa, circunscrita
a0 reino da necessidade e da subordinagdo, que retira dos seres hu-
manos o livre exercicio da cidadania. i .

De acordo com a primeira perspectiva, a redugéo do porcentua uz
empregados, a redugao do tempo de tr.abalho. remunera(}ﬁ 1 Ongda
para os segundos representaria evidénc1{a de crise do trabalho -
mais seria do que a manifestacao de crise mais a}npla de cara e
trutural, afetando o mercado de trabalho, ndo sé pelo :aumen~ e
pressivo do desemprego, mas também pelas novas configuraco
emprego (descontinuidade da situagio de emprego). o5 o0

Na defesa da tese da centralidade do trabalho, os argurl}en e,
curam mostrar que a idéia de essencialidade do trabalho esta ent

| Sénia M. G. Larangeira

na percepgao das populagdes. Resultados de enquétes realizadas sobre
o significado do trabalho mostram forte apego ao trabalho pelas po-
pulacdes respondentes’.

As pesquisas mostrariam, também, que o trabalho nao é percebido
como essencialmente penoso, mas é avaliado, sobretudo, por sua fun-
cao de socializagéo e de utilidade social (Boulin, 1995:172-3).

Nessa abordagem, o trabalho tem significado nao apenas econd-
mico mas também politico, psicoldgico e simbélico, considerando as
formas modernas de garantias do trabalho como manifestacao de ci-
dadania politica e social.

Em relagdo a tese da ndao-centralidade do trabalho, afirma-se, entre
outros argumentos, que a idéia de valor e da ética do trabalho ajusta-
ya-se a uma sociedade da escassez, de baixa produtividade. Esse tipo
de sociedade estaria distante; a crise presente seria a de abundancia
de riquezas gerada pela alta produtividade do trabalho. Estarfamos,
Portanto, ingressando em nova era que marcaria o fim do trabalho,
determinando, também, a desarticulagao da relagao hoje existente en-
tre trabalho e socializacdo. Haveria, assim, oportunidade para reduzir
ao maximo o tempo dedicado ao trabalho, para que cada um pudesse
escolher livremente suas atividades, possibilitando a emergéncia de
novo tipo de relagdes sociais.

Segundo os criticos, a ndo-centralidade do trabalho seria a mani-
festacdo da centralidade do trabalho abstrato, que geraria uma massa
de excluidos do trabalho vivo, “de tous ceux qui ne peuvent plus
[s'Japparaitre comme individualisés et socialisés par le travail et qui
cherchent désespérément des formes d’individuation et de socialisa-
tion dans les seules spheres du non-travail (activités de formation, de
bénévolat et de service)” (Tosel, 1995:210). Segundo esse autor, € nesta
aparente descentralidade do trabalho que se apéiam os paradigmas
do agir comunicacional e da esfera piiblica. Conclui afirmando que
“La centralité du non-travail est la forme de manifestation actuelle...
de la centralité du travail elle-méme” (Tosel, 1995:211).

Nesse sentido, argumenta-se que para que o trabalho perdesse a
centralidade seria necessario que o acesso as condigoes de existéncia

! Pesquisa realizada pelo jornal francés La Croix (23/9/1993) mostrou que
0 sentimento de apego ao trabalho é também demonstrado por 81% dos
resPondentes jovens entre 18-24 anos, residentes nos bairros pobres da
periferia de Paris — freqlientemente confrontados com os problemas de
Integragao ao mercado de trabalho (Boulin, 1995:172-3).
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ndo dependesse da capacidade de produzir de cada um e isso parece
estar ainda distante de nossa realidade (Freyssenet, 1995:243).

£ no contexto de discussdo sobre possiveis alternativas ao desem-
prego estrutural/exclusao, que se reavalia o papel do Estado quanto
a politicas sociais. . _

Numa perspectiva considerada utépica e, portanto, ainda irreali-
zavel, a proposta seria de redugdo do tempo de trabalho tendo em
vista a construcéo de uma sociedade do tempo livre. Nessa concepgao
o trabalho seria considerado uma carga penosa que deveria ser elimi-
nada. Essa proposta é criticada sobretudo por ignorar o significado
do trabalho como fator de integragao social.

Pressupondo que 0 emprego moderno constitui um dos pilares da
cidadania — conferindo aos assalariados poder de barganhae, assim,
garantindo-lhes a conquista de direitos sociais — e que desemprego
constitui ameaca a coesdo social, segundo a perspectiva convencio-
nal, a solugéo para o desemprego estrutural estaria no aumento do
namero de empregos disponiveis. Nesse sentido, propde que as poli-
ticas econdmicas deveriam priorizar ndo apenas o equilibrio econgo-
mico em detrimento do crescimento do emprego, mas, ao contrario,
tornar a criacdo de empregos prioridade central. _

Essa proposta ¢ criticada sob o argumento de que o crescimento do
emprego nao se constitui como possibilidade,,tendo em V1.sfca as con-
dicoes de estruturagao do capitalismo atual. E também criticada por
estarem vinculadas as chamadas politicas de intervencao, caracteri-
zadas por seu carater centralizador, tecnocratico e tutelar.

Em seu lugar, sao propostas as chamadas politicas de insercao que
obedecem a uma logica de discriminagao positiva, visando popula-
cHes carentes, em determinados espagos sociais, com objetivo de de-
senvolver estratégias especificas, sob o sistema de parcerias e com-
plementaridade entre Estado e comunidade. Tem como foco o des'en.—
volvimento de potencialidades locais (bairros). Sao exemplos as ini-
ciativas de combate 2 delinqiiéncia em bairros pobres na Franga, me-
diante a implementagao de programas de melhoria da escolaridade e
da qualificagdo de jovens. Dirigem-se a populagdes nao cobertas pe-
los procedimentos tradicionais e expressam o desejo de renovar ana-
tureza das politicas publicas. Buscam desfazer a imagem do benefll-
cidrio passivo, procurando inseri-lo na elaboragao de projetos comuni-
tarios. Significariam a substitui¢do do Estado tutelar pelo Estad.o par-
ceiro. Nesse sentido, a luta contra a exclusdo resultaria de mobilizaga®
social dos atores publicos e privados e ndo apenas de uma resposta
tecnocratica (Noel, 1991:197). Apresentam como novidade o fato de

| Sonia M. G. Larangeira

nao realizarem a cldssica distingao entre incapacitados e aptos ao tra-
palho, incluindo entre seus beneficidrios os que, por qualquer razio,
estejam fora do mercado de trabalho. Nao mais assisténcia ou prote-
¢do, mas insergao. Estabelece, assim, elo indissolivel entre direito ao
rendimento e direito ao trabalho. Propoe, portanto, “para um novo

roblema, uma nova solugdo”. Argumenta em favor do desenvolvi-
mento de uma economia solidaria, capazndoséde criar numerosos
empregos, mas também de gerar uma dindmica de mobilizagéo so-
cial, constituindo-se assim em resultado concreto para o desenvolvi-
mento da sociedade civil. Além da criacdo de empregos, estaria crian-
do cidadania social, reforcando a cidadania politica, fragilizada em
razao da exclusdo e da anomia social (Laville, 1994:38). Nessa abor-
dagem, a questdo do emprego néo ¢ separada da questdo da coesao
social. Dessa forma, propde integrar estratégias de redugdo do tempo
de trabalho com estratégias de uma economia solidaria, considerada
tnica férmula capaz de enfrentar a crise de integracao social gerada
pelo desemprego estrutural.

Com esse fim, propde desprofissionalizar atividades tipicamente
relacionais, desprovidas de racionalidade econdmica e que, nas so-
ciedades capitalistas, se transformaram em servigos especializados,
tais como educacao de criangas, atendimento de velhos, doentes, in-
validos, atividades de embelezamento do ambiente etc.

Consideragdes finais

O mundo do trabalho vem sofrendo significativas transformagées
em razao da extensa difusao da tecnologia de base microeletrénica e
de mudangas associadas a difusao de novo paradigma de organiza-
¢do do trabalho, que abala os principios do fordismo-taylorismo. Tais
mudangas demandam novo perfil de trabalhador, tendo em vista as
exigéncias de maior escolaridade, maior envolvimento com o traba-
lho, maior responsabilidade, maior capacidade de decisao, exigén-
cias que impdem ao trabalhador uma série de restri¢des, como, por
exemplo, intensificag¢do do trabalho, maior stress mental, indefinigao
dos limites entre trabalho e ndo-trabalho, assim como perda de antigas
formas de solidariedade como as préticas sindicais.

A despeito das restrigdes, existiriam possibilidades para elevacao
da qualificacdo e para melhoria das condig¢des de trabalho. No entan-
to, permanece uma clara divisdo entre os que se beneficiam com o
Processo de mudanga — core personnel — e os que se véem marginali-
zados — trabalhadores periféricos, em diferentes estratos. Por outro
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lado, evidencia-se nova desigualdade que opoe empregados e excluidog
do trabalho®.

O drama atual se evidencia ao considerar-se que as conquistas s.
ciais s&o obtidas de uma configuracdo da correlagdo de forgas entre og
protagonistas e esta €, hoje, bastante desfavoravel aos trabalhadores,
tendo em vista ndo s6 a dominancia de valores conservadores, mag
também, os altos indices de desemprego e de exclusio.

Por razdes de ordem instrumental — paz social e investimento ng
capital humano — e por raz6es nao instrumentais — solidariedade ¢
justica social — a questdo dos excluidos surge como prioridade ng
debate sobre o regime/modelo pés/neofordista, recolocando-se ng
discussao um ator que fora esquecido pela sociologia dos anos 70 e
80, que é o Estado.

Qual o novo papel do Estado? Que tipo de politicas publicas po-
dem ao mesmo tempo superar o esgotamento das estratégias key-
nesianas e o abandono social do neoliberalismo?

O Estado-providéncia, criado como forma de assegurar a cidada-
nia, correspondia a vigéncia da “regulacdo fordista”. O esgotamento
dessa forma de “regulagdo” evidencia suas insuficiéncias e limites,
tanto na leitura conservadora quanto na leitura progressista. Na lei-
tura conservadora, a restruturacdao do Estado traduziu-se no neo-
estatismo que subordina os objetivos sociais aos objetivos econdmi-
cos (flexibilidade do mercado de trabalho e privatizagao). Na leitura
progressista, argumenta-se no sentido de uma nova cidadania que
contemple o direito as diferencas.

Asnovas tendéncias de restruturagao do Estado buscam o desloca-
mento das func¢des estatais de bem-estar de corte keynesiano — com
dominéncia dos principios de centralizagao, burocratizagdo, padroni-
zagado — para a comunidade, por exemplo, mediante agdo de organi-
zagOes voluntarias, em que predominem principios que reflitam a di-
versidade, o pluralismo, a descentralizagao, a participagao.

Nessa perspectiva, a restruturagio do Estado constitui-se em alter-
nativa a proposta neoliberal — cuja prioridade é a flexibilizagao ten-
do em vista o rebaixamento de custos e a racionaliza¢ao. Orientando-
se por ideologias libertarias, a descentralizagdo e o privilegiamento

2 E necessério salientar que as estratégias de reestruturagdo produtiva
apresentam diferengas associadas a aspectos de ordem sociopolitict
cultural, demonstrando a importéncia dos valores societais na definig
da questao.

| Sénia M. G. Larangeira

de solugdes locais, encontram fundamento para as transformagoes
sociais em sentido mais amplo.

Caracteristica dessa abordagem séo as chamadas politicas de in-
ser¢ao, que busca na agao comunitéria e soliddria localizada, solucdes
coletivas que privilegiem a cooperagdo e as trocas sociais, tendo em
vista o desenvolvimento de projetos de carater pragmatico, imediato
e concreto.

As criticas a esse tipo de proposta referem-se a duas ordens de li-
mitagdes: a) o restrito alcance e abrangéncia desse tipo de estratégia,
incapaz de ultrapassar aspectos pontuais dos graves problemas so-
ciais. Em relagdo a capacidade das politicas de inser¢do ante o proble-
ma do desemprego estrutural, afirma Castel: “Elle risque allors de devenir
Ja gestion dunon-emploi” (1995:72. Sublinhado no original; vide tam-
bém Arretche, 1996); b) o aspecto roméantico-reaciondrio desse tipo de
formulagdo que ao privilegiar a volta a um passado de solidariedade
comunitadria com um discurso utépico e ingénuo sobre o fim do traba-
lho assalariado, ignora a hiperdiversificacao e complexidade social
que resultam nao s6 no irreversivel crescimento da individualizagao,
como na irreversivel complexidade tecnolégica.

Por outro lado, esse tipo de proposta ao concentrar-se em solugdes
concretas e imediatas de alcance restrito e subordinado, voltadas para
atividades de carater predominantemente doméstico corre o risco de
cair em um neopaternalismo e neofilantropismo, anunciando formas
pos-modernas de exploragéo do trabalho subqualificado e sub-remu-
nerado, renunciando a luta por projeto futuro mais ambicioso. Como
afirma Castel, nao se pode considerar que o pleno emprego necessa-
riamente signifique plena dignidade. Nesse aspecto, a proposta de
uma economia solidéria para os excluidos poderia ser considerada
solugdo conservadora.

A intervengao democratica do Estado pode e deve estar associa-
da a um novo padrio de exigéncia tanto em relacao a produtividade
quanto a qualidade dos servigos ptiblicos. Para tanto, ndo é necessa-
rio abandonar o compromisso social. Nesse sentido, formulam-se
politicas neocorporativas locais e regionais que estimulem, por exem-
plo, o desenvolvimento de distritos industriais apoiando o desen-
volvimento de infra-estrutura, de inovagao tecnoldgica, a qualifica-
¢ao da forga de trabalho, enfim, politicas de criacdo de emprego qua-
lificado. Os limites desse tipo de estratégia estaria também na redu-
zida autonomia dos Estados locais e regionais de atuarem de forma
mais abrangente. Por outro lado, argumenta-se também que os dis-
tritos industriais estdo associados a um tipo de produgao e consumo
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de altas rendas, podendo favorecer as d?sigualdades soct1a1s,ecrlleepe?-
dendo de contexto cultural particular, nao sendo, portanto, generali-
za‘g;' governos locais ndo podem, entretanto, renuncl:iar a uTa. aga;)
pré-ativa de assumir papel no desenvolvimento lc:ca eé ou regional,
ndo s6 em areas convencionais como transporte,. sau_de, e ucagaz rsas,
também, em areas estratégicas como telecomunlcagg.)ss{ e?gr%:r.n fuol-.
dagens alternativas aos objetivos da propf)sta neoliberal de it n-
damentar-se na busca pela elevagéo do mve}l de emprego, qu ‘ é??-
¢do e desempenho econdmico; devem, t'ambem, explora; as possibili-
dades de formulagéo de estratégias conjuntas envolvendo, por exem-
indi e usudrios.
PloAiu:il\Cdagzcs:ias da economia pés-fordista podem ofgre}c{e/r novos
desafios e oportunidades para a agao dos‘ governos lociless. Cc)al s(s)pago
para o setor publico estatal intervir em areas emergen_0 - OH,HPOr
exemplo, telecomunicagoes, e favorecer a nnplcmentacl;a tP ’ cas
de desenvolvimento auto-sustentavel, combat’endO a terna ~was que
resultem distor¢des no mercado de trabglho‘ Pés-fordismo r.\aolnecgis-
sariamente confunde-se com neoliberalismo. Trata-se de articular pds-
] m compromisso social.
fofﬁs‘sng;tcrztégias rI;ais imediatas e concretas né'o podden\l, C?ote.rl;tapto,
estar desligadas de questdes mais Etmplas relaciona ai alh1s 318 szgsaeo
e ao emprego do tempo. A redugao do tempo de.trada c: : f
contabilizada considerando-se o tempo de vida priva a, 0 tempo de
dicado as atividades familiares, as quais, apesar de sua 113§£gani}a,
ainda nao fazem parte da pauta de reivindicagoes (Ouin, 1 déf u?; 1;15,
1995). O argumento desenvolve-se para mo§trar. q}(lje,dao o e
espagos de tempo livre e de tempo c.ledlcado as .atl-Vl ades N
como restritos a vida privada, esta deixa de constituir-se em preoc(;lz1 -
cdo social, coletiva. Assim, a sociedade passa a ignorar o te;m(};o de 1a
cado a educacdo e cuidado dos filhos como um ternpc:i e 1c§fbc;io
uma funcéo social essencial. Desse mod?, c3 problema1 g equ .
entre trabalho e vida privada/familiar nao e\tratado co etlgarr;c; "
1550 é particularmente verdadeiro em rela(ga'o amulher, que ldlS acom
ciliar suas atividades profissionais e familiares valendo-se de
jos individuais bastante insatisfa.tc’)rios. oo failisr
Nesse sentido, a proposta seria de que o tempo social € 0 e
sejam reconhecidos como tteis a sociedade. Isso }mphcarliletrlrrln o
rente reparticao do tempo profissiona_l, de maneira qu(i1 0 na}; .l
cial, assim como interrupgoes de carreira, fossem adotados, B nde
situagio de precariza¢ao mas, a0 contrario, como nova mo
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de trabalho, sancionada pela utilidade social, sem portanto acarretar
nenhum tipo de prejuizo ao empregado, de ordem social, profissio-
nal, ou salarial.

Dessa forma, estudantes poderiam trabalhar durante alguns dias
por semana ou por alguns meses durante 0 ano, pais com filhos pe-
quenos poderiam trabalhar em tempo parcial, pais com filhos na es-
cola, nao trabalhar durante as férias escolares. Tais solucdes deveriam
constituir-se na busca de equilibrio entre aspiracoes individuais e
necessidades coletivas e a definigéo de duracao do trabalho obedece-
ria a uma escala mais ampla que a escala mensal ou anual, amplian-
do-se a escala do ciclo de vida. Sendo, no en tanto, de interesse social,
a coletividade deveria financiar os diferentes arranjos (Ouin, 1994).

Essa proposta pde em causa os valores essencialmente masculinos
relativamente ao trabalho, definido pelo emprego de tempo integral,
sem interrupgao de carreira. Além disso, busca reformular a nocao de
trabalho como fator de integragdo social, A medida que desvincula a
nocdo de trabalho da nocao de trabalho assalariado.

Torna-se importante, no entanto, considerar a natureza distinta
desse tipo de proposta vis-a-vis as solugdes tradicionais, tais como o
seguro desemprego, ou o rendimento garantido, cujo objetivo seria
garantir um minimo vital aos excluidos do mercado de trabalho, tor-
nando assim mais toleravel a desigualdade social. Nessa perspectiva,
esta presente uma visao assistencialista que submete o cidadao a de-
pendéncia do Estado. Numa abordagem progressista, o rendimento
garantido tem como pressuposto a transformagao social para ampliar
o direito de cidadania, mediante redugao de horas de trabalho, para
que todos se integrem ao mundo do trabalho, sem perda de rendi-
mento real. Nessa concepgao, direito ao trabalho, dever de trabalho e
direito a cidadania estdo interligados.

De qualquer forma, parece correto concluir que os muitos proble-
mas associados a tematica do trabalho o tornam, hoje, questao central
para a organizagao das sociedades. Assistimos a um intenso debate
em torno de propostas que equacionem as perspectivas de futuro do
trabalho. A reforma social, com base na criacao de uma nova sociabi-
lidade, néo pode estar desvinculada da discussao sobre a cidadania
ho trabalho. As férmulas para alcancar tal objetivo estao em discus-
Sd0, impGe-se, no entanto, que se pense os problemas do trabalho e
Suas solugdes nos marcos de uma nova realidade que leve em consi-
deragio a necessidade de reformulacio da nogao de trabalho, para
amplid-la para além das fronteiras do mercado. Impde-se também
feestruturar os principios de organizacao dos sindicatos que estive-
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ram até entdo ligados a concepgao de trabalho herdada da revolugag
industrial.

O trabalho mantém sua centralidade como fator essencial de orga.
nizagao das sociedades atuais, porém o significado desse trabalho deye
ajustar-se aos objetivos de criagdo de nova sociabilidade, baseada emy,
valores que se ajustem a idéia de uma nova cidadania.

Nessa perspectiva, a idéia de intervir no desemprego nao poderig
ficar restrita a redugdo do tempo de trabalho, mas deveria também,
preocupar-se em elevar as condigdes de trabalho, procedendo a me-
lhor reparticdo do tempo de trabalho, ndo apenas quanto a horariog
de trabalho, mas também no que se refere aos ciclos de vida. Discute-
se, também, a necessidade de proceder-se ao reconhecimento socig]
de atividades que sao hoje consideradas nao-trabalho. Nessa linha, 4
discussdo ndo deveria restringir-se a questao do emprego, mas deve-
ria ampliar-se com a finalidade de pensar-se na alteracao das condi-
¢oes de vida, de forma a tornar o tempo social menos dependente do
tempo de trabalho.
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