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RESUMO

Tradicionalmente, os estudos que tinham a explorggécuaria como foco, se

limitavam a analise de seus indicadores produtevesondémicos, ou seja, dava-se um
enfoque parcial, setorial ou disciplinar. Igualnregnde um ponto de vista estatico e
baixo equilibrio. Por sua vez, a exploracdo peaudrum sistema aberto, submetido a
influéncia de um entorno que denominamos ambienigye, gerido pelo pecuarista,

persegue determinadas finalidades. Por conseqi@neigloracdo pecuaria € sensivel a
um amplo leque de fatores de natureza biofisica@plgica, econémica e de politicas.

Neste sentido, as exploracfes pecudrias como sistsatiais, sdo dindmicas, reativas
ou evolutivas, o que significa que as caractedstinais importantes aparecem ao longo
do tempo. Por isso, o0 estudo dos sistemas pecuadosr a consideracdo explicita da
dita variavel, tempo. O presente estudo pretendeedposta a seguinte questédo: que
mudancas aconteceram nas exploracfes pecuariagida de Basalto como reacao aos
condicionantes do entorno socioecondmico, em cotestenudanca, mas também,

dependentes de fatores e caracteristicas interra®psia exploracdo? A regido de

Basalto, a mais extensa do Uruguai, corresponder&% do territério nacional, é

caracterizada fundamentalmente por estar assoaiaddemas extensivos de producao
pecuaria de baixa produtividade e investimento,eopdstoreiam conjuntamente,

bovinos e ovinos. A abordagem metodoldgica utibzamkste estudo baseou-se na
comparacao do processamento de informacdes concepies aos anos 1994 e 2008,
utilizando como ferramenta, entrevistas dirigidasr@esmas exploracdes pecuérias da
regido de Basalto com areas superiores a 200 bectarreconhecimento das mudancas
ocorridas nos sistemas pecuarios da regidao de tBasal marco das transformacdes
recentes do setor agropecuario do Uruguai, € fuadtah para explorar evolucdes

distintas da pecuaria extensiva daquela regidosaapda incerteza a respeito das
politicas agrarias dos condicionantes socioecor@sni©s resultados encontrados
sugerem a existéncia de fatores que ameacam auwidiaie das exploracdes pecuarias
em longo prazo e, consequentemente, a sustensamdlidos ecossistemas pastoris.

Estes fatores sdo de natureza diversa: ambiecti®micos e sociais.

Palavras-chave: Kploracdes pecuarias. Sistema aberto. Basalto. sfimanacdes.

Sustentabilidade.



ABSTRACT

Traditionally, the livestock production studies ilied the analysis to productive and
economic results, which is to say from a partigdrapch, or from only one discipline.
Also, they were done from a static point of viewdasupposing a situation at
equilibrium. However, the livestock farm is an ogstem, exposed the influence of its
environment, and managed by livestock farmers wtaveh certain purposes.
Consequently, the cattle operation is sensible noample variety of factors of
biophysical, sociological, economic, and ecologitalure and also to policies. In this
sense, the cattle operations like social systemslymamic, reactive or adaptive, which
means that the most important characteristics apme#he long time. For this reason,
the study of the cattle systems requires the explnisideration this variable, time. The
present study tries to give answer to the followdgugstion: What changes arose in the
cattle operations of the Basalt reacting to thedd@ns of the socio-economic
environment in constant change, but also dependmghe own operation internal
factors and characteristics? The Region of theaBathe most extensive of Uruguay,
21% of the national territory, has been charaateriessentially as having extensive
systems of cattle production of low productivitydamvestment; where bovine and
ovine graze simultaneously. The methodological @@gh in this study is based on the
comparison of information corresponding to year®4l@nd 2008, from the same
sample of farms - of the Region of the Basalt wsitifaces majors to the 200 hectares -.
The data of the changes occurred in the cattlesysbf the Basalt Region within the
framework of the recent transformations of the fagnsector of Uruguay, is
fundamental to explore extensive cattle ranch dffe evolutions, in presence of the
uncertainty with respect to the agrarian policiad o the socio-economic conditions.
The results suggest the existence of factors tivaaten the continuity of the cattle
operations in the long term, and therefore, theéasuebility of the pastoral ecosystems.

These factors are of diverse nature: environmeetalhomic and social.

Key words: Cattle operations. Open system. Basalt. Transftiams. Sustainability.
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo seréa tratado o ambiente em quebaltro foi desenvolvido.

1.1 Contexto

Tradicionalmente tem se catalogado o Setor Agrapéxdo Uruguai como um
setor “estancado” porque suas taxas de crescimeamopre foram de reduzida
magnitude absoluta e até foi caracterizado confestancamento dinamico”, enquanto
o aumento do nivel de atividade em algum subsetcgno outro setor ndo conseguia
compensar substancialmente a queda da atividadeugnws subsetores, de tal forma
gue o resultado continuava relativamente igual, seiancas, ao longo do tempo.

Na opinido de alguns autores, por volta dos ane&@reram mudancas no
padréo de crescimento do setor que, deixando deskdl secular estancamento, entrou
numa fase de crescimento que se manteve a pesaisi@éncia de periodos criticos
determinados por fatores externos e internos.

A andlise da estrutura produtiva, segundo sua ipahéonte de ingressos, s6
vem confirmar a importancia da producéo de camhe l& no territorio rural uruguaio.

Ainda que a producéo de carne e de |& continueosangrincipal atividade
agropecudria em matéria de superficie ocupada,essnas tém perdido espaco nos
altimos anos pela expansao de terceiras atividelescomo: florestacdo, agricultura
continua e producdo de leite. O melhor indicadostete processos tem sido o
incremento significativo do preco das terras e eres de arrendamento, tanto das
terras agricolas como aquelas utilizadas paragawide gado.

Em o marco destas inovagcfes no territorio rurajuaio, concomitantemente
com um entorno socioeconbmico em constante mudérgara 1), este trabalho
pretende pesquisar as transformacfes ocorridasultiosos catorze anos para um
conjunto de exploracfes no setor pecuério nos sled3asalto, assim como também
identificar as trajetorias de evolucéo diferencsada

Esta dissertacédo se enquadra na linha de invedtipkgstado, Sociedade Civil e
Politicas Publicas para o Desenvolvimento RuralPdograma de Pés-Graduacdo em
Desenvolvimento Rural da Universidade Federal do ®iande do Sul. Sendo um de

seus focos de analise, as transformacdes no cemdemacional e nacional na
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organizacdo, funcionamento e competitividade dasdatles no meio rural e das

cadeias agroindustriais.

Desde o ponto de vista tedrico, este estudo camasideexploracdo pecuaria

como nivel fundamental ou unidade basica de gekidgspaco agrario ou territoridl

diversidade de exploracdes pecuarias numa reg@m informacfes com seu entorno,

o0 ambiente, o qual as modifica e a0 mesmo tempocelacesse mesmo contexto (o

territorio), teoria de sistema.

Ao mesmo tempo, as exploracbes pecuarias sao @sidi acao constituidas

pelo produtor e seu nucleo familiar, um territéfobasalto), um conjunto diverso de

recursos (forragens e méo de obra, etc.) e vés@excalacdes produtivas, limitadas por

decis@es politicas, flutuacdes econémicas, congligéeiais e ecologicas.

Figura 1. Contexto de estudo: o ambiente da pecuaruruguaia de longo prazo

Dimenséao 1994-1999 2000-2003 2004-3008
Crise Internacional | Aftosa: Crise do | Relagéo Inflagédo/
do Preco da La&. preco da carne desvalorizacdo do peso
bovina. uruguaio, mais favoravel
Econémica | Processo de que na década dos '90.
Estabilizacdo da Crise financeira
Economia inflagdo | pais e do setor Precos crescentes em
constantemente agropecuario. dolares correntes para a|
superior a carne bovina.
desvalorizacéo do
peso uruguaio. Crise internacional das
commodities
Anomalias climaticas
freqlentes
Preco da Terra
o Incremento significativo do preco da terra e deasres de
Economica Il . L
arrendamento de terras agricolas e pecuarias
Processo de Mudancgas no Uso Agropecuario de Solos
Ecoldgica | Florestacdo (1987-2008)
Expansao da superficie ocupada por cultiy
- de cereais e oleaginosas, particularmente ¢
Ecologica ll

Baixo um modelo deagricultura continua
(2000-2008).

(o
50ja.
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Migracdo Rural

Social Entre 1996 e 2004 a populagao rural do Uruguairdiii8,71 %. Nos
municipios (Salto, Artigas e Tacuarembd), ondeoseentra o universp
objeto de estudo, alcanca um algarismo superiér%.1

Fonte: do Autor.

1.2 Justificativa

O desenvolvimento da analise sistémica e sua gpalicaa producdo animal
encontram-se ligada a visdo que a sociedade atmal de uma agricultura nao
relacionada exclusivamente com a geracdo de ala®el@ resultado disto é uma
evolucdo do setor que precisa integrar o caratdifomecional que na atualidade Ihe é
atribuido. Este processo também se tem visto ciomdido pela necessidade que tem os
servicos de extensdo de um conhecimento objetiwt) da situacédo do setor, como das
necessidades do entorno (RUIZ, et al 2001, p.41).

Tudo isso se vé refletido na existéncia de umaaftiade importante de linhas
de pesquisa, entre as quais caberia destacarwanstssg

a) Implicacbes da pecuaria como agente de conservdgaoneio ambiente

(deflorestacéo, protecdo de incéndios, etc.) ouidago na sua degradacao

(superexploragao, erosao).

b) Contaminacdo de recursos hidricos originada petersas de producao
intensivos ou por determinadas atividades ligadgdesa

c) Problematica do bem estar animal, especialmentecaso de sistemas de
producao intensivos.

d) Papel da atividade pecuaria em projetos de debémemto rural como
elemento fundamental para a valorizacao de areas.

e) Obtencéo de produtos de qualidade.

Por tudo isto, durante os Ultimos anos, as pess|tésa se voltado aos sistemas
extensivos ou tradicionais com o intuito de aprdamno seu conhecimento e
compreender a implicacdo que tem sobre os aspeéosapenas produtivos, mas
também meio ambientais e socios econémicos.

Tradicionalmente, os estudos que tinham a explorpe&uaria como objetivo,
limitavam-se a analise dos processos produtivosival rmeramente fisico e/ou

bioldgico, isto é, desde uma viséo parcial, sdtotamono disciplinar.
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Mas, a zootecnia dos sistemas pecuaristas tem lpetooestudar as relacdes
entre o homem (produtor, seu projeto, suas degiséesbanho (juncdo de animais que
sao produzidos e se reproduz) e os recursos dirsa mao de obra). Nesse aspecto se
distingue dos outros componentes da zootecnia,gsagaais o animal ou as populacdes
animais sdo seus objetos centrais de estudo. Hatgerh <<homem, rebanho e
recursos>> define o sistema pecuarista.

Estuda-se como um sistema complexo controlado, cprabina decisdes
humanas orientadas por um projeto e os funcionasebiblogicos dos animais e
vegetais. Este controle € analisado dentro dasassga tempo de um exercicio anual,
mas igualmente num prazo longo, dentro das tragetdie exploracao.

O objetivo da pesquisa em zootecnia dos sistemaseaada pecuaria é:

a) Produzir conhecimentos sobre as transformacdesnuemmos. Trata-se de
compreender como 0s pecuaristas conseguem se radagga multiplos
mecanismos de multifuncionalidade e de permaneaxaunm longo prazo;

b) De incluir a dindmica da diversidade dos sistemasuf@rios e de prever as
implicacdes a niveis coletivos das questdes quarafde algum modo quando
passam a setores ou territorios;

c) De propor modelos de funcionamento desses sistemgsesentacoes
simplificadas que permitam compreender melhor cagem reciprocamente 0s
distintos componentes e comprovar situacdes detagiapou a concepcao de
novas condutas (normas de decisdes e sequénciagosle na escala das
exploracdes e de grupos de exploracdes (DEDIEU2&OS8, p.11).

O conhecimento das mudancas ocorridas nos sisteecagrios da Regido de
Basalto diante das transformacdes recentes oceomigetor agropecuario do Uruguai,
é fundamental para explorar diferentes evolucogeedaaria extensiva.

Pode-se considerar que a realizacao de estudas a@wolucédo das exploracdes
tem um interesse relativo de cara ao esboco futenoovas politicas, e € preciso dizer
que as mudancas ocorridas para diversos tipospleragdes nos ultimos anos podem
ajudar a entender qual pode ser sua evolucéo fatpesar das incertezas com relacao
as politicas agrarias e as condi¢ées sdcias ecoadfBERNUES, et al, 2006).

Mesmo assim € muito importante identificar comaascteristicas da familia,
da propria exploragdo e do entorno socio econérmiflaenciaram nestas ultimas

mudancas, porque elas vao continuar a exercepapséno futuro.
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O conhecimento cientifico desta “nova realidadear’ deveria contribuir
para uma definicdo de politicas publicas espesifpzaa este setor da economia. E os
resultados deste trabalho poderdo ser comprovaglo®rem aplicados em outras

situacOes de tal forma que possa ampliar sua detzeta e validade.

1.3 Identificagéo do problema

O aumento da produtividade durante os Ultimos aosetor agropecuario do
Uruguai vem acontecendo com mudangas muito impegano seu sistema agrario
desde a perspectiva da sua estrutura produtivial ®c@mbiental.

Este aumento da produtividade, com processos deamgad importantes na
utilizagdo agropecuaria dos solos e éaguas (flagéstacultivos anuais) é quem
questiona a sustentabilidade dos mesmos num laiago.p

Por outro lado, e em segundo lugar, a profundizaddodesenvolvimento
capitalista no setor agropecuario uruguaio numesaatde crescimento do seu PIB, tem
produzido tendencialmente uma diminuicdo da suaulpQfo rural e da forca de
trabalho total nas Ultimas trés décadas. Istotacenpor causa de dois diferentes
processos, porém, vinculados entre si. A concdidraga terra, que afastou o0s
trabalhadores familiares e a inovacdo com tecnadogue diminuiu 0 emprego nesse
setor.

Em terceiro lugar, nos ultimos anos se acelerptooesso de concentracdo e
estrangeirizacdo de ativos agropecuarios, agradindigse comerciais (exportadores de
graos, agroindustria da carne).

Recentemente foi examinada a evolucdo da Quest&ridgio Uruguai. Este
trabalho de pesquisa pretende dar resposta a segguestdo: que mudancas
aconteceram nas exploracdes pecuarias do Basaito sEacdo as condicionantes do
entorno socioeconémico em constante mudanca, mdsta dependentes de fatores e

caracteristicas internas a propria exploracédo?
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1.4 Hipotese

Registraram-se mudancas nos ultimos catorze anos & conjunto de
exploracbes pecuarias de Basalto, como reacdo aslicées do entorno
socioecondmico em constante mudanca, mas tambérandimpies de fatores e

caracteristicas internas da prépria exploracao.

1.5 Objetivo geral

Investigar as mudancas ocorridas num longo praza pan conjunto de
exploracbes pecuérias na area de Basalto, rela@enaom aqueles fatores que
influenciam na continuidade e na sustentabilidaaferdesmas, confrontando o processo
de informacé&o correspondente aos anos 1994 e aG@®yés de uma pesquisa dirigida

as mesmas exploracdes pecudrias de Basalto comfisiggesuperiores a 200 hectares.

1.6 Objetivos especificos

a) Apresentar os resultados relativos aos fatoresirguigem na permanéncia das

exploragcbes pecuarias em questao.

b) Descrever as principais mudancas relacionadas cewolacao de longo prazo
da superficie média explorada, estrutura e ori@ot@godutiva das exploracdes

pecuarias em estudo.

c) Examinar as mudancas acontecidas com a organidagieles componentes do
sistema de producdo que se relacionam com a ihdéat® de longo prazo, da
producao estacional e anual das pastagens nador8iasalto.

d) Apresentar as mudancas ocorridas na produtividadedb de obra nao familiar
empregada nas exploracdes pecuarias estudadadifsepeédia explorada por

unidade de trabalho; unidades pecuarias por unidedabalho

e) Expor os resultados em questédo ao estudar a reda¢@oa utilizacdo do tempo

do titular e sua familia com a evolu¢do num longz .
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo seréo abordadas as teorias usa@asrpbhasar o trabalho.

2.1 Teoria de sistema

A teoria geral de sistemas ou teoria de sistemasnboque sistémico é um
esforco do estudo interdisciplinar que tenta emeonas propriedades comuns as
entidades, os sistemas, que se apresentam emdadsdusgeis da realidade, mas que &
objeto tradicionalmente de disciplinas académidéeyahtes. Foi o bidlogo austriaco
Ludwig Von Bertalanffy, quem deu esta denominagaareados do século XX.

No passado, um problema complexo se decompunhaadiemas simples para serem
tratados de maneira apropriada por alguma diseipbn profissdo. Cada uma delas
resolveria sua parte e cada solucéo se juntariaasooutras para obter a solugdo para o
problema complexo original.

Como temos observado em diversos trabalhos, spgeiva da Teoria Geral de
Sistemas surge em resposta ao esgotamento e asibildsde de aplicacdo dos
enfoques analitico-reducionistas e seus principesanico-causais.

A teoria sistémica constituiu uma mudanca radiclvisdo e na analise da
realidade (DE LOERA TREJO, 2005). Até a sua aparigiualquer fendmeno era
estudado aplicando o método cartesiano, ou sejaacdedo com o0s principios do
reducionismo. (Figura 2)

Isto é, analisando e desmembrando em partes el@iset¢ tal forma que na
medida em que se vai aprofundando no estudo da@mfEmos, assistimos a um
processo de especializacdo, com a conseguinte merdeisdo de conjunto, € o
afastamento do problema real inicial (RUIZ et @02, p.30).

Outro dos principios utilizados tradicionalmentdapeiéncia, e com o qual
também tenta romper a teoria sistémica, é com @amngsmo. A intencao era explicar

os fendbmenos segundo uma relacdo causa-efeito.
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Isto esté ligado ao conceito de sistemas fechadmsdompartilham informacéao
com seu entorno) , simplesmente nao considera@ dapempenhado pelo entorno. No
enfoque sistémico, a relagéo causa-efeito se tnanafem outra de meios-finalidade.

A teoria sistémica da uma importancia especialrgoreo (ambiente) no qual
acontece a atividade humana, e ao qual considareo aom supra-sistema. Pelo
contrario, um sistema aberto troca informacéo cementorno, é modificado por ele e
ao mesmo tempo, o modifica a esse mesmo contexto.

Que um sistema seja abesignifica que estabelece mudancas permanentes com
seu ambiente, mudancas que determinam o seu equittbpacidade de se reproduzir
ou continuidade, quer dizer, sua viabilidade. Fsstade sistemas que importam e
processam elementos (energia, informacédo) de seilmertes (CATHALIFAUD,
1998).

Figura 2. Revolucao do enfoque sistémico

ENFOQUE CLASSICO ENFOQUE SISTEMICO
Todas as coisas podem ser Todo fendmeno é parte de um
decompostas e reduzidas os fenébmeno maior. O
.. _|seus elementos fundamentair; .. _|desempenho de um sistema
Reducionism( . . ' Expansionism 2 :
simples, que constituem suas depende de cédmo se relaciona
unidades indivisiveis. COm 0 universo maior que o

contem e do qual forma parte.

Consiste em decompor o totéll,

tanto quanto seja possivel, em

partes mais simples,

independentes e indivisiveis, O fendmeno que se pretende
que possam ser solucionadas explicar é visto como parte de
ou explicadas com maior um sistema maior, e é

Pensamentc,_ .. _ ~ Pensamento :

Analitico faC|I|da(_je, I<~)go, esta_ts_solugo": sintético explicado em termos de acordo
ou explicagbes parciais com o papel que desempenha
integram se numa solucéo ou nesse sistema.
explicacdo do todo, que
constitui a soma resultante das
solucBes ou explicacdes das
partes.

Explica o comportamento por
aquilo que produz ou por
Mecanicisma Teleologia |aquilo que é seu proposito ou
Baseia se na relagdo causa- objetivo produzir.

efeito. O fenbmeno é a causa
de outro (seu efeito), quando
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este é necessario e suficiente:
para provoca- lo. Como a causa
€ suficiente para conseguir o
efeito, so ela se tera em conta
para explica- lo.

EMERGENTE SISTEMICO:

O todo é diferente de cada uma
de suas partes. O sistema
apresenta caracteristicas
proprias que podem estar
ausentes das outras partes
constitutivas.

Fonte: Site Monografias.com

2.20 conceito de sistema e suas caracteristicas

Sempre que se fala de sistemas se pensa numdadetiujas propriedades néao
correspondem exatamente a uma simples adicdo dpsgulades de suas partes ou
componentes.

Nas definicdes mais comuns, 0s sistemas se id@mtificomo conjuntos de
elementos que guardam estreitas relagbes entopesimantém o sistema direta ou
indiretamente ligado de um jeito mais 0 menos e$tavcujo comportamento global
persegue, normalmente, algum tipo de objetivo.

Essas definigbes que nos concentram fortemente m@@egsos Sistémicos
internos devem, necessariamente, ser complemertagasma concepg¢ao de sistemas
abertos, onde fica estabelecido como condicdo pareontinuidade sistémica o
estabelecimento dum fluxo de relacbes com o and{@ATHALIFAUD et al, 1998).

A partir de ambas as consideragOes, a Teoria Glrabistema pode ser
desagregada, dando lugar a dois grandes grupostrd¢éegias para a investigacdo em
sistemas gerais:

a) As perspectivas de sistemas onde as distincOegpi@is se concentram numa
relacéo entre o todo (sistema) e seus partes (etes)e

b) As perspectivas de sistemas onde as distincOe®imais concentram se nos
processos de fronteira (sistema/ambiente). Em teroperacionais pode se
disser que a fronteira do sistema é aquela linfeasgpara o sistema do seu
entorno e que define o que lhe pertence e o que flear de fora dele.

(JOHANNSEN, 1975 citado por CATHALIFAUD et al, 1998

No primeiro caso, a qualidade essencial de um nséstestd dada pela

interdependéncia das partes que o integram e anajde subjaz a tal interdependéncia.
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No segundo, o ponto central sdo as correntes dadeste de saidas mediante as quais
se estabelece uma relacdo entre o sistema e saangmbAmbos os enfoques séo
certamente complementarios.

Segundo Dillon (1976), a teoria de sistemas temocbase fundamental a busca
do conhecimento das partes a partir do conheciméatduncionamento do todo.
Rountree (1977) considera que nado € possivel estudasistema a partir de seus
componentes isolados, sem ter em conta suas i0ésggois sdo estas as que definem a
identidade e integridade do sistema.

Por outra parte, Le Moigne (1977) incide no car&eolutivo dos proprios
sistemas ao afirmar que sua estrutura interna ipieogo longo do tempo, sem que por
isto percam sua identidade Unica.

Além disso, os sistemas funcionam com uma finaéd@dsim, Rosnay (1975)
destaca a organizacéo dos elementos que compdsisteraas em funcdo de um fim e
o carater dindmico das interacdes que se estabelecte eles. Por tanto, constituem
uma unidade de acdo que tem limites definidos etifi#veis e que se separam de
outra unidade maior na que se encontra (supraragte

Por sua parte Dillon (1976) faz questdo de saliegtee estes elementos se
estruturam para a consecucao de um objetivo comimtios eles, o que implica que os
mesmos operem unidos e que reajam como um todtedlardeterminados estimulos.

Pese a que um sistema sempre forma parte de autr@idres propor¢cdes, nao
pode ser decomposto em subsistemas sem conexigespendentes entre si. Isto supde
qgue o nivel considerado como sistema ndo seja uroeito absoluto, mas relativo,
dependendo dos objetivos do estudo. Deste modaeopgra um pesquisador € um
sistema num determinado trabalho, para outro pedeirs subsistema ou um supra-
sistema, segundo o que se tome como referénciaZ(BiLdl, 2001).

Mesmo gue os sistemas tenham suas proprias céstctey que os distinguem,
todos eles apresentam uma série de caracteristmasins, as quais podem ser
resumidas nos seguintes pontos:

a) Estar integrado por una série de elementos ou aslg#d identificaveis que
mantém uma relacao dinamica entre eles.
b) Ter carater aberto, o que supde ser sensivaitame ou ambiente em que se

encontra.
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c) Ser de carater dindmico ou evolutivo, o que sigmiflue as caracteristicas mais
importantes aparecem com o transcurso do tempoesarrazao, o estudo dos
sistemas requer a consideracao explicita dessaveari
Na atualidade, a teoria sistémica e o conceitastiensa, sdo aplicados nos mais

diversos ambitos da atividade humana, e o objel@abe capitulo € examinar sua
aplicacdo e implicacBes sobre a andlise dos sistdmprodu¢do animal. A producao

animal desde um enfoque sistémico

O estudo dos sistemas de producdo agrarios, eoddetes, dos sistemas
pecuarios, com um enfoque sistémico, tem seu fuadtoma teoria geral de sistemas

O conceito de sistema de producdo agraria, aindapqasa parecer evidente,
tem sido e € objeto de grande controvérsia. A W@finde sistema de producdo tem
evoluido com a somatodria de diversos grupos daltrape na bibliografia € possivel
encontrar definicdes com diferentes graus de codtgade e que fazem referéncia a
diversos elementos como integrantes dos sistemgwatikicio (SERRRANO et al,
2003).

Um sistema de producdo pode ser definido, com unfogea
predominantemente econdmico, como a combinacdo rddugdes e fatores de
producao (terra, trabalho e capital) de uma expéwa

O estudo dos sistemas de producdo deside perspectiva levaria em conta
aspectos e variaveis relacionadas unicamente comacassos, a unidade de producéo
no sentido estrito e as producdes.

Ao contrério da definicAo anterior, o conceito dsesna de exploracaomne o
conceito de sistema de producdo e o de atividadeaha ou projeto familiar.
Associado a este novo conceito, considera-se questualo de qualquer sistema com
implicacfes sociais, € importante a consideracaurimio meios-fins.

Neste sentido, Dillon (1976) considera as explagacégrarias como sistemas
sociais, dinamicos e reagentes, que regulam seiohamento em funcéo de objetivos
concretos, que variam na medida em que acontedadade do sistema.

Mesmo assim, Duru (1980) observa a exploracdo iagimo um sistema
aberto, isto €, submetido a influéncia de um ewotame denomina ambiente, e que,
administrado pelo agricultor, persegue determinfidakdades.

Para isto, se encontra com uma série de oportugsdadimitacdes que se verao

refletidas no momento em que as colocar em prafRA@NNEMAIRE et al., 1980).
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Além disso, a exploracao agricola € o nivel fundaaieu unidade basica de gestao do
espaco agrario (RUIZ et al, 2001).

Em conseqiéncia, a exploracdo agréaria € sensiwal amplo leque de fatores
de indole biofisica, sociologica, econbmica, edckbeg politica.

Estes constituem um ponto muito dindmico, o gend la alcancar uma série de

equilibrios instaveis aos elementos que compdeistensa.

Esta sensibilidade a acdo destes estimulos e gaoekntre os elementos do
sistema (DURU, 1980), supde que néo seja posséserelver seu funcionamento nem
em termos mecéanicos nem a traves de relacfesslif@3aiTY, 1978).

Estas mudancas, inclusive radicais, de parte otode um subsistema nao
significaria a perda de identidade da exploracdnactal (DURU, 1980), ja que uma de
suas propriedades € o carater mutante e evolwivogrande parte condicionada pela
disponibilidade de trabalho e de superficie.

Osty (1978) deu nome ao termo «sistema familiaeeapfo» que associa
explicitamente o estudo das exploracdes agrarimsacmetodologia sistémica e da uma
nuanca social a definicdo de exploracéao.

Este autor definiu a exploragdo agraria como uno todyanizado, que nao
responde a critérios simples ou uniformes de otigép e cujo funcionamento e
necessidades s6 podem ser compreendidos tendorden a objetivos e as opinides
dos agricultores.

Este novo enfoque, designado como socializacdoodoetto de exploracao,
considera a exploracdo, além de um conjunto maimewnos complexo de meios de
producdo, como o resultado de um conjunto de desisdmadas por pessoas com
objetivos e finalidades determinadas, cuja formadag satisfacdo dependem, ao mesmo
tempo, do entorno (fisico, social, econémico, ejug as rodeia.

No contexto do sistema familia-exploracdo e nunelniivdividual, a pecuéria
constitui um subsistema dentro do mesmo. ReUnenpirtio de instalacdes e técnicas
que permitem a obtencéo de produtos de origem deimaondicbes compativeis com
0 objetivo do produtor e dentro das restricoesngdicbes proprias de cada exploracéo.
Dependendo da sua orientacdo produtiva, pode tuinstin subsistema Unico ou estar
combinado com outro agrario.

Esta explicacdo possibilita uma nova forma de emaaestudo dos sistemas de

producao denominada “aproximacéao global a exploraca
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No estudo do sistema familia-exploracdo, poderiasiderar-se, além das
variaveis consideradas no estudo dos sistemas atugi#io relacionados com o0s
recursos, a unidade de producdo e as producdesxpesacdes, variaveis relativas a
aspectos sociais do produtor e de sua famili@éidmrmacéo, dedicacéo, participacao
da familia, sucessao, etc.).

Na hora de estudar o sistema de exploracdo ouidaexiploracdo, este foi
dividido em subsistemas. Bonneviale et al. (1988}irdyuiram, dentro do sistema
familia-exploracéo, trés subsistemas, relacionade si e denominados: subsistema
de producéo, subsistema de decisdo e subsistem#odmacdo. No subsistema de
producdo se realizam todas as operagfes que tesn @@m a gestdo dos processos
produtivos. O subsistema de decisdo se encarregdirdgdo do subsistema de
producdo, em funcdo dos meios disponiveis e dostiefiy a curto, médio e longo
prazo do sistema familia-exploracéo. Entre o stés@ de producédo e o de decisdo
esta o subsistema de informacgéo, encarregado déizegpdo e traducdo da informacao
externa (formagéo, assessoramento, etc.) e daagerasl outros dois subsistemas
(experiéncia).

O subsistema de informacao constitui 0 nexo deougndre os anteriores e o que
permite que acontegca um processo de retroalimentagéambos os sentidos, de forma
que exista uma conexao coerente, flexivel e o ndgisla possivel entre ambos (Duru,
1980). E este um dos «lugares» onde se estabeletacio com o ambiente, ja que
permite ndo somente a aquisicdo, como também ailmggéio de conhecimentos e
dados de diversa indole com o entorno.

A atividade de informagdo consiste fundamentalmente tradugdo dos
fendbmenos observados, a conceitos, pelo que depdsdermacdo, experiéncia e
ambiente do agricultor. No que se refere a essaeaah é preciso ter em conta de
maneira especial, o efeito dos técnicos destinadsprogramas de assessoramento.

Ao aprofundar no conhecimento da exploragdo agréei@hega a uma série de
elementos que intervém no processo produtivo dequea ver a0 mesmo tempo com 0s
trés subsistemas anteriormente destacados. Desle mDoru (1980) propde o conceito
de sistema familia-exploracdo, entendendo como &altorno fisico onde vive e age o
agricultor, verdadeiro agente econdmico da ativagdado grupo social que sua familia
representa. De acordo com isto, a exploracdo agséfia o ultimo nivel no qual se
refletem as diferentes pressdes procedentes davitidde que a rodeia e da economia
em geral (OSTY, 1978).
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Isto supde que seu estudo deve incorporar umadeaspectos socioldégicos ou
estruturais que se ndo estdo diretamente rela@snadm o processo produtivo
propriamente, o condicionam e resultam determisamdefuturo da atividade.

Jones et al. (1997) consideram a exploracdo coma unidade de acéo
constituida pelo agricultor e seu nacleo familian territorio, um conjunto diverso de
recursos e varias especulacdes produtivas e liastpdr decisdes politicas, flutuacdes
econdmicas, condi¢cbes sociais e ecoldgicas. Segesids autores, uma exploragdo
pode ser considerada um subsistema incluido, deaf@multanea, num sistema de
industrias alimenticias, num sistema ecoldgico m sistema sociopolitico. De acordo
com esta definicdo, para avancar no estudo dassst pecuaristas, é imprescindivel
considerar fatores relacionados com o meio fisgamial e econdbmico no qual se
desenvolvem as exploracdes.

No Uruguai, as mudancas climaticas, o dinamismoeapsrtacdes, a detencéo
da terra, a reducdo da populacdo do meio ruraledispsimultaneamente com a
crescente urbanizagdo dos trabalhadores agricedaselementos de incerteza com
derivacdes sobre a producédo forrageira, as vasadéeprecos e que por sua vez
influenciam nas estratégias postas em praticaspgfodutores para se manter no
sistema produtivo num longo prazo neste contextindertezas (LEVROUW, 2007,
p.87)

A heterogeneidade de funcionamento das atividadesetor pecuarista, tem a
ver com as diferentes formas de hierarquizar e cwanlos fatores sobre os que podem
influenciar para construir suas respostas.

E preciso prestar muita atencdo na adaptacio dioslégyes a evolugido do seu
ambiente, porque isto faz supor, por um lado, andoem que eles concebem essa
adaptacdo e a partir dai, daquilo que Ihes convimizdar no manejo de suas
exploracdes, e por outra parte, aos problemascpsatjue supde comprometer-se com
as mudancas nessa situacdo de incertiddo. Pamadente futuro das exploracdes
agricolas, nao é suficiente limitar-se a caraceras diferentes forgcas que contribuem
para modificar a situacéo atual (LEMERY et al, 20058).

E necessario examinar também o sentido que osuligres ddo a esses
acontecimentos e aos atos que empreendem algumesdeforma até antagbnica para
poder reconfigurar sua atividade.

Finalmente estudar a evolucdo da trajetéria datoeagdes implica, portanto

interessar-se ndo somente com aquilo que mudauaeder, mas também na propria
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atividade daqueles que se desempenham nela pan@ntanf os diferentes
acontecimentos que aparecem perturbando este deskeo® as prescricdes que
surgem sobre a maneira de responder a estes dowarigxs (instituicdes técnicas).

Os sistemas de producédo seguem um conceito basisistdma. O desafio esta
em modelar e simular simultaneamente a dinamiaardsistema fisico-biolégico e um
sistema social que interagem. (MORALES et al, 2008)evolucdo do sistema fisico-
bioldgico esta influenciada pela dinamica do sistewcial com o qual interage e que ao
mesmo tempo tem retroacao sobre ele. Em todossos,dato significa consolidar dois
modelos de natureza diferente:

a) Natureza bio-tecnica: Mostra como se alcancamisamtds performances em
funcdo das praticas utilizadas no terreno e saitgfecologicos.

b) Natureza psico-socio-cognitiva: Descrever o precede tomada de decisao
relativo a gestéo e a organizacao do sistema.

Tradicionalmente, os estudos que tinham a explorpe&uaria como objetivo,
limitavam-se a analise dos processos produtivosival rmeramente fisico e/ou
bioldgico, quer dizer, desde um enfoque parciabreg ou mono disciplinar. Dada a
complexidade dos sistemas comentada anteriormistbefem resultado insuficiente
para analisar os problemas da exploracdo agréag.aDconveniéncia de abordar dita
complexidade desde uma perspectiva muito mais am@lajue se conhece como
aproximacao global a exploracao.

Este enfoque proporciona a filosofia, conceitos ®ragegias para o
desenvolvimento e a introdugao de solugcbes aodemals da exploragéo, tanto numa
escala individual como setorial (ex. exploragfesma area, pais, etc.)

Isso ndo significa que exclua os enfoques parcgbre um aspecto
individualizado da exploracdo. Ao contrario, bassianeles, mas, dentro de uma
andlise global, permite harmonizar as perspecingisiduais.

Portanto, o estudo dos sistemas pecuarios, ddatprogramas de Inovacéo e
Desenvolvimento, como para oferecer um servicosdessoramento técnico, requer de
um enfoque multidisciplinar que considere todacaplexidade sem tratar de reduzir
la a componentes de melhor manipulagéo. Isto reguesneste processo se encontrem
necessariamente disciplinas  biolégicas (Producdo im&n Ecologia,) e

socioecondmicas (ex. Demografia, Economia).
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2.4 Caracteristicas gerais da regiao de basalto

O Uruguai esta localizado entre 30 e 35 graus ttuda sul, numa zona
subtropical temperada (Berretta, 1998, p.3), digg®a&6 milhdes de hectares de terra,
das que mais do 90 % séo utilizadas em diferergEsgas agropecuarios.

O relevo é ondulado suave, com uma altitude nm&atiee o nivel do mar
de 140 metros. O clima se classifica como mesotérndimido e subumido. A
temperatura média anual varia entre 16 graus Getgitsudeste até os 20 graus Celsius
no nordeste.

As temperaturas maximas médias oscilam entre 28sgtelsius e 33 graus
Celsius e as minimas médias entre 6 graus CelsRigy®us Celsius no sudeste e
nordeste, respectivamente, sendo frequiente a ac@arée geadas durante os meses de
inverno. A média anual de chuvas € de 1.000 mnuhdcspais e 1300 mm no norte.

A variabilidade anual das precipitacbes € baixa w8tanparecida entre as
diferentes zonas do pais. Ndo se registram acwlam@egraficos importantes, € um
clima sem variacdes significativas e uma vegetgg@se que exclusivamente herbacea.

O territério apresenta uma ampla gama de difesdigges de solos e o0 uso atual
dos mesmos, determinado por condicbes de tipo ewonbou social, ndo se
corresponde com sua aptiddo agrondémica (lICA, 2p(B38).

A Regido Basaltica compreende a area Nordeste or@aqual o material
geoldgico predominante € derrame de lava (basdlip regido € a mais extensa do
pais, ocupa uma superficie de aproximadamente0.0a0 hectares (21% do territério
nacional) que se estende desde o Rio Cuarein Ri® dlegro (Figura 3; Zona 1).

Corresponde a solos que abrangem grande partiegagtamentos de Artigas e
Salto, o este de Paysandu e Rio Negro, o este gosigpartamento de Tacuarembo e
Norte de Durazno (BOLOGNA, 1997, p.10).
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Figura 3. Regido considerada no estudo (zona 1)
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A regido € um mosaico de solos, onde nas areasuenpi@dominam solos
superficiais, o risco de seca € consideravel. Ampés que a média anual de chuvas € de
1000 a 1200 mm a distribuicdo estacional da mesmai®@® variavel, o que, associado
a uma baixa capacidade de armazenamento de agusbldsssuperficiais, determina

balancos hidricos negativos de diferente intensidaafetando a produtividade
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forrageira e animal. A temperatura média € de §8bs Celsius e o periodo livre de
geadas é maior aos 270 dias.

A Regido Basadltica se caracteriza pelo forte cstdraxistente de duas zonas
com solos que a pesar de terem se desenvolvide solnesmo material tem um
potencial produtivo bem diferente: a) areas condq@rénio de solos profundos, de alta
fertilidade e elevado potencial produtivo; b) &ream predominio de solos superficiais
com sérias limitagbes que restringem sua utilizagio pastoreio extensivo
(BOLOGNA, 1997, p 11).

A Zona de solos superficiais, que abrange 1.645.6&ttares, com
predominancia de solos superficiais. Com alto rideseca, de fertilidade média, com
pedregosidade moderadamente alta, destinados BisaQecuaria extensiva.

As pastagens naturais associadas aos solos sigenhardos avermelhados tém
uma producao média anual de 3.0 toneladas de matza por hectare, variando entre
14 a 4.6 toneladas em anos com escassa e abunpestmitacdo pluvial,
respectivamente.

Por outra parte, os solos superficiais pretos tém producdo média anual de
3.8 toneladas de matéria seca por hectare, comnexdrde 2.3 e 5.4 toneladas em anos
com baixas ou altas precipitagdes.

A zona de solos médios abrange 893.773 hectanesprominancia de outros
solos basalticos néo superficiais, com risco médiseca, de fertilidade média a alta e
pedregosidade ligeira a moderada destinada nufs 83ecuaria extensiva. Esta zona
compreende um mosaico heterogéneo de solos sugisrfec profundos e por causa
disso a producéo de pastagens dependera da progonggue estes participem.

Finalmente, a zona de solos profundos, que comgecema area de 1.549.737
hectares, com predominancia de solos profundo<iases a superficiais, com risco
médio de seca, de fertilidade média alta e pedrdgde ligeira a moderada, destinado
num 93 % a pecudria extensiva.

As forragens naturais associadas a estes soloseredem média, 4.8 toneladas
de matéria seca por hectare, variando entre 3.5 doBeladas de acorda com as
condicdes hidricas predominantes.

Os basaltos superficiais, médios e profundos reptasm aproximadamente um
9,33, 5,07 e 8,79 % da superficie do pais.

A regido a baséltica se caracteriza fundamentabnpot estar associada a

sistemas extensivos de pecuaria de baixa prodatieide inversdo, onde pastam
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conjuntamente bovinos e ovinos. A maior parte doeito para o gado € proveniente
de pastagens naturais, que constituem mais do @38tsdbstrato forrageiro da regiao
(FERREIRA, 1998, p.326).

Esta forte dependéncia das pastagens naturais daz gque 0s sistemas
produtivos se encontrem fortemente afetada pelalugém e estacionalidade dos
mesmos tornando-os fortemente dependentes dagdesialimaticas.

A relativa baixa produtividade do campo natural s flequentes variagoes
climaticas, associadas a um baixo nivel de incaimr de tecnologia, se manifesta em
baixos indicadores produtivos e econdmicos por anest Os principais sistemas
produtivos se relacionam com a cria, o ciclo conopéeo engorde de bovinos e ovinos

Esta baixa produtividade e dependéncia as variagifeaticas tém levado a
uma relativa instabilidade econémica e financeta sistemas pecuaristas de Basalto.

Paralelamente, suscitaram-se problemas socioecoo$mesultantes do escasso
uso de méo de obra dos sistemas pecuaristas eerakilidade econdmico-financeira
das empresas médias e pequenas que colocam a RiegiBasalto como uma das
menos povoadas do pais e com menor infra-estrdéusarvicos.

De acordo com os dados da Direcdo Nacional de @entte Semoventes
(DICOSE, 1997), o numero de produtores da RegidBadalto é de aproximadamente
5400, dos quais 52% tém exploragcbes com superfiofesiores a 200 hectares e
ocupam o0 4% da area total.

Isto significa que 96% da area estdo concentraomgxploracdes maiores a 200
hectares. Os estabelecimento com superficies quazasu 1000 hectares sdo o0 18% e
cobrem o 71% da area (INIA, 1998).
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo explicaremos os métodos desenwaMitlirante a execucdo do

presente trabalho.

3.1 Ainvestigagao dos sistemas pecuaristas.

Durante muito tempo a diversidade de exploracdde sistemas de producéo
existentes numa regido, vem sendo considerada aomobstaculo para a difusdo do
progresso técnico.

Mas na situacao atual, com mudancas rapidas nonentesta diversidade entre
exploragbes, consideradas como elementos dum sist@aior, oferece maiores
possibilidades de perdurabilidade ao conjunto demee Seria a proépria gestdo dos
agricultores a responsavel pela diversidade deosgies observadas num entorno com
condicdes similares.

Quer dizer, seria consequéncia do jeito diferente m os agricultores de
reagir diante dos acontecimentos relacionados ceservolvimento (VAN DER
PLOEG, 1996, citado por RUIZ et al, 2001, p.45) dmu utilizar um mesmo meio
natural.

Ainda assim, ndo é adequada essa afirmacéo nales$a variabilidade que o
projeto que supbe uma determinada exploracdo sgjarisr a outra em termos
absolutos, porque isto s60 pode ser avaliado emoterde objetivos e limitacbes
especificas de cada caso.

Para a andlise da diversidade de exploracfespmafiines e Petit (1985)
citado por Ruiz et al (2001, p.45) propdem um esguda sequéncia metodoldgica para
o estudo das exploracdes agricolas de uma regr@ciola como «funil duplo».

Consiste numa aproximacéo ao estudo das mesnde dies primeira analise
do entorno geral no qual se encontram, para passaeriormente ao ambiente mais
proximo da exploracdo. E esse 0 momento no quaha a analisar detalhadamente a
exploracdo propriamente dita. Uma vez finalizada é&sse, se realiza um afastamento
da mesma como entidade individual para estudatetividade, ou seja, a diversidade

de exploracdes existentes no mesmo ambiente.
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Durante todo este processo, vamos nos encontrauntarserie de ferramentas
basicas, por ex.: a pesquisa, a analise de basedades, o seguimento do
funcionamento de um numero determinado de explesm¢é a consideragdo do
conhecimento do sistema adquirido pelo entorno nmaéxliato do setor mediante a
discussédo com expertos.

Na hora de abordar o leque de exploragbes presemesieterminado entorno,
a pesquisa é uma ferramenta imprescindivel. A mgsenaite recolher informacéo
ligada com as caracteristicas de um grande nuneeexploracdes que tem a ver com a
situacao, a disponibilidade dos recursos, as lgiéa e as praticas.

Os resultados estatisticos obtidos da andlise dsguisas podem dar alguns
indicios sobre as atividades produtivas e as casdlds exploracdes agrarias, ainda que
possam contribuir muito pouco sobre seu funcionaon@UIZ et al, 2001, p.46).

A pesquisa pode ser definida como a procura metatkcinformacao por meio
de perguntas e declaracdes. Nao obstante convécaringue a entrevista, € uma
ferramenta (til para procurar uma visao histéricaststema, englobando ao mesmo
tempo, a exploracdo e o grupo familiar.

O fundamento desta afirmacéao reside no fato deogubjetivos da exploracéo
evoluem em funcdo da sucessédo da disponibilidadéatdees de producédo e das
necessidades da familia. Portanto, uma visdo pefetisa da exploracdo nos oferecera
uma idéia das fases pelas quais a mesma tem passado

A abordagem metodolégica neste estudo, assentawase&omparacdo do
processamento da informacdo correspondente aosl88dse 2008, utilizando como
ferramenta, uma pesquisa dirigida a essas mesrpagapdes pecuaristas da Regiao de
Basalto com superficies superiores a 200 hectares.

Diante da impossibilidade de chegar a todos oxwaiwres de uma zona, um
dos aspectos mais importantes é a realizacdo deamostra representativa, de forma
gue se mantenha uma diversidade que seja bemdgrreocm a da area de estudo.

Neste sentido, este capitulo examina em primeigarijuos antecedentes
historicos sobre o universo objeto de estudo, posteente descreve os procedimentos
utilizados na confeccdo do questionario, o relevaméee campo e o0 processamento

estatistico.
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3.2 Antecedentes historicos sobre o universo oloieste estudo

A investigacdo e difusdao devem ser capazes defazatisa necessidade
tecnologica com informacdo e propostas que possamuteis para solucionar
problemas concretos ou encarar novas alternativadugivas, e que contribuam
efetivamente a melhorar a relacéo custo/benefiexgloracéo pecuaria.

Para isto, se requer informacdo atualizada sobresistemas produtivos
predominantes, suas caracteristicas, suas condp@ehitivas, suas necessidades
tecnolégicas. Também é necessario conhecer melhais ggdo e como agem 0S
diferentes fatores que influenciam na decisdo déaadecnologias.

Com esta finalidade e por conta do INIA, Equipesnsiitores Associados
(1991) realizaram uma pesquisa sobre <<Tecnologia Areas de Pecuaria
Extensiva>>. O objetivo central do estudo consista analisar as demandas
tecnoldgicas, as aspiracdes e as atitudes dosristasgara colaborar com o INIA em
definir una estratégia de marketing e servicos, bemo contribuir a definir prioridades

de investigacdo em relagdo com a area de pecldifg (991, p.7).

3.3Tecnologia em areas de pecuaria extensiva

O universo objeto deste estudo ficou definido pmtos aqueles pecuaristas
localizados na Regido de Basalto do Uruguai, ddde@m forma quase exclusiva, ao
uso pastoral extensivo, com exploracdes de 200 ais hectares. Este universo foi
estratificado de acordo com critérios de tamanhagre-ecozonas (basalto superficial e
outros basaltos).

A pecuéaria sobre Basalto Superficial (Artigas, @altacuaremb6 e Paysandu)
compreende, predominantemente solos superficiamslito superficiais desenvolvidos
sobre Basalto, de fertilidade média alta, fortedinacfes, pedregosidade moderada
forte e alto risco de seca. Esta agro-ecozona gbérama porcao da zona norte do
territério nacional (aproximadamente 3,5 milhdeshdetares, ou 0 21 % do pais). A
produtividade das forragens naturais € baixa esapta agudos déficits nos meses de
verdo por falta de agua nos solos. Mesmo assinsteexi caréncias importantes de

aguadas.
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Para a extracdo da amostra se selecionaram asntesgsiecdes policidis
municipais: Artigas (32, 102, 112 y 12%), Saltd12acuarembé (3%) e Paysandu (102).

A Pecuaria sobre outros Basaltos compreende os slolgpais desenvolvidos
sobre basalto profundo. Os solos dominantes apeeseffiertilidade muito alta,
inclinacdes suaves a moderadas, pedregosidade daixaerada e risco de seca media
a alto. Esta agro-ecozona abrange aproximadanentighdes de hectares (12% do
pais). A aptiddo pastoral, e a produtividade dasafens naturais € notoriamente
superior ao da regiao sobre Basalto Superficial.

A amostra para esta regido foi confeccionada ptac&e probabilistica de
produtores das seguintes secdes policiais dostdepantos de Artigas (4%) e Salto (62,
72y 99),

A segmentacao da amostra utilizando a variavel thmaa exploracdo medido
em hectares adotou os seguintes estratos: a) da 9200, b) de 1000 a 2499, e c) de
2500 e mais hectares. O corte a partir de 200 tesgtae bem foi arbitrario, teve a
pretensdo de excluir o grosso das situacdes opeeldiria coexiste muitas vezes com
outras atividades agropecuarias de diferente rabttade como a producao de leite, a
chacara, ou a granja (INIA, 1991, p 11).

De acordo com esta estratificacdo a amostra repgeds@ do universo a
estudar, ficou dimensionada a partir das secoesigsl selecionadas, segundo se

observa no quadro 1.

Quadro 1. Numero total de exploracdes nas agro-eanras e tamanho das
exploragdes na regido basaltica

Tamanho 200-999 1000 a 2.499 2500 e mais Total
Basalto Superficial 507 157 62 726
Outros Basaltos 264 73 27 364
Total 771 230 89 1090
% 71 21 8 100

Fonte: INIA 1991

! Todos os produtores agropecuarios que participaprogesso de comercializagéo de gado bovino, auirld, ou aqueles que
tem mais de 10 bovinos ou mais de 50 ovelhas deveralmente dar informag&o a Dicose (Dire¢éo derGlerme Semoventes-
MGAP). “Esta informacéo é relevada pela policiaseras “ se¢des” e compilada por Dicose a nivelarati Dicose brinda
informac&o estratificada segundo o tamanho ddsmqgdes e uso da terra, niUmero de produtores,notoieecabecas de bovinos,

ovinos e equinas
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A amostra foi selecionada com base numa porgdoapilidtica de 202
pecuaristas. O desenho utilizado foi do tipo aleatéstratificado, selecionado dentro
de cada estrato por amostragem aleatorio simplesrr® maximo de amostragem
admitido foi de +/- 3,7 % para 0 95 % das possiagi®stras. A assinacao por estrato
ndo € proporcional ao tamanho do mesmo devido o da que aqueles estratos
pertencentes as exploracdes maiores (2500 e matmré® ficariam representados por
poucos casos, perdendo desta forma validade éstafpiara uma analise posterior.

Para isso tomaram-se tamanhos de amostragenstpio e acordo ao plano
que figura no quadro 2. Para a analise global, adosl das amostras foram
posteriormente ponderados por estrato de acordpeso de cada um dentro da

amostragem em questao.

Quadro 2. Tamanho do estrato na amostra de EquipgSonsultores Associados

Tamanho 200-999 1000 a 2.499 2500 e mais Total
Basalto Superficial 40 30 35 105
Outros Basaltos 40 30 27 97
Total 80 60 62 202
% 39,6 29,70 30,70 100

Fonte: INIA, 1991

3.4 Os sistemas de produc¢éo de basalto e suas dentaadakgicas

O estudo anteriormente realizado pela Equipes Qtonss de INIA (1991)
mostrou que existiam diferentes comportamentosretegdo as mudangas técnicas nos
produtores de Basalto. No entanto, com bases oematao disponivel sé era possivel
estabelecer uma caracterizacdo geral destes grupos.

Surgiu assim, a necessidade de realizar um estagofatado nos produtores da
Regido Basadltica, com o objetivo de compreendethonetjuais sdo o0s elementos
decisivos que participam nas decisdes que sao aam@Elos pecuaristas determinando
um comportamento geral de baixa utilizacdo tecncdoFERREIRA, 1998, p 328)

A Tese de Doutorado de Ferreira (1997) se realgalre a base de uma

pesquisa com amostragem aleatoria estratificadé® gecuaristas das 202 exploracdes
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pecuaristas considerada pelas Equipes Consult@sscida com exploracdes maiores
a 200 hectares de area de Basalto.

O objetivo de dito estudo, foi o de compreendethoreos diversos padrdes de
comportamento dos pecuaristas da regido, com aeelas mudancas técnicas
(FERREIRA, 1997). O tamanho da amostra para cadat@$oi escolhido de acordo a
varianza do tamanho das exploragdes, o percergusdtdbelecimentos em cada estrato,
com um intervalo de confianca do 90 % e um 15 %rde

O critério utilizado tomou em conta a heterogerdgdeeferente a qualidade da
terra para ovinos e bovinos ja que estas diferedeaqualidade poderiam afetar as
caracteristicas da exploragdo, tanto como a atitlodesistemas de producgéo/decisédo
para as mudancas técnicas e comportamento. DogxX3@racdes consideradas por
Equipes Consultores Associadas, se tirou uma amadtr 79 estabelecimentos
dedicados quase exclusivamente ao uso pecuarimostea foi arrumada por tamanho
(3 grupos por tamanho), por agro-ecozona (2 zanpsey estrato.

Como resultado do estudo, logo de uma analise itieacdas variaveis da
pesquisa, e baseado no apoio de técnicas esttisle analise multivariada, se
identificou trés grupos de produtores com carastiesis homogéneas em quanto as

variaveis socias econdmicas e referentes na todedacisdes (Quadro 3).

Quadro 3. Numero de produtores por grupo

Grupos 1 2 3 Total
Numero de Produtores 44 14 21 79
Percentual/Grupo 55,7 17,7 26,6 100
Superficie Total ( Hectares 179.454
Superficie Media (Hectares 2.271

Fonte: Ferreira, 1997
Como conclusdo geral do estudo verifica-se que tesris diferencas

significativas entre os produtores de Basalto reteclos com as mudancas técnicas, 0s
guais mostram trés padrdes diferentes de compantama tomada de decisdes.

Estes trés tipos de comportamento sao o resultadmtdracdo e adaptacéo
dindmica entre o produtor e a familia por contralasistema de producdo diante das

mudancas no ambiente externo e interno.
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3.5 Mudancas nas pecuéarias de basalto: uma analiseacativp

Tradicionalmente, os sistemas pecuaristas haviarasgselado, considerando
essencialmente seus indicadores fisicos e econSmészle um ponto de vista estatico e
baixo equilibrio. Cada vez fica mais demonstrade @8 sistemas produtivos sdo
dindmicos, nao estdo em equilibrio e oferece détedos indicadores como resultado
das decisdes que sobre eles se tomam.

Estas decisdes tomam-se para poder controla-lam@aalos para alcancar os
objetivos perseguidos, sujeito as restricbes nosrses e as mudancas internas e
externas as que estdo submetidos (FERREIRA, 19935

O conhecimento das mudangas nos sistemas pecsiadstauma regido é
fundamental para explorar as diferentes evolucagseduaria extensiva.

Para descrever e analisar as mudancas ocorridaslongn prazo para um
conjunto de pecuarias na Regido de Basalto, reladas com aqueles fatores que
influenciam na continuidade e a sustentabilidades aaesmas, confrontou-se
processamento da informacéo correspondente aosl@9dse 2008, sobre a base de
uma pesquisa dirigida as mesmas 56 pecuarias sohrdotal de 79 pecuarias
pesquisadas por Ferreira no ano 1994 com superfitiéores a 200 hectares (Quadro
4). Das 56 pecuérias pesquisadas, 13 estdo nalbmmlde Tacuarembd, 20 em Salto e

as restantes 23 em Artigas.

Quadro 4. Numero de produtores por grupo ha amostrale estudo

Grupos 1 2 3 Total
Numero de Produtores 32 8 16 56
Percentual/Grupo 57,14 14,29 28,57 100
Superficie Total (Hectares) 122.882
Superficie Media (Hectares 2.194

Fonte: Pesquisa de Campo, 2008

Pode-se entrevistar 71 % dos mesmos pecuaristaSequezra (1997) pesquisou
no ano 1994, e 29 % do resto dos pecuaristas ngm$sivel pesquisar por diversas

causas, tais como: mudanca de residéncia dos psasarasincronia entre tempo
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disponivel do titular e do pesquisador, etc.). ®dra parte, a superficie total censada
correspondente as 56 exploracdes, representa od@BsUperficie total original.

Nao obstante isso, a amostragem de estudo consgovaausa da sorte, quase
a mesma proporcionalidade de produtores difereasigdr grupos que na amostra de

origem. Ao mesmo tempo, a superficie média paraarab amostras foi similar.

3.6 Questionario

Utilizou-se um questionario estruturado fechador (Xpéndice), 0 mesmo foi
submetido a aprovacdo dos pecuaristas pesquishdoxonfeccdo da listagem de
perguntas para satisfazer os objetivos proposttgiparam ativamente a Direcao e os
Técnicos da Regional Litoral Norte do InstitutorRisAgropecuério.

Para conseguir informacdo relevante que permitgsear a hipdtese em
questdo e 0s objetivos especificos formulados icglados com as mudancas nas
exploracdes num longo prazo, a confeccdo da pesdeie como idéia central o
sistema de exploracdo ou familia-exploracéo digidioh subsistemas.

Dentro dele, existem trés subsistemas, relacionadt® si e denominados:
subsistema de producédo, subsistema de decisdo ebgistema de informacéo
(SERRANO et al, p.162).

Neste estudo, a estrutura do questionario foi galtaa direcdo das mudancas
acontecidas no subsistema de decisdo e de producao.

No primeiro, se deu prioridade aos aspectos raladios com os fatores que
incidem na permanéncia das exploragcbes num long@oprA0 mesmo tempo, as
mudancas referidas ao estudar a relacdo entre daugempo do titular e sua familia
com a evolucdo em longo prazo.

Para o subsistema de producédo, foram analisadasudancas concernentes
com: a superficie média explorada, a especializagdorientacdo produtiva das
pecuarias em estudo.

Assim também, indicadores de mudancas técnicasctemo: a utilizacdo do
solo, a dindmica de estoque, carga animal e suplagé.

Da mesma forma, mudancas acontecidas sobre o leodtrgrocesso produtivo

(m&o de obra nao familiar por unidade de superfecipor unidade animal) e a
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percepcéo do longo prazo dos pecuaristas sobreaasez e a qualificacdo de mao de
obra ndo familiar na pecuéaria.

Em dltimo lugar, o processo metodologico empregaéste estudo para um
conjunto de exploracbes de Basalto, toma em cersjdo a dimensdo econdmica,
social e ecoldgica, e as inter-relacdes diversa® @stes fatores para uma escala de
tempo estabelecido.

Relevamento de campo: o trabalho de campo foizaeddi por uma equipe de 3
pesquisadores (2 Zootecnistas e 1 Engenheiro Agréjyalevidamente treinados para
este estudo. O relevamento de campo foi feite@e®meses de outubro e dezembro de
2008. A equipe de pesquisadores foi coordenadaimoChefe de Campo (Eng. Agr.
Italo Malaquin) e dois supervisores do InstitutarPAgropecuario (Eng. Agr. Esteban
Montes e Eng. Agr. Emilio Duarte), os quais per@m 0S municipios supervisando o

trabalho e assessorando sobre a forma de utiligaestionario.

3.7 Processamento estatistico

Um dos primeiros passos foi a tabulacdo de resdtaisto €, recolher a
informacdo da amostra resumida numa tabela na quablor da variavel esta
relacionada com determinados numeros que represemtalimero de vezes que tem
aparecido, sua proporcdo com respeito aos outrtigesada variavel, etc. Estes
nameros sao as freqiéncias

A frequéncia absoluta de uma variavel estatistioané@mero de vezes que este
valor aparece na amostra . Este valor sera reypieske por n.

A frequéncia absoluta, € uma medida que estad mflada pelo tamanho da
amostra, ao aumentar o tamanho da amostra, autaemtém o tamanho da freqiéncia
absoluta. Isto faz com que néo seja uma medidd&itbmparacao.

Para isso € necessario introduzir o conceito dgléecia relativa, que é o
quociente entre a frequiéncia absoluta e o tamaahanbstra. Aqui sera denominada
por f = n/N, onde N é o tamanho da amostra. Hofe lastante frequente falar sempre
em termos de percentuais, motivo pelo qual estadaetl resultado de multiplicar a

freqUéncia relativa por 100. Denominaremos poif fy £00 %.
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Ainda, para a analise comparativa entre 1994 &,2@80média aritmética foi
utilizada como indicador estatistico de tendénei@ral e como indicadores estatisticos
de disperséo, foram utilizados o desvio padraonpliaude e o quociente de variagéo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo, os resultados apurados na pessprda elencados e discutidos.

4.1 A permanéncia das exploracdes pecuarias em estudo

A evolucdo da pecuéaria de um modo geral e denti@ decontinuidade das
pecuarias ao longo do tempo, sdo temas complex®quam caracteristicas especiais
no Uruguai por sua relevancia social, econémicacadgica (INSTITUTO PLAN
AGROPECUARIO, 2008, p.5).

A evolucédo de longo prazo do setor agropecuariguaio, relativo ao numero
de exploragBes nos ultimos 44 anos (1956-200Qyr& o tamanho da exploracao,
evidencia a diminuicdo das unidades de producédendeor tamanho e que tem
derivado num aumento do tamanho médio (IICA 20(BK)p

Laca (2001) e Mufioz (2008) analisaram a evolucalmmigo prazo da pecuaria
uruguaia, cuja populacdo objetivo foi as exploracéeperiores a 100 hectares que
declaravam a pecuéria como atividade principal, atedos proporcionados pelo
Sistema Nacional de Informacdo Animal (SNIG) dasl®@acdes Juramentadas de
Dicose-MGAP (Direcéo de Controle de Semoventeslespondentes aos anos 1989 e
2007.

A amostra selecionada para o0 ano 1989 represemtav@s da metade dos
estabelecimentos agropecuarios (considerando cadaracdo como se fosse uma
unidade produtiva) e concentrava 85 % da superfieearada. Enquanto que, para o
ano 2007 representava 37 % das exploracdes pexugrea concentravam 75 % da
superficie declarada a Dicose.

Da comparacdo do processamento da informacdo desaexd declaracbes
(Quadro 5), surgem que o numero diminui 15 % parpedodo considerado. A
superficie total destinada a pecuaria diminui 18d¥h relacdo ao ano de 1989, o que

leva a uma queda da superficie média das explaags %.
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Quadro 5. Evolucéo da pecuaria do Uruguai

Indicadores 1989 2007
Numero de Declaracdes 19.933 16.98P
Superficie Media (Hectares) 706 672
Superficie Total (Milhares de hectares) 14.074 Q8.4

Fonte: Laca (2001) e Mufioz (2008) com base DICOSHES

A pesar destes processos e de acordo com o Cemspe&gario do ano 2000,
83 % das exploracbes comerciais agropecuarias famtiares, ocupando 24 % da
superficie explorada, evidenciando uma estruturadriag nacional com forte
concentracdo da terra (TOMMASINO, 2008).

Concernente as exploracbes especializadas de earlie os sistemas de
producao familiares representavam o 77 % dentyoralducdo de bovinos de carne e 89
% orientadas ao setor ovino, ocupando 26 % da fcipetotal. Enquanto que, as
exploracfes médias ocupavam 25 % e as grandesdéOsUperficie total especializada
respectivamente (FIGARI et al 2008, p.98).

Na Regido de Basalto, a distribuicdo da terra ssgontamanho da exploracao
tem particularidades similares as do pais. Com ol taproximado de 5.400
produtores, 52 % tinham exploracbes com superfioenores a 200 hectares e
ocupavam 4 % da area total. Isto significa qué&®@a area estavam concentradas em
exploracbes maiores a essa superficie. Os estabeldos que superavam 1000
hectares eram 18 % e cobriam 71 % da superfiEe(tdllA, 1998).

A andlise da estrutura produtiva segundo sua pahcfonte de ingresso
confirma a importancia da producao de carne e de tarritorio rural uruguaio. No ano
2000, a producéo de carne e de la ocupava 83 %mafieie total e representava o
56,6 % das exploracdes agropecuarias do pais.

De acordo com o Censo Geral Agropecuario do an6 ZDEEA-MGAP), 49,4
% do total das exploracdes agropecuarias tinhano qammcipal fonte de ingresso o
setor de bovinos de carne e ocupavam 77,2 % dafmigpeotal. Enquanto que, as
exploragcées com ovinos como principal fonte dedasgo, representavam 7,2% do total
das exploragfes agropecuarias e 5,8 % da supeadial€lICA 2004, p 37).

Se bem, a producdo de carne e de la continua sanplincipal atividade

agropecuaria em matéria de superficie ocupada, smendem perdido espaco nos



44

altimos anos, por causa da expansdo de terceiradades tais como: florestacao,
agricultura continua e producéo de leite.

O melhor indicador destes processos € o increnggtuficativo do preco da
terra e os valores de arrendamentos de terrasolgrie pecuarias. As diferencas de
precos registradas durante os Ultimos anos proawcarm intenso movimento de
mercado de terras, de tal modo que nos primeiras aleste século mudou de
propriedade o equivalente a 24 % da superficiepggraria do Uruguai (DIEA-MGAP,
2007 com base a DGR).

De cara a estas inovacgdes no territorio rural uaiagyexploram-se a evolucéo do
namero de exploracdes de basalto em estudo, e piva @arte, as mudancas
relacionadas com a detencdo da terra e a superfiédia das exploracbes que
permanecem no tempo, como também, identificam-sgetdrias de evolucdo

diferenciadas nas pecuarias da amostra relaciocadas superficie explorada.

4.1.1 Evolucdo do numero de exploracdes, detengderda e tamanho

Neste estudo, do total das exploracbes pesquisd@ds, pararam sua atividade
entre os anos 1994 e 2008, mesmo assim, se redaz2pa% a superficie média

explorada (Quadro 6).

Quadro 6. Total de exploracdes, superficie total gpguisada e detencéo da terra de
acordo aos anos, expressado em hectares.

Ano 1994 2008
Numero de Produtores 56 38
Propriedade 104.093 55.266
Arrendamento 7.626 7.870
Outras Formas 11.169 2.609
Superficie Total Explorada 122.888 65.745
Superficie Média 2.194 1.730

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

N&o obstante isso, quando analisamos a evolucasuperficie média para
aquelas explora¢gfes pecuarias que permanecem po,tanmesma diminui 30%, sem

mudancas significativas na estrutura de detencaderda, com minimas variacdes
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percentuais nos regimes de arrendamento e de datraas precarias de detencao da
terra (Quadro 7).

Quadro 7. Evolucao da superficie média explorada pa as exploracdes que
permanecem no tempo, expressado em hectares.

Ano 1994 2008
Numero de Produtores 38 38
Propiedades 79.041 55.266*
Arrendamento 6.020 7.870
Outras Formas 7.338 2609
Superficie Total Explorada 92.399 64.416
Superficie Média 2.432 1.700

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 20080as 55.266 hectares, 1.129
hectares estdo sob regime de arrendamento).

Os dados apresentados para a amostragem de edtudtokais, no entanto, a
evolucdo da superficie explorada foi diferente eentis exploracdes estudadas.
Observaram- se trés trajetorias de evolucdo claremdiferenciadas em funcdo da
direcdo da magnitude das mudancas relacionadas coiperficie explorada.

O quadro 8 ressalta por um lado, que ao longo hpdediminui a superficie
média nas pecudrias que estdo em estudo, e porladtr, também sua variabilidade,
mas a mesma atualmente mantém niveis elevados.

E limitado o uso da média aritmética como Unicddador para caracterizar as
pecuarias que permanecem no tempo. Os elevadaoevale coeficiente de variacao
observados dentro do ano indicam que existe umadgr&ariabilidade interior da
amostra em estudo.

Por conseguinte, os indicadores estatisticos digssritais como o desvio
padrdo, rango e o coeficiente de variacdo, evidemca grande heterogeneidade

existente entre as exploracdes, tomando como nefaré variavel superficie explorada.

Quadro 8. Evolucao da superficie explorada para asxploragdes que permanecem
no tempo, expressado em hectares.

Hectares/Ano 1994 2008

Numero de Exploracdes 38 38
Superficie Média 2432 1700
Desvio padrao 3081 1531
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Superficie Minima 262 200
Superficie Maxima 15000 6340
Coeficiente de Variacdo em % 125 90

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

Ao utilizar a média aritmética como unico indicagara descrever as mudancas
ocorridas nas exploracbes pecuarias, se podenmmaafique 100 % das mesmas,
reduziram a area de exploracdo com intensidadé&s/ea entre elas, ndo obstante, nos
altimos 14 anos tem acontecido um processo evoludasigual entre as exploracdes
pecuérias que permanecem relacionadas com mudamgagperficie explorada.

Do total das pecuarias que permanecem no temp&b 4&duziram superficie
total, 37 % manteve a area total explorada e 16%tante incrementaram a superficie
total (Quadro 9).

A evolucédo de longo prazo das pecuarias estudddaacordo com o tamanho,
evidencia a diminuicdo de superficie explorada ekgude maior tamanho (57%).
Enquanto que, as exploragcbes com valores proxinogsda superficie média da

amostra, mantiveram e incrementou 42 % a superfiéia da exploragao.

Quadro 9. Superficie média expressada em hectaresgsindo exploracfes que

mantiveram, reduziram ou incrementaram area entre aos

Exploracdes que: N° 1994 2008 Variacdo %
2008/1994
Reduziram 18 3168 1351 -57
Mantiveram 14 1693 1693 0
Aumentaram 6 1951 2766 42
Total 38 2432 1700 -30

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

4.1.2 A sustentabilidade das exploracdes

As caracteristicas das familias, da propria explwa e do entorno
socioecondémico tem um papel transcendental nddrejelas pecuarias de longo prazo.

A identificacdo de tais particularidades pode ajwdantender qual pode ser a evolucéo



a7

futura das exploracbes a pesar da incertiddo ctega® as politicas e as condi¢cbes
socioeconfmicas.

Neste sentido, o objetivo deste apartado é exarosprocessos de abandono da
atividade pecuarista, as origens que determinaraiecsao de abandono segundo os
proprios titulares das exploracbes, assim como déambdescreveremio perfil das
exploracdes que desapareceram no tempo.

Esta pesquisa pretende dar resposta ou insumos fyaras trabalhos de
investigacdo, para entender melhor os fatores queagam a continuidade das
exploracdes de longo prazo, e, portanto, a susiiéidtede do eco sistemas pastorais.
Estes fatores s&o de natureza diversa: ambieg@i®micos e sociais.

O processo de abandono da atividade pecuaristggte dos titulares (18
exploracdes) se registrou com maior magnitude eofreanos 1995-2001. Estas
exploracdes ocupavam aproximadamente 24 % da suipdidtal pesquisada de 1994,
sendo a estrutura de detencao da terra similaa aoodtra em estudo entre anos.

Da totalidade das exploragfes, 17 usufruiam 25h@6fares de terra em regime
de propriedade, este nUmero equivale a 85 % dafipdotal (29.421 hectares). Da
superficie total da terra em regime de propriedémam vendidas 75,5 % e 0 24,5 %
da &rea restante foi arrendada a terceiros petagris

Com relacdo as exploracdes que desaparecem 2&Atlam seus campos (5 de
18), 22 % (4 de 18) venderam parte da superfitad éxplorada e a area restante foi
arrendada a terceiros pecuaristas, e 0 50 % {8)d@as exploracdes foram vendidas.

O 50 % das exploracbes (9) que foram vendidas otresam 94 % da
superficie total vendida, enquanto que 6 % restdatérea total vendida, representava
17 % das exploracdes que desaparecem no tempo.

Pareceu-nos Util perguntar aos pecuaristas queexamdseus campos, qué
atividade econdmica sera desenvolvida ali pelooosditulares e a procedéncia dos
mesmos.

Segundo eles, a pecuaria continuara sendo a aevigancipal das futuras
exploracbes e em segundo termo, do total das exdles vendidas, 58 % foram
adquiridas por pecuaristas do proprio departameht® por estrangeiros, enquanto
gue, para o 34 % restante ndo obtivemos resposta.

As origens que determinaram o processo de abandanatividade foram

diferentes entre as exploracdes pecuarias, difedmsegundo a forma de abandono:
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venda total, arrendamento total da exploracdo elavgrarcial com arrendamento da
area restante.

Para as exploracdes que arrendaram a totalidadgeute campos, a origem
principal foi de carater econdémico: os ingressogidob pela atividade eram
significativamente menores aos comparados comuassatalores de arrendamento.

No caso, das exploragbes que venderam parte darfisigpetotal com
arrendamento da area superante, os motivos forazardeer econdmico- financeiro: a)
passivos ainda ndo cancelados e de dificil carfielegm os resultados econdmicos da
atividade, b) os ingressos obtidos pela atividadenesignificativamente menores aos
comparados com os atuais valores de arrendamento.

Nao obstante, para os produtores que venderamcaeysos, a principal razéo
foi de carater familiar: a) somente um dos sucesstimha interesse na continuidade do
projeto e b) os sucessores nao se interessavarprnogto de pecuaria.

Analisado os processo de abandono dela atividadejae origens segum a
opinido dos titulares delas exploracdes pecuasepjidamente, se examinou “o perfil
das pecuarias” que desapareceram no tempo, conjetivobde identificar variaveis

associadas com a permanéncia das pecuarias dedaargn(Quadro 10).

Quadro 10. Variaveis convencionais e sua associagdmn o abandono da atividade

pecuarista de longo prazo.

Terraem  Superficie
Varidveis  Propriedade’® Total®  Bovinos® 0Ovinos Uso do Sol8

Média 1392 1635 719 3522 13
Desvio padréo 1761 2152 950 4908 18
Coef. Var (%) 127 132 132 139 139

Minimo 0 260 0 60 0
Maximo 6400 8432 3250 17600 67
Conta 18 18 18 18 18

Fonte: Pesquisa de Campo 2008

2 Expressado em Hectares em sua totalidade.

% Expressado em Hectares em sua totalidade.

* Expressado em nimero de cabecas em sua totalidade.

® Expressado em nimero de cabecas em sua totalidade

® Expressado em percentuais como a somatéria deosudtgricolas, melhoras forrageiras perenes e
cultivos forrageiros anuais sobre a superficid tmtapada.
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Os elevados valores dos coeficientes de variacgistr@dos no quadro 10,
indicam em primeiro lugar, a grande variabilidadeiaterior da amostra em estudo
(pecuarias que desapareceram), para cada umaritageis assinaladas no quadro.

Em segundo lugar, a permanéncia das pecuarias i@ Iprazo nao esta
unicamente associada com aquelas variaveis comveisi que normalmente Ssao
utilizadas pelo “mundo técnico” para descrever asugrias, tais como: dotacdo de
capital (terra e estoque) e as relacionadas cameasidade do uso do solo (superficie
agricola, melhoras forrageiras, etc.).

Estes resultados confirmam a idéia de Tommasin0820.12), que se bem a
dimenséo econbmica € considerada como eixo ceniempermite o desenvolvimento
do resto das dimensfes, ndo deve ser a Unica,apaliar a sustentabilidade de um
sistema produtivo particular ou um territério.

Resultados similares tém sido citados pelo Institidacional de Investigacéo
Agropecuaria (INIA, 2000, p.50). Este trabalho deestigacdo mostra que, 40 % dos
pecuaristas uruguaios ndo tém idéia clara da siwelssprojeto de exploracao, seja por
que nao tem filhos (12 %) ou porque ndo acredita esies se interessariam pela
exploracéo (28 %).

Igualmente, para o 27 % dos titulares das explesacém estudo que
permaneceram no tempo, a continuidade de seu @rdgeexploragédo de longo prazo
estara condicionado por fatores de origem estrité@rsociais, tais como:

a) Nao existem sucessores.

b) Os sucessores néo se interessam pelo projeto dérj@ec

c) Os sucessores tém olhares diferentes de comoddiaarte a exploracdo
pecuaria.

d) A idade do titular e de seu conjuge sem herdeiros.

e) Somente um (alguns) dos sucessores se interessaqelnuidade da
pecuaria.

Por conseguinte, uma das caracteristicas da pacesensiva uruguaia que
permanece no tempo, vinculada com a continuidagdexialoractes pecuarias de longo
prazo, e por tanto austentabilidade do eco sistemas pastorais, € @n@asde
sucessores, como também, que 0s sucessores natessssam pelo projeto de
exploragéo.

Como resumo desta tematica baseado exclusivamarmteotucdo do numero de

exploracdes pecuarias e as mudancas relacionadiea detencdo da terra e a superficie
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média das exploracbes que permanecem no tempog¢enemestacar, que diminui o
namero de exploracdes pecuarias e a superficieaneggiorada; e que a dimenséo de
reducdo da area se relacionou com aquelas expesrag@uarias de maior tamanho, por
tanto, estes resultados questionam a sensacaedéagiexploracdes pecuarias grandes
sdo cada vez maiores”.

Assim também, no periodo de tempo em referénciaggistraram processos
sincrénicos de reducdo e de aumento de area awind®s departamentos (Artigas,
Salto e Tacuarembd) pelos resultados alcancadosda a procedéncia dos novos
titulares.

Finalmente, os resultados obtidos, questionam gu&atores que ameacam a
continuidade das exploracfes pecuérias de longm peapor tanto, a sustentabilidade
dos eco sistemas pastorais de Basalto, esta wmdammssociada com aquelas variaveis
convencionais que normalmente sao utilizadas pelantio técnico” para descrever as
exploragcfes pecuarias, tais como: dotacdo de Ctéeitea e estoque) e as relacionadas
com a intensidade do uso do solo (superficie algimelhoras forrageiras, etc.).

4.2 Mudancas estruturais nas exploracdes pecudnastudo

Neste capitulo se apresentardo as mudancas nmpdai&escimento do setor
agropecudrio uruguaio nas Ultimas duas décadas,coem, as relacionadas com a
utilizacdo do solo no territorio rural uruguaio. EBeguida, as mudancgas ocorridas nas
exploracdes pecuarias em estudo, para concluiraguenesmas evoluem de forma
similar ao que ja se descreveu para o setor nowgunto, quando as comparamos com
exploragbes do mesmo tipo, quer dizer, explorapéesgarias puras.

Os resultados obtidos neste capitulo, assinalaraminavacdes sobre as
atividades produtivas e as condutas das explorgg@®srias, ainda que pouco possa
aportar sobre o grau de controle e de melhoras iddseadores zootécnicos

(funcionamento técnico do sistema) relacionado aosmriabilidade espaco-temporal.
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4.2.1 Mudancas no padrao de crescimento do set@paguario uruguaio

Tradicionalmente tem se catalogado o Setor Agrapexdo Uruguai como um
setor “estancado” porque suas taxas de crescimsasmopre foram de reduzida
magnitude absoluta e até foi caracterizado confestancamento dindmico”, enquanto
0 aumento do nivel de atividade em algum subset@no outro ramo de atividade nao
conseguia compensar substancialmente a quedavitiadé em outros subsetores, de
tal forma que o resultado continuava relativamegu@l, sem mudancas, ao longo do
tempo. (ALONSO et al, 1989, p.4)

Segundo Picerno (2009or volta dos anos 80, ocorreram mudancgas no padrao
de crescimento do setor que, deixando de ladoesmuas estancamento, entrou huma
fase de crescimento que se mantém a pesar da neiastde periodos criticos
determinados por fatores externos e internos.

Cabe destacar que ao longo destas duada¥taa cadeias agroindustriais tém
enfrentado contextos macroecondmicos em mudangastos sanitarios (Aftosa 2001)
e climaticos adversos, como também importantesagéeis nas economias regionais.

Os fatores mencionados tém influenciado na variag@@l da taxa crescimento
do PIB setorial num longo prazo. A variacdo anwakeduziu de forma importante,
ainda mantém niveis elevados. Entre 1955 -1984fictente de variacdo anual da taxa
de crescimento do PIB setorial foi de 1284 %,eeh884 e 2005 alcancou um valor de
211%.

A tendéncia de longo prazo da variabilidade da @earescimento anual do
PIB agropecuario pode interpretar-se como um imghicalas dificuldades de manter
ciclos prolongados de crescimento e da alterna(aéatro de uma tendéncia de
crescimento) de ciclos de maior dinamismo com gutte menor dinamismo (ou de
franco retrocesso produtivo).

O setor agropecuario tem estado submetido nosadtmmos a transformacoes
profundas, com um crescimento destacado e contfugse manifesta em quase todas
as atividades setoriais. O PIB agropecuario nogno#t anos cresceu com taxas
superiores ao conjunto da economia, e foi acommEnpar uma expanséo significativa
das exportacdes agropecudrias e uma crescentgadigpedo do pais na producédo de

commodities agropecuarias/agroindustriais (PAOLIIK@NS).
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As atividades agropecuario-agroindustriais reprasam 55 % das exportacdes
do pais no ano 1980 e atualmente representam dés%xportacoes.

Entre 1990 e 2007 o PBI agropecuério cresceu, adeda com os dados
fornecidos pelo Banco Central do Uruguai (BCU)agas médias de 3,3 % enquanto
que o PIB nacional cresceu a taxas médias de 238 #no. Entre 2000 e 2007 estas
diferencas se ampliam consideravelmente. Entre 20@D07 o setor agropecuario
cresceu a taxas de 7 % ao ano, no entanto o corganéconomia cresceu 3,4 % por
ano.

A efeitos de aprofundar na andlise das mudancgsad@o de crescimento do
setor agropecuario, Picerno (2005) trabalhando somivel maior de desagregacédo
produtiva, estimou a contribuicdo das diferenteslpcdes ao PIB setorial e as taxas de
crescimento do Valor Agregado Bruto (VAB) de cadza das producdes entre os anos
1988 e 2002.

No passado a contribuicdo das atividades agrieotiss pecuéria ao PIB setorial
resultava da agregacéao de producdes relativametesgéneas.

Na agricultura, incluia-se, tanto na agricultusdersiva sem irrigacdo e no
arroz, como a producdo horticola, fruticola e wlic Na exploracdo pecuaria
considerava-se a producgao de carne, a produc@utelea producdo de carne ovina e 1§,
a avicultura, a producéo de suinos, etc.

As estimativas realizadas assinalam com claridageagonteceu uma forte re-
estrutura produtivas, mudando significativamentmportancia relativa dos principais
setores agropecuarios gue aumentaram o PIB setorial

Em primeiro lugar, destaca-se o aprofundamento rédgminio da pecuéria
bovina, que estaria explicando em 2002 a metadelBasetorial. Em segundo lugar,
deve destacar-se o forte crescimento da importadetaiva da silvicultura (de 3,8 %
passou para 14%). Como contrapartida, das duaérteiad antes citadas comprova-se a
substancial perda de importancia do setor de Es(pade 37,2 para 14,2 %).

A evolucéo do PIB dos diferentes setores no peri@88 -2002, assinala num
extremo, os elevados crescimentos do PIB silvighll % ao longo do ano) e
arrozeiro (5,15 %), enquanto, no outro extrema;as#irma a queda da producéo de la
(-5,5 %).

Nos ultimos seis anos o0 Valor Bruto da Producdoriet(VBP) cresce 45 %
em dolares e 35 % em moeda constante. Os maioregné&s correspondem a

agricultura (49 e 61 % respectivamente). Como apiiéygcia deste maior crescimento
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relativo da atividade agricola, a mesma aumentgar&ipacdo no VBP agropecuario
(Paulino, 2008).

4.2.2 Mudancas no padrdo de uso do solo no territéricatwruguaio

As mudancas na utilizacdo do solo destinado aoepsuac agropecuario nas
principais regides agropecuarias do Uruguai refletautra forma de representar a
evolugao da importéancia relativa dos setores deypén.

A distribuicdo espacial da producdo agropecuariadictona a forma e a
intensidade da ocupacao do territério, a mesmasofrudancas nas ultimas décadas,
DIEA-MGAP a partir dos Censos Gerais Agropecuali®d4990 e 2000, (Figura 2).

De acordo com o documento “Regides de Especid&godutiva” publicado
por DIEA-MGAP em agosto de 2004, no transcurso liisna década (1990-2000)
aconteceu uma série de mudancgas, entre as quagsamkestaque: a grande diminuicao
da regido da producao ovina (78%) associada a etggdo do estoque ovino, grande
incremento da regiao florestal que passou de 714 i#88 mil hectares em quinze anos,
as regides arrozeiras aumentaram 148 % como adeudtireto de um incremento de
161 % da superficie destinada ao arroz, e finaieneaem as superficies das regides
horticolas (IICA, 2004, p.49)
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Figura 4. Regides agropecuarias de acordo ao ano
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Fonte: DIEA-MGAP

Recentemente assistimos a uma expanséao da supedigiada por cultivos de
cereais e oleaginosas, particularmente entre ossgquegestaca o cultivo da soja, de
12.000 hectares plantadas no exercicio 2000/2@@%ssamos para 448.000 durante o
exercicio 2007/2008 respectivamente (Figura 5).



Figura 5. A expansdo da soja na agricultura urugaia
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O setor agropecuario uruguaio sofreu uma mudangindmica ou padrao de
crescimento, ficando clara a transformacdo de ustautara produtiva apoiada na

pecuéria bovina e ovina para outra estrutura cadypdo de bovinos de carne, de soja

e florestacgéo.

Fonte: DIEA-MGAP

A expansdo sincronizada destas atividades no &eoritrural uruguaio,

provocaram a reducdo da superficie ocupada peldugiio de carne e 14, de

aproximadamente 1.500.000 hectares (Quadro 11).



Quadro 11. Evolucao da agricultura, florestacéo, psducéo de leite em milhares de

hectares
Ano Agricultura Florestacao Leite
1993 579 74 853
2008 1.157 788 1.061

Fonte: DIEA Direcéo Florestal - MGAP
Outro indicador destes processos tem sido o inarenggnificativo do preco
da terra (Figura 6) e dos valores de arrendameigt@srras agricolas e das destinadas a

pecuaria.

Figura 6. Numero das operacdes e média do preco tiara
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Fonte: DIEA-MGAP, 2007 com base a DGR

Durante os ultimos sete aos, o0 pre¢co médio da merré&ruguai se incrementou
250 % e os valores de arrendamento de terras Eyieaestinadas a producao pecuaria
100 %.

As diferencas de precos registradas durante asiadtianos provocaram um
intenso movimento de mercado de terras, de tal ngp@donos primeiros anos deste
século, mudaram de propriedade o equivalente a 2¥h %uperficie agropecuaria do
territorio, aproximadamente 4.000.000 de hectdddSA-MGAP, 2007 base DGR).
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4.2.3 Mudancas na orientacdo produtiva nas exploracoesigeas em estudo

E muito freqiiente o uso da média aritmética, comioadindicador estatistico
para estudar a evolucdo de longo prazo da pecedas mudancas nas exploracdes
pecuarias de uma regiao ou de um pais.

Ao longo do tempo diminuiu a superficie média ngsla&racfes pecuarias em
estudo, e sua variabilidade. A mesma reduziu-se amos, mas ainda mantém niveis
elevados. Quer dizer, a média aritmética paraastastra € um indicador muito pobre
para caracterizar as exploragdes pecuarias queapeoam no tempo. O alto valor do
quociente de variacdo indica que existe uma graadabilidade ao interior da amostra
em estudo. Tal indicador estatistico descritivo alestra a grande heterogeneidade
existente entre as exploracdes, tomando como uefeaéncia a variavel superficie
média explorada.

E necessario entdo, examinar outras variaveisrpalaorar nossa compreensao
sobre as mudancas acontecidas nas exploracdesripecdé basalto, como por
exemplo, aquelas relacionadas com a orientacaoufivad a dinamica de estoque
(bovino e ovino) e suas derivagdes sobre a relagi&o/bovino.

Em 1994, 92 % das exploracdes pecuarias eram neistaanto, para o ano
2008, o pastoreio conjunto de bovinos e ovinosmedade produtiva, se concentra no
75 % das exploracdes. A reducdo de exploracdesapasumista esta relacionada
principalmente com a auséncia de ovinos nuns 22% al@loracdes pecuarias
estudadas (Quadro 12).

Atualmente, as atividades de cria e de ciclo cetoplanto em bovinos como
em ovinos tem a mesma importancia relativa nasoexpbes pecuarias.

Durante o periodo 1994-2008, a atividade de criginoincrementa sua
participacdo relativa de 27 % para 35% no total elgsloracdes, enquanto que a
atividade de ciclo completo diminui sua participag&lativa de 54% para 40%
respectivamente.

No setor ovino, a atividade de ciclo completo diminde 73 % para 38 %,
enquanto que, a atividade de cria ovina se increonate 22 % a 38 % no total das

exploragcdes pecuarias.
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Quadro 12. Mudancas de orientacdo produtiva nas expracées pecuarias

estudadas de acordo com anos, expressado em poregeim

Setores Bovinos Ovinos
Orientacéo 1994 2008 1994 2008
Cria 27 35 22 37.5
Ciclo Completo 54 40.5 73 37.5
Engorde 16 11 0 3
Recria 0 54
Sem Ovinos 5 22
Sem Bovinos 3 2.7
Tambo 0 5
Total 100 100 100 100

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

Tendéncia parecida foi observada nos trabalhosada (2001) e Mufioz (2008),
estudando as mudancas de longo prazo da estrutativa da pecuaria uruguaia,
mediante comparacdo do processamento de informda&oDeclaracbes feitas a
DICOSE, correspondentes aos anos 1989, 1998, 2Q08& cuja populagéo objetivo
foram explorac6es maiores a 100 hectares que dealara producdo pecuaria como
atividade principal.

Em 1989 as exploracdes pecuéarias do pais de carapleto de bovinos
ocupavam 43 % da area total. A superficie restsmtdividia em partes iguais entre as
exploracdes de cria (29%) e de engorde (28%). fatidade das exploracdes pecuérias,
as exploracdes de cria representavam 34 % das meamde ciclo completo 35 % e as
de engorde 31 % respectivamente.

No ano 2007, 61 % das exploracdes pecuérias doepais de cria, 20 % de
ciclo completo e os 18 % restantes de engorde. Al&so, as exploracdes de cria
ocupavam 55 % da area de exploracao pecuaria,@asladeompleto 27 % e 18 % as de
engorde respectivamente.

Durante a década passada e na atual aconteceraangasdsignificativas na
estrutura e orientagdo produtiva das exploracoesaoes uruguaias, como também nas

exploracdes pecuarias estudadas.
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Analisados os processos de mudancas relacionados @strutura e orientacéo
nas exploracdes em estudo, a continuagéo procudestficar trajetorias de evolugéo
diferenciadas (tipo de mudancas acontecidas) astexploragdes relacionadas com a
orientacdo produtiva, abandono e incorporacao tw bevino e ovino respectivamente
(Quadro 13).

Quadro 13. Mudancas na orientacao produtiva, abansho e incorporacéo de

bovinos e ovinos nas exploracfes pecuéarias em estud

Mudancas %
Sem mudangas em bovinos nem ovinos 16,21

Com mudanc¢as em bovinos e ovinos 24,32

Com mudancgas em bovinos, mas nao em ovinos 13,51
Sem mudancas em bovinos e sim em ovinos 16,21
Mudancas em bovinos com incorporac¢do do setor ovino 2,70

Mudancas em bovinos e abandono do setor ovino 13,511

Sem mudancas em bovinos e abandono do setor ovino , 10 8

Abandono do setor bovino sem mudangas no setoo ovin 2,70
Incorporacao do bovino sem mudancas no setor ovino 2,70
Total 100

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

Podemos observar no quadro 14, que aproximadamndd@tedas exploragbes
pecuérias sofreram transforma¢fes por mudancasuanomentacdo produtiva nos
rebanhos bovinos e ovinos, como também por abandmnoincorporacdo dos
mencionados rebanhos de producao nas exploracéearias. Nos 16 % restante das
exploracdes pecuarias, permaneceu no tempo a masamdacao produtiva nas duas
espécies.

Neste quadro se vé também, que 54 % das explorpe@egrias com bovinos
no ano 1994 modificaram sua orientacdo produtigajma como para o 40 % das

exploracdes com ovinos.

4.2.4Mudancas de estrutura e orientacao produtiva ngdaeacoes mistas

Do total das exploracdes pecuarias, 68,42 % (26¢88servam no tempo, 0
pastoreio conjunto de bovinos e ovinos na mesmdadei produtiva (exploracdes

pecuarias mistas).
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Nestas exploracdes se realizou uma analise cath@aexaminando o padréo
de evolucao da superficie média explorada, ori@ntagodutiva, dindmica de estoque e
mudancas relacionadas com a relagéo ovino/bovino.
Nestas exploracdes se realizou uma analise cormaamtaminando o padréo
de evolucéo da superficie média explorada, ori@otacodutiva, dindmica de estoque e
mudancas relacionadas com a relagéo ovino/bovino.
O quadro 14 mostra que 27 % das exploracdes pasudista ndo registraram
mudancas de orientacdo produtiva nem em bovinosemeravinos. No entanto, 73 %

das mesmas registram mudancas.

Quadro 14. Mudancas na orientacao produtiva nas @koracdes pecuarias mistas.

Mudancas de Orientacdo Produtiva %
Sem mudancas em bovinos nem ovinos 27
Com mudanc¢as em bovinos e em ovinos 23

Com mudanc¢as em bovinos, mas nao em ovinos 15
Sem mudancas em bovinos, mas sim em ovinos 35
Total 100

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

Considerando somente as exploracfes pecuariasquistagistraram mudancas
de orientacdo produtiva tanto em bovinos como emosgv(19 de 26), 53 % das
mesmas, registraram mudancas de orientacdo pradutiy rebanho bovino e 79 %
registram mudancas de orientagdo no setor ovineer @izer, a magnitude das
mudancas relacionadas com a orientacao produtaxmoracdes pecuarias mista, foi

maior no rebanho ovino (Quadro 15).

Quadro 15. Exploracdes pecuarias mistas que regiatam mudancas de
orienta¢ao produtiva de acordo com os rebanhos

Mudancas de Orientacédo Produtiva %
Com mudanc¢as em bovinos e em ovinos 32
Com mudang¢as em bovinos, mas nao em ovinps 21
Sem mudangas em bovinos e sim em ovinos a7
Total 100

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

No passado, o ciclo completo tinha maior pesoivelajue a cria, tanto em

bovinos como em ovinos. Atualmente, ambas as agées tem quase a mesma
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importancia relativa. Isso obedece ao crescimeatecrid, alem disso, diminui durante o

mencionado periodo de tempo, o ciclo completo (Quaé).

Quadro 16.Mudancgas na orientacdo produtiva nas exploracdes pearias mistas
de acordo com 0s setores e 0s anos, expressado emgntagem.

Atividade Bovinos Ovinos
Orientacao 1994 2008 1994 2008
Cria 27 38 19 31
Cria com cordeiro pesado 15
Ciclo Completo 65 50 81 50
Engorde 8 4 4
Recria
Tambo 0
Total 100 100 100 100

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

Conjuntamente com as mudancas de orientagcdo praduliminui o estoque
ovino, que deriva em modificacdes na relacdo obmaho nas exploracdes pecuarias
mista. Este processo se explica, pelo aumento wages bovino e simultaneamente
pela reducdo do estoque ovino. Também se redugpiifisativamente a dotacédo global
por unidade de superficie (Quadro 17).

Quadro 17. Mudancas estruturais em exploracdes peétias mista

Variaveis 1994 2008 %
N° Exploracoes 25 25
Superficie (Hectare) 2383 2032 -15
Bovinos (Cabecas) 1291 1368 6
Ovinos (Cabecas) 5072 2388 -53
Relacéo ovino/bovino 6,09 3,11 -49
Dotacao (UG/hetare) 0,85 0,70 -18

. Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008
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Igual tendéncia e valores similares foram obserwagor Mufioz (2008),
estudando as mudancas de longo prazo da estrungatipa da pecudria uruguaia,
mediante comparacgéo do processamento de inforntiagdDeclaragbes Juramentadas a
DICOSE, correspondentes aos anos 1989 y 2007, pmyalacdo objetivo foram
exploracdes maiores a 100 hectares que declaravgracaaria como atividade
principal.

O total das existéncias bovinas da “pecuaria caalércresceu 7%, enquanto
gue as existéncias ovinas desceram 63 % no petfigi2007.

De acordo com DICOSE — MGAP, a existéncia ovina3®nde junho de 1993
era de aproximadamente 23 milhdes e em 30 de jg@l2®07 a 10 milhdes de cabecas.
O estoque bovino em 30 de junho de 1993 era dd10r2lhdes e na mesma data de
2007, 11.590 milhdes de cabecas.

A evolucao de longo prazo da pecuéria uruguaia@diica com as mudancas
acontecidas nas exploracdes pecuarias mistas édt@am estudo.

A grande preponderancia atual da atividade bovinaistema pecuéario indica
que é muito dificil que esta tendéncia se modifisfigela aplicacdo de tecnologias. As
inversdes vao dirigidas as atividades de maioraleidade relativa do sistema

produtivo.

4.3 Indicadores de mudancas técnicas nas explaaedearias em estudo

Qualquer intencdo de estudo, compreensdo ou metluwraistemas pecuarios
extensivos devem ter em conta os objetivos do pista®@ requer que seja olhado desde
a perspectiva do conceito sistema familia-explaraca

Estes objetivos sdo de forma geral, além de coirseqas rendas familiares
adequadas, construir um sistema estavel capazsoevab determinadas variacdes (por
exemplo, variagOes interanuais na producao fomagesimplificar o trabalho e a <<
carga mental>> que requer a manutencao do sisteim@erlem a improvisacao e o
estresse (SERRANO, 2003, p.167). .

A consideracao destes objetivos sup@eugna avaliacdo correta de um sistema
de producédo extensivo requer além da valoracaoiamtedindicadores zootécnicos, de
seu sistema como indicadores biotecnolégicos (st#msa de producédo), a valoragédo do
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grau de satisfacdo dos objetivos do pecuaristased@lcleo social imediato e do grau
de controle do pecuarista sobre o funcionamentisiema (subsistema de deciséo).

Tendo em conta estes aspectos, este capitulo examimudancgas ocorridas no
subsistema de producdo, relacionados com a orgdioizdaqueles componentes do
sistema de producéo que se relacionam com a ildéala de longo prazo, a producao
estacional e anual das forragens naturais de Basalt

Estes componentes estéo inter relacionados conterssidade de utilizagdo dos
recursos naturais nas exploracdes pecuarias emagueemando em consideracao
variaveis tais como: a pressao de pastoreio estiragzhrtir da carga animal (unidades
animais/unidade de superficie de pastoreio) e sagasicdo (relacdo ovino/bovino),
conjuntamente com o padréao de utilizacdo do soklhonas forrageiras e cultivos) e o

uso de concentrados de origem agroindustrial.

4.3.1 Definicdo de pecuaria extensiva

A definicdo em termos absolutos, de sistema intensu extensivo é dificil.
Unicamente as situacdes extremas ou a evolucdo imgaa a intensificagcdo ou
extensificacdo podem ser qualificadas sem ambid&@i@8ERRANO 2003, p.159). Os
diferentes sistemas de producédo podem ser entendisioo combinacdes variaveis dos
fatores de producgdo classicos: terra, trabalh@itata

Neste contexto, o processo de intensificacdo paocaximizar a produtividade
do fator mais limitante, o qual vai acompanhadaoimencremento no consumo do resto
dos fatores.

O processo de extensificagdo implica, pelo comtrayue um fator, geralmente
abundante, seja combinado com doses decrescerggssiantes. Tradicionalmente, o
fator de producado terra € o mais rigido, escassare. Por isso, geralmente, nos
referimos a intensificacdo/extensificacdo como aomau menor utilizacdo dos
diversos fatores relacionados com o fator terra.

Nos paises desenvolvidos, e na Europa particuldenens avangos
biotecnolégicos possibilitaram um incremento camiindas producdes durante
praticamente todo o ultimo século. Este incremenbalutivo vem acompanhado de um

incremento do consumo de capital (fatores interérexfi e bens de equipe) por unidade
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de superficie. A partir dos anos cinqienta a e@mudo setor agrario se caracteriza,
nestas areas, por uma aceleracdo dos rendimenthgipos, um incremento rapido no

consumo de capital por unidade de superficie e redacdo na utilizagcdo do fator

trabalho em termos absolutos e relativos (SERRARREB, p.160).

Tendo em conta estes dois aspectos, € possivelqlizerespeito a fator terra,
se h& produziu um processo de intensificacdo paitiansificacao respeito ao capital,
extensificac@o relacionada ao fator trabalho. Eistac&o esté tradicionalmente unida a
dificuldade de incrementar a superficie explorg@eeltrabalhador.

A partir dos anos oitenta, surgiram ainda novosrést com influéncia na
possivel evolucdo dos sistemas de producdo em quaadt sua
intensificagéo/extensificagdo. Estes fatores s@imngro, a saturacdo dos mercados
agrarios, o desequilibrio na relacao entre os grdgs produtos agrarios e industriais e
a reducado no numero de trabalhadores dedicadosvatades agropecuarias, € num
segundo plano, a sensibilizagdo diante dos prolslem&io ambientais derivados dos
sistemas de producdo intensivos e a consciéncipagel positivo exercido pelos
sistemas extensivos na conservacao da paisagemeid@mbiente.

Os sistemas de producdo extensivos tém como pienfissdamental a
manuten¢&do em longo prazo dos recursos naturaistdjgam e dos que dependem. Os
recursos utilizados no seio de uma mesma explorsgamaracterizam por apresentar
uma grande diversidade espaco-temporal em quardoaadisponibilidade. A essa
variabilidade va@o se adaptar os calendarios proolitie de manipulacdo das
exploragoes.

Os sistemas extensivos sdo, em consequéncia, assteomplexos, que néo
permitem ter como objetivo maximizar a producédoos gue o objetivo de manter
baixos custos de producdo, limita a utilizacdocenmigitica de componentes externos e
obriga a se apoiarem sobre regulacdes internascasjo € mais reduzido, funcionam a
longo ou médio prazo e ndo permitem ajustes exdistas regulacdes podem consistir
em regulacdes bioldgicas individuais ou na reogadio dos componentes do sistema.

Esta limitacdo na capacidade de regulacdo, sonzemédio ou longo prazo,
implica uma submisséo aos ciclos biolégicos e anérhenos climaticos, ainda que se
trate, em termos gerais, de sistemas mais estaweisps rigidos e sensiveis que 0s
intensivos (SERRANO, 2003, p.167).
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4.3.2 Olhar retrospectivo da pecuaria de basalto na décdds 90

A Regido de solos sobre Basalto é a mais extensdrdguai (21% do
territdrio nacional), reunindo mais de 30 % dosupgistas de pais (DURAN, 1998,
p.50). Sobre este territorio, se desenvolve grgpadte da pecuéria bovina (17 % do
total de bovinos) é a maior propor¢do da pecuariaaodo pais (36 % do total dos
ovinos).

A Regido Basaltica da década dos 90, se defimiagtar associada a sistemas
extensivos de producao pecuaria de baixa prodatiéie inversdo, onde pastam
conjuntamente bovinos e ovinos. Sendo este Ul@npoincipal atividade de exploracédo
orientada fundamentalmente para a producédo déecléa fompleto). Existindo
indicadores de relacdo ovino/bovino na maioriagistemas de pecuaria extensivos de
Basalto, maior a quatro.

Além disso, estes sistemas extensivos tinham comoial alimento o campo
natural (INIA, 1998). O baixo percentual de mellsofarrageiras (cultivos forrageiros
de inverno, melhoramento extensivos e convencipeaisoutra das caracteristicas que
predominava na Regido de Basalto. Segundo FemeCastales (1998, p.327), com
base em DICOSE-MGAP de 1997, que as melhoras mresgrepresentavam 4,6 %
sobre a superficie total de pastoreio. Por conségyudb campo natural constitui mais do
93 % do substrato forrageiro da regido de Basalto.

A alta variabilidade na producdo estacional e amaalforragem natural de
Basalto resulta em registros altamente varidveisapacidade de carga destes sistemas
pecuaristas entre anos (PEREIRA, 2002, p.20).

A capacidade de carga de um sistema de pecuéiaeéscionada a um namero
médio de animais, em uma unidade de manejo defimidan um objetivo no
comportamento animal, sem deteriorar 0 recursoa@@m natural) num longo periodo
de tempo (BERRETTA, 1998, p.19). O conhecimentorma série de dados relativos a
producdo de forragem anual e a variabilidade damag$az com que seja possivel
reduzir os niveis de risco na producdo animalesédmragem naturais dos diferentes
tipos de solos de Basalto.

O citado autor assinala para uma série historichbdanos (1980-1994), que as
cargas<<adequadas ou certas >¥para estes campos de acordo com a proporcao dos
diferentes tipos de solos de Basalto nas explosagéeuarias, oscilam entre 0,61 e 0,71

unidades animal/unidade de superficie de pastagémnentanto, durante a década dos
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anos 90, as exploracbes pecuarias utilizavam sangaeriores as recomendadas pelos
institutos de investigacdo e extensdo. Sendo asasgesguais ou superiores a 0,78
unidades animal/unidade de superficie de pastageERREIRA, 1997, p.335).

No longo prazo, a utilizacdo de cargas maiores dexjuadas ou seguras
implicava aumentar os riscos de perdas na prodagi@eal. Alem disso, a utilizacdo de
concentrados e reserva de forragem (fardos ou siboho pratica de alimentagdo nos
ruminantes, era empregada em tdo somente dois ¥btaledade das exploracdes
pecuarias da Regido de Basalto Superficial e 6 egploracdes pecuarias localizadas
em outros Basaltos (INIA, 1991, p.48).

A escassa producao forrageira, especialmente parasotos de Basalto
Superficial conjuntamente com as freqlentes vaemglimaticas, se manifestava em
baixos indicadores produtivos. Esta baixa prodddisie e dependéncia das condicdes
climaticas conjuntamente com a diminuicdo do pagecompra dos produtos pecuarios
durante a década dos 90 (carne e 1d8), em partidalt, em relacdo ao custo de vida do
produtor e sua familia, provocaram desequilibéasndémicos e financeiros nas
exploracdes pecuarias da regido (GORRITI, 1997 JRAN, 1998, p 51).

Igualmente, ao longo do periodo de estudo em quegt894-2008), os
pecuaristas da regido de basalto enfrentaram maturmudangas no mercado
internacional de |& que derivaram em forte perdaalapetitividade da la diante da
carne de gado bovina no sistema de producao anenahtos sanitarios (Aftosa, 2001-
2003) e climaticos adversos (2000, 2005, 2006 &200

Igualmente, incrementos significativos do preco tdaa e dos valores de
arrendamentos de terras agricolas e daquelas attestims pecuarias pela expansao da
florestacéo e a plantacéo de soja de uma agriawttuntinua no pais. No atual contexto,
onde se incrementou a competéncia por um fata tarla vez mas escassas e caro, a
producédo de carne e de |a enfrentaria limitacOes $@u crescimento de area.

Isto, de acordo com a corrente de pensamento Bsamarelacionada as
mudancas técnicas na pecuaria, induziria ao sqméouarista tradicional, a se
modernizar e incluir praticas tecnologicas cadamers intensivas que lhes permitisse
obter uma maior producdo por hectare. Neste semtsddecnologias facilitariam a
substituicao de fatores relativamente escassosytas relativamente mais abundantes,

portanto de menores custos na economia das empresas
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4.3.3 Evolucédo das melhoras forrageiras na pecuaria uaigu

Mufoz (2008), analisou a evolucdo da éarea totalhomatia (somatoéria de,
melhoras convencionais, pastagem nativo fertilizadwoltivos forrageiros anuais) cuja
populacdo objetivo foram exploragbes maiores a héGtares que declaravam a
pecuaria como atividade principal, com dados gmtipnados pelo Sistema Nacional
de Informacédo Pecuarista (SNIG) das Declaracbemmintadas de Dicose —~MGAP
(Direcdo de Controle de Semoventes) correspondemesanos 1989, 1998, 2003 e
2007.

A amostra selecionada para o0 ano 1989 represemtav@s da metade dos
estabelecimentos agropecuarios (considerando ocaclaracado juramentada como se
tratasse de uma unidade produtiva) e concentrav&o8%a superficie declarada a
Dicose. Enquanto que, para o ano 2007 representdva® das exploracoes
agropecuarias que concentravam o 75 % da supeticlarada a Dicose.

As melhoras forrageiras (somatéria de convenciopaisnanentes, melhoras
extensivas, pastagem nativo fertilizado e cultifmsageiros anuais) mostraram um
comportamento muito dindmico durante a década gassa

Os estabelecimentos “pecudrios comerciais” increéanam a area de melhoras
forrageiras na década dos noventa, passando derilji®es de hectares em 1989 a
1,83 milhdes de hectares em 1998. Além disso, adaxcrescimento anual entre anos
foi de 7,5% e por outra parte o percentual de arebnorada sobre a superficie total
aumentou de 7,8% para 13,4 %. A analise mostra,dguante o periodo de estudo
(1989-2007), a taxa de crescimento anual de medtioreageiras foi de 3,48 %.

O crescimento intenso da plantacdo de melhoraageinas na segunda metade
dos "90 reduz seu ritmo na atual década. Comotagsutieste processo, o percentual de
melhoras sobre a superficie de pastoreio cresgeiiiente até chegar a representar

aproximadamente o 15,7 % em 2007.

4.3.4 Uso do solo nas exploracfes pecuérias end@stu

A dimenséo das mudancas do uso do solo entre asosxploracdoes pecuarias

em estudo se realizou tendo em conta a comparag@oodessamento da informacgao
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das variaveis numeéricas presentes na base de (BRguficie de pastagens naturais
fertilizadas, melhoras extensivas, convencionaiivos forrageiros de inverno).

Para descrever a magnitude das mudancas, utileoorso indicador estatistico
de tendéncia central, a média aritmética. Ao mesemopo, a frequéncia relativa
(coeficiente entre a frequéncia absoluta e tamatd@mostra) com o objetivo de
comparar a evolucéo de uso do solo ao interiopdgxias exploragdes pecuarias neste
estudo, para a escala temporal considerada.

No quadro 18, se observa que area de cultivosadasientre anos, cresce 77 %.
N&o obstante isso, a superficie total de cultiverstrd de ano, se concentrava no 20 %
da totalidade das exploracbes em estudo. Mesmm,assi mesmas 5 exploragdes
concentravam em ambos anos o0 84 % e o 87 % dat@edade cultivos agricolas
respectivamente. Deste modo, se deduz que nesfderamdes se confirma um
incremento significativo da area de cultivos adeso

Contrariamente aos valores registrados e ritmo rdectnento das melhoras
forrageiras no pais, a area total melhorada sezr@d sobre a superficie total que
ocupam as exploracdes pecuarias estudadas (QuUadiddb obstante, o percentual de
area melhorada sobre a superficie total de pastpesisa de 4,84 % a 5,39 %, explicado

pela reducdo de area total de pastoreio nas egpksgecudrias estudada.

Quadro 18. Superficie média segundo a intensidade diso do solo entre anos

Variaveis 1994 2008
N° Exploracdes 35 35
Superficie (Hectares) 2.046 1.668
Pastagem Nativa 1.887 1.482
Fertilizacdo Campo Natural 3,29 9,03
Melhoras Extensivas (1) 21,31 8,29
Convencionais (2) 43,1 37,2
Forrageiros de Inverno (3) 31,3 35,4
Melhoras Forrageiras (1+2+3) 95,71 80,89
Cultivos Agricolas 33,11 58,66
Somatéria Mudancas de Uso do Solo 132,1 148,6
Outras Areas 27,29 38,36

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008
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Por outra parte, a estratégia de aumento de prodiagéageira pela via de
introducdo de espécies forrageiras perenes e aseaieduz 15 %, pelo que, o
percentual de melhoras forrageiras sobre a superfiédia de pastoreio entre anos
permanece sem mudancas, a pesar de ter se reduzigerficie média nas exploracdes
pecuérias (Figura 7).

Este processo se explica fundamentalmente pelacaedue areas de
melhoramentos forrageiras extensivas (61,1%), en@nor magnitude, pelas éareas
correspondentes as convencionais (13,68%). Sewvabsenbém, que as estratégias de
aumento de producdo de forragem nos sistemas peTydor estds duas opcdes
(melhoras extensivas e convencionais), se reduze2ffé anos.

O percentual de melhoras forrageicattiyos forrageiros de inverno, melhoras
extensivas e convencionais) na Regido de Basaljonslo Ferreira e Costales (1998, p.
327) com base em Dados de DICOSE-MGAP de 1997geseptavam o 4,6 % sobre a
superficie total de pastoreio. No entanto, paraxgdoracdes pecuarias em estudo, as
melhoras forrageiras sobre a superficie média d®pao correspondente ao ano 2008

alcancam uma cifra de 4,85 % sobre a superficigantiEdpastoreio.
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Figura 7. Evolucéo da superficie média de melhoraméos forrageiros segundo ano
expressado em hectares
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Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

Os dados apresentados para a amostra em estudglobags, no entanto, a
média aritmética tem utilizagéo limitada para deser como se distribui a area total
melhorada dentro de anos nas exploracdes, comcétards mudancgas ocorridas no
tempo, relacionadas com a evolucdo e a concentrdgdmesma ao interior das
exploracdes pecuarias (Quadro 19 e 20).

O quadro 19 mostra, para 0 43 % das exploracdasapas, que a pastagem
nativa continua sendo o unico recurso forrageirs sistemas produtivos. Por outra
parte, a area total melhorada de 1994 se concami@b7 % restante das exploracoes
pecuarias em estudo.

Atualmente, 51,5 % das exploragbes pecuérias témocdanico recurso

forrageiro, a pastagem nativa. Isto se entendgugonouve exploracdes pecuérias que
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abandonaram a utilizacdo das melhoras forrageimsseus sistemas produtivos.
Portanto, a area total melhorada se concentra 1 %8das exploracfes pecuarias e
representa aproximadamente o 8 % da superficied®iaastoreio.

Igualmente, durante o citado periodo de temponheasia area total melhorada
abandonada mais as areas correspondentes as e&iptoigue reduziram area (1270
hectares) foi maior, que a soma naquelas explosagfiee incorporaram e que

incrementaram area respectivamente (956 hectares).

Quadro 19. Mudancasda area melhorada dentro das exploracfes pecuariaantre
anos.

Exploracfes pecuarias N° %
Sempre com pastagem nativa 15 42,86
Abandonaram a area melhorada 3 8,57
Reduziram Area Melhorada 9 25,71
Mantiveram a area melhorada 1 2,86
Incorporaram melhoramentos forrageiros 5 14,28
Incrementaram a area melhorada 2 5,72
Total 35 100

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

No entanto, as mudancas ocorridas relacionadasacenvlucdo da area total
melhorada no tempo, foram diferentes entre as eagides pecuarias (Quadro 20).

Nos ultimos catorze anos, se observam para aqeefdsracdes pecuarias que
concentravam 100 % da area melhorada de 1994 oquiatcessos bem diferenciados:
exploracdes que abandonam a utilizacdo das mellonageiras, que reduzem area
melhorada, que mantiveram a mesma, as que inconpe@rafinalmente as que
incrementam area.

A pesar da ocorréncia destes processos bem difedescno tempo, a area total
se reduz 9 % sobre a superficie total de pastqueswpcando mudancas na participacao
relativa da mesma sobre a superficie total de paetasto ultimo, associado com a
reducdo da superficie média explorada.
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Quadro 20. Distribuicdo da area melhorada entre asxploracdes pecuarias

Exploraces Pecuarias Ne| Area Total Area % AM
Melhorada

Sempre com pastagem nativa 15 11.538 0 @

Abandonaram a area melhorada 3 6.829 0 Q
Reduziram area melhorada g 25.315 1.601 6,87
Mantiveram a area melhorada| 1 565 145 25,66
Incorporaram area melhorada 5 6.650 392 5,89

Incrementaram a area Melhorada P 7.500 1.014 13,52
Total 35 58.397 3152 5,39

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

4.3.5 Dinamica de estoque e dotacao

A média aritmética foi utilizada como indicadoragfistico de tendéncia central,
para descrever a magnitude das mudancas relac®oadao estoque bovino e ovino
expressado em cabecas, a composicdo da dotacana(leowvina) e também a dotacdo
total expressado em unidades pecuéarias por unidadsuperficie entre anos, nas
exploracdes pecuarias em estudo.

Ao mesmo tempo, a frequéncia relativa (coeficiemtee a frequéncia absoluta e
o tamanho da amostra) com o objetivo de compaeaomcdo da presséo de pastoreio
ao interior das proprias exploracdes pecuariasenestudo, para a escala temporal
considerada.

Durante os ultimos catorze anos, se reduz a suojenfiédia explorada (19%), e
a carga total nas exploracdes pecuarias em estudarga total se reduz por conta da
diminuicdo do estoque ovino (56,5 %), como tambérmedifica a composicdo da
mesma, associado com a reducdo da carga ovina (54 or outra parte se
incrementou 17,5 % a carga bovina respectivaméniadro 21).

Tais processos, reducdo da carga e mudangas neosymsi¢cdo, estiveram
associados com o0 uso crescente de concentradexplasacdes pecuarias em estudo.
Em 1994, 26 % da totalidade das exploracdes wdirzacomo pratica de alimentacao o
uso de concentrados de origem agroindustrial, engugue, para o ano 2008, o 84 %
utilizam esta prética, e 41% do total a utilizzegientemente (Quadro 22).
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Quadro 21. Dinamica de estoque e dotacao

Variaveis 1994 2008 %

N° Exploracdes 33 33
Superficie (hectares) 2.231 1.802 -19

Bovinos (cabecas) 1.192 1.207 1,26

Ovinos (cabecas) 4.424 1.924 -56,5
Dotacao (UG/hectare) 0,81 0,68 -16

UG Ovina/Hectare 0,41 0,21 -54
UG Vacuna/Hectare 0,40 0,47 17,5

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

Quadro 22. Utilizacao de concentrados nas explorags pecuérias, expressado em

porcentagem
Variaveis 1994 2008
N° Exploracdes 38 37
N&o 74 16
Sim 26
Somente em crise forrageira 43
E uma prética frequente 41
Total 100 100

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

Estes resultados permitem desprender mudancgasngo [mrazo nas condutas
das exploracdes pecuéarias em estudo. Tais condstasam orientadas a melhorar a
produtividade por animal, reduzindo a pressao &opeio, conjuntamente com 0 USO
crescente de concentrados de origem agroindushiéa, sistemas pecuaristas com
énfase na atividade bovina.

a) A organizagcdo daqueles componentes do sistemaatkigiio com o
objetivo de conseguir um grau melhor de controlepaote do pecuarista
sobre o funcionamento técnico do sistema obedeeeti@s processos
diferentes, mas vinculado entre si:

b) As inversdes vao dirigidas para as atividades dernrantabilidade

relativa do sistema produtivo.
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c) Minimizar riscos diante das eventuais adversidatiegticas: No longo
prazo, 0 uso de cargas maiores as adequadas ouasseguplica
aumentar os riscos de perdas na producao aninadiada com a alta
variabilidade na producédo estacional e anual datagens naturais de
basalto (BERRETTA 1998, p.20).

d) Sincronia entre valores crescentes de arrendamedataste os Ultimos
anos por mudangas recentes no uso do solo (flgéssta agricultura
continua) e variacdes climaticas extremas, sendmesnas cada vez
mais frequentes (Malaquin 2008, p.22). Para osagmistas de basalto,
enfrentar estas dificuldades, mediante opcdes pascde detencdo da
terra, sdo cada vez mais escassas e caras.

Nos solos de Basalto se destaca abiiglede espacial relacionada ao mosaico
intrincado formado pelos diferentes tipos de s(agperficial e profundo).

Esta variabilidade se vé refletida em diferentegete;bes que pelo tipo de
espécies que esta composta requer tratamentordderk esta variabilidade espacial
devemos agregar aquela relacionada com as conditife#icas, particularmente as
precipitacbes (BERRETTA 1998, p 20).

Os resultados obtidos assinalam inovagdes sobativédades produtivas e as
condutas das explora¢des pecudrias, ainda que pmssa aportar sobre o grau de
controle e de melhoras dos indicadores zootéciffanosionamento técnico do sistema)
relacionado com a variabilidade espaco-temporal.

N&o obstante isso, 0 73 % das exploracfes pecwmiastudo, reduzem a carga
global e 0 91 % das mesmas, modificaram a compmsigdnesma mediante a reducao

do estoque ovino (Quadro 23).
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Quadro 23. Variacéo de estoque e dotacdo no period694-2008

Variaveis % Exploracoes
Reduzem dotacao global com reducédo de estoquedievin
ovino. 58

Reduzem dotacao global com incremento de estoque

bovino e reducéo de estoque ovino. 15

D

Mantém dotac&o global com incremento de estoqu

bovino e reducéo de estoque ovino 3

Mantém carga global com incremento de estoque bav|n

ovino “Se Incrementa a superficie total de expjacd. 3

Incrementam dotacgao global com incremento de estoqu

bovino e reducédo de estoque ovino 12

Incrementam dotacéo global com incremento de estoqu

bovino e estoque ovino 6

Incrementam dotacao global com reducéo de estogue
bovino e ovino “Se reduz a superficie total de ergotao” 3

Total 100

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

A evolugdo de longo prazo da pecuaria uruguaiasfocrénica com as
mudancas ocorridas nas exploracfes pecuarias datudle Basalto, em termos de
evolucéo da superficie média explorada, existérmiasnas e ovinas e seus derivados
na relagéo ovino/bovino.

No entanto, num contexto de competéncia por unr f&iwa cada vez mais
escasso e caro, o padrdo de mudancas técnicaxplasaedes pecuarias em estudo,
nao se corresponde com o observado no pais, emiasgra quanto a evolucédo da area
melhorada.

N&o obstante isso existiu mudangas na organizaggoetes componentes do
sistema de producéao, relacionados com a instathdidda producao estacional e anual
das pastagens nativas de Basalto. As mudancasdasonas condutas das exploracdes
pecuarias em estudo estariam orientadas a mell@orarodutividade por animal,
reduzindo a pressao de pastoreio, conjuntamente aemcrescente de concentrados de

origem agroindustrial nos sistemas pecuarios, atfasé no setor bovino.
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4.4 Disponibilidade e qualificacdo de méo de obra @éwilfar

Segundo Dominguez et al (2008), o meio rural d&peo Uruguai, apresenta
trés tendéncias: a reducdo de sua populacao. Adatdma populacao rural equivale ao
8,2% da populacéo total, o envelhecimento e a diigdio da fecundidade de seus
habitantes; estas duas ultimas sdo convergenteasda populacdo urbana.

A populacgao rural do Uruguai diminuiu 29 % entreao®s 1985 e 2004 (INE,
2006). Entre 1996 e 2004 a mesma se reduziu 8, h&tianto que, nos municipios de
Salto, Artigas e Tacuarembo, alcanca um algariampersor a 15 % (Quadro 24). Por
tanto, a intensidade de redugé&o da populacéo temalsido diferente ao comparar o
territorio rural uruguaio com os municipios meneidos. E preciso destacar que nestes

municipios, se concentram as 56 exploracdes pesudesquisadas neste estudo.

Quadro 24. Populacao rural segundo censos diferemacio por departamento

Censo Salto | Artigas| Tacuarembd Uruguay
1996 13.566 8.470 16.619 291.686
2004 11.398 7.177 14.079 266.289

2004/1996 (%) -15,98 -15,26 -15,28 -8,71

Fonte: INE, 1996 y 2004. Censo Nacional de Populaxé Habitacdo

Outro dos processos recentes no setor agropecdiaicrescente urbanizacao
dos trabalhadores agricolas. Como resultado deegsocde urbanizacdo da Populacdo
Economicamente Ativa (PEA), 55 % dessa populacdmle@eno meio urbano. Outra
tendéncia destacada € a crescente tendéncia den@BAggropecuaria no meio rural
disperso, que alcanca um 30% do total.

A profundizacdo do desenvolvimento capitalista mdors agropecuéario do
Uruguai produz tendencialmente, uma diminuicao araaf de trabalho rural total nas
tltimas trés décadas pelo menos. Isto se produz camexto de crescimento do
Produto Bruto e da produc&o no setor agropecuBoEIRO, 2001).

Segundo o autor, isto se deve a dois processaemiés, mas vinculados. Por
um lado, uma forte concentracdo da propriedadesida gjue expulsou a metade dos

produtores familiares, diminuindo fortemente a ipgracdo dos trabalhadores
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familiares no trabalho total. Por outro lado, oecam mudancas técnicas que
impactaram sobre a ocupacdo e o emprego que oferesmor. Os trabalhadores
assalariados diminuiram em termos absolutos, negseun sua participacao relativa no
total da forca de trabalho rural.

E importante assinalar que entre 1985 e 2006 caBiBpecuario cresceu um 74
% no mesmo periodo em que a Populacdo EconomicarAéné agropecuaria.

E importante assinalar que entre 1985 e 2006 oa@iBpecuario cresceu um
74 % no mesmo periodo em que a Populacdo Economitani\tiva agropecuaria
diminuiu um 15 %. Essa divergente evolucdo dauyp@d do emprego agropecuario
comum a muitos paises evidencia o incremento ddufividade econémica da méao de
obra (DOMINGUEZ et al, 2008).

Aproximadamente, 80 % da superficie do pais € ataipala pecuaria. A pesar
de que tem baixa demanda de forca de trabalhoyparficie ocupada, emprega mais
da metade dos trabalhadores rurais. Pontualmeptedacao de carne e de & ocupa 50
% da forca de trabalho assalariada e a producdeitdeo 20 %. A producdo pecuaria
ocupa 70 % dos trabalhadores rurais (PINEIRO1R00

4.4.1 Evolugdo da méo de obra n&o familiar nas exploragée estudo

Examinou-se a evolucao da populagéo rural e doegopeigropecuario durante
as duas ultimas décadas. Assinalando, o pesovielgtie tem os trabalhadores rurais
vinculados com a producéo de carne e de |a sotm@ladade dos trabalhadores rurais
empregados no setor agropecuario uruguaio.

O presente capitulo analisa as mudancas ocorgtisanadas com a evolugéo
e a produtividade da méo de obra nédo familiar egguta nas exploracdes pecudrias em
estudo.

Da totalidade das exploracbes pecuarias que peosne(38), cinco
exploracdes pecuarias foram eliminadas da basediesdjustamente por carecer dos
dados necessarios para o processamento e andisedpitulo.

Durante os ultimos 14 anos, se reduziu 25 % a né&i@bta ndo familiar
empregada (Quadro 25). Nesse periodo de tempooadm@&bra permanente (MOP)
diminuiu 24,5 % e a temporal (MOZ) 31,25 %.
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A maior diminuicdo percentual da mao de obra temlpem relacdo a mao de
obra permanente modificou a relagdo MOP/MOZ, ineraiando a mesma 10%.

Este processo de reducédo de contratacdo de mabrdeteanporal (tosquia,
banhos contra parasitas externos, tosa na areallttss e da cola, e casque amento),
esta associado a reducdo do estoque ovino nas@&{ds pecuarias por mudancas na

sua estrutura produtiva, 22 % das exploragbeséramvinos e as restantes reduziram

0 estoque ovino.

Quadro 25. Mao de obra nao familiar nas exploracoegsecuarias

Variaveis 1994 2008 %
Numero de exploracbes 33 33 100
Mao de Obra Permanente (MOP) 159 120 -24,6
M&o de Obra Temporal* (MOZ) 16 11 -31,25
Mao de Obra Total (MOT) = MOP+MOZ 175 131 25
Relagdo MOP/ MOZ 10 11 10

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

No quadro 26 observa se que a superficie médiamxja por unidade de

trabalho se incrementou 8 %, resultado da maiarg@aul percentual da méo de obra

total que a superficie total explorada. Por owdm] cada unidade de trabalho controla

menos animais, por reducdo do estoque ovino (57e¥dp permanecido estavel o

estoque bovino durante o citado periodo de estudo.

Quadro 26. Superficie, estoque bovino e ovino panidade de trabalho

Variaveis 1994 2008 %
Numero de exploragcbes pecuarias 33 33 100
Superficie Total (Hectares) 73.628 59.476 -19
Superficie Total/ MOT 421 454 8
Bovinos Total (Cabecas) 40.382 39.82) -1,5
Ovinos Total (Cabecas) 147.590 63.49p -57
Total Cabegas de Bovinos + Ovinos 187.972 103.322 45 -
Cabecas Total Bovinos + Ovinos/MOT 1074 789 - 26,58
Cabecas de Vacunos/MOT 231 304 32
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Cabecas de Ovinos/ MOT 843 485 -42

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

Pode-se supor pelos resultados alcangados, quaiudido global da mao de
obra ndo familiar empregada nas exploragfes pes,ateve-se essencialmente pela

reducdo do estoque ovino (Quadro 27).

Quadro 27. Proporcao de exploracdes pecuérias queduziram, mantiveram e
incrementaram estoque ovino, superficie de exploragp e méo de obra total

Estoque Ovinos % Superficie % MOT %
Reduziram 91 Reduziram 45 Reduziram 70
Mantiveram 0 Mantiveram 39 Mantiveram 3
Aumentaram 9 Aumentaram 16 Aumentaram 27
Total 100 Total 100 Total 100

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

Da totalidade das exploracdes, o 70 % reduziu nedobda ndo familiar, 0 3 %
manteve e 0 27 % das mesmas incrementou.

As exploracdes que reduziram méo de obra, coneamtrao ano 1994, 75 % da
superficie total, 80 % do estoque ovino, 72 % stogue bovino e 0 79 % da totalidade

dos ovinos mais os bovinos (Quadro 28).

Quadro 28. Evolugéo da superficie total, estoqueolino e ovino por unidade nas
exploracdes pecuarias que reduziram mao de obra

Variaveis 1994 2008 %
Numero de Exploracbes Pecuarias 23 23 100
Superficie Total (Hectares) 55.616 38.460 -30,5
Bovinos Total (Cabecas) 29.009 22.886 -21
Ovinos Total (Cabegas) 118.823 46.525 -61
Bovinos + Ovinos (Cabecas) 147.832 69.411 -53
MOT 137 81 -41
Superficie Total/ MOT 406 475 17
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Cabecas Totais Bovinos + Ovinos/MOT 1079 856 -20,5

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

Para quantificar os efeitos do estoque ovino salinéo de obra total empregada
nas exploracbes pecuérias, se utilizou como femtanestatistica, o modelo de
regressao lineal simples, método de andlise dealentre uma variavel independente
e outra variavel dependente. Esta analise parsuposto, que a superficie total que se
reduz e que é controlada por novos pecuaristasseooa a mesma tendéncia
relacionada com a estrutura e orientacao produjiv@o0 da amostra de estudo.

A equacao da reta de regressao que estima a redaggdente entre a mao de
obra total ndo familiar empregada (y) e o totaledtoque ovino (x) é a seguinie=
0,0269 + 0,0005x.

Sendo o intercepto da reta 0, 0269 e o coeficiantggilar 0, 0005. De acordo
com esta equacdao, € possivel dizer que por cadadMd@os adicionais, se incrementa
0,5 unidades de trabalho nas exploracdes pecuaNas.entanto, o simples
conhecimento do coeficiente angular e do intercdptoeta de regressao, nada nos diz
sobre se essa reta se ajusta aos dados.

Precisamos entéo estabelecer uma medida de grsel ajaste. O coeficiente de
determinacdo é uma medida de como a variavel imdigmée numa analise de regressao
lineal simples, pode explicar as variacbes na vekidependente. Quanto maior € 0
valor de r2, melhor seré ajuste da reta aos d&@laslor r2 € a fracdo da variacao de y
que pode ser explicada por variagbes da variavBex. valor se encontra entre 0 e 1
(ajuste perfeito). Para este caso em particulapediciente de determinacao foi de 44
%. Isto significa, que 44 % das variacfes entraras de mao de obra nao familiar
empregada, pode ser explicado por variacfes dquestavino.

Em seguida se testou como hipotese nula (HO) gwerdadeiro valor do
coeficiente angular (b) é zero, quer dizer, o asgtanyino ndo exerce influéncia sobre a
mao de obra empregada (b=0). E como hipétesenalies (HA) que o estoque ovino,
sim exerce influéncia sobre a méo de obra empregasiaxploracdes pecuariag@p

O valor t estatistico calculado 4,27 cai fora daazde aceitacado, isto é, este
valor estd muito por cima do valor critico t con2 mraus de liberdade (2,069). Por
tanto, se rejeita a hipotese nula, de que o vaarogficiente angular seja zero com um
nivel de significancia de 5% (DOWNING et al, 20p6344).
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A variacdo da méao de obra total empregada entre esteve associada com a
diminuicdo do estoque ovino. Por cada 1000 ovinesas nas exploracdes pecuarias, a
ma&o de obra nao familiar se reduz 0,5 unidades.

De acordo com a direcdo de informacédo e andliseéatica do Instituto
Nacional de Carnes (INAC), entre 1994 e 2008, oqgest ovino do Uruguai se reduziu
11.835.000 cabecas. Durante o citado periodo,og@stovino se reduziu 55,74 %, cifra
muito similar & da amostra de estudo (57%).

E possivel presumir pelos resultados obtidos doefoode regresséo lineal
simples, que nos ultimos 14 anos, desapareceraoxiag@damente 5.917 empregos
(permanente e temporal) vinculados ao setor pagudsto a importancia relativa do
estoque ovino no passadé&sta cifra equivale a 23, 4 % da populacéo rural fgue
desapareceu entre os anos 1996 e 2004 (Quadro 24).

As caracteristicas do entorno econdmico (mercadomacroeconomia)
influenciam mudancas nas exploracfes pecuéariasiortdas com a estrutura e
orientacdo produtiva, bem como, com o emprego BDCepso migratorio no territorio

rural uruguaio.

4.4.2 Processo evolutivo divergente entre as explorapéesarias

Nos ultimos 14 anos aconteceu um processo evolutivergente entre as
exploragcbes pecuarias, relacionado com a prodatieicda mado de obra ndo familiar
empregada (Quadro 29).

As exploracbes que reduziram MOT reduzem a mesnta,4ilimero superior
ao da média observada (25%). Tem o mesmo padréevalecdo, em termos de
superficie explorada e estoque por unidade dellrabgue o total das exploragdes.

Isto €, se incrementa a quantidade de superfig@omda por unidade de
trabalho (17%) e por outro lado diminuiu a quaadiel de animais (20,5 %) por unidade
de trabalho respectivamente.

Concomitantemente, se produziu um processo de sfitagdo naquelas
exploracées que mantiveram e incrementaram MOTiddea que cada unidade de
trabalho controla menos superficie explorada e uemam nimero de unidades de

bovinos e ovinos respectivamente.
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Nestas exploracfes, a méo de obra cresceu durantiéroos 14 anos 31,5 %.
Como também diminui 12 % a superficie total pordade de trabalho e 36 % a
guantidade de unidades totais de bovinos e oviooampdade de trabalho.

Este processo inverso sobre a evolucdo de maordenéab familiar empregada
nas exploracdes pecuarias, estaria provavelmesteiado a evolugcdo econémica e
patrimonial das mesmas no tempo (Quadro 29 e 30).

Aquelas que reduziram mao de obra ndo familiar @as exploracdes pecuarias
reduziram a superficie total 31,5 %, e o estoquenioo21%. Enquanto que, as que
mantiveram e incrementaram mao de obra, aumentarauperficie de exploracdo 15
%, 0 estoque bovino 49 % e a reducado global deade&l bovinas e ovinas alcancgou

uma cifra de 15,5%.

Quadro 29. Mudancas nasuperficie total, estoque bovino e ovino segundo
evolucdo da mao de obra ndo familiar empregada n&xploracoes

Variaveis Totais Reduziram | Mantuveram e
Incrementaram
Numero de Exploracdes Pecuarias 33 23 10
Superficie Total (Hectares) -19 -30,5 15
Bovinos Total (Cabecas) -1,5 -21 49
Ovinos Total (Cabecas) -57 -61 -41
Bovinos + Ovinos (Cabecas) -45 -53 -15,5
MOT -25 -41 31,5
Superficie Total/ MOT 8 17 -12
Cabecas Total Bovinos + Ovinos/MQOT -26,5 -20,5 -36

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

Quadro 30. Indicadores de evolugdo patrimonial naexploragdes pecuarias que
reduziram mao de obra entre os anos 1994 e 2008

Variaveis Si No Total
Contrairam Passivos 65 35 100
Liquidaram Ativos (imobiliarios e estoque) 74 26 001

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008
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A evolucdo econdmica e patrimonial das exploragi#esiarias que reduziram
mé&o de obra possivelmente esteve associada cortrudues e orientagdo produtiva
predominante das mesmas durante o citado periotemg®. Tais exploracdes eram as
gue mantinham e ainda mantém a maior relacédo domwio (Quadro 31).

A estrutura produtiva relacionada com o mercada)juramente com as
caracteristicas do entorno econdmico do pais iendag¢des ecologicas das exploracdes
pecuérias, afetam em longo prazo a evolugédo dessgrtotal e o resultado econémico-

financeiro das mesmas.

Quadro 31. Relacéo ovino/bovino segundo o padrao @golucdo da mao de obra
familiar empregada

Variaveis 1994 2008 2008/1994

Total das exploracdes 3,65 1,59 - 56 %
As que reduziram 4,10 1,49 - 64 %
Mantiveram e incrementaram 2,53 1 60 %

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

Segundo Capurro (1998), os custos em dolares nploragdes pecuarias
passaram de 17 dolares em 1986 a 40 dolares pdadenide superficie em 1997,
mostrando um incremento de mais de 120 % em doélaEexjuanto, os precos dos
principais produtos pecuarios foram incrementacdhosreédia, aproximadamente de 50
% em dolares, nesse periodo. O kilogramo de nogi¢hincrementou 60 %, a carne de
cordeiro 50 % e menos de 20 % o valor da |a confegdes entre anos.

A pesar da positiva tendéncia de precos entre os 4886 e 1997 para 0s
produtos pecuarios, o incremento dos mesmos n&uficiente por si s6 para absorver
0 aumento dos custos das exploracdes devido asoateanbiario. O processo de
estabilizacdo da economia uruguaia durante o cip@dimdo se caracterizou por uma
evolucado diferente da inflacdo (IPC) e a desvadgéip do peso uruguaio, sendo a
primeira constantemente superior a segunda.

Este cenério econdémico afetou mais as exploragé@sipias com maior relagéo
ovino/bovino. Até o final da década dos oitentpraduto bruto ovino/unidade pecuaria
ovina foi superior ao produto bruto bovino/uniddu®vina, a partir da década dos

noventa se inverte esta relagdo. Os componentegydssos correspondentes ao setor
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ovino (l& e carne) passaram a ter menor particqpagkativa no total dos ingressos
brutos no tempo, nos sistemas pecuéarios mistéSREA, 2000).

As profundas mudancgas no mercado internacionaé detivaram numa forte
perda de competitividade de |& diante da carnenboei provocaram mudancas na

estrutura e orientacao produtiva dos sistemas clggpia de Basalto.

4.4.3 Evolugdo do numero de unidades pecuarias por umidktrabalho

Pifieiro (2001) tomou como referéncia o Censo G&grbpecuario de 1980 e
1990, assinalando a diminuicdo da quantidade dmaltradores vinculados com a
pecuaria (34%), mantendo estabilidade na quantidedenidades pecuarias (UG) do
pais. Em 1980 um trabalhador atendia 139 unidagl@sapias, em 1990 , 200 unidades.
Tais resultados, estariam associados segundo o, adofato de que as mudancas
técnicas no setor pecuario estavam dirigidas andiima forma de trabalho total sem
mudancas no volume de produto. Quer dizer quengsesarios optaram por melhorar
sua equacdo econdmica ndo aumentando o produtonmtade de superficie e sim,
aumentando a produtividade da méo de obra.

O seguinte (32) quadro, mostra a tendéncia dedgmdor segundo o padrao de
evolucdo da méo de obra ndo familiar empregada gmraxploracdes pecuarias em

estudo.

Quadro 32. Evolucdo do numero de unidades pecuarigsor unidade de trabalho
de acordo com o padréao de evolugao da méo de obra

Variaveis 1994 2008
Total das exploracdes 341 330

As que reduziram MOT 325 329
Mantiveram e incrementaram MOT 376 332

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

Pelos resultados observados, ndao houve um prodessuensificacdo da méao
de obra ndo familiar para a escala temporal coredde J4 que, a relacdo unidades
pecuarias por unidade de trabalho permaneceu estaveempo, alem do processo

evolutivo divergente entre as exploracdes pecuariaguestao.
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Se bem, se reduziu globalmente a mao de obra nélaia(25 %), se constatou
gue nos ultimos catorze anos, aconteceu um proassativo divergente entre as
exploragcbes pecudrias relacionado com a produtieicdea mao de obra ndo familiar
empregada nas exploracdes pecuarias.

Por conseguinte, os resultados que mostra esteallitabtomando em
consideracdo os indicadores de produtividade da dgedobra por unidade pecuérias,
mostram um aspecto que nao foi mostrado peloslh@baue levam em consideracao
0S numeros a nivel nacional (Censos Agropecuarips, afirmam que a logica dos
pecuaristas para melhorar sua equacdo econémicaagtada na diminuicdo da forca

de trabalho total.

4.4.4 Disponibilidade e qualificacdo segundo a percepgés pecuaristas

As caracteristicas do entorno econdémico, teve apelgelevante nas mudancas
ocorridas sobre a evolucdo da mao de obra naoidareinpregada nas exploracdes
pecuarias nos ultimos 14 anos. Ao mesmo tempo,ndima populagdo rural nos
municipios onde se concentrava o conjunto das eagiles pecuarias em estudo, como
assim também, diminui a populacdo entre os 15 arids de idade no meio rural
disperso do Uruguai (INIE, 2006).

Tais particularidades séo relevantes, porque podaa entender qual pode ser
a evolucao futura das exploragfes pecudrias cagreritom a estrutura e orientagdo
produtiva, disponibilidade e qualificacdo de maoothea ndo familiar em pecuaria, e
por ultimo, antever mudancas na trajetoria teajioddnas exploracdes pecuarias de
Basalto.

Neste sentido, nos quadros 33 e 34 respectivamsatapresenta a percepgao
que os pecuaristas tém sobre a disponibilidade adifiqgacdo da mao de obra néo

familiar em pecuaria.
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Quadro 33. Percepcéo dos pecuaristas sobre a disffmhidade de mé&o de obra em
pecuaria, expressado em porcentagem

Ano 1994 2008
Muito Escassa 27 47
Escassa 43 40
Adequada 26 11
Excessiva 4 2
Total 100 100

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

No 1994, o 70 % dos pecuaristas consideravam au&oade obra em pecuaria
era muito escassa e escassa, em tanto, para ®@@®oregistra uma cifra do 87%. Em
consequéncia, o indicador de escassez de mao deepbpecuaria cresceu um 24 %
segundo a opinido dos pecuaristas pesquisados.

Além disso, a mdo de obra bem capacitada se edd&i%, também se
incrementou 18 % o indicador de mao de obra nadlifanpouco capacitada e nao
capacitada. Quer dizer, que em termos relativasgdicador de qualificacdo de méo de

obra ndo familiar em pecuéria sofre um forte preceke deterioracdo (54%).

Quadro 34. Percepcéo dos pecuaristas sobre a queddcao da méo de obra em
pecuaria, expressado em porcentagem

Ano 1994 2008

Bem Capacitada 33 21

Pouco Capacitada 33,5 55

N&o Capacitada 33,5 24
Total 100 100

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

Pode-se supor pelos resultados obtidos, que osap&tas percebem a futuro,
que a disponibilidade e a qualificacdo da mao da oko familiar para as exploracoes
pecuarias, serdao fontes de restricdo com a firddidde lograr melhor controle do

sistema operativo.
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Por outra parte, persiste no tempo para o 78 %pdosgaristas, que a méao de
obra em pecuaria, é restritiva para a incorporaginovas tecnologias nas exploracdes
pecuarias (35).

Quadro 35. Mao de obra em pecuéria, restricdo para incorporacao de novas
tecnologias nas exploracfes pecuarias, expressado gorcentagem

Ano 1994 2008
Sim 78,4 78,4
N&o 21,6 21,6
Tal vez 0 0
Total 100 100

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

As mudancas de trajetoria tecnoldgica nas explesapécuarias, com o objetivo
de melhorar a produtividade individual ou por udiel@e superficie, demandam quase
sempre mudancas relacionadas com a atencao e acBwnanto dos administradores
como da mao de obra ndo familiar empregada.

Diversos fatores influenciam sobre a dindmica dgrego em regides de
pecuaria extensiva. Por um lado, as do entorndafsp@condmicas e politicas) que
induzem mudancas sobre a estrutura e orientacdatpra predominante numa regiao.

Igualmente, migracao rural e dissociacdo crescemtiee o trabalhador rural e
seu lugar de trabalho, derivado das expectativasude familia de ter acesso aos
beneficios sociais que o meio rural carece.

Tais fatores perturbardo a futuro, os indicadoeesstassez e de qualificacédo de
mao de obra.

Neste sentido, as instituicbes ligadas as mudagcagas, conjuntamente com
as organizacgOes de pecuaristas e os formuladogsitieas publicas para o setor, terdo
de enfrentar, num futuro, um tema complexo: o egwegricola em zonas de pecuaria
extensiva.

De nédo féacil solugdo, em termos de antecipar cawad no futuro a
disponibilidade e a qualificacdo de méao de obran aw objetivo de melhorar o
funcionamento técnico/produtivo das exploracbesigeas, e a contribuicdo do setor

pecuario de regides tais como o Basalto, pararoetia do pais.
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4.5 Pecuaria a tempo parcial e pluriatividade ddade familiar
I

Os eixos tematicos que conformam atualmente a agdedinvestigacdo no
campo dos estudos agrarios e rurais nas comunicdademicas da regido sdo: a) a
consolidacéo da agricultura familiar como categdeaanalise e objeto de atencdo das
politicas publicas; b) a incorporacdo do princigle sustentabilidade, devido a
influéncias que exercem organiza¢des nacionaigmarcionais altamente sensiveis aos
problemas ambientais e sociais provocados peloglo®de agricultura intensiva, e ¢)
os estudos sobre a nova ruralidade, onde se rememhaes novas dinamicas observadas
no que tem a ver com a ocupacao de trabalho ddgudjouque reside nas zonas rurais
(pluriatividade, emprego rural ndo agricola, prebtade servigos) que configuram uma
estrutura social complexa e heterogénea na que, d@é agricultores, emergem novos
atores sociais que dependem cada vez mais deaal®gce ingressos que pouco ou nada
tem a ver com a agricultura.

E precisamente no ambito deste terceiro eixo temainde se encontra este
topico, cujo objetivo € analisar a incidéncia eactgristicas que assume a pecuaria a
tempo parcial e a pluriatividade da unidade familieas exploracfes pecuarias
estudadas da Regido de Basalto entre os anos Z0@8e

Em primeiro lugar, se examinam os conceitos s@gecultura a tempo parcial
e o de pluriatividade e sua importancia relativiaamacaso do territério rural uruguaio e
se expbe o marco metodologico da investigacdo eapfue serve de base a este
capitulo.

Posteriormente, se apresentam e analisam os dades & formas em que se
expressa a pecuaria a tempo parcial e a pluriatieidda unidade familiar nas
exploracdes pecuarias, mostrando uma tendénciagprga para a crescente perda de

identidade entre familia e exploracéo.

4.5.1  Agricultura de tempo parcial e pluriatividade

Segundo Sacco dos Anjos (2007, p.159), os estudtwe & agricultura a tempo
parcial foram desenvolvidos especialmente noepala Organizacdo de Cooperacao

e Desenvolvimento Econémico (OCDE), contabilizaadmndi¢cdo socio-trabalhista do
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titular da exploracgéo relacionada com o tempo gaeledicado as lides agrarias em sua
propria exploracgao.

Com este critério se confrontava exploracdes depdecompleto e de tempo
parcial sem considerar as atividades trabalhistas dositestmembros da familia.

A emergéncia da pluriatividade coincide com o abanddo critério “tempo de
trabalho” para enquadrar as exploracdes. Por @atrte2, como advertem Etxezarreta,
Cruz e outros (1995, p. 416), este fendmeno nd@aseia unicamente nas atividades do
titular da exploracédo, sendo que engloba a todosensbros da familia. N&ao se trata de
registrar tdo somente empregos estaveis e regular@s toda sorte de atividades
trabalhistas com o objeto de assegurar una rengécepor elas.

No Uruguai, a sociologia rural vem emprestando cene® atencdo a dois
fendbmenos que déo conta das transformacfes dauestaocial e produtiva do meio
rural: o incremento do peso dos empregos ndo dasi@da pluriatividade nos lares
rurais. Desta forma, procura-se transcender o o#fgarista sobre o meio rural
ressaltando a necessidade de tornar mais complps@pdo conceito de ruralidade.

Um primeiro indicador da estrutura de ocupacédol rér@ peso que tem as
ocupacdes ndo agrarias. De acordo com a informabfida segundo os dados da
Pesquisa de Lares Rurais realizada entre fins @@ ib@cio de 2000 pelo Ministério de
Ganaderia de Agricultura e Pesca se constatou gueximadamente 40 % da
Populacdo Economicamente Ativa (PEA) rural ndorérég encontrando-se um 10,9 %
de pessoas ocupadas, no setor secundario e 28@ t&amirio (ROMERO 2008, p
173).

Os dados marcam com nitidez a importancia da oégpag@o-agraria no
conjunto do pais rural. Um 39,2 % das ocupacdes gpaopulacao rural sdo geradas em
setores distintos ao setor que tradicionalmentpessava que era a unica fonte de
emprego nestes territorios.

Sobre a condigéo da pluriatividade dos lares sut8,6% dos lares residentes
no territério rural uruguaio sdo pluriativos, ouyaseque seus membros combinam
atividades agricolas e nao agricolas (RIELLA e2@08, p 230), O 48,4 % dos lares
s&o agricolas e o restante 33 %, ndo agricolaste€isp ressaltar também que a
pluriatividade esté presente nas diferentes classstratos sociais do mundo rural, em
setores considerados padrbes, produtores agropEyudmas também em setores de

assalariados e por conta prépria.
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Na medida em que a pluriatividade é encontradadifesentes estratos sociais,
como mostram diversos estudos empiricos na regaanesma tornou-se uma
caracteristica estrutural das economias rurais.

Sem embargo, em Uruguai sdo escassos 0s estudodrajem sobre a
combinacéo de atividades prediais (AP), as deseialas dentro da propria exploracao
e as atividades extra prediais (AEP) exercidas paltar e a unidade familiar, nas

exploragbes pecuarias de carne e de Ia.

4.5.2Marco metodoldgico

O fendbmeno da pluriatividade se manifesta comoostapas condi¢cdes do
entorno exterior e as oportunidades que este lfegsce. Neste sentido, cabe falar de
duas formas de pluriatividade: agraria e ndo agréACCO DOS ANJOS 2007,
p.161).

A pluriatividade agraria tem ancoras em contextsnémicos caracterizados
pela existéncia de escassas oportunidades dehwadhétrentes das que oferece o setor
agrario, de tal modo que séo as atividades agsicalgpecuarias a fonte quase exclusiva
de ingressos das familias rurais e o sustentordanilta de desenvolvimento territorial.
O segundo tipo de pluriatividade € a ndo agragasp@ada ao processo de unificacao
dos mercados de trabalho (agricolas e ndo agricalaais e urbanos).

Forma parte desta forma de pluriatividade, aquetascoes nas que membros
das familias rurais desenvolvem atividades de foregmlar e estavel em empresas
(comércio, industria e servicos) localizadas n@espural vizinho ou em areas urbanas
mais ou menos préximas. Neste segundo caso, aatplidade é realizada pelos
membros da familia, jA os ingressos procedentesaslestividades ndo agricolas se
destinam a financiar o préprio projeto familiar&@ros projetos individuais de cada um
de seus membros.

A distribuicao territorial das atividades ndo aglkds no territério rural uruguaio
apresentaria uma associagao importante com a fdenilizacdo do solo (intensivo ou
extensivo), a distribuicdo da terra e a densidadecdntros urbanos mais préximos.

Romero (2008, p.176), analisou as caracteristieasstrutura ocupacional das

diferentes regides do territdrio rural uruguaiomémdo como fonte principal de



91

informacdo a Pesquisa de Lares Rurais realizada Behistério de Agricultura,
Ganaderia e Pesca do Uruguai (MGAP) em 2000, emlidades com populacdes
menores a 5000 habitantes e area rural dispersa.

Observam-se diferencas territoriais significatipasa as quatros regides rurais
do pais. A regido norte € a que possuia maioropgdp de PEA no setor primario
(75%), seguida da regiao centro norte (68,2%),rcestll 63,4 % e sul (49,9 %)
respectivamente. Enquanto que para o setor sedondaregiao sul apresenta maior
peso proporcional seguida da regido centro-suty@e&rorte e norte respectivamente e,
por ultimo, o setor terciario apresenta uma sitoag@melhante ao secundario com
relacéo ao peso proporcional das regides.

Tomando como referéncia este trabalho de invesimapbre a distribuicéo
territorial das atividades ndo agricolas no Urugéale destacar que: da totalidade das
56 exploracfes pecuarias pesquisadas, o 77 % dasas@ncontram-se na regido norte
e 0 23 % restante na regido central norte.

Pode-se presumir, diante dos resultados encontpdd2omero (2008), dado o
momento histérico e a dimenséo espacial de sealli@lde investigacdo, que uma das
principais fontes de ingressos derivado de atiledaextra prediais (AEP) no presente
estudo, pelos titulares e membros da unidade famderiam de origem agrério.

O desenho metodolégico confrontou no tempo, expims pecudrias cujos
titulares viviam exclusivamente da atividade peejactom aquelas que praticavam
terceiras atividades (pecuéaria a tempo parcialx fbe propria exploracdo pecuaria.
Esclarece-se que néo foi possivel diferenciar georidas mesmas em agrarias e nao
agrarias.

Para analisar a incidéncia da pluriatividade ngdoeacdes pecuarias estudadas
de Basalto, se decidiu adotar uma definicdo amplplariatividade, de tal modo que se
considerou pluriativa toda familia rural que opéir@tamente com o seu trabalho uma
exploracéo agraria, e na qual ndo todos os menebpnadade de trabalhar dedicam todo
seu potencial produtivo as atividades agropecuarias

De acordo com este conceito, a pluriatividade réialefine exclusivamente
pelas atividades do titular da exploracdo, madaraefinicdo, pode se incluir o tipo de
atividade desenvolvida por todos os membros dalifa(dACCO DOS ANJOS 2007,
p.166).
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Examinando as exploracfes pecudrias pesquisadasiatamos qual € a
proporgédo da totalidade dos filhos que estdo vaund atualmente com a exploragéo
pecuéria e que propor¢ao do ingresso total temosgam na mesma.

4.5.3Pecuéria a tempo parcial nas explora¢gdes pecuatmbasalto

Uma das vias de adaptacédo da exploracéao familiantwno, € o incremento da
dedicacédo ou afetacdo parcial dos titulares dasnasesNeste sentido, se distinguem:
atividades prediais (AP), que sdo as atividadesredvidas dentro do préprio
estabelecimento e as atividades extra prediais YABR dele. Existem diversas formas
em que as extra prediais pode ter lugar, dependdaslmportunidades de atividades
externas.

As extra prediais em varios casos, permitem utiligate dos recursos externos
para financiar inversdes nas proprias explorac@esuperar ciclos de crise, que de
outra forma seria impossivel.

O quadro 36 mostra a permanéncia no tempo, da mpe@itempo parcial pelos
titulares das exploragbes pecuérias. Em 1994, o 8a%otitulares das exploracdes
pecuarias possuiam atividades extra prediais. Aerate, 27% das mesmas mantém
terceiras atividades por fora da exploracdo peau®or esta causa, as extras prediais

diminuem sua participacgéo relativa no tempo.

Quadro 36. Pecuaria a tempo parcial dos titularesexpressado em porcentagem

Variaveis 1994 2008
AP 49 73
AEP 51 27

Total 100 100

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

Ferreira (1998, p.333), quantificou a por¢do doraego e do trabalho dos
pecuaristas que tem correspondéncia com o progtexgdloracdo em trés Grupos de

Sistemas de Decisdo/Producao de Basalto.



93

O percentual de ingressos e de trabalho extragiréai mais importante nos
pecuaristas pertencentes ao Grupo 1 (menor esgala,recursos naturais de menor
potencialidade e baixo nivel de incorporacdo dadiegias), onde aproximadamente,
um 50 % dos produtores tinham outros ingressos.

Os pecuaristas do Grupo 2 foram os mais receptigsosiudancas técnicas. O
ingresso e a dedicacao ao prédio foram maioresa@gigrupos anteriores.

Segundo Baez (2005), é necessario conhecer si plerapdes pecuarias
respondem a atividades extra prediais com baseaqwpa, onde a exploracao pecuaria
€ a principal fonte de ingressos, ou se existe t@ndéncia a converter-se em extra
prediais de base urbana, quer dizer, uma subsiypor setores urbanos, tais como
profissionais independentes, assalariados urbatmgQuadro 37).

Segundo os dados registrados no quadro 37, o @rogexploracdo pecuaria
continua sendo a principal fonte de ingressos paf#ulares. Sua contribuicao registra
valores superiores a 70 % para os anos 1994 e 2008.

O incremento da contribuicdo da pecuéria (15%)eeatros relacionado ao
ingresso total percebido pelos pecuaristas estes@cimdo com a reducdo de atividade

extra prediais (Quadro 37).

Quadro 37. Principal fonte de ingressos dos titulas, expressado em porcentagem

Fonte 1994 2008
AP 12 83
AEP 28 17

Total 100 100

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

Os resultados observados mostram que as explorpe@esirias respondem a
atividades extra prediais de base pecuaria, emeéodgue a atividade pecuaria continua
sendo a principal fonte de ingressos para os f#slaAlém disso, a reducdo das
atividades extra prediais esteve associada comlagw da idade dos titulares (Quadro
38).
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Quadro 38. Rango de idade dos titulares segundo @rexpressado em
porcentagem

Rango de Idade 1994 2008
Menos de 25 0 0
25-39 26 5
40-59 37 29
Mais de 60 37 66
Total 100 100

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

No ano 1994, as idades dos titulares com mais d68 estavam presentes em
37 % das exploracdes pecuarias. Atualmente, est® e idade alcanca uma cifra de
66 %, evidenciando-se um claro processo de enveikato dos titulares das
exploragdes pecuarias.

O citado processo de envelhecimento dos titulaaesedploracdes pecuarias se
explica em primeiro lugar por uma reducéo signifi@ade pecuaristas titulares entre 25
e 39 anos (81%) de idade, por outra parte, o rdegdade correspondente a mais de 60
anos se incrementou 78 %.

A reducdo das atividades extra prediais esteveciasisocom a evolugéo da
idade dos titulares, influenciado mudancas relativa administracdo das exploracdes
pecuarias. O expressado antes, pauta com umaididages globais que deve ter um
projeto de exploracéo, para sua continuidade npdemrelagcéo intergeneracional.

Os dados de evolugcdo apresentados no quadro 9entfs as mudancas
operadas na administracdo das exploracdes pecudriegtram em primeiro lugar o
aumento significativo da figura do administradocniéo diante da gestdo das
exploragdes pecuarias.

Em segundo lugar, mostra que tdo s6 um 29 % dhderda das exploracdes
pecuarias tem a administracdo compartida com algeiseus filhos.

Tais resultados evidenciam que 84 % dos titulgesmanecem ainda na
administragcdo das mesmas com escassa participalaefiva dos filhos na gestao direta
das mesmas (Quadro 39).
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Administracdo 1994 2008
Titular 95 55
Administrador 5 16
Os Titulares com alguns de seus Filhas 29
Total 100 100

Fonte: Ferreira, 1997; Pesquisa de Campo 2008

4.5.4 Pluriatividade da unidade familiar nas ex@lobes pecuarias

A reducdo da pecuaria a tempo parcial por parte tilolares e a escassa

participacdo dos filhos na gestdo direta das eaplws pecuérias, pressupde um

processo de pluriatividade dos integrantes da deidamiliar em atividades agrarias e

nao agrarias.

Os quadros 40 e 41 nos mostram que, 85% dos fitluss titulares néo

participam no projeto de exploracdo e que, alérmodi89% de seus ingressos tém sua

origem fora da exploracdo pecuéria. Esclarece-g¢ das 37 exploracbes pecudrias

pesquisadas, duas delas ndo tinham sucessores @elanainda néo tinha filhos. Nas

restantes 34 exploracbes havia em média, tréssfilmr unidade de exploracdo

pecuaria.

Quadro 40. Proporcéao de filhos nas exploracédoes pe&uias

Variaveis %
% que trabalham na exploracédo pecuaria 15
% que trabalham fora da exploracdo pecuaria 85

Total

100

Fonte: Pesquisa de Campo 2008
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Quadro 41. Principal fonte de ingresso dos filhos

Variaveis %
% de ingresso da exploracéo pecuaria 31
% de ingresso fora da exploracdo pecuéria 69
Total 100

Fonte: Pesquisa de Campo 2008

O Instituto Nacional de Investigacdo AgropecuarlBllA, 2000, p. 52)
conjuntamente com a consultora Equipes, realizagatados em areas de pecuaria
extensiva sobre: “Atitudes e Comportamentos Te@iodd dos Pecuaristas
Uruguaios”. Este trabalho de investigacdo indice,qpara 31 % dos titulares dos
projetos de exploracéo, os filhos trabalham nasoexgdes pecuarias, enquanto que, no
69 % das exploracdes restantes, os filhos naollaina

Resultados similares foram informados por Bernaés$ @006, p 3), analisando
a evolucao recente dos sistemas de bovino nosB#ifentrais Aragoneses entre 0s
anos 1991 e 2004.

Durante esses anos, se destaca o aumento sigwndficit pluriatividade, tanto
do titular, como da familia. Em termos globais gplidou 0 nimero de casos nos que o
titular da exploragcéo tinha outras atividades fdea agricultura (25%), sendo este
namero de quase 60% para o caso de outros compsramtnidade familiar.

Parece simbdlico o fato de que os ingressos obtatasda exploracéo, ou seja,
aqueles que se conseguem a través de pluriativiladen para reforcar os vinculos da
familia com a ruralidade e inclusive, com a conaligé pecuarista.

No em tanto, naquelas zonas onde a pecuaria viveieede expectativa e tem
escassas possibilidades de incrementar o ingress@mico familiar dentro ou fora da
exploracdo € onde se percebe com mais intensidagerda de raizes culturais e de
identificacdo com o trabalho de pecuarista. (SaosoAnjos 2007, p.172).

Serrano et al (2003, apud Landais 1999, pp.317-3&fniu um sistema
pecuario sustentavel, como um sistema viavel ecmadnente, suportavel em quanto
as exigéncias de trabalho, reproduzivel a longagodesde um ponto de vista meio
ambiental e social que se pressupde transmissivedrenos de sucessao generacional.

A transmissao entre geragdes constitui o aliceeceagficultura familiar. As

expectativas de sucessdo de um sistema de exmodap@&ndem, além do bem-estar
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econdbmico e de trabalho que possa proporcionapetieepcdo que possam ter 0s
pecuaristas e suas familias de sua prépria imageial.s

Os fendbmenos da pluriatividad nas exploracdes pesude Basalto estudadas
manifestam-se como resposta as condi¢cdes do erggtanor e as oportunidades que
este Ihes oferece.

Em definitiva, os resultados alcancados neste ltrapassinalam que tanto a
pecuaria a tempo parcial como a pluriatividade @0 fendmenos associados
unicamente com a agricultura familiar. A mesmam@rparte das estratégias de
supervivéncia adotadas pela pecuaria familiar garantir a reproducao social de suas
familias. Tais estratégias se desenvolveram mediantcombinacdo de diversas
atividades (agricolas e nado agricolas) realizadestral e fora da exploracéo.
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5 CONCLUSOES

As mudancas ocorridas nos sistemas pecuarios dad#g Basalto nos ultimos
anos podem ajudar a entender qual pode ser suacé@wolutura apesar da incerteza a
respeito das politicas agrarias e das condicdés-sbondmicas. O reconhecimento das
mudancas ocorridas € fundamental para exploraintdist evolugbes da pecuéria
extensiva.

O conhecimento cientifico desta “nova realidadéuagjir deveria contribuir para
a definicdo de politicas publicas especificas pata setor da economia. E 0s resultados
deste trabalho poderdo corroborar aplicando-ses &ste outras situagdes de modo a
ampliar sua generalizacao e validade.

N&o obstante, os estudos que tinham a pecuaria ajebos de pesquisa
limitavam-se essencialmente, a analises dos inolieadorodutivos e econdmicos das
exploragfes pecuarias, igualmente do ponto de estédico e baixo equilibrio.

Esta pesquisa demonstra que os sistemas pecu@niaingimicos, ndo estdo em
equilibrio e apresentam determinados indicadoresoaesultados das decisdes que sao
tomados sobre eles.

Do ponto de vista teorico, a exploracdo pecuatiméistema aberto, submetida
a influéncia de um entorno que denominamos ambigateres internos e externos a
exploracdo) que gerida por um pecuarista, persggieeminadas finalidades.

Uma das caracteristicas de um sistema é seu caa@tével e evolutivo,
condicionado, em grande parte, por fatores de éndiofisica, socioldgica, econdmica e
das politicas.

Neste sentido, as exploracbes pecuarias como sistsatiais, sdo dinamicas,
reativas ou evolutivas, o que significa que asataresticas mais importantes aparecem
com o passar do tempo. Por isso, 0s estudos dmsnas pecuarios requeiram a
consideracgao explicita desta variavel.

As caracteristicas das familias pecuaristas, daripréxploracdo e do entorno
sécio-econdmico tem um papel transcendental naug&oldas exploracdes pecuarias
em longo prazo.

Esta pesquisa supfe a existéncia de fatores quacamea continuidade das
exploracbes pecuarias em longo prazo, e, portantsystentabilidade dos sistemas

pastoris do Basalto.
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Uma das particularidades da pecuaria extensiva pgreanece no tempo,
relacionada com a continuidade destas exploragdafetada pela presenca de fatores
sociais, tais como: a idade dos titulares e a @iB@&@ sucessores; aos sucessores, Nao
interessa 0 projeto de exploracdo. Por ultimo, osessores tém olhares muito
diferentes de como levar adiante a exploracéo pecua

Aliado a isso, estda o fenbmeno da atomizacdo queldsegeralmente na
“propriedade agropecuaria” devido a auséncia duatit resultando na dificuldade de
designacédo de um administrador que mantenha anoatdde da exploracédo pecuaria.
Os aumentos significativos do preco da terra evédres atuais de arrendamento de
terras agricolas e pecuarias, que superam o0s gathio®s pela atividade pecuaria,
acentuaram o fenbmeno da atomizacdo-subdivisdo afmacam a continuidade da
exploracdo pecuaria.

Estes fatores, que ameacam a continuidade dasrag@ds, estiveram presentes
nas exploracbes que encerraram sua atividade, ¢amioém, nas que permanecem,
segundo a opinido dos titulares.

Por sua vez, estes resultados questionam que aamp@&noia das exploracbes
pecuarias em longo prazo esta unicamente assoc@uavariaveis convencionais,
econbmicas e patrimoniais que normalmente saaadidis pelo mundo técnico, para
descrever as exploragdes pecudrias, tais comazatntie capital (terra €ock e com
aquelas que se relacionam com a intensidade dodassolo (superficie agricola,
melhoramentos forrageiros, etc). .

As expectativas de sucessdo de um sistema de aggtodependem, além de
um bem-estar econdmico e laborar que seja cappmgercionar, a percepg¢ao que tem
0S pecuaristas e suas familias de sua prépria rmageial.

Resulta simbdlico o fato de que as receitas obfol@sda exploracéo, ou seja,
aquelas resultantes da pluriatividade servem pdioacar os vinculos da familia com a
ruralidade e inclusive com a condicéo de pecuarista

Contudo, naquelas zonas onde a pecuaria vive uisa @de expectativas e ha
escassas possibilidades de incrementar o retoor@esco familiar, dentro ou fora da
exploracdo, € onde se percebe com mais intenselgda de raizes culturais e de
identificacdo com o oficio pecuarista.

Os resultados encontrados neste estudo questiomandas qualidades globais
que deve ter um projeto de exploracdo, para sudincadade no tempo, ser

transmissivel em termos de sucesséao geracional.
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As caracteristicas que assume a pecuaria em tearp@lpe fundamentalmente
a pluriatividade da unidade familiar nas exploragpecuarias estudadas apontam para
uma crescente perda de identidade entre famikpleracao.

As exploracdes pecuarias, respondem a atividademes a exploracédo de base
pecuaria, no sentido de que a atividade pecuadstdinua sendo a principal fonte de
renda para os titulares. Simultaneamente, a redig@ividades externas a exploragao
no tempo, esteve associada a um claro processoveéhecimento dos titulares, sem
mudancas significativas na conducdo administradea exploracdes pecuarias. Para a
maioria das exploracdes pecuarias, os filhos dolartes ndo participam do projeto da
exploracédo, igualmente como sua renda tem origeand® exploragéo pecuarista.

Dos fatores mencionados que ameaca a continuidedexgloracdes pecuaristas
em longo prazo, este estudo assinala ainda, conte &wlicional de insustentabilidade
para os sistemas pecuaristas no futuro: a dispiolaithe e qualificacdo de mao-de-obra
na pecuaria.

Uma avaliacdo eficaz de um sistema pecuario deupémd extensiva requer
ainda a valorizacdo, mediante indicadores zootésnide seu sistema (subsistema de
producdo), a valorizacdo do grau de satisfacaoobifetivos do pecuarista e de seu
nacleo social imediato e o grau de controle do @esta sobre o funcionamento do
sistema (subsistema de deciséo)

Os sistemas pecuarios extensivos sao sistemaseamsphjue ndao permitem ter
como objetivo maximizar a producdo. O objetivo denter os custos de producéo
baixos limita a utilizacdo sistematica de compoeergxternos e obriga a apoiar-se
sobre regulacdes internas, cujo custo é mais r@duizincionam a longo e médio prazo
e nao permitem ajustes exatos. Estas regulacdesmpanbnsistir em regulacdes
bioldgicas individuais ou na reorganizacédo dos comeptes do sistema.

Este estudo demonstra mudancas na reorganizac@elegomponentes do
sistema de producéao relacionados com a instabdidadproducéo sazonal e anual das
pastagens naturais do Basalto. As mudancas oc®eiddongo prazo nas condutas das
exploracdes pecuarias em estudo estariam orientadaslhorar a produtividade por
animal. Reduz-se a dotacéo global, como tambémosifioa a composi¢cdo da mesma
(relacdo ovinos/bovinos) associado com a reducall|anho ovino e por incremento
do rebanho bovino respectivamente. Simultaneanmntea reducéo da dotacdo e as
mudancas em sua composi¢cao, acentua-se nas exg®naecuarias em estudo, 0 Uso

de concentrados de origem agroindustrial, com énfaggado bovino
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Estes resultados assinalam mudancas nas atividqadesitivas (bovinas e
ovinas) e nas condutas das exploragdes pecuargegonadas a instabilidade da
producdo anual e sazonal das pastagens naturbgsfema de producéo). Além disso,
tais resultados pouco podem contribuir para o glawontrole e de melhorias nos
indicadores zootécnicos (funcionamento técnico dseterma) relacionados a
variabilidade espacgo-temporal que caracteriza aé&Refp Basalto.

Ao mesmo tempo, com as mudangas na conducao digteus de producéo, as
unidades animais totais por unidade de trabalhedezem no tempo. Contudo, este
estudo supbe que a disponibilidade e qualificagiaondo-de-obra na pecuaria, sera
fonte de restricao no futuro para as exploragbesarestas, com o objetivo de melhorar
o grau de controle do sistema operativo ou incerptacnologias intensivas em mao-
de-obra.

Neste sentido, as instituicdes ligadas a mudarogact conjuntamente com as
organizacbes de pecuaristas e os formuladores Hica® publicas para o setor,
enfrentardo no futuro um tema complexo: o empragécala em zonas de pecuaria

extensiva.



102

REFERENCIAS

Alonso, J ; Arrarte, CLa Modernizacion agraria. ¢ Cual es la alternativaviable?
Uruguay Hoy. Montevideo, CIEDUR, n.4, nov. 198936.

Baez, Marcelalas explotaciones familiares y la pluriactividad Universidad
Nacional de Cuyo, Facultad de Ciencias EconémMasdoza, Republica Argentina,
ago. 2005. Capturado en: <httpww.zonacondmica.com>. Acceso el: 10 feb. 2009.

Bonneviale, J.R ; Jussiau, U. R ; MarshallgEpproche globale de I'exploitation
agricole. Comprendre le fonctionnement de I'explodtion agricole: une méthode
pour la formation et le développement»In: Document INRA-SAD, Production

Animal, 90, Versailles, France, 1989.

Bernués, A; Olaizola, A; Garcia Martinez, Bvolucion reciente de los sistemas de
vacuno en los Pirineos Centrales Aragonesds: Informaciones Técnicas, Direccion
General de Desarrollo Rural, Centro de TransfeseAgroalimentaria, Departamento

de Agricultura y Alimentacion, Gobierno de Aragé&spafa, 2006, n.176.

Bologna, JuanLos recursos naturales de la region de basalto sutbieial:
Limitantes y oportunidades In: 1° Foro sobre Basalto Superficial, Artigbsuguay,
ago 1997, p. 10-42.

Berreta, E Produccion de comunidades nativas sobre suelos Basalta INIA Serie
Técnica n. 102, Tacuarembo- Uruguay, dic.1998,-821

Berreta, EPrincipales caracteristicas climaticas y edaficade la region de basalto

en Uruguay. INIA Serie Técnica n. 102, Tacuarembé- Uruguag,1di98, p.3-10.

Capurro, GabrielDesarrollo y competitividad de la Ganaderialn: 2° Foro sobre
Basalto Superficial, Salto-Uruguay, ago 1998, p385

Caputti, PabloEvolucion del sector agropecuario uruguayo 1984-2@0balance y
perspectivas (IICA), Montevideo, Uruguay, 2005. Capturado en:
http://www.iica.org.uy/online/cyber_ficha.asp?gregaloc=157 Acceso el: 16 ene.
2009.




103

Cathalifaud, M; Osorio, Hntroduccién a los conceptos basicos de la teorizigeral
de sistemaslin: Revista electrénica de Epistemologia de G&ngociales. Facultad de
Ciencias Sociales - Universidad de Chile. Cintddebio, n.3, abr. 1998.

Chia, E; Testut, M; Figari, M; Rossi, Comprender, dialogar, coproducir:
Reflexiones sobre el asesoramiento en el sector agecuario.In: Revista de
Agrociencia de la Facultad de Agronomia, Univerdida la Republica, Uruguay, v.
VI, n.1, p.77-91, 2003.

Chiappe, M; Carambula, M; Fernandez HE campo uruguayo: una mirada desde la
sociologia rural Departamento de Sociologia de la Facultad de ragnda,
Universidad de la Republica, Montevideo, Urugudy, 2008, 277 p.

Dedieu, E; E Chia; B Leclert’élevage en mouvement. Flexibilité et adaptation s
exploitations d’ herbibores Editions Quae, 2008. 294p.

Deffontaines, J. P ; Petit, M. (198%xComment étudier les exploitations agricoles
d’'une region? Présentation d’'un ensemble méthodolague». In : Etudes et
Recherches sur les Systemes Agraires et le Déwatogqt. INRA-SAD, n.4. Dijon
France. 47 p.

De Loera Trejo, ATeoria de sistemasDeloer @hotmail.com. set. 2005. Capturado
en: <http://www.monodgrafias.com/trabajos28/teoria-sidsfteoria-sistemas.shtm
Acceso el: 20 ene. 20009.

Dillon, J. L.«The economics of systems research&gricultural Systems, 1976, n.1:
pp. 15-22.

Dominguez, Pabld?oblacion, Empleo Rural y Agropecuarioln: Publicacion de la
Oficina de Programacion y Politica Agropecuaria YBR-MGAP). Montevideo,
Uruguay, set. 2008, p. 37.

Downing, D.; Clark, J. Estatistica Aplicada. 2. 840 Paulo, Editora Saraiva, 2006.
351 p.

Duran, Henrylnnovacién y desarrollo de tecnologias agropecuarsgara Basalto
In: 2° Foro sobre Basalto Superficial, Salto-Urugwgo 1998, p. 25-38.



104

DURU M. Exploitation agricole et analyse de systeme. Misaigoint
méthodologique Doc. Ronéo, INRA- SAD, 1980, 48 pp.

Etxezarreta, M., Cruz, la agricultura familiar ante las nuevas politicas grarias
comunitarias. Ministerio de Agricultura, Pesaca y Aimentacion. Madrid, Espafia,
1995.

Federacion Uruguaya de Grupos CREA (FUCRBA} Jornada de Informacion
Econdmica en GanaderiaMontevideo, Uruguay, oct. 2000.

Ferreira,G Caracterizacion de los sistemas de produccion ganac del basalto y
sus demandas tecnoldgicatNIA Serie Técnica n. 102, Tacuarembo- Uruguay,
dic.1998, p.325-329.

Figari, M; Rossi, V; Gonzélez,.Ros Agricultores Familiares. In: El campo
uruguayo: una mirada desde la sociologia ruralabemento de Sociologia de la
Facultad de Agronomia, Universidad de la RepubMeantevideo, Uruguay, abr. 2008.
p. 83-102.

Gorriti, FernandoEl porque de este foroln: 1° Foro sobre Basalto Superficial,
Artigas -Uruguay, ago 1997, p. 7.

Instituto Nacional de Carnes (INAC). Existenciaswaas y ovinas segun afio.

Montevideo, Uruguayhttp://www.inac.qub.uyAcceso el: may. 2009.

Instituto Interamericano de Cooperacion para ladddgpura (11ICA). El

Agronegocio Uruguayo: Pilar del Pais Productivo. Rsyecto Agropecuaria
Uruguay 2020.Montevideo, Uruguay, dic. 2004, p. 89.

Instituto Nacional de Estadistica (INE)ensos de Poblacién y Viviendas
Montevideo, Uruguayhttp://www.ine.gub.uyAcceso el: jun. 2009.

Instituto Nacional de Investigacion AgropecuarldlA-URUGUAY). Tecnologias en
Areas de Ganaderia Extensiva: Encuesta sobre actiles y comportamientos

tecnologicos Serie Técnica n. 14, oct. 1991, 98p.



105

Instituto Nacional de Investigacion AgropecuaridlA-URUGUAY). Productores
Ganaderos y Tecnologias: Tres estudios explicativdSerie Técnica n.30, set. 1992,
132 p.

Instituto Nacional de Investigacion AgropecuaridlA-URUGUAY). Seminario de
Actualizacion en Tecnologias para Basalt&erie Técnica n. 102, Tacuarembé-
Uruguay, dic.1998, 368 p.

Instituto Nacional de Investigacion AgropecuaridlA-URUGUAY). Encuesta de
actitudes y comportamientos tecnologicos de los gagteros uruguayos.: Un
enfoque evolucionistalnforme final de la encuesta de EQUIPO-MORI, Mawideo,

Uruguay, mar. 2000, 196 p.

Instituto Nacional de Investigacion AgropecuaridlA-URUGUAY). Encuesta de
actitudes y comportamientos tecnoldgicosn: Fondo de Promocion de Tecnhologia
Agropecuaria (FPTA —INIA), n.9, ago. 2003, 107 p.

Instituto Plan Agropecuari@eterminantes de la sustentabilidad de los productes
familiares criadores. Una aproximacion interdiscipinaria con metodologias
multiples. Informe de Consultoria, MGAP-Programa Ganademntevideo, Uruguay,
dic. 2008, 115 p.

Laca, H.Estructura Productiva de la Ganaderia: una década € cambia In:
Anuario 2001 de OPYPA-MGAP, Montevideo, Uruguay.

Lémery, B; Ingrand, S; Dedieu, B; DégrangeABir en situation d’incertitude: Le

cas des éleveurs de bovins allaitantEconomie Rurale, n 288, p. 57-66.

Le Moigne, J. LLa théorie du systeme généralThéorie de la modélisation. Presses
Universitaires de France. Paris, France, 1977.

Levrouw, F; Morales, H; Arbeletche, P; MalaquinT ¢urrand, J; Dedieu, B.
Estrategias de largo plazo de los ganaderos uruguay en situaciones de
incertidumbre. In: Revista de Agrociencia de la Facultad de Agrofa, Universidad
de la Republica, Uruguay, v. XI n.2, p.87-93, 2007.



106

Lovois, A.; Mielitz, A; Nabinger, C; Waquil, P; Schider, SCaracterizacéo
Socioecondmica e Produtiva da Bovinocultura de Cogtno Estado do Rio Grande
do Sul. Farsul, Universidade Federal de Rio Grande dq3tGRS), Programa de

Pos—Graduacdo em Desenvolvimento Rural. Portordl&yasil, 2005.

Malaquin, I.LEntorno del Negocio Ganadero Uruguayo y sus Implicecias para las
Empresas Ganaderasin: Seminario El campo natural y la empresa dara, 2003,
Salto-Uruguay. Instituto Plan Agropecuario & GTD03. p. 45-49.

Malaquin, I.¢,Qué fuentes de flexibilidad tienen hoy, los sistexra ganaderos para
enfrentar este nuevo escenariolh: Revista del Plan Agropecuario, Montevideo-
Uruguay, n.128, dic. 2008, p 22-23.

Malaquin, I.La Adaptacién de las Empresas Ganaderas a la Varidliad del
Entorno. In: Seminario de discusion técnica sobre: Laalidad climatica y el
funcionamiento de los sistemas ganaderos. Faadétakronomia, Universidad de la
Republica, Uruguay. E.E.M.A.C, Paysandu, 2006.-9.

Morales, H; Bommel, P; Tourrand, J¥Modelacién y simulacién en ganaderia:
Arapey un modelo didactico In: Seminario de discusién técnica sobre: Laalalidad
climatica y el funcionamiento de los sistemas ganasl Facultad de Agronomia,
Universidad de la Republica, E.E.M.A.C, Paysandaguay, 2006. p. 2-15.

Mufoz, G; Acosta, Estructura Productiva de la Ganaderia.ln; Anuario 2004 de
OPYPA-MGAP, Montevideo, Uruguay.

Mufioz, G Especializacion productiva de la ganaderia vaoa. Informe de
Coyuntura, OPYPA-MGAP, Montevideo, Uruguay, jufO8.

Paolino, C; Perera, M.a Pobreza Rural en Uruguay. La situacion actual yaportes
para el disefio de una estrategia orientada a su ctmate. Trabajo realizado para el
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FID£9n el objetivo de aportar
conocimientos para la elaboracién de una estragsgiecifica de combate a la pobreza
rural en el Uruguay a implementarse en los proxiafass. Montevideo-Uruguay, 2008.



107

Pereira, MarceloManejo y conservacion de pasturas naturales del balso.
Proyecto de Difusion. Servicios Agropecuarios (MGBIP) & Instituto Plan
Agropecuario. Salto-Uruguay, dic. 2002. 88 p.

Picerno, Alfredo Cambios en el patron de crecimiento del agro urugayo: ¢.el fin
del estancamientodn: 232 Jornada de Informacién Econdémica de |afamion
Uruguaya de Grupos CREA (FUCREA). Montevideo, Uaugloct. 2005.

Pifieiro, D.Los trabajadores rurales en un mundo que cambia: etaso de Uruguay
In: Revista de Agrociencia de la Facultad de Agmiay Universidad de la Republica,
Uruguay, v.v, n.1 p.68-75, 2001.

Riella, A; Mascheroni, PLa pluriactividad en el medio rural uruguayo. In:
globalizacion, desarrollo y territorios menos famdos. Departamento de Sociologia
de la Facultad de Ciencias Sociales, Universiddd &epublica, Montevideo,
Uruguay, 2006. p 233-264.

Riella, A; Mascheroni, PUna mirada sobre los territorios rurales: Trabajo no
agricola y pluriactividad en el Uruguay Rural. In: El campo uruguayo: una mirada
desde la sociologia rural. Departamento de Sodmldg la Facultad de Agronomia,
Universidad de la Republica, Montevideo, Urugudy, 2008, p. 223-240.

Romero, JuarNueva ruralidad y ocupaciones no agrarias: el casaruguayo. In:
Revista Inter-Universitaria de Estudios Territaggml Pampa, n.4, ago. 2008, Santa Fe,
Republica Argentina. p 167-182.

Rosnay, JLe macroscope, vers une vision global&euil. Paris, France, 1975

Rountree, J. H« Systems thinking, some fundamental aspectsAgricultural
Systems, 1977, n. 2: pp. 247-254.

Ruiz, R; Oregui, L. MEI enfoque sistémico en el analisis de la producci@nimal.
In: Revista Investigacion Agraria, Produccion y ifad Animales, Espafia, v. 1, n.16,
p. 29-63, 2001.



108

Sacco dos Anjos, F; Velleda Caldas,Riuririactividad y agricultura familiar en
Brasil: el caso de Rio Grande do Suln: Revista de la Cepal, n. 93, dic. 2007, -15
173.

Serrano Garcia, E; Mantecén, Bases para un desarrollo ganadero sostenible: la
consideracion de la produccion animal desde una psgpectiva sistémica y el estudio
de la diversidad de las explotacionesn: Revista Espafiola de Estudios Agrosociales y
Pesqueros, Esparia, n. 199, p. 159-191, 2003.

Tommasino, Hindicadores de sustentabilidad para la ganaderia failiar de cria.
In: Determinantes de la sustentabilidad de losyxtmtes familiares criadores. Una
aproximacion interdisciplinaria con metodologiadtiples. Informe de Consultoria,
MGAP-Programa Ganadero. Montevideo, Uruguay, di©82 p. 8-20.



109

Apéndice — Capa da pesquisa e questionario

- § .
~ UFRGS PGt

UNIVERSIDADE FEDERAL

L
PLAN AGROPECUARIO O RIO GRANDE DO SUL DOSETYOLANENYO KIRAL

La actividad ganadera en el Basalto toma caracteristicas
especiales por su relevancia econdmica, social y ecolégica.

Pero existen muchos factores que influencian la continuidad
de las explotaciones ganaderas de la Region, y por lo tanto la
sostenibilidad de los ecosistemas pastorales.

En este marco, el Instituto Plan Agropecuario y el Programa
de Pos-Graduacion en Desarrollo Rural de la Universidad Federal
de Rio Grande del Sur (Brasil), desean tener un conocimiento
detallado de los patrones de evolucién de los sistemas ganaderos y
de su situacion actual.

La situacidn aqui presentada es absolutamente confidencial,
teniendo como Unico objetivo el poder describir los cambios
ocurridos en las explotaciones ganaderas durante los ultimos

catorce anos.

Finalmente se desea agradecer por la colaboracion b rindada
al responder a las preguntas detalladas en este for  mulario.
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Seccidn | - Datos Generalés

1. Numero de Encuesta INIA (1994): -----------mmes—numnm-

2. Nombre del Productor: -------=--=mmemmmmmmm e

3. Numero de DICOSE  --/--/-----

4, Ubicacion Geografica de la Explotacion Ganadera
Departamento Seccional Policial Paraje
5. Actualmente, es usted el titular y administradet dstablecimiento

ganadero. Marcar con una cruz.

Titular

Administrador

Titular y Administrador

6. Si usted no administra directamente el estableaitmiganadero, quién

se encarga de hacerlo. Marcar con una cruz.

Los sucesores

Solamente un sucesor.

Su conyuge

Administrador Técnico

Administrador no Técnico

Socio

Capataz

Otra Figura

No corresponde

" Atencion: Si no es el Titular- Administrador 6 Adnsitrador del establecimiento
ganadero, no se puede realizar la encuesta angesa@ersona. Siempre debera ser
realizada al Titular 6 al Administrador
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Seccion 1l - Permanencia de las Explotaciones Gaderas en Estudio

7. Actualmente, que proporcion de la superficie tdialsu establecimiento

ganadero esta bajo régimen de arrendanfiento

|®N

N° Hectareas/Hectareas Totales Propieda

8. ¢En que ano y para que tipo de actividad econdpeds en forma

parcial 0 total bajo régimen de arrendamientossabdecimiento ganadero?

Ao Agricultura | Ganaderia | Forestacion| Otras Plazo de

Arrendamiento

9. Si usted cedid el 100 % de la superficie total eracter de

arrendamiento, piensa retornar a la ganaderiazZathad el contrato.

Si No Quizas

8 Si, la totalidad del proyecto de explotacién esii@ régimen de arrendamiento, no se formulansgbre
de las preguntas de la encuesta.
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10. ¢Cuéles fueron las principales razones que lo aroiiva tomar tal

decision?

[Se Prioriza hasta 3 y se indica el orden de priadad]

Variables Marcar con una X

Los ingresos obtenidos por la ganaderia eran menfes

para cubrir las expectativas del titular y del pgr

S

familiar.

Los ingresos obtenidos por la ganaderia éran
significativamente menores a los logrados |por

arrendamiento del campo.

Los ingresos que percibian los sucesores (no ioxadios
con el proyecto) estaban muy por debajo de loseguy

logrados por arrendamiento.

Deudas aun no canceladas y de dificil cumplimieio

los resultados econdémicos de la ganaderia.

Falta de interés de los sucesores para continuareto
proyecto de explotacion ganadera.

Las edades del titular y de su conjugue.

Los sucesores tenian necesidades mayores de iagres(

A=

La distancia entre el establecimiento y su lugar| de
residencia principal y la carencia de serviciosises

basicos en el paraje.

Mano de Obra disponible escasa y poco calificada.

Mejorar los ingresos de los sucesores y asi defasta

evitarse conflictos entre los integrantes del grigpailiar.
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11.  ¢Usted ha vendidda totalidad de su campo para una tercera persona?

Marcar con una cruz.

Si No

12.  ¢Quién compro su campo?

Variables Marcar con una Cruz

Un Ganadero del Departamentg

—+

Un Ganadero de otro departamento

Un Inversionista — No ganadero

Extranjero- Ganadero

Extranjero - No Ganadero

Otras Figura

No sabe

No contesta

13. ¢En que afo vendio su campo y a que tipo de dativeconomica se

dedicara el comprador de su campo?

Afo Agricultura | Ganaderia | Forestacion Otras No sabe

° i, el campo fue vendido en su totalidad no smditan el resto de las preguntas de la encuesta
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14.  ¢Cuéles fueron las principales razones que lo aroiiva tomar tal

decision?

[Se Prioriza hasta 3 y se indica el orden de priadad]

Variables Marcar con una Cruz

Desequilibrios financieros permanentes.

Presiones por deudas

Inversiones en terceras actividades no agropeesuarig

No tenia sucesores

A los sucesores no les interesaba el proyecto jpletexion
ganadera.

Solo a uno (algunos) de los sucesores les inteadaab
continuidad del proyecto ganadero, pero al restd’nolo
tanto se vendio para evitar conflictos entre lésgrantes

del grupo familiar

Los ingresos obtenidos por la explotacion ganasierapre

fueron insuficientes.

Mano de obra disponible escasa y poco calificada

Las edades del titular y de su conjugue agravadares

por la ausencia de sucesores.

16. ¢ Piensa usted dejar la actividad agropecuamh @rto plazo (5 afios)?

Variables Marcar con una

Cruz

Si
No

Quizas
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17. A su criterio, considera que estd amenazado lantodad del Proyecto

de Explotacion Ganadera.

Variables Marcar con una Cruz
Si
No

Quizas

19. A su criterio cuales serian aquellas razones qiikeenciarian la
continuidad del proyecto de explotacion ganade®a. Prioriza hasta 3 y se indica el

orden de prioridad]

Variables Marcar con una Cruz

Desequilibrio financiero actual

Presiones por deudas

Inversiones en terceras actividades no agropesuaria

No tengo sucesores

Los sucesores quieren Su cuota parte.

Los sucesores tienen miradas muy diferentes de ¢omo

llevar adelante el proyecto de explotacion.

A los sucesores no les interesa el proyecto deotaqidn

ganadera.

Solo a uno (algunos de los sucesores) le interasa |
continuidad del proyecto ganadero, pero a la mayuari

Los ingresos obtenidos por la explotacion ganasierapre

fueron insuficientes.

Mano de obra disponible escasa y poco calificada

Las edades del titular y de su conjugue agravadonzas

por la ausencia de sucesores.

Distancia entre el establecimiento y su lugar dedescia

principal y la carencia de servicios sociales lfsien el

paraje.
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Seccion Il - Subsistema Unidad de Decision

20. Actualmente, quién administra el establecinoganadero?

Variable Marcar X

Titular y Administrador

Administrador
Hijo 1
Hijo 2
Hijo 3

Otros-Especificar

21. Entre que rango de edad se ubica el Titularl Administrador del
establecimiento ganadero.

Titular Marcar X
Menos de 25
25-39

40-59

Mas de 60
Administrador Marcar X
Menos de 25
25-39

40-59

Mas de 60
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22. Tiene usted otras actividades economicasfypera del proyecto de

explotacion.

Variable 2008

Empleado Rural

Empleado en la Ciudad

Comerciante

Rematador 6 Comisionista

Industrial

Profesional

Otra - especificar

No tiene

23. Ganaderia a Tiempo y Pluriactividad del &ityl de la Familia.

Variable

% de trabajo
en el proyecto

explotacion

% trabajo
fuera del
proyecto

explotacion

% de ingreso
del proyecto

de explotacion

% de ingreso
fuera del
proyecto de

explotacion

Productor

Conyuge

Hijo 1

Hijo 2

Hijo 3

Hijo 4

Otros —

Especificar
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Seccién IV - Subsistema de Produccidh

24. Superficie de explotacion y Tenencia de &réi

Variable DICOSE 2008
Hectareas Propiedad

Hectareas Arrendadas

Hectareas Medianeria

Hectareas Otras

Hectareas Totales

25. Razdn Social del Proyecto de Explotaciéon

Variable 2008

Persona Fisica

Sociedad
Otros

26. Uso del Suelo del Proyecto de Explotacion.

Variables 2008

Pasturas Naturales

Pasturas Naturales Fertilizadas

Siembra en Cobertura

Pasturas Convencionales

Verdeos de Invierno

Cultivos 1
Cultivos 2

Cultivos 3

Montes Artificiales

Montes Naturales

Rastrojos

Areas no productivas

Hectareas Totales

1% golicitar al titular la declaracién jurada corresgimmte al afio 1994 (6 cercanos a ese afo) y
copiarla.
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27. La suplementacion de animales en el Proyectd&xj@otacion es una

practica realizada:

Variable 2008

Solamente en Crisis Forrajera

En ausencia de Crisis Forrajera nunca lo practico

Es una practica frecuente.

28. La suplementacion de animales en el Proyectd&xjgdotacion es una
practica que lo realiza en que categorias:

Variable 2008

Solo en la recria/especie

Solo en el engorde/especie

Destete Precoz/Cria Vacuna

En Recria y Engorde

29. Stock Vacuno y Ovino (DICOSE 2068)

Variable 2008

Total Cabezas Vacunos

Total Cabezas Ovinos

Total Yeguarizos

Unidades Ganaderas Totalgs

30. Orientacion Productiva en Vacunos.

Variable 2008

Raza

Cria

Ciclo Completo

Engorde

Cabana

" Solicitar al titular la declaracién jurada corresgiente al afio 2008 y copiarla



31. Orientacion Productiva en Ovinos.

Variable

2008

Raza

Cria

Cria/cordero pesado

Ciclo Completo

Engorde

Cabana

32. Mano de Obra No Familiar en el Proyecto del&apion

120

Variable

Ejercicio 2007- 2008

Permanente

Zafral - N° de Jornales/Afno

33. La Mano de Obra Disponible para las Actividadesalagres:

Variables No Capacitada

Poco capacitada

Bien Capdada

Muy escasa

Escasa

Adecuada

Excesiva

34. ¢ Piensa Ud, que la Mano de obra es restrigtivala incorporacion de

nuevas tecnologias?

Variables

Marcar con una Cruz

Si

No

No Sabe
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Seccion V - Puntos de Ruptura del Proyecto de Ekjgacion Ganadera

35. Identifigue a su criterio el periodo més cdtipara su Proyecto de

Explotacion

Caracterizacion de los 1994-1999 2000-2003 2004-2008

Escenarios

I. Crisis Internacional del Precio
de la Lana. Relacién
Tipo de Cambio/Inflacién, muy

desfavorable.

Il. Aftosa — Crisis de Precio
Carne Vacuna. Crisis Financiera

Pais y del Sector Agropecuario

[ll. Tipo de Cambio/Inflacion ma

U)

favorable que la década de los
'90. Precios crecientes en dolares
corrientes para la carne vacuna,
sin cambios para la lana.

Crisis Climéaticas Frecuentes.

36. El Proyecto de Explotacion utilizé Créditadilar en cuéles periodos.

Variable 1994-1999 2000-2003 2004-2008

Con Bancos Publicos

Con Bancos Privados

Con Terceros

Con Familiares

Nunca Tomo Crédito
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37. El Pasivo contraido durante los periodos c#adariterio del Titular fue:

Variable 1994-1999 2000-2003 2004-2008

Muy Importante

Importante

Poco Importante

Nunca tuvo

38. ¢ Qué consecuencias negativas provocaron lasaéias climaticas (sequias-

crisis de forraje) en su proyecto de explotacgimlos siguientes periodos

Variable 1994-1999 2000-2003 2004-2008

Gastos incrementados para
mantener el stock
(arrendamiento, pastoreo y

suplementacion)

Liquidacién parcial del

stock ovino

Liquidacién parcial del

stock vacuno

Endeudamiento

No tuvieron consecuencia

[7)




39. ¢Sefalar para los periodos indicados,

123

guerésractividades (fuera del

proyecto de explotacion) desarrollaron el tituldns integrantes de su familia.

Variable

1994-1999

2000-2003

2004-2008

Productor

Conyugue

Hijo 1

Hijo 2

Hijo 3

Hijo 4

40.Durante los udltimos 15 afios arrendd su campo eer&s personas para

mantener la estabilidad del proyecto de explotacion

Variable

1994-1999

2000-2003

2004-2008

Hectareas de Campo

Periodo de Tiempo (afios

41.Liquido activos para mantener la estabilidad debyBcto de Explotacion

durante los siguientes periodos. Indicar cuales.

Variable

1994-1999

2000-2003

2004-2008

Casa Ciudad

Casa Montevideo

Auto

Vacunos

Ovinos

Yeguarizo

Camioneta

Campo (Hectareas)




