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APRESENTACAO

Nesta dissertacdo organizo e registro os resultados de minha pesquisa, cujo tema
central ¢ a Educacdo Profissional, mas que me proporcionou incursionar por diferentes
aspectos da crise societaria contemporanea a fim de compreender a realidade da educagdo
profissional em sua origem e seu desenvolvimento, no contexto da totalidade socio-historica
em que esta inserida.

Nesta pesquisa, focalizo a Educagdo Profissional de nivel técnico, investigando as
repercussoes da Reforma da Educacao Profissional brasileira sobre as atividades pedagogicas
desenvolvidas na Fundag¢dao Escola Técnica Liberato Salzano Vieira da Cunha, situada em
Novo Hamburgo — RS.

De modo geral, me pergunto sobre como as mudancas ocorridas no mundo do trabalho
estdo impactando esta escola. Investigo como essa instituicdo vem se constituindo no ambito
da educacao profissional, como esta de adaptando ou resistindo as exigéncias da nova LDB,
as demandas oriundas da reestruturacdo do setor produtivo e as aspiragdes de seus professores
e alunos.

Entrevisto professores desta comunidade, procurando apreender, entre outras coisas,
como estdo concebendo as relagdes entre educagdo e trabalho e, em particular, como
articulam a necessidade de formagdo geral e formacdo especifica, especialmente apods a
promulgacdo da Nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei n® 9394/96) e do
Decreto n°® 2208/97 que institui a Reforma da Educagao Profissional.

Analiso as propostas desta instituicdo, através das falas de seus professores, de
pesquisa documental e observagdo participante. O enfoque metodologico que utilizo ¢ de
natureza qualitativa e dialética. Analiso as alternativas que esta escola construiu como
tentativa de responder as demandas, dirigidas a Escola Técnica, advindas das transformagdes

do mundo do trabalho. Entre estas alternativas, encontra-se a concepgao de formagao integral.



A escolha deste tema surgiu a partir de minha experiéncia profissional na referida
escola, onde exerco atividade docente ha 14 anos.

Os resultados encontrados evidenciam contradi¢des e disputas, no campo ideologico,
entre diferentes projetos e concepgdes de educacgao profissional. Diferentes orientacdes ético-
politicas coabitam o cotidiano escolar , as praticas e falas dos professores.

Procuro oferecer subsidios que possam contribuir para aprimorar as atividades
desenvolvidas na Fundagdo Escola Técnica Liberato Salzano Vieira da Cunha, a servico da
comunidade, e orientar a formulagdo de politicas publicas para a educag@o profissional no Rio
Grande do Sul, mas sdo necessarios, ainda, outros estudos.

O texto esta organizado em quatro capitulos. Na introdugdo, inicio com uma
delimitagdo dos aspectos da educacdo profissional que enfoquei e do contexto no qual o
problema se insere.

Na primeiro capitulo comento os estudos ja realizados nesta area, em especial
dissertagdes e teses.

No segundo capitulo desenvolvo alguns conceitos e categorias tedrico-metodologicas
que orientam o estudo.

No terceiro capitulo descrevo, interpreto e analiso os resultados encontrados,
agrupando-os nos seguintes aspectos:

a) mudancas no mundo do trabalho, impactos sobre a escola e demandas das
empresas;
b) a formacao integral atualmente desenvolvida na Fundagao Liberato .

No quarto capitulo faco consideracdes finais, apresentando algumas conclusodes e

sugestoes.
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INTRODUCAO

A passagem do séc. XX para o séc. XXI tem se caracterizado por profundas mudangas
que abrangem, praticamente, todos os niveis da vida social, econdmica, cultural e politica.

Globalizagdo, transformagdes tecnologicas, explosdo de conhecimento no campo
cientifico, reordenamento da correlacdo de forgas no exercicio do poder politico,
reestruturacdo dos processos de producdo, de gerenciamento e de organizacao do trabalho,
precarizagdo do trabalho e desemprego estrutural, entre outros, sdo aspectos que caracterizam
as mudancas em curso no mundo do trabalho.

A Educacdo e o sistema escolar, e de modo particular, o antigo ensino técnico
profissional de nivel médio tém sido afetados por estas mudangas e convocados a atender as
novas demandas.

Sob a hegemonia politica de orientagdo neoliberal, e ingeréncia de organismos
internacionais, tais como o Banco Mundial ¢ o Fundo Monetario Internacional,
desencadearam-se reformulag¢des nas legislagdes educacionais de diversos paises, na década
de 90, em especial, no Conesul, na Argentina, Chile e Brasil, cuja nova LDB alterou o sistema
de ensino médio separando a educagdo profissional da formagao geral.

Na atual legislagdo, “Educacdo Profissional” ¢ a expressao sucessora do antigo
“ensino profissionalizante”. Porém, diferentemente do ensino profissionalizante, que estava
fortemente associado ao ensino de segundo grau com habilitagdes plenas e parciais, a
educacdo profissional designa uma ampla variedade de contextos de aprendizagem que
“conduzem ao permanente desenvolvimento de aptidoes para a vida produtiva”(BRASIL,
1996, Lei n° 9394). Inclui educagdo formal e ndo formal, inicial e continuada, articulada ou
ndo ao sistema regular de ensino, em diferentes niveis de escolaridade.

Os niveis do sistema regular de ensino atualmente vigentes sdo apenas dois: o nivel da

educagao basica e nivel superior. A educagdo basica abrange a educacgdo infantil, o ensino
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fundamental e o ensino médio. A educagao profissional, por sua vez, ¢ entendida como uma
modalidade de educagdo que pode ocorrer articulada com o sistema regular ou
independentemente deste.

A educagdo profissional compreende trés niveis: a educacdo profissional de nivel
basico, que independe de escolaridade prévia; a educacdo profissional de nivel técnico, que
ocorre articulada ao ensino médio, concomitante a este ou apds sua conclusao; e a educagdo
profissional de nivel tecnoldgico, que corresponde aos cursos de nivel superior nas areas
tecnologicas.

Mais do que uma simples troca de nomenclaturas, a “reforma da educacdo
profissional”, promovida a partir da promulgacdo da nova LDB, traz em seu bojo, uma
proposta politico-pedagdgica que visa readequar o sistema educacional as novas
configuracdes econdmicas e politicas emergentes no “mundo do trabalho”.

Para muitos autores, entre eles, Frigotto, trata-se de um “ajuste neoconservador”
promovido sob a “légica da exclusao” (FRIGOTTO, 1998, p.36).

Segundo Lucia Neves, com quem também concordo,

“a reforma da educagdo profissional teve por objetivo adaptar o ramo
tecnologico da educagdo escolar e o aparato de formacgdo profissional aos
objetivos neoliberais, uma vez que a organizagdo escolar desenvolvimentista
pré-existente ndo mais se adequava aos requerimentos do novo padrio de

acumulacdo capitalista” (NEVES, 2001, p.37).

A referéncia ao trabalho como horizonte colocado a Educacdo ja aparece na
Constitui¢ao Federal, onde encontramos que a “educagdo visa ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”
(BRASIL, Constitui¢ao Federal de 1988, cap. III, se¢do I, Art.205, grifo meu).

No ambito da Educa¢ao Profissional a vinculagdo da educagdo ao trabalho ¢é explicita,
evidenciando a fungdo economica atribuida a educagcdo (RAMOS, 2001, p.21).

Compartilho, portanto, com a idéia de que
“as grandes transformagdes na preparagdo para o trabalho s6 podem
ser entendidas no contexto das grandes transformagdes do proprio trabalho,
em seu processo, sua organizagdo, suas formas de gestdo, nas relagdes entre

empresas, entre paises e blocos” (DIEESE, 1998, p.11).

Nesta pesquisa, investigo as mudangas que estdo ocorrendo na educagdo profissional
de nivel técnico desenvolvida na Fundagao Escola Técnica Liberato Salzano Vieira da Cunha,

considerando que estas mudangas s6 podem ser compreendidas a partir da anélise do contexto
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mais amplo das transformacdes que estdo ocorrendo no mundo do trabalho, dentre elas, os
processos de globalizagdo, a expansdo capitalista sob hegemonia do neoliberalismo, as
transformagdes da base técnica e organizacional da producdo, a crescente velocidade na
inovacao do conhecimento cientifico e tecnolégico.

Considero também, que o debate sobre a educagdo profissional explicita diferentes
concepgdes em disputa no campo simbolico-cultural. Difunde-se um conjunto de concepgdes
de homem e de projeto de sociedade que atendem a interesses antagonicos. Deste modo, a
educagdo profissional, em virtude das contradi¢cdes que explicita, se constitui, nas ultimas
décadas, num palco privilegiado de embates ideologicos.

Dois conjuntos de propostas se evidenciam: um conjunto de propostas, ja nomeadas,
de ajuste neoconservador ou neoliberal, que atenderiam aos interesses dos “homens de
negocio” e a logica dos “mercados” (burguesia nacional e internacional) e outro conjunto de
propostas chamadas de “proposta democratica de massas”, que atenderia aos interesses das
classes trabalhadoras (FRIGOTTO, NEVES, op.cit.).

No campo educacional estas propostas se expressam de um lado, na concepcdo de

formacao polivalente e, de outro lado, na concepg¢do de formagao politécnica.

A concepcao de formagao polivalente representa o ponto de vista dominante, segundo
o qual a educagao deve ajustar-se a economia. Se a economia exige um determinado tipo de
habilidade, um determinado tipo de trabalhador, cabe a escola, inquestionavelmente, forma-
los, fornecé-los. Neste enfoque ¢ a economia que define as finalidades e o destino da
sociedade, e predominantemente, as necessidades da economia sdo ditadas pelos interesses

dos grandes capitalistas.

Na concepcao de formacao politécnica, por outro lado, temos as perspectivas que se
articulam com os interesses da classe trabalhadora em torno das concepg¢des de formagao

humana unitéria e integral.

“No campo da educagdo e formacdo humana na perspectiva
democratica e socialista, o conhecimento e sua democratiza¢do é uma
demanda inequivoca dos grupos sociais que constituem a classe trabalhadora.
A educag@o ou mais amplamente a formag@o humana ou mesmo 0s processos
de qualificag@o especifica para fazer face as tarefas econdémicas, tém como
horizonte permanente dimensdes ético-politicas.... ... a questdo ndo ¢ de se
negar o progresso técnico, o avango do conhecimento, 0s processos
educativos e de qualificagdo ou simplesmente fixar-se no plano das

perspectivas da resisténcia nem de identificar nas novas demandas dos
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homens de negdcio uma postura dominantemente maquiavélica, mas de
disputar concretamente o controle hegemoénico do progresso técnico, do
avan¢o do conhecimento ¢ da qualificacdo, arranca-los da esfera privada e da
logica da exclusdo e submeté-los ao controle democratico da esfera publica
para potenciar a satisfagdo das necessidades humanas” (FRIGOTO, 1998,
p-36).

As inovagdes no conhecimento cientifico e suas aplicacdes tecnologicas ndo podem
ser consideradas como desinteressados produtos ludicos de cientistas supostamente alheios ao
mundo da economia. O que se observa, ao contrario, ¢ a evidente vinculacdo do saber aos
interesses e objetivos materiais da produgdo, acompanhando o desenvolvimento econdmico e
a expansao capitalista.

A era moderna se caracteriza pela crescente aplicacdo do conhecimento, das diversas
ciéncias, ao aumento da producdo material. Nao apenas conhecimentos da natureza ¢ dos
processos materiais, mas também os conhecimentos das ciéncias sociais e humanas, nas
técnicas de gerenciamento, organizagao do trabalho e controle social.

Frigotto mostra que “as inovagdes tecnologicas, longe de serem variaveis
independentes, um poder fetichizado autonomo, estido associadas a relagdes de poder politico-
econdmico e, portanto, respondem a demandas destas relagdes” (FRIGOTTO, 1998, p.41)

As transformagdes da base tecnoldgica dos processos de produgdo vem transcorrendo
de modo mais acentuado ao longo das chamadas revolugdes industriais. A primeira revolugao
industrial recobre o periodo de mais de setenta anos (1760 — 1830), sendo impulsionadas pela
invengao do tear mecanizado e da maquina a vapor. A segunda revolucao industrial, iniciada
no final do século XIX, se caracterizou pelo surgimento do aco, da energia elétrica, do
petréleo e da industria quimica. A terceira revolugdo industrial, cujo impacto vem se fazendo
sentir, a partir das ultimas décadas, vem sendo marcada pela microeletronica, robotica e
informatica, genética e biotecnologia, entre outras constantes inovagoes .

Do ponto de vista da evolugdo historica das transformagdes técnicas, a reparticdo das
funcdes entre agentes humanos e os instrumentos materiais de produgdo, resultou em que a
primeira revolu¢do industrial trouxe uma demanda pela qualificagdo especializada e
fragmentada. A segunda revolucao industrial veio permitir a maximizacao da organizagdo e
geréncia do trabalho. A terceira revolucdo industrial vem se caracterizando por uma imensa
velocidade nas mudangas dos processos tecnologicos, na escala de producio, na organizacao

dos processos produtivos e na qualificagdo dos trabalhadores.
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Na gestao do trabalho, a énfase recai agora sobre os processos de producao. O ritmo
do trabalho deixa de ser preocupacao, uma vez que este ¢ assegurado pela linha integrada de
autdmatos. A preocupac¢do fundamental ¢ com a rentabilidade do sistema e que o controle dos
processos sejam da maxima eficiéncia.

Para Antunes (2000, p.174) as mudangas nos processos produtivos, em curso nesta
passagem de século, sao geradas pela propria concorréncia intercapitalista, na tentativa de
responder a sua crise estrutural. Para ele, os avancos tecnologicos incorporados aos processos
de producdo, aliados as novas técnicas de gestdo, tém constituido modelos alternativos ao
padrdo taylorista/fordista, dentre os quais se destacam o toyotismo e os processos de
flexibilizacao do trabalho.

Visando a expansdo e a manutencao de suas taxas de lucros, o sistema produtivo segue
algumas tendéncias que implicam em inovagdes no padrao produtivo aliadas a alteragdes nos
sistemas de regulacdo social colocando em cheque, inclusive o status e o papel do Estado

Nacional. Antunes resume estas tendéncias a dois aspectos:
1) “O padrao produtivo taylorista e fordista vem sendo crescentemente
substituido ou alterado pelas formas produtivas flexibilizadas e
desregulamentadas, das quais a chamada acumulagao flexivel e o modelo

japonés ou toyotismo sdo exemplos.

2) O modelo de regulagdo social-democratico, que deu sustentagdo ao
chamado estado de bem-estar social, em varios paises centrais, vem

também sendo solapado pela (des)regulamentagdo neoliberal,

privatizante e anti-social” (ANTUNES, 2000, p.174).

O toyotismo, ¢ a forma de organizacdo do trabalho que surgiu na fabrica Toyota, no
Japdo, e se expandiu, principalmente, nos paises capitalistas avancados. Se caracteriza,
segundo Antunes (2000, p. 31), entre outros aspectos, pela producido vinculada a demanda,
tendo como principio as técnicas de just in time e o sitema Kanban , fundamentando-se no
trabalho em equipe, no qual o operdrio executa multiplas fungdes. Foi a partir dele que se
construiu a concep¢ao do operario polivalente.

Considero, juntamente com Antunes, que os Circulos de Controle de Qualidade, e os
programas de “qualidade total” se constituem em novas formas de apropriagao do saber dos
trabalhadores, acentuando sua manipulagdo, uma vez que envolvem processos mais profundos
de subjetivacado e identificagdo do trabalhador com a empresa.

As inovagdes tecnologicas ndo trouxeram a prosperidade prometida, tampouco a
libertagdo do homem do trabalho idealizada pelos defensores do progresso irrestrito. As

diferengas sociais se acentuam, as melhorias atendem a poucos, enquanto a grande maioria
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enfrenta o desemprego ou uma forma de trabalho precario, de baixa qualificacdo e baixa
remuneragdo. O novo panorama que surge como conseqiiéncia destas mudangas operadas
pode, deste modo, ser caracterizado pelo trabalho precarizado e pelo desemprego estrutural,

como mostra Antunes:
“ criou-se, de um lado, em escala minoritaria, o trabalhador polivalente e
multifuncional da era informacional, capaz de operar com maquinas de
controle numérico e de, por vezes, exercitar com mais intensidade sua
dimensio mais intelectual. E, de outro lado, ha uma massa de trabalhadores
precarizados, sem qualificagdo, que hoje esta presenciando as formas de part-
time, emprego temporario, parcial, ou entdo vivenciando o desemprego

estrutural” (ANTUNES, 2000, p.184).

O autor de “Adeus ao Trabalho?” se contrapde as teses que defendem o fim do papel
central da classe trabalhadora, ou de fim da centralidade do trabalho como categoria
explicativa no mundo atual. Para ele, as muta¢des no mundo do trabalho criaram uma classe
trabalhadora mais heterogénea, mais fragmentada e mais complexificada, dividida em
trabalhadores qualificados e desqualificados, do mercado formal e informal, jovens e velhos,
homens e mulheres, estaveis e precarios, imigrantes e nacionais, brancos e negros etc., sem
falar nas divisdes que decorrem da insercao diferente dos paises e de seus trabalhadores na

nova divisdo internacional do trabalho.

“E preciso que se diga de forma clara: desregulamentagio,
flexibilizagdo, terceirizacdo, bem como todo esse receitudrio que se
esparrama pelo mundo empresarial, sdo expressdes de uma ldgica societal
onde o capital vale e a forca humana de trabalho s6 conta enquanto parcela
imprescindivel para a reproducdo desse mesmo capital. Isso porque o capital
¢ incapaz de realizar sua autovalorizacdo sem utilizar-se do trabalho humano.
Pode diminuir o trabalho vivo, mas ndo pode elimina-lo. Pode precarizé-lo e
desempregar parcelas imensas, mas nao pode extingui-lo”

(ANTUNES, 2000, p.185, grifo do autor ).

Para Frigotto (1998, p.41) a atual valorizacdo das dimensdes humanas e intelectuais do
trabalhador nas empresas contemporaneas ¢ apenas um sinal das limita¢des, problemas e
contradi¢des gerados pela crise de organizagdo fordista e tentativa de redefinir um novo
padrao de acumulagdo capitalista. Mas este ndo representa uma “autonegacdo da forma

capitalista de relacdo humana”.[...] Ao contrario, “cabe mostrar que o ajuste neoliberal se
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manifesta no campo educativo e da qualificagdo por um revisitar € um rejuvenescer a teoria
do capital humano, com um rosto agora mais social”’(FRIGOTTO, 1998, p.41, grifo do autor).

A segunda metade do século XX foi caracterizada por uma confianga no progresso,
fundamentada na idéia de que o conhecimento cientifico e a inovagdo tecnoldgica
conduziriam a superacdo das injusticas e desigualdades na distribui¢ao do poder e da riqueza.
Nos anos sessenta as expectativas no crescimento ilimitado chocaram-se com a dura realidade
do aprofundamento dos problemas.

Nos discursos pos anos 70 permanece a grande énfase a temdtica educacional,
apresentada como estratégia de desenvolvimento nacional e requisito individual para acesso
da populagao ao trabalho. As analises sustentadas pela teoria do capital humano atribuem a
educacdo a capacidade de superar as desigualdades entre as nagdes, bem como entre os
individuos, grupos, e segmentos sociais.

Na estrutura escolar, a educacao profissional estd sobremaneira impregnada por estes
valores e expectativas. Esta énfase, vinculada as concepgdes da teoria do capital humano, foi
sistematicamente analisada e criticada em inimeros estudos, entre eles, o classico trabalho de
Frigotto, A produtividade da escola improdutiva.(1989).

Ocorre uma inversdo de causa e efeito. A desigualdade educacional é apresentada
como causa € nao como conseqiiéncia das desigualdades sociais e econdmicas
(FRIGOTTO,1989).

Juntamente com a no¢ao de empregabilidade, estas concepgdes acabam, exagerando o
peso da responsabilidade pessoal, deslocada do dominio publico, e também, induzindo a uma
culpabilidade individual dos trabalhadores por suas dificuldades.

Embora o parque industrial brasileiro seja muito heterogéneo, onde ainda predomina,
talvez, a organizacao taylorista do trabalho, mantive, neste estudo, a énfase na analise do novo
padrao de acumulagao flexivel por entender que € esta nogdo que impregna os discursos e as
tendéncias projetadas para o futuro na concepg¢ao da reforma da educacao profissional.

Apo6s contextualizar o tema da educacdo profissional, apontando algumas de suas
caracteristicas principais e secundarias, formulo o problema de pesquisa na forma da seguinte
interrogacao:

Como se configuram as contradigdes entre educagdo geral e educagdo profissional
especifica, na Fundacdo Escola Técnica Liberato Salzano Vieira da Cunha, em Novo
Hamburgo - RS, apds a vigéncia da Lei n® 9394/96, que separa o ensino médio da educagdo
profissional, e quais as dificuldades, alternativas e desafios da formagao técnica profissional

na vigéncia do decreto n® 2208/97 que instituiu a reforma da educagao profissional?
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Os principais objetivos da pesquisa sao:
1) Conhecer a realidade da educagao profissional na Fundacao Liberato em sua origem e seu
desenvolvimento, no contexto da sociedade atual.
2) Oferecer subsidios que possam contribuir para aprimorar as atividades desenvolvidas na

Fundagao Escola Técnica Liberato Salzano Vieira da Cunha.

Como questdes orientadoras da pesquisa formulo o seguinte:

Como se configuram as mudangas ocorridas no mundo do trabalho e quais sdo seus
impactos sobre a escola?

Quais as demandas colocadas a escola e aqueles que vivem do trabalho assalariado?

Quais os limites e possibilidades da educacdo escolar? A educagdo ¢ condigdo

necessaria e suficiente para o ingresso no mundo do trabalho?

A seguir, faco um inventario de algumas pesquisas e trabalhos de dissertacao e teses
jé realizados que abordam o tema da reforma da educagdo profissional, em especial no nivel

técnico.



1 A REFORMA DA EDUCACAO PROFISSIONAL
INVENTARIANDO ESTUDOS RECENTES

O tema mais amplo no qual se insere esta pesquisa ¢ o estudo da Educagdo e Trabalho
ou Trabalho e Educacdo. Esta area de pesquisa acumula uma ampla producdo académica
envolvendo diferentes abordagens e matizes, recebendo contribuigdes e aportes de
profissionais ndo s6 da area de Educacdo, como também de socidlogos, economistas,
psicologos, assistentes sociais e outros.

Na década de 80, e até a promulgagdo da nova LDB, um grande nimero de estudos,
inspirados na tradigao que discute a Escola e a Educacdo desde uma perspectiva “critica” ou
“emancipatdria” girou em torno de aspectos relacionados a “escola do trabalho”, a “escola
unitaria”, ao “trabalho como principio educativo”, a “politecnia”, enfim, temas afinados com
a concepedo de “formagdo humana omnilateral” herdada de Marx, Gramsci e outros.

Alguns autores e obras marcam este periodo, tais como Gaudéncio Frigotto (A
produtividade da escola improdutiva), Acacia Kuenzer (Ensino de 2 ° grau, o trabalho como
principio educativo) e Lucilia Machado (Politecnia, escola unitaria e trabalho), s6 para citar
alguns.

Em seu conjunto, esta elaboragdo tedrica ¢ propositiva, isto €, se caracteriza pela
construcdo de uma proposta para a escola, baseada nos principios de uma “pedagogia
marxiana” no sentido que lhe d4 Manacorda (1991, passim). No horizonte utdopico de uma
futura sociedade socialista, construiu-se uma concep¢do de educagdo identificada com a
formagdo omnilateral, uma educagdo integral que superasse o mero aprendizado de conteudos
e técnicas escolares e que, a0 mesmo tempo, tivesse por base o trabalho produtivo.

Esta producao subsidiou os debates que antecederam a nova Lei de diretrizes e bases,
e que teve participacdo da comunidade académica e principalmente das escolas técnicas

federais, no que se refere a reforma da educacao profissional. O projeto popular proposto por
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estas comunidades foi derrotado e substituido pelo atual conjunto de dispositivos legais em
vigor.

No panorama internacional, acontecimentos politicos, como a queda do muro de
Berlim e a “derrocada do socialismo real” identificado com a ex-Unido Soviética, afastaram a
perspectiva socialista para longe do horizonte. Os complexos processos historico-sociais de
Globalizagdo, ascensao e hegemonia do projeto neoliberal, perda de conquistas sociais
proprias do “Estado de Bem Estar” e seu desmantelamento e reducdo a um “Estado minimo”,
manifestaram conseqiiéncias ndo s6 no sistema educacional brasileiro através de suas
reformas, como também na produgdo tedrica académica. As teses do “fim da historia”, “fim
da sociedade do trabalho”, “fim da modernidade”, “fim da ideologia”, e tantos outros fins,
abriram uma crise tedrica nas ciéncias sociais sem precedentes.

A area de pesquisa “Educacdo e Trabalho” passou por um periodo de arrefecimento e
retracdo com a perda de “status” tanto politico como teodrico, mas atualmente revigora-se,
reconstruindo suas categorias de analise, entre outros, através do “didlogo” com as tendéncias
pés-modernas e pds-estruturalistas ou reafirmando sua atualidade e poténcia teorica.

Apds a promulgacdo da Lei n® 9394/96, um grande ntimero de artigos e dissertagoes,
voltaram-se para a andlise da reforma da educagdo profissional, quase todos, se nao todos,
criticando-a e investigando suas conseqiiéncias, impactos e reflexos no sistema educacional.
A maioria destes estudos aponta a globalizacdo, o neoliberalismo e a reestruturagdo produtiva
como contextos ¢ motivagdes da reforma. Analisam, basicamente, o conteido da reforma,
suas motivagdes, € suas conseqiiéncias. Alguns trabalhos, principalmente as teses de
doutorado, como a de Marise Ramos por exemplo, tratam de construir categorias de andlise.
Para Marise “a educacdo profissional foi tomada efetivamente como categoria de andlise e
ndo como politica econdmico-social” (RAMOS, 2001, p.21).

Desta produgao selecionei algumas dissertagdes e teses desenvolvidas aqui no estado e
no pais, as quais comento brevemente a seguir. Selecionei estes trabalhos, entre dissertagdes e
teses recentemente produzidas constatando que, em seu conjunto, abordam e aprofundam
varios aspectos relevantes e essenciais para compreender a reforma da educacdo profissional e
analisar as atividades atualmente desenvolvidas na Funda¢do Escola Técnica Liberato Salzano
Vieira da Cunha.

Ensino Técnico e Globalizagdo: cidadania ou submissdo ¢ a dissertacdo de mestrado
defendida por Marcos Francisco Martins na area de Filosofia e Histéria da Educagdo, do
Programa de Po6s-Graduagdao em Educagdo da UNICAMP, publicado em livro pela editora

Autores Associados, em 2000. Apoiando-se nas categorias tedricas oriundas do pensamento
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gramsciano, Martins constroi um conceito de cidadania a luz do qual analisa particularmente
o decreto 2.208/97, que institui a reforma do ensino técnico. Deste trabalho, destaco a analise
contextualizada que Martins faz do decreto 2.208/97 determinando seus antecedentes,
relacionados aos processos de globalizacdo e a “nova ordem mundial” e também identificando
as forcas historico-politicas que forjaram a atual legislacdo. Relata e analisa os diferentes
embates e debates nos bastidores que antecederam a promulgacdo da Lei 9394/96. A
apresentacdo, tramitagdo e retirada de diferentes projetos de lei e suas emendas, as manobras e
pressdes, bem como os sujeitos sociais envolvidos. Caracteriza o projeto como anti-
democratico, autoritario, ¢ aponta o comprometimento do entdo governo com as imposigoes
dos organismos financeiros internacionais e¢ conclui afirmando que foi feita op¢ao por um
modelo de educacdo conservador e reprodutor, que nega a formagdo do cidaddo. Concordo
com Martins em sua conclusdo de que a atual regulamentacdo do ensino profissional e técnico
ndo satisfaz os pressupostos da cidadania. Esta, exigiria uma educagdo cientifico-tecnologica
e socio-historica para todos, inserida como um direito universal de participar da produgado e do
consumo dos bens materiais, culturais e politicos (MARTINS, 2000, p.104).

Da ETFPel ao CEFET/RS(Pel) focalizando mudancgas na base técnica do trabalho e
seus reflexos na educagdo tecnologica ¢ a dissertacdo apresentada por Carmem Julia Pires
Iahnke ao Curso de Mestrado em Desenvolvimento Social da Escola de Servigo Social da
UCPel, em 1999. Nela a autora analisa os reflexos do decreto 2.208/97 sobre a ETFPel. A
analise feita por Ianke ¢ semelhante e concordante com a de Martins, comentada acima,
complementada com pesquisa empirica que analisa documentos e falas docentes e discentes
da ETFPel. Destaco neste trabalho a revisao feita no Cap.1, intitulado Estado, Sociedade e
Educacgdo, na qual contribui refletindo sobre o panorama internacional do neoliberalismo e as
transformagdes no modelo de Estado, do “estado de bem estar” ao “estado minimo”,
apoiando-se em Perry Anderson, Gentili e Frigotto, entre outros. Ianke também faz uma boa
revisao da historia da educagdo profissional no Brasil, apoiada em Romanelli, Gadotti e
Kunzer. Conclui sua pesquisa apontando como reflexos da reforma o “descontentamento,
perplexidade, atropelamento e, principalmente, desqualificagdo do ensino” oferecido pela
ETFPel (IANKE, 1999, p.116).

A reforma do ensino técnico: avango anunciado, retrocesso imposto. Um estudo sobre
os alunos egressos de 1997 e 1998 do curso de edificagoes do Cefet-Pelotas/RS ¢ a
dissertacdo de Gisela Amaral Barbosa, apresentada ao Curso de Pos-Graduagao em Educacao
da Faculdade de Educacao da UFPel em 2001. Nela a autora confronta os argumentos

apresentados para sustentar a reforma com os dados de pesquisa de campo, de natureza
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qualitativa, entre os alunos egressos do curso de edificacdoes do Cefet-Pelotas. Sua revisao

bibliografica segue a mesma linha que os trabalhos acima. Em sua conclusao indica que

“a profissionaliza¢ao pretendida com a reforma, ndo permite mais do que a
formacdo de profissionais parciais, com possibilidades extremamente
reduzidas de ingressar num mercado de trabalho que, segundo o proprio
ministro, exige flexibilidade, polivaléncia, capacidade criativa e de auto-
determinagdo” (BARBOSA, 2001, p.107).

A educagdo tecnologica e a interagdo Escola-empresa é a pesquisa de Sonia da Costa
apresentada ao Programa de Pos-Graduagdao em Educacao da Universidade Federal de Santa
Maria, em 1998. Sua dissertacdo de mestrado também apresenta uma retrospectiva historica
da educacdo tecnologica na Brasil e um historico das trés revolugdes industriais operadas na
organizagdo do trabalho e suas relagdes com a educacao. Focalizou a importancia do estagio e
da interacao escola-empresa na formagdo profissional, entrevistando professores e estagiarios
do Colégio Técnico Industrial de Santa Maria. Sua pesquisa ndo aborda a reforma do ensino
profissional, mas suas contribui¢cdes se inserem na discussdo, revelando uma proposta
pedagogica que estava em construgcdo no periodo imediatamente anterior a implantagdo da

reforma no CTISM. O seguinte trecho da conclusdo de sua pesquisa retrata este momento:

“Para que o cidadao trabalhador se prepare em escolas técnicas e tecnoldgicas
para a criacdo dos novos conhecimentos exigidos pelo setor produtivo e pelo
crescente desenvolvimento sdcio-econdmico, cientifico e tecnologico, espera-
se que a escola ofereca um ensino atualizado, incorporado as mais recentes
contribuigdes cientificas e tecnologicas das diferentes areas do conhecimento,
especialmente das ciéncias sociais e da comunicagdo, da psicologia do
desenvolvimento e da aprendizagem e das tecnologia da informacdo. Espera-
se, sobretudo, que a escola ndo se limite a transmissdo do saber empacotado,
memorizado, informativo ¢ adestrador, mas que possibilite, a cada um, o
desenvolvimento de sua inteligéncia e de sua criatividade, bem como de sua
capacidade de tomar decisdes com autonomia e independéncia.[...] E preciso
colocar professores e alunos em condigdes, ndo apenas de entender e de
interpretar o fenomeno tecnologico mas, principalmente de produzir novos
conhecimentos. Isso ¢ essencial, e essa ¢ a grande tarefa da escola, na busca
de uma profissionalizacdo de qualidade, em parceria com o setor produtivo”
(COSTA, 1998, p.176).

Ensino técnico — uma incompletude capaz de reconciliar o inseparavel: fazer e ser, €
o titulo da dissertagdo de Regina Leitdo Ungaretti, apresentada em 1999, ao departamento de
P6s-Graduacgao da Faculdade de Educacao da Pontificia Universidade Catoélica do Rio Grande
do Sul. Destaco neste trabalho a abordagem teodrico-metodologica, de natureza qualitativa e
dialética que revelaram como resultado as seguintes contradi¢cdes: aspecto técnico e aspecto
humano, ensino genérico e ensino especifico, autonomia e dependéncia, compromisso e
alienacdo, teoria e pratica, carater pedagogico e carater economico do estagio. Outro destaque

importante que faco € que o trabalho de campo enfocou, professores e estagiarios do curso de
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eletronica da Fundacdo Escola Técnica Liberato Salzano Vieira da Cunha, em Novo
Hamburgo, mesma institui¢ao abordada em minha pesquisa. A dissertacdo de Ungaretti, como
a de Costa, também nao focaliza diretamente a reforma da educacdo profissional, mas insere-

se na discussdo revelando que:

“A relagdo de interdependéncia, de conexdo, entre as partes
¢ indispensavel para que o ensino profissional faga sentido, pois nem
para a empresa, nem para a escola, tampouco para o aluno o
processo € passivo, todos precisam estar atuando no contexto, o que
nos permite que deva haver uma relagdo mais intima entre escola,
empresa e governo para preparar sujeitos capazes de participarem da
vida publica de modo a contribuirem para o beneficio social”

(UNGARETTI, 1999,p.158).

Politica e evolugao do ensino de 2 grau no Rio Grande do Sul é a dissertacao de Sénia
Fontoura Cardoso, apresentada em abril de 2002, ao nosso Programa de Pds-Graduacao em
Educacdo, aqui da Faculdade de Educacdo da UFRGS. Cardoso analisa a implantacdo da
profissionalizagdo compulsoria no periodo de 1972 a 1996 apontando seus equivocos.
Destaco o seu historico da organizacao escolar brasileira e no Rio Grande do Sul na segunda
metade do século XX e a andlise da Teoria do Capital Humano como um dos pressupostos da
profissionalizagdo compulsoria no periodo estudado.

Escola Técnica Irmdo Pedro mudancas no ensino técnico de nivel medio é a
dissertagdo de Eliane Figueiras Pereira, também aqui do Programa de Pds-Graduacdo em
Educagdo da Faculdade de Educagdao da UFRGS, defendida em setembro de 2002, aborda as
conseqiiéncias da reforma da educacao profissional sobre a Escola Estadual Irmao Pedro. Sua
revisdo bibliografica segue os mesmos passos de lanke em dissertagdo acima comentada, com
um capitulo sobre o Trabalho, estado e educacdo e outro com a Evolucdo histérica da
educacao profissional. Focaliza a questao da existéncia da mesma habilitacdo técnica no nivel
médio e no nivel superior.

Entre as teses de doutorado, selecionei trés importantes contribui¢des desenvolvidas
e/ou publicadas, nos ultimos dois anos.

Aqui no programa, a pesquisa de Mauro Augusto Burket Del Pino, Reestruturacdo
produtiva e politica de educagdo profissional, disponibiliza uma extensa revisao bibliografica
e andlise dialética das articulagdes do mundo das relagdes sociais e produtivas ao mundo da

educagdo. Defendida em 2000, a tese de Mauro Del Pino faz uma analise documental da
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politica de educacgdo profissional, articulando-a ao contexto da reestruturagdo produtiva. Sua

analise lhe permitiu concluir que

“Os mecanismos institucionais utilizados para implementar a
reforma na educagdo profissional brasileira visam a atender aos interesses das
agéncias financeiras internacionais, que ndo sdo mais do que representantes
dos interesses das classes que detém a soberania econdOmica nos paises
centrais. Estdo em sintonia com os rumos do processo de reestruturacido
produtiva e o pensamento neoliberal hegemonico, contribuindo para integrar
a economia nacional ao mercado globalizado. A escola, assim, € capitalista
por sua posi¢do estrutural de separagdo em relagdo a produgdo. Separando o
ensino profissional técnico do ensino regular médio, ela impulsiona a
reproducdo da divisdo social do trabalho. Com isso, a nova configuracdo do
sistema de educagdo profissional subordina a politica de formagdo
profissional as divisdes da economia internacional” (DEL PINO, 2000,
p-243).

A andlise de Del Pino, com a qual concordo plenamente, aborda e sintetiza os
principais aspectos econdmicos e politicos da crise societaria com os quais eu havia planejado
incursionar, constituindo, assim, para os objetivos de minha pesquisa, uma obra de referéncia
fundamental.

Do mesmo modo, a tese de Marise Nogueira Ramos, publicada pela editora Cortez
com o titulo 4 pedagogia da competéncias: autonomia ou adapta¢do? consiste em uma
analise densa das concepgdes educativas e seus fundamentos ético-politicos no ambito da
politica de educagdo profissional técnica. Com efeito, Marise, toma a “educacdo profissional”
como categoria de analise, juntamente com o conceito de “qualificacdo”. Seu objeto de estudo
¢ o deslocamento conceitual operado da qualificagdo a competéncia. Para Ramos (2001, p.20)
este deslocamento ¢ resultado das transformagdes da complexa rede de relagcdes econdmicas e
sociais ¢ que sdao conseqiiéncias de disputas entre diferentes concepgdes de mundo que
pretendem ter a hegemonia. A autora concluiu que “os significados conferidos a nogao de
competéncia fundamentam-se em uma concepg¢ao natural-funcionalista de homem™ [...] e que,
“metodologicamente, sua institucionalizagdo ancora-se na Teoria Funcionalista, atualizada
pela Teoria Geral dos Sistemas”’(RAMOS, 2001, p.22). Por fim, reafirma que o “horizonte
educativo a ser perseguido deve ter a formacdao omnilateral dos individuos como proposito
ético-politico e deve construir-se como realidade na forma da Escola Unitéaria”.

Uma terceira tese de doutorado, que também considero uma contribuicdo fundamental,
recentemente publicada pela editora Xama e Intertexto, com o titulo Educacgdo e identidade
dos Trabalhadores: as concepgoes do capital e do trabalho, ¢ de Sonia Maria Rummert. Em
sua constru¢do analitica, Sonia Rummert destaca a dimensdo simbdlica e, portanto, cultural

dos projetos identificatérios do capital e do trabalho e a disputa dos sentidos e conseqiiéncias

de uma educagdo de qualidade. Tendo a perspectiva tedrica gramsciana como eixo condutor, a
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autora busca mostrar que as dimensdes econdmicas nao sao suficientes para apreender-se os
processos de construgdo da hegemonia e da contra-hegemonia. Sonia analisa, de um lado, o
discurso de entidades empresariais, como representantes do capital, e de outro, os discursos
das centrais sindicais, como representantes do trabalho. Aborda a difusdo de um ethos
empresarial para a sociedade e para a educacdo em particular. Em seus resultados, a autora
aponta que os projetos identificatorios de duas das trés centrais sindicais abordadas,
convergem de forma significativa para a mesma concepcdo apresentada pelo capital.
Rummert conclui que “ndo é possivel ignorar que as relagdes sociais e interpessoais
constroem-se, atualmente, em bases diversas daquelas que norteavam as condutas humanas
individuais e coletivas, até ha poucos anos”(RUMMERT, 2000, p.186).

Para ela, ¢ necessdrio reconhecer que diferentes fracdes da classe trabalhadora
apresentam aspiracdes ¢ demandas distintas e resolvem seus problemas de formas diversas.
No ambito educacional, conclui que a proposta de educagdo polivalente, formulada pelo
capital, engendra uma dimensao de positividade para a classe trabalhadora que ndo pode ser

subestimada.

“A perspectiva da polivaléncia engendra elementos de convencimento, pois
responde a um imaginario, a uma cultura disseminada e prescritiva. Vincula-
se ao imediato. Paradoxalmente, a perspectiva da formagdo politécnica
vinculada a um projeto societario alternativo, pode aparecer, no imaginario
da classe trabalhadora, associada a algo que faliu: o socialismo, ndo importa
que a um determinado tipo de socialismo”(RUMMERT, 2000, p.14).

Por fim, Rummert propde que ndo se abra mao das obrigacdes do Estado no que tange
a educacao da totalidade da populacao. E alerta para exigéncia de intensa participagdo dos
trabalhadores para que a constituicdo da escola unitaria possa ser efetivada. Escola esta que
associa educacdo geral, educacdo profissional e educacdo politica “como fios de um mesmo
tecido, constitutivo da formagao integral, omnilateral” (RUMMERT, 2000, p.187).

Além destas dissertagdes e teses, varios artigos foram publicados em revistas ou
apresentados em congressos nos ultimos cinco anos, abordando a tema da educagdo
profissional. Alguns encontram-se relacionados na Bibliografia adicional consultada.

Na maioria dos artigos, constatei uma abordagem tedrica convergente caracterizada
pela analise critica e proposi¢cdes emancipatorias. Alguns com matizes predominantemente

politico-economico, outros enfatizando os aspectos legais, outros complementando com

matizes simbolico-culturais, semelhantes as abordagens sintetizadas acima.
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Comum a todos estes estudos delineia-se um eixo tedrico articulador que passo a
explicitar a seguir, no capitulo 2, e que orientou minha andlise do contexto no qual o

problema da educacgdo profissional desenvolvida na Fundagdo Liberato Salzano esta inserido.



2 TECENDO OS FIOS DE UMA REALIDADE COMPLEXA

Neste capitulo abordo o modo como entendo as articulagdes dos dominios econdmico,
politico e cultural na estruturagdo das relagdes sociais. Considero este panorama um ponto de
partida que explicita posigcdes filosoficas, epistemologicas e sociologicas. A partir dele,
postulo compreender a dinamica das transformagdes sociais, historicamente conformadas
pelos conflitos entre classes e, posteriormente, situo a Educagdo como um campo de praticas
sociais onde diferentes projetos societdrios estdo em disputa. Por sua vez, a concepgdo do
trabalho humano como algo que constituiu ontologicamente o ser social, me auxilia a
dimensionar o impacto das atuais mudang¢as no mundo do trabalho sobre a Educagao e sobre a

Educacao Profissional.

2.1 AS TRES ESFERAS DA EXISTENCIA HUMANA: OS DOMINIOS ECONOMICO,
POLITICO E SIMBOLICO

Comego com Marx e Engels que, em 4 Ideologia Alema, enfatizam a vinculacao entre

os trés dominios ja nomeados:

“A producdo de idéias, de representacdes da consciéncia, esta de
inicio, diretamente entrelacada com a atividade material € com o intercimbio
material dos homens, como a linguagem da vida real. O representar, o pensar,
o0 intercambio espiritual dos homens aparecem aqui como emanagéo direta de
seu comportamento material. O mesmo ocorre com a produgdo espiritual, tal
como aparece na linguagem da politica, das leis, da moral, da religido, da
metafisica etc. de um povo. Os homens sdo os produtores de suas
representagdes, de suas idéias etc., mas os homens reais e ativos, tal como se
acham condicionados por um determinado desenvolvimento de suas forgas
produtivas e pelo intercambio que a ele corresponde até chegar as suas
formacdes mais amplas” (MARX E ENGELS, 1989 p 35).
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Destaco a vinculagdo entre 0 modo como os homens pensam (suas praticas culturais,
simbolicas, seus valores, sua organizacao politico-ideologica) € 0 modo como historicamente
produzem e reproduzem as condi¢des concretas de sua sobrevivéncia material, isto €, suas
relacdes de producdo. A idéia de consciéncia como representacdo do mundo, como mero
“reflexo” de um mundo “real” é problematica. O mundo, para os homens, ¢ sempre mediado
pela linguagem, que ¢ construida intersubjetivamente na pratica social. Utilizo, aqui, a
concepe¢do de pratica social como sinénimo de prdxis.

Concordo com Severino (1997, p.150) quando caracteriza 0 homem como um ser em
permanente construcao, que vai se fazendo no tempo pela mediagdo de sua pratica (prdaxis).
Ao interagir com a natureza € com os outros, 0 homem constroi a si mesmo e significa a sua
realidade, se criando no espago social e no tempo historico a partir de sua prdxis.

A noc¢do de praxis impregna a pratica com dimensdes de significacdo, afastando-a da

pura operacdo mecanica.
“Assim, pela praxis o homem opera e age. Ela ¢ o movimento que articula
dialeticamente a operacdo e a reflexdo, a teoria e a pratica. Para que a agdo
humana seja criadora e transformadora, precisa ser uma pratica
intencionalizada pela teoria e pela significagdo” ( SEVERINO, 2002, p. 46).

A préxis, portanto ¢ a pratica mediante a qual, ao intervir na natureza, na sociedade e
na cultura, o homem constrdi a si mesmo. Assim, as praticas humanas se efetivam, como
mostrou Marx, em trés dimensdes interrelacionadas. Podemos, deste modo, falar em praticas
econdmicas, praticas politicas e praticas simbolicas.

O homem, como ser bioldgico, realiza trocas com a natureza de modo a manter-se
vivo. “ O homem tem fome e precisa comer, o0 homem tem filhos e precisa cria-los...”, diz um
verso do poeta Ferreira Gullar. A pesquisa historico-antropoldgia mostra que através do
trabalho o homem transforma a natureza e ao mesmo tempo transforma a si mesmo. O
trabalho ¢ praxis humana fundamental, pratica produtiva que permite garantir as condi¢des
materiais de sua sobrevivéncia. Esta é a esfera economica, esfera da producdo que,
inicialmente, satisfaz as necessidades vitais do homem.

Ao trabalhar, o homem estabelece, além de relagdes com a natureza, relagdes com os
outros homens, instaurando-se a esfera das relagdes sociais, caracteristica do trabalho como
atividade coletiva. A divisdo técnica do trabalho associa-se uma divisdo social e uma
hierarquizagao que confere diferentes graus de poder a cada posi¢dao. A dimensao das relagdes
sociais, e entre elas, as relacdes de poder, constitui a esfera politica das praticas humanas.

Ao mesmo tempo em que produzem, estabelecendo relagdes com a natureza e entre si,

os homens desenvolvem representagcdes simbolicas das condigdes de sua existéncia. Através
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da pratica simbolizadora, os homens criam signos, atribuem significado e apreciam
valorativamente suas intervencdes sobre o mundo natural e historico-social. Esta ¢ a esfera da
cultura ou da pratica simbolizadora. Esta repercute sobre as outras duas esferas, a econdmica
e a politica, assim como o modo de produzir repercute na formagdo social e ambos
repercutem nos modos de subjetivagdo e simbolizacdo, de modo que as trés esferas

encontram-se vinculadas e articuladas.

2.2 CLASSES SOCIAIS E LUTA DE CLASSES

O conceito de classe social se revela cada vez mais complexo a medida que se
aprofunda o debate promovido pelas contribui¢cdes das diferentes correntes de pensamento.

Eliminadas as defini¢des ingé€nuas e funcionalistas como as que associam classe a
renda ou prestigio, fico com duas concepgdes principais € suas variantes.

Uma que entende a classe social com determinagdo na esfera econdmica, € outra com
determinagdo na esfera politico-ideologica. Para os primeiros a classe seria definida por sua
posicao nas relacdes de producdo e portanto uma classe em si, existente desde sempre como
classe, uma vez que as relacdes de producdo estdo "em vigéncia". Para a segunda
interpretacdo o conceito de classe social s6 poderia ser aplicado a partir do momento que a
classe toma consciéncia de si como classe (consciéncia de classe) e que se organiza num
partido politico proprio, esta seria uma classe para si. Uma das variantes ¢ representada por
Poulantzas que discorda de ambas interpretacdes anteriores e formula o conceito de classe
como efeito de um conjunto de estruturas e de suas relagdes que pode ser identificado em
qualquer um dos niveis: econdmico, politico e ideoldogico (POULANTZAS, 1978, p.61).

A interpretagdo da classe, a partir da nog¢do de grupos de interesses, abre espago para
uma grande complexidade de andlises, pois coloca uma série de problemas, entre eles: a) a
questdo da percep¢do subjetiva e reconhecimento dos proprios interesses, de interesses
comuns e das expectativas ou possibilidades de sua efetiva realizagdo, bem como a
diferenciagdo de interesses auténticos e legitimos, de interesses propagandeados e
manipulados por terceiros; b) a questdo de uma possivel diversidade e hierarquia de
interesses; ¢) a questdo da luta como agdo coletiva organizada pela conquista de interesses

comuns.
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Se aceitarmos que a dimensao econdmica determina as demais, o conflito de interesses
fundamental seria, na formacao capitalista, entre os proprietarios dos meios de produgdao
(capitalistas) e os que possuem apenas sua forca de trabalho (proletarios). Mas neste caso, a
concepgdo de luta de classe fica comprometida com as dificuldades do reconhecimento dos
interesses comuns, do reconhecimento das possibilidades de superagdo de uma dada realidade
e das agdes organizadas para tal, convertendo-se numa questdo politico-ideoldgica.
“Proletarios de todos os paises, uni-vos!”, prega o slogan.

Se aceitarmos a determinagdo da dimensdo politica, os grupos de interesse ficam
reduzidos basicamente a dois: os que desejam conservar ¢ ampliar o modo de produgdo e
exploragdo capitalista (conservadores) e os que desejam transformar e transitar para um novo
modo de produgdo construindo uma sociedade socialista (revoluciondrios). Neste caso a luta
fundamental ¢ entre conservadores e revoluciondrios ou entre reacionarios € progressistas e
este interesse ndo se restringe a posi¢des na estrutura produtiva, isto ¢, podemos ter operarios
defendendo e apoiando agdes conservadoras e podemos ter empresarios defendendo e
apoiando agdes progressistas.

Ainda resta a questdo da diversidade de hierarquia de interesses que aglutinam
conflitos e agdes organizadas, como as lutas inspiradas em questdes de gé€nero, etnia,
preservagdo da natureza e outras.

A conceituagdo de classe e luta de classe vinculada ao modo de producdo vigente em
uma determinada formagao social ¢ decorréncia da aplicacdo da analise dialética a economia,
as relacdes sociais e a historia. As classes sociais seriam as representantes, ou portadoras, dos
antagonismos proprios da totalidade dialética. As classes aparecem como os polos em
oposicdo e luta, regidos pelas leis da dialética. Entre elas: identidade e luta dos contrérios,
contradi¢do, desenvolvimento, superacdo. A contradicdo, o conflito, a luta, seriam, portanto,
inerentes ao processo, isto &, o proprio motor da historia.

A superacao “final” se daria pela instauracdo de um modo de producgdo que eliminasse
as polaridades na sua base, isto €, a propriedade coletiva dos meios de produgdo acabaria com
a luta de classes das formagdes capitalistas. (““ E na falta de combatentes,... a luta cessou”)

A questio que poderiamos colocar é qual o antagonismo ou oposi¢ao fundamental que
existe nos modos de produgao? O que define e configura as polaridades? Me parece que se
estabelecem relagdes do tipo dominador-dominado, explorador-explorado, possuidor-
despossuido, incluido-excluido . As relagdes de poder seriam a origem da oposi¢ao

fundamental.
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No conjunto das relagdes de poder, o poder econdmico ¢ considerado determinante de
outros, embora nem todas relagdes de poder se reduzam ao nivel econdmico. O nivel
econdmico envolve a ameaga de bloqueio do acesso as condi¢des basicas de manutengdo da

vida, e a sobrevivéncia seria considerada um interesse fundamental, priorizado por todos.

2.3 LUTA DE CLASSES E POLITICA NA CONJUNTURA ATUAL

A idéia de que o desenvolvimento das contradi¢des internas ao modo de producdo
capitalista iriam “inevitavelmente” ocasionar a sua derrocada e conseqiiente instauracdo de
um novo modo de produgdo, era reconfortante e serviu de inspiragdo aos movimentos
revolucionarios ao longo do século XX. Esta concep¢do colocava o “sujeito historico”,
identificado com a classe revoluciondria, no papel de parteiro de um processo naturalizado
como um nascimento. Era necessario esperar que o processo histdrico “amadurecesse” e estar
atento e preparado para assumir a ““ lideranga” de sua condugdo.

Esta concepg¢do da histéria foi caracterizada como evolucionista, determinista e
fatalista. Ela foi criticada, dentro do préprio movimento marxista, por autores como Rosa
Luxemburgo, Walter Benjamim e Gramsci, entre outros, que a consideravam uma deformagao
da concep¢ao marxista da historia. Eles resgataram a dimensdo dialética na compreensao
marxista da historia, reafirmando que esta ndo assegura nenhum resultado preestabelecido.
“Nada corrompeu mais 0 movimento operario alemao do que a convic¢do de nadar a favor da
corrente” afirmou Walter Benjamin em Teses sobre o conceito de historia (BENJAMIM,
1940, apud BENSAID, 2000, p.84).

Para Bensaid perderam-se muitas ilusdes e certezas ao longo do século XX, que ele
caracteriza como obscuro, tendo terminado “com a ruina das esperangas que tinha suscitado:
um mundo melhor, transparente e pacificado”, o que ndo implica rentincia dos objetivos de

mudanga (BENSAID, 2000, p.75).

“Mudar o mundo aparece como um objetivo extremamente dificil, mais do
que tinham os pioneiros do socialismo. Mas continua a ser uma necessidade
que ndo pode socorrer-se da garantia de qualquer fetiche que seja. Nem a
Providéncia, nem a Histdria, nem a Ciéncia poderdo constituir o derradeiro
tribunal e aliviar-nos do peso da responsabilidade humana.” (BENSAID,

2000, p.75).
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O peso da responsabilidade humana, neste inicio de séc. XXI, ¢ cada vez maior. A luta
de classes ¢ dada como extinta, em meio a crise de paradigmas nas ciéncias sociais, € a
hegemonia dos discursos neoliberais que assumiram a faceta do caminho unico e determinista.
O fim da luta de classes ¢ anunciado ou pela vitéria esmagadora da “ideologia de mercado”
capitalista ou pela perda de sua capacidade como categoria explicativa e analitica no Ambito
das ciéncia sociais.

Com efeito, as metamorfoses por que passam o mundo do trabalho, anunciam uma
crise sem precedentes para a maioria dos “assalariados” ao mesmo tempo em que apontam
para a avaliacdao de que o modo de produgdo capitalista estd mais forte do que nunca.

Um dos autores marxistas que tem atualizado e reafirmado o poder de anélise das
categorias do materialismo dialético na atualidade ¢ filésofo hungaro Itsvan Mészaros. Em
sua obra Beyond Capital (1995) recentemente publicada no Brasil, em portugués (Para alem
do Capital), Mészaros assume a tarefa de retomar o projeto de Marx e escrever “O capital dos
dias atuais”, desafio proposto por Lukécs, do qual Mészaros se considera herdeiro.

Para Mészaros, capital e capitalismo sdo fendmenos distintos. Segundo ele, o
capitalismo ¢ uma das formas possiveis de realizagdo do capital, uma de suas variantes
historicas, como ocorre na fase caracterizada pela subsung¢do real do trabalho ao capital. O
capital antecede ao capitalismo e pode continuar depois dele. Deste modo, Mészaros atribui o
fracasso das experiéncias da URSS, e demais paises do Leste Europeu, a incapacidade de
romper com o sistema de sociometabolismo do capital, que seria um complexo caracterizado
pela divisdo hierarquica do trabalho, que subordina suas fungdes vitais ao capital.

Em resenha publicada no jornal do Brasil, Ricardo Antunes explica que “o capital &,
portanto, um sistema poderoso e abrangente, tendo seu ntcleo constitutivo formado pelo tripé
capital, trabalho e Estado, sendo que estas trés dimensdes fundamentais sdo materialmente
constituidas e inter-relacionadas, sendo impossivel supera-lo sem a eliminagdo do conjunto
dos elementos que compreende esse sistema”’(ANTUNES, 2002).

Uma das teses centrais desenvolvidas por Mészaros ¢ a de que

“...0 capital ndo trata valor de uso e valor de troca como separados,
mas de um modo que subordina radicalmente o primeiro ao ultimo. O que
significa que uma mercadoria pode variar de um extremo a outro, isto &,
desde ter seu valor de uso realizado, num extremo da escala, até jamais ser
usada, no outro extremo, sem por isso deixar de ter, para o capital, a sua
utilidade expansionista e reprodutiva. Esta tendéncia decrescente do valor de
uso das mercadorias, ao reduzir sua vida util e desse modo agilizar o ciclo
reprodutivo, tem se constituido num dos principais mecanismos pelo qual o
capital vem atingindo seu incomensuravel crescimento ao longo da historia
mundial. E quanto mais aumentam a competitividade e concorréncia
intercapitais, mais nefastas sdo suas conseqiiéncias, das quais duas sdo
particularmente graves: a destruicdo e¢/ou precarizagdo, sem paralelos em toda
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a era moderna, da forca humana que trabalha e a degradagdo crescente do
meio ambiente, na relagdo metabodlica entre homem, tecnologia e natureza,
conduzida pela logica societal subordinada aos pardmetros do capital e do
sistema produtor de mercadorias. Expansionista, destrutivo e, no limite,
incontrolavel, o capital assume cada vez mais a forma de uma crise
endémica, crénica e permanente, com a irresolubilidade de sua crise
estrutural fazendo emergir, na sua linha de tendéncia ja visivel, o espectro da
destruicdo global da humanidade, sendo que a Unica forma de evita-la ¢
colocar em pauta a atualidade historica da alternativa societal socialista”
(ANTUNES, 2002).

Para Mészaros, ao contrario dos modos de “organizacdo societal” anteriores, que
buscavam em alguma medida o atendimento das necessidades sociais, o sistema de
sociometabolismo do capital ¢ um sistema que ndo tem limites para a sua expansio, o que o
torna extremamente destrutivel e, no limite, incontrolavel.

Assim, segundo Antunes, um outro ponto central, com forte significado politico,

emerge na obra de Mészaros. E a tese de que

“...a ruptura radical com o sistema de sociometabolismo do capital (e
ndo somente com o capitalismo) ¢, por sua propria natureza, global e
universal, sendo impossivel sua efetivagdo no ambito da tese do socialismo
num sO pais. Além disso, como a ldgica do capital estrutura seu
sociometabolismo e seu sistema de controle no dmbito extraparlamentar,
qualquer tentativa de superar este sistema que se restrinja a esfera
institucional estd impossibilitada de derrota-lo. S6 um vasto movimento de
massas radical e extraparlamentar pode ser capaz de destruir o sistema de
dominio social do capital. Conseqiientemente, o processo de auto-
emancipacdo do trabalho ndo pode restringir-se ao ambito da politica. Isto
porque o Estado moderno ¢ entendido por Mészaros como uma estrutura
politica compreensiva de mando do capital, um pré-requisito para a
conversdo do capital num sistema dotado de viabilidade para a sua
reprodugdo, expressando um momento constitutivo da propria materialidade
do capital. Solda-se, entdo, um nexo fundamental: o Estado moderno ¢
inconcebivel sem o capital, que ¢ o seu real fundamento, e o capital, por sua
vez, precisa do Estado como seu complemento necessario. A critica a politica
e ao Estado desdobra-se em critica aos sindicatos ¢ aos partidos, colocando o
grande desafio de forjar novas formas de atuagiio capazes de articular
intimamente as lutas sociais, eliminando a separag@o entre agdo econdmica e
acao politico-parlamentar” (ANTUNES, 2002).

O que vemos portanto, ¢ o surgimento de novas configuragdes de luta de classes, no
rastro das novas configuragdes do capitalismo ou do “sistema capital”. Tanto o capital, quanto

as lutas de classe estdo longe do seu fim.
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2.4 ESTADO, GLOBALIZACAO E NEOLIBERALISMO

Para Garrido (1999, p.9), o processo de mudanga que o mundo experimenta, neste
inicio de século, ainda nao foi suficientemente compreendido. O diagnodstico do que esta
acontecendo ¢ ainda precdrio. Encontramo-nos diante do desafio intelectual de determinar as
dimensdes da mudanga que se esta produzindo com o objetivo de explicar os alcances do
projeto neoliberal e suas conseqiiéncias a médio e a longo prazo.

Sabe-se que as mudancas tém atingido ndo sé as estruturas sociais € econdmicas, mas
também a natureza dos regimes politicos. As politicas neoliberais levaram a um maior
empobrecimento da populacdo e a uma reconversao dos antigos Estados Nacionais.

Uma das caracteristicas fundamentais deste processo ¢ o ocultamento de sua reais

intencdes, ndo tornando explicitos seus objetivos.

“O neoliberalismo ¢ uma doutrina que, em nome do Capitalismo do

século XXI , pretende reordenar a economia mundial, mas que de fato esta
sustentando uma verdadeira guerra econdmica das grandes empresas
transnacionais contra a maioria da populagdo, que sdo os assalariados. Por
isto se esconde atras de nogdes vagas, como as de modernidade , eficiéncia
econdmica ou sociedade tolerante, que ndo logram, contudo, ocultar a
realidade dos fatos.” (GARRIDO, 1999.p. 10)
“ ...0 projeto neoliberal ndo surgiu das realidades nacionais como tampouco ¢
conseqiiéncia de uma improvisagdo. Surgiu sim, de uma estratégia
largamente amadurecida em processo de mais de um quarto de século, cujo
objetivo central, desde o principio era terminar com os Estados de bem-estar
da segunda metade do século XX” (GARRIDO, 1999,p.15).

Estas politicas ndo poderiam ter sido implantadas sem a confluéncia de duas
circunstancias. A primeira, j4 comentada, ¢ a ndo explicitacdo de seus objetivos, encobertos
por um discurso mistificador sobre a modernidade. A segunda ¢ a auséncia de debate
democratico, dado a fragilidade das institui¢des politicas e a precariedade do Estado de
Direito, principalmente no Terceiro Mundo, que inviabiliza uma vida verdadeiramente

democratica.

“O problema fundamental ante o desafio da globalizacdo é o fato de que ndo
houve, até agora, uma resposta também global, sustentada num programa
alternativo. Esta ¢ a questdo central para explicar o que esta acontecendo.
Nao pode haver um agdo coordenada das for¢as populares e democraticas dos
cinco continentes se ndo se estabelece claramente qual foi até agora o alcance
do processo de globalizagdo e se ela ndo ¢ caracterizada corretamente, mais
amplamente do que o proprio discurso neoliberal pretende que seja, incluindo
sua dimensdo politica” (GARRIDO, 1999, p.18).
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“As politicas de globaliza¢ao[...] pdem em risco o futuro da humanidade|...] , por isso
¢ urgente intensificar o didlogo e estreitar vinculos entre teoria e agdo.” (GARRIDO,1999,
p.23)

Conforme Chomsky (1999,p.28) , ao examinar a historia e projetar o futuro provavel,

3

percebemos certas “verdades duradouras”, constituidas por estruturas institucionais que
permanecem essencialmente sem mudancas. Tratam-se de estruturas de dominagao
econdmica, protegidas, ocultadas e sustentadas por estruturas politicas que garantem a sua
livre operagdo e com poucas restricdes. Chomsky (1999,p.29) as identifica nas formulagdes
do assessor de Seguranca Nacional do governo Clinton, em 1993, Anthony Lake, que fala
claramente em “democracia de mercado” ou democracia que garante os “mercados abertos”.
Uma representagao simbolica que condensa uma série de valores politicos e econdmicos, com
falsa pretensdo de universalidade, particularmente “liberdade, democracia, igualdade,
propriedade privada e mercados”.

Esta verdade duradoura, pretensamente universal, oculta a dominag¢dao econdmica,
baseada na falsa premissa da igualdade de oportunidades e concebe a democracia como
garantia da /ivre explora¢do do mais forte sobre o mais fraco. Aqueles que se opde a liberdade
de exploracdo do mais forte sobre o mais fraco sdo considerados os “inimigos da sociedade
tolerante”. Durante mais de um século de lutas sociais e politicas, estes “inimigos”
combateram a légica da exploragdo econdmica. Alguns pela via do rompimento
revolucionario, como exemplificam as tentativas de implantacdo de um projeto socialista nos
paises da ex-Unido Soviética, outros, pela via da conquista de alguns avangos expressos nas
legislacdes trabalhistas, previdéncia social e outras compensagdes pela exploragdo softrida,
aglutinadas no modelo do Estado de Bem Estar Social.

A “sociedade tolerante” usando de todos os meios possiveis, incluindo a violéncia
extrema, em nome da liberdade, conseguiu “conter” aqueles que representavam uma ameaga a
democracia de mercado. Hoje, encontra-se em condi¢des de “ampliar” a explora¢ao de novos
mercados, fazendo retroceder os “avangos sociais” do Estado de Bem Estar pretensamente
“sem utilizar a forca ou repressdo, mas mediante a persuasdo, a compaixdo e meios
pacificos”.

Chomsky ilustra os ataques estadunidenses a democracia, citando os principios
sintetizados pelo historiador e embaixador americano Gerald Haines: esta politica consiste em
“eliminar toda a concorréncia estrangeira” a fim de “manter a drea como um mercado
importante para a superproducdo industrial estadunidense e investimentos privados,

explorando as grandes reservas de matérias-primas e afastando o comunismo internacional”
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(CHOMSKY, 1999, p.36). “No mundo real, os Estados Unidos nunca apoiaram mercados
livres, desde o comeco da sua historia até os anos Reagan, que estabeleceram novos padroes
de protecionismo, intervencdo estatal na economia, contrdrios a muitas ilusdes”
(CHOMSKY,1999, p. 45).

O novo padrdo protecionista se caracteriza pelo sistema de subsidio publico que gera
lucro privado (para os ricos), paralelo a imposicao da disciplina de mercado aos paises do

Terceiro Mundo (para os pobres).

“ Um dos principais fatores que conduziram a atual crise econdmica mundial
¢ a globalizacdo da producdo, que ofereceu aos empresarios o provocador
programa de fazer retroceder as vitorias de direitos humanos conquistadas
pelos trabalhadores. Um segundo fator na atual catastrofe do capitalismo de
Estado ¢ a grande explosdo do capital financeiro ndo regulado”
(CHOMSKY,1999, p 57).

Antes do sistema Bretton Woods (sistema de planejamento e estabilizacdo da
economia internacional e das moedas nacionais) ser desmantelado, h4 vinte anos, por Richard
Nixon, cerca de 90% do capital no intercdmbio internacional era para investimentos e
comércio, ¢ 10% era especulativa. Por volta de 1990 estes numeros haviam-se invertido e hoje
estima-se que 95% do capital seja usado para especulacdo, o que leva o mundo para uma

economia de pequeno crescimento, baixos saldrios e altos lucros.

“Em linhas gerais, 0 mundo esta sendo empurrado para um tipo de modelo de
Terceiro Mundo por uma politica deliberada do Estado e das corporagdes,
com setores de grande riqueza e uma grande massa de miseraveis. Uma
grande populacao supérflua, desprovida de todos os direitos, porque nao
contribuem em nada para a gera¢do de lucros.[..]Esta populacdo excedente
tem de ser mantida na ignorincia, mas também precisa ser controlada”
(CHOMSKY,1999, p.59).

Para Chomsky se utilizam formas tenebrosas de controle da populagdo, sua variante

mais benigna consiste no fato de

“ ... a populacdo ter de ser desviada para atividades ndo problematicas pelas
grandes instituigdes de propaganda, organizadas e dirigidas pela comunidade
empresarial, em parte estadunidense, que dedica uma enorme soma de
energia para converter as pessoas em atomos de consumo e ferramentas
obedientes de producdo (se tem suficiente sorte para encontrar trabalho),
isolados uns dos outros, carentes ainda de uma concepg¢do do que uma vida
humana poderia ser. Isto € importante. Sentimentos humanos normais t€ém de
ser esmagados, sdo incompativeis com uma ideologia acomodada as
necessidades do privilégio e do poder, que celebra o lucro privado como
valor supremo e nega os direitos das pessoas além do que lhes pode dar o
mercado de trabalho — exceto os ricos, que devem receber uma ampla
protecao do Estado” (CHOMSKY,1999,p 64).
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2.5 IDEOLOGIA

O sufixo logia, na terminacdo de certas palavras, indica, inicialmente, que a palavra se
refere a uma ciéncia ou estudo de um determinado fendomeno. No entanto, no decorrer do uso
efetivo, muitas destas palavras passaram a designar o proprio fenomeno estudado e nao mais o
processo de sua investigacao.

Deste modo, segundo Eagleton (1997, p.65), a palavra Ideologia que significava,
originalmente, o estudo cientifico das idéias humanas, passou a referir-se aos proprios
sistemas de idéias. Um idedlogo, portanto, seria alguém que expde idéias, muito mais do que
alguém que analisa e descreve sistematicamente as origens e caracteristicas dos sistemas de
idéias.

Eagleton (1997.p.65) descreve os  sentidos atribuidos a palavra ideologia,
relacionando-os aos contextos historicos, desde os primeiros idedlogos iluministas do século
XVIII até as concepgdes presentes nas obras de Marx e Engels.

O criador do termo ideologia ¢ Antoine Destutt De Tracy, um dos mais combativos
representantes da burguesia revoluciondria francesa do Séc. XVIII. Para ele a ideologia ¢ a
ciéncia das idéias (EAGLETON,1997, p.67).

A 1ideologia nasce, assim, como uma investigacdo racional das leis que governam a
formagao e o desenvolvimento das idéias. Tem raizes profundas no sonho iluminista de um
mundo totalmente transparente a razdo, livre do preconceito, da supersticio e do
obscurantismo do regime Absolutista. O objetivo dos idedlogos do Iluminismo, como porta-
vozes da burguesia revoluciondria da Europa do século XVII, era reconstruir a sociedade de
alto a baixo, sobre bases racionais. Atacavam a ordem social que fomentava a supersticao
religiosa, entendida como modo de fortalecer o poder absolutista, e sonhavam com um futuro
no qual se pudesse viver sem O0pio nem ilusdes. Assim que as leis da consciéncia humana se
desnudassem ao exame cientifico, essa consciéncia poderia ser transformada, na direcdo da
felicidade humana (EAGLETON, 1997 p.66).

Para construir uma sociedade racional, a prépria mente, considerada a base da
existéncia social, deveria ser trazida para o dominio da pesquisa cientifica. Em sua época, a
nova ciéncia da ideologia foi subversiva. “A ideologia ¢ um golpe revolucionario nos
sacerdotes e reis, nos técnicos e guardides tradicionais da vida interior. O conhecimento da
humanidade ¢ arrebatado do dominio de uma classe dirigente e confiado, em vez disso, a uma

elite de teoricos cientificos” (EAGLETON, 1997, p.67).
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Do ponto de vista politico, portanto, seria essencial que a razao humana pudesse
penetrar os recessos mais profundos da psique humana. Pois as instituigdes sociais sO
poderiam ser transformadas com base no mais exato conhecimento da natureza humana, e a
justica e a felicidade residiriam na adaptacdo de tais instituicdes a essas leis imutdveis, nao
em forgar arbitrariamente a natureza humana a encaixar-se em formas sociais artificiais. Na
fantasia bem-intencionada dos grandes idedlogos do Iluminismo, a ideologia, em resumo,
relaciona-se com um vigoroso programa de engenharia social, que iria refazer nosso ambiente
social, alterando assim nossas sensagdes e modificando, por conseguinte, nossas idéias
(EAGLETON,1997, p.67).

Do ponto de vista epistemoldgico, um idedlogo era, a principio, um fildsofo
empenhado em esclarecer a base material de nosso pensamento, entendendo que as idéias
seriam dependentes de condicionamentos externos. A ideologia era uma tentativa de restituir
as idéias a seu dominio, enquanto produtos de certas leis mentais e fisioldgicas
(EAGLETON,1997,p.65). Neste sentido, os idedlogos iluministas tinham uma visdo
materialista acerca de onde se originavam as idéias. Em sua guerra contra a metafisica,
recorriam em peso a filosofia empirica de John Locke, insistindo em que as idéias humanas
derivavam mais de sensagdes que de alguma fonte inata ou transcendental
(EAGLETON,1997,p.66). A ideologia inicia sua vida, portanto, como ramo de um
materialismo mecanico, agarrada a concep¢do de que as operagdes da mente sejam tao
previsiveis quanto as leis da gravidade (EAGLETON,1997, p.67).

Por outro lado, ao levar a cabo este projeto, os idedlogos franceses passaram a
exagerar a importancia da consciéncia humana, acreditando que as idéias constituiam a base
da vida social, e neste sentido foram idealistas (EAGLETON,1997, p.66). “ Uma vez que toda
ciéncia repousaria em idéias, a ideologia desalojaria a teologia como soberana de todas elas,
garantindo-lhes unidade. A ideologia reconstruiria completamente a politica, a economia ¢ a
ética” (EAGLETON,1997,p.68).

Assim, os idedlogos “sustentavam, por um lado, que os individuos eram produtos
determinados do proprio meio, e insistiam, por outro, ser possivel elevar-se acima desses
determinantes inferiores mediante o poder da educa¢ao” (EAGLETON, 1997, p.66).

De Tracy foi membro do grupo de elite de cientistas e filosofos que constituiam a ala
teorica da reconstrucdo social da Franga. Ocupou a Divisdo de Ciéncias Morais e Politicas do
Intitut Nationale, ¢ como funcionario publico, foi responsavel por criar o novo programa de
educacdo nacional. Este programa tinha como base, nada mesmos do que a “ciéncia das

idéias”. A ideologia foi, durante um certo periodo, uma disciplina obrigatoria nas écoles
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centrales francesas, e expressao teorica de uma estratégia abrangente de reconstrucao social
(EAGLETON, 1997, p.68).

Napoledo Bonaparte, enquanto se identificava com o idealismo revolucionario, era
entusiasta da atuagdo do Instituto. A partir do momento em que seu autoritarismo vem a tona,
Napoledo entre em conflito com os idedlogos, a quem passa a atacar.

“Napoledao declarou ter sido o inventor do termo depreciativo idedlogo, como uma
forma de rebaixar os homens do Instituto” (EAGLETON,1997,p.68). Queixava-se dos
ideodlogos como destruidores de ilusdes que solapavam a autoridade politica e que privavam
homens e mulheres de suas ficgoes consoladoras.

“Napoledo denuncia os idedlogos porque estes estdo empenhados em desmistificar as
ilusdes sentimentais e a religiosidade divagante com a qual ele esperava legitimar seu governo
ditatorial” (EAGLETON,1977, p.69). “Mas o cerne da critica de Napoledo aos idedlogos ¢
que ha algo irracional no racionalismo excessivo” (EAGLETON,1997,p.71). Acusa-os de
sonhadores abstratos e sectarios e

“numa ironia notavel, Napoledo desdenhosamente equipara os
idedlogos aos proprios metafisicos que eles se esforcam  tanto em
desacreditar. Nao ha duvida de que suas acusagdes tem um fundo de verdade:
De Tracy e seus colegas, fiéis a seu credo racionalista, atribuiam as idéias o
papel de alicerce na vida social, e acreditavam que se podia deduzir uma
politica de principios a priori. Se por um lado travavam guerra com o
idealismo metafisico que via as idéias como entidades espirituais, por outro
concordavam com sua crenga de que as idéias eram a base sobre a qual
assentava todo o resto” (EAGLETON, 1997,p.69).

“Desse modo, o termo ideologia gradualmente deixou de denotar um cético
materialismo cientifico para designar uma esfera de idéias abstratas e desconexas, ¢ € esse
significado da palavra que serd entdo adotado por Marx e Engels” (EAGLETON, 1997 p.71).

A ideologia nas maos de Marx e Engels logo passou a denotar a ilusdo de que as idéias
sdo, de algum modo, autonomas do mundo material (EAGLETON, 1997, p.67).

Eagleton faz um exame detido da obra de Marx e Engels e revela diferentes sentidos e
aprimoramentos na concepc¢do de ideologia desde os Manuscritos economico e filosoficos
(1844), onde a ideologia ¢ entendida como parte da teoria da alienagdo, passando por A
Ideologia Alemd (1846), vinculando a consciéncia a pratica social, e chegando ao Capital
(1867), no capitulo sobre o fetichismo da mercadoria, no qual o tema da alienagdo ¢
expandido.

Além de mostrarem-se, as vezes conflitantes entre si, estes sentidos encontram-se

suscetiveis a sérias criticas, as quais, os futuros seguidores do movimento marxista tentam dar
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conta. Boa parte da confusdo origina-se do conflito entre os significados epistemologico e
politico do termo.

Na [Ideologia Alemd e nos Manuscritos, a teoria da ideologia gira em torno dos
argumentos da inversdo e da alienacdo.

“Em certas condi¢des sociais, argumenta Marx, os poderes, produtos
e processos humanos escapam ao controle dos sujeitos humanos e passam a
assumir uma existéncia aparentemente autdnoma. Apartados dessa forma de
seus agentes, tais fenomenos comecam entdo a exercer sobre eles um poder
imperioso, de modo que homens e mulheres se submetem ao que, na verdade,
sd0 os produtos de sua propria atividade, como se estes fossem uma forga
estranha” (EAGLETON, 1997, p.71).

Aqui, Marx combate os filésofos idealistas, defendendo que a consciéncia esta, na
verdade, estreitamente vinculada a pratica social (N2o ¢ a consciéncia que determina a vida,
mas a vida que determina a consciéncia) € mostra como a consciéncia pode se tornar
erroneamente apreendida como entidade autdonoma, dissociada dessas praticas, mediante o
processo de inversao, que ajuda a naturaliza-la e desistoriciza-la (EAGLETON,1997, p.71).

A ideologia aparece como consciéncia invertida ou como falsa consciéncia. Mas como
as idéias, aqui, ndo situam-se na fonte mesma da vida histérica, Marx e Engels rejeitam a
possibilidade de mudar a sociedade simplesmente combatendo-se idéias falsas com idéias
verdadeiras. Para eles, as ilusdes sociais estdo ancoradas em contradi¢des reais, de modo que
somente pela atividade pratica de transformar estas contradi¢des concretas € que se pode
abolir as ilusdes. “Portanto, uma teoria materialista da ideologia ¢ inseparavel de uma politica
revolucionaria” (EAGLETON, 1997, p.72).

Diversas dificuldades surgem a respeito desta formulacio de Marx e Engels. A
principal critica ¢ a de que “Enquanto os jovens hegelianos a quem eles atacam consideram
as idéias a esséncia da vida material, Marx e Engels apenas invertem esta posi¢cao”, mantendo
a dualidade nitida entre consciéncia e atividade pratica (EAGLETON,1977, p.73).

Este materialismo mecanico nao reconhece que o animal humano se distingue pelo
fato de se mover num mundo de significados. Significados esses que sdo constitutivos de suas
atividades, e ndo secundarios a elas. As idéias sdo internas a nossas praticas sociais, € nao
meros produtos destas. A tradicdo marxista se vale do conceito de praxis, justamente para

apreender essa indissolubilidade da acdo e da significacdo (EAGLETON, 1997, p.73).

“E necessario, entdo distinguir os dois casos bastante diferentes que
A ideologia alemd ameaca fundir em um s6. De um lado estd a tese
materialista geral de que as idéias ¢ a atividade material sdo inseparavelmente
ligadas, em oposicdo a tendéncia idealista de isolar e privilegiar as primeiras.
De outro, ha o argumento materialista historico, de que certas formas de
consciéncia historicamente especificas tornam-se apartadas da atividade
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produtiva, sendo mais bem explicadas em termos de seu papel funcional em
sustenta-la.” (EAGLETON, 1997, p.74)

“Em outras palavras, o texto hesita, de maneira significativa, entre
uma definicdo politica e uma defini¢do epistemoldgica de ideologia. As
idéias podem ser consideradas ideoldgicas porque negam suas raizes na vida
social com efeitos politicamente opressivos; ou podem ser ideologicas por
serem expressoes diretas de interesses materiais, instrumentos reais da guerra
entre as classes.” (EAGLETON, 1997, p.78-79)

Os escritos econdmicos tardios revelam uma nova versdo de ideologia. Em O
fetichismo da mercadoria, capitulo de O Capital (1867), Marx argumenta que na sociedade
capitalista as relagdes sociais efetivas entre os seres humanos sdo governadas pelas inter-
relacdes aparentemente autdnomas das mercadorias que eles produzem. As relagcdes humanas
reais surgem, enganosamente, como relagdes entre coisas, e isso tem graves conseqiiéncias de
tipo ideoldgico (EAGLETON,1997, p.82).

A questdo, aqui, ndo ¢ mais a de uma percepcao distorcida dos seres humanos, que
invertem o mundo real em sua consciéncia e, assim, imaginam que as mercadorias controlam
suas vidas. Marx ndo estd afirmando que sob o capitalismo as mercadorias parecem exercer
um dominio tirdnico sobre as relagdes sociais; esta argumentando que elas efetivamente o
fazem. Nao ¢ mais uma questdo de consciéncia, mas esta ancorada nas operagdes econdomicas
cotidianas do sistema capitalista (EAGLETON, 1997, p.83).

A diferenca principal ¢ que enquanto em A ideologia alema se tratava de ndo enxergar
as coisas como realmente eram, em O Capital, se trata de reconhecer que a propria realidade ¢

dupla e enganadora.

“A ideologia, assim, ndo pode ser desmascarada simplesmente por
uma atengdo limpida sobre o processo de vida real, ja que esse processo, a
semelhanca do inconsciente freudiano, exibe um conjunto de aparéncias de
certa maneira estruturais a ele, inclui a sua falsidade na sua verdade”
(EAGLETON, 1997,p.84).

A ideologia ndo ¢ mais redutivel a falsa consciéncia, ¢ na verdade uma racionalizagao,
no sentido freudiano, em que o significado superficial serve para bloquear o verdadeiro
proposito do sujeito (EAGLETON,1997, p.86).

A critica que pode ser feita ¢ de que esta concepcdo remeteria novamente a uma
doutrina empirista, uma vez que o real ja conteria o conhecimento ou mau conhecimento de si
mesmo, isto ¢, a percepgdo (ou ma percepcao) da realidade seria, de alguma maneira, inerente
a propria realidade. Os agentes humanos figuram aqui como meros recipientes passivos de
certos efeitos objetivos. Esta concepgdo suprime a questao do que os agentes humanos fazem

diante desses mecanismos materiais. A maneira variada e conflituosa como constroem e
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interpretam discursivamente esses mecanismos materiais, segundo seus interesses € crengas
particulares. (EAGLETON,1997, p.85)

“Para o Marx de A ideologia alema, todo pensamento ¢ socialmente determinado, mas
a ideologia ¢ o pensamento que nega essa determinag¢do, ou melhor, um pensamento tao
socialmente determinado a ponto de negar seu proprio determinante” (EAGLETON, 1997,
p-86-87).

Por volta do final do século XIX, no periodo da Segunda Internacional, a ideologia
continuou a reter o sentido de falsa consciéncia. Dentro desta concepc¢do, falar em ideologia
socialista seria uma heresia, pois o socialismo cientifico, capaz de discernir as verdadeiras leis
do desenvolvimento histérico nao poderia ser comparado com falsa consciéncia.

Mas ha também, neste periodo, uma nova corrente que acolhe o sentido marxista
posterior de ideologia como formas mentais dentro das quais homens e mulheres levam a
cabo seus conflitos sociais, ¢ que, come¢a a falar ousadamente em ideologia socialista
(EAGLETON, 1997, p.87).

O revisionista marxista Eduard Bernstein foi o primeiro a designar o proprio marxismo
como ideologia. Lenin, por sua vez, declara que a Unica escolha ¢ entre a ideologia burguesa e
a ideologia socialista. Para Lenin o socialismo ¢ a ideologia da luta da classe proletaria. Esta,
segundo ele, ndo se desenvolve espontaneamente, mas ¢ introduzida pelos idedlogos
(EAGLETON,1997, p.87).

Com esta argumentacdo de Lenin, ideologia (socialista) torna-se idéntica a teoria
cientifica do materialismo historico, e temos uma repeti¢ao do ideario Iluminista: o idedlogo
(socialista) ndo ¢ mais alguém chafurdando na falsa consciéncia, mas o exato oposto, o
analista cientifico das leis fundamentais da sociedade e de suas formacgdes sociais
(EAGLETON,1997, p.87).

Assim, chega-se ao final do século, mergulhados na mais completa confusdo, que
segundo Eagleton, reflete o conflito entre os significados epistemolédgicos e politicos do termo
ideologia.

No sentido politico, o que importa ndo ¢ o caracter de falsidade ou veracidade das
crengas em questdo, mas sua fungdo e talvez sua origem, e portanto, ndo ha razdo para
considerar essas crencas necessariamente falsas em si. Concepgdes verdadeiras podem ser
postas a servigo de um poder dominante, e neste caso a falsidade ¢ o propria dominagdo de

classe e o termo falso tem mais um sentido ético do que epistemologico (EAGLETON, 1997,

p-87).
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Assim como muda o significado de ideologia, modifica-se também aquilo que se

considera seu oposto.

“Para A ideologia Alema, o oposto de ideologia parece ser enxergar
a realidade tal como realmente ¢; para O Capital, as coisas ndo sdo tdo
simples, ja que esta realidade, como vimos, ¢ intrinsecamente traidora, e,
assim, ha necessidade de um discurso especial conhecido como ciéncia para
penetrar suas formas fenomenais e desnudar suas esséncias” (EAGLETON,
1977, p.87).

Quando a ideologia se desloca do sentido epistemologica para o sentido mais politico,
dois caminhos aparecem como antitese: o oposto a ideologia dominante pode ser ou a ciéncia
do materialismo histdrico, ou a consciéncia da classe operaria.

Eagleton finaliza sua analise da ideologia fazendo um alerta. Resta a interrogacao
critica a respeito da reivindicacdo de objetividade cientifica do marxismo, pois se todo
pensamento ¢ socialmente determinado, o marxismo também ¢, e a “verdade” do marxismo
ndo seria “mais verdadeira” do que a “verdade” dos idedlogos burgueses, caindo-se no
pantano do relativismo historico (EAGLETON, 1997,p.88).

Pior ainda, confiando em um racionalismo cientifico pairando desinteressadamente
acima da histdria, corre-se o risco de o proprio marxismo se tornar um exemplo primordial,
justamente das formas de pensamento metafisico ou transcendental que pretende desacreditar

(EAGLETON, 1997,p.88).

2.6 HISTORIA

A historia universal portadora de uma mensagem tUnica ¢ uma concepgao vinculada as
tradigcOes idealistas, algumas de cunho religioso outras ndo. Nestas tradi¢des, a historia seria
um caminho previamente tracado para a realizacdo de um espirito ou idéia universal.

Existiria um objetivo, meta, missdo ou destino, forjados desde fora da histéria, de um
lugar sem tempo, por uma intencionalidade ndo-humana. O futuro j& estaria escrito, como
uma trajetéria linear no qual os acontecimentos estariam fixados com antecedéncia pelo
destino. O homem universal, a humanidade idealizada, seria personagem passiva desta
historia que ndo € escrita por ela.

Marx muda a nossa imagem da histéria, expressa na citagdo do poeta: “Caminante, no
hay camino, se hace el camino al andar”. Temos, com Marx, uma humanidade sujeito, que

caminha com suas proprias pernas. As ac¢des do presente engendram o futuro imprevisivel.
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Nele projetamos probabilidades, um campo de possibilidades, que poderdo se realizar ou nao.
Como que “abandonada a seu préprio destino”, a humanidade tem que fazer escolhas e tomar
decisdes por sua propria conta e risco.

Mas acontece que “a humanidade” ndo existe. A comunidade dos homens niao ¢ um
todo homogéneo, retrato do “espirito universal”. Os homens concretos sao diferentes entre si,
projetam caminhos diferentes, de acordo com seus interesses. E por isso que, como afirmou
Walter Benjamin, “a politica assume a primazia sobre a histdria”, pois o futuro dependera das
lutas, enfrentamentos, didlogos e acordos que os homens concretos forem capazes de efetivar.

A temporalidade linear visualiza a historia como o curso de um linha reta, no qual ha
uma progressao continua num unico caminho a seguir. Esta concepg¢do se expressa no
determinismo econdmico defendido pelos liberais, ao argumentarem que nido ha outra
alternativa que ndo seja a submissdo ao mercado mundial. A nova imagem da historia, na
concepgdo de Marx, assemelha-se mais a um tecido, tramado por relagdes sociais (o “tecido
social”), cheio de nds e rupturas, tendo como fronteira o presente, a partir da qual se
ramificam e articulam tempos multiplos, heterogéneos e assincronicos. O “‘sistema capital”,
como ndo poderia deixar de ser, pois ele ¢ uma das matérias primas deste tecido, mostra estes
buracos, fissuras e nds, que sdo sentidos, entdo, como “crises”.

Neste tecido, a predicao de futuro € incerta, a anélise baseada na causalidade mecanica
tende ao fracasso. Marx, entdo, constitui a “critica da economia”, dentro de uma racionalidade
nova. A nova racionalidade ndo calcula trajetorias nem prevé de modo incontestavel o futuro.
Ela ¢ regida pela causalidade probabilistica, que mostra tendéncias, sempre instaveis e
atualizadas pelos acontecimentos.

Os contratempos significam aborrecimento, obstaculo adicional, engendrado no
passado mas que continua atuando no presente, pois se conserva, de modo transformado. A
tarefa histérica das geragdes atuais nao se restringe a resolver os problemas do capitalismo
contemporaneo. Os impasses, dificuldades e bifurcagdes encontrados ao longo de todo o
processo civilizatorio reaparecem, de maneira inoportuna. A politica requer o enfrentamento
dos impasses do presente e do passado. Lutamos pelos que estdo vivos, pelos que estdo
mortos, e pelos que virdo depois de nds. Assim, o presente contém as possibilidades,
potencialidades do futuro. Quando olhado retrospectivamente, podemos dizer que o passado
continha as possibilidades e potencialidades do presente. Isto €, o morto (passado) abrange o
vivo (presente).

A revolugdo conceitual operada por Marx sé pode ser decifrada em sua radicalidade

ap6és a superagdo do positivismo na ciéncia. Seus aspectos principais sdo: a ruptura na
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concep¢ao de tradicional de histéria, a elaboracdo de uma temporalidade nao-linear, o
enfoque de analise probabilistica substituindo a andlise mecanicista, a enunciagdo de
tendéncias no lugar de verdades definitivas.

O mundo que termina com as esperancas se refere a frustracdo das promessas do
projeto iluminista e a crise da modernidade. A frustracio da promessa de um mundo
previsivel e bem comportado.

Perdemos a ilusdo de que a conquista de um mundo melhor, era algo liquido e certo. A
mudanga exigia militancia, a¢do, ¢ claro, mas o resultado j& estava dado: venceriamos. A acao
militante era uma agao facilitadora de um processo histdrico tido como inevitavel: a derrocada
do capitalismo e sua superacdo pelo socialismo. Esta certeza hoje se desfaz, embora
continuemos, mais do que nunca, necessitando e querendo mudar o mundo. Acontece ¢ que
ndo temos mais a garantia de vitdria, por isso nosso empenho se torna uma aposta, com o
risco e incerteza que ela traz.

Para Bensaid (2000, p.75), € preciso deixar-se impregnar positivamente pela incerteza,
e apostar, acreditar, pois segundo Pascal, ndo hd ninguém de fora do jogo. A omissdo
também ¢ um posi¢ao de apostador. Quem deixa o barco correr, aposta no pior. O apostador,
joga para ganhar. Com convic¢do, mas também tendo em mente que a possibilidade contraria
¢ possivel.

Resgatando o sentido da utopia, o jogador necessita perceber que a vitoria ¢ uma
possibilidade abstrata. Para fazer o seu “lance” o apostador necessita avaliar suas chances e
possibilidades concretas, por isso, € preciso compreender e interpretar o mundo, identificando

nele as possibilidades concretas para poder muda-lo. (BENSAID, 2000, p.75 e 76)

2.7 CRISE DO TRABALHO

O modelo de crises, utilizado por Marx, significa que
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. o sistema social do capital é essencialmente perpassado por
contradi¢des profundas. Esta natureza intrinsecamente contraditoria faz do
capitalismo um sistema social sempre sujeito a crises. Do ponto de vista
econdmico, o sistema do capital se desenvolve através de ciclos em que ele se
depara com crises parciais, proprias deste caracter ciclico, ou com crises
gerais que significam um colapso generalizado de reprodugdo do sistema”
(FIDALGO & MACHADO, 2000,p.79).
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Para superar a crise atual, o capital “tem necessidade de uma reorganizagdo em escala
planetéria dos espagos econdmicos, politicos e juridicos.” Esta reorganizacao se evidencia nas
diferentes 4reas citadas, através: dos conjuntos regionais e internacionais, como 0 S30 O
Mercosul, a Alca, a Unido Européia; de Instituicdes supranacionais como a Organizacio
Mundial do Comércio e o Tribunal de Haia; e de rearranjos geopoliticos, para combater os
periodos recessivos, como o foram as partilhas coloniais, o plano Marshall, os acordos de
Yalta.

A crise do trabalho pode ser assim configurada:

“A atividade trabalho tem passado por profundas transformagdes,
decorrentes das inovagdes cientifico-tecnoldgicas, da crise do fordismo, dos
novos modelos de organizagdo do trabalho, do crescimento dos servigos em
detrimento da atividade industrial, da desregulamentagdo ¢ flexibilizagdo do
trabalho, das politicas neoliberais, etc. A crise do trabalho refere-se a um
movimento desencadeado pelas revolugdes tecnoldgicas dos processos de
trabalho que, sob a logica do capital, dispensam gradativamente grandes
parcelas de trabalho vivo, criando fenomenos como o desemprego
estrutural.”...” Este movimento estaria aprofundando as desigualdades
sociais, e a contradicdo capital-trabalho estaria sendo aprofundada e nao
superada. As conseqiiéncias deste processo seriam um aumento do
desemprego em nivel mundial, declinio do padrio de vida dos trabalhadores
empregados, mesmo nos paises avancados, € aumento vertiginoso dos indices
de miséria na periferia do sistema” (FIDALGO & MACHADO, 2000,p.80).

A crise atual revela-se, ndo apenas como mais uma das crises ciclicas do capital, mas
se traduz como uma crise de civiliza¢dao, na qual ¢ central o questionamento da nogao de
progresso, € da contradicdo historica do capital, que ¢ sua medida do valor (LOWY,
BENSAID, 2000, passim). O capital continua a avaliar as riquezas e as relagdes sociais com a
medida do tempo de trabalho abstrato. Por um lado se esforca para reduzi-lo ao minimo e por
outro o elege como a Unica fonte de riqueza. Esta se constitui numa contradi¢ao historica, que
estd na base da irracionalidade e violéncia crescentes.

Uma interpretagdo positivista do marxismo considera o socialismo como resultado
inevitavel do desenvolvimento das forgas produtivas e do acirramento das contradi¢des das
forgas capitalistas de producao. Assim, trabalhando cada vez mais e melhor, os operarios
estariam desenvolvendo as forcas produtivas e construindo o socialismo.

Esta postura promovia o culto ao trabalho, o culto ao progresso, o “produtivismo”,
tema abordado por Lowy (LOWY,2000,p.77-83).

Entre as criticas a esta postura eu destacaria: a falta de preocupagao em saber em que
medida os produtos do trabalho atendem as necessidades do trabalhador; o uso do

produtivismo para justificar uma interpretagdo ‘“‘progressista” da expansdo colonial ou
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imperialista (LOWY,2000,p.79); a falta de preocupacdo com o dominio desenfreado sobre a
natureza € com as possiveis regressoes da sociedade.

Para Lafargue (2000, passim) o culto ao trabalho se constituia numa dupla loucura
gerando seres mutilados, mortos-vivos. A idéia de Lafargue era que o trabalhador pudesse se
reencontrar com os prazeres naturais da vida, recuperando sua saude e humanidade.

E preciso considerar, que na época em que foi escrito O direito a preguica , a jornada
de trabalho chegava a 16 horas diarias ou mais. Mesmo hoje, no Brasil, com a CLT, a
concepcao do chamado “repouso remunerado” ¢ a de um tempo minimo necessario apenas
para o trabalhador recuperar as suas energias vitais, sem o qual ele ndo teria condigdes de
retornar ao esfor¢co despendido no trabalho.

O direito ao ocio ou a preguica, seria, portanto um tempo para além da simples
recuperagdo das energias vitais, um tempo para o trabalhador dedicar-se a si mesmo, a sua
familia ou comunidade. Um tempo para desfrutar de atividades criativas e prazerosas. Um
tempo para o trabalhador-escravo tornar-se um “cidadao da polis” e, porque nao, dedicar-se a
arte e a politica.

Lowy, no entanto, alerta para o significado e intengdo desta bandeira de luta hoje: ela
pode expressar uma postura de submissdo ¢ acomodagdo a suposta fatalidade do desemprego
(LOWY, 2000, p.84).

O trabalho sobrecarregado ¢ fruto da intensificagdo dos processos de extracdo de mais-
valia do trabalhador.

Os programas de reengenharia e qualidade total nas empresas, promovem o
desemprego, demitindo parte dos trabalhadores, e os que ficam, sujeitos a pressdao competitiva
e a ameaca de desemprego, acabam se submetendo as condi¢des de intensificacdo da
exploragdo, tendo que vender, ndo somente sua “for¢a de trabalho”, mas, as vezes, seus
“coragdes e mentes”.

Outra situacdo de sobrecarga pode ser identificada nos trabalhadores que, devido aos
baixos saldrios, se dedicam a uma jornada didria maior que a usual, as vezes em mais de um
emprego. (exemplo: professores).

Os autores que falam em fim do trabalho, mesmo que nio o saibam, estio se referindo
a uma forma historicamente determinada de trabalho, que poderiamos, simplificadamente
chamar de emprego, ou “trabalho como valor de troca”, no sentido de “vender a sua forca de
trabalho”, “trocar a sua forca de trabalho por salario”.

A esta forma historicamente determinada, se contrapde o “trabalho como valor de

uso” que tem o sentido dado por Marx como trabalho util ou trabalho concreto, isto &,
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“qualquer atividade humana que possibilite expressar a individualidade daquele que a
exerce”, “qualquer dispéndio de forca humana”. Este ¢ um dos sentidos do trabalho
antropologico, que pode ser ainda ampliado, pois ¢ uma concepcao filosofica ontologica, uma
vez que “¢ interagindo com a natureza e com os outros homens, mediado pelo trabalho, que o
homem se faz homem.” Esta dimensdo do trabalho esta presente em todas as sociedades
humanas e nao pode ser extinta a ndo ser com o fim do humano.

O trabalho abstrato se refere ao dispéndio de forga de trabalho humano investido na
producdo das mercadorias, medido em termos de tempo socialmente gasto para produzi-las.
Independentemente das diferengas que possam existir entre as atividades desempenhas pelos
produtores de mercadorias, todas elas tem em comum o trabalho abstrato, medido em termos
de tempo. O trabalho abstrato ¢ forma historica capitalista, € ele que cria valor de troca, que
se opde ao trabalho concreto que cria valor de uso. Considerando que ndo ¢ a massa ou
qualidade do trabalho que cria valor, mas sim, o tempo de trabalho socialmente necessario
para a producao de uma mercadoria. O trabalho concreto e o trabalho abstrato ndo sao
atividades diferentes, mas sim a mesma atividade considerada em seus aspectos diferentes.

O trabalho socialmente necessario pode ser definido como segue.

“O conceito tempo de trabalho socialmente necessario foi utilizado por
economistas classicos, como Adam Smith ¢ David Ricardo, ¢ posteriormente
por Karl Marx, para designar a medida do valor das mercadorias. Estes
autores entendiam que, para determinar o valor real das mercadorias, seria
necessario compara-las, de forma a identificar alguma caracteristica comum a
todas elas. A caracteristica comum ¢ conter trabalho. Este ¢ comum a todas as
mercadorias; o que significa dizer que medir o valor de uma mercadoria
implica medir todo o tempo de trabalho nela contido, gasto desde a extragdo
de sua matéria-prima até o momento em que ela ¢ consumida, incluindo os
custos de transformagdo, armazenamento, transporte e distribuicdo.
Diferentes pessoas exercem diferentes trabalhos. Para comparar diferentes
trabalhos, ¢ necessario abstrair um elemento comum a todos eles: o tempo.
Diferentes pessoas também possuem diferente produtividades, sendo
necessario padroniza-las como produtividade média da sociedade. Tais
abstragdes resultaram na medida de valor em termos de tempo de trabalho
socialmente necessario”(FIDALGO & MACHADO, 2000.p.324).

O trabalho morto, por sua vez,

“que também pode ser chamado de trabalho pretérito, passado ou
incorporado, refere-se ao trabalho que ja se encontra incorporado num meio
ou objeto pela via de um trabalho anterior. A instalagdes de uma empresa,
seus equipamentos, a matéria prima, resultam de um trabalho que ja foi feito
anteriormente. Marx utiliza a dupla trabalho morto e trabalho vivo para
chamar a aten¢do para o fato de que estes meios e objetos de trabalho
ficariam estéreis, apodreceriam, degradariam se ndo existisse o trabalho vivo.
Este é aquele realizado pelo trabalhador que, através de sua atividade
produtiva, da vida, faz ressuscitar, o trabalho morto. Esta distingdo ¢
fundamental para realgar o fato de que é o trabalho vivo, a atividade do
trabalhador, que é o verdadeira determinante da riqueza social e ndo, ao
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contrario, o trabalho morto, o capital” (FIDALGO & MACHADO,
2000.p.324).

Para Bensaid (2000, p.90), a composi¢do organica do trabalho ¢ uma expressao
proposta por Gorz, expressa pela relacdo entre trabalho vivo e trabalho morto, em analogia a
composi¢ao organica do capital. O aumento na produtividade das empresas forca a tendéncia
ao crescimento desta relacdo, isto ¢ o aumento do trabalho morto e diminui¢do do trabalho
vivo. Para Gorz , esta tendéncia indica a intensificacado do desemprego estrutural, e no limite,
o fim do trabalho abstrato. Para Bensaid (2000,p.92), a reducdo da parte do trabalho industrial
diretamente produtivo em relagdo a soma do trabalho coletivo e ao desenvolvimento dos
servigos, nao significa o fim do trabalho, mas apenas uma modificagdo na sua composi¢ao
organica.

O taylorismo, fordismo e toyotismo sdo diferentes formas de organizacdo e

gerenciamento da produg¢do, que podem ser assim conceituados:

“A chamada Administragdo Cientifica do Trabalho, proposta por
Taylor, contém as seguintes caracteristicas: a) radical separagdo entre
execucdo e planejamento, o conhecimento do processo de trabalho e da
produgdo deveria centrar-se na geréncia, & qual caberia todo o controle do
processo produtivo; b) fracionamento das tarefas e atividades, cada
trabalhador deveria executar a mais simples e parcelar tarefa possivel, num
ritmo programado, cronometrado e controlado pela geréncia. Essa divisdo de
trabalho minimiza a necessidade de um trabalhador com maior nivel de
conhecimento, provoca a mecanizac¢ao do trabalho e promove o rebaixamento
de seu contetido intelectual. Cada trabalhador passa ter uma tarefa unica e
bem delimitada. H4 uma clara disposigdo de separar o pensar ¢ o fazer,
aumentar o fosso entre trabalho manual e intelectual e de intensificar a
hierarquizagdo da gestdo do conhecimento ¢ do processo de trabalho”
(FIDALGO & MACHADO, 2000, p.323).

Ford introduziu a esteira no processo de produ¢do em linha de montagem, inovacao
que possibilitou intensificar ainda mais a produtividade do trabalho e diminuir os tempos
mortos na producdo. Isto gracas ao deslocamento da matéria prima até o trabalhador,
diminuindo o tempo de producdo, sincronizando o ritmo de trabalho de todos, eliminando a
necessidade do cronometro. A gestdo capitalista do processo produtivo ganhou maior poder

de controle e possibilitou uma expansao na produgdo de mercadorias.

“O modelo japonés de produg¢ao, toyotismo, também ¢ chamado neo
ou pos-fordismo, quando considerado como uma re-significacdo ou
renovacao do taylorismo-fordismo. Visando o méximo controle sobre a
qualidade dos produtos e processos, a busca da continua inovacéo, a maior
produtividade e competitividade, caracteriza-se pelo uso das chamadas
ferramentas de Controle de Qualidade Total, de métodos e técnicas de
organizagdo do trabalho e da gestdo da produgdo como o Controle Estatistico
do Processo, o Just-in-time, o Kanban, os CCQs, Kaisen e outros. O fluxo da
producdo sofre uma inversdo, pois ela passa a ser empurrada pela demanda,
eliminando-se os estoques. Essa logica ¢ a mesma a orientar as relagdes tanto
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entre empresas como entre setores internos a elas. Promove-se, assim, uma
integracdo simultdnea ente as empresas de uma mesma rede, um processo
sisttmico de producdo. Altera-se também a forma de integracdo do
trabalhador ao processo de trabalho, introduz-se a polivaléncia, nos seus
diversos matizes, o trabalho em equipe ¢ as ilhas de produg@o. Por um lado
promove-se diminui¢do dos niveis hierarquicos da estrutura organizacional.
Por outro, aumenta a demanda por maior integragdo e identificacdo do
trabalhador com sua atividade e com os interesses da empresa. Varias
pesquisas tem demonstrado as implicagdes deste modelo para a subjetividade
do trabalhador, como a manipulag¢do do afeto, do desejo e da cognicdo dos
mesmos, pois o interesse a ser satisfeito esta subsumido a 16gica que informa
os objetivos da empresa” (FIDALGO & MACHADO, p.211).

A nova configuracao do trabalho, decorrente da crise da relacdo capital/trabalho tem

como tendéncia mais visivel a reducdo do emprego, enquanto trabalho assalariado e o

desemprego em massa.

Mesmo nd3o admitindo o desaparecimento do trabalho e lutando contra uma visdo

fatalista do desemprego, Bensaid passa a analisar, a seguir, os possiveis cendrios gerados

pelas metamorfoses do mundo do trabalho e passa a acompanhar criticamente as alternativas

ou discursos que estdo sendo esbogados, pensados e/ou sugeridos por “intelectuais” e pelos

movimentos sociais. Entre os cendrios e alternativas identificados por Bensaid (2000, p. 92-

94), destaco os seguintes:

a)
b)

g)

a redu¢do do tempo (jornada) de trabalho, que ndo seria uma panacéia;

a reducdo de empregos estdveis e sua substituicdo por itinerarios de trabalhos
intermitentes, por temporada, como uma seqiiéncia de empregos, reconversoes,
esperas, novos empregos;

o discurso que transforma a necessidade em virtude (ndo ter emprego seria uma
coisa boa, “libertadora”);

a questdo da inclusdo/exclusdo desconectada do trabalho, que ndo seria, entdo, a
unica via de socializacdo e acesso ao “direito de ter direitos”;

as idéias de uma renda de cidadania universal (pagamento em dinheiro, pelo
Estado, independente de emprego);

o cansa¢o ou desanimo dos “excluidos” e a desfavoravel relagdo de forcas para
impor propostas a eles favoraveis;

a idéia do beneficio universal, ndo na forma de renda (dinheiro), mas na forma de
disponibilizagdo de riquezas socialmente produzidas, isto ¢, acesso a habitagdo,

alimentacdo, saude, educagao etc.



50

Dando seqiiéncia a esta andlise critica, Bensaid (2000,p.95) destaca um conjunto de
proposi¢des que possuem em comum a tentativa de criar espacos intersticiais de producao
nao submetidos as relagdes mercantis, entre alas:

a) cooperativas de autoproducdo, para desenvolver economia de escambo (transacao
que ndo envolve dinheiro), que favorega a economia local e a produgdo direta de
valores de uso;

b) bolsas de trabalho, uma experiéncia britanica do século XIX, baseadas na troca de
trabalho sem o envolvimento de dinheiro;

c¢) circulos de cooperacdo, que, sem abolir a moeda nem o mercado, limitam o seu
poder. A moeda-tempo seria uma moeda local, restrita ao circulo que a emite, de
curta validade e conversibilidade limitada, ndo acumulavel, limitando, assim, a
propriedade privada e o poder de compra de cada um ao que se pode retirar do bem
comum para seu uso pessoal e para as necessidades da familia;

d) a idéia do bonus de trabalho, abordada por Marx, como uma hipdtese para a
sociedade comunista, onde o produtor receberia o equivalente exato do que deu
para a sociedade por meio de seu trabalho.

Bensaid cita Marx (Miséria da Filosofia) para desmascarar algumas desta proposicoes,
que tentam ingenuamente abolir o valor das mercadorias pelo intercambio direto de
quantidades de trabalho entre trabalhadores imediatos. Mostra a ambivaléncia destes espagos
que “permitem uma dupla leitura”, quando abstraem as condi¢des concretas das relagdes
sociais, “podendo inserir-se, tanto numa perspectiva libertadora”, como servir de maquiagem
para o reformismo neoliberal. Por fim, defende o argumento de que ‘“somente a gestdo
coletiva e democratica do excedente social permitiria uma redistribuicdo social eqiiitativa”. A
mediagdo mercantil monetdria ndo seria eliminada mas substituida ou submetida a uma
mediagdo explicitamente politica: a deliberagdo democratica

Retomando a no¢ao do sentido antropologico do trabalho, articulando-a com a questao
do tempo, mais especificamente, relativas a “qualidade” das agdes exercidas do decorrer do
tempo, posso constatar que tanto o “tempo de trabalho”, quanto o “tempo livre”, podem ter
uma qualidade de frui¢do criativa das capacidades humanas, no atendimento de necessidades
proprias ou coletivas, ou podem ter uma qualidade de atividade alienada e alienante.

Nao ¢ o fato de trabalharmos “para os outros” que torna o trabalho um “tripalium”
(instrumento de tortura) mas o fato de nao “trabalharmos como sujeitos”, como Bensaid
(2000, p.86) mostra ao citar Marx: se produzissemos “como seres humanos, gozariamos da

alegria espiritual de satisfazer, através do nosso trabalho, uma necessidade humana.., de
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aportar ao outro o que lhe é necessario” [...] “nossas produgdes seriam como espelhos em que
nosso seres se irradiam um ao outro”.

O tempo livre ¢ um mito porque, nas relagdes capitalistas, o trabalho ¢ alienado, e o
tempo “fora do trabalho” é contaminado com a alienagdo caracteristica deste. Como bem
demostram Adorno e os filésofos frankfurtianos com a nogao de semicultura: “em todos os
locais o poder da industria cultural se faz presente, trazendo a falsa diversdo, a atividade que
distrai, no sentido literal do termo, isto €, que desencaminha, que desorienta, que empobrece o
exercicio mental” (PUCCI, 1999).

E preciso lembrar que as palavras e adjetivos empregados para qualificar as atividades
humanas, como de resto todas a palavras, tém seu sentido dado pelas situagdes e relagdes do
contexto historico a que se referem. Assim, no contexto do capitalismo, o “tempo livre” ndo ¢

livre, como o trabalho também nao.

“Ao se sujeitar ao processo de trabalho capitalista, o trabalhador
sofre um processo objetivo de desapropriacdo de si. Nestas circunstancias a
alienagdo se manifesta em trés dimensdes: 1) em relagdo aos produtos do
trabalho: o trabalhador ndo detém a propriedade nem o controle sobre os
frutos de seu trabalho, ndo determina nem o qué nem o porqué do que é
produzido; 2) em relacdo a atividade de trabalho: o trabalhador ndo controla
como o produto é produzido, participa como mero executor de um processo
concebido por outros; 3) ao ndo se enxergar no produto de seu trabalho o
trabalhador ndo se desenvolve plenamente como ser humano. O trabalho se
transforma em atividade lesiva, desinteressante ¢ fonte de sofrimento, um
empecilho para a formag@o humana e dos vinculos humanos, se reduzindo a
um mero meio de sobrevivéncia” (FIDALGO & MACHADO, 2000, p.17).

O repouso ¢ o processo de des-fadiga: um tempo minimo necessario apenas para o
trabalhador recuperar as suas energias vitais, sem o qual ele ndo teria condigdes de retornar ao
esfor¢o despendido no trabalho.

“O tempo livre, portanto, longe de significar a total liberdade do individuo, sua
absoluta independéncia frente as diversas formas de opressao e alienag@o sociais, representa,
antes, um momento de reproducdo da for¢a de trabalho, ou seja, um momento em que o
individuo se encontra momentaneamente livre, mas uma liberdade limitada e aparente, pois
continua sob a logica opressora do capital” (FIDALGO & MACHADO, 2000, p.325).

A liberagdo do tempo como uma expressao efetiva do “reino da liberdade” s6 pode
ocorrer a partir de uma ruptura com a légica da sociedade do capital. No dia em que
“trabalharmos como seres humanos” o “tempo livre” também sera um tempo de realizacao e
atualizacdo do humano.

O desemprego, que ¢ o “ndo-trabalho” dentro da sociedade regida pela logica do

capital, estd muito longe de realizar a nogdo de 6cio, entendido como um tempo para o
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trabalhador dedicar-se a si mesmo a sua familia ou comunidade. Pois a falta do emprego
assalariado, quando muito, pode colocar os trabalhadores sem trabalho em estado de tempo
livre, alienado, se ndo atira-los na mais profunda miséria.

Bensaid (2000,p.100) nos lembra que, tanto o culto ao trabalho, abordado
anteriormente, quanto a apologia do tempo livre, descrita acima, representam visdes
unilaterais. A realidade ¢ mais complexa e contraditoria, do que as “caricaturas” que usamos
para representa-la.

Segundo ele, mesmo alienado, o trabalho contém, ambivalentemente, elementos
“emancipatdrios”, ainda que rudimentares. E com estes elementos que devemos “jogar”, no
sentido de explorar e liberar seu conteudo de desejo utdpico, expresso como “necessidade do

possivel”. Pois ¢ este desejo que nos diferencia dos outros seres.



3 A EDUCACAO PROFISSIONAL NA
FUNDACAO LIBERATO SALZANO

Neste capitulo esclareco os aspectos metodologicos da pesquisa e apresento alguns
dados e resultados preliminares encontrados, procedendo, a seguir, a analise, interpretagao e

compreensao iniciais.

3.1 ABORDAGEM METODOLOGICA

A abordagem metodoldgica que orientou este estudo, que focaliza a educacdo
profissional desenvolvida na Fundagdo Escola Técnica Liberato Salzano Vieira da Cunha ¢ de
natureza qualitativa e dialética.

Além da observagdo participante, realizei entrevistas semi-estruturadas com
professores. Em meu projeto de pesquisa, pretendia, inicialmente, abranger, também, os
segmentos alunos e empresarios. Por limitagdes de ordem material, isto ¢, de tempo
disponivel para realizacdo da pesquisa, necessitei refazer o cronograma e optei por restringir a
abrangéncia da amostra ao segmento professores por considerar que estes sdo 0s sujeitos
principais no processo de implementacdo de reformas educacionais. No entanto, através de
questdes formuladas na entrevista semi-estruturada e dos critérios de escolha dos sujeitos que
compuseram a amostra, procurei apreender, de maneira indireta, nas falas dos professores, as
concepgoes que circulam entre alunos e empresarios.

A escolha dos sujeitos que participaram da pesquisa atendeu inicialmente os seguintes

critérios: um professor de cada uma das areas tecnoldgicas dos cursos oferecido na Fundagao
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e um professor da area de formagao geral. Dentro do conjunto de professores de determinada
area, escolhi sujeitos que:

a) exercessem atividade profissional em empresas, além da escola; e/ou

b) ministrassem aulas nas séries finais do curso; e/ou

¢) supervisionassem alunos estagiarios; e/ou

d) fossem ex-alunos da escola; e/ou

e) exercessem fungdes de coordenacao de curso; e/ou

f) coordenacdo de eventos extra-classe de natureza didatico-pedagdgica.

A amostra pesquisada constitui-se, entdo, em (5) professores, assim estratificados: (1)
da area de eletronica; (1) da area de quimica; (1) da area de eletrotécnica, (1) da area de
mecanica e (1) da area de formacao geral. Dentre eles, (3) exercem atividade profissional em
empresas, (1) é ex-aluno da escola, (4) ministram aulas nas séries finais, (2) supervisionam
alunos estagiarios, (1) é coordenador de curso e (2) sdao, ou foram, coordenadores de eventos
extra-classe.

As entrevistas semi-estruturadas foram agendadas previamente e realizadas na propria
escola. Foram gravadas, transcritas literalmente, e submetidas aos procedimentos de analise,
interpretagdo e compreensao de natureza qualitativa e dialética.

O roteiro da entrevista semi-estruturada foi elaborado contemplando dois grandes
eixos orientadores: 1)mudancgas no mundo do trabalho e seus impactos sobre a escola; e 2)
reforma da educagdo profissional e a opcao feita pela Fundagdo Liberato frente a reforma.
Como sub-temas enfoquei: significado e importancia do trabalho, demandas das empresas,
perspectivas de trabalho para os alunos, reforma e separacdo do ensino médio/educagdo
profissional, caracteristicas da formacdo geral e formagdo especifica, interdisciplinaridade e
hierarquizagdo de conhecimentos. O roteiro orientador da entrevista semi-estruturada esta
disponivel no Apéndice A e um exemplo de entrevista como efetivamente foi realizada

encontra-se no Apéndice B.

3.2 AS FALAS DOS PROFESSORES

Apesar do nimero reduzido de entrevistas, o volume de material disponivel para

analise se revelou bastante extenso e rico, apresentando, inclusive, aspectos e matizes
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imprevistos. Inicialmente, organizei os dados, analisando e agrupando as diversas falas em
categorias e sub-categorias.

Os cinco sujeitos que participaram da pesquisa sao identificados como S1, S2, S3, S4
e S5. Apos a leitura geral do material e de varias releituras selecionei recortes das entrevistas,
classificando-os e agrupando-os em categorias. Apresento a sele¢do e organizagao inicial dos
dados coletados nas entrevistas semi-estruturadas no Apéndice C.

Os principais aspectos que identifiquei sdo: A1 — Mudangas no mundo do trabalho e
demandas das empresas; A2 — Impactos das mudangas no mundo da escola; A3 — Formagao
Integral (articulagdo ensino médio x educagdo profissional); A4 — Perspectivas de emprego
para os alunos egressos e A5 — Orgulho e renome da escola.

Através desta organizacdo e categorizacdo, analiso, explico e interpreto, a seguir, estes

aspectos emergentes e seus diferentes matizes.

3.3 MUDANCAS NO MUNDO DO TRABALHO E SEUS IMPACTOS SOBRE A
ESCOLA: AS NOVAS DEMANDAS EMPRESARIAIS

Conforme desenvolvi nos capitulos precedentes, a organizagdo da produgdo baseada
no padrdo taylorista-fordista tem sido progressivamente substituida nas empresas que se
modernizam, por outros padrdes desregulamentados e flexiveis. Entre eles destacam-se o
modelo japonés ou toyotismo, fundamentado no trabalho em equipe, na qual o trabalhador
executa multiplas funcdes.

Nas falas dos professores da Fundagdo Liberato, identifico a percep¢do das mudangas

nesta diregdo:

“Hoje a empresa te pede conhecimento em varias areas. Pelo menos
que seja... ndo seja tdo aprofundado, mas tu tens que conhecer basicamente
quase a empresa toda pra poder desenvolver bem nessa empresa. Tanto que
nés temos ai, exemplo da Azaléia, por exemplo, que ela ndo mantém o
funcionario mais do que seis meses numa posi¢do s6. Durante seis meses tu
vai colar solado, durante seis meses tu vai la noutra maquina, depois vai pra
outra” (S4).

“O conhecimento s6 de habilidade, as empresas do passado, talvez
até quisessem. Aquele que monta o equipamento, s6 na linha de montagem.
Mas na medida que houve um desenvolvimento das empresas, das
organizagdes, entdo eles passaram a querer uma pessoa que tenha uma
amplitude de capacidades de habilidades que faca muitas coisas. E aquele
mesmo cara que usa o computador, mas que vai la e troca o circuito de uma
maquina e assim por diante. Tem multiplas fungdes que a empresa esta
querendo daquele cara que chega 1a.” (S1).
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No plano politico-pedagogico, as novas necessidades do capital se expressam na

concepgao de formacao polivalente, caracterizada como a preparagdo para o exercicio de

~ .\

multiplas func¢des. O antigo modelo do “apertador de botdo” taylorista, restrito a uma Unica

tarefa parcializada e repetitiva ¢ considerado obsoleto. O “novo trabalhador” ¢ polivalente, o
que exige maior “intelectualizagdo” em seu processo de trabalho, superando o modelo do
“operador de maquina” pela concepgao de um técnico que pensa e toma decisodes, resolvendo

problemas em diferentes funcdes:

“Eu acho que a expectativa das empresas € o cara que pensa, 0 cara
que cria, o cara que consiga ir além do proposto, o cara que tenha
independéncia, que tenha conhecimento. Eu ndo imagino um
empresario que queira uma pessoa que nao va além, que nao possa
fazer criticas, que ndo possa interferir. Seria um empresario
obsoleto” (S3).

“eles querem um pouco mais ... eles querem que seja um pouco mais
pensativo, mais teorico...Que tu va a campo e se surgir alguma coisa
1a, que ndo seja aquilo, cotidiano do trabalho, que tu saiba resolver
também. Néo ¢é aquela coisa monotona de resolver problema que ja
se sabe, que aconteceu milhares de vezes e se resolve dessa maneira.
Entdo, quando tu sai para resolver um problema que faltou energia
numa cidade inteira, tu vai encontrar centenas de problemas
diferentes uns dos outros, né? E ai, o que que tu precisas? Tu precisa
de alguém que pense, que saiba pensar e saiba o que esta fazendo e o
que ¢ pra fazer” (S4).

Esta demanda por um trabalhador “intelectualizado” possui matizes que implicam em
exigéncia de maior “qualificacdo”, tanto em conhecimentos técnicos especificos na area de
atuacdo profissional como também, habilidades relacionais, afetivas, capacidade de resolver

problemas, tomada de decisdes e outras.

“O que se nota, realmente, ¢ uma exigéncia cada vez maior, e
bastante rapida, a exigéncia de uma especializagdo. Se ndo tiver uma
especializacdo, na area que seja. A dificuldade, hoje, pra emprego é
muito grande, realmente ¢ grande. Em conversa com empresarios, a
gente vé&” (S4).

“eu trabalho, justamente com supervisdo de estagios, onde o aluno
trabalha na industria e eu fago o acompanhamento disso, e um dos
fatores que a industria valoriza demais, por exemplo, sdo as proprias
relacdes humanas, o comportamento do aluno, como grupo, como

individuo, como cidadao” (S3).

“As empresas..., eu tenho muito contato com as empresas porque
desde quando eu comecei com a MOSTRATEC, basicamente, até
hoje, eu é que faco os contatos com as empresas que nos auxiliam,
que nos beneficiam, que nos ddo prémios. Mantenho contato com
diretores, pessoal de recursos humanos, que a gente cada ano vai
falando com um, a gente percebe que as empresas, de um modo
geral, elas querem pessoas qualificadas, elas querem pessoa com um
perfil e uma competéncia. Essa competéncia..., atras disso ai eles
querem um ser humano que esteja integral dentro daquela funcdo,
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mas que tenha muita criatividade, que tenha muita iniciativa, que
seja uma pessoa que entra pra empresa e enxergue as coisas, que fale
das coisas e diga o que tem que ser feito, o que poderia ser feito e
traga uma bagagem de conhecimentos, ndo sé de habilidades” (S1).

\

Na fala de S4, acima, ¢ importante, também a referéncia a especializacdo como
requisito e condicdo indispensavel para obter emprego, o que remete aos conceitos de
empregabilidade ou laborabilidade que analisarei a diante. Identifico, também, nesta ultima
fala de S1, o uso indiferenciado das no¢des de qualificagao e do modelo de competéncias. No
entanto, quer seja usando o conceito de qualificacdo, ou o modelo de competéncia, fica claro
que estas qualificagdes ndo se restringem a conhecimentos especificos da area de habilitagao
técnica. Do ponto de vista das empresas, na percep¢do do professor, a especializagdo ¢
necessaria, mas, nao ¢ suficiente para atender as novas demandas da organizacao do trabalho,

conforme o relato abaixo sobre o aluno nota dez.

“Entdo as relagdes do trabalho é que fizeram com que as empresas
fossem mais categoricas na selecdo. Na selegdo adequada de pessoas
ja aparece o perfil que eles querem. O perfil que eles querem é uma
pessoa que tenha competéncia, mas que tenha habilidades, que
tenham QI e que tenham QE. Uma empresa ja ndo quer mais aquele
cara que tira 10 em tudo que ¢ area. SO com isso, dez em boletim,
ndo vai entrar naquela empresa. Vai entrar naquela empresa se esse
rapaz, se esta moca, com todas essas habilidades, ele tiver ou ela
tiver o outro lado da face de um técnico, que ¢ o lado de relagdes, se
ele puder participar de equipe, se ele puder ser avaliado, puder ser
dito pra ele que o trabalho dele poderia ser melhor, que ele possa
ouvir as pessoas, que ele possa ouvir criticas construtivas. Que ele
ndo se ofenda por isso, que ele possa, numa equipe, saber que a
palavra dele pode ser a Gltima ou a primeira, que ele pode ser ouvido
ou ndo. A pessoa ndo pode mais ser a dona da verdade, a dona do
conhecimento. Ele tem que dividir, ele tem que ampliar, tem que
permitir que outros participem, ele tem que saber que ele faz parte
de um grupo e com esse grupo ele tem que conviver, se relacionar.
Entao, de todas as competéncias, uma delas vai ser sempre solicitada
nas empresas, que ¢ a capacidade de inter-relacionamento, a
capacidade do desenvolvimento pessoal como mais importante.”
(S1).

Dentre as “capacidades de desenvolvimento humano” demandadas, encontram-se,
ainda, a adaptabilidade aos processos de mudangas e as rapidas transformagdes a que estdo
sujeitas as bases técnicas e gerenciais do setor produtivo. Estas transformac¢des anunciam uma
tendéncia de um futuro em permanente mutacdo, ao qual o trabalhador devera adaptar-se

permanentemente:

“do ponto de vista da industria, hoje as tecnologias estdo se
transformando tao rapidamente, ¢ tdo dindmico, que ndo da mais pra
conceber o técnico que ndo saiba se transformar junto com a
tecnologia, junto com as maquinas Quem tem o conhecimento, a
informagao, é o que ta valorizado, até pela propria automacdo das



58

coisas, cada vez mais se dispensa o sujeito bragal, o sujeito que ndo
consegue fazer a diferenca” (S3).

“A pessoa chegando 14, na maioria das empresas, vai entrar num
programa de qualidade. Ele esta dentro da empresa, ela faz parte de
um setor que tem uma amplitude de trabalho e de atividades que
estdo num processo de Prémio Nacional de Qualidade, ou Prémio
Gatcho de Qualidade e Produtividade, entdo essas pessoas t€ém que
se inserir ali” (S1).

Esta “intelectualizacdo” e exigéncia de elevada qualificacdo ¢ restrita a alguns postos
de trabalho, enquanto outros postos de trabalham se desqualificam, quando ndo sdo extintos.

O sistema taylorista-fordista exigia um trabalhador semi-qualificado, disciplinado,
pronto para cumprir tarefas fragmentadas, rigorosamente prescritas segundo normas
operatorias em regime de isolamento comunicacional. O novo trabalhador do toyotismo nao
tem esta visdo fragmentada e parcial, mas a visdo do conjunto do processo de trabalho e de
produgdo, uma divisdo atenuada das tarefas pela integracdo de multiplas fungdes, que lhe
permitam julgar, discernir e resolver problemas.

Este “enriquecimento da tarefa” e “intelectualiza¢do” do trabalho sdo elementos de
seducdo para os trabalhadores, mas implicam em uma nova modalidade de exploragdo e
extragdo de mais-valia no contexto da produgdo. A implicagdo subjetiva do trabalhador e sua
mobilizacdo psiquica sdo crescentes. Os novos padrdes produtivos ndo mobilizam apenas a
“forca de trabalho” mas exigem uma identificacdo ampla do sujeito com os processos de
trabalho e com a empresa. Esta engloba aspectos subjetivos e mecanismos de adesdo e
controle sutis que induzem ao extra-trabalho, a indiferenciacdo entre o pessoal e o
profissional. Na linguagem empresarial, trata-se de “vestir a camiseta” e entregar-se de corpo
e alma aos valores e objetivos da corporagao.

O acesso aos postos qualificados € cobigado, apesar de representarem um aumento na
carga de trabalho. Mesmo que o trabalhador tenha que mobilizar seus musculos, cérebro,
coracdo e mente, entregando seu tempo e sua energia aos interesses da producdo, pois este se
reveste de alguma positividade para o trabalhador, principalmente a promessa de bons saléarios
e a fuga do trabalho precarizado.

Do ponto de vista dos alunos, a promessa de acesso a emprego e mobilidade social

parecem ser a grande expectativa e demanda dirigida a escola.

“Nobs pegamos 0s jovens que ingressam na escola técnica e que tém
a possibilidade de desenvolver a sua atividade. Eles tém uma visdo
de que sera possivel o emprego, claro, e isso € valido” (S1).
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“Mas essa qualificagdo profissional, ela deve ser uma qualificagdo
continuada. Assim como nods temos um processo de formagdo de
mao-de-obra, quer dizer, os jovens, de uma maneira global , se
tiverem, apenas o secundario, eles estariam no mercado de trabalho
sem o qué fazer” (S3).

“Entdo, para eles, isso ai passa a se mais um estimulo em estar aqui,
em ter a certeza que ao sair daqui, vdo ter mais oportunidades, vao
ter melhoria de qualidade de vida, vao ter competéncia para estar em
qualquer universidade, ou em qualquer trabalho, entdo isso, pra eles,
faz a diferenca” (S1).

A educacdo ¢ apontada como garantia de emprego, sem nenhum questionamento dos

determinantes sociais. Existe um silenciamento e auséncia, na fala dos professores, de

aspectos estruturais de ordem politica, embora as origens do desemprego e da precarizacao

esteja associada ao modelo de expansdo capitalista e suas movas modalidades, que visam a

reducdo dos custos e o pleno controle do capital sobre os processos de trabalho.

O que aparece nas falas dos professores ¢ uma adesdo aos pressupostos inspirados na

teoria do capital humano e a conseqiiente responsabilizacdo individual do trabalhador por sua

situagao.

“Alguns alunos vao se dar muito bem, ocupar altos cargos em
empresas, devido ao seu esforgo pessoal, ndo por existir tantas
oportunidades assim. As oportunidades sdo poucas, alguns serdo
eleitos, em fungdo, principalmente, do seu esforgo pessoal, um
pouco pela sorte. Muitos ficardo em empresas mediocres, que é onde
estd a maioria e alguns (média menor) talvez se déem mal no
trabalho” (S3).

“No6s temos assim, olha, da pra dizer, centenas de alunos (nossos)
dentro das empresas. Temos varios deles, ja hoje, ... noés temos
varios alunos nossos que sairam daqui ha dois anos, trés anos, ja
com cargo de chefia, inclusive. Entdo pra gente € uma vitdria muito
grande, de ver os alunos nesse estagios. Esses alunos que eu vejo
que estdo bem, foram aqueles alunos que aqui dentro mostraram que
eram bons. Mostraram interesse, que queriam estudar, que vinham
para estudar, que pesquisavam, que desenvolvia, mesmo. Esses a
gente vé em cargo de chefia. O restante te uma coisa que eu sempre
digo, né: s6 ndo trabalha quem ndo quer. Talvez eu até esteja errado
nisso, mas se tu quiser trabalhar, tu trabalha. Logicamente se nao
tiver conhecimento, tu ndo vai trabalhar. Entdo, ndo trabalha quem
ndo quer. Por qué? Porque ndo quis aprender, ou a gente nao
conseguiu dar o conhecimento que ele vem buscar aqui.” (S4).

“Quem ja atingiu esse nivel de instrucdo: técnico, graduacdo,
dificilmente vai ter uma condi¢do de emprego tdo miseravel. Terdo
condigdes de, pelo menos, garantir a sobrevivéncia sem almejar
grandes coisas” (S3).

“Eu vejo que ha necessidade de qualificagdo profissional, sem
davida. Se hoje noés qualificassemos todos os jovens, nds teriamos
muito mais possibilidade de emprego” (S1).
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As falas identificam que os postos de “trabalho qualificado” sdo poucos e relevam a
outra face dos processos de reestruturacao produtiva: a precarizagdo do trabalho da maioria. A
ultima fala exemplifica o que Frigotto chamou de inversdo entre o determinante e o
determinado. A educagdo ¢ vista como varidvel independente, que determina a geracdo de
empregos e desenvolvimento econdmico e social.

Como um tultimo matiz deste aspecto que mapeia as mudangas no mundo do trabalho e
suas repercussodes na escola, aponto a “mercantilizacdo da educacdao” e da escola, manifestada

nas falas que seguem.

“nos ultimos anos percebo que a escola, principalmente a
universidade  particular esta evoluindo para uma condi¢do de
empresa, cada vez mais proxima a indastria, & empresa, a relagdo
empregado-empregador, estd cada vez mais proxima, né? Acho que
isso modifica todas as relagdes. Por traz disso esta a questdo do
lucro, da produtividade. Se produz mais, se cobrando mais. Tem
toda a questdo da industria, que busca justamente isso. Mas tudo isso
acaba se reproduzindo, também na relagdo aluno-professor, aonde
tudo funciona como se fosse uma relacdo, também, na logica do
capitalismo, onde o que importa é “eu te pago par tu produzir e tu
produz”. E mais ou menos essa a relagdo. O que vai se distanciando
do que era a relagdo do professor com o aluno. A relagdo do saber.
Todas a questdes filoséficas que envolvem essa relagdo, que passa a
ser um negocio mais de producdo em série, onde tu vais ter que
produzir tais coisas, em tal tempo, cada vez mais mecanizado.[..] o
produto ¢ o aluno. Estamos produzindo alunos formados” (S3).

“Hoje o mercado t4 mais competitivo tem mais escola nova, mas
mesmo assim da pra dizer que a gente tem uma garantia razoavel de
colocacdao para os nossos alunos.[..] Isso é demonstracdo da
qualidade, ou, como eu costumo dizer, da falta de concorrente que a
gente tem.” (S2).

Com efeito, uma das tendéncias que se acentuam no atual estagio do capitalismo ¢
transformac¢ao de tudo em mercadoria. A educacao e a Escola resistem a esta tendéncia mas
com dificuldades crescentes.

A seguir analiso o outro grande aspecto que emergiu das entrevistas e que focaliza o

principal problema colocado por esta pesquisa, qual seja, como se configuram as contradi¢des

entre educacao geral e educagao profissional especifica na Fundagdo Liberato?

3.4 FORMACAO INTEGRAL DESENVOLVIDA NA FUNDACAO LIBERATO

A Fundagao Liberato escolheu manter a oferta da educagdo profissional articulada ao
ensino médio na mesma instituicdo. Utilizando-se da autonomia de definir os 25% da carga

horéria curricular, redesenhou seu cursos de modo a atender as exigéncias legais e a0 mesmo
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tempo manter seus cursos nos moldes que oferecia anteriormente a lei 2208/97. Isto €, para os
alunos, e professores, em seu cotidiano, o Curso Técnico parece ser um s6, com parte da carga
horaria em formacao geral(ensino médio) e parte da carga horaria em formacdo especifica
(educagdo profissional), embora no plano juridico existam duas matriculas. Um exemplo das
novas bases curriculares encontra-se no Anexo.

No plano politico-pedagogico, a proposta da escola se expressa na concepcdo de
“Formacao Integral”.

A seguir apresento algumas falas que evidenciam esta proposta e procedo a sua
analise, identificando diferentes matizes da categoria Formagao Integral e os interpreto tendo
como referéncia as concepgodes de formacao polivalente e/ou formagao politécnica, apontando
convergéncias, divergéncias e contradigdes.

Apresento inicialmente trechos de entrevista que trazem explicitas o conceito de
integracao e formacao integral. Este implica na manutencdo e articulagdo da formagao geral e
educagdo profissional especifica, mas nao apenas isto. Selecionei propositadamente as falas e
pardgrafos em sua forma longa, visando manter a visdo do conjunto, importante, para

esclarecer esta concepcao. Posteriormente analiso os diferentes matizes que a compoe.

“Acho essa opcdo de separar o Ensino Meédio do profissionalizante
completamente descabida, porque o aluno, o técnico formado, pelo menos
aqui na escola, vai muito além de apertar um botdo na maquina. Ele é uma
pessoa que pensa, que consegue elaborar, relacionar e criar. Que consegue,
entdo, produzir coisas novas. E pra isso tu precisa ter toda uma filosofia, um
conjunto de relagoes, enfim, ... o ensino ndo pode ser apenas operacional,
ensinar a manejar/operar o equipamento, ele tem que ligar a parte tedrica, o
entendimento dos principios tedricos e as relagdes que existem, pra poder,
exatamente, ir alem, lato, de fazer uma simples operacdo. E para isso precisa,
entdo, a integragdo dos conhecimentos das varias dreas, que € o que o
Ensino Médio faz porque, isso do ponto de vista tecnoldgico, se a gente for
mais além, eu trabalho, justamente com supervisao de estagios, onde o aluno
trabalha na industria e eu fago o acompanhamento disso, e um dos fatores que
a industria valoriza demais, por exemplo, sdo as proprias relagées humanas,
o comportamento do aluno, como grupo, como individuo, como cidaddo. E,
se a gente pensar, isso € criado a partir de disciplinas das mais diversas areas,
que o 2° grau faz. Eu trabalho com disciplinas na area de tecnologica que
seriam, totalmente impossiveis de apresentar, trabalhar com os alunos, se eles
ndo tivessem wum conhecimento basico bastante consolidado no campo
teorico, que envolve disciplinas como: fisica, quimica e outras areas ai.
Entdo, integragdo do 2° grau com o Ensino Técnico ¢ essencial para tu
formares um profissional com as minimas condi¢des de ser uma pessoa que
va fazer diferenca, que va mudar, que va interferir no processo. Sendo tu vais
criar um simples operador. Ai tu pega qualquer individuo, d4 meia duzia de
informagoes, pré ele e ele sai a operar. Na hora que sair fora da rotina, ele ndo
vai saber fazer nada” (S3, grifo meu).

“Entdo, de novo, puxa-se todos os veios de um processo que formam uma
pessoa. Uma pessoa ndo é técnico em eletronica, exclusivamente, né? Ele ndo
estd aqui para desenvolver apenas uma habilidade. Ele estd aqui para
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desenvolver uma competéncia que prevé habilidade que € parte importante, e
que prevé o seu processo de formagdo mais integral, mais dindmico, mais
responsavel, mais cultural, das quais as atividades da Casa contemplam. Hoje
tem o processo de competéncia. Um técnico que seja competente na area de
eletronica, na area de quimica, ele tem que ter os seguintes requisitos. Entdo
eu vou listar os requisitos. SO que ao listar os requisitos, além dele ter que
conhecer eletronica, além de ter um QI elevado em varias atividades
disciplinares, ali junto nessa competéncia, vai aparecer a disponibilidade de
inter-relagdo, vai aparecer aquele QE (quociente emocional), entdo, na
propria competéncia ja ndo € o técnico por ser técnico, por saber mexer
naqueles equipamentos, mas o técnico que tem que saber mexer naqueles
equipamentos e saber se relacionar, e saber se comunicar na sua lingua e ter
uma visdo do local ¢ ter uma postura de cidadania mais adequada e que
esses conjuntos reais de fatos levam a competéncia essencial da qual ele vai
representar. Quer numa area de quimica, de eletronica, de seguranca do
trabalho” (S1, grifo meu).

“Eu acho uma bobagem separar o ensino profissionalizante do ensino médio,
principalmente quando o ensino profissionalizante ¢ pra adolescentes ou
nessa faixa etaria, acho uma tremenda bobagem. Claro se tu tem 14 uma
formagdo profissional pra adultos, que o cara ja fez o 2° grau, o cara ja tem o
2 grau feito ou ja tem uma formacdo num outro ramo e vai fazer uma coisa
especifica, de uma determinada area, eu acho que ndo tem muito problema.
Mas ainda assim ndo ¢ tdo bom quanto quando tu fazes as duas coisas
concomitantes, né, porque nenhum técnico vai trabalhar s6 enfiado atras de
um computador digitando, ou enfiado atras de um cabo de solda, montando
coisa na bancada. Tu tens que lidar com pessoas, entdo o lado da formacao
generalista eu acho que ¢ fundamental, pra lidar com as pessoas, pra se
comunicar bem, pra ter um bom relacionamento, pra entender outras
relacdes, digamos assim, uma coisa complementa a outra, eu acho que tu ndo
pode separar, a gente ndo ¢ maquina onde um pedaco do circuito faz uma
coisa, o motor toca, entendeu? Ta fudo integrado, ao mesmo tempo que tu ta
trabalhando com o teu colega, tu ta tendo relagdes afetivas com ele, tu ta
tendo relagdes sociais, ndo sdo coisas separadas, o teu trabalho envolve um
monte de outras coisas, entdo porque tu vai separar? Porque tu vai separar o
ensino médio do profissional se o cara ta naquela fase da vida que precisa dos
dois? Nio faz sentido. E muito melhor tu fazeres os dois ensinos articulados,
aonde tu pode organizar melhor os contetdos, fazer uma vinculagdo de
conteudos, como a gente costuma fazer aqui, estabelecer a ordem, a
seqiiéncia, aonde eu posso na sala de aula me remeter ao professor de
matematica ou da professora de portugués, ou até, quem sabe da professora
de histéria quando tem que fazer uma analogia com o mercado...” (S2, grifo
meu).

Noto que a concepcao de formagdo integral desenvolvida na Fundagdo Liberato tem
como horizonte um modelo pos-fordista/taylorista na organizacdo do trabalho. A concepgao
de formagao integral, que foi construida na escola no periodo anterior a lei 2208/97, se afasta
do treinamento taylorista e tem aproximagdes com a demanda empresarial do trabalhador
polivalente.

A manutencdo do ensino médio junto com a educagdo profissional ¢ um aspecto
fundamental do projeto politico-pedagdgico da Fundacdo Liberato e visa manter uma proposta
que a escola ja vinha construindo nas ultima décadas. Neste sentido se constitui como um

elemento de resisténcia as orientagdes emanadas da nova legislagao.



63

“Antigamente era mais acirrada a idéia de que o técnico
era o mais importante do que a parte humanistica. Era dificil até a
integracdo dessas dreas. E a medida que o tempo foi passando,
esses entraves, essas barreiras que eram mais ou menos culturais,
foram desaparecendo, a medida que o tempo foi passando.
Antigamente, era muito mais dado énfase, fortissima as areas
técnicas. Entdo, por exemplo, se ele rodou em ciéncia dos
materiais, ou se ele rodou na parte eletronica, rodou em portugués,
se dava mais valor porque ele rodou em eletronica, ndo em
portugués. Eu tenho impressdo que na medida que houve essa
aproximagdo entre as disciplinas do curso técnico e o pessoal da
cultura geral, isso foi sendo retirado. Eu acredito ainda, como o
espirito da Casa, que ainda paire alguma idéia dessa natureza. Se
bem que os professores sdo muito mais ecléticos, agora. Eles ja
tém uma abrangéncia muito maior, eles enxergam diferente. Eles
ja conseguem discernir que ¢ fundamental o conhecimento la da
Historia, da Matematica, da Geografia, como ¢ importante o
conhecimento da Fisica, da Quimica, da Biologia, que ¢ muito
importante. Que a integracdo desses conhecimentos é que faz a
diferenca.”(S1).

“Entdo, da mesma forma, eu vejo que essa integracdo das partes
formando um corpo so, ela tem uma abrangéncia maior, na
formagdo da pessoa. Porque tu ndo colocou coisas estanques, com
gavetas: - bom agora é secundario, bom, agora ¢ técnico. Ndo, tu
mostrou que a vida, como qualquer coisa que se faga é uma
integra¢do de coisas, ¢ importante falar, ¢ importante saber
escrever e ¢ importante saber descrever um aparelho que trabalhe
com eletronica e uma reacdo quimica que usam palavras, que usam
processos de descri¢do e tu estas lidando com as duas coisas ao
mesmo tempo. Entdo eu acho que, setorizar, separar aquilo ali, tu
tira a esséncia do espirito do corpo do ser técnico. Me parece que
a Fundacdo Liberato ao bater pé, no bom sentido, de manter essa
integracdo e manter as disciplinas técnicas com as suas partes, ela
esta fazendo, ela estd mostrando a sua contribui¢do, como
institui¢do, e que tem conhecimento de causa das coisa que faz,
para o grande contexto da sociedade e mostrando que o homem
ndo precisa ser feito com formagdes diversificadas, mas com
formacgao integral, que pode se integrar as partes da Matematica,
da Geografia, com uma aula de tecnologia, uma aula para mexer
com coisas da mecanica pra fazer o desenho” (S1, grifo meu).

Além da manutencdo do ensino médio, as praticas pedagogicas atualmente realizadas
na Fundacdo Liberato apresentam outros aspectos complementares e importantes. Estes
aspectos aparecem ndo apenas nas falas dos professores, mas estao efetivamente presentes nas
praticas cotidianas da escola e se confirmam através da observagao participante.

Identifico, entdo, os seguintes matizes que compde a categoria formagao integral na
Fundagao Liberato:

M1) manutengao do ensino médio integrado a educacao profissional;

M2) promocao da interdisciplinaridade;

M3) solida formacao inicial com base cientifico/tecnolégico/humanista;
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M4) énfase em procedimentos metodologicos que favorecam aprender a pensar,
resolver problemas, tomar decisdes, vincular teoria e pratica;

MS5) abordagem de aspectos relacionais e comunicacionais no gerenciamento de
atividades em equipe;

M6) preocupagdo com a formagdo da cidadania e do sujeito capaz de intervir na
realidade;

M?7) Promocgao de um conjunto consistente de atividades extra-classe, que se constitui
um componente curricular integrador;

MS) Interacao escola-empresa-comunidade-poder publico.

Muitos destes aspectos aparecem, misturados e integrados, nas falas longas, ja
apresentadas, os quais eu grifei, tais como: a importancia do ensino médio; a abordagem
interdisciplinar, integrando conhecimentos, disciplinas e areas; a referéncia ao
desenvolvimento humano, em seus aspectos de relacionamento, comunicagdo e trabalho em
equipe; o incentivo ao buscar, resolver problemas, pensar e criar. Complemento apresentando,
a seguir, destacando outras falas que explicitam estes matizes e posteriormente as interpreto
em seu conjunto.

O trecho abaixo destaca a abordagem interdisciplinar, relacionando

conhecimentos e defendendo uma formagao inicial generalista.

“Eu acho que deve se valorizar todas as areas do conhecimento, fazer uma
integragdo, uma correlacio entre essas areas, sempre, em todos 0s momentos.
Mesmo areas especificas. Eu trabalho aqui com uma disciplina
extremamente especifica, mas eu tento sempre correlacionar com todas as
areas, desde a Geografia, Historia, entdo, envolvendo todas as areas do
conhecimento. Tento colocar isso ndo como uma disciplina segmentada.
Mesmo porqué, o conhecimento ndo é tnico, né, ele envolve todas as areas.
Entdo o aluno, ele tem que ser um generalista, saber de todas as areas e poder
relacionar essas areas. Isso torna o aluno bom.” (S3).

As metodologias de trabalho com projetos, que incentivam o aluno a pensar, buscar,
criar e resolver problemas, sdo também um aspecto fundamental desenvolvido na Fundacao

Liberato.

“através desse trabalho, tinham projetos dentro da Mostra Internacional,
assim como das Feiras de Ciéncias e Tecnologia. Eu via aquele brilhar nos
olhos dos alunos ao fazerem novas descobertas, ao serem aplaudidos por
projetos. Entdo comecei a perceber como era importante trazer para a sala de
aula, temas-desafios, que eles fossem buscar os conhecimentos, ndo esperar
que os professores os dessem. A partir dali, muitos professores, para minha
gratificacdo, também tiveram essa idéia. Hoje nds temos muitas turmas,
muitos professores, fazendo projetos” (S1).
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Estas atividades sao impulsionadas por acdes que chamei genericamente de extra-
classe, e que, ao longo do tempo, foram contagiando as praticas cotidianas e impregnando a

sala de aula e demais espacos e tempos da institui¢ado.

“Aquilo que eu digo: antes de a gente ter um robd que sabe tudo,
mas ndo consegue... aquele aluno que sé sabe, sabe e sabe... Esse
aluno nao vai ter uma chefia porque néo tem capacidade de pensar.
Ele decora as coisas... Como € que vai incentivar o aluno a pensar,
a desenvolver isso ai. Essas atividades ai sdo uma ajuda, pra gente,
professor, enorme. Uma Gincana ¢ uma coisa fabulosa, que ¢ onde
tu bota a criatividade do aluno em xeque mesmo, né? Tu diz pra
ele: eu preciso que tu fagas isso e eles saem a fazer isso, a pensar a
buscar solugdes, a achar solugdes e eles t€m que achar solucdes
porque estdo motivados a ganhar aquilo 14, e isso ajuda o aluno a
pensar. Por que esse tipo de coisa ndo pode ser desenvolvido
dentro de uma aula, pelo professor? Esse tipo de incentivo pro
aluno pensar? Claro que pode, claro que pode! Pode, deve e nédo é
dificil. Eu desenvolvo, dentro da area que..., minha area ¢é projetos,
exatamente a gente desenvolve isso. Entdo, o que que eu apresento
pro meu aluno? Eu n3o peco pro meu aluno um projeto
simplesinho, sem problema nenhum, que ele vai desenvolver feito
um robozinho, seguindo as normas. Nao, todo projeto que eu
apresento ao aluno, ele tem problema. Ele sempre tem um
problema que ele vai ter que procurar bastante pra solucionar.
Entdo, ndo se da um projetinho, s6 pra dizer: olha € assim. Néo!
Tu tem que fazer ele pensar. Ele tem que ir pra casa pensar. [..]
Isso vai fazer dele um sujeito que pensa, que lidera, por qué?
Porque ele vai buscar. Ele tem que ir buscar, em algum lugar”
(S4).

Entre estas atividades e eventos com frequéncia anual, encontram-se a Mostratec, a
Gincana, festival de teatro, poesia e outras atividades culturais, que também sdo citadas pelos

professores entrevistados.

“Nos conseguimos contemplar, na medida em que tu abre, por
exemplo, para as pessoas saberem que ciéncia ¢ importante, que
poesia ¢ importante, tu faz o Festival da Poesia, tu ta
contemplando o outro lado do ser humano, o de relacionamento,
de emogdes, ta contemplando. No momento que tu abre, como nos
abrimos, no momento que tu abre possibilidade de alguém fazer
teatro, e representar um papel que nio ¢ o dele, tu estds abrindo a
possibilidade de ele saber que amanha, numa empresa ele vai atuar
de uma maneira, como chefe, ¢ numa outra empresa ele ¢
funcionario e vai atuar de outra maneira, como funcionario, em
casa ele vai ser o pai, ou o filho, ou o irmdo, ou o namorado, vai
ter varios papéis e se colocar em cada um deles a sua maneira mais
adequada. Entdo, neste momento, quando ele fizer isto aqui, que
fizer um teatro, que ele usa varios arquétipos para poder se
apresentar ele aprende, também, que em cada arquétipo tem
emocdes, tem posicionamentos, tem tom de voz, tem uma série de
coisas que ele poderia usar para se relacionar. Estes sdo dois
fatores importantes. Tem um outro fator que ¢ a Gincana, que faz
com que as pessoas facam uma interagdo entre elas, entdo se
reinem numa mesa ¢ eles tém que desenvolver uma atividade e
todos t€m que contribuir, porque se ndo contribuir ndo ganham a
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gincana, entdo eles passam a sentir que equipe ¢ importante. E em
varios outros momentos da Fundacdo, até mesmo os trabalhos de
aula, nos laboratorios, eles tém que trabalhar em equipe, também,
percebem que ¢ importante. Estes (fatores) estdo, entdo,
contribuindo para essa outra parte de inter-relacionamento...” (S1).

Além de contagiar positivamente o cotidiano escolar, estas atividades promovem a
integracdo com a comunidade, com familiares, empresas, governo, € o intercimbio com

outras institui¢cdes de ensino e pesquisa.

“Eu vejo que, a partir da Mostratec, muitas coisas aconteceram, um
processo [..] A Mostratec tem um significado, de fazer com que se tenha
algo para mostrar e para isto tem que procurar|..], coisas, experiéncias,
projetos, para mostrar. Entdo a influencia da Mostratec estd na motivagao
para procurar e descobrir [..] A medida que professores e alunos comegam
a entrar no espirito da Mostratec, de entrar no espirito de querer descobrir
alguma coisa, de querer se posicionar, querer criar alguma coisa, eles
estdo num mundo praticamente infinito, do conhecimento, entdo, os
horizontes das pessoas se abrem, a casa se abre, ¢ a casa se mostra. Existe
uma expectativa da sociedade em ver o que temos para mostrar e
consequentemente esta interacdo esta crescendo a cada ano a cada
momento [..] Com isto hd um aprimoramento da busca, o professor usa
esta técnica de projetos e percebe que nos jovens isto passa a ser uma
motivagdo contagiante. A medida que tu vai descobrindo, vai vendo que
vai acontecendo, imaginando, apresentando aquele trabalho mais tarde,
conseguindo realizar aquilo ali dentro da metodologia cientifica.[..] O
professor motiva os alunos dizendo que o conhecimento ndo esta pronto,
que ndo existem dogmas na ciéncia, que tudo precisa ser questionado, ele
ta mostrando uma outra face da ciéncia e da cultura, que os jovens ndo
conheciam, porque eles pensam que tudo esta pronto, que as coisas estdo
ai como estdo e ndo podem ser mudadas e ele vai enxergar tudo diferente.
[..] Na medida que isto acontecer, eles vdo passar a conhecer coisas que
nem imaginavam que tinham capacidade, entdo ai que estd o fator
fundamental, ele vai descobrir, dele, um potencial que ele ndo conhecia.
Ele que passa a trabalhar e tem até receio quando comega a colocar sua
conclusdes que alteram, modificam ou contribuem, ele fica perplexo em
saber da sua capacidade, do seu potencial. Ele encanta os professores ¢
vislumbra os pais ¢ modifica a sociedade, porque a sociedade passa a ver
nele alguém que é capaz de fazer maravilhas. Por outro lado, a sociedade
comega a crescer porque na medida em que ela percebe que as
contribuigdes podem ser feitas na escola e que a escola, que pela escola
também passa o processo de desenvolvimento de uma sociedade, e
fundamentalmente por ela, e ela pode contribuir, a escola passa a se
inserir mais na sociedade, passa ser uma cultura que deve ser transferida
para os jovens, com vida, latente, que passa a ser borbulhante, a cada
pesquisa, a cada projeto. Entdo a Mostra passa a ser esperada pelos
empresarios, pelos governantes, que passam a apostar mais, a incentivar
mais. E ao incentiva-los estdo fazendo com que o processo continue. A
contribui¢do do governo ¢ essencial, para que isto aconteca, a
contribuicdo da sociedade é essencial, mas a contribui¢do da escola, do
professsor, do jovem, do empresario ¢ fundamental. Esta interagdo... e
somente com esta interacgdo isto vai ser, digamos assim, uma contribuigdo
maravilhosa pra sociedade. Hoje nos temos a Fundagdo Liberato
conhecida mundialmente pelas Mostras, pela tecnologia que faz e,
especialmente, porque em 1995, nds tiramos um primeiro lugar, levamos
0s nossos projetos justamente 14 pra ISEF (EUA), e ganhamos o 1° lugar
em nivel mundial. Isso fez a diferenga para tornar publico o que estd
sendo feito na Fundagdo Liberato” (S1).
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Estes outros professores ressaltam a importancia da interagdo com as empresas bem

como a abertura e contato com o que acontece fora dos muros escolares:

“Ja que a gente exige do nosso aluno, ir 14 dentro da empresa pra
aprender, por que que o professor também ndo vai dentro da
empresa, pra aprender? Eu sempre me mantenho atualizado,
porque eu vou numa empresa diariamente, diariamente eu estou
em contato com empresas, eu estou em contato... tudo o que
acontece, né, a gente ta em contato. E o que eu aprendo 14 dentro
das empresa eu trago pra dentro da escola para desenvolver com os
meus alunos. Entdo eu tenho certeza que o que eu estou dizendo
para os alunos € o que estd acontecendo agora, nesse instante. L4
fora ta sendo usado isto porque eu t6 vendo 14 fora o que estd
sendo...” (S4).

“Primeiro, antes de passar para os jovens, tem que passar
pela visdo da propria escola. A Escola que tem direcionamento,
esta dentro, inserida numa sociedade, ela esta aberta as
modifica¢des de atividades que ocorrem nessa sociedade” (S1).

Analisando os diferentes matizes da Formacao Integral desenvolvida na Fundagao
Liberato, percebo o intercruzamento de concepgdes antagonicas. Por um lado identifico
aspectos emancipatérios e promotores da autonomia, caracteristicos da proposta de formagao
politécnica, por outro percebo concepcdes funcionalistas, subordinadas aos interesses
empresariais, caracteristicas da formagao polivalente.

A concepgdo emancipatoria se evidencia pela referéncia a cidadania, e autonomia,

bem como pela capacidade de interpretar e intervir na realidade para transforma-la.

“Eu acredito que o tnico caminho ¢ a questao da educagdo. Onde o
cara saiba pensar, escolher, saiba se inserir e interferir...Educagéo.
Sendo, o cara vai ser um sujeito que sempre vai ser mandado, vai
dar continuidade ao que ja existe. Entdo, o cara precisa ter
informag@o, ser um critico das coisas e, a partir dai, fazer as
mudangas. Isso, s6 a educagdo faz. Mas um educagdo que prepare
pré isso, né? E onde eu acredito que o cara passa a ser completo.
Nesse aspecto, onde possa interferir ¢ mudar”(S3).

No entanto, esta capacidade de pensar, criar, resolver problemas, intervir e transformar
sdo quase que exclusivamente direcionadas para atender as demandas das empresas no que se
refere & melhoria da eficiéncia, produtividade e qualidade, segundo os critérios definidos
pelas empresas e seus representantes.

Ou seja, o pensamento, a criatividade, as habilidades relacionais e comunicativas,
encontram-se, subordinados aos interesses da esfera da producao.

Na Fundagao Liberato, a formagdo geral ¢ valorizada, bem como um consistente e

articulado conjunto de atividades extra classe que desempenham um papel formador cujo
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alcance talvez ainda nao tenha sido percebido em toda sua profundidade, mas cuja
justificativa invariavelmente se apresenta subordinada ao interesse da formacao técnica.
A integracdo entre formagado geral e educacdo profissional, parece, ainda, estar sujeita

a uma relacdo de subordinagdo. A formagdo geral parece ser valorizada apenas enquanto

\

apoio e pré-requisito a educagdo profissional, ndo possuindo um valor em si mesma. Do
mesmo modo as atividades como poesia, teatro, gincana, sdo valorizadas apenas na medida
em que desenvolvem habilidades e “competéncias” que estdo sendo demandadas e até
exigidas pelas empresas, tais como, trabalhar em equipe, resolver problemas e mobilizar
afetos a fim de manter a eficiéncia e a produtividade.

As falas, a seguir, trazem, parcialmente, este aspecto.

“Quando a gente define um técnico em eletronica, um técnico em
quimica, um técnico em seguranca do trabalho, tu tens que, na
verdade, trabalhar mais fortemente algumas disciplinas que
tornam ecle o técnico caracteristico. Sendo, tu vais formar um
técnico sem especializd-lo em uma 4rea. Entdo, tu tens que
priorizar algumas areas”(S5).

“S6 para citar como exemplo, tem um grupo de alunos aqui, que
fizeram um trabalho de pesquisa, de quarto ano, na area do
trabalho voluntario. Se tu pensar, ndo tem nada a ver com a
formagdo técnica, né, mas tem a ver com a questdo do cidaddo.
Eles conseguiram desenvolver toda questdo de como funciona um
trabalho de pesquisa: inicio, meio e fim. Entenderam método
cientifico. Também a questdo de organizacdo, de criacdo de
empresa, porque na verdade criaram cursos de voluntariado,
criaram diversas situagdes que tu podes correlacionar com o teu
trabalho, depois, como técnico. Entdo, sdo 4reas que
aparentemente ndo tém a ver com a questdo técnica, mas que no
fundo tém a ver. A propria disposigdo de ir correr atras disso, isso
desenvolve a questdo do trabalho em grupo, desenvolve outras
habilidades que aparentemente ndo sdo ligadas diretamente a area
técnica, mas que sdo ligadas. Entdo, como eu falei, qualquer area
do conhecimento ¢ valida. Algumas vao ser mais chaves, outras
menos chaves” (S3).

“A gente ndo pode esquecer que isso aqui € uma escola técnica,
entdo a gente tem que priorizar algumas disciplinas , que sdo mais
importantes do ponto de vista quantitativo, se ele vai atuar na
inddstria e, provavelmente, vai atuar nessa area, bom, entdo, ¢ uma
area importante que tem que ser priorizada. Tem algumas
disciplinas, que sdo de apoio, que sdo disciplinas importantes.
Acho que todas as disciplinas sdo importantes, no sentido de
existirem para uma finalidade, mas tem que se priorizar no sentido
de cobrar mais do aluno, a sua dedicagdo, em disciplinas
especificas da area escolhida. Mas sem desprestigiar as demais.
Todo o conhecimento ¢ vélido. Parto desse principio. Nao existe
conhecimento que ndo seja valido. Se tivesse uma disciplina
chamada “cultura religiosa”, eu defenderia a importancia dela, mas
devido ao tempo restrito que tu tens para trabalhar, ndo iria
concordar que ela viesse a substituir uma outra disciplina, como
por exemplo, Fisica. Isso para exemplificar que existem graus de
importancia. Cultura religiosa ¢ importante, enriquece o
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conhecimento do sujeito, mas sem a Fisica, tu fica capenga, porque
tu ndo vai entender o proximo conhecimento a ser adquirido,
entdo ela passa a ter uma importdncia maior. Entdo, € nesse
aspecto que eu priorizo algumas disciplinas, pelos objetivos que se
tém na formacdo do técnico, sem tornar nenhuma disciplina nao-
importante” (S3).

Embora todas as disciplinas e atividades sejam valorizadas, percebo uma
hierarquiza¢do nos conhecimentos. A escola parece reproduzir, internamente, a estrutura de
“divisdo técnica do trabalho” e sua conseqiiente instauracdo de relacdes de poder e
subordinac¢do, caracteristicas da formagao social capitalista.

As relagdes de subordinagdo acabam perpassando o interior da escola e as relagdes da
escola com o mundo do trabalho. Assim, a formacdo geral encontra-se subordinada aos
interesses mais imediatos da formagao profissional.

De modo anéalogo, a Escola encontra-se subordinada aos interesses das empresas,
consideradas portadoras de demandas inquestionaveis. Isto coloca a Escola numa posicao de
submissdo e adaptagdo, colocando em questdo sua suposta autonomia.

Trago para reflexdo, por tanto, a idéia de que embora tenha assumido uma postura de
resisténcia no que se refere a separagao do ensino médio da educagdo profissional, a Fundacao
Liberato ndo deixa de adapta-se aos novos interesses das empresas, € dos organismos
internacionais, porque eles ndo penetram a escola apenas via reforma da legislacao
educacional. As formagdes ideoldgicas de inspiragdo neoliberal, perpassam as concepgoes €

aspiragdes de alunos e professores, em suas praticas mediadoras cotidianas.



4 CONCLUSOES E SUGESTOES

A educagdo profissional atualmente desenvolvida da Fundagdo Liberato, ¢
caracterizada por uma proposta politico-pedagdgica que a comunidade denomina de
“formacdo integral”.

Esta formacdo integral tem como base a articulacdo entre a formagdo geral e a
especifica e apresenta os seguintes aspectos:

a) manuten¢ao do ensino médio integrado a educagao profissional,

b) promogao da interdisciplinaridade;

c) solida formagao inicial com base cientifico/tecnoldégico/humanista;

d) énfase em procedimentos metodologicos que favorecam aprender a pensar, resolver
problemas, tomar decisdes, vincular teoria e pratica;

e) abordagem de aspectos relacionais e comunicacionais no gerenciamento de
atividades em equipe;

f) preocupacdo com a formagdo da cidadania e do sujeito capaz de intervir na
realidade;

g) promog¢dao de um conjunto consistente de atividades extra-classe, que se constitui
um componente curricular integrador;

h) Interagdo escola-empresa-comunidade-poder publico.

Os resultados desta formagdo integral tém reconhecida qualidade tanto por parte do
publico externo, quanto interno. Esta qualidade ¢ atribuida as trajetorias dos alunos egressos
que encontram colocagdo no mercado de trabalho, como técnicos valorizados pelas empresas,
bem como podendo prosseguir estudos em nivel superior, também com boas chances de
conquistar vagas em universidades conceituadas.

A proposta de educacdo profissional da Fundacdo Liberato apresenta conflitos e

contradi¢des entre elementos de resisténcia as politicas educacionais, implicitas na legislagao
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vigente apds a reforma da educacdo profissional, e elementos de convergéncia com as
demandas e exigéncias advindas da reestruturacdo produtiva que caracteriza o mundo do
trabalho.

Aspectos de propostas emancipatorias e criticas empregnam, fortemente, as praticas
politico pedagogicas desenvolvidas na Fundagdo, tais como: articulacdo teoria-pratica,
desenvolvimento da autonomia do aluno e embasamento cientifico-tecnoldgico-humanista.

Alguns desses aspectos representam um avango significativo, que se aproxima de uma
concepcao de formagdo politécnica e precisam ser melhor compreendidos, mantidos e
aprimorados.

Aspectos de propostas de formacdo polivalente do trabalhador multifuncional com
énfase na importancia das relagdes interpessoais, processos de comunicagdo e trabalho em
equipe, também sdo estdo presentes. Estes aspectos, em parte, podem ser considerados
elementos de subordinacdo as demandas empresarias. Por outro lado, atendem aspiragdes dos
alunos e seus familiares, ao representarem um afastamento do padrdo de trabalho
parcializado, caracteristicos do modelo taylorista-fordista, e uma promessa de garantia contra
o desemprego.

Diante da ameaga do desemprego ou do trabalho precarizado, a proposta da formagao
polivalente representa, para o trabalhador, para o professor e para o aluno, o melhor que ele
consegue vislumbrar. As proposi¢des das concepgdes politécnicas e emancipatorias nao
conquistam visibilidade.

Os embates mais fortes, no entanto, mais parecem deslocar-se para as contradi¢des
entre os dominios do publico e do privado. Com a crise do Estado perde-se de vista os
horizontes das lutas por direitos, como direito & educagdo e o direito ao emprego.

A educagdo e o emprego, no contexto do mundo globalizado sob a hegemonia do
pensamento neoliberal, passam a ser vistos como bens individuais, que devem ser
conquistados mediante esforco individual.

A educacio ¢ considerada garantia de conseguir emprego, € emprego qualificado, que
¢ no entanto, reconhecido como ndo acessivel para todos. A falta de acesso a emprego
qualificado ¢ atribuida exclusivamente ao esfor¢o e capacidade individual.

Evidencia-se, entdo, a predominancia das influéncias das concepg¢des inspiradas na
teoria do capital humano e adesdo acritica aos valores e exigéncias do novo mundo do
trabalho, atribuindo os possiveis fracassos exclusivamente a responsabilidade e talento

individual.
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Esta pesquisa nao tem pretensdo de estabelecer generalizagdes, mas propor algumas
generalidades, com o objetivo de compreender e orientar possiveis intervengdes.

Como sugestdo indico a necessidade de continuar outros estudos que aprofundem a
problematica em questao.

Sugiro, também, planejamento de agdes pedagogicas que promovam a reflexdo ético-
politica sobre os objetivos e finalidades do trabalho e da educagdo, resgatando e dando
visibilidade a horizontes utopicos capazes de recolocar o trabalho humano como
potencialidade libertadora e criadora de outras realidades socio-histdricas, coletivamente

desejadas e empreendidas.
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APENDICE A
ESQUEMA ORIENTADOR DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

TRABALHO

Trabalho atual (Na Escola e fora dela)

Outras experiéncias profissionais atuais e ao longo da vida
Importancia ou significado pessoal do trabalho em sua vida

MUDANCAS E TRANSFORMACOES NO MUNDO DO TRABALHO
Que mudangas percebe no mundo do trabalho? Nas empresas? No mundo?
Qual a expectativa das empresas? Qual a formacdo desejada, do profissional a ser admitido?

PERSPECTIVAS DE TRABALHO PARA OS ALUNOS
Educacao ¢ garantia de emprego?

Tem filhos? Que tipo de trabalho espera que eles tenham?
Que formacgao gostaria que eles recebessem?

EDUCACAO PROFISSIONAL (PREPARACAO PARA O TRABALHO)
Quais os objetivos da educacao profissional?

O que pensa da reforma da educagdo profissional?

O que acha da separagdo da educacdo profissional do Ensino Médio?

LIBERATO
O que pensa da solugdo adotada pela escola?

FORMAGCAO GERAL E FORMACAO ESPECIFICA CARACTERISTICAS
Como vé a integragdo entre as areas?

Hierarquia de conhecimentos?

Conhecimento util, conhecimento inutil?

Pedagogia das competéncias?

Ensino por moédulos?

Ensino pela pesquisa?

POR QUE NOSSOS ALUNOS BUSCAM A LIBERATO
Pretendem atuar como técnicos? Que importancia dao a escola?



APENDICE B
EXEMPLO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA EFETIVADA

P- Como esta o teu trabalho hoje em dia? O teu trabalho aqui na Escola?

P- Trabalhas em empresa? Que outras experiéncias ja tiveste?

P- O que tu lembras que possa citar como caracteristica do trabalho na industria?

P- Como ¢ que tu encaras o trabalho, de uma maneira geral, na tua vida? Qual a importancia

que tem o trabalho, hoje em dia, na tua vida?

P- Retomando o teu comentario sobre a “evolugdo da escola para um modo empresarial”. De

que outras maneiras isto se manifesta na escola?

P- Dentro desse raciocinio, qual seria o produto da escola?

P- O que tu achas da proposta de mudanca no Ensino Médio/Profissional, proposta pela

reforma da educagdo profissional?

P- O que pensas sobre a opgdo feita pela nossa escola.?

P- Do ponto de vista das empresas, tu achas que elas querem ter pessoas que pensem ou mais

operadores? Qual a expectativa das empresas, hoje em dia?

P- Esta necessidade da empresa, que tu apontas, de ter um cara que pense, tu acha que foi

sempre assim ou € alguma coisa nova, percebes alguma mudanga das empresas?
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P- Que caracteristicas tu imaginas que deva ter a formagdo geral e a formagao especifica para

formar o aluno capaz de absorver as mudangas?

P- Dentro desse raciocinio, tu achas que existe alguma hierarquia nos conhecimentos?

P- Tu achas que ¢ funcao da escola, também, desenvolver conhecimentos que poderiamos

chamar de nao diretamente relacionados com o trabalho?

P- Como tu vés as perspectivas de trabalho para os teu alunos, havera trabalho para todos?

P- Em nivel de pais, tu achas que esse caminho do investimento em educagdo ¢ um caminho

necessario, suficiente para o pais melhorar? Como tu vés a questao nacional?

P- Que tipo de trabalho tu imaginas que os teus filhos terdo num futuro? Que tipo de educagdo

tu gostarias de poder oferecer para teus filhos?

P- Como tu imaginas que poderia ser uma vida sem o trabalho?



APENDICE C
ORGANIZACAO INICIAL DOS DADOS

EIXO A - MUDANCAS NO MUNDO DO TRABALHO E REPERCUSSOES NA ESCOLA
A1 MUDANCAS NO MUNDO DO TRABALHO E DEMANDAS DAS EMPRESAS

“O conhecimento s6 de habilidade, as empresas do passado, talvez até quisessem. Aquele que
monta o equipamento, s6 na linha de montagem. Mas na medida que houve um
desenvolvimento das empresas, das organizagdes, entdo eles passaram a querer uma pessoa
que tenha uma amplitude de capacidades de habilidades que faga muitas coisas. E aquele
mesmo cara que usa o computador, mas que vai 14 e troca o circuito de uma maquina e assim
por diante. Tem multiplas fungdes que a empresa esta querendo daquele cara que chega 1a. E
eu tenho a impressdao que ela busca isso ai porque ela também desenvolve essa idéia da

qualidade e com multiplas fung¢des” (S1).

“Eu acho que a expectativa das empresas e esse aluno que eu acabei de dizer. O cara que
pensa, o cara que cria, o cara que consiga ir além do proposto, o cara que tenha
independéncia, que tenha conhecimento. Eu ndo imagino um empresario que queira uma
pessoa que ndo va além, que ndo possa fazer criticas, que ndo possa interferir. Seria um

empresario obsoleto” (S3).

“A pessoa chegando 14, na maioria das empresas, vai entrar num programa de qualidade. Ele
estd dentro da empresa, ela faz parte de um setor que tem uma amplitude de trabalho e de
atividades que estdo num processo de Prémio Nacional de Qualidade, ou Prémio Gatcho de

Qualidade e Produtividade, entao essas pessoas tém que se inserir ali” (S1).
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“eu trabalho, justamente com supervisao de estagios, onde o aluno trabalha na industria e eu
faco o acompanhamento disso, e um dos fatores que a industria valoriza demais, por exemplo,
sdo as proprias relacdes humanas, o comportamento do aluno, como grupo, como individuo,

como cidadao” (S3).

“As empresas..., eu tenho muito contato com a empresas porque desde quando eu comecei
com a MOSTRATEC, basicamente, até hoje, eu ¢ que fagco os contatos com as empresas que
nos auxiliam, que nos beneficiam, que nos dao prémios. Mantenho contato com diretores,
pessoal de recursos humanos, que a gente cada ano vai falando com um, a gente percebe que
as empresas, de um modo geral, elas querem pessoas qualificadas, elas querem pessoa com
um perfil e uma competéncia. Essa competéncia..., atras disso ai eles querem um ser humano
que esteja integral dentro daquela fungdo, mas que tenha muita criatividade, que tenha muita
Iniciativa, que seja uma pessoa que entra pra empresa € enxergue as coisas, que fale das coisas
e diga o que tem que ser feito, o que poderia ser feito e traga uma bagagem de conhecimentos,

nao so de habilidades” (S1).

“Primeiro uma selecdo adequada de pessoas, na selecdo adequada de pessoas ja aparece o
perfil que eles querem. O perfil que eles querem ¢ uma pessoa que tenha competéncia, mas
que tenha habilidades, que tenham QI e que tenham QE. Uma empresa ja ndo quer mais
aquele cara que ¢ um cientista maravilhoso, que tira 10 em tudo que ¢ area. ...Eles me vem
aqui e me perguntam: mas esse aluno é competente? Qual € o histérico que ele apresenta? S
com isso, dez em boletim, ndo vai entrar naquela empresa. Vai entrar naquela empresa se esse
rapaz, se esta moca, com todas essas habilidades, ele tiver ou ela tiver o outro lado da face de
um técnico, que ¢ o lado de relagdes, se ele puder participar de equipe, se ele puder ser
avaliado, puder ser dito pra ele que o trabalho dele ndo poderia ser melhor (?), que ele possa
ouvir as pessoas, que ele possa ouvir criticas construtivas. Que ele ndo se ofenda por isso, que
ele possa, numa equipe, saber que a palavra pode ser a ultima dele, pode ser a primeira, a
segunda, pode ser ouvido ou ndo, pelo enfoque que ele estd dando. Entdo as relagdes do
trabalho é que fizeram com que as empresas fossem mais categoricas na selecao” (S1).

“O que se nota, realmente, ¢ uma exigéncia cada vez maior, e bastante rapida, a exigéncia de
uma especializacdo. Se ndo tiver uma especializacdo, na area que seja. A dificuldade, hoje,
pra emprego ¢ muito grande, realmente ¢ grande. Em conversa com empresarios, a gente vé”

(S4).
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“eles querem um pouco mais ... eles querem que seja um pouco mais pensativo, mais
tedrico...Que tu va a campo e se surgir alguma coisa 1a, que ndo seja aquilo cotidiano do
trabalho, que tu saiba resolver também. Nao ¢ aquela coisa mondtona de resolver problema
que ja se sabe, que aconteceu milhares de vezes e se resolve dessa maneira. Entdo, quando tu
sai para resolver um problema que faltou energia numa cidade inteira, tu vai encontrar
centenas de problemas diferentes uns dos outros, né? E ai, o que que tu precisas? Tu precisa

de alguém que pense, que saiba pensar e saiba o que esta fazendo e o que ¢ pra fazer” (S4).

“Hoje a empresa te pede conhecimento em varias dreas. Pelo menos que seja... ndo seja tao
aprofundado, mas tu tens que conhecer basicamente quase a empresa toda pra poder
desenvolver bem nessa empresa. Tanto que nos temos ai, exemplo da Azaléia, por exemplo,
que ela ndo mantém o funcionario mais do que seis meses numa posi¢cdo so6. Durante seis
meses tu vai colar solado, durante seis meses tu vai la noutra maquina, depois vai pré outra. E
com isso ai, os frutos que eles tém colhido sdo enormes. Tanto que ¢ a maior empresa do

Brasil, hoje, a Azaléia. E isso ¢ o desenvolvimento que ela faz: exige mas te d4, também.”

(S5).

A2 IMPACTO DAS MUDANCAS NO MUNDO DA ESCOLA

“nao foi sempre assim. Na verdade tem dois fatores ai: primeiro a questdo politica que se vive
atualmente e que se viveu em décadas anteriores, onde ndo interessava que uma faixa
significativa da populacao pensasse muito. Era interessante que fossem mais operadores de
maquina, realmente. Mas esse tempo eu acho que estd passando ou que ja passou. Do ponto
de vista politico ja& ndo ha mais esse interesse. Pelo menos do ponto de vista da politica
interna. No campo mais global, onde a gente inclui ai o primeiro mundo, o FMI, todos os

orgdos ai, né, ha interesse, sim, que continuemos sem criar, sem transformar” (S3).

“Mas do ponto de vista da industria, hoje as tecnologias estdo se transformando tdo
rapidamente, ¢ tdo dinamico, que ndo da mais prad conceber o técnico que ndo saiba se
transformar junto com a tecnologia, junto com as maquinas. Entdo, o segmento que estd sendo
mais valorizado, dentro da industria € o conhecimento. Quem tem o conhecimento, a
informagdo, ¢ o que ta valorizado, até pela propria automacao das coisas, cada vez mais se

dispensa o sujeito bragal, o sujeito que ndo consegue fazer a diferanga” (S5).
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“Antigamente era mais acirrada a idéia de que o técnico era o mais importante do que a parte
humanistica. Era dificil até a integra¢ao dessas areas. E a medida que o tempo foi passando,
esses entraves, essas barreiras que eram mais ou menos culturais, foram desaparecendo, a
medida que o tempo foi passando.Antigamente, era muito mais dado énfase, fortissima as
areas técnicas. Entdo, por exemplo, se ele rodou em ciéncia dos materiais, ou se ele rodou na
parte eletronica, rodou em portugués, se dava mais valor porque ele rodou em eletronica, nao
em portugués. Eu tenho impressdo que na medida que houve essa aproximagdo entre as
disciplinas do curso técnico e o pessoal da cultura geral, isso foi sendo retirado. Eu acredito
ainda, como o espirito da Casa, que ainda paire alguma idéia dessa natureza. Se bem que os
professores sao muito mais ecléticos, agora. Eles ja t€ém uma abrangéncia muito maior, eles
enxergam diferente. Eles j4 conseguem discernir que ¢ fundamental o conhecimento 14 da
Histéria, da Matematica, da Geografia, como ¢ importante o conhecimento da Fisica, da
Quimica, da Biologia, que ¢ muito importante. Que a integragcdo desses conhecimentos é que
faz a diferenca. Isso ja esta ficando mais saliente entre os professores da Casa. A gente sente

que estd acontecendo mais.”(S1).

“A pessoa nao pode mais ser a dona da verdade, a dona do conhecimento. Ele tem que dividir,
ele tem que ampliar, tem que permitir que outros participem, ele tem que saber que ele faz
parte de um grupo e com esse grupo ele tem que conviver, se relacionar. Entdo, de todas as
competéncias, uma delas vai ser sempre solicitada nas empresas, que a capacidade de inter-

relacionamento, a capacidade do desenvolvimento pessoal mais importante.” (S1).

“nos ultimos anos percebo que a escola, principalmente a universidade particular esta
evoluindo para uma condi¢do de empresa, cada vez mais proéxima a indudstria, & empresa, a
relacdo empregado-empregador, estd cada vez mais proxima, né? Acho que isso modifica
todas as relagdes. Por traz disso esta a questao do lucro, da produtividade. Se produz mais, se
cobrando mais. Tem toda a questdo da industria, que busca justamente isso. Mas tudo isso
acaba se reproduzindo, também na relagdo aluno-professor, aonde tudo funciona como se
fosse uma relagdo, também, na logica do capitalismo, onde o que importa € “eu te pago par tu
produzir e tu produz”. E mais ou menos essa a relagdo. O que vai se distanciando do que era a
relagdo do professor com o aluno. A relagdo do saber. Todas a questdes filosoficas que
envolvem essa relacdo, que passa a ser um negocio mais de produgdo em série, onde tu vais

ter que produzir tais coisas, em tal tempo, cada vez mais mecanizado.[..] o produto ¢ o aluno.

Estamos produzindo alunos formados™ (S3).
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“Hoje o mercado t4 mais competitivo tem mais escola nova, mas mesmo assim da pra dizer
que a gente tem uma garantia razodvel de colocacdo para os nossos alunos.[..] Isso ¢
demonstra¢do da qualidade, ou, como eu costumo dizer, da falta de concorrente que agente

tem.” (S2).

A3 EDUCACAO INTEGRAL (ARTICULACAO GERAL X ESPECIFICA)

“Aquilo que eu digo: antes de a gente ter um robd que sabe tudo, mas ndo consegue... aquele
aluno que so6 sabe, sabe e sabe... Esse aluno ndo vai ter uma chefia porque nao tem capacidade
de pensar. Ele decora as coisas... Como ¢ que vai incentivar o aluno a pensar, a desenvolver
isso ai. Essas atividades ai s3o uma ajuda, pra gente, professor, enorme. Uma Gincana ¢ uma
coisa fabulosa, que é onde tu bota a criatividade do aluno em xeque mesmo, né¢? Tu diz pra
ele: eu preciso que tu fagas isso e eles saem a fazer isso, a pensar a buscar solugdes, a achar
solugdes e eles tém que achar solugdes porque estdo motivados a ganhar aquilo 14, e isso
ajuda o aluno a pensar. Por que esse tipo de coisa ndo pode ser desenvolvido dentro de uma
aula, pelo professor? Esse tipo de incentivo pro aluno pensar? Claro que pode, claro que pode!
Pode, deve e nao ¢ dificil. Eu desenvolvo, dentro da area que..., minha area & projetos,
exatamente a gente desenvolve isso. Entdo, o que que eu apresento pro meu aluno? Eu ndo
peco pro meu aluno um projeto simplesinho, sem problema nenhum, que ele vai desenvolver
feito um robozinho, seguindo as normas. Nao, todo projeto que eu apresento ao aluno, ele
tem problema. Ele sempre tem um problema que ele vai ter que procurar bastante pra
solucionar. Entdo, ndo se d4 um projetinho, s6 pra dizer: olha ¢ assim. Nao! Tu tem que fazer
ele pensar. Ele tem que ir pra casa pensar. O dia que precisar passar a noite em claro, ele que
passe a noite em claro. Isso vai ser compensador. Tranqiiilamente vai ser compensador. Isso
vai fazer de um sujeito que pensa, que lidera, por qué? Porque ele vai buscar. Ele tem que ir

buscar, em algum lugar” (S4).

“Olha o que a Universidade ta fazendo hoje. Na Universidade, hoje, tu ndo tem mais quase
professores, tem orientadores. O pessoal vai la, te orienta, te diz, olha, € isso e isso e eles
precisam ir buscar. Isso, mais ou menos, ¢ o que esta sendo feito. Por que a gente ndo pode,
aqui, desenvolver uma coisa dessas? Nunca sou a favor e jamais vou ser a favor daquele
professor que chega na sala de aula, dita a matéria toda pro aluno, espera o aluno escrever

tudo, escreve no quadro ainda, bonitinho, pro aluno copiar, mastigadinho. Ah! Isso nao forma
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aluno, isso ndo forma aluno, nunca. Tu pode até, se por ventura a tua area ndo tem bibliografia
tdo grande, tu pode passar pra ele o enderego da Internet, ou alguma... ou tu mesmo cria
alguma coisa para esses alunos, eles buscam isso e deixa como problema para eles
resolverem. Nio resolve o problema pra ele. E aquela histéria, né: ndo da o peixe pra ele,
ensina ele a pescar. Isso eu acho que € o que n6s aqui deveriamos desenvolver na sala de

aula.” (S4).

“Nos conseguimos contemplar, na medida em que tu abre, por exemplo, para as
pessoas saberem que ciéncia é importante, que poesia ¢ importante, tu faz o Festival da
Poesia, tu t4 contemplando o outro lado do ser humano, o de relacionamento, de emogdes, ta
contemplando. No momento que tu abre, como nods abrimos, no momento que tu abre
possibilidade de alguém fazer teatro, e representar um papel que nao ¢ o dele, tu estas abrindo
a possibilidade de ele saber que amanha, numa empresa ele vai atuar de uma maneira, como
chefe, e numa outra empresa ele ¢ funcionario e vai atuar de outra maneira, como funcionario,
em casa ele vai ser o pai, ou o filho, ou o irmao, ou o namorado, vai ter varios papéis e se
colocar em cada um deles a sua maneira mais adequada. Entdo, neste momento, quando ele
fizer isto aqui, que fizer um teatro, que ele usa varios arquétipos para poder se apresentar ele
aprende, também, que em cada arquétipo tem emogdes, tem posicionamentos, tem tom de
voz, tem uma série de coisas que ele poderia usar para se relacionar. Estes sdo dois fatores
importantes. Tem um outro fator que ¢ a Gincana, que faz com que as pessoas fagam uma
interagdo entre elas, entdo se reinem numa mesa ¢ eles tém que desenvolver uma atividade e
todos t€ém que contribuir, porque se ndo contribuir ndo ganham a gincana, entao eles passam a
sentir que equipe ¢ importante. E em varios outros momentos da Fundacdo, até mesmo os
trabalhos de aula, nos laboratorios, eles tém que trabalhar em equipe, também, percebem que

¢ importante. Estes (fatores) estdo, entdo, contribuindo para essa outra parte de inter-

relacionamento, sé que essa € uma coisa que pode ainda ser desenvolvida por nés” (S1).

“Entdo, da mesma forma, eu vejo que essa integragdo das partes formando um corpo so, ela
tem uma abrangéncia maior, na formagao da pessoa. Porque tu ndo colocou coisas estanques,
com gavetas: - bom agora ¢ secundario, bom, agora ¢ técnico. Nao, tu mostrou que a vida,
como qualquer coisa que se faga ¢ uma integracdo de coisas, ¢ importante falar, ¢ importante
saber escrever e ¢ importante saber descrever um aparelho que trabalhe com eletronica e uma
reacdo quimica que usam palavras, que usam processos de descrig@o e tu estas lidando com as

duas coisas ao mesmo tempo. Entdo eu acho que, setorizar, separar aquilo ali, tu tira a



87

esséncia do espirito do corpo do ser técnico. Me parece que a Fundagao Liberato ao bater pé,
no bom sentido, de manter essa integragdo ¢ manter as disciplinas técnicas com as suas partes,
ela estd fazendo, ela estd mostrando a sua contribui¢do, como institui¢do, € que tem
conhecimento de causa das coisa que faz, para o grande contexto da sociedade e mostrando
que o homem nao precisa ser feito com formagdes diversificadas, mas com formagao integral,
que pode se integrar as partes da Matematica, da Geografia, com uma aula de tecnologia, uma

aula para mexer com coisas da mecénica pra fazer o desenho” (S1).

“Acho essa opcao de separar o Ensino Médio do profissionalizante completamente descabida,
porque o aluno, o técnico formado, pelo menos aqui na escola, vai muito além de apertar um
botdo na maquina. Ele ¢ uma pessoa que pensa, que consegue elaborar, relacionar e criar. Que
consegue, entdo, produzir coisas novas. E pra isso tu precisa ter toda uma filosofia, um
conjunto de relagdes, enfim, ... o ensino ndo pode ser apenas operacional, ensinar a
manejar/operar o equipamento, ele tem que ligar a parte tedrica, o entendimento dos
principios tedricos e as relagdes que existem, pra poder, exatamente, ir além, lato, de fazer
uma simples operacdo. E para isso precisa, entdo, a integragdo dos conhecimentos das véarias
areas, que ¢ o que o Ensino Médio faz porque, isso do ponto de vista tecnoldgico, se a gente
for mais além, eu trabalho, justamente com supervisao de estadgios, onde o aluno trabalha na
industria e eu fago o acompanhamento disso, e um dos fatores que a industria valoriza demais,
por exemplo, sdo as proprias relagdes humanas, o comportamento do aluno, como grupo,
como individuo, como cidaddo. E, se a gente pensar, isso ¢ criado a partir de disciplinas das
mais diversas areas, que o 2° grau faz. Eu trabalho com disciplinas na area de tecnologica que
seriam, totalmente impossiveis de apresentar, trabalhar com os alunos, se eles ndo tivessem
um conhecimento basico bastante consolidado no campo teodrico, que envolve disciplinas
como: fisica, quimica e outras areas ai. Entdo, integracdo do 2° grau com o Ensino Técnico ¢
essencial para tu formares um profissional com as minimas condi¢des de ser uma pessoa que
va fazer diferenca, que va mudar, que va interferir no processo. Sendo tu vais criar um simples
operador. Ai tu pega qualquer individuo, d4 meia dizia de informagdes, pra ele e ele sai a

operar. Na hora que sair fora da rotina, ele ndo vai saber fazer nada” (S3).

“Eu acho que deve se valorizar todas as areas do conhecimento, fazer uma integragdo, uma
correlacdo entre essas areas, sempre, em todos os momentos. Mesmo 4reas especificas. Eu
trabalho aqui com disciplina como espectrofotometria, extremamente especifica, mas eu tento

sempre correlacionar com todas as areas, desde a Geografia, Historia, entdo, envolvendo todas
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as areas do conhecimento. Tento colocar isso ndo como uma disciplina segmentada. Mesmo
porqué, o conhecimento nao € Unico, né, ele envolve todas as areas. Entdo o aluno, ele tem

que ser um generalista, saber de todas as areas e poder relacionar essas areas. Isso torna o

aluno bom.” (S3).

“Eu acho uma bobagem separar o ensino profissionalizante do ensino médio, principalmente
quando o ensino profissionalizante ¢ pra adolescentes ou nessa faixa etdria, acho uma
tremenda bobagem. Claro se tu tem 14 uma formagao profissional pra adultos, que o cara ja
fez o 2 grau, o cara ja tem o 2 grau feito ou ja tem uma formagdo num outro ramo e vai fazer
uma coisa especifica, de uma determinada area, eu acho que ndo tem muito problema. Mas
ainda assim ndo ¢ tdo bom quanto quando tu fazes as duas coisas concomitantes, né, porque
nenhum técnico vai trabalhar s6 enfiado atrds de um computador digitando, ou enfiado atras
de um cabo de solda, montando coisa na bancada. Tu tens que lidar com pessoas, entdo o lado
da formacdo generalista eu acho que ¢ fundamental, pra lidar com as pessoas, pra se
comunicar bem, pra ter um bom relacionamento, pra entender outras relacdes, digamos assim,
uma coisa complementa a outra, eu acho que tu ndo pode separar, a gente ndo ¢ maquina onde
um pedaco do circuito faz uma coisa, o0 motor toca, entendeu? Ta tudo integrado, a0 mesmo
tempo que tu ta trabalhando com o teu colega, tu ta tendo relagdes afetivas com ele, tu ta
tendo relagdes sociais, ndo sdo coisas separadas, o teu trabalho envolve um monte de outras
coisas, entdo porque tu vai separar? Porque tu vai separar o ensino médio do profissional se o
cara ta naquela fase da vida que precisa dos dois? Nao faz sentido.E muito melhor tu fazeres
os dois ensinos articulados, aonde tu pode organizar melhor os conteudos, fazer uma
vinculagdo de conteudos, como a gente costuma fazer aqui, estabelecer a ordem, a seqiiéncia,
aonde eu posso na sala de aula me remeter ao professor de matematica ou da professora de
portugués, ou até, quem sabe da professora de historia quando tem que fazer uma analogia
com o mercado, ou explicar qual €.., porque tu vai escolher uma determinada solucdo em

detrimento da outra, tu consegue fazer esse tipo de relacdo né” (S2).

“E o exemplo que nés temos aqui do diurno e do noturno. Teoricamente seriam cursos
idénticos e se sabe que nao ¢ verdade. Por qué? Porque nos estamos pegando de noite um
aluno que veio de 2° grau que ndo ¢ o daqui, que veio de um 2° grau super defasado, um 2°
grau feito as pressas. Chegam aqui com dificuldades enormes. Logicamente que naquele
prazo mais curto nds nunca vamos conseguir transformar ele num aluno idéntico ao do dia,

que fica conosco mais tempo. Onde nos temos mais tempo pra trabalhar esse aluno” (S4).
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“Entdo, de novo, puxa-se todos os veios de um processo que formam uma pessoa. Uma
pessoa ndo € técnico em eletronica, exclusivamente, né? Ele ndo estd aqui para desenvolver
apenas uma habilidade. Ele esta aqui para desenvolver uma competéncia que prevé habilidade
que ¢ parte importante, e que prevé o seu processo de formacao mais integral, mais dindmico,
mais responsavel, mais cultural, das quais as atividades da Casa contemplam. Hoje tem o
processo de competéncia. Um técnico que seja competente na area de eletrOnica, na area de
quimica, ele tem que ter os seguintes requisitos. Entdo eu vou listar os requisitos. S6 que ao
listar os requisitos, além dele ter que conhecer eletronica, além de ter um QI elevado em
varias atividades disciplinares, ali junto nessa competéncia, vai aparecer a disponibilidade de
inter-relacdo, vai aparecer aquele QE (quociente emocional), entdo, na propria competéncia ja
ndo € o técnico por ser técnico, por saber mexer naqueles equipamentos, mas o técnico que
tem que saber mexer naqueles equipamentos e saber se relacionar, € saber se comunicar na
sua lingua e ter uma visdo do local e ter uma postura de cidadania mais adequada e que esses
conjuntos reais de fatos levam a competéncia essencial da qual ele vai representar. Quer

numa area de quimica, de eletronica, de seguranca do trabalho” (S1).

“através desse trabalho, tinham projetos dentro da Mostra Internacional, assim como das
Feiras de Ciéncias e Tecnologia. Eu via aquele brilhar nos olhos dos alunos ao fazerem novas
descobertas, ao serem aplaudidos por projetos. Entdo comecei a perceber como era importante
trazer para a sala de aula, temas-desafios, que eles fossem buscar os conhecimentos, nao
esperar que os professores os dessem. A partir dali, muitos professores, para minha
gratificagdo, também tiveram essa idéia. Hoje nos temos muitas turmas, muitos professores,

fazendo projetos” (S1).

“Eu vejo que, a partir da Mostratec, muitas coisas aconteceram, um processo [..] A Mostratec
tem um significado, de fazer com que se tenha algo para mostrar e para isto tem que
procurar]..], coisas, experiéncias, projetos, para mostrar. Entdo a influencia da Mostratec esta
na motivacdo para procurar ¢ descobrir [..] A medida que professores e alunos comecam a
entrar no espirito da Mostratec, de entrar no espirito de querer descobrir alguma coisa, de
querer se posicionar, querer criar alguma coisa, eles estdo num mundo praticamente infinito,
do conhecimento, entdo, os horizontes das pessoas se abrem, a casa se abre, € a casa se
mostra. Existe uma expectativa da sociedade em ver o que temos para mostrar e

conseqiientemente esta interagdo esta crescendo a cada ano a cada momento [..] Com insto ha
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um aprimoramento da busca, o professor usa esta técnica de projetos e percebe que nos jovens

isto passa a ser uma motivagao contagiante.

“A medida que tu vai descobrindo, vai vendo que vai acontecendo, imaginando, apresentando
aquele trabalho mais tarde, conseguindo realizar aquilo ali dentro da metodologia
cientifica.[..] O professor motiva os alunos dizendo que o conhecimento nao esta pronto, que
ndo existem dogmas na ciéncia, que tudo precisa ser questionado, ele ta mostrando uma outra
face da ciéncia e da cultura, que os jovens ndo conheciam, porque eles pensam que tudo esta
pronto, que as coisas estdo ai como estdo e ndo podem ser mudadas e ele vai enxergar tudo
diferente. [..] Na medida que isto acontecer, eles vao passar a conhecer coisas que nem
imaginavam que tinham capacidade, entdo ai que estd o fator fundamental, ele vai descobrir,
dele, um potencial que ele ndo conhecia. Ele que passa a trabalhar e tem até receio quando
comega a colocar sua conclusdes que alteram, modificam ou contribuem, ele fica perplexo em
saber da sua capacidade, do seu potencial. Ele encanta os professores e vislumbra os pais e

modifica a sociedade, porque a sociedade passa a ver nele alguém que ¢ capaz de fazer

maravilhas” (S1).

“Por outro lado, a sociedade comeca a crescer porque na medida em que ela percebe que as
contribuicdes podem ser feitas na escola e que a escola, que pela escola também passa o
processo de desenvolvimento de uma sociedade, e fundamentalmente por ela, e ela pode
contribuir, a escola passa a se inserir mais na sociedade, passa ser uma cultura que deve ser
transferida para os jovens, com vida, latente, que passa a ser borbulhante, a cada pesquisa, a
cada projeto. Entdo a Mostra passa a ser esperada pelos empresarios, pelos governantes, que
passam a apostar mais, a incentivar mais. E ao incentiva-los estdo fazendo com que o
processo continue. A contribui¢do do governo ¢ essencial, para que isto aconteca, a
contribuicdo da sociedade ¢ essencial, mas a contribuicao da escola, do professsor, do jovem,

do empresario ¢ fundamental. Esta interacdo... e somente com esta interacdo isto vai ser,

digamos assim, uma contribuicdo maravilhosa pra sociedade” (S1)

“Eu acredito que o unico caminho ¢ a questdo da educagdo. Onde o cara saiba pensar,
escolher, saiba se inserir e interferir...Educag@o. Sendo, o cara vai ser um sujeito que sempre
vai ser mandado, vai dar continuidade ao que ja existe. Entdo, o cara precisa ter informagao,

ser um critico das coisas e, a partir dai, fazer as mudangas. Isso, s6 a educacao faz. Mas um
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educagao que prepare pra isso, né? E onde eu acredito que o cara passa a ser completo. Nesse

aspecto, onde possa interferir e mudar”(S3).

“O pessoal entra muito novo aqui, entra numa fase muito imatura, mal conhece o que ¢ a vida
né, e o pessoal vé que tem muito mais coisa pra fazer do que ser técnico, né. Entdo acho que
nesses 4 anos que eles passam aqui dentro eles enxergam outras coisas que nao so estudar e

ser técnico” (S1).

“Ja que a gente exige do nosso aluno, ir 14 dentro da empresa pra aprender, por que que o
professor também nao vai dentro da empresa, pra aprender? Eu sempre me mantenho
atualizado, porque eu vou numa empresa diariamente, diariamente eu estou em contato com
empresas, eu estou em contato... tudo o que acontece, né, a gente t4 em contato. E o que eu
aprendo 14 dentro das empresa eu trago pra dentro da escola para desenvolver com os meus
alunos. Entdo eu tenho certeza que o que eu estou dizendo para os alunos ¢ o que esta
acontecendo agora, nesse instante. L4 fora td sendo usado isto porque eu t6 vendo 14 fora o

que estd sendo...” (S4).

“Primeiro, antes de passar para os jovens, tem que passar pela visdo da propria escola. A
Escola que tem direcionamento, estd dentro, inserida numa sociedade, ela estd aberta as

modificacdes de atividades que ocorrem nessa sociedade” (S1).

“Quando a gente define um técnico em eletronica, um técnico em quimica, um técnico em
seguranca do trabalho, tu tens que, na verdade, trabalhar mais fortemente algumas disciplinas
que tornam ele o técnico caracteristico. Sendo, tu vais formar um técnico sem especializé-lo

em uma area. Entdo, tu tens que priorizar algumas areas”(S3).

“A gente ndo pode esquecer que isso aqui ¢ uma escola técnica, entdo a gente tem que
priorizar algumas disciplinas chave, que sdo mais importantes do ponto de vista quantitativo,
se ele vai atuar na industria e, provavelmente, vai atuar nessa area, bom, entdo, ¢ uma area
importante que tem que ser priorizada.Tem algumas disciplinas, que sao de apoio, que sao
disciplinas importantes. Acho que todas as disciplinas sdo importantes, no sentido de
existirem para uma finalidade, mas tem que se priorizar no sentido de cobrar mais do aluno, a
sua dedicacdo, em disciplinas especificas da area escolhida. Mas sem desprestigiar as demais.

Todo o conhecimento ¢ valido. Parto desse principio. Nao existe conhecimento que nao seja
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valido. Se tivesse uma disciplina chamada “cultura religiosa”, eu defenderia a importancia
dela, mas devido ao tempo restrito que tu tens para trabalhar, ndo iria concordar que ela viesse
a substituir uma outra disciplina, como por exemplo, fisica. Isso para exemplificar que
existem graus de importancia. Cultura religiosa ¢ importante, enriquece o conhecimento do
sujeito, mas sem a fisica, tu fica capenga, porque tu ndo vai entender o proximo
conhecimento a ser adquirido, entdo ela passa a Ter uma importancia maior. Entdo, ¢ nesse
aspecto que eu priorizo algumas disciplinas, pelos objetivos que se tém na formagdo do

técnico, sem tornar nenhuma disciplina ndo-importante” (S3).

“S6 para citar como exemplo, tem um grupo de alunos aqui, que fizeram um trabalho de
pesquisa, alunos da Quimica, de quarto ano, na area do trabalho voluntario. Se tu pensar, ndo
tem nada a ver com quimica, né, mas tem a ver com a questdo do cidaddo. Elas conseguiram
desenvolver toda questdo de como funciona um trabalho de pesquisa: inicio, meio e fim.
Entenderam método cientifico. Também a questdo de organizacao, de criagao de empresa,
porque na verdade criaram cursos de voluntariado, criaram diversas situagdes que tu podes
correlacionar com o teu trabalho, depois, como técnico. Entdo, sdo areas que aparentemente
ndo tém a ver com a questdo técnica, mas que no fundo tém a ver. A propria disposi¢ao de ir
correr atras disso, isso desenvolve a questdo do trabalho em grupo, desenvolve outras
habilidades que aparentemente ndo sdo ligadas diretamente a area técnica, mas que sio
ligadas. Entdo, como eu falei, qualquer area do conhecimento ¢ valida. Algumas vao ser mais
chaves, outras menos chaves. Eu sempre vou defender que o sujeito tem que ser

multidisciplinar” (S3).

A4 EMPREGABILIDADE

“Nos pegamos os jovens que ingressam na escola técnica e que tém a possibilidade de
desenvolver a sua atividade. Eles tém uma visdo de que sera possivel os empregos, claro, isso

¢ valido” (S1).

“Quem ja& atingiu esse nivel de instrucdo: técnico, graduacdo, dificilmente vai ter uma
condic¢do de emprego tao miseravel. Terdo condigdes de, pelo menos, garantir a sobrevivéncia

sem almejar grandes coisas” (S3).
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“Eu vejo que ha necessidade de qualificagdo profissional, sem duvida. Se hoje nos

qualificassemos todos os jovens, nds teriamos muito mais possibilidade de emprego” (S1).

“No6s temos assim, olha, dd pra dizer, centenas de alunos (nossos) dentro das empresas.
Temos varios deles, ja hoje, ... nds temos varios alunos nossos que sairam daqui ha dois anos,
trés anos, ja com cargo de chefia, inclusive. Entdo pra gente ¢ uma vitdria muito grande, de
ver os alunos nesse estagios. Esses alunos que eu vejo que estdo bem, foram aqueles alunos
que aqui dentro mostraram que eram bons. Mostraram interesse, que queriam estudar, que
vinham para estudar, que pesquisavam, que desenvolvia, mesmo. Esses a gente vé em cargo
de chefia. O restante te uma coisa que eu sempre digo, né: s6 ndo trabalha quem nao quer.
Talvez eu até esteja errado nisso, mas se tu quiser trabalhar, tu trabalha. Logicamente se nao
tiver conhecimento, tu ndo vai trabalhar. Entdo, ndo trabalha quem ndo quer. Por qué? Porque
ndo quis aprender, ou a gente nao conseguiu dar o conhecimento que ele vem buscar aqui.”

(S4).

“Mas essa qualificagdo profissional, ela deve ser uma qualificacdo continuada. Assim como
nods temos um processo de formagao de mao-de-obra, quer dizer, os jovens, de uma maneira
global , se tiverem, apenas o secundario, eles estariam no mercado de trabalho sem o qué

fazer” (S1).

“Entdo, para eles, isso ai passa a se mais um estimulo em estar aqui, em ter a certeza que ao
sair daqui, vao ter mais oportunidades, vao ter melhoria de qualidade de vida, vdo ter
competéncia para estar em qualquer universidade, ou em qualquer trabalho, entdo isso, pra

eles, faz a diferenga” (S1)..

“Alguns alunos vdo se dar muito bem, ocupar altos cargos em empresas, devido ao seu
esfor¢o pessoal, ndo por existir tantas oportunidades assim. As oportunidades sdo poucas,
alguns serdo eleitos, em fung¢ao, principalmente, do seu esfor¢o pessoal, um pouco pela sorte.
Muitos ficardo em empresas mediocres, que ¢ onde estd a maioria e alguns (média menor)

talvez se déem mal no trabalho” (S3).
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A5 —ORGULHO E RENOME DA ESCOLA

“Bom, eu quero dizer que, atualmente, eu tenho uma visdo do aluno que sai da Liberato, pelo
menos do curso técnico em Quimica, que ¢ onde eu trabalho, que ele ja sai com uma visao

otima. Entdo, da maneira como estd, ja ¢ muito bom” (S3).

“E essa questdo de colocar os alunos. Dos alunos conseguirem colocagdo, melhor dizendo,
boas colocagdes, conseguirem subir na carreira, ou entdo, mesmo os alunos de escola técnica
conseguirem entrar, passar no vestibular da UFRGS, vestibular da PUC, um vestibular
concorrido. Acho que isto define uma boa escola do lado de fora. Ou mesmo os alunos
empreenderem coisas, a gente tem muita empresa ai que ¢ de aluno nosso, acho que isso
marca, faz uma boa vitrine no mercado. Tanto que hoje, se for pegar um jornal, pelo menos,
um ou outro anuncio pede técnico da Liberato.[..] Acho que pela qualidade da Escola, né?
Pelo menos pelo renome da Escola. Eu vim pra ca por causa disso. A Escola tinha fama de ser

uma boa escola.” (S2).

“A Escola ¢ boa, eu ndo tenho duvida, também converso com empresarios que a gente vé... 0
nosso aluno ¢ elogiado. E uma dos melhores que tem por ai, realmente, ¢ verdade. Na regiao,
aqui, felizmente, nds ainda temos essa caracteristica de manter, ainda, o nosso aluno com os

padroes mais elevados” (S4).

“Hoje nds temos a Fundacao Liberato conhecida mundialmente pelas Mostras, pela tecnologia
que faz e, especialmente, porque em 1995, nds tiramos um primeiro lugar, levamos os nossos
projetos justamente 1a pra INTEL-ISEF (EUA), e ganhamos o 1° lugar em nivel mundial. Isso

fez a diferencga para tornar publico o que estd sendo feito na Fundagao Liberato” (S1).

“Eles tém aspiragdes, que sdo diferentes, mas estas aspiragdes entram dentro do conceito, pois
aquele conceito daquela instituicdo ¢ tal que lhes permite, no futuro, ter uma vida mais
tranqiiila, ter uma profissdo mais qualificada e, além disso, ter uma avaliacdo, pelo publico,

melhor e pelos empresarios, igualmente melhor” (S1).

“O que representa a Fundag¢do Liberato? Ela representa um diferencial em que? Nos

professores que por terem rendimentos mais adequados, t€m, em principio, uma posicao de
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dedicacdao maior, tém horas de preparagao de trabalho e tem envolvimento com os alunos em

todas as areas e tem um vinculo com o Governo e tem um vinculo com a sociedade” (S1).

“até o presente momento e so tenho boas lembrancas de tudo o que fiz dentro dessa area do

ensino”(S1).

“Gostaria que meus filhos estudassem nos lugares onde trabalho. Acho que ja ¢ um referencial
bom. A qualidade do trabalho que eu fago e que as pessoas que estdo proximas de mim fazem,

¢ boa. Acho que o caminho a seguir ¢ esse mesmo. Acho que t4 no caminho certo”(S3).

“Entdo aquele espirito que se criou na sociedade, eles notam que realmente ocorre, quando
saem daqui, felizes porque se formaram e no dia seguinte vao sentir muita saudade, pois a
Casa realmente acolhe, parte da Casa muita amizade entre professores, alunos e ex-alunos e
aquilo vai marcar a vida dos alunos, dos jovens, como algo essencial dentro da sua formagao

como, realmente empresarios, que hoje assim, sdo, e que foram alunos daqui, dizem isso”

(S1).
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