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“Como preservar o génio de nossa cultura, em face
da necessidade de assimilar técnicas que, se
aumentam nossa capacidade de agdo, nossa
eficacia, também sdo vetores de valores que com
frequéncia mutilam nossa identidade cultural?”
(Celso Furtado, Que somos?)



RESUMO

Esta € uma pesquisa sobre 0 uso de analise de dados e de uma solugéo business
intelligence na tomada de decisdo do gestor/produtor cultural na busca por
incentivadores para seus projetos culturais através do mecanismo de incentivo fiscal
federal, a Lei de Incentivo a Cultura. Para tal, foi realizada uma pesquisa quantitativa
com 15 produtores culturais, com diferentes niveis de experiéncia, de diferentes
regides do pais e com atuagdo em diferentes areas artisticas. Através de um
formulario foi identificado como os pesquisados tomam decisbes no momento de
buscar um incentivador para seu projeto cultural. Dedé Ribeiro, a produtora mais
experiente da amostra foi convidada para uma entrevista aprofundada e assim a
pesquisa entrou nos pormenores para entender como é o processo de captagao
sobre o viés de uma produtora bem sucedida. Apds a busca de informagdes de
como é realizado a captacdo de recursos pelos produtores, foi desenvolvida uma
solugéo Bl capaz de extrair, armazenar, processar, analisar e visualizar os dados do
Sistema de Apoio a Lei de Incentivo a Cultura e assim intervir com conhecimento
técnico para transformar os dados em informagdes relevantes que pudessem
suportar a tomada de decisdo do produtor cultural. A solugéo resultou em um Painel
de Dados publicado na web e distribuido para um grupo focal de produtores culturais
que realizaram a avaliacao de diferentes atributos da ferramenta como a utilidade, a
informatividade e a usabilidade. Todos consideraram as informacdes fornecidas pelo
painel como relevantes e capazes de auxiliar na tomada de decisdo néo so na
captacédo de recursos como também na elaboragdo de um projeto cultural. O grupo
focal considerou a ferramenta relevante também para um melhor controle publico do

fluxo de recursos que passam pela Lei de Incentivo a Cultura.

Palavras-Chave: Analise de Dados, Captagdo de Recursos, Incentivo a Cultura,

Business Intelligence.



ABSTRACT

This is a research study focusing on the utilization of data analysis and a business
intelligence solution in the decision-making process of cultural managers/producers
seeking sponsors for their cultural projects through the federal tax incentive
mechanism, the Cultural Incentive Law. To accomplish this, a quantitative research
was conducted involving 15 cultural producers with varying levels of experience, from
different regions of the country, and active in various artistic fields. A survey was
employed to identify how the respondents make decisions when seeking sponsors
for their cultural projects. Dedé Ribeiro, the most experienced producer in the
sample, was invited for an in-depth interview to delve into the intricacies of the
resource acquisition process from the perspective of a successful producer.
Following the collection of information on how producers secure funding for their
projects, a business intelligence (Bl) solution was developed to extract, store,
process, analyze, and visualize data from the Cultural Incentive Law Support
System. This enabled the intervention with technical knowledge to transform the data
into relevant information that could support the decision-making of cultural producers.
The solution resulted in a Data Dashboard published on the web and distributed to a
focus group of cultural producers who assessed different attributes of the tool, such
as its utility, informativeness, and usability. All participants considered the information
provided by the dashboard as valuable and capable of assisting in decision-making
not only for fundraising but also in the development of cultural projects. The focus
group also found the tool relevant for enhancing public control over the flow of

resources allocated through the Cultural Incentive Law.

Keywords: Data Analysis, Fundraising, Cultural Incentive, Business Intelligence.
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1. INTRODUGAO

A economia criativa no Brasil € um setor importante e em constante
crescimento. De acordo com levantamento do Observatério de Dados do Itau
Cultural (2023), a “ECIC do Brasil movimentou R$230,14 bilhdes em 2020, o
equivalente a 3,11% do PIB” (Brasil, 2023, online). Dentro deste setor, destacam-se
atividades como audiovisual, artesanato, design, moda, musica, patriménio cultural,
publicagdes e software e jogos eletrbnicos, entre outros. Além disso, a economia
criativa no Brasil € um importante gerador de empregos, registrou 7,1 milhdes de
postos de trabalho no primeiro trimestre de 2023.

De acordo com Rubim (2008) um sistema cultural € formado por varios atores:
os inventores, responsaveis pelo nascimento do produto cultural, os mantenedores,
como musedlogos, os responsaveis por transmitir cultura, como jornalistas e

educadores e finalmente os organizadores.

Ele entende que, entre os organizadores, existem trés perfis principais. O
primeiro deles seria preenchido por quem formula e implementa politicas
culturais em uma categoria que se pode entender como executiva.
Secretarios e ministros seriam os titulares desse empenho. E, a fazer valer
essas diretrizes, tirando delas o melhor proveito, haveria os gestores e os
produtores culturais. Rubim vé o gestor ndo como aquele que formula e
implementa diretrizes culturais, mas como o profissional que esta a frente de
projetos permanentes de cultura. O produtor cultural, por seu lado,
organizaria projetos especificos e descontinuados no tempo, dentro ou fora
da esfera governamental (Rubim, 2008 in OIC, 2008, p.10).

Avelar (2010) entrevista diversos profissionais perguntando sobre quais
atributos para um produtor cultural seriam necessarios. Ana Luisa Lima, da Sarau
Agéncia de Cultura Brasileira, traz um ponto importante em relacdo a

profissionalizacado do setor e consequente especializagao dos profissionais.

Em funcdo do refinamento do setor, que esta cada vez se especializando
mais, sdo muitos os perfis possiveis. Se a pessoa for boa em matematica,
boa em calculo, boa em planilha ... pode ser uma 6tima produtora cultural. A
pessoa que tem muita iniciativa, tem muita atitude, faz e acontece ... também
pode ser. Antigamente, havia o biétipo do produtor cultural: "o descolado".
Mas isso é coisa do passado. Hoje existe o profissional que planeja, que
gosta de pesquisar e fundamenta bem os projetos. Ha gente que lida bem
com papéis, contratos, documentagao. Essa divisao do trabalho € uma coisa
muito boa (Lima, 2010 in Avelar, 2010, p. 60).

Avelar (2010) ainda argumenta que o campo da cultura vem atraindo pessoas

de diversas areas.

pessoas de diversas areas e com perfis antes inimaginaveis nesse universo.
Este € o caso de profissionais especializados, por exemplo, em gestdo
financeira e orgamentaria, gestdo de recursos humanos, planejamento
estratégico, contabilidade, comunicagéo, marketing, direito cultural, incentivos
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fiscais, produgao de textos e captagao de recursos (Avelar, 2010, p.64).

Uma das etapas essenciais para a gestao cultural é a captagcao de recursos.
Os meios mais conhecidos s&o os editais de fomento, o financiamento colaborativo e
0s mecanismos de incentivo fiscal, federal, estadual e municipal. De acordo com a
Agéncia Senado (2011) o primeiro modelo de mecanismo de incentivo fiscal a cultura
no Brasil foi idealizado por José Sarney em 1972 durante a ditadura militar enquanto
senador, mas ndo conseguiu aprovagdo. Com o fim da ditadura, justamente o
primeiro presidente civil foi José Sarney, por decreto implementou a Lei 7.505/86, a
Lei Sarney. Para implementar o mecanismo, Sarney convidou o economista e
pensador Celso Furtado para seu Ministério da Cultura. Com a eleicdo de Fernando
Collor de Mello a Lei Sarney foi eliminada e houve um forte embate com o setor
cultural. Apds criticas dos setores e da sociedade, Collor recua e convida o
intelectual Sérgio Paulo Rouanet para seu Secretario de Cultura, restabelecendo
principios da Lei Sarney é promulgada entdo a Lei 8.313/86, a Lei de Incentivo a
Cultura, também conhecida agora como Lei Rouanet.

A Lei Rouanet (1991) instituiu o PRONAC, o FNC, o Ficart e o incentivo fiscal
a projetos culturais, este que permite que pessoas fisicas e juridicas abatam um
percentual de seu IR para incentivar projetos culturais. Automaticamente isso gera
uma necessidade para o setor cultural cada vez maior do profissional especializado
em se relacionar com as empresas e convencé-las a destinar parte de seu IR para

projetos culturais.

A captacdo de recursos tornou-se, dessa forma, o grande n6 para o
financiamento a cultura. Embora tenham sido significativos os avangos na
capacitacdo dos artistas, produtores e gestores para a elaboragdo de
projetos e para a negociagdo com o mundo empresarial, ainda sdo grandes
0s entraves para a concretizagdo de agdes que nao se enquadram na logica
do mercado. As leis de incentivo tendem a beneficiar prioritariamente projetos
de eventos e produtos que proporcionem as empresas maior repercussao na
midia. Deixam de fora, muitas vezes, trabalhos de artistas emergentes,
propostas de manutencao e de continuidade, atividades sem apelo comercial
ou agbes originadas em localidades distantes dos grandes centros.
Caracterizam, portanto, uma politica concentradora e restritiva, que pouco
serve a diversidade e a intensa riqueza cultural brasileira (Avelar, 2010, p.
100).

Existe grande fortuna tedrica e critica em relacdo a esse modelo de
financiamento a cultura, Augustin (2010) argumenta que esse modelo representa a
privatizagao da cultura e a dominancia de uma ideologia neoliberal sobre esse setor,
0s recursos da cultura se tornaram um campo de disputa politica e ideoldgica. Ana

Lacia Pardo (2016) problematiza a questdo do publico e do privado na lei de
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incentivo a cultura, a concentracdo do recurso nos estados de Sao Paulo, Rio de
Janeiro e Minas Gerais, denotando uma desigualdade geografica. Bem como uma
grande concentragao de recursos provenientes das grandes empresas destinados a
grandes instituicdes e projetos de grande porte. E notério que estes setores exercem
grande poder econdmico e politico e sustentam esse modelo de financiamento ao
longo dos anos.

Desde a promulgagao da lei em 1991, a sociedade passou por uma grande
revolugao tecnoldgica que transformou radicalmente as estruturas sociais e
democratizou através da internet o acesso a informacéo. A pesquisa pressupde que
passados 20 anos da promulgagédo da lei, o conhecimento adquirido na area da
tecnologia da informagao pode contribuir para um melhor uso do mecanismo e ao
mesmo tempo municiar de ferramentas o setor cultural para mobilizar e pautar uma
transformacao na lei no sentido de democratiza-la, uma coisa nao exclui a outra.

Para um melhor uso do mecanismo, o pressuposto da pesquisa € que 0s
dados publicos do processo de incentivo a cultura devam ser interpretados e
disponibilizados de forma facilitada para dar maior visibilidade ao fluxo de recursos
que transitam por ele, para democratizar o acesso a informagao publica,
armazenada nos sistemas governamentais, € necessario conhecimento técnico.

A inteligéncia de negdcios € a capacidade de compilar, analisar, combinar e
exibir dados e informagdes, uma solugcao Bl seria capaz de suportar a tomada de
decisdo do gestor cultural no momento de captar recursos para os seus projetos. A
solugéo Bl pretende dar significado a esses dados prevendo e respondendo duvidas
que sao recorrentes no momento de captar recursos. Hoje nao existe uma solugao
que interprete os dados disponiveis nos sistemas governamentais, os dados sao
publicos e estdo disponiveis para download, mas demandam do gestor cultural

conhecimento técnico para interpreta-los.

O Sistema de Acesso as Leis de Incentivo a Cultura (Salic) é o local de
cadastro das propostas. No Salic, sdo transitadas todas as fases do projeto,
desde o cadastramento, passando pela aprovacgéo, execugao e prestagao de
contas. E também o principal veiculo de comunicacgdo entre o proponente e a
equipe da Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura (Sefic) da Secretaria
da Cultura, responsavel pela gestdo da Lei de Incentivo a Cultura (Brasil,
2022, online).

O sistema de apresentacao de projetos para aprovagao na lei de incentivo é
informatizado desde 2009, conforme Portaria n° 30 de 26/05/2009/MinC, podendo
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ser acessado no endereco: <https://salic.cultura.gov.br/autenticacao/index/index>,

nele é possivel realizar cadastro para submeter projetos. Conforme artigo primeiro:

Art. 1° Os projetos culturais de que trata o capitulo IV da Lei n°® 8.313, de 23
de dezembro de 1991, terdo suas propostas cadastradas no SalicWeb pelo
proponente, ficando a aprovacdo pelo Ministério da Cultura condicionada a
apresentagdo dos documentos e informagdes obrigatérias, conforme disposto
nesta Portaria (Brasil, 2009, online).

Em 2017 o Ministério da Cultura langou uma aplicacdo auxiliar para acessar
os dados dos projetos submetidos na plataforma no  endereco:

<http://versalic.cultura.qgov.br/#/home>.

O VerSalic é uma ferramenta para navegagao através dos projetos culturais
que recebem incentivos fiscais do Ministério da Cultura, como, por exemplo,
os beneficios fiscais da Lei Rouanet. Os dados apresentados séao
consultados em tempo real na base do Sistema de Apoio as Leis de Incentivo
a Cultura — SALIC, através de sua API. Os dados disponibilizados pela API
sdo atualizados em até 1h, tempo maximo configurado no mdédulo de cache.
O codigo deste aplicativo esta disponivel no repositério do MinC
github.com/CulturaGovBr (Brasil, 2017, online).

Nessa aplicagdo ja é possivel aléem de visualizar os dados referentes aos
projetos, também é possivel visualizar os metadados’ e é possivel fazer o download
em formato CSV e JSON, é possivel ainda acessar uma API publica documentada

no enderecgo: <http://api.salic.cultura.gov.br/doc/>. Repositdrio publico no endereco:

<https://qgithub.com/culturagovbr/salic-api>.

A partir dessas documentacdes e de um conhecimento técnico é possivel
extrair, higienizar, armazenar, analisar e interpretar os dados publicos disponiveis
para gerar insights e oportunidades de negocio. Aliando o conhecimento sobre a
area do “negdcio” cultura e o conhecimento técnico em ciéncia de dados, o projeto
de pesquisa busca entender como a ciéncia de dados pode contribuir com a

atividade do gestor cultural na captagao de recursos para projetos culturais?
1.1 OBJETIVOS
1.1.1 Objetivo geral

O objetivo geral deste trabalho é identificar como a ciéncia de dados pode
contribuir com a atividade do gestor cultural na captagcéo de recursos para projetos

culturais.

' A palavra metadados significa algo como “além dos dados”. Dito de outra forma, os metadados sao
dados sobre outros dados, ou seja, permitem auxiliar na identificagdo, descri¢cdo e localizagdo de
informacgao (Saldo Positivo, 2022, online).
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1.1.2 Objetivos especificos

a) ldentificar e avaliar como é feita hoje a busca por patrocinadores por parte
dos gestores culturais;

b) Identificar dados que possam contribuir para o apoio a tomada de deciséo
para captagao de recursos para projetos culturais;

c) Avaliar a tomada de decis&do com apoio de dados nesta area.

2. REFERENCIAL TEORICO.

2.1 CULTURA COMO VETOR DE DESENVOLVIMENTO

Ndo ha como pensar em economia e cultura no Brasil sem citar Celso
Furtado, o terceiro Ministro da Cultura do Brasil na nova republica, grande pensador
sobre o desenvolvimento no Brasil. Nao a toa o primeiro protétipo da Lei de Incentivo
a Cultura foi implementado em sua gestdo, entre os anos 1986 e 1988, na
redemocratizacdo do Brasil, no governo Sarney. Furtado dizia que “toda decisao
econbmica € parte de um conjunto de decisbes com importantes projecbes no
tempo. Essas decisdes encontram sua coeréncia ultima num projeto que introduz um
sentido unificador na agdo do agente” (Furtado, 1974, p. 112, grifo proprio in
Shishito, 2018, p. 3).

Os objetivos maiores da politica de desenvolvimento tém que ser, entre nos,
de natureza social, ainda que os meios para alcanga-los sejam com
frequéncia de carater econémico. Ora, o que chamamos de politica cultural
ndo é sendo um desdobramento e um aprofundamento da politica social.
(Furtado, 1986 in Furtado, 2012a, p. 63).

Celso Furtado percebeu em sua estadia na Franga enquanto da ditadura
militar que o crescimento econdmico e a industrializacdo por si s6 ndao eram
suficientes para estabelecer novos padrdées de bem-estar para a populagdo mais
carente. Que a cultura é ponto fundamental para equalizar a distopia social causada

pelo crescimento econdmico em um pais na periferia do capitalismo.

Em um pais como o nosso, em que os que detém o poder parecem obsessos
pela mais estreita l6gica economicista ditada pelos interesses de grupos
privilegiados e empresas transnacionais, falar de desenvolvimento como
reencontro com o génio criativo de nossa cultura e como realizagdo das
potencialidades humanas pode parecer simples fuga na utopia. Mas que é a
utopia senao o fruto da percepcao de dimensdes secretas da realidade, um
afloramento de energias contidas que antecipa a ampliagao do horizonte de
possibilidades aberto ao homem? (Furtado in Furtado, 2012a, p.33).

Desta forma, Celso Furtado implementou a primeira politica econémica de

incentivo fiscal a cultura no Brasil, chamada a época de Lei Sarney. Logo apds a
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implementagédo da Lei Sarney, Celso Furtado participou do programa Roda Viva da
TV Cultura em 9 de fevereiro de 1987. Ali na entrevista Furtado descreve a Lei
Sarney como um desafio a sociedade civil, um convite para que o setor cultural se
mobilize nas cidades, se una e reivindique perante as empresas o desenvolvimento
de seus projetos com o apoio da sociedade civil. Segundo ele, ndo cabia naquela
época que um 6rgdo do governo decidisse quais projetos e quais proponentes
seriam incentivados.

Muitos dos assuntos que ainda circulavam o tema da cultura remetiam aos
anos de censura, neste programa ha um embate interessante entre José Celso
Martinez Corréa, ator, dramaturgo e encenador brasileiro e Celso Furtado. Zé Celso,
como € conhecido, questiona se a lei nao poderia implementar um novo tipo de
censura em substituicdo a censura dos militares, a censura dos departamentos de
marketing das grandes empresas. (Roda Viva, 1987) Um debate interessante que
reflete o papel do mecanismo de incentivo privado na condugdo das politicas
culturais implementadas por Celso Furtado.

Anos mais tarde, Fernando Collor de Mello extinguiu a Lei Sarney e também o
Ministério da Cultura, inclusive fez graves acusagbes ao setor cultural em uma
entrevista na revista Veja de 1991. Apds criticas da sociedade e do setor, Collor
recuou e convidou Sérgio Paulo Rouanet para ser secretario da cultura. Rouanet
relanca a lei de incentivo a cultura, com alteragdes. Entre elas, um controle maior
sobre o processo de repasse dos recursos e prestagcdo de contas, havia muita
desconfianga na época, sobre desvios na Lei Sarney. Curiosamente, apds o
lancamento dessa nova lei, bem como foi com Furtado em 1987, Sérgio Paulo
Rouanet vai ao Roda Viva se comunicar com a sociedade sobre o assunto. Quando
perguntado o porqué de haver tantos controles para o setor cultural, ele responde
que é justamente por considerar a cultura algo tdo importante que ele quer se

certificar que o recurso chegue ao destino correto (Roda Viva, 1991).
2.2 ACCOUNTABILITY E OPEN DATA

O recurso publico de interesse social deve ser regido pelo principio da
transparéncia, os dados sobre a aplicagdo dos recursos através do mecanismo
devem ser publicos abertos e disponiveis a sociedade. O inciso XXXII do artigo 5° da
Constituigdo Federal diz que “todos tém direito a receber dos o6rgdos publicos

informagdes de seu interesse particular, ou de interesse coletivo ou geral, que serdo
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prestadas no prazo da lei sob pena de responsabilidade, ressalvadas aquelas cujo
sigilo seja imprescindivel a seguranga da sociedade e do Estado” (Brasil, 1988). O
artigo 37 da mesma constituigao cita a publicidade e a eficiéncia como principios da
administragao publica. O que trata esse inciso foi regulamentado em 2011 pela Lei
de Acesso a Informagao, lei 12.527/11, que no seu artigo 6° diz que “cabe aos
orgaos e entidades do poder publico (...) assegurar a gestdo transparente da
informacéo, propiciando amplo acesso a ela e sua divulgagao" (Brasil, 2011).

A capacidade do governo de tornar transparente seus processos e acdes €
definida por um termo herdado da lingua inglesa e cunhado por Frederich Mosher

(1968) no seu livro Democracy and the Public Service.

Accountability € um conceito novo na terminologia ligada a reforma do Estado
no Brasil, mas ja bastante difundido na literatura internacional, em geral pelos
autores de lingua inglesa. Nao existe uma traducgao literal para o portugués,
sendo a mais préxima “a capacidade de prestar contas” ou “uma capacidade
de se fazer transparente”. Entretanto, aqui nos importa mais o significado que
esta ligado, segundo Frederich Mosher (1968), a responsabilidade objetiva
ou obrigagao de responder por algo ou a transparéncia nas agdes publicas
(Araujo, 2002, p.17, grifo nosso).

A transparéncia de um governo ou de uma organizagao pode ser classificada

entre transparéncia ativa e passiva.

A transparéncia ativa é a divulgagéo de informacgdes por iniciativa do proprio
orgao publico, sem que sequer tenha sido solicitada pelo administrado.
Difere-se da transparéncia passiva, uma vez que na passiva, o cidadao so
obteve as informacgbes apds requerer a Administracdo Publica (SISGOV,
[s.d], online).

As novas tecnologias da informacgéao transformaram radicalmente a forma com
que a gestao publica aplica essas normativas na pratica tornando a transparéncia

dos dados ativa na internet, com muito mais agilidade e eficiéncia.

O programa de governo eletrénico do Estado Brasileiro surgiu no ano 2000,
quando foi criado um grupo Interministerial com a finalidade de examinar e
propor politicas, diretrizes e normas relacionadas as novas formas
eletrbnicas de interacao, através do Decreto Presidencial de 3 de Abril de
2000 (Brasil, 2019, online).

Assim o0 governo passou a tratar o acesso a informagédo publica em

consonancia com o conceito de dados abertos.

Segundo a Open Definition (Open Definition, 2014), dados abertos sdo dados
que podem ser livremente utilizados, reutilizados e redistribuidos por
qualquer pessoa - sujeitos, no maximo, a exigéncia de atribuicdo a fonte
original e compartilhamento pelas mesmas licengas em que as informagdes
foram apresentadas. Ou seja, a abertura de dados esta interessada em evitar
um mecanismo de controle e restricbes sobre os dados que forem
publicados, permitindo que tanto pessoas fisicas quanto juridicas possam
explorar estes dados de forma livre.
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Sob esta perspectiva, a definicdo do termo dados abertos carrega 3 normas
fundamentais (Open Knowledge Foundation, 2010):

* Disponibilidade e acesso: os dados devem estar disponiveis como um todo
e sob custo ndo maior que um custo razoavel de reproducéo,
preferencialmente possiveis de serem baixados pela Internet. Os dados
devem também estar disponiveis de uma forma conveniente e modificavel,;

* Reuso e redistribuicdo: os dados devem ser fornecidos sob termos que
permitam a reutilizagao e a redistribuigao, inclusive a combinagao com outros
conjuntos de dados;

» Participagdo universal: todos devem ser capazes de usar, reutilizar e
redistribuir - ndo deve haver discriminagao contra areas de atuagéo ou contra
pessoas ou grupos. Por exemplo, restricdes de uso ‘nao-comercial’ que
impediriam o uso ‘comercial’, ou restrigbes de uso para certos fins (ex.:
somente educativos) excluem determinados dados do conceito de ‘abertos’
(Isotani; Bittencourt, 2015, p.20).

Segundo o manual dos dados abertos os “dados precisam ser técnica e
politicamente abertos, precisam estar disponiveis para download, completos e em
um formato compreensivel por maquina” (W3C, 2010, p. 21). Conforme principios
propostos por Tim Berners Lee (2010), conhecidos como “Sistema de 5 Estrelas”

que classifica por meio de estrelas o grau de abertura dos dados:

As 5 estrelas para Dados Abertos séao.

1. Disponivel na Internet (em qualquer formato. Por exemplo: PDF), desde
que com licenga aberta, para que seja considerado Dado Aberto;

2. Disponivel na Internet de maneira estruturada (em um arquivo Excel com
extensdo XLS);

3. Disponivel na Internet, de maneira estruturada e em formato nao
proprietario (CSV em vez de Excel);

4. Seguindo todas as regras acima, mas dentro dos padrdes estabelecidos
pelo W3C (RDF e SPARQL): usar URL para identificar coisas e propriedades,
de forma que as pessoas possam direcionar para suas publicacoes;

5. Todas as regras acima, mais: conectar seus dados a outros dados, de
forma a fornecer um contexto (Isotani; Bittencourt, 2015, p.35).

Figura 1: Esquema de publicacdo de dados abertos de acordo com as 5 estrelas para Dados Abertos.
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Fonte: (Isotani; Bittencourt, 2015, p.46).
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Conforme figura 1, dados em formato PDF ndo sdo dados estruturados e
passiveis de serem interpretados através de programas de interpretacéo, portanto
sdo dados com apenas uma estrela. Dados em .XLS sao estruturados, mas
possuem formato proprietario e apenas interpretados por programa pago, possuem
duas estrelas, dados em formato .CSV (Comma-separated values) tem formato livre
e podem ser interpretados por programas de codigo aberto e possuem trés estrelas.
Caso tenham o padrao RDF (Resource Description Framework) e portanto possam
ser interpretados e consultados sao dados quatro estrelas e finalmente se esses
dados forem passiveis de serem conectados a outros dados através de API, possam
ser consumidos, interpretados e relacionados com outros dados, esses sdo dados 5

estrelas.

Ha muitas formas de disponibilizar os dados: eles podem ser publicados em
paginas da web, podem ser expostos via uma interface de consulta em um
website, ou podem ser acessados diretamente por sistemas eletrénicos, via
uma API (interface de programacgéao de aplicativo) (...) um intermediario entre
os dados e os sistemas que véo reutiliza-los, que permite que programas e
aplicativos tenham acesso automatico aos dados. Disponibilizar informacdes
via APl pode garantir, por exemplo, que os dados estejam sempre
atualizados - até mesmo em tempo real - nos sistemas que forem reutiliza-los
(W3C, 2010, p.23).

2.3 ECONOMIA DA CULTURA

A expressao "classe criativa" foi cunhada por Richard Florida (2002) em seu
livro "The Rise of the Creative Class". Segundo o autor, a classe criativa é formada
por "trabalhadores cuja fungao principal € criar novas ideias, novas tecnologias e/ou
novas formas de conteudo e cultura" (Florida, 2002, p. 8, tradugao prépria). Florida
argumenta que essa classe de trabalhadores é fundamental para o desenvolvimento
econdmico e social das cidades e regides, pois sao eles que geram inovacéo,
criatividade e valor nos diferentes setores da economia.

Segundo John Howkins (2001) “a economia criativa € um sistema de
producgao, troca e uso de produtos criativos” (Howkins, 2001, p. 5, tradugao propria).
A moeda de troca da economia criativa € seu valor da propriedade intelectual e
direitos autorais.

Reis (2006) procura tracar uma diferenca entre os termos economia criativa,

cultura da economia e economia da cultura.

A cultura da economia estuda essencialmente a influéncia dos valores,
crengas e habitos culturais de uma sociedade em suas relagdes econdmicas.
Vista sob esse angulo, a cultura é tida como fator de propulsdo ou de
resisténcia ao desenvolvimento econdmico. E devido a essa premissa que
nos deparamos com afirmacdes de que uma determinada sociedade é mais
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“talhada” para o progresso econémico, enquanto outra é “tradicional demais”
para admitir mudangas e inovagdes que conduzam ao desenvolvimento
econdmico (Reis, 2006, p.20).

Por outro lado, define Ana Fonseca Reis (2006) a economia da cultura aplica
a logica do “oikos, casa; nomos, administracao, organizagao, distribuicao” (Reis,
2006, p.24, grifos proprios). A metodologia da economia aplicada no campo cultural,
‘emprestando seus alicerces de planejamento, eficiéncia, eficacia, estudo do
comportamento humano e dos agentes de mercado” (Reis, 2006, p. 23).

Reis (2006) define que os “produtos centrais tém conteudo cultural e séo
relacionados as industrias culturais” (Reis, 2006, p.155), ao passo que “os
relacionados incluem os demais setores da economia criativa (como software,
propaganda, arquitetura, design e servigos de business intelligence)” (Reis, 2006,
p.155, grifos proprios) e os que “viabilizam, como equipamentos, servigos de apoio a
criagao, produgao e distribuicdo” (Reis, 2006, p.155).

Quem aceita tratar o resultado de seu trabalho artistico como mercadoria,
tem de aprender a linguagem do mercado. E preciso organizar racionalmente
nossa produgédo, entender o que é financiamento publico e o que é
financiamento privado. Cortar os custos e maximizar os lucros. Um
verdadeiro mercado teatral daria base financeira e politica para a
organizagéo da produgéo nao-comercial (Labaki in Brant, 2003, p.67).

Desta forma, os principais conceitos e suas diferencgas: “cultura da economia”
como a influéncia da cultura de um determinado povo, regido, pais, na economia;
“‘economia da cultura” como os principios da economia aplicados ao campo cultural
para a produgao e distribuicdo de bens e servigos culturais; e a “economia criativa”
que amplia o seu escopo para outros setores como o design, a propaganda, a
arquitetura, a gastronomia, o turismo cultural, o desenvolvimento de software, jogos,
etc.

Arjo Klamer (1996) critica a abordagem convencional da economia da cultura,
que se concentra exclusivamente na dimensdo econdmica, ignorando outras
dimensdes importantes, como o valor intrinseco da arte e o papel da cultura na

formacgao de identidades sociais e culturais.

Considerando o excesso de oferta de arte, o papel dos intermediarios
culturais, empresarios e gestores tornou-se tdo importante e decisivo que
toda reivindicacdo de autonomia artistica parece desaparecer nas exigéncias
e determinantes de uma economia abrangente e politica da arte (Klamer,
1996, p.33, traducéo prépria).

Portanto, o papel do gestor e os principios da economia como eficiéncia,

planejamento, eficacia, estudos de comportamento passaram cada vez mais a
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importar no campo cultural e a nortear a producao artistica, afinal a produgcao
intelectual e artistica necessita de recursos. Enfim, as novas tecnologias e a gestao
de dados merecem atencao para alcangar tais objetivos, bem como todos os outros

setores econdbmicos.
2.4 BUSINESS INTELLIGENCE

Berry e Linoff (2004) argumentam que a analise de dados pode oferecer
vantagem competitiva no relacionamento com clientes, identificar padrdes de
comportamento e fornecer insights para a tomada de decisdo, argumentam que nao

basta armazenar os dados e que € necessario saber usa-los.

O armazenamento de dados fornece a empresa uma memoria. Mas, a
meméria é de pouca utilidade sem inteligéncia. A inteligéncia nos permite
vasculhar nossa memoria, perceber padrdes, criar regras, ter novas ideias,
descobrir as perguntas certas e fazer previsdes sobre o futuro (Berry, Linoff,
2004, p.5, tradugao propria).

De acordo com Davenport (2014) houve uma evolugdo na terminologia
técnica utilizada para o uso e a analise de dados durante os anos e cada evolugao
trouxe significados e novas habilidades para lidar mais rapido com mais e mais

dados. Conforme quadro 1:

Quadro 1: Terminologia para o uso e analise de dados.

Termo Periodo Significado

Suporte a deciséo 1970 - 1985 Uso da analise de dados para suportar
a tomada de deciséo.

Suporte executivo 1980 - 1990 Foco na analise de dados para a
tomada de deciséo de diretores
executivos.

Processamento 1990 - 2000 Programas para analise de tabelas de

analitico online (OLAP) dados multidimensionais.

Business Intelligence 1989 - 2005 Ferramentas para suportar decisdes

orientadas por dados (data-driven
decisions) com énfase em relatorios

(reporting).

Analytics 2005 - 2010 Foco em analises estatisticas e
analises matematicas para tomada de
decisoes.

Big data 2010 - presente | Foco em grande volume de dados,

nao-estruturados se movendo
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rapidamente.

Fonte: (Davenport, 2014, p. 16, traducao prépria).

Chen, Chiang e Storey (2012) utilizam o termo BI&A - Business Intelligence
and Analytics como um termo unificado para definir esse campo de estudo que
pretende analisar e utilizar dados com inteligéncia para os negocios e utilizam o
termo big data analytics como um termo relacionado que oferece novas diregdes
para a pesquisa no campo BI&A. Assim descrevem a evolu¢cdo do BI&A como o
BI&A 1.0 focado no armazenamento e administragdo de dados (Data Management
and Warehouse) com o desenvolvimento de ferramentas ETL - Extracéao,
Transformagao e Carregamento (Extraction, Transformation and Load) de dados,
consultas ao banco de dados (Database query), ONLAP - processamento analitico
online (online analytical processing) e uso de relatdrios simples e intuitivos. Assim a
BPM - administragdo da performance do negécio (Business Management
Performance) utiliza cartdes de pontuagédo e painéis (scorecards and dashboards).
Os autores seguem argumentando que o BI&A 2.0 surge com a Web 2.0 e o
surgimento de plataformas como Google, Yahoo, Amazon, assim design de sites,
otimizagao de produtos, analise das transagdes dos clientes, analises estruturadas
de mercado, analise da recomendacgao de produtos podem ser feitas na rede, na

web, como por exemplo através da plataforma Google Analytics.

As muitas aplicagdes Web 2.0 desenvolvidas depois de 2004 também
criaram uma abundancia de conteudo gerado pelo usuario de varias redes
sociais online, midias como féruns, grupos online, blogs da web, sites de
redes sociais, sites sociais multimidia (para fotos e videos), e até mundos
virtuais e jogos sociais (O'Reilly, 2005, in Chen, Chiang, Storey, 2012, p.
1167, tradugao propria).

Chen, Chang e Storey (2012) seguem argumentando que o BI&A 3.0 esta
emergindo no momento em que o numero dispositivos mobile, como smartphones e
tablets (480 milhdes de unidades) esta ultrapassando o numero de computadores
pessoais PC’s e laptops (380 milhdes de unidades) de acordo com artigo de 2011 da
revista The Economist (2011). O artigo ainda projetou que o numero de dispositivos
conectados em 2020 seria 10 bilhdes. A projecao do artigo passou perto, de acordo
com artigo do blog Convergéncia Digital (2023) o numero total de telefones moveis
ativos no mundo atingiu 8,4 bilhndes em 2022. Assim o BI&A 3.0 vem para analisar o
grande volume de informagdes fornecidas pelo grande volume de dispositivos

conectados da Web 3.0, como a Internet das coisas (Internet of Things) em que cada
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vez mais dispositivos de uso domeéstico estdo conectados a rede mundial de

computadores e a servidores de armazenamento de dados.

Com o crescimento acelerado do volume e variedade de dados, entramos na

era do Big Data.

O big data é um “ente” dindmico que abastece algoritmos que nutrem e
operam os aplicativos e a funcionalidade dos dados organizados com dire¢ao
objetiva. “As populacdes sédo as fontes das quais a extragdo de dados
procede e os alvos finais das agbes que esses dados produzem” (Zuboff,
2018, p. 34 in Figaro, 2019, p. 225, grifos proprios).

Com tantos dados sendo produzidos e armazenados o tempo todo surgem

desafios para transformar esse volume imensuravel de dados em planos de acéo,

conhecimento orientado. Ao longo do tempo foram formulados os n-V’s do Big Data,

o volume, a variedade, a velocidade, a veracidade, o valor, a visibilidade, a

volatilidade...

A consultoria Gartner desenvolveu um estudo no ano de 2001 no qual
apresentou o volume, a variedade e a velocidade - conhecidos como 3V’s -
como um dos maiores desafios para a manipulagdo e a gestao de dados.
Esse viés tem sido discutido com maior relevancia no meio académico
(Laney, 2001). Posteriormente, a veracidade (qualidade) valor (relevancia)
foram incorporadas aos 3V’'s e constituiram assim o 5V’s. Essas
caracteristicas tém ganhado destaque nas investigagdes relacionadas ao
meio empresarial (Assunc¢ao et al., 2015). Tais caracteristicas sao utilizadas
para definir o termo Big Data (Souza; Almeida; Souza, 2019, p.2).

Data Science ou ciéncia de dados € o campo de conhecimento responsavel

por encarar esses desafios e transformar essa enorme quantidade de informacéao

disponivel em informagdes uteis que possam apoiar a tomada de decisdes. Para um

cientista de dados:

Mais relevante “sera a necessidade de esse profissional se comunicar em
linguagem que toda parte interessada possa entender — e de exibir particular
habilidade para contar histérias com dados de forma verbal ou visual (ou, de
preferéncia, ambas)” (Davenport; Patil, 2013, online). Para Gittlen (2015), o
que diferencia os cientistas de dados além de outros que lidam com o volume
de dados é sua capacidade de criar légica por tras dos dados que levam a
decisdes de negdécios ou da gestdo em si dos dados para fomentar novas
possibilidades de uso (Rodrigues; Nébrega; Dias, 2017, p.11).

O termo BI, Business Intelligence ou inteligéncia de negdcios surge da

necessidade de extrair do Big Data, visualizar, estruturar e interpretar dados valiosos

que possam oferecer suporte para a tomada de decisado de negdcios.

Basicamente, o Bl existe pelo fato de as empresas precisarem tomar rapidas
decisdes norteadoras por dados. O intuito dos sistemas de inteligéncia de
negocios é processar esses dados e obter informagdes claras, objetivas e
precisas (Schaedler; Mendes, 2021, p. 21).
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O grande volume de informagdes e dados na contemporaneidade exigem
técnicas e ferramentas que ajudem a organizar essas informagdes para contribuir na

tomada de decisao de negocios.

Bl (Business Intelligence) sdo as tecnologias, ferramentas, sistemas e
aplicativos para a compilagéo, analise, combinagédo e exibi¢cdo de relatérios
empresariais de forma ativa para a tomada de decisGes empresariais. Essa
abordagem oferece ajuda ilimitada para obter, aprender e controlar dados
para tomar decisdes adicionais para desenvolver processos e procedimentos
empresariais. Além disso, Bl pode ser descrito como a capacidade de uma
empresa de dar significado aos dados coletados diariamente a partir de
processos e operagdes empresariais (A.A., 2021, p. 2, tradugao prépria).

Na pesquisa em questdo, uma solucao Bl é suficiente para processar e
analisar os dados provenientes do SALIC. Os dados sao estaticos e estruturados e
podem ser consumidos através da conectividade. A imagem abaixo representa como
se conectam o Processo de Business Intelligence, a Solugao e as Ferramentas que
resultam em um Produto BI, esta engrenagem coleta dados e informacgdes, internas
e externas a organizagao para resultar em informacdo que gera conhecimento e/ou

suporta a tomada de decisio.

Figura 2: Bl Produto, Processo, Solugédo e Ferramentas
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Fonte: (Sabherwal; Becerra-Fernandez, 2012, p.7, tradugao propria).

Conforme a figura 2 uma Solug&o Bl suporta um processo Bl, que transforma
dados e informacdes externas e internas, estruturadas e nao estruturadas em

informacgéo que permite a tomada de decisdo. Essa engrenagem executa:

e Online analytical processing (Onlap, ou processamento analitico online) -
Trata-se de um conjunto de ferramentas que ajuda os usuarios a analisar
dados multidimensionais, sendo empregado em relatérios de negocios,
orgcamentos e previsoes.

e Data mining (ou mineragdo de dados) - A mineragdo de dados é um
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processo, cujos alicerces sdo aprendizado de maquina, estatisticas e bancos
de dados, em que grandes conjuntos de dados sdo examinados para
encontrar padrdes. Seu principal objetivo é extrair dados e transforma-los em
informagdes relevantes e facilmente assimilaveis.

Data warehouse (DW) - Trata-se de um sistema de computador que realiza
analises de dados e relatérios para empresas, bem como centraliza os dados
coletados de muitas fontes diferentes.

Data cleansing - A limpeza de dados é uma tarefa de suporte primordial em
termos de manutencdo dos dados usados como parte do processo de Bl.
Envolve a detecgao, o reparo ou a exclusao de registros de banco de dados
corrompidos. Assim, assegura continuamente, que os dados de uma
empresa sejam precisos.

Monitoramento de atividades de negdcios - Trata-se de um sistema de
software que recorre a painéis de dados para apresentar informagdes
pertinentes sobre as atividades, as operagdes e os processos de uma
organizagdo. O objetivo do monitoramento de atividades de negécios é
auxiliar na tomada de decisbes orientadas por danos (Schaedler; Mendes,
2021, p. 24-25, grifos proprios).

Todos esses processos, a conectividade, o armazenamento, a limpeza, a

filtragem de dados séo os processos técnicos necessarios para transformar a grande

quantidade de dados em informacdes uteis para a tomada de decisdo. Assim, esse

processo transforma dados e informagbes em conhecimento como mostra o

esquema.

Figura 3: Papéis dos dados, da informacgao e do conhecimento na Inteligéncia de Negdcios.
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Fonte: (Sabherwal; Becerra-Fernandez, 2012, p.11, tradugéo propria).

Conforme figura 3, o Bl é o processo técnico que busca informagdes

desconexas dentro de um emaranhado, as conecta, as filtra, as analisa, as interpreta

com um objetivo orientado a necessidade do decisor, isso traz uma agilidade e uma

assertividade muito maior ao processo decisorio. Isso esta no cotidiano das grandes

organizagbes tanto para decisdes cotidianas como produzir mais ou menos

determinada quantidade de determinado produto, até decisdes estratégicas de

posicionamento de marca e também dos governos na implementagcédo de politicas

publicas.

O processo de Business Intelligence ou Inteligéncia de Negdcios é anterior ao

Knowledge Manegement ou a Gestao do Conhecimento.
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KM envolve o uso de aspectos sociais, bem como tecnologia da informagao,
enquanto Business Intelligence (Bl), bem como data warehousing, data
mining e sistemas de suporte a decisao sao de natureza técnica (Sabherwal;
Becerra-Fernandez, 2012, p.11, tradugéo prépria, grifo nosso).

Figura 4: Papéis dos dados, da informacgéo e do conhecimento na Gestdo do Conhecimento

Descoberta de

conhecimento em dados e

informactes; potencial
sobreposicéo entre Bl e GC.

ambos, tacito e
/ Gestao do Conhecimento '

explicito

7 \
conhecimento L
DecisGes

(e =000
Dados ‘ ‘ Informagao ‘ ‘ | Sz | W,

Fonte: (Sabherwal; Becerra-Fernandez, 2012, p.11, tradugao prépria).

Conforme figura 4, a gestdo do conhecimento por sua vez se preocupa em
capturar, compartilhar, e aplicar conhecimento além da criacdo. O conhecimento
explicito é resultado da inteligéncia de negocios normalmente representada em
graficos dinamicos ou dashboards, que analisam, conectam, filtram e interpretam

informacoes.
2.5 APOIO A TOMADA DE DECISAO

Sobre a tomada de decisdo Simon revolucionou a ideia de que o ser atuante

na economia € racional e plenamente capaz de tomar decisdes.

A teoria econdbmica tradicional postula um "homem econémico" que, ao ser
"econdmico", também ¢é "racional". Esse homem é assumido como tendo
conhecimento dos aspectos relevantes de seu ambiente, que, se nao
absolutamente completos, sdo pelo menos impressionantemente claros e
volumosos. Ele também é assumido como tendo um sistema bem organizado
e estavel de preferéncias, e uma habilidade em calculo que Ihe permite
calcular, para as alternativas de agdo que estdo disponiveis para ele, qual
delas permitira que ele alcance o ponto mais alto em sua escala de
preferéncias (Simon, 1955, p. 99).

Simon (1947) argumenta que o ser na economia tem conhecimentos e
habilidades limitadas, portanto a racionalidade limitada para tomar decisdes, nao
consegue antecipar todas as consequéncias de seus atos.

‘A tomada de decisdo na administracdo pode ser definida como a escolha
consciente de um rumo de agao entre varias alternativas possiveis para chegar a um
resultado desejado” (Barros; Basso, 2008, p.31). Seus aspectos séo:
necessariamente deve ser uma agao consciente, ndo involuntaria, envolve mais de

uma alternativa e pressupde um resultado ou consequéncia (Barros; Basso, 2008).
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Diversos modelos foram criados para tomada de decisdo elencados e

comparados por Bethlem (1987). “O modelo de Simon; o modelo militar; o modelo de

Kepner e Tregoe; o modelo de Pesquisa Operacional; o modelo C.P.S.I.; o modelo
de Guilford e o modelo de Mintzberg” (Bethlem, 1987, p. 2).

Certo (2005) elenca um modelo basico para tomada decisdo sendo seus

passos, conforme figura 5:

o=

. N
Identifique o
problema
existente

Identificar um problema existente;

Enumerar alternativas;

Selecionar a mais benéfica das alternativas;

Implementar a alternativa escolhida;

Reunir feedback para descobrir se a alternativa implementada esta
solucionando o problema identificado (Certo, 2005, p. 151).

Figura 5 - Modelo do processo de tomada de decisao
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Fonte: (Certo, 2005, p. 152).

Conforme Sadler-Smith (2011) é possivel planejar a execugdo de uma ideia

intuitiva, que a inovagao exige intuicado e um planejamento estruturado. Existem dois

conceitos preponderantes na teoria sobre intuicao.

Intuicdo como um processo em que a entrada (input) sdo conhecimentos
adquiridos de forma inconsciente e que a saida (output) € um sentimento
que serve como base para julgamentos e decisbes (Plessner; Betsch;
Betsch, 2008).

(...) reconhecimento ou julgamento involuntario, carregado de influéncia,
baseado em aprendizado e experiéncias prévias, que chega rapidamente,
através de associagdes holisticas e sem pensamento racional consciente ou
deliberativo (Sadler-Smith, 2008, p.31 in Silva, 2020, p.14, grifos proprios).

Assim se observa que as decisdes sdo tomadas com informacdes limitadas

carregadas de vieses e muitas das vezes de forma intuitiva, que a literatura ja

sistematizou diversos modelos estruturados para a tomada de decisédo. O Bl atua em

todos os passos da cadeia de acbes da tomada de decisdo, as ferramentas séo

capazes de identificar problemas com a visualizacdo de dados, é possivel aumentar

bastante o numero de alternativas com as ferramentas de interpretacdo de dados, é
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possivel filtrar e selecionar alternativas muito mais rapido conforme o foco e a
necessidade, contribui para implementacao e para a visualizagao do resultado. No
limite essas decisdes podem ser gravadas e automatizadas conforme, o que pode
ser chamado de machine learning, ou aprendizado de maquina, a maquina pode
aprender que sempre que determinado problema ocorra possa ser programada para
tomar determinada decisdo e aprender com o resultado, automatizando assim o

processo decisoério formando a base para o desenvolvimento da inteligéncia artificial.
2.5 INICIATIVAS ATUAIS DE APOIO A TOMADA DE DECISAO NA CULTURA

Atualmente existe uma unica plataforma que interpretou e disponibilizou um
relatorio de visualizagdo dos dados relacionados a cultura no Brasil. O painel de
dados do observatorio do Itau Cultural € um painel que interpreta e apresenta dados
publicos sobre o mercado da cultura no Brasil e é dividido em 3 eixos. Eixo 1 -
Mercado de trabalho e empreendimentos, Eixo 2 - Gastos publicos com cultura e
Eixo 3 - Comércio internacional de produtos e servigos criativos. Cada eixo possui
subcategorias de analise, a lei de incentivo a cultura esta na categoria “mecenato”

dentro do Eixo 2 - Gastos publicos com cultura. Segundo o painel:

Dentro do mecanismo do mecenato/Lei Rouanet, apresentamos a quantia
monetaria repassada a projetos culturais por pessoas fisicas e por pessoas
juridicas, quer empresas privadas, quer empresas estatais federais. A série
histérica é a partir de 1993. Os valores apresentados estédo corrigidos pelo
IPCA para o periodo mais recente da extracdo, conforme especificado junto
ao gréfico (Itau Cultural, 2020, online).

Assim sdo apresentados os seguintes graficos:

Grafico 1: Volume de financiamento pela Lei Rouanet desde 2013.

1.909.380.744,78

I
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Fonte: (Itat Cultural, 2020, online).

No grafico 1 se nota que os dados estdo desatualizados desde 2021 e
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servem apenas para visualizar o volume total do financiamento sem mostrar quem
estd por tras desse volume de dinheiro. O painel também disponibiliza um grafico
interativo onde é possivel ver a concentragao do financiamento por estado, o grafico
por si sO ja denuncia a grande concentragdo do financiamento na regido sudeste,
com S&o Paulo concentrando até 43% do financiamento total da lei, conforme

grafico 2.

Grafico 2 Dispersao do financiamento por estado.
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Fonte: (Itat Cultural, 2020, online).

O painel também mostra a distribuicdo do financiamento entre pessoas

juridicas do setor privado, pessoas juridicas do setor publico e pessoas fisicas.
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Grafico 3: Distribuicdo conforme tipo de pessoa financiadora.
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Fonte: (Itat Cultural, 2020, online).

O grafico 3 mostra uma evolugao da atuagdo de empresas publicas até 2006
e depois uma curva descendente até os dias atuais da atuagcdo de empresas
publicas no mecanismo, mostrando a perda do protagonismo de empresas como
Correios, Petrobras, Eletrobras, entre outras, no financiamento a cultura. O grafico
também mostra a propor¢ao quase irrisoria do financiamento efetuado por pessoas
fisicas, o que demonstra como o publico de pessoa fisica ndo é atendido e nem
incentivado a aproveitar o mecanismo. A organizagao social Arte Despertar montou
um material explicando como o doador pode doar para seus projetos culturais. Para
pessoas fisicas o material indica:

A Lei de Incentivo a Cultura permite que vocé destine parte do seu imposto
de renda devido no ano para projetos culturais aprovados pela Secretaria
Especial da Cultura do Ministério da Cidadania. Até 30 de dezembro de 2019,
pessoas fisicas podem doar até 6% do imposto devido no ano e descontar da
Declaragao de Imposto de Renda em 2020. Basta que vocé declare pela
opgao de tributagao “Por Dedugdes Legais” (Arte Despertar, 2019, online).

Um dos motivos que afasta possiveis doadores pessoas fisicas € ter que
depositar o valor no ano de exercicio para deduzir no préximo ano, ndo ha uma
forma de deduzir em folha de pagamento no préprio ano de exercicio, o que poderia
causar maior adesao. O ultimo grafico mostra o volume incentivado distribuido por

estado e categoria artistica.
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Grafico 4: Distribuicdo por estado e categoria artistica.
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Fonte: (Itat Cultural, 2023, online).

Através do grafico 4 é possivel identificar quais areas se destacam em

se destaca em Roraima.

financiamento por cada unidade federativa, como a predominancia das artes cénicas
no Rio Grande do Norte, no Amazonas e em Tocantins. Como no geral as artes
visuais aparecem em menor propor¢ao, com exceg¢ao de Sao Paulo, Distrito Federal

e Sergipe, como as artes integradas se destacam no Amapa, ou como o audiovisual

Todas essas hipdteses e deducdes sao interessantes e podem contribuir para
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o proponente elaborar o seu projeto, por isso é tdo importante uma visualizagéo
simples e eficaz dos dados. Mas esse painel ndo é suficiente para o proponente
enxergar e entender quem sao os incentivadores, quais suas preferéncias e padroes
de comportamento.

Existe uma plataforma no Brasil que busca criar a conexao entre proponentes
e incentivadores, chama-se Prosas, nela é possivel se cadastrar como proponente,
ou como incentivador, nela os incentivadores langam editais para que proponentes
se candidatem e concorram ao incentivo almejado. E uma plataforma muito
interessante que ja enxergou oportunidade na conexdo entre proponentes e

incentivadores.

O Prosas é uma plataforma online para selegao e monitoramento de projetos
sociais criada com o objetivo de facilitar a interagdo entre os diversos
agentes envolvidos na elaboragdo e execugao de projetos sociais. A
plataforma, langada neste més de maio, tem entre seus fundadores Bruno
Barroso e Thiago Alvim, sécios-diretores da Nexo Investimento Social.

O objetivo do Prosas é conectar os Patrocinadores, Empreendedores Sociais
e Cidadaos. Portanto, essas sédo as trés opgdes de perfil que um usuario
pode criar na plataforma. Inicialmente, todos devem se cadastrar como
cidadaos, e posteriormente é possivel criar perfis de Empreendedor ou de
Patrocinador. Aos Patrocinadores € permitido criar Editais, que sao
oportunidades de financiamento a projetos que contemplem suas diretrizes.
Podem também buscar projetos e empreendedores sociais ja cadastrados na
plataforma. Os Empreendedores podem inscrever projetos nos editais em
aberto no Prosas ou cadastrar projetos independentes para os quais a
organizacgao procura apoio (Nexo, 2015, online).

O proposito da plataforma € muito semelhante ao propdsito deste projeto,
conectar empreendedores ou na linguagem da lei, proponentes, com patrocinadores,
na linguagem da lei, incentivadores. O Prosas nao € exclusivamente cultural,
trabalha com projetos aprovados na Lei Rouanet, projetos aprovados na Lei Federal
do Esporte, projetos aprovados no Fundo da Infancia e da Adolescéncia e no Fundo
do ldoso. Recentemente eles lancaram uma solugdo muito interessante além da
“Central de Editais” que ja € uma solugao conhecida desde 2015, agora em agosto
de 2022 a Prosas langou o BIP - Banco de Incentivados da Prosas, onde € possivel
cadastrar seu projeto aprovado em leis de incentivo, esse banco é disponibilizado
para os incentivadores parceiros da plataforma.

A plataforma nao da visibilidade para dados publicos, uma de suas limitacoes.
Através dela € possivel acessar apenas as empresas que ja sao parceiras da
plataforma, a plataforma nao responde questdes de interesse publico e ndo tem um

trabalho exclusivamente dedicado para o setor cultural.
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2.7 INCENTIVO FISCAL E CAPTACAO DE RECURSOS

Segundo Menezes (2016) conceder incentivo fiscal € uma possibilidade “para
incentivar o desenvolvimento de alguns setores estratégicos para a economia, com a
geracdo de emprego e renda e, consequentemente, ampliacdo da arrecadacao”
(Menezes, 2016, p. 35). Ainda segundo Menezes (2016) praticamente todos os
segmentos da economia recebem recursos oriundos da renuncia fiscal, ndo sendo
assim privilégio da cultura. McDaniel (1985) explica que “todos os incentivos fiscais
sdo despesas fiscais desenhadas para mudar o comportamento do mercado de
modo a alcancgar alvos econémicos e sociais especificos” (McDaniel; Surrey, 1985
apud. Swift, 2006, p. 6, tradugao propria).

O Tribunal de Contas da Unido (TCU, 2010), na linha dos paises da OCDE,
adota a concepgdo da renuncia fiscal como um desvio de um sistema
tributario de referéncia, ou seja, um gasto tributario indireto, um transvio
excepcional da estrutura tributaria matriz, na qual constam as regras que
determinam a obrigagéo tributaria. O fim desse gasto tributario deve ser
atender a objetivos econdmicos e sociais, aumentando a disponibilidade
econOmica do contribuinte (Pimentel, 2019, p. 490).

Como estimulo econdmico ao setor cultural, pessoas fisicas e juridicas podem
destinar um percentual de seu imposto de renda para projetos culturais aprovados
no SALIC.

Os projetos que sdo submetidos na plataforma SALICWEB véao para
aprovacgao pela Comissdo Nacional de Incentivo a Cultura, um colegiado
formado por 21 membros da sociedade civil, sendo sete titulares e 14
suplentes. Também integram a Comissdo integrantes do Poder Publico, o
Ministro de Estado do Turismo, que a preside, os presidentes das sete
entidades culturais vinculadas ao Ministério do Turismo (Agéncia Nacional do
Cinema — Ancine, Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional —
Iphan, Instituto Brasileiro de Museus — Ibram, Fundagéao Biblioteca Nacional —
FBN, Fundacdo Casa de Rui Barbosa — FCRB, Fundag¢do Nacional de Artes
— Funarte e Fundagao Cultural Palmares — FCP) e o presidente da entidade
nacional que congrega os Secretarios de Cultura das unidades federativas.
A principal fungdo da CNIC é apreciar os projetos culturais que pleiteiam
incentivo fiscal por meio da Lei de Incentivo e subsidiar nas decisdes do
Ministro de Estado do Turismo (Brasil, 2022, online).

Portanto a aprovacgéo do projeto pelos 6rgaos competentes nao garante sua
execucgao, 0 que garante sua execucgao é a captacao de recursos frente a iniciativa
privada, o processo de aprovagdo € um processo burocratico de admissibilidade e
adequacao do projeto ao mecanismo, passada essa etapa o proponente vai ao
mercado tentar captar o recurso.

A tabela abaixo demonstra desde 1994 a quantidade de projetos aprovados
na Lei de Incentivo a Cultura e a quantidade de projetos que captaram através da

Lei de Incentivo a Cultura. Demonstra também o volume de recursos que foi
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aprovado para ser captado em comparagcdo ao volume de recursos que foi

efetivamente captado.

Tabela 1: Comparativo histérico do volume de projetos aprovados com os projetos captados.

Ano -|Volume Aprovado RS - |n_projetos - valor_medio - |Volume Captado RS - n_projetos2 - valor_médio -
1994 RS 56.038.732,48 56| RS 1.000.691,65 | RS 533.751,57 7| RS 76.250,22
1995 RS 33.291.604,78 19| RS 1.752.189,73 | RS 12.913.764,52 42| RS 207.470,58
1996| RS 1.324.245.774,10 2372| RS 558.282,37 | RS 111.703.236,39 377| RS 296.295,06
1997| RS 1.237.686.256,38 2773| RS 446.334,75 | RS 207.949.307,41 615| RS 238.128,96
1998 RS 1.252.504.068,35 3437| RS 364.417,83 | RS 232.573.368,83 746| RS 311.760,55
1999 RS 1.188.213.754,59 3027| RS 392.538,41 | RS 211.370.509,24 778| RS 271.684,46
2000| RS 1.068.462.122,34 2511| RS 425.512,59 | RS 290.013.845,79 875| RS 231.444,40
2001| RS 1.044.716.476,90 2390| RS 437.119,86 | RS 368.126.066,04 964| RS 281.873,51
2002| RS 1.851.920.593,320 4218| RS 439.054,19 | RS 344.613.923,65 1098 | RS 213.856,03
2003| RS 1.860.237.3277,47 4069| RS 457.173,11 | RS 430.893.947,10 1243 | RS 346.656,43
2004| RS 2.352.984.000,11 4958| RS 474.583,30 | RS 512.133.931,72 1659| RS 308.700,38
2005| RS 2.971.592.844,70 5990| RS 496.092,29 | RS 727.708.848,64 2038| RS 357.070,09
2006| RS 3.222.177.163,40 6533| RS 493.215,55 | RS 855.825.368,65 2494 | RS 343.153,72
2007| RS 2.003.356.319,46 6358| RS 472.374,38 | RS 990.888.907,71 2741| RS 261.506,35
2008| RS 2.914.220.958,37 6874| RS 569.424,06 | RS 963.847.345,78 2626| RS 267.040,12
2009| RS 2.898.909.470,35 4731| RS 612.747,72 | RS 980.053.002,32 2549| RS 284.485,29
2010| RS 5.023.673.3225,49 7361| RS 682.471,58 | RS 1.167.561.282,08 2908| RS 401.499,79
2011| RS 5.393.596.807,04 7751| RS 695.858,19 | RS 1.224.980.635,48 3211| RS 412.638,01
2012| RS 5.386.975.894,61 6347| RS 848.743,64 | RS 1.277.777.204,65 3073| RS 415.807,75
2013| RS 5.517.467.294,49 6441| RS 856.616,56 | RS 1.261.825.749,61 2975| RS 424.143,11
2014| RS 5.711.162.873,62 6026| RS 947.753,55 | RS 1.235.896.601,13 2852| RS 468.406,94
2015| RS 5.212.563.939,32 5408| RS 963.861,68 | RS 1.202.779.268,42 2744| RS 438.330,64
2016| RS 3.972.223.798,16 4488| RS 885.076,60 | RS 1.148.827.237,77 2507| RS 458.247,80
2017| RS 6.122.711.180,93 5406| RS 1.132.576,99 | RS 1.189.162.299,01 2539| RS 468.358,96
2018| RS 6.813.470.979,50 5449| RS 1.250.407,59 | RS 1.297.729.333,88 2827| RS 459.048,23
2019| RS 3.776.328.249,32 3784| RS 997.972,58 | RS 1.481.805.260,34 2870| RS 516.308,45
2020/ RS 3.493.711.998,06 4180| RS 835.816,27 | RS 1.500.690.812,96 2840| RS 528.412,26
2021| RS 2.259.885.430,94 2717| RS 831.757,61 | RS 2.113.785.312,74 3001| RS 704.360,32
2022| RS 2.445.901.635,42 2954| RS 1.166.520,53 | RS 2.013.147.305,12 3038| RS 662.655,47

Total RS 91.410.240.923,97 128628| RS 710.655,85 | RS 25.557.492.876,97 58237 | RS 438.853,20

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados de (SalicNet, [s.d.], online, consulta em: 14 jan.

2023).

Na tabela 1, a primeira coluna é a série histérica de anos desde 1994 até

2022, a segunda coluna é o volume total de recursos aprovados na lei, a terceira

coluna é o numero de projetos aprovados, a quarta coluna é o valor médio dos

projetos aprovados, a quinta coluna é o valor efetivamente captado, a sexta é o

numero de projetos efetivamente captados, a sétima é o valor médio dos projetos

captados. Algumas informagdes séo interessantes como o valor médio dos projetos

aumenta gradativamente acompanhando a inflagdo, o volume captado ultrapassa 1

bilhdo em 2010 e ultrapassa 2 bilhdes em 2021, podendo dar uma dimens&o do

volume movimentado e do potencial do mecanismo para fomentar a industria da

cultura.



39

Tabela 2: Série historica do percentual dos captados sobre os projetos aprovados.

Ano - |%cap/aprovado QTD - %cap/aprovado RS - % Valor médio -
1994 12,50% 0,95% 7,62%
1995 221,05% 38,79% 17,55%
1996 15,89% 8,44% 53,07%
1997 22,18% 16,80% 75,76%
1998 21,70% 18,57% 85,55%
1999 25,70% 17,79% 69,21%
2000 34,85% 27,14% 77,89%
2001 40,33% 35,24% 87,36%
2002 26,03% 18,61% 71,48%
2003 30,55% 23,16% 75,83%
2004 33,46% 21,77% 65,05%
2005 34,02% 24,49% 71,98%
2006 38,18% 26,56% 69,57%
2007 43,11% 32,99% 76,53%
2008 38,20% 24.62% 64,46%
2009 53,88% 33,81% 62,75%
2010 39,51% 23,24% 58,83%
2011 41,43% 24.57% 59,30%
2012 48,42% 23,72% 48,99%
2013 46,19% 22,87% 49,51%
2014 47,33% 23,39% 49,42%
2015 50,74% 23,07% 45,48%
2016 55,86% 28,92% 51,77%
2017 46,97% 19,42% 41,35%
2018 51,88% 19,05% 36,71%
2019 75,85% 39,24% 51,74%
2020 67,94% 42,95% 63,22%
2021 110,45% 93,54% 34,68%
2022 102,84% 58,42% 56,81%

Total 45,28% 27.,96% 61,75%,

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados de: (SalicNet, [s.d.], online, consulta em: 14 jan.
2023).

Conforme tabela 2, o cenario é ainda mais excludente quando se analisa os
dados do sistema SALIC e se observa que na série historica desde 1994 apenas
45,28% da quantidade de projetos que utilizaram o mecanismo de incentivo fiscal e
tiveram seus projetos aprovados pelo Ministério da Cultura conseguiram captar

recursos, exigindo tempo, energia e recursos para analise.
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Sem desconsiderar outliers' da série histérica, quando se analisa a média do
volume de recursos captados frente ao volume de recursos captados a média cai
para 27,96%.

A primeira coluna demonstra o percentual da quantidade de projetos captados
sobre os aprovados, a segunda coluna demonstra o percentual de volume captado
sobre o volume aprovado e a terceira coluna demonstra o percentual do valor médio
do volume captado sobre o valor médio do volume aprovado. 45% das propostas
aprovadas conseguem captar recursos, sem desconsiderar outliers da série historica

apenas 27,96% do volume aprovado € efetivamente captado.

Grafico 5: Série histérica do percentual dos captados sobre os projetos aprovados.

—%cap/aprovado QTD —%cap/aprovado R$ —% Valor médio
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados de: (SalicNet, [s.d.], online, consulta em: 14 jan.
2023).

Colocando a série historica no grafico 5 se pode observar algumas anomalias,
0s anos iniciais tiveram muitos poucos projetos apresentados e aprovados,
interpreto a anomalia apresentada pelo ano de 1995 como os projetos que foram
aprovados em 1994 conseguiram captar em 1995 causando uma destoancia na
taxa, o mesmo pode ser observado nos anos 2021 e 2022, provavelmente por causa
do represamento dos projetos aprovados nos anos anteriores que conseguiram

captar nesses anos e um menor volume de projetos aprovados nos respectivos

1 Os outliers sdo dados que se diferenciam drasticamente de todos os outros. Em outras palavras, um
outlier € um valor que foge da normalidade e que pode (e provavelmente ira) causar anomalias nos
resultados obtidos por meio de algoritmos e sistemas de analise (Hoppen, Prates, 2017, online).
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anos. De 2020 para 2021 houve uma queda no volume de projetos aprovados em
35%, caiu de 4180 projetos aprovados em 2020 para 2717 projetos aprovados em
2021. Segundo reportagem da revista Piaui (2022) o governo do presidente
Bolsonaro s6 na area de artes visuais aumentou o prazo medio do tempo de
aprovagao de um projeto em 77 dias, em 2018 o prazo médio era de 39 dias e em
2022 passou para 116 dias.

Tudo isso demonstra que captar recursos € a etapa mais dificil da gestao
cultural, grandes instituicbes promovem editais para dar mais impessoalidade ao
processo para que proponentes acessem 0s recursos que elas disponibilizam para o
mecanismo. Um agente tomou grande espago nesse meio, ao qual chamam de
“captador de recursos”, o captador de recursos € como um vendedor dos projetos
para as empresas, ele necessita de boa relagdo no mundo empresarial e boas
técnicas de convencimento dos departamentos de marketing das empresas. Aqueles
proponentes menores que nao dispdéem desse profissional sentem muita dificuldade
de captar recursos. Segundo o site da ABCR:

A Associacao Brasileira de Captadores de Recursos é uma organizagdo sem
fins lucrativos composta por captadores e mobilizadores de recursos e que
tem como principal objetivo estabelecer uma ampla rede nacional,
fortalecendo os lagos entre os profissionais que atuam na area e propiciando
condigdes para o intercambio técnico, a troca de experiéncias e o
desenvolvimento comum da profissdo. Criada em 1999, a ABCR tem como
missdo promover, desenvolver e qualificar a atividade de captagdo de
recursos, vista hoje como um dos grandes desafios do Terceiro Setor. Entre
suas principais metas, destacam-se a de trabalhar para assegurar a
credibilidade e representatividade da profissdo e a de apoiar, indiretamente,
organizagbes sociais na importante tarefa de construir uma sociedade mais
justa. Atualmente, sdo mais de 300 os associados da ABCR, individuais e
sécios mantenedores (organizagdes da sociedade civil ou empresas),
espalhados por todo o pais (ACBR, 2022, online).

Parte-se da premissa da dificuldade da populacdo em geral e do pequeno
produtor cultural que nao dispde de um profissional dedicado a captacéo de recursos
para acessar os recursos da lei, que milhares de projetos sdo aprovados mas nao

conseguem captar recursos.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1 TIPO DE PESQUISA
A presente pesquisa utiliza a abordagem quantitativa através de survey com

amostra nao representativa pois nao pretende abranger uma vasta amostra de

pessoas do campo cultural e sim os sujeitos pesquisados e suas relagdes com o uso
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de dados. A pesquisa lida com o carater subjetivo da tomada de decisao dos atores
sociais e busca intervir através de um conhecimento técnico adquirido. A pessoa
com a maior experiéncia no ramo da amostra foi convidada para entrevista

aprofundada, neste momento a abordagem passa a ser qualitativa.

As caracteristicas da pesquisa qualitativa sio: objetivacdo do
fendbmeno; hierarquizagdo das agdes de descrever, compreender,
explicar, precisdo das relagbes entre o global e o local em
determinado fenbmeno; observancia das diferengas entre 0 mundo
social e o mundo natural; respeito ao carater interativo entre os
objetivos buscados pelos investigadores, suas orientagdes tedricas e
seus dados empiricos; busca de resultados os mais fidedignos
possiveis; oposi¢ao ao pressuposto que defende um modelo Unico de
pesquisa para todas as ciéncias (Gerhartd, 2009, p.32).

Apo6s o desenvolvimento da plataforma, a pesquisa volta a utilizar abordagem
quantitativa através de survey com amostra nao representativa para avaliacdo da
plataforma, alguns dos respondentes deste novo formulario foram convidados para
participar de grupo focal para testar e avaliar a ferramenta, neste momento a
abordagem ¢é qualitativa, o grupo focal foi realizado virtualmente por
videoconferéncia. Portanto, a pesquisa mescla as duas abordagens, indo do geral
ao particular, buscando impressdes gerais e aprofundando em questées pontuais
que sao os objetivos da pesquisa.

Quanto a natureza da pesquisa, se configura em pesquisa aplicada, busca
gerar conhecimento de aplicagdo pratica direcionada a um problema especifico.
Quanto aos objetivos é uma pesquisa de carater exploratério buscando familiaridade
e proximidade com o sujeito pesquisado e envolve entrevista com pessoas que tém
experiéncia pratica com o problema pesquisado. Quanto ao procedimento € uma
pesquisa de carater experimental, sendo o problema a ser explorado a captacao de
recursos para projetos culturais e a hipétese a ser testada que a ciéncia de dados e
a inteligéncia de negodcios podem intervir nessa atividade de modo a trazer mais
eficacia.

N&o existe hoje uma plataforma Bl disponivel de forma aberta e com foco na
economia da cultura, direcionada para os gestores culturais, portanto se faz
necessario explorar o tema e experimentar a ferramenta com o publico alvo através
de sua Optica.

O formulario registrado no APENDICE A foi respondido por 15 gestores
culturais para identificar como eles fazem a busca por patrocinadores para seus

projetos. O formulario foi elaborado na ferramenta Google Forms e compartilhado
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nos grupos e coletivos os quais participo no Whatsapp. O formulario teve dois
objetivos: identificar como é feita a busca por recursos e identificar as principais

dificuldades que os gestores enfrentam.
3.2 PLATAFORMA BI

Os dados referentes ao incentivo fiscal para projetos culturais foram
analisados através do framework data lifecycle (Stobierski, 2021) ou estrutura do

ciclo de dados que envolve 8 passos sendo eles representados na figura 6:

Figura 6: 8 passos do ciclo de vida dos dados.

R
P

Fonte: (Stobierski, 2021, online).

1. Geragéo: a geragao dos dados muitas vezes independe da nossa vontade, os
dados na era do big data sdo gerados simultaneamente em um grande
volume no mundo todo. No caso em questdo, os dados s&do gerados pelo
procedimento de incentivo fiscal para projetos culturais através do sistema
SalicNet.

2. Extracdo: nem todos os dados gerados sdo coletados, depende de uma
intencionalidade e uma perspectiva de utilidade de algum sujeito ou sistema
autbnomo programado para coletar esses dados. No caso em questdo os

dados foram coletados através de API publica disponivel para tal.
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3. Processamento: Colhidos os dados, eles passam por um processamento,
limpeza e padronizagdo, também conhecido como data wrangling. Nessa
etapa ainda é possivel compactar para um armazenamento mais eficiente e
criptografar para garantir o sigilo entre mensageiro e receptor. No caso em
questdo a limpeza e padronizagao foram realizadas com codigo Python, as
informagdes foram padronizadas em objetos JSON para serem armazenadas.

4. Armazenamento: Utilizacdo de bancos de dados para armazenamento, no
caso em questao foi utilizado o Google Cloud.

5. Gestdo: gerenciamento de banco de dados envolve sua organizagdo em
pastas e controle de acesso. No caso em questdo, os dados foram
organizados por tépicos na Google Cloud Platform.

6. Analise: refere-se a obter insights de dados brutos, o que pode incluir
modelagem estatistica, algoritmos, inteligéncia artificial, mineragdo de dados
e machine learning ou aprendizado de maquina. No caso em questao, as
analises foram feitas na ferramenta Big Query do Google no sentido de cruzar
e relacionar os dados de incentivadores, projetos e proponentes.

7. Visualizagcdo: Representagdo grafica das informagbes, através de uma
ferramenta de visualizacdo de dados, sendo as mais famosas o Power Bl e o
Tableu. No caso em questdo, foi utilizado a ferramenta Looket Studio do
Google para elaborar as representacdes graficas dos dados.

8. Interpretacdo: Fase que retroalimenta a geracdo de novos dados, extrair da
visualizagdo respostas para perguntas, validar ou refutar hipéteses, realizar
interpretagcdes que apoiem a tomada de decisao, entender suas implicagdes.
No caso em questdo espera-se que a plataforma auxilie proponentes na

busca por incentivadores.
3.3 SUJEITOS DA PESQUISA E COLETA DOS DADOS

A pesquisa pelo método survey procede através da “obtencdo de dados ou
informagdes sobre as caracteristicas ou opinides de determinado grupo de pessoas,
representativo de uma populagao-alvo, utilizando um questionario como instrumento

de pesquisa” (Fonseca, 2002, p.33).
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O formulario consta no APENDICE A. A instrugdo do formulario da a instrucao
que é direcionado para produtores culturais e trata sobre captacao de recursos para
projetos culturais.

As perguntas objetivam entender as dificuldades dos gestores nas diferentes
etapas da produgédo de um projeto cultural. A primeira se¢do do formulario é para
entender o recorte social do gestor, com informag¢des basicas como cidade, cor,
género e area de atuacgao artistica. Logo apds perguntas para realizar uma triagem
para buscar o foco do nosso projeto, perguntas como quantidade de projetos
realizados, e o meio de viabilidade ja utilizado, sendo essa a primeira pergunta
fechada entre: 1. Edital de fomento. 2. Crowdfunding. 3. Mecanismo de incentivo
fiscal estadual. 4. Mecanismo de incentivo fiscal federal. Essa pergunta busca
gestores que ja utilizaram o mecanismo de incentivo fiscal federal. A segunda secao
€ de questbes descritivas buscando entender as principais dificuldades nas
diferentes etapas da gestdo de projetos culturais e para avaliar a tomada de deciséo
na busca por incentivadores para seus projetos. A terceira e ultima segado é
propositiva e questiona se o gestor aceitaria testar uma ferramenta que propde
contribuir no processo de captagéo de recursos. O formulario foi enviado em grupos
de Whatsapp que o autor participa e que concentra gestores e produtores culturais,
bem como em seu Instagram, Facebook, Twitter, Linkedin e Telegram. O formulario
teve 15 respondentes, de diferentes regibes do pais. Todos se mostraram
interessados na ferramenta proposta pelo projeto. O questionario foi respondido
entre os meses de Maio e Junho de 2023.

A respondente com o maior numero de projetos culturais realizados foi
convidada para participar de uma entrevista aprofundada e aceitou participar, a
entrevista ocorreu através de plataforma de videoconferéncia Google Meet no dia 19
de Junho de 2023 com duragédo de 47 minutos, a entrevista foi gravada e transcrita
pelo pesquisador.

Apds a pesquisa prévia o desenvolvimento da plataforma foi realizado
buscando nos dados do SALIC informagdes que pudessem contribuir para a tomada
de decisao do gestor cultural no momento de captagéo de recursos.

7 (sete) produtores culturais avaliaram o Painel de Dados através de
formulario que consta no APENDICE B, o formulario foi respondido entre os dias 1 e

10 de agosto de 2023, os respondentes foram convidados a participar de um grupo
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focal sincrono para avaliacdo da ferramenta, 4 deles aceitaram e participaram no dia
dia 14 de Agosto de 2023 através de plataforma de videoconferéncia Google Meet
que durou 45 minutos, durante a reunido, o Painel de Dados foi apresentado pelo
pesquisador e avaliado pelos participantes, a reunido foi gravada e a discusséo foi

transcrita pelo pesquisador e apresentada nas segdes seguintes.
3.3 ANALISE DOS DADOS

O método escolhido foi a analise de conteudo, pela necessidade de
interpretar as informagdes fornecidas pelo grupo pesquisado, suas necessidades e
para documentar o processo pratico da gestdo de projetos culturais e captacao de
recursos.

A entrevista foi muito importante para o processo de pesquisa pela
oportunidade de aprofundar o tema e abrir questdes com uma pessoa de larga

experiéncia no assunto.

Entrevistas sdo fundamentais quando se precisa/deseja mapear praticas,
crencas, valores e sistemas classificatérios de universos sociais especificos,
mais ou menos bem delimitados, em que os conflitos e contradigdes nao
estejam claramente explicitados. Nesse caso, se forem bem realizadas, elas
permitirdo ao pesquisador fazer uma espécie de mergulho em profundidade,
coletando indicios dos modos como cada um daqueles sujeitos percebe e
significa sua realidade e levantando informagdes consistentes que lhe
permitam descrever e compreender a légica que preside as relagdes que se
estabelecem no interior daquele grupo, o que, em geral, € mais dificil obter
com outros instrumentos de coleta de dados. (Duarte, 2004, p.215)

O grupo focal também foi importante para avaliar se o objetivo da ferramenta
desenvolvida foi devidamente atingido. A analise de conteudo de acordo com Weber
(1990) pode ser utilizada para estudar pequenos grupos, ou microcosmos da
sociedade utilizando métodos de categorizagdo para segmentar e interpretar sinais

verbais, visuais e escritos.

Analise de conteudo é uma técnica de pesquisa cientifica baseada em
procedimentos sistematicos, intersubjetivamente validados e publicos para
criar inferéncias validas sobre determinados conteudos verbais, visuais ou
escritos, buscando descrever, quantificar ou interpretar certo fenébmeno em
termos de seus significados, intengbes, consequéncias ou contextos
(Sampaio; Lycariao, 2021, p.6).

4. APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste topico sao apresentados e discutidos os resultados da pesquisa

realizada.
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4.1 PUBLICO ALVO

O publico alvo da pesquisa foram atuantes no setor cultural na area de gestao
de projetos e isso foi apresentado no corpo do texto que foi compartilhado
juntamente com o link do formulario. 15 (quinze) produtores culturais responderam o
formulario. A média de idade dos respondentes & de 46,27 anos. Tiveram
participantes de sete estados do Brasil: Rio Grande do Sul, Amazonas, Sdo Paulo,
Espirito Santo, Amazonas, Distrito Federal, Rio de Janeiro e Bahia. Sobre género,
40% sao mulheres cis e 60% homens cis. Quanto a marcacéo social de cor dos

respondentes observa-se 20% pretos, 26,7% pardos e 53,3% brancos.
4.2 ANALISE DE CONTEUDO

Passada a primeira seg¢ao do formulario no sentido de conhecer e segmentar
o publico alvo da pesquisa, o formulario abriu uma sec¢ao de 3 (trés) perguntas para
identificar o nivel de experiéncia dos produtores, 6 (seis) perguntas para identificar
dificuldades no processo de gestao cultural, as perguntas procuraram oportunidades
nas diferentes etapas da gestdo de um projeto cultural, sendo elas: elaboracao,
captagao, realizagéo e prestagdo de contas. Finalizando com 5 (cinco) perguntas
para identificar como os produtores culturais realizam a tomada de decisdo na

captacéao de recursos para seus projetos, conforme quadro 2.

Quadro 2: Questionario para produtores culturais.

Perguntas Assunto
Area de atuacdo Identificagéo
Quantidade de projetos realizados Identificagéo
Meio de viabilidade ja utilizado para realizagao de projetos culturais. Identificagéo
Descreva as principais dificuldades que vocé teve na etapa de elaboragao do
projeto. Dificuldades
Descreva as principais dificuldades que vocé teve na etapa de captagéo de
recursos para o projeto. Dificuldades
Descreva as principais dificuldades que vocé teve na realizagdo do projeto Dificuldades

Descreva as principais dificuldades que vocé teve na prestagao de contas do
projeto. Dificuldades

Em média, quanto tempo vocé levou para encontrar alguma empresa disposta
a incentivar seu projeto? Dificuldades



Em média, quantas negativas vocé recebeu até receber um retorno positivo?

Vamos supor que vocé tem em maos uma carta de captagao para a realizagao
de um projeto cultural, qual o primeiro lugar/pessoa/site vocé recorreria para
buscar incentivadores?

Vocé ja contratou um profissional de captacao de recursos? Caso sim, o
investimento teve o retorno esperado?

Cite empresas que vocé conhece e sabe que incentiva projetos culturais.
Alguma delas ja incentivou um projeto seu? Como foi o dialogo com a
empresa?

Vocé ja teve que mudar o escopo do seu projeto para se adequar ao interesse
do incentivador? Se sim, descreva a experiéncia.

Vocé aceitaria testar uma ferramenta que propde contribuir no processo de
captagéo de recursos?

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.2.1. Identificagao.

Dificuldades

Captacao

Captacao

Captacgao

Captacao

Captacao
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Houveram participantes relacionados as diferentes areas de atuacéo cultural,

como hip hop e culturas urbanas, musica, eventos e festas, gestao cultural, teatro,

audiovisual e arte-educacdo. Apenas 3 (trés) areas se destacaram sendo elas:

gestao cultural, audiovisual e artes cénicas, as demais tiveram a mesma distribuigéo.

Uma pergunta importante para identificar e segmentar o publico alvo da

pesquisa foi a quantidade de projetos ja realizados e quais os meios de fomento ja

utilizados. Os respondentes tém somados 511 projetos realizados, a meédia

distribuida € de 34,06 projetos por pesquisado. Para ter uma analise mais apurada,

os produtores foram segmentados em 3 (trés) grupos:

e Pouco experientes: de 1 a 6 projetos realizados. Esse publico representa

46,6% da amostra, ou 7 pesquisados e juntos tém uma média de 2,85

projetos por pesquisado;

e Experientes: de 15 a 30 projetos realizados. Esse publico representa 33,3%

da amostra, ou 5 pesquisados e juntos tém uma média de 27,4 projetos

realizados;

e Muito experientes: de 40 a 300 projetos realizados. Esse publico representa

20% da amostra, ou 3 pesquisados e juntos tém uma média de 130 projetos

realizados. Nesse grupo tem o maior outlier com 300 projetos realizados.
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Grafico 6: Distribuicdo por experiéncia.

Muito Experiente
13.3%

Pouco experiente

Experiente

Fonte: Elaborado pelo autor.

Sobre os meios de viabilidade 15 (quinze) respondentes, ou seja, todos eles,
utilizaram editais de fomento direto, editais que ndo passam por mecanismos de
incentivo fiscal, tais como Fundos de Apoio a Cultura, dinheiro que sai diretamente
dos fundos publicos para a realizagcdo de projetos culturais. Destes, 7 (sete)
respondentes utilizaram além dos Editais de Fomento, mecanismos de incentivo
fiscal federal e 6 (seis) utilizaram mecanismos de incentivo fiscal estadual, 2 (dois)

respondentes utilizaram Crowdfunding (Financiamento Colaborativo).

Gréafico 7: Meios de viabilidade.
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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Conforme grafico 7, 46,7% da amostra, 7 (sete) pesquisados ja utilizaram o
mecanismo de incentivo fiscal para financiar seus projetos, 53,3% da amostra nao
conseguiu captar frente a iniciativa privada e atuou apenas com editais publicos ou

financiamento colaborativo.
4 .2.2. Dificuldades

A producado de um projeto cultural € dividida em etapas: a pré-producgao, a
producdo e a pos-producdo. Que por sua vez se subdivide em sub etapas, podemos
destacar as principais: na pré-producao séo a elaboragéo do projeto e a captagao de
recursos, esta ultima pode se estender até a etapa de producédo; a producgéo € a
realizagcao do projeto; e a pos-producdo € a prestacdo de contas. Durante essas
etapas o produtor pode enfrentar inumeras dificuldades e lidar com inumeros
imprevistos e precisa ter um bom senso de organizagdo, planejamento e capacidade
de adaptacdo. Através da plataforma Voyant Tools foram identificadas arvores de

palavras e seu peso de destaque nas diferentes respostas.

Figura 7: Nuvem de palavras: dificuldades na elaboragao.
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Fonte: Elaborado pelo autor através da plataforma Voyant Tools

Conforme figura 7, na etapa de elaboragdo do projeto, as principais
dificuldades elencadas foram em relagao a falta de clareza dos editais e formularios

mal feitos, logo em seguida as cartas de anuéncia aparecem como uma dificuldade:
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‘cartas de anuéncia, € uma das tarefas mais arduas”. A cotacdo dos produtos e
servicos com fornecedores também aparece como uma dificuldade. Demais
dificuldades sdo adequar a ideia artistica ao que o edital espera e a burocracia do

processo em relacdo a documentos, certidoes, portfélios.

Figura 8: Nuvem de palavras: dificuldades na captagéo.
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Fonte: Elaborado pelo autor através da plataforma Voyant Tools.

Conforme figura 8, na captagao de recursos ressaltam as palavras encontrar,
interessadas e atrai. Essas palavras sdo muito representativas no processo de
captagao de recursos, resumindo o processo de captagdo em duas posturas, uma
ativa, encontrar interesse e uma passiva, atrair interesse. O dicionario online de
sinbnimos® no terceiro sentido da palavra interessar, “Despertar o interesse e a
curiosidade” retornou como sindnimos as palavras atrair, captar, cativar, conquistar,
encantar, envolver, prender, seduzir.

No geral, a principal dificuldade dos respondentes € encontrar/atrair
interessados, os respondentes identificam falta de interesse das empresas em
financiar projetos de pequenos produtores, produtores autbnomos ou de projetos

com pouco valor comercial. Dentre as respostas uma se destacou:

No RS a captagédo de recursos se da através de lobby ou é tratada como
moeda de troca de favores. Nao temos empresas de captagido. Assim,
trabalhamos com empresas de S&o Paulo quando precisamos. Nossos
maiores clientes, um é patrocinador e outro € uma rede hospitalar que capta
entre seis fornecedores.

A respondente possui uma empresa de producgao cultural e ja produziu mais
de 300 projetos culturais e ela ndo consegue captar via lei de incentivo federal no

estado em que reside, ela precisa recorrer a empresas de captagao do estado de
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Sao Paulo para conseguir recursos. Aqui também aparece a terminologia cliente
para descrever a relagdo do produtor cultural com seus investidores. E interessante
revelar a proximidade entre a captagao de investidores e a captagao de clientes de
que trata o marketing.

Outra resposta fala da dificuldade de atribuir valor a beneficios imateriais,
intangiveis.

De forma geral, o setor artistico fica invisibilizado por tratar de produzir
beneficios imateriais ou intangiveis, o que muitas vezes n&o atrai
financiadores, ou nao atrai da forma necessaria. Nos primeiros projetos, um
grande dificultador foi a desorganizagdo burocratica de parceiros, que nao
possuiam materiais que pudessem respaldar o seu trabalho, ou comprovar
sua confiabilidade enquanto fazedores de cultura profissionais.

A dificuldade que as empresas tém em atribuir valor a beneficios imateriais é
uma questdo colocada. De acordo com o pesquisado, a profissionalizacédo, a

confiabilidade, a organizagdo e a capacidade de gestdo sdo determinantes para a

captagao de recursos.

Figura 9: Nuvem de palavras: dificuldades na realizagéo.
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Fonte: Elaborado pelo autor através da plataforma Voyant Tools.

Conforme figura 9, na etapa de realizagdo do projeto ressaltam as palavras
cumprir e imprevistos. E consonante a necessidade de cumprir as obrigacdes
acordadas na elaboragdo do projeto e lidar com imprevistos, fazer a gestdo de
pessoas, gestdo de recursos, de novo aparece a questdo da organizagdo e a

capacidade de adaptar-se. Uma pesquisada resume essa etapa:
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Aqui seria impossivel enumerar, porque todo o projeto tem sua dificuldade,
desde a gestdo de pessoas envolvidas até questdes de pagamento, notas
fiscais, imprevistos variados... Produzo no Brasil e exterior desde 1977. Nao
ha problema que ndo tenha tido...

Figura 10: Nuvem de palavras: dificuldades na prestagéo de contas.
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Fonte: Elaborado pelo autor através da plataforma Voyant Tools.

Conforme figura 10, os impostos sdo uma questdo relevante na etapa de

prestacao de contas, uma produtora reclama da burocracia da plataforma SalicNet.

Cada vez que mudam as instrugdes normativas tem problemas novos. Nosso
problema atual € que, nas turnés nacionais, a prestacdo de contas da
Rouanet é feita por cidade. Estamos em uma turné de 100 cidades e temos
de ter 100 recibos de cada servigo. No caso da alimentagao e hospedagem,
ainda é mais dificil, pois as vezes se da no trajeto entre uma cidade e outra,
entdo ndo tem onde incluir, precisando justificar. Isso toma muito tempo.
Esperamos que o novo governo solucione.

Outro produtor prefere delegar essa etapa a um profissional especializado:
“Geralmente, um contador € o responsavel por essa etapa e ele acompanha a
execucgao financeira do projeto para evitar sobressaltos”. Ainda a documentagao
surge como um desafio e como a prestagao deve ser prevista em todas as etapas do
projeto.

Nos primeiros projetos, deslizes de desorganizagdo, como nao guardar
corretamente um documento ou ndo separar adequadamente algumas
informagdes. Organizar de maneira sistematica a prestacdo de contas com
antecedéncia e desde o inicio da execuc¢éo do projeto.

2.2.3 Captacao

Quando perguntados, quanto tempo em média eles levam para encontrar
algum incentivador, os pesquisados demonstraram ter muita dificuldade nessa
etapa, as resposta foram variadas como “Ainda nao encontrei”, “Nunca”, “Anos!” ou
“nao trabalhamos com captacdo porque ndo adianta” até respostas mais definidas

variando de 1 a 2 meses como menor periodo, até 3 anos como o maior periodo de
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busca. A resposta mais destoante de todas foi da profissional mais experiente na
area: “Nos s6 colocamos o projeto nas leis depois de haver uma carta intencéo de
patrocinio. Entdo o tempo de espera € apenas o da aprovagao do projeto”. Essa
resposta € um ponto chave da pesquisa e uma inversado dos valores, a intencédo de
patrocinio que gera um projeto cultural, e ndo um projeto cultural que gera intengao
de patrocinio. Ou seja, para uma profissional experiente e com relagdes
estabelecidas com investidores a intencédo de patrocinio precede o projeto, o tempo
de espera se torna apenas o tempo do processo burocratico no sistema SALIC.

Quando perguntados quantas negativas, em média, os pesquisados recebem
até obter uma resposta positiva de um incentivador, alguns falam em “incontaveis”
negativas, outros falam em “todas” ou “praticamente em empresa sé negativa...
entdo o que salva sao os fundos”. O pesquisado se refere ao fomento direto de
fundos publicos, que nunca conseguiu incentivo, quanto as respostas definidas o
menor numero € 5, 0 maior € 30 e o numero que mais se repete € 10. “No minimo,
dez negativas. O ideal é primeiro captar a empresa, ver qual lei de incentivo a
empresa tem interesse, fazer um pré-contrato e depois inscrever o projeto na lei”.
Outra resposta: “No passado, quando tentamos captar a média era 10 para 1”.

Para identificar mais propriamente como é a tomada de decisdo no momento
de captacdo de recursos, foi apresentada uma situagdo hipotética, eles foram
perguntados a quem e como recorreriam caso ja tivessem um projeto aprovado na
lei de incentivo e precisassem captar recursos: “Buscaria pessoas da minha relagao
que me apresentariam para a empresa”. Essa resposta resume o processo intuitivo
e baseado na rede de relagbes adquiridas ao longo da trajetéria profissional.
Tiveram diversas respostas como “comeércios locais e empresas da regiao”, outro
recorreria a um servidor publico: “Secretario de cultura do estado”. Outros
recorreriam a “Empresas familiares, empresas da area de Comunicacdo e
entretenimento”. Apenas 2 respostas das 15 respostas tém algum processo técnico
envolvido, sendo uma delas: “Pesquisaria no google potenciais patrocinadores na
minha regido” e a outra um pouco mais profunda “Pesquisas de projetos
semelhantes, cruzando dados com os patrocinadores destes nas cidades em que
aconteceram”. Apenas um produtor mencionou a palavra “dados” na resposta. O que
denota que ainda ha uma distancia muito grande entre a técnica da analise de dados

e a praxis da gestdo cultural na amostra pesquisada.
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Quando perguntados se ja contrataram um captador de recursos e como foi a
experiéncia, sete pesquisados disseram ndo, um respondeu que € um captador de
recursos e outros sete responderam que ja contrataram tendo experiéncias diversas.
“A empresa nao obedeceu o estabelecido no contrato em relagado a prestagao de
contas. Eu n&o sabia e tive meu CPF com problemas na Receita Federal por dois
anos”. Ou seja, esse produtor teve prejuizo com a empresa de captagédo. Outro
respondeu: “Ja no RS foi sempre um fracasso. Uma ONG para a qual trabalhamos
tem captado bem, mas com empresas paulistas”. Esse pesquisado precisou recorrer
ao mercado cultural de outro estado para obter sucesso, o que denota a dificuldade
nesse processo.

Foi solicitado que os pesquisados citassem empresas que eles ja utilizaram

como incentivadores ou que eles sabem que incentivam projetos culturais.

Figura 11: Nuvem de palavras: empresas.
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Fonte: Elaborado pelo autor através da plataforma Voyant Tools.

Conforme figura 11, Petrobras, Itau, Natura e Ambev foram as mais citadas,
uma estatal, um banco e duas multinacionais brasileiras. Apareceram em menor
proporcao Sicredi, Panvel, Boticario, Vale, Eletrobras, CEEE, Sulgas, Caixa, Unimed,

BNDES, Oi, Banco do Brasil e Claro. No Brasil uma empresa é considerada do
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Grupo | - Empresa de Grande Porte quando o faturamento anual ultrapassa 50
milhdes de reais. Todas as empresas citadas faturam anualmente bilhdes de reais.

Quando perguntados se ja tiveram que alterar o projeto por solicitagdo do
incentivador, houveram os que nunca foram contemplados e os que foram
contemplados e tiveram que alterar seus projetos “Sim, foi um pouco chato, mas se
nao mudasse perdia a parceria’. Houveram duas exce¢des, uma pesquisada que
nao precisa alterar porque ja submete o projeto da forma que o incentivador deseja:
“Como fazemos o projeto posteriormente a captacado, ndo precisa mudar nada. Ja
fazemos nos locais que o patrocinador gostaria e também com suas necessidades
de divulgacao contempladas. No restante ele n&o interfere”.

Um unico pesquisado respondeu: “Por enquanto, ndo”. A pesquisa interpreta
gue um unico respondente declara ter autonomia em relagéo ao incentivador, todos
os outros ou alteram o projeto, ou ja inscrevem da forma que o incentivador deseja.
Um alto nivel de ingeréncia do incentivador sobre o produtor é a regra, o contrario &
excecao.

A Ultima sec¢do do formulario foi propositiva, os 15 (quinze) respondentes
marcaram sim quando perguntados se teriam interesse em testar uma ferramenta
que propde contribuir no processo de captacao de recursos. Isso demonstra que ha

interesse nesse tipo de solugao.
4.3 ENTREVISTA

Dedé Ribeiro ¢é produtora, jornalista, dramaturga e colagista, com
pos-graduacdo em produgao cultural pela Universidade de Paris | / Sorbonne, na
Franca e mestrado em Artes Visuais na UFRGS. Com mais de 300 projetos ja
realizados, foi convidada para uma entrevista aprofundada e aceitou. A entrevista foi
realizada no dia 19 de Junho de 2023, com duracdo de 47 minutos através da
plataforma de videoconferéncia Google Meet. A entrevista foi semiestruturada, a
partir das proprias respostas preenchidas pela pesquisada no formulario foi realizada
a conducao da entrevista.

Essa entrevista foi fundamental para a pesquisa, trouxe uma o6tica muito
interessante de uma profissional com muitos anos de experiéncia € um grande
volume de projetos realizados, que ja passou por inumeras dificuldades e encontrou
solucdes para elas, podendo compartilhar caminhos. A entrevista comega com ela

compartilhando que ja tinha inscrito um projeto parecido com a pesquisa em
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questdo, sobre uma plataforma de banco de projetos e cruzamento de dados entre
incentivadores, proponentes e projetos, inscreveu o desenvolvimento da plataforma
em uma lei de fomento direto que ndo “emplacou”, ou seja, nao foi aprovado, ela
compartilhou o projeto dela por email para estudo.

Foi mencionado o fato que segundo dados do SALIC apenas 55% dos

projetos aprovados conseguem captar recursos e ela é categoérica:

A gente ndo faz, a gente ndo faz projeto para quem néo tem patrocinador e
tem sido péssimo quem faz isso, sabe... Porque tu tem varias, varios motivos
para fazer o projeto depois do patrocinador mostrar interesse, né? Primeiro
motivo € que tu podes fazer, dai bolar sua contrapartida de acordo com o que
interessa pro patrocinador, a divulgagéo. Toda a parte da divulgacao pode ser
criada ja de acordo com o patrocinador. Segunda coisa, se o patrocinador
que tu vai achar depois... Ele tem LIC, ele paga ICMS, ndo paga IR. Ou é
que nem um banco que nao paga ICMS. Dai tu tem que descadastrar o teu
projeto da lei onde tu cadastrou e cadastrar em outra. E trabalho dobrado,
sabe, ndo tem logica nenhuma. E depois o patrocinador também, se disser:
“Eu queria isso, mas eu nao quero nessas cidades ai que tu botou, quero em
outras.” Entende? Entdo n&o tem légica nenhuma.

No formulario Ribeiro menciona que no Rio Grande do Sul a captagao de
recursos se da através de lobby, como moeda de troca de favores, quando

perguntada se ela se sente a vontade para aprofundar a resposta:

Entdo é assim, ndo tem uma empresa de captagado, sabe? Eu ndo sei se as
empresas sao muito ressabiadas, ou se ja tem o seu jeito de resolver ou se
elas querem passar as coisas para o departamento de marketing. Quando vai
para o marketing ou para a agéncia de publicidade da empresa. Dai acabou
a possibilidade de usar a lei. Nessa hora, a agéncia de publicidade, ela bota
o pé na frente, ndo quer mais. Para agéncia de publicidade é péssima a lei
de incentivo, porque é um valor pequeno da lei que pode ser usado em
divulgacdo, né? E €& uma divulgacdo que ndo entra praticamente
porcentagem nenhuma para agéncia, porque a agéncia ganha muito bem
quando ela consegue fazer a empresa gastar em midia diretamente, em
midia eletronica, em televisao e radio. No nosso caso, a empresa nao vai
gastar nada, entende? Para a agéncia é péssimo isso.

Ribeiro levanta um ponto interessante, que ha um campo de disputa entre os

produtores culturais e as agéncias de publicidade e ela complementa:

Sim, tanto que nunca houve. Algumas agéncias de publicidade tentaram
emplacar uma coisa de marketing cultural em Sdo Paulo mesmo. Eu me
lembro que a primeira que fez uma grande inovagao foi a Africa, que foi, sei
Ia, ha 20 anos atras. E nossa! A coisa nao anda, ndo anda, ndo anda, porque
eles veem que néo é lucrativo. A lei de incentivo a cultura ndo é pra lucrar em
publicidade, sabe, ela n&o serve pra isso.
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Ela aprofunda a questao dizendo que as empresas de Sdo Paulo ja tem uma
politica estabelecida de incentivo a cultura, que isso € uma cultura empresarial que

precisa ser desenvolvida nas empresas de outros estados do pais.

Em Sé&o Paulo eu acho que ja existe essa coisa, sabe? As empresas ja tém
na sua cabega, tem um quinhdo que vai para o marketing, tem um quinh&o
que eu quero usar o meu imposto na parte de cultura, eles separam muito
bem isso. Muitas empresas ja fazem isso. Muitas empresas ja tem um
caminho também, sabe? Para solicitagcdo de patrocinio, ja tem uma politica
cultural bem feita. Mas no Rio Grande do Sul é tudo uma vergonha, porque
as empresas, elas querem ter aquele dinheirinho ali guardado na gaveta para
resolver algum problema delas, entende? E assim que acontece. Infelizmente
€ assim que acontece. Entdo porque elas ndo abrem edital publico? Se vai
em Minas Gerais, todas as estatais de Minas Gerais tem edital publico. No
Rio Grande do Sul qual é a estatal que tem um edital publico? Nenhuma,
nenhuma, sabe.

Essa fala desconstréi um pouco a questdo da concentragdo da renda no
estado de Sao Paulo, ela argumenta que ha uma distribuicdo também, empresas em
Sao Paulo incentivam projetos em outras partes do pais, Rio Grande do Sul
inclusive. Muito por causa da dificuldade de desenvolver o que ja se pode chamar de
“a cultura do incentivo a cultura” nas empresas de outras regides.

Quando perguntada se ela tem alguma hipétese de por que ndo é significativo
o incentivo proveniente de pessoas fisicas, ela faz uma longa exposigdo em torno de
dois principais argumentos: o primeiro € que a pessoa fisica precisa adiantar o
recurso no ano de exercicio para deduzir no préximo, sem saber de fato quanto ela
podera deduzir e o0 outro € que como 6% do IR é um valor muito pequeno para
pessoas fisicas para incentivar a realizagdo de um projeto seria necessario uma
grande campanha para que um volume muito grande de pessoas consiga suportar o
financiamento de um projeto, o esforco ndo vale o retorno em comparacgao a captar

frente a uma empresa. Mas ela mencionou uma experiéncia bem sucedida:

Entdo teve uma experiéncia muito legal, que foi a Unimed de Minas Gerais,
que fez. Estava o Henilton Menezes, esse cara ai. Ele saiu do Ministério da
Cultura ainda antes do governo Dilma, ele estava no ministério, ele saiu e
quando ele saiu, ele implantou esse sistema la na Unimed de Minas e que
era genial, sabe? Infelizmente ndo conseguiu implantar em outros mais. Nao
sei se na Unimed de Minas continua funcionando, mas vale a pena investigar
que é o seguinte: eles ofereceram para todos os médicos que eles faziam um
célculo ja por computador de quanto eles teriam que pagar de imposto de
renda. A Unimed adiantaria esse valor para o projeto cultural e descontaria
deles na hora do pagamento do seu imposto. Funcionou que era uma beleza.
Tinha milhdes de projetos se desenvolvendo e eles escolhiam quatro projetos
por ano para os médicos dizerem onde eles iam botar o dinheiro, sabe? Um
sistema muito legal, muito bacana. E funcionou.
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Uma boa iniciativa, a empresa pode calcular o desconto do IR retido na fonte,
adiantar o valor e isso ser reposto na dedugao do imposto do ano em exercicio.
Pode ser mais difundido entre as empresas no que esta sendo cunhado aqui como a
“cultura do incentivo a cultura”.

Quando perguntada se ela costuma utilizar os sistemas de visualizagdo de
dados disponibilizados pelo SALIC, ela disse que apenas eventualmente, quando
precisa dar alguma aula sobre o assunto, ou quando precisa debater sobre o
assunto em alguma mesa de debate. Eventualmente antes de submeter algum

projeto ela também pesquisa:

Entdo, as vezes a gente pesquisa, as vezes também, antes da gente colocar
o projeto, a gente pesquisa para ver se nao tem nada igual, para ver se...
sabe se esse ja foi feito, se nao foi feito, se passou por algum problema, se
caiu no artigo 18, ou se foi para o artigo 26. Entdo a gente vai e usa como
pesquisa, sim, sabe, mas nao como levantamento de dados, porque nao faz
muito sentido pra nés. A nao ser que tenha que dar uma aula dai sim.

Dedé Ribeiro é questionada se isso nao se faz necessario pelo fato de sua

empresa ja ter relacbes com empresas captadoras e ela responde:

A gente trabalha mais para o patrocinador que para o patrocinado. A
realidade é essa, entende? A Fundacédo Sicredi, por exemplo, a gente faz
trabalhos para eles desde 2011, a gente fez uma biblioteca para eles, a gente
fez um livro, sabe? Entédo a gente vé a necessidade deles e a gente oferece o
projeto e dai a gente vai atras dos artistas. A gente ficou alguns anos fazendo
um projeto la dentro, chamava Quarta Cultural, que eram saraus e
exposicoes, entdo deu pra fazer bastante coisa ali com a Fundacgéo Sicredi.
Agora eles estdo s6 com teatro esse ano.

Esta € uma questdo muito relevante levantada pela pesquisada, uma
aparente inversdao de valores, € o incentivador que pauta a politica cultural, ele
“elabora” o projeto e a produtora busca no mercado cultural artistas que se encaixem
no projeto. O “cliente” da prestadora de servigos, da produtora cultural, nesse caso,

€ o incentivador e ndo o proponente.
4.4 PLATAFORMA BI

Com base nessas informagdes a pesquisa desenvolveu uma plataforma
business intelligence para visualizagdo de dados da lei de incentivo a cultura que
possa suportar a tomada de decisdo e também fiscalizar o fluxo de recursos no
mecanismo de incentivo fiscal. O método utilizado foi o credit life cycle para a

construgédo de uma arquitetura de dados, conforme figura 12.
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Figura 12: Ciclo de vida dos dados.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

1. Geragdo dos dados: Os dados sao gerados pelo fluxo de projetos
cadastrados na plataforma VerSalic e acessados via APl (Interface de
Programacao de Aplicagdo) publica, a documentagao € disponivel no link
<http://api.salic.cultura.gov.br/doc/>. A API é considerada publica quando nao
ha necessidade de chave privada para acessar. Na plataforma estdo

disponiveis os dados sobre:

i Projetos: Conjunto de agbes/atividades culturais que buscam alcangar
objetivos especificos, dentro dos limites de um orcamento e tempo
determinados. O Projeto recebe um numero de registro, Pronac, apods
aprovacgao da Proposta junto ao MinC.

ii. Propostas: Requerimento apresentado pelo Proponente, por meio do SALIC,
com o objetivo de obter aprovagdo pelo MinC para captar recursos via
incentivo fiscal da Lei Rouanet (Lei n® 8.313/91)

iii. Proponentes: Pessoa fisica com atuagéo na area cultural ou pessoa juridica
de direito publico ou privado, com ou sem fins lucrativos, cujo ato constitutivo
ou instrumento congénere disponha sobre sua finalidade cultural e com
atuagdo na area. Responsavel por apresentar, realizar e responder pelo
Projeto cultural.

iv. Incentivadores: Contribuinte do Imposto sobre a Renda e Proventos de
qualquer natureza, pessoa fisica ou juridica, que efetua doagao ou patrocinio
em favor dos Projetos aprovados pelo Ministério da Cultura, com vistas a
incentivos fiscais, conforme estabelecido na Lei n°® 8.313, de 1991.

V. Fornecedores: Pessoa fisica ou juridica que teve bens ou servigos
contratados pelo Proponente para a execugédo do Projeto cultural (Versalic,
[s.d.], online).
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2. Extracdo dos dados: A extracdo dos dados foi feita através da plataforma
Google Coolab* com a linguagem de programagéo Python®. O cédigo em
python é lido linha por linha e funciona executando fung¢des, cada trecho do
codigo define fungbes que vao ser executadas para atingir o objetivo que é
extrair os dados do VerSalic e armazenar em um banco de dados privado.
Primeiro sdo importadas as bibliotecas, que sédo conjuntos de codigos
armazenados em bibliotecas de cddigo que podem ser acionadas a partir de
comandos. Depois o cddigo decodifica o texto da fonte de dados em formato
JSON no padrao UTF-8, interpretando caracteres especiais como “¢” e “a”. A
APl tem uma limitagéo, s6 permite que sejam extraidos dados de 100 em 100
linhas, por isso € necessario programar um loop para que o cédigo rode de
100 em 100 linhas, cada vez que o codigo € executado ele armazena um
arquivo offset.txt com a posi¢cao da ultima linha que foi extraida, para que na
proxima vez que o codigo seja executado, a extragao parta de onde parou e
nao do inicio. Depois é determinada a fungao de armazenamento no “bucket”
do google, que € um banco de dados, como o banco de dados é privado é
necessario incluir no cédigo uma chave privada para autorizar o acesso e
salvar os dados extraidos da API no banco privado. Com todas as definicbes
determinadas, o codigo € programado para concluir a extragdo apenas
quando se esgotarem os dados na fonte e é programado para retornar
mensagens de erro pré determinadas para alguns erros previstos e uma
mensagem de sucesso caso tudo ocorra como esperado. Assim foi realizada
a extracao dos dados da API VerSalic e armazenados em banco de dados

privado.

4 O Google Colab é um servigo Jupyter Notebook hospedado que nio requer configuragéo para uso e
fornece acesso gratuito a recursos de computagdo, incluindo GPUs (Unidade de Processamento
grafico) e TPUs (Unidade de Processamento de tensores). O Colab é especialmente adequado para
aprendizado de maquina, ciéncia de dados e educacao. Fonte: (Google, [s.d.], online).

5 Python € uma linguagem de programacao de alto nivel, interpretada de script, imperativa, orientada a
objetos, funcional, de tipagem dindmica e forte. Foi langada por Guido van Rossum em 1991.
Atualmente, possui um modelo de desenvolvimento comunitério, aberto e gerenciado pela
organizagao sem fins lucrativos Python Software Foundation. Fonte: (Wikipedia, [s.d.], online).
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3. Processamento dos dados: A linguagem JSONS foi utilizada para normalizar e
padronizar os dados para que possam ser armazenados e posteriormente
interpretados.

4. Armazenamento de dados: Os arquivos JSON foram armazenados no Google
Cloud Platform em buckets’. Através de uma chave privada, o bucket no
Google Cloud recebeu os arquivos JSON.

5. Administracdo de dados: Os arquivos foram separados pelos nomes e podem
ser atualizados conforme novos dados forem gerados.

6. Analise de dados: A analise de dados é o processo de criar tabelas definindo
as colunas e as variaveis. A plataforma utilizada para isso foi a Google Big
Query, nela é possivel criar e editar tabelas utilizando linguagem SQL
(Structured Query Language), uma linguagem de programacao para realizar
consultas aos dados armazenados e realizar cruzamentos e analises entre
eles.

7. Visualizacdo de dados: A visualizacdo dos dados foi realizada no Looker
Studio podendo ser acessada no link
<https://lookerstudio.google.com/reporting/1bc9f7d6-c2ac-4b26-9643-9e0c01e

3d852/page/2RAXD>. Nessa plataforma é possivel fazer agregagdes, incluir

textos, imagens e graficos, painéis, tabelas e cartdes de pontuacgao.

6 JSON (JavaScript Object Notation - Notagdo de Objetos JavaScript) € uma formatagéo leve de troca
de dados. Para seres humanos, é facil de ler e escrever. Para maquinas, é facil de interpretar e gerar.
Esta baseado em um subconjunto da linguagem de programacéo JavaScript, Standard ECMA-262 3a
Edigdo -Dezembro - 1999. JSON é em formato texto e completamente independente de linguagem,
pois usa convengdes que sao familiares as linguagens C e familiares, incluindo C++, C#, Java,
JavaScript, Perl, Python e muitas outras. Estas propriedades fazem com que JSON seja um formato
ideal de troca de dados. Fonte: (Json.org, [s.d.], online).

" Buckets s&o os recipientes basicos que armazenam seus dados. Tudo o que vocé armazena no Cloud
Storage precisa estar contido em um bucket. Vocé pode usar buckets para armazenar e controlar o
acesso a seus dados. Fonte: (Google, [s.d.], online).



Figura 13: Home Painel de Dados.

HOME - SALIC WEB

’ -
Indice
1. Home
2. Incentivadores
3. Proponentes
4. Percentual captado
5 .Projetos
6 . Projetos - Detalhes
7.Propostas
8. Propostas - Detalhes
9. Fornecedores
10. Avaliacdo - Formulario
Este Painel de dados faz parte do Trabalho de
Conclusdo de Curso em Administracdo na UFRGS e
visa auxiliar no processo de tomada de decisdo na
busca por incentivadores para produtores culturais.
Colabore com a pesquisa respondendo esse

formulério para avaliar a usabilidade do Painel.
LINK: https://forms.gle/UM3G4BbGIxkBCCc2EA

Incentivadores Qtd

100,3 mil

Proponentes Qtd

50,4 mil

Valor Aprovado RS

65,2 bi

Fornecedores Qtd

251,7 mil

Valor Incentivado RS

26,1 bi

Projetos Qtd

110,3 mil

Valor Captado RS

18,3 bi

Propostas Qtd

324,4 mil

Fonte dos dados: Extraidos da plataforma VerSalic do Ministérie da Cultura em Agosto de 2023. Disponiveis aqui http://versalic.cultura.gov.br/

Fonte: Elaborado pelo autor.

63

A figura 13 apresenta o painel de dados, que possui 10 (dez) paginas com

informacdes referentes aos Incentivadores, os Proponentes, o Percentual Captado

de cada proponente, informagdes sobre os projetos apresentados, as propostas que

ainda nao se tornaram projetos e sobre os fornecedores que prestaram servigos ou

forneceram produtos para os projetos culturais, por ultimo um formulario avaliativo

da plataforma.

Os recursos graficos utilizados para visualizagdo sado os scorecards ou

cartdes de pontuagdo que ressaltam grandes numeros indicadores que merecem

destaque.
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Figura 14: Incentivadores Painel de Dados.

Aplique filtros, ou faga a busca por Municipio ou nome do

Incentivadores - SALIC WEB Incentivador
UF  ~

Incentivadores Qtd Total doado RS

tipo_pessoa =

®sF
®R
@ Me
®oF
® juridicz @RS
@ fisica ®FR
@®sc
®cE
@ am
@ outros
Clique no nome do Incentivador para aplicar os filtros.
Abra o link 'doagdes’ para ver os projetos incentivados.
nome _links.doacoes total_doado
L Petréleo Brasileiro S. A - Petrobras http:/api.salic.cultura.gov.br/v1/i i 12ce73b4fbfb5b7365931173a2c931babe4ba3d752a831..  1733805720.96
2 Vale S/A http//api salic cultura.gov br/v1/incentivadoresf16f230a3a3169a4cd4dd7fb07aBb0f4bab366c945c732chddcadd0 . 1292244624.39
B Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BN http://api salic.cultura gov br/v1/i i 170c0alchda39bB1e2c64065c966c750ecc3b54e930742dbd . 62181441485
4 Banco do Brasil 5.4 http://api salic.cultura.gev.br/v/incenti 1347b17a5091 2a3e10eadd554c4 310604937 adcf7eade183bbd10.. 55915494914
5. Cenrals Elétricas Brasileiras S/A - ELETROBRAS hmipy/iapi.salic.cultura.gowv.br/v1/incenivadores/Bbd9d209a9e1a0f788021db14dce1f7a81fa0314333dc7521db679f..  289503932.21
6. VIBRA ENERGIA S.A http://api salic.cultura.gov.br/v1/incemivadores/feefb5187aa21a587657c695397430237c745367e96b3007bb9351..  259944297.25
e Bradesco Vida e Previdéncia S/A http://api.salic.cultura.gov.br/v1/i il 10628b26808c62a69df8f576ba0f48a1441c5ceba3c4..  254209481.93
8 Banco hal S.A http://api salic cultura gov br/v1/incentivadores/f009c07db1 53051 ed764be?2c34431482¢ 5da768adbeda5bbd3el - 21937343322
g C i ileira de lurgia e Mi ca hitpy/api.salic.cultura. gov.br/v1/incentivadores/1f1{737ed4f276108c458e5ceabebd 11 Sbad567abe3af1404c682be..  208991703.09
10. Cielo S.A. hrep://api.salic.culura.gev.br/vl/incentivadores/902ed988e038072bb84f0d7bf92d52955[9530f6a10952b2c31d315.. 20135351639
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Fonte dos dados: Extraidos da plataforma Versalic do Ministério da Cultura em Agosto de 2023. Disponiveis aqui hitp://versalic.cultura.gov.br/

-10/100309 ¢ )

Fonte: Elaborado pelo autor.

A figura 14 apresenta graficos do estilo pizza para visualizagcao da distribuicao
do recurso em funcao de alguma variavel como a Unidade Federativa ou a categoria
da empresa. O recurso da tabela é utilizado para uma analise mais aprofundada e
descritiva de linhas especificas no banco de dados. E possivel também filtrar dados
conforme variaveis especificas como o municipio ou o0 nome do incentivador, por
exemplo.

A partir disso € possivel buscar por exemplo incentivadores em uma unidade
federativa especifica, ou municipio especifico e analisar quais projetos esse
incentivador patrocinou, para uma decisdo mais assertiva na busca de

incentivadores para um projeto cultural.



Figura 15: Percentual captado Painel de Dados.

Percentual Captado

Proponentes Qtd Projetos Qtd

29,3 mil 72,5 mil

Total aprovado RS Total captado RS

65,2 bi 18,3 bi

20% (2pods a captacdo do percentual minimo, o proponente
poderd movimentar os recursos e ainda continuar captando
mais recursos durante a execugao do projeto).

Aplique filtros, ou faga a busca pelo nome do Proponente

UF -

percentual_captado

L.

proponente
Contém

- Insira um valor

.

Clique no nome do Proponente para ver o percentual captado

propenente numero_projetos  valor_aprovado
1 ASSOCIACAD COMUNITARIA CULTURAL AMIGOS DA CASA DE CULTURA SOERADO DO PADR.. 4 1085210.5
2 Edier William Medsiros da Silva 2 1073176.42
3. ASSOCIACAD CULTURAL FOLCLORICA DO MUNICIPIO DE FONTE BOA BOI BUMBA TIRAPROSA 2 210441491
4. Teloes do norte eluguel equipamentos lida me 2 410330
5 H PRODUGOES 3 863748.61
6. Tavares e Correia Produgbes LTDA 4 5268593.04
7 ASSOCIACAD CULTURAL EMBAIXADA DE SAMEA CIDADE DE MACAPA - ACESCIMAC 2 3167990
8. Grupo Cangacgo de Teatro 1 204478
L ASSOCIACAD CARNAVALESCA DE PARINTINS 1 1870200
10. Francisco ayres de santana neto 1 147100

Pagina 4/10

Fonte dos dados: Extraidos da plataforma VerSalic do Ministério da Cultura em Agosto de 2023. Disponiveis aqui http://versalic.cultura.gov.br/

Fonte: Elaborado pelo autor.

valor_captade
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percentual_captado -
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1-10/ 29495

A figura 15 mostra que através de um filtro no formato slider & possivel

encontrar proponentes que conseguiram captar entre 0 e 100% e assim encontrar

projetos que ja foram aprovados, mas ainda estdo na fase de captagdo e dessa

forma dar visibilidade para esses projetos.

O Painel apresenta uma hierarquia visual para apresentar os dados, os

cartbes de pontuagdo ficam do lado esquerdo das paginas, em destaque para

apresentar big values, grandes valores que agregam dados e apresentam uma

nog¢ao do tamanho do mercado, conforme figura 16.

Figura 16: Cartdes de pontuacgéo

Proponentes - SALIC WEB

Proponentes Qtd

50,4 mil

Total captado RS

18,3 bi

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Ja do lado direito da tela, foram colocados filtros que sado capazes de objetivar
a busca para uma regido especifica, um municipio especifico, um tipo de pessoa
especifica ou até mesmo pelo nome do proponente, projeto ou incentivador,

conforme figura 17.

Figura 17: Filtragem de dados.

Aplique filtros, ou faga a busca por Municipio ou nome do
Proponente

UF -

tipo_pessoa v

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os graficos em formato pizza servem para agregar dados e visualizar a
distribuicdo dos recursos conforme unidade federativa ou tipo de pessoa,

possibilitando uma visdo agregada da distribuicdo dos recursos, conforme figura 18.

Figura 18: Graficos pizza.

@®sP
@ RJ
® vG
@®Rs
® PR
@ sc
@ PE
® DF
®ce

@ outros

@ juridica
® fisica

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Para aprofundar nos dados para uma visao mais analitica linha a linha séo

apresentadas as tabelas, nelas € possivel encontrar o projeto, o proponente, o

incentivador, o fornecedor, a proposta especificos e através de links identificar

relacdes entre eles, conforme tabela 3.

Tabela 3: Lista de proponentes.

nome _links.projetos

1. Fundag&o Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo - Fundagio OSESP http:/fapi.salic.cultura. gov.br/v1/projetos/?proponente_id=12c45e268aee1571489cce2a22d8a651591...
2. Fundag&o Orquestra Sinfonica Brasileira hittp://apisalic cultura.gov.br/v1/projetos/?proponente id-d45e211a9c409e1875db165c786f360ded

3 Fundag&o Bienal de S3o Paulo http://api salic cultura gov br/v1/projetos/?proponente_id=cd7793bb0f6794058ff88222024711eaa%b.
4. Instituto Cultural Inhotim http://api.salic.cultura gov.br/vl/projetos/?proponente_id=a47d0b3e6cb0351736d33ef64eeci 7471453
5. Museu de Arte de Sdo PAulo Assis Chateaubriand - MASP http://api salic cultura gov br/v1/projetos/?proponente_id=56748bd383e3c0087bd88a0d5d849a94c1
6. Fundagdo de Apoio & Universidade de S&o Paulo http:/fapi.salic.cultura. gov.br/v1/projetos/?proponente_id=4d43ee3a176a0653ec55c72b1b119d8e0df...
I Instituto Tomie Ohtake http://api.salic.cultura gov.br/vl/projetos/?proponente id=52cffac73fa0331d8c26c50f858aca40381b...
8 Instituto Ital Cultural http://api salic cultura gov br/v1/projetos/?proponente_id=3c0d56eef0f1ed6b6d304100959f40637bed
9. Museu de Arte Modema de S3o Paulo http:/fapi.salic.cultura.gov.br/v1/projetos/?proponente_id=5c52fe7a354fbS53adc06e716a82c06a2f9e7..
10 TAF ENTRETENIMENTO S A http://api salic cultura gov br/v1/projetos/?proponente_id=6434027b62f4aeb3b4e034a6fd6983526cf9

Fonte: Elaborado pelo autor.

total_captado
245504806.78
242201806.63
227081136.54
208007237.94
200058163.2
182410289.89
163796838.57
144730000
142694537.06

138536405.2

Cada projeto tem um identificador especifico apelidado de PRONAC, sigla de

Programa Nacional de Cultura, a partir do PRONAC ¢é possivel realizar a busca

pelos detalhes do projeto, tais como resumo, ficha técnica, segmento, proponente,

valor aprovado, justificativa, objetivos, etc, conforme figura 19.

Figura 19: Projetos - Detalhes

Busque o projeto pelo PRONAC e veja os detalhes do projeto

Projetos - Detalhes

PRONAC
-~ 203.525
Nome Igual a
Plano Plurianual de Atividades e Manutengio do Instituto Inhotim -
2021/2024
i Proponente
Area Segmento ?

i Instituto Cultural Inhotim
Museus e Memdria -
Planos anuais de ativid e elabor

A nlanae mincanlAn

Resumo Situagao Municipio/UF

Autorizada a captagdo

0 Plano Plurianual de Atividades e Manuteng&o do Inhotim-2021/2024 . Brumadinho
. - . residual dos recursos MG
objetiva a manuteng@o geral do Instituto, a preservacéo do acervo = -
cultural, a ativag&o e exposigdo dos conteldos de arte por meio de
exibicdo de novos trabalhqs‘artisticos, formagéo nas dreas cullurﬂals . Valor Aprovado Valor Captado Percentual captado
vnltadas nara invene epminaring o factivaia A arfec rulturaic cin
Objetivos 16552998879 108031234.3 o AEnRARARARRT T
- »
OBJETIVO GERAL: Manter o Instituto Inhotim como referéncia nacional . .
e internacional nos campos da arte contemporanea, promovendo Justificativa
acesso qualificado a cultura em um complexo museoldgico unico em
meio a O Instituto Inhotim foi idealizado na década de 1980. A
. - b propriedade privada transformou-se com o tempo, tornando-se
Ficha Técnica um lugar singular com um dos mais relevantes acervos de arte

contemporanea do mundo

O Instituto Inhotim & o responsavel pela coordenagéo do projeto )
apresentado e por toda a gestdo do plano. As atividades propostas que ANO/MES Inicio ANO/MES Término
serdo realizados, como em todos os planos/projetos aprovados e exe

202101 202412
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Fonte dos dados: Extraidos da plataforma VerSalic do Ministério da Cultura em Agosto de 2023. Disponiveis aqui http://versalic.cultura. gov.br/

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Concluindo, a plataforma permite realizar buscas do geral ao particular,
permite realizar agregacbes e desagregacdes, interpreta dados do SALIC e
transforma em informacgdes relevantes que possam servir de suporte a tomada de

decisao do gestor cultural ou captador de recursos.
4.5 AVALIACAO DA PLATAFORMA
4.5.1 Publico Alvo

A plataforma foi avaliada por um grupo de 7 produtores culturais, com uma
média de idade de 36 anos, 6 produtores brancos e um pardo, 3 homem cis, 1
homem trans, 2 mulheres cis e 1 travesti, 6 produtores de Porto Alegre e 1 de
Brasilia, artistas da cena, da musica, do audiovisual, da palhacaria e da gestado
cultural. O nivel de experiéncia € menor do que o primeiro grupo, com uma meédia
geral de 6,42 projetos realizados, quatro produtores pouco experientes com até 6
projetos realizados e dois produtores experientes com mais de 15 projetos

realizados, nenhum produtor muito experiente.
4.5.2 Analise quantitativa

A abordagem quantitativa foi realizada através de survey com amostra nao
representativa, o formulario avaliativo consta no APENDICE B. Os participantes
navegaram pelo painel e avaliaram a plataforma respondendo perguntas focadas em

trés atributos: informatividade, usabilidade e utilidade, conforme quadro 3.

Quadro 3: Questionario avaliativo do Painel de Dados.
Perguntas Atributos avaliados

Considerando a etapa de elaboragédo de um projeto cultural,
defina o quao util € o Painel de Dados e justifique. Utilidade

Considerando a etapa de captacao de recursos de um
projeto cultural, defina o quéao util € o Painel de Dados e
justifique. Utilidade

O quanto o painel de dados oferece conhecimento sobre
investimento/captagéo em projetos culturais? Informatividade

Dentre as informagdes disponibilizadas no painel, o que
mais Ihe chamou ateng¢ao? Informatividade

Dentre as informagdes disponibilizadas alguma vocé sentiu
falta? Informatividade
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Defina o quao simples foi navegar no Painel de Dados e

buscar as informagdes desejadas. Usabilidade
Vocé identificou alguma utilidade para o painel ndo previsto
na pesquisa? Qual? Utilidade
Quer compartilhar mais alguma impresséao? Informatividade

Fonte: Elaborado pelo autor.
As perguntas pretendem avaliar o quéao util, informativo e facil de usar é a

plataforma desenvolvida. As respostas foram inseridas na plataforma Voyant Tools

de modo a formar uma nuvem de palavras e destacar as principais, conforme figura
20.

Figura 20: Nuvem de palavras: avaliagéo.

=

>

)] 7 realmente 5 _i referente
= A = distribuidos produtores
: patrocinadores = enlp r e S a -
: termos potem1 ais ("D Clll hlr al w :«
» projeto & | a7
§e A i culturais ® : L 22
25 ~Foprojetosz
o~
é P-O . buscar r‘f E
= 2 o
~ W) chamou = P . s
w c 2 L g e secdo e
_ incentivos :'J alnelg‘ TN Kl
5= LR < sim = B
%. 5 utegorlﬂs o 5 - S B, g 3
232 = cdetalhados = = & § organizacio
T o & possibilidade dmamma o N ® prevé
TR Y importantes . E o
_em}a:_li brasil

sodn
SEal l‘

SAATE]

tamanho  salic
praticamente

o
a
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w

)
a0 18al

SaJLIE Bjal

Fonte: Elaborado pelo autor através da plataforma Voyant Tools.

O pronome “quais” chama atencado, os participantes avaliaram que na
ferramenta é possivel visualizar quais projetos sdo incentivados, quais proponentes
se destacam, quais incentivadores se destacam, quais empresas, quais sao
aprovados, quais conseguem captar. Chamam atengdo também as palavras
‘conseguir’ e “acesso” aliadas as palavras “recursos” e “empresas” conseguem
resumir o objetivo da plataforma. As palavras “dados” e “util” se destacam,

interessante notar como a palavra “dados” tinha sido pouco citada no primeiro
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formulario e agora aparece em destaque. As duas apresentam um bom numero de

conexdes costurando o texto das respostas, conforme figura 21.

Figura 21: Conexao de palavras: avaliacdo do Painel de Dados.

resultados

determinados

R projerc
diversos —

termos "L.
importantes

permite i ni aprovados

ainel
atil | e acredito dados

quais projetos |
identificar

viabilidade imvestimento

plataforma

visualizar i
simplificada

reCursos

cultural

eMmpresas

Fonte: Elaborado pelo autor através da plataforma Voyant Tools.

Sobre a avaliagdo do atributo utilidade é importante perceber que essas
informagbes s&o uteis antes mesmo da fase de captacgdo, ja na elaboracgao, ter
ciéncia desses dados ¢é importante para elaborar um projeto com maior

probabilidade de captacao:

Analisando a plataforma podemos ter uma perspectiva de como séao
distribuidos os valores entre os projetos, o que nos dd uma nocgédo da
dimensdo possivel de arrecadacdo quando elaboramos um projeto para
buscar o incentivo através da lei. Muito importante ter acesso aos dados para
conseguir definir uma proposta.

A dimensado do possivel é muito importante nesse caso, € do interesse do
produtor entender qual a viabilidade do seu projeto e a possibilidade de captar antes

de empreender energia na sua elaboragao.

O painel mostra-se muito util na etapa de elaboragao de um projeto cultural
na medida que permite visualizar varios projetos aprovados que podem servir
de inspiragéo e modelo para criagdo de outros projetos, analogos ou néo.
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Esse € um ponto importante, para ser bem sucedido na lei, como exposto na
entrevista ja exposta neste trabalho, a captagao precisa estar muito bem definida na

elaboragao.

Dai no momento do cara mostrar interesse em fazer ou em patrocinar, ele
faz. Ele faz inclusive uma carta de intengao de patrocinio que ajuda o projeto
a andar mais rapido, a tramitar mais rapido. Entao fica tudo perfeito, fica tudo
redondinho, né?

Para o processo de elaboragao de projetos a ferramenta também proporciona
a visualizacdo de referéncias principalmente para aqueles que estdao escrevendo

seus primeiros projetos.

Muito util em relagdo ao encontro de referéncias de escrita, orcamentagao,
diagramacao e produgao de outros projetos.

Esse é o processo técnico de uma solugado BIl, conforme apresentado no
referencial tedrico, transforma dados em informacdes e as informacgdes sao a base
para uma tomada de decisdo mais assertiva, considerando a racionalidade limitada

do profissional.

O painel permite identificar potenciais patrocinadores para um projeto
cultural, tanto em nivel municipal, estadual ou federal, o que ajuda produtores
e captadores de recursos a identificar e direcionar as agdes de captacao,
aumentando as chances de sucesso.

Aumentar as chances de sucesso é diminuir a probabilidade de receber
negativas, no primeiro formulario foi descrito que no processo intuitivo de busca por
captacdo a média era de 10:1, um dos pesquisados respondeu 30:1, imagine
conseguir agenda, participar de reunides com empresas e apresentar seu projeto 10
a 30 vezes para conseguir um patrocinio, um processo custoso e desgastante que
aos poucos vai desestimulando a busca e cada vez tornando a necessidade de um
profissional exclusivo para essa fungdo maior. E importante que haja profissionais
especializados nessa funcdo e cada vez mais se formem profissionais nesse
sentido, mas também é importante democratizar essa habilidade em lugares que
faltem esses profissionais. Seria interessante um projeto continuado de utilizagdo da
ferramenta com um grupo focal para observar se essa estatistica poderia ser
melhorada através do seu uso.

Outro pesquisado também fala sobre a nocdo de proporcionalidade nos
projetos, identificar grandes e pequenos e sobre a tendéncia dos patrocinadores,
que tipo de projetos eles financiam e identificar se o projeto do produtor se

enquadra.
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Acho que o Painel é muito util para a fase de captagédo justamente por
mostrar quais empresas tendem a financiar determinados projetos,
relacionado ao tamanho do investimento. Ou seja, perceber quais empresas
apoiam projetos grandes e quais apoiam projetos menores em questdo de
orgamento.

Quando perguntados se foi identificada alguma utilidade nao prevista para a
plataforma surgiram respostas no sentido de fiscalizacdo do processo de incentivo,

visualizar e compreender como se formam as dinamicas das relagdes.

Acredito que conseguir visualizar a dinamica das relagbes de proponentes e
incentivadores, como determinadas empresas aportam determinados
projetos especificos.

Quanto ao atributo informatividade, o painel tem uma boa recepg¢ao quanto ao

nivel de informagdes disponibilizadas.

O painel apresenta uma estrutura organizada com informagées detalhadas e
de grande utilidade nos oferecendo conhecimento sobre as dimensdes de
projetos aprovados na lei e incentivos captados.

Um ponto importante levantado pelos pesquisados € a capacidade de

filtragem de informacdes, a possibilidade de buscar informagdes especificas.

O painel permite filtrar e criar um funil de potenciais patrocinadores, que ja
investiram em projetos em determinada linguagem cultural.

Quando perguntados sobre quais informagdes mais chamaram atengéo, um
pesquisado identificou a possibilidade de verificar “O percentual de recursos
captados em relagdo ao total de recursos aprovados”. Inclusive um participante do

grupo deu um depoimento interessante sobre o assunto.

Entdo é importante que se tenha ideia que ha certo momento em que pode
ser um presente de grego dizer: Ah, vocé pediu 1 milhdo e esta levando
300.000, mas ele com 300.000 vai fazer? Nao, ele vai ter que readequar. Mas
0 que que é readequar? Ah, entdo eu ndo quero mais cinco atores. Eu vou
tirar de cinco para trés. Eu ndo quero mais 20 ensaios, que € para nao ter
que pagar 20 caixinhas de ensaios. E eu vou entado reduzir para dez ensaios.
N&o quero mais cinco apresentagdes. Eu vou reduzir para duas. Vocé ja esta
descaracterizando e empobrecendo tanto que ja ndo € mais aquele projeto
que vocé tinha em mente de realizar.

Ainda sobre as informacdes que mais chamaram ateng¢ao aparecem o fluxo

dos incentivos e o detalhamento dos projetos.

O que mais me chamou atengdo é a possibilidade de acessar os dados
detalhados dos incentivos distribuidos pelos incentivadores e também o
acesso aos projetos detalhados.

Sobre os objetivos ndo previstos, um pesquisado destacou a informagao
sobre as empresas que financiam suas proprias fundagdes, a exemplo do Itau que
financia o Itau Cultural, John Deere que financia a Fundacdo John Deere, entre

outros.
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O que mais chamou minha atengéo foi a se¢do dos proponentes e perceber a
dindmica que as grandes empresas praticamente se auto financiam com as
leis que permitem captacao de recursos.

Quanto ao atributo usabilidade, tiveram opinides diversas, elogios, criticas e
sugestdes de melhorias.
O painel é intuitivo e de facil navegacdo, mostrando-se muito util para

produtores culturais na elaboragéo e captacédo de recursos para os projetos
aprovados.

Dificuldades iniciais para abri-lo pelo celular.

Mais ou menos simples. Talvez fosse interessante ter um tutorial explicando
cada secao, facilitaria. Senti falta de que as seg¢bdes e subsecgbes tivessem
links navegaveis entre elas.

O Painel & muito intuitivo, acredito que uma forma de simplificar ainda mais
seria adicionar uma legenda mais completa ao clicar nas categorias. Fora
este ponto, gostei muito de me relacionar com a plataforma.

Quando clico em algum resultado de pesquisa que me direciona para outra
guia, as informagdes ndo sdo dispostas de uma forma simplificada e
acessivel. Acredito que é um ponto a melhorar.

Os links que vao para o sistema Salic vao para uma pagina de dificil leitura,
desconfigurada. Seria interessante conseguir navegar por hiperlinks que nos
levassem diretamente para informagdes sobre os proponentes e os projetos.

Foi muito bom para a pesquisa receber esse retorno para desenvolver
melhorias na ferramenta. Algumas limitagées sao impostas pela plataforma em que
foi construida a ferramenta, outras sugestdes podem ser aplicadas. Quanto aos
hiperlinks, ja existia ciéncia prévia que esse € um ponto a melhorar que né&o foi
tratado em tempo habil da apresentacdo da pesquisa. Quando perguntados se
tiveram alguma informagao que sentiram falta surgiram alguns pontos.

Deveria nos informar quais sdo os segmentos culturais (teatro adulto de
drama, teatro adulto de comédia, teatro infantil, musica autoral, musica

erudita, artesanato, gastronomia, danga contemporanea, artesanato, clipes,
curta metragem) que mais tém sido fomentados nos ultimos anos.

Este painel esta carente de pormenores e de detalhamentos, seria importante
mostrar como estao as 5 regides do pais, por exemplo.

Sobre as datas em relagdo aos valores, sobre o quanto se gasta com cada
segmento de linguagem artistica e o quanto se gasta especificamente em
cada regiao do pais.

Agregar as unidades federativas em regides para melhor visualizagdo € uma

sugestdo interessante. A informagao sobre segmentos € de fato uma oportunidade

para a ferramenta, as areas sao subdivididas em diversos segmentos culturais.

Isso eu senti falta porque a resposta mais comum sempre dizem a musica é
a que mais recebe a musica é a que mais ganha dinheiro dali, que que mais



74

ganha dinheiro da Rouanet, né? Ai até quando querem falar mal, da like falar
mal da Rouanet, né? Dao como exemplo os grandes shows de cantores, mas
eu fico me perguntando ao mesmo tempo, sera que € sempre isso mesmo?
Sera que ndo é isso? E que musica também ndo é. Que que é? Que
capacidade de invencdo ou de recriagdo ou de ineditismo tem nessas
musicas? Ou se serdo sempre as mesmas, sempre oS mesmos géneros
musicais e sempre os mesmos artistas que se apresentam?

4.5.2 Grupo focal

Dos 7 (sete) produtores que avaliaram a ferramenta, 4 (quatro) aceitaram
participar de grupo focal sincrono no dia 14 de agosto de 2023, a discussao durou
45 minutos foi gravada através da plataforma de videoconferéncia Google Meet e
transcrita pelo pesquisador. Participaram do grupo focal Mishta, artista visual, poeta
e produtora cultural independente, Luka Machado, artista travesti, atriz, diretora e
gestora de projetos, Gustavo Deon, ator trans e produtor cultural da Casa de Cultura
Mario Quintana e Plinio Mosca, diretor e professor de teatro, conselheiro de cultura
do Rio Grande do Sul e avaliador de projetos culturais.

Logo no inicio da navegacédo do painel, um pesquisado identificou como o

numero total de incentivadores tem potencial de crescimento.

A nossa populagdo ja é de quase..., eu acho que é por volta de 200 milhdes
de habitantes. Se sdao 100.000 CNPJs e CPFs aportando dinheiro para
cultura é pouco.

A questao da concentragao dos recursos também foi problematizada.

Poucos CNPJs estariam participando com muito dinheiro, o que é uma forma
de concentracdo. E no momento em que existe uma concentragao assim tao
veemente do patrocinio, pode existir e as vezes existe uma espécie de “olha,
eu tenho tantos milhdes para aportar, mas eu quero aportar nisso, nisso e
nisso eu ndo quero aportar naquilo, naquilo e naquilo outro”.

O painel serviu para explicitar o poder concentrado na mao dos

incentivadores de pautar a execugao dos projetos.

E ai passa a ser interessante descobrir onde se gasta, mas sobretudo se
descobrir onde nao se gasta, porque ai € necessario. Aqui, aqueles projetos
culturais, aqueles projetos artisticos que sdo pouco patrocinados e que
deveriam receber por parte do servico publico de cultura um olhar de
especialidade. (...) Talvez o diretor de marketing da grande empresa tal nem
conhega esse grupo daqui. Mas como é que vamos? Que mecanismo nos
podemos criar para tornar apetitoso para quem tem o poder do patrocinio de
também patrocinar aquele que ele desconhece? Talvez, em vez de ele
descontar x por cento, ele aqui descontaria um pouquinho mais do que
aquele x por cento, porque isso seria o incentivo para que ele quisesse
gastar naquele que é o desconhecido, naquele que ¢é artesania, o
diferenciado.



75

Interessante notar como o painel € um disparador para diferentes linhas de
pesquisa, a partir do momento em que ele transforma dados em informacdes ele
constréi as bases para o conhecimento.

Foram sugeridas também outras segmentagdes entre as empresas.

Quantos sdo multinacionais, quantos sdo CNPJs de empresa brasileira,
quantos sao de bancos aqui? Porque no mundo internacional ja existe uma
cultura de patrocinio, de uso, de costume de patrocinio de cultura na Europa,
ja tem nos Estados Unidos, ja tem no Canada também. Entdo seria
importante a gente saber se esses 41% sao mais empresas estrangeiras que
estdo la em Sao Paulo, ou se sdo empresas brasileiras ou se sao bancos.

O painel despertou diversos interesses nao previstos, como mais detalhes em

relagdo a agcdes de democratizagao da cultura dos proponentes contemplados.

E o que que aquela série de shows ou um som, ou varios shows? O que que
isso deixa de legado para a cidade onde ele se apresentou? Foram 03h00 de
espetaculo? Foram. Gerou alguma continuidade? Isso incentivou quantas
pessoas entraram naquele universo. Foi dada a possibilidade de artistas
locais também se apresentarem? Ja que esses grandes nomes nacionais sao
uma grande vitrine. Tem muita, muita gente que sai de casa para ver um
grande nome nacional, mas nao sai de casa para ver aquele artista ali da sua
cidade, do seu bairro, o seu artista regional. Entao é muito bacana saber que
aquele grande artista, aquele grande nome nacional, se apresentou e muitos
artistas que ndo teriam visibilidade também fizeram parte do show e foram
conhecidos pela plateia a partir daquele momento. E isso €& super
interessante, se na utilizacdo desse recurso publico, isso também foi levado
em conta.

Caracteristicas como nivel de democratizag¢ao da cultura, nivel de capacidade
inovativa, nivel de acessibilidade sdo informacdes demandadas por quem observa o
painel em relagcdo aos projetos culturais aprovados, para assim avaliar o bom uso do
recurso publico. Isso disparou ideias e novas possibilidades como por exemplo criar
alguns escores de inovagao, acessibilidade, democratizagédo para os projetos a partir

de seus detalhamentos.

No momento em que vocé nao, nao oferece condigcbes materiais para que
artistas se manifestem diferentemente do que um numero que ja esta
acostumado a fazer isso. Quando o Estado como ente publico, seja
municipio, estado ou federagdo, quando ele ndo cria oportunidade para
novos talentos ou ele n&o cria oportunidade para algum talento que queira se
renovar, que queira se exprimir de outra maneira. Isso também & muito
delicado, porque, no meu entender, quando a Constituicado Federal escreveu
la nos seus artigos sobre a importancia da cultura, a cultura ndo pode ser a
eterna repeticdo daquilo que ja sabemos fazer e daquilo que ja tem publico
consagrado. A cultura também tem que ter a parte da ousadia. A parte do
fomento das novas linguagens, novas tendéncias, inventividade, criatividade
e renovagao. Justamente essa palavra tradicdo, que essa tradigdo seja
emoldurada dentro de uma caixa e que seja sempre a mesma coisa. E ai é
perigoso. Até porque, se ndo houver uma renovagcdo das propostas, nos
estaremos exaurindo um universo de criagao artistica.
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Bem como o nivel de distribuigcdo de recursos e de cultura que aquele projeto

Na transmissdo sdo sempre duas vertentes importantes. O quanto de gente
trabalha naquele projeto cultural? E aquele projeto cultural sera apresentado
para quantas pessoas? Que terdo acesso ao momento de gozar a fruigao
cultural daquilo que é oferecido?

Outros pontos foram observados e valorizados como a forte presenca

empresarial do setor privado entre os incentivadores.

Entdo eu fico muito contente de ver que tem entre os mais, os mais
generosos, 0s mais gorduchos, tenham varios que sejam privados. E era
para ser cada vez mais. Isso € um sinal de que ha usos e costumes de
patrocinio da cultura. Esta dando certo. Por que eu digo isso? Porque as
empresas que sdo do Estado sdo obrigadas a fazer, independente do
presidente, estd no regulamento delas. Quando é o caso de empresas
particulares. Elas, como tém dono, s&o mais autbnomas e se ja na sua
autonomia tem a vaidade de ser uma empresa patrocinadora de cultura, isso
€ muito importante que seja incentivado, para que outras cada vez mais
fagam parte desse processo.

O processo de avaliagao da ferramenta foi muito produtivo, foi comprovado

que o uso de dados contribui para o processo de captagao de recursos, que a

solucao fornece informagdes relevantes, tem utilidade tanto no processo pratico de

captagao de recursos quanto no processo reflexivo do bom uso da lei de incentivo,

foram identificadas oportunidades de melhorias na usabilidade do painel e novas

sugestdes de segmentagdes e agregacgoes.

A ferramenta no grupo focal se demonstrou com um grande potencial de

discussao sobre a aplicacdo dos recursos em cultura e todas suas implicagdes, e

assim surgiram depoimentos.

O painel nos embasa melhor para saber a evolugdo dos gastos com verba
publica para cultura. Sim, eu acho que todos os estudos que se faz sobre
producdo cultural. Eles sdo muito importantes. Primeiro, porque € uma
novidade no Brasil, eram coisas que ndo se calculavam sempre ou quando
se calculavam, eram institutos ou instituicdes muito, muito elevadas. A
Fundacdo Getulio Vargas, por exemplo, ou alguma universidade. E ficava
muito dentro da prépria casa aquele conjunto de informagdes. E também nao
se tinha essa cultura que agora a gente esta tendo de fazer a famosa frase.
Por qué? Por que ta gastando tanto com isso e ndo esta gastando tanto com
aquilo? Por que o segmento de cultura popular ndo é contemplado desse
jeito, daquela maneira? Por que a o6pera faz parte da musica? E por que a
Opera faz parte de artes cénicas? E por que ndo se vé espetaculo de épera?
Por que carnaval é jogado para debaixo do tapete com a desculpa de que
tem que dar dinheiro para saude publica? Entédo, esse € o momento em que
vocé passa a pér em numeros. Eu acho que isso ajuda muito a ver que existe
bastante recurso, mas que muito provavelmente esses recursos, se fossem
melhor administrados, eles atenderiam de maneira mais firme, mais concreta
a mais fazedores de cultura e a mais publico como plateia. Na transmissao
de cultura sdo sempre dois dados importantes.
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A importancia da pesquisa foi reconhecida entre os pesquisados, deixou

algumas perguntas abertas e possiveis de se tornarem outras pesquisas.

Eu acho muito interessante o que vocé esta fazendo e sobretudo, que a tua
faculdade esteja fazendo, porque também ndo, ndo fazia parte do universo
académico preocupacgdes dessa natureza. Entdo é muito bom. Cair a ficha
que a cultura existe e que ela gera emprego, renda, que ela tem numeros,
tem nome e sobrenome. Isso é muito importante e sdo pessoas como vocé.
Sao os académicos, principalmente encher o saco dos administradores
universitarios para que eles passem a incluir isso no seu escopo de estudo.
Isso é muito bom.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo geral da pesquisa foi identificar como a ciéncia de dados pode
contribuir com a atividade do gestor cultural na captagcéo de recursos para projetos
culturais. Conforme observado ao longo do projeto, a ciéncia de dados € um campo
amplo que vai desde o desenvolvimento de relatorios, passa por aprendizado de
maquina e vai até o desenvolvimento de inteligéncia artificial. Ou seja, a ciéncia de
dados pode contribuir com a atividade de captacéo de recursos do gestor cultural de
muitas maneiras. A forma escolhida pela pesquisa foi desenvolver uma solugao Bl
capaz de acessar, extrair, processar, armazenar, administrar, analisar e visualizar os
dados do SALIC de modo a transformar em informagdes possiveis de serem
interpretadas por gestores sem conhecimento técnico em ciéncia de dados e assim
suportar suas decisdes no processo de captacao de recursos.

O primeiro objetivo especifico da pesquisa foi identificar e avaliar como os
produtores culturais fazem a busca por patrocinadores. Através de pesquisa por
formulario foi identificado que produtores inexperientes tém muita dificuldade de
captar recursos pela lei de incentivo, 53,3% dos produtores da amostra nao
conseguiram captacao frente a iniciativa privada. Ou seja, ndo veem perspectiva e
nao identificam esse como um meio viavel para a realizacdo de seus projetos por ja
terem tentado e tomado inumeras negativas e por consequéncia se frustrado, ou
nem ao menos tentaram por que de antemao achavam que n&o conseguiriam captar
recursos. Dos que utilizaram o mecanismo de incentivo fiscal, quando perguntados o
que fariam caso tivessem um projeto aprovado e uma carta de captacdo em maos,
alguns responderam sobre recorrer a museus, instituicdes, escolas, a secretaria de
cultura do municipio, comércio local, a Federagdo da Industria e do Comércio,
empresas familiares da area de comunicagao e entretenimento, ou recorrer a rede

de relagdes. Alguns mencionaram que contratam empresas especializadas em
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captacédo de recursos, ou seja, terceirizam a fungdo no seu processo de trabalho.
Apenas dois pesquisados citaram a palavra pesquisa, um mencionou sobre
pesquisar no google e apenas um mencionou a palavra dados. Observa-se que
ainda esta distante da amostra pesquisada o que as organizagbes chamam de
cultura orientada por dados.

O segundo objetivo especifico foi identificar dados que possam contribuir para
0 apoio a tomada de decisao para captagao de recursos para projetos culturais. Os
dados foram extraidos, analisados e expostos em um Painel de Dados, através dele
€ possivel buscar incentivadores a partir de filtros. Também €& possivel buscar
proponentes e projetos e identificar quais foram seus incentivadores. ldentificando
esse fluxo de recursos de onde vem e para onde vai, aumentam as chances de
obter sucesso na captagao de recursos a partir de projetos ja incentivados pelas
empresas. A construgdo da solugdo Bl agregou muito conhecimento técnico, muitas
dificuldades foram enfrentadas e superadas na constru¢do da ferramenta, essa
etapa foi muito desafiadora.

O terceiro objetivo especifico foi avaliar a tomada de decisdo com apoio de
dados nesta area. Esse objetivo foi parcialmente atingido, embora tenha recebido
muito interesse e um retorno muito positivo do grupo focal pesquisado, sé seria
possivel avaliar de fato a tomada de decisdo a partir da ferramenta desenvolvida a
partir de um caso real. Interessante seria aplicar essa ferramenta com um grupo
focal de produtores durante um tempo e observar se através dela, eles conseguiriam
obter sucesso na captagéo para seus projetos.

De modo geral, todos pesquisados atribuiram valor a plataforma,
classificaram-na como Uutil e consideraram utiliza-la em uma situacédo real, para
elaboragcdo de seus projetos e busca por incentivadores. Os produtores também
elogiaram a utilizagdo desse tipo de conhecimento técnico para a area da cultura,
identificaram que ha uma caréncia desse tipo de conhecimento aplicado a essa
area. Dessa forma a pesquisa cumpriu seus objetivos e é capaz de servir como

embasamento para diversas outras pesquisas neste setor.
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6. APENDICE A - Formulario de pesquisa para produtores culturais.

. Nome
. ldade
. Cidade
. Cor

. Género

1

2

3

4

5

6. Area de atuagdo

7. Quantidade de projetos realizados

8. Meio de viabilidade ja utilizado para realizagao de projetos culturais.

9. Ja utilizou mecanismo de incentivo fiscal?

10.Descreva as principais dificuldades que vocé teve na etapa de elaboracao do
projeto.

11. Descreva as principais dificuldades que vocé teve na etapa de captacédo de
recursos para o projeto.

12.Descreva as principais dificuldades que vocé teve na realizagao do projeto

13.Descreva as principais dificuldades que vocé teve na prestagéo de contas do
projeto.

14.Em média, quanto tempo vocé levou para encontrar alguma empresa disposta
a incentivar seu projeto?

15.Em média, quantas negativas vocé recebeu até receber um retorno positivo?

16.Vamos supor que vocé tem em mé&os uma carta de captacdo para a
realizacdo de um projeto cultural, qual o primeiro lugar/pessoa/site vocé
recorreria para buscar incentivadores?

17.Vocé ja contratou um profissional de captagdo de recursos? Caso sim, o
investimento teve o retorno esperado?

18.Cite empresas que vocé conhece e sabe que incentiva projetos culturais.
Alguma delas ja incentivou um projeto seu? Como foi o didlogo com a
empresa?

19.Vocé ja teve que mudar o escopo do seu projeto para se adequar ao interesse
do incentivador? Se sim, descreva a experiéncia.

20.Vocé aceitaria testar uma ferramenta que propde contribuir no processo de

captacgao de recursos?
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7. APENDICE B - Formulario de avaliagido do Painel de Dados

Nome

Idade

Cidade

Cor

Género

Area de atuagdo

Quantidade de projetos realizados

Meio de viabilidade ja utilizado para realizagao de projetos culturais.

© ® N o s wbdh =

Considerando a etapa de elaboragdo de um projeto cultural, defina o quéo util

€ o Painel de Dados e justifique.

10.Considerando a etapa de captagao de recursos de um projeto cultural, defina
0 quéao util é o Painel de Dados e justifique.

11.0 quanto o painel de dados oferece conhecimento sobre
investimento/captacdo em projetos culturais?

12.Dentre as informagdes disponibilizadas no painel, o que mais lhe chamou
atengao?

13.Dentre as informagdes disponibilizadas alguma vocé sentiu falta?

14.Defina o qudo simples foi navegar no Painel de Dados e buscar as
informacgdes desejadas.

15.Vocé identificou alguma utilidade para o painel ndo previsto na pesquisa?

Qual?

16. Quer compartilhar mais alguma impressao?



