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“Aprieto firme mi mano
y hundo el arado en la tierra
hace afos que llevo en ella

¢,c0Mo no estar agotado?

Vuelan mariposas, cantan grillos,
la piel se me pone negra

y el sol brilla, brilla, brilla.

El sudor me hace surcos,

yo hago surcos a la tierra

sin parar.

Afirmo bien la esperanza
cuando pienso en la otra estrella;
nunca es tarde me dice ella

la paloma volara.

Vuelan mariposas, cantan grillos,
la piel se me pone negra

y el sol brilla, brilla, brilla.

y en la tarde cuando vuelvo

en el cielo apareciendo

una estrella.

Nunca es tarde, me dice ella,

la paloma volard, volara, volara,
como el yugo de apretado

tengo el pufio esperanzado
porque todo cambiard...”

(Cancéo de Victor Jara — El Arado)



RESUMO

Este trabalho de concluséo de curso analisa as transformacdes ocorridas nas formas de
sociabilidade no interior da agricultura familiar. Argumenta-se que as alteragdes nas
formas de producdo e na base técnica da agricultura, pelo processo de modernizacao,
alteraram de forma significativa os valores e crencas socialmente relevantes nos quais
os agricultores assentavam-se. Estas alteracfes decorrem da mercantilizacdo da vida
social e econdmica dos agricultores, transformando as relagfes de reciprocidade e
interconhecimento tipicas do modo de vida colonial, em favor da racionalidade e do
individualismo. Através de estudo de caso com os agricultores associados a Cooperativa
Agropecuéria Alto-Uruguai Ltda (COTRIMAIOQ), localizados no municipio de Trés de
Maio, regido Noroeste do Rio Grande do Sul, procura-se demonstrar até que ponto estas
instituicOes tacitas ainda se mantém. Assim, apesar desta “nova atmosfera” introduzida
por tais processos, demonstra-se neste trabalho que as relagBes tacitas permanecem
atuando num contexto mercantilizado, exemplificado pela cooperativa em estudo, e que
sdo utilizadas pelos agricultores como formas de autonomia e resisténcia frente estes
processos hegemonicos, principalmente nas suas relaces de trabalho, onde as trocas de

servigos entre vizinhos ainda ocorrem.

Palavras-chave: agricultura familiar, sociabilidade, instituicGes.



ABSTRACT

This conclusion of course work examines the changes occurring in the forms of
sociability within the family farm. It is argued that changes in forms of production and
technical base of agriculture, about by the modernization process, significantly changed
the values and beliefs are socially relevant in which farmers themselves were based.
These changes result from the commaodification of social and economic life of farmers,
transforming the relations of reciprocity and the typical of the colonial livelihood in
favor of rationality and individualism. Through case study of farmers associated with
the Agricultural Cooperative Alto-Uruguai Ltda (COTRIMAIQ) located in the town of
Trés de Maio, northwest of Rio Grande do Sul, seeks to demonstrate to what extent
these institutions are still unwritten. Thus, despite this "new atmosphere™ introduced by
such processes, it is demonstrated in this study implied that relations remain working in
a commodified context, exemplified by the cooperative study, and are used by farmers
as a form of autonomy and resistance against these hegemonic processes mainly in their

working relationships, where the exchange of services between neighbors still occur.

Keywords: family farming, sociability, institutions
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Apresentacao

As idéias e questdes que estdo na origem da realizacdo deste trabalho podem ser
definidas através de dois aspectos: primeiramente, elas provéem de uma questdo
pessoal, posto que sendo neto de agricultor e oriundo do municipio de Trés de Maio,
queria entender como as relagdes sociais e as formas de interacdo ainda se mantinham
entre os agricultores. Assim como eu, Varios sao 0s jovens que abandonam a cidade em
busca de oportunidades de trabalho e estudo em outras regides do Estado, o que implica
numa diminuicdo da populagdo jovem no municipio. Também, a diminuicdo da
populacéo rural é bastante evidente, dado que cada vez mais as familias possuem menos
membros, o trabalho ndo necessita de tanta mé&o-de-obra decorrente do acesso aos
maquinarios e aqueles que tém oportunidade de estudar acabam saindo de suas
localidades para fazé-lo.

Neste sentido, pareceu-me relevante entender como estdo se relacionando os
agricultores que, por diversas razdes, ainda vivem na zona rural do municipio,
contribuindo de forma significativa para a economia local e o desenvolvimento regional.
Além dessa motivacdo pessoal, hd aquela de ordem académica, posto que no decorrer
do curso de Ciéncias Sociais, fui me deparando e me identificando com as teorias
sociais acerca do universo rural, principalmente ao cursar a disciplina oferecida de
Sociologia da Agricultura. A partir desse periodo, tive a oportunidade de ingressar
como bolsista de iniciacdo cientifica através do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (PIBIC/CNPq) em projeto desenvolvido pelo professor Sergio Schneider e
intitulado: “Heterogeneidade social e modos de vida rurais: estudos comparativos
sobre dinamicas territoriais da agricultura familiar nos trés estados do Sul do Brasil”.

Durante dois anos pude desenvolver algumas pesquisas e ter contato com
pesquisadores dos temas rurais, notadamente aqueles integrantes (mestrandos e
doutorandos) do Grupo de Estudos e Pesquisas Agricultura Familiar e Desenvolvimento
Rural — GEPAD/UFRGS, registrado pelo CNPg e do qual também faco parte.
Mensalmente séo realizadas reunides para discussdes de teorias relevantes na area dos
estudos rurais e da agricultura familiar, onde os integrantes também apresentam seus
trabalhos para os demais membros, gerando um espacgo privilegiado de producgéo e
agregacdo de conhecimento, o que tem sido muito importante na minha trajetdria

académica.



Esse periodo também foi de maturacdo das minhas idéias, na medida em que ao
tomar contato com a bibliografia das questdes rurais contemporéaneas e desenvolver
andlises de bancos de dados estatisticos, pude construir um bom projeto de pesquisa, 0
qual tem como resultado este trabalho de conclusao de curso. Neste sentido, fica clara a
importancia da atividade de iniciacdo cientifica no interior da Universidade, pois isso
permite um amadurecimento do aluno enquanto pesquisador, posto que esse esteja em
contato direto com seu orientador e com todo um ethos de pesquisa, 0 qual € pouco
possibilitado apenas nas salas de aula, dando condi¢des mais concretas para a producao
de um conhecimento cientifico que realmente colabore para o entendimento das
questdes sociais (socioldgicas).

Essa oportunidade de iniciagdo cientifica, portanto, foi que me deu subsidios

para desenvolver esse trabalho que agora lhes apresento
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Introducéo

A agricultura familiar vem passando por inumeras transformacées ao longo das
ultimas quatro décadas. Essa categoria social, além de ter que modificar suas formas
familiares de producdo, assentadas em valores como a reciprocidade e o compadrio,
transforma também suas formas de sociabilidade e os valores nos quais estas se
baseiam, seja em relacdo a sociedade ou a si mesma.

O processo de secularizacdo social (WEBER, 2004) observado na sociedade,
tras consigo uma transformacdo sobre os valores socialmente relevantes nos quais 0s
individuos se assentam. Neste processo, emergem como quase que exclusivos, 0s
valores do individualismo e da concorréncia entre as pessoas e/ou
empresas/organizacdes e instituicdes, dando a idéia de que seria essa a natureza e a
esséncia das relagdes humanas. Isso provoca no senso comum a idéia de que os valores
de comunidade, amizade, reciprocidade, solidariedade e tantos outros, ndo sdo mais
passiveis de existéncia na sociedade atual, posto que cotidianamente sejamos levados a
crer que hd muito esses valores deixaram de existir, se € que realmente algum dia
existiram (de forma relevante).

Como muito bem demonstram Mello & Novaes (2009), este processo de
secularizacéo dos valores obedece, no Brasil, a peculiaridade da implantagdo do sistema
capitalista. Para eles, enquanto que as formas de sociabilidade e consumo no interior do
pais desenvolveram-se tais quais nos paises “desenvolvidos”, a integra¢do do sistema
capitalista deu-se de forma tardia e completamente vazia dos valores nos quais esse
emerge na Europa. Naqueles paises a modernidade avanca por meio da tensdo entre
valores modernos ndo-mercantis e nao-capitalistas — assentados seja religiosa ou
secularmente — exemplificados pelas instituicbes modernas (democracia de massas,
escola republicana, a familia crista, as igrejas, etc.) e os valores mercantis e utilitarios
tipicos do capitalismo (MELLO & NOVAES, 2009, p. 45). Mais ainda: sdo esses
valores modernos e ndo-mercantis que “pde freios ao funcionamento desregulado e
socialmente destrutivo do capitalismo” (p. 45).

Todavia, no Brasil, essa conjugacdo de tensdes entre tais valores ndo é
encontrada. As consequiéncias disso sd8o o desenvolvimento de uma sociedade
extremamente desigual, onde os privilégios de poucos sdo garantidos (p. ex. pelo
Estado, no golpe de 1964; pela indUstria de comunicacdo de massas mais recentemente,

etc.), e a fabricacdo de falsas necessidades, onde o individuo sempre esta insatisfeito,
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intranqlilo e ansioso. No lugar dos verdadeiros valores modernos (democracia,
educacéo, etc.) coloca-se o consumo, sendo esse capaz de preencher o vazio na vida das
pessoas, decorrente do trabalho subalterno e das misérias espirituais e sociais que
preenchem o cotidiano. O homem vale o que consome.

Ora, esse processo brevemente aqui descrito, nada mais desenvolve nas pessoas
do que a idéia de que os valores capitalistas sdo 0s Unicos capazes de existir, posto que
sejam 0s Unicos considerados socialmente relevantes. A idéia de liberdade (como
escolha desembaracada frente a tradicdo e de obstaculos externos a manifestacdo da
vontade); o postulado de que cada individuo age de forma racional (calcula vantagens e
desvantagens para realizar seus interesses pessoais e materiais); 0 pressuposto que a
concorréncia entre as pessoas formalmente livres e iguais acaba premiando cada um
segundo seus méritos e dons; o principio de que o jogo de interesses de cada individuo
leva a harmonia social e ao progresso sem limites; enfim, a esséncia do hommo
econnomicus utilitario (MELLO & NOVAES, 2009), sdo considerados como a esséncia
e a fonte das relagBes humanas e sociais. Dai a crise de valores de solidariedade,
reciprocidade e comunidade enquanto socialmente relevantes.

Outro fendmeno verificado atualmente é a crise de confianca depositada em
instituicbes publicas. No caso da agricultura familiar, em estudo realizado
anteriormente, relativo a quatro municipios do Rio Grande do Sul*, percebeu-se que os
niveis de confianca depositados pelos agricultores familiares galuchos nas instituicdes de
mediacdo publicas estdo significativamente baixos (Tabela 1), incluindo-se entre estas
as cooperativas. Pode-se verificar que as instituicbes tais como a prefeitura e os
vereadores, principalmente, mas também os 6rgdos de extensao rural, os dirigentes do
sindicato estdo em situacdo de visivel descrédito por parte dos agricultores.
Contraditoriamente a suposta crise dos valores de comunidade, os vizinhos ainda sao
considerados como os mais confiaveis pelos agricultores familiares, em todos 0s quatro

municipios.

! Este estudo, denominado “Agricultura Familiar, desenvolvimento local e pluriatividade no RS: a
emergéncia de uma nova ruralidade” foi realizada durante os anos de 2003 e 2005, em conjunto, pela
Universidade Federal de Pelotas (UFPEL) e pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
com financiamento do CNPq. Este deu origem a um extenso banco de dados sobre as caracteristicas
principais da populagdo rural do estado, sendo quatro municipios estudados Veranopolis — regido da
Serra, Morro Redondo — Regido Sul, Salvador das MissBes — Regido das Missdes, e Trés Palmeiras —
Regido Norte.
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TABELA 1: Niveis de confianca institucional no RS
Em quem o senhor deposita MAIS CONFIANCA e CREDIBILIDADE?

Municipios
Instituices L Morro Salvador das Trés
Veranopolis Redondo Missdes Palmeiras

Técnicos da Emater 18,64 12,90 29,31 6,78
Pessoal da prefeitura (funcionarios, agentes
satide, etc) 0,00 8,06 10,34 25,42
Vereadores 0,00 0,00 0,00 1,69
Dirigentes do sindicato 10,17 1,61 3,45 13,56
Pastor e/ou padre da igreja que freqlienta 13,56 12,90 3,45 1,69
Técnicos e/ou pessoas ligadas a agroinddstria e
cooperativas 11,86 8,06 5,17 10,17
CompradorNes e intermediarios que adquirem 1,69 4,84 6,90 1,69
sua produgdo
Vizinhos 35,59 40,32 29,31 30,51
Nao sabe/sem resposta 8,47 11,29 12,07 8,47
Total 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Pesquisa AFDLP — CNPg/UFRGS/UFPEL 2005

Essa manutencdo da confianga entre vizinhos ndo quer dizer que no meio rural a
crise de valores de solidariedade e comunidade ndo tenha ocorrido, mas como tentara se
mostrar neste estudo, apesar das transformacgdes ocorridas, elas ainda conseguem se
manter de forma determinante em alguns aspectos da vida social. .

Este trabalho de conclusdo de curso analisa, portanto, estas transformacdes
ocorridas nas formas de sociabilidades na agricultura familiar no periodo pos-
modernizacdo. O processo de modernizacdo e mercantilizacdo crescente da agricultura
trouxeram consigo novas formas de sociabilidade, diferentes das quais a agricultura
camponesa historicamente interagiu. Valores como o mercado e o dinheiro de repente
tornaram-se dominantes, a producdo tecnificou-se, se caracterizando pela crescente
dependéncia ao uso de insumos quimicos e maquinaria pesada (como tratores, por
exemplo), além disso, a sociabilidade entre os individuos passou a ser pautada por
relacBes racionalizadas e individualizadas (que sdo exemplificadas pela crise de valores
descrita anteriormente).

Além dessas transformacfes no plano s6cio-econdmico, que sdo objeto de
diversos estudos, ha uma lacuna a ser preenchida quanto & analise das modificagdes
ocorridas nos valores orientadores das praticas de sociabilidade no interior da
agricultura. Se o processo de modernizacdo altera as formas produtivas e as relagoes
sociais, por certo que também modifica os valores considerados relevantes pelos

agricultores ao relacionarem-se com as institui¢ées e os individuos.
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Neste sentido, cabe responder em que medida esta mudancga institucional tem a
ver com o0 processo mais geral de mercantilizagcdo da agricultura familiar? Ou, como a
mercantilizacdo da agricultura afeta os valores, crengas e percepcOes de vida dos
agricultores na orientacdo de suas formas de sociabilidade?

Dito de outra forma, como as formas de sociabilidades tipicas do modo de vida
camponés, tais como as relagdes de reciprocidade e interconhecimento, conseguem se
manter em um contexto — a COTRIMAIO — onde predominam as relacfes capitalistas
do mercado de commodities?

Para facilitar a analise do entendimento destas transformacBes nos valores e
formas de sociabilidade no interior da agricultura familiar, utilizo duas formas de
instituicOes distintas que ordenam o tecido social: as instituicBes tacitas e as instituicoes
formais (descreverei cada uma delas no capitulo 1).

A hipotese principal que orienta a andlise da realidade empirica é de que a
mercantilizagdo, apesar de transformar e alterar as relacbes de reciprocidade e
interconhecimento, ndo as destrdi ou as elimina. O que ocorre é uma coexisténcia entre
estes dois “tipos”, ou formas de reproducdo/producdo. (POLANYI, 1980). Ou seja, no
mundo atual, secularizado, estas instituicdes (ou valores) mudam sim, porém nédo sao
eliminadas, elas passam a conviver com as institui¢des formais (contratos, regras, leis).

A segunda hipotese é de que nas suas relacdes com a Cooperativa 0s agricultores
familiares utilizam-se das Institui¢fes tacitas como formas de autonomia e resisténcia
(PLOEG, 2008) frente o processo de mercantilizacdo sob o qual estdo submetidos. Ou
seja, em determinados contextos e “situacoes limites” (DOUGLAS, 1998), através de
um “espaco de manobra” entre as logicas de reciprocidade e as logicas formais, os
agricultores adotam praticas que lhe sejam mais favoraveis do ponto de vista de sua
reproducdo social e econémica.

Neste sentido meu objetivo geral ao realizar a analise empirica das relagdes da
cooperativa com os agricultores é compreender como estas formas de sociabilidades
tipicas (instituices tacitas) modificam-se, ou ndo, a partir do aumento do processo de
mercantilizacdo e secularizacdo social, verificando até que ponto estas continuam
atuando num contexto fortemente mercantilizado, representado pela cooperativa em
estudo.

Como objetivos especificos pretendo estabelecer a influéncia das interagGes
entre estas instituicdes e os agricultores familiares na consolidacdo de seus modos de

vida e na consolidacdo das economias locais, buscando compreender até que ponto as
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relacbes tacitas e os valores de comunidade e reciprocidade contribuem como
estratégias de autonomia (PLOEG, 2008) desta categoria social frente a sociedade.

Por fim, analisar como estas formas de interacdo mercantil que sdo mantidas
pela cooperativa e desenvolvidas pelos agricultores orienta as a¢@es sociais destes.

Para compreender estas questdes propostas, utilizei-me da metodologia de
estudo de caso com os agricultores familiares associados a Cooperativa Agropecuaria
Alto-Uruguai Ltda (COTRIMAIO), a qual, apesar de estender sua atuacdo a 21
municipios da Regido Noroeste do estado do Rio Grande do Sul, tem como sede e
origem o municipio de Trés de Maio, no qual a pesquisa foi realizada. A regido noroeste
do Estado, como se sabe, é caracterizada por uma estrutura fundidria de pequenas
propriedades (no caso de Trés de Maio mais de 86% dos estabelecimentos possuem
menos de 50 hectares), nas quais o principal produto produzido e comercializado € o
grdo da soja. Historicamente essa regido foi pioneira na producdo desse grao, e ainda
hoje é responséavel por grande parte da producdo estadual e nacional deste produto
(SCHLESINGER E NUNES, 2008).

Este tipo de metodologia de pesquisa é caracterizada por uma analise detalhada e
exaustiva de um ou poucos objetos, permitindo dessa forma seu conhecimento efetivo
(GIL, 1994). Segundo esse autor, esse tipo de analise é bastante comum em estudos
sociais, pois € mais econdmica e simples, porém ele alerta para o fato de haver
restricbes para a generalizacdo de seus resultados. Para escapar dessa limitacdo, ele
sugere que sejam buscados casos que sejam representativos de um universo mais amplo,
Ou seja, casos ou objetos que através de informacgfes anteriores, pessoais, documentais,
etc., parecam expressar de forma geral a categoria a qual integra.

A escolha do municipio de Trés de Maio deu-se pelo fato de nesse municipio a
agricultura constituir-se como importante atividade, sendo levado em conta sua
estrutura fundiéria, o nimero de estabelecimentos e o tamanho do municipio, que de
certa forma sdo parecidos aos demais municipios da regido. Também, essa escolha se
deu pelo fato da existéncia da COTRIMAIO, pois esta cooperativa é fundada em 1968 e
a partir dai tornou-se o principal meio de acesso de seus associados aos mercados, sendo
a analise das interacOes entre os agricultores e essa essencialmente importante para
entender o que proponho nesse trabalho.

A investigagdo empirica foi realizada atraves da aplicagcdo de 18 questionarios
semi-estruturados (Apéndice A) junto aos agricultores familiares associados a

COTRIMAIO e residentes no municipio de Trés de Maio. Além dos questionarios semi-
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estruturados, foram realizadas 04 entrevistas com informantes-chaves, através de roteiro
de perguntas (Apéndice B). A escolha dos agricultores obedeceu principalmente sua
estrutura fundiaria, sendo que o objetivo era realizar uma estratificacdo social entre
pequenos produtores (aqueles que possuiam menos de 50 hectares) e grandes produtores
(os que possuiam mais de 50 hectares). Ao fazer isso, a idéia era confrontar de que
formas esses dois grupos interagem através das duas formas de sociabilidade que me
proponho analisar (instituicdes tacitas e instituicbes formais) com a cooperativa e o
ambiente social mais amplo.

Portanto, a aplicacdo dos questionarios teve como objetivo analisar aspectos
socio-econémicos, tais como o perfil produtivo, as relagbes com a cooperativa e as
formas de sociabilidade com a comunidade. Isso de certa forma contribuiu para
evidenciar até que ponto as instituicdes tacitas estdo servindo como estratégia para 0s
distintos grupos de agricultores se manterem e ordenarem suas vidas.

Além desses dados primarios, foram levantados alguns dados secundarios
através do Censo Agropecuario 2006 do IBGE, do banco de dados eletronico da FEE e
também do site da propria COTRIMAIO. O objetivo foi caracterizar o municipio de

Trés de Maio e a propria cooperativa.
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Capitulo 1: As instituicdes e a moldagem do ordenamento social

1.1 — Porque as institui¢des sdo importantes? Tipos de instituicoes.

O debate acerca do papel das instituicdes na regulacéo da vida social dos individuos
sempre ocupou lugar importante na sociologia. Saber até que ponto os individuos
possuem liberdade em suas escolhas ou até que ponto a sociedade é que determina estas
escolhas; compreender de que formas e porque os individuos agem de determinadas
maneiras; como as normas, convencoes e regras sociais sdo utilizadas pelas pessoas para
tomarem determinadas decisdes frente a sociedade; sdo algumas das questdes que a
teoria das institui¢des procura responder.

A importéncia da andlise institucional se da pelo fato de que o estudo da realidade
social deve levar em conta o conjunto de regras e convengdes ‘“cristalizadas” pela
sociedade e que sdo impostas aos individuos, determinando seus modos de agir e seus
modos de vida. Esta analise vém demonstrando a importancia das instituicdes no
ordenamento e regulacdo das relagdes de grupos sociais, afirmando, de forma geral, que
as trocas realizadas entre as pessoas estdo permeadas de elementos pessoais,
obedecendo aos valores, as normas e convengdes encontrados nas sociedades.

Assim, parto da definicdo de instituicbes de Mary Douglas (1998), a qual as define
como um conjunto de normas e convencdes utilizadas e acessadas pelos individuos em
situacOes limites.

Desta forma e a partir desta perspectiva defino duas categorias (ou conceitos)
principais para a analise do caso estudado. De um lado, defino como InstituicGes tacitas
(ndo-formais) aquelas formas de sociabilidade e interacdo que, em sua maioria, tém
como caracteristicas principais relacbes de reciprocidade (ajuda mutua,
compartilhamento de recursos, etc.) e que sdo amparadas pelo principio da dadiva
(MAUSS, 1974). Como exemplos tém as relacdes de confianca, amizade, parentesco,
compadrio, vizinhanga®. Por outro lado, defino como Instituicdes formais aquelas
formas de sociabilidade e interacdo nas quais, em suas generalidades, orientam-se por
relagbes capitalistas, secularizadas, pautadas por contratos e regras de insercdo

formais/racionais. Como exemplos tém as prefeituras, os sindicatos, as cooperativas.

2 Esta categoria, de certa forma, se atém as dimensées simbolicas e culturais das relacdes sociais e
econdmicas, mais precisamente aquelas caracteristicas tradicionais das populag6es rurais (MENDRAS,
1978; WOLF, 1976), que as andlises marxistas do campesinato previam extinguir-se com a introducao
das formas capitalistas de producéo na agricultura.
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Ou seja, estes dois principios ordenadores das formas de sociabilidade dos
individuos — neste caso, dos agricultores familiares — sdo considerados como um
conjunto de valores, costumes, crencgas, regras que sdo constantemente (re)atualizados e
acessados pelos individuos quando estes se deparam com determinadas situacOes e
relacdes sociais (DOUGLAS, 1998).

Neste sentido, procuro determinar como estas formas distintas de sociabilidade
contribuem para as estratégias socio-econdémicas dos agricultores familiares. Se
tomarmos as relacGes econdmicas enquanto instituicdo (no sentido de Mary Douglas,
1998), poderemos constatar que estas relacdes obedecem aos contextos sociais e
culturais nas quais estdo imersas (POLANY, 1980), posto que sdo regras € processos
instituidos e utilizados socialmente.

Estas relacdes foram muito estudadas por diversos autores nas Ciéncias Sociais,
notadamente aquelas referentes as relaces sociais da troca, que tinham como principal
objetivo analisar as transformacOes sociais ocorridas pela introducdo do sistema
capitalista nas sociedades. Ou seja, como a economia aqui € vista enquanto uma
instituicdo, o processo capitalista ao desenvolver-se logicamente também modifica as
racionalidades e formas culturais e sociais anteriores a ele, modificando igualmente as
relagOes econémicas.

Autores da antropologia (MAUSS, 1974; MALINOWSKI, 2003; DOUGLAS,
1998), sociologia (WEBER, 1991; 2004; GRANOVETTER, 2007; ABRAMOVAY,
2004) e economia (HODGSON, 1994; POLANYI, 1980; NORTH, 2006), chamaram
atencdo, seguindo a teoria de Polanyi (1980), para o fato de que as relagfes econémicas
estdo inscritas e imersas em relagdes sociais, e que somente ddo certo e funcionam
porque existem instituicdes tacitas que asseguram seu funcionamento, tais como a
confianca e a reciprocidade.

Porém ao analisar esta literatura, surgem algumas indagacOes: serd que estes
autores nao estudaram grupos sociais ou situa¢fes que eram propicias a este tipo de
conformacéo das relagdes? E se o contexto fosse diferente, se houvesse uma mudanca
de tempo e espaco, como estas relacfes reagiriam? Ou, dito de forma direta: sera que
em sociedades altamente mercantilizadas e secularizadas estas relagdes de confianca se
mantém?

E neste sentido que a analise do caso estudado, a Cooperativa Agropecuaria Alto-
Uruguai Ltda., entra como uma realidade empirica para a compreensao destas questdes.

Ou seja, num contexto fortemente mercantilizado, no qual os valores tacitos ndo sdo
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dominantes, onde a secularizacdo social esta consolidada, ainda existem relacOes
econdmicas assentadas na confiangca mutua e na reciprocidade? Este estudo procurara
identificar, conforme ja descrito, até que ponto as instituicdes tacitas seguem atuando
neste contexto.

Assim sendo, de forma geral, este trabalho também busca mobilizar teorias e
autores que analisam os processos econdmicos € 0s mercados como uma construgéo
social, entendendo que estas esferas da vida sdo consolidadas e construidas pelos grupos
sociais existentes, e ndo sdo meras abstracdes reificadas de regulacédo e controle sociais.
Neste sentido, os atores sociais ndo sdo vistos como atomizados, nem muito menos
como naturalmente racionais, com comportamento maximizador traduzido na adaptagéo
de recursos escassos, pré-dispostos a barganha e ao lucro, mas antes de tudo, séo
concebidos conjuntamente através dos aspectos sociais e simbdlicos da sociedade na
qual estdo inseridos.

A economia aqui é vista enquanto “processo instituido” (POLANYI, 1980),
analisada em termos de movimento através de sua concepcao substantiva, na qual o
individuo interage dialeticamente com seu ambiente social e econdmico, pois a
racionalidade econémica é apenas um dos fatores existentes na economia humana.

Cabe aqui ressaltar também que o conceito de instituicBes que utilizo difere
daqueles nos quais a teoria econémica institucionalista vém orientando-se, posto que as
perspectivas antropoldgicas das analises institucionais permitem que se leve em conta,
de forma mais aprofundada, os aspectos simbdlicos, cognitivos e culturais de formacéo
dos individuos enquanto seres sociais, além dos quais as teorias institucionalistas
econdmicas ndo sdo capazes de abordar.

Estas questBes tedricas que orientaram a analise da realidade através do trabalho
de campo serdo descritas e discutidas no proximo item. Vale a pena ressaltar que foram
utilizadas andlises de trés campos/areas distintos do conhecimento cientifico, a saber:
economia, antropologia e sociologia.

Através de autores que orientaram seus estudos a andlise das trocas (ndo
necessariamente de mercadorias) embasadas na confianca. Estes autores demonstraram
a importancia das instituicdes no ordenamento e regulacdo das relagbes de grupos
sociais, afirmando, de forma geral, que as pessoas trocam produtos e mercadorias com
outras pessoas a partir de relagdes pessoais — parentesco, proximidade (vizinhanga) ou

interconhecimento — e, ao assim proceder, criam lacos sociais fortes ou instituicoes
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(tacitas) baseadas na reciprocidade e proximidade, que se assentam, acima de tudo, na
confianga que existem entre eles.

Passemos entdo a eles.

1.2 — Teoria social e o lugar das instituicdes

Os debates acerca do papel central das instituicbes no ordenamento e regulacdo
das relagdes sociais dos grupos de individuos sempre foi objeto de estudos nas Ciéncias
Sociais, sendo que em cada uma de suas disciplinas estas relacées foram abordadas de
formas distintas, através de elementos ontologicos diferentes.

Como sabemos estes elementos ontolégicos sempre propiciaram formas
extremamente distintas, em muitos pontos contraditorias, de perceber e interpretar os
mesmos fendmenos sociais. Assim, ao passo que estas diferencas existem, muitos
autores buscaram ver estes processos institucionais de regulacdo da vida social e
econdmica atraves de perspectivas mais abrangentes que a simples idéia do individuo
auto-interessado, reconhecendo que os individuos agem de forma n&o utilitarista.

As discussdes acerca das relacdes econémicas entre grupos sociais e individuos
adquirem importancia fulcral nesses debates. De acordo com alguns autores (SMITH,
1996; BOUDON, 1981; LAZARSFELD, 1967) os atores sociais agem por motivacoes
estritamente racionais, sendo os processos econdmicos regulados pelas leis de oferta e
procura no interior dos mercados. Para estes, 0s mercados sdo considerados uma espécie
de entes abstratos, capazes de regular as economias e as motivacdes dos individuos, o0s
quais séo vistos como atomizados.

J& para outros (POLANYI, 1980; 1947, HODGSON, 1994; ABRAMOVAY,
2004, SABOURIN, 2009; 2010), o que permite as relacbes sociais de troca se
constituirem sao as relagcdes de confianca e reciprocidade existentes entre os individuos.
E a confianca depositada no outro que faz com que as trocas sejam realizadas de forma
efetiva, manifestadas através das relacbes pessoais (e sociais) com as quais 0S
individuos interagem. Para esses autores, a racionalidade ndo é vista como a Unica
forma de socializagdo, mas apenas como um dos fatores (mais importante em algumas
sociedades do que em outras) significativos das relagcdes econdmicas. Os mercados aqui
sdo vistos enquanto construcbes sociais, como instituicbes objetivas que compreendem
ndo apenas relacdes abstratas e impessoais, mas um conjunto de valores, crencas, regras
que sdo determinados socialmente e que regulam e influenciam as vidas dos seres

humanos.
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Neste subcapitulo, irei tratar desta segunda perspectiva, a qual sempre esteve a
margem dos debates da teoria econdmica mainstream. Para tanto, mobilizarei autores de
diferentes areas das ciéncias sociais — economia, antropologia e sociologia — com o
intuito de demonstrar como as instituicdes tacitas é que conferem estabilidade as
relacBes de trocas. Seguindo a teoria de Polanyi, se conclui que as relacGes de troca - ou
relagbes econdmicas - estdo imersas e inscritas em relagcdes sociais e que somente dao
certo e funcionam porque existem instituicbes tacitas que asseguram seu
funcionamento, tal como a confianca e a reciprocidade. Contudo, essas diferentes areas
do conhecimento abordam o problema e suas implicacGes de formas diferentes, como

explanarei a seguir.

1.2.1 A analise econdmica e 0s custos de transacéo

Como referido na introducdo, a teoria da economia politica desenvolvida por
Karl Polanyi é o centro da minha analise neste trabalho. Em sua época, o autor travou
interessante debate acerca da metodologia utilizada para compreender as relacdes
econdmicas ao longo da histéria (MACHADO, 2009), debate esse polarizado entre o0s
economistas formalistas e substantivistas.

Para os primeiros 0 comportamento humano é tomado como maximizador e se
traduz na adaptacdo de recursos escassos a fins alternativos, gerando uma espécie de
“economizagdo” das relacGes, as quais estariam presentes em todas as sociedades
humanas. Neste sentido, o individualismo metodoldgico seria passivel de verificacdo
em todas as sociedades ao longo da historia. Essa economia formal é derivada do carater
I6gico/racional da relacdo meios/fins, onde a escolha se da por um conjunto de meios
induzida pela insuficiéncia destes mesmos meios.

J& para os segundos, a economia € vista enquanto um processo instituido de
interacdo entre 0 homem e a natureza (ambiente), e deriva justamente da dependéncia
do homem da prépria natureza para assegurar sua sobrevivéncia. A interacdo entre 0s
seres humanos e 0 meio é que assegura a satisfacdo de suas necessidades, tal qual
acontece com todos os seres vivos. Neste sentido, a teoria econdmica moderna ndo pode
explicar as economias primitivas, mas apenas as sociedades de mercado (economia
capitalista), nas quais 0s pregos tém papel crucial.

Como ja referido, Polanyi encontra-se ao lado deste segundo grupo, e toda sua

obra pode ser analisada como uma busca incessante na formulacdo de uma metodologia
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(através de uma nova teoria) que justifique e explique o lugar ocupado pela economia na
sociedade. Desta maneira, ele aponta falhas e propGe criticas as formulagdes formais da
economia, tentando desalojar 0 que chama de “falacia economicista”® do lugar
estratégico que ocupa no pensamento contemporaneo.

Como afirmado por Machado (2009), Polanyi reivindica que “(...) mesmo se
estiver presente numa dada sociedade, a racionalidade econdmica ndo existe num vacuo
mas, antes, esta inserida numa complexidade de valores que ndo podem ser assumidos
como sendo consistentes ou ndo competitivos uns com os outros” (p. 35). Disso
podemos concluir, portanto, que para Polanyi, a economia humana esta imersa
(embedded) e imiscuida (emmeshed) nas instituicGes, econdmicas e ndo-econémicas,
sendo a inclusdo dos aspectos ndo-econdmicos essenciais®. Porém, apesar dessa
afirmacdo de que a economia estaria imersa nos valores sociais, Polanyi ndo explica
quais sdo as origens dessas relacdes sociais, as quais segundo alguns antropo6logos
originar-se-iam através das estruturas de reciprocidade’.

Desta forma o estudo do lugar ocupado pela economia na sociedade nada mais €
para Polanyi que a andlise da maneira pela qual o econdmico esta instituido em
diferentes épocas e contextos. Para realizar essa analise ele desenvolve os instrumentos
necessarios, denominados por ele como as trés formas de integracdo — reciprocidade,
redistribuicdo e troca (mercado) — pelas quais a economia adquire unidade e estabilidade
ao longo da historia. Brevemente descrevamos cada uma delas.

De forma resumida, a reciprocidade consiste em “movimentos entre pontos
correlativos de grupos simétricos”, a redistribuicdo designa “movimentos apropriativos
em direcdo a um centro, e também em sentido inverso (do centro “para fora”) e a troca
refere-se “aos movimentos ‘vice-versa’ que ocorrem entre ‘maos’ sob um sistema de
mercado” (POLANY apud MACHADO, 2009).

Para Polanyi, em geral, a reciprocidade esta presente nas sociedades primitivas e
tribais, onde haveria espaco também para algumas formas de redistribuicdo; a
redistribuicdo opera nas sociedades arcaicas, juntamente com algumas formas de troca;

e a troca emerge apenas nas sociedades modernas, nas quais os mercados auto-

3 Essa “faldcia economicista” consistiria na idéia artificial da ligacdo da economia apenas com a sua
forma de mercado.

* Essa idéia vai de encontro ao que neste trabalho defino como Instituicdes tacitas, posto que estes tipos
de instituicBes dizem respeito as formas ndo-mercantis ou ndo-econdmicas de andlise das relacdes
societarias.

® Adentrarei neste debate no ponto 1.3.
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regulados — padr@es institucionais relativamente recentes - tornam-se uma forma de
integracdo dominante. Essa tipologia tem origem nas influéncias que a obra de
Malinowski (2003) e Thurnwald impeliram ao pensamento de Polanyi.

Neste sentido, a principal contribuicdo desse autor para a analise da evolugéo
historica dos processos e das relacbes econdmicas nas distintas sociedades esta no fato
de que esse demonstra que h& outras formas de socializacdo (sociabilidades) além da
troca mercantil descrita e advogada pela teoria econdmica moderna como fundadora dos
lacos sociais. Também, essas formas de integracdo permitem que as caracteristicas da
nossa sociedade sejam comparaveis as sociedades primitivas, posto que possamos aferir
elementos integrantes ou excludentes, de acordo com essas formas, no interior das
distintas sociedades ao longo da histdria de cada uma delas.

Outro autor relevante que concebe os mercados e as relagdes econdmicas a partir
desta mesma Otica ¢ Geoffrey Hodgson (1994). Ao demonstrar em sua andlise a
debilidade da teoria econémica classica como modelo de interpretacdo da realidade, na
medida em que ndo consegue explicar fendmenos econdémicos e nem gerar politicas que
resolvam o0s principais problemas a eles relacionados, Hodgson chama atencdo para
certa ideologizacdo da teoria econdmica dominante, o que segundo ele confere uma
analise tedrica simplista, pois “apesar do alto grau de satisfacdo formal, a carroca
ideologica segue quase sempre a frente dos bois tedricos” (prefacio).

Neste sentido demonstra como 0s conceitos da teoria neoclassica se deram a
partir de uma “perspectiva ultrapassada e teoricamente inaceitavel do individuo”,
herdada do liberalismo classico do século XIX. Ao colocar isto, reivindica o papel
central das instituicdes, praticas sociais e da histdria, na formacdo de nossas idéias,
percepcoes e atos. Assim, refuta a nogdo econdmica classica de que o comportamento é
racional e maximizador por parte de todos os individuos; integra na analise 0s
problemas cronicos de informagéo (incerteza quanto ao futuro; divergéncias cognitivas
individuais de fenbmenos comuns; etc.) que a teoria classica ndo aborda; e por fim,
rejeita a nogdo de estados de equilibrio estadvel, em favor de uma interpretacdo dos
processos continuos de transformagéo ao longo do tempo historico.

A partir dessa reivindicagcdo notamos o crescente desenvolvimento critico acerca
dos postulados liberais classicos da ciéncia econdmica, que como demonstra 0 autor,
vao desde a aplicacdo da teoria dos jogos a teoria econdémica, passando pela teoria das
normas e convengdes, assim como o0 desenvolvimento de uma nova economia

institucional. Estas diversas abordagens atentam para temas comuns, 0s quais pdem em
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Xeque as trés caracteristicas do pensamento econémico classico descritos no paragrafo
anterior, e ainda reconhecem o papel central das instituicbes na vida econdmica.
Segundo estas vertentes, a coordenacdo da economia ndo se da isoladamente com a
sinalizacdo dos precos pelos mercados, mas ela depende (e interage) com diversas
instituicGes tanto econdmicas como sociais e culturais.

E precisamente esta a idéia desenvolvida neste trabalho, demonstrar como
interagem diferentes tipos de instituicdes (formas de sociabilidade) que atuam na
agricultura familiar, e como estas influenciam a unidade familiar, na medida em que os
atores sociais (agricultores) adotam determinados tipos de acdo social a partir destas
interagOes. Assim, o estudo do caso da COTRIMAIO, ou melhor, dos agricultores
associados a ela, ajuda a entender as formas pelas quais os individuos socializam-se a
partir dos contextos com os quais sd@o confrontados e como se mantém as formas tacitas
de sociabilidade no ordenamento de suas vidas.

Com esta interagdo entre diferentes instituicGes, a solucdo para os problemas
acerca do acesso a informacdo e ao conhecimento necessita que seja levado em conta
aspectos cognitivos e epistemoldgicos, pois segundo Hodgson, a natureza destes
(informacdo e conhecimento), estdo imbricadas com 0s processos sociais, 0s quais por
sua vez relacionam-se com as normas, habitos e convengbes da cultura e das
instituicbes. Ou seja, para 0 autor — assim como para Mary Douglas (1998) — os
processos cognitivos sdo também essencialmente sociais, pois apesar de serem
interpretados individualmente, sdo também ao mesmo tempo coletivos, na medida em
que os dados sensoriais sao enquadrados e “dependem das normas e praticas da vida
social” (p.7).

E, invariavelmente por causa destes aspectos, que a racionalidade econdmica
ndo pode ser considerada predominante nas vidas dos atores sociais, nem em contextos
estritamente econémicos (se estes de fato existirem). Ha no préprio interior das
estruturas econdmicas (da “vida econdmica”) a influéncia de um conhecimento e
consciéncia pratica, os quais acabam também por influenciar — interagindo — a retencéao
do conhecimento pela sociedade. Este pode ser considerado mais um argumento em
favor da importancia do estudo das institui¢des sociais.

Assim define o autor (HODGSON, 1994) o conceito de institui¢des:

Aqui é definida como uma organizagdo social que, por efeito da tradicdo, dos costumes ou
dos constrangimentos legais, tende a criar padrGes de comportamento duradouros e
rotinizados. E essa mesma durabilidade e rotinizagdo, num mundo altamente complexo e
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por vezes volatil, que confere as ciéncias sociais a possibilidade de alguma aplicabilidade
pratica (p. 10).

Note-se que apesar do autor atribuir significativa importancia as instituicdes
sociais nos processos de cognigdo e aprendizagem, na formacdo das preferéncias, e
também, de forma geral, nas motivacGes das acdes, este ndo cai no erro das analises
deterministas, ao afirmar que “a atividade humana nao ¢ determinada, completa ou
mecanicamente, pelo seu tegumento social” (p. 10). Ou seja, apesar de importante
influéncia nas disposi¢bes da vida social e individual como um todo, a andlise das
instituices ndo tém o poder de determinar a priori as acdes e 0s acontecimentos
futuros, como faz a teoria econémica classica, ao atribuir este poder aos proprios
individuos de forma reificada e atomizada.

Segundo Hodgson (1994),

A opinido que aqui defendemos é que ha influéncias externas que moldam os propésitos e
as agdes dos individuos, mas que a acdo ndo € inteiramente determinada por elas. O
ambiente é importante mas ndo determina completamente aquilo que o individuo decide
fazer ou o que ele ou ela poderd alcangar. Ha a¢es que podem ndo ter uma causa, mas, ao
mesmo tempo, existem padrBes de comportamento que podem estar relacionados com o
meio cultural ou institucional no qual a pessoa atua. Em resumo, a acdo é parcialmente
determinada,e parcialmente indeterminada: é previsivel em parte, mas imprevisivel noutra
parte, mesmo em termos do célculo das probabilidades ou do risco (p. 11\12)

A citacdo acima da uma idéia da complexidade das questdes referentes a analise
das instituicdes sociais, de suas relacbes com os individuos e a tomada de decisdes por

% no sentido que

parte destes. Desta forma, Hodgson (1994) propde uma analise “holista
ela deve abordar todas as varidveis e elementos relevantes, o que permite ir além da
analise da teoria econémica classica e nao tomar os gostos e preferéncias dos individuos
e as possibilidades e restricGes tecnoldgicas como fatores exégenos ou dados a priori.
Neste sentido, ao analisar os contratos e direitos de propriedade, Hodgson
argumenta que € necessario em quaisquer sistemas desenvolvidos de trocas de
mercadorias a existéncia de um sistema legal de regulacdo, que proteja os direitos de
propriedade individual e empresarial, e que desenvolva uma legislacdo com critérios

que atentem para a distin¢do entre trocas voluntarias e involuntarias de bens e servigos.

® Segundo o autor, “neste livro, o termo é usado num sentido que ¢é diferente desta ultima defini¢io (de
que se estudaria o conjunto sem considerar de forma significativa as partes) como um imperativo flexivel
segundo o qual as teorias econdmica e social deveriam ser ampliadas de modo a abrangerem todas as
variaveis e elementos relevantes” (p. 16\17).
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Apesar de ndo mencionar quais critérios seriam estes, o autor adentra em
questBes pouco abordadas pela teoria econdmica dominante, e afirma, ao contrario
desta, que “a base dos acordos ndo ¢ simplesmente o célculo racional de individuos
abstratos, tendo em conta os custos e beneficios; € uma combinacdo de legislacdo
formal ¢ legitimagdo, ¢ de costumes e tradi¢des, de um tipo menos formal, herdadas™ (p.
157\158).

No caso dos agricultores familiares do municipio de Trés de Maio e suas
relacGes com a cooperativa, se vera no capitulo 3 que a base dos contratos e acordos ndo
se da, exclusivamente, por relacbes formais\legais — o0 que estou chamando de
instituicdes formais — mas sim através do que aqui delimito como instituicdes tacitas
(relagcBes ndo formais) e que como sera descrito, obedecem as l6gicas simbdlicas e
habituais de apropriacdo cultural, servindo como uma estratégia de resisténcia e
autonomia.

Essas idéias vao de encontro as analises de Durkheim (1995) e Polanyi (1980).
O primeiro chama a atengdo para a inexisténcia de contratos puros de trocas, pois
segundo ele, em todas as relagbes sociais existem elementos ndo contratuais, e, além
disso, até mesmo em sociedades onde o mercado e a divisdo social do trabalho sdo bem
desenvolvidos, hd a necessidade destes elementos para garantir a existéncia de uma
solidariedade social “organica” para além dos vinculos sociais. Ja& o segundo, chama
atencdo para o papel central que desempenham estes valores nao contratuais (confianca,
reciprocidade, redistribuicdo, etc.) para a existéncia de qualquer sistema de trocas (o de
mercado, por exemplo), pois estes valores diminuem o grau de incerteza e interpretam a
complexidade. Contudo, como bem coloca Hodgson (1994), “embora haja sempre
elementos ndo contratuais em qualquer contrato, num sistema capitalista desenvolvido

estes ndo dominam as transagoes” (p. 169).

1.2.2 A analise antropoldgica e os dispositivos culturais ordenando a vida social

Marcel Mauss (1974) através do seu Ensaio sobre a Dadiva pode ser
considerado como um dos precursores do debate acerca das origens das relagdes
econémicas das sociedades no campo da antropologia. Neste estudo ele analisa as
motivagdes dos individuos, ao realizarem préaticas de agdes reciprocas, sendo que estas
estariam dividias em trés momentos distintos, porém simultaneos: o dar, o receber € 0

retribuir.
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Para ele estas trés dimensdes da dadiva sdo fenémenos que fazem parte da
totalidade em que os seres humanos estdo envolvidos, sendo que as relagdes sociais que
envolvem atos de troca pressupdem um carater impositivo de dar presentes, receber e
retribuir. Neste sentido, a dadiva seria contraria a troca mercantil, e esta tripla obrigacao
(dar, receber e retribuir) seria expressao da reciprocidade que estd no inicio dos ciclos
de dadiva (SABOURIN, 2010).

Assim sendo, nesta abordagem proposta por Mauss, as relacbes mercantis
constituir-se-iam ndo apenas como meros cambios de produtos/objetos, mas como
fendmeno social “total”, o qual ndo diria respeito somente a esfera econdmica, mas
também abrangeria qualquer outra espécie de institui¢do, tais como politica, familiar,
religiosa, enfim, todo o sistema simbdlico das sociedades, onde a nocdo de totalidade
seria central na medida em que estas praticas sociais seriam observadas em todas as
instituicGes societarias. Logo, estas praticas ndo se restringem ao campo econdmico,
mas compreendem o sistema simbolico e social das coletividades.

O autor identifica uma forma de relacdo que denomina de dadiva-troca, existente
nas sociedades primitivas (antigas), que seria diferente da troca mercantil, na medida em
que a dadiva-troca carregaria consigo um elemento moral e ético, associado a transacdo
econdmica.

Destarte, Mauss estabelece que as trocas sdo realizadas através de obrigagdes
mutuas entre os grupos e comunidades e ndo de forma individual. Seu objetivo ao
escrever o referido ensaio é entender o “carater voluntario (...), aparentemente livre e
gratuito e, no entanto, imposto e interessado dessas prestagdes” (Mauss, 1974, p. 41).

Para realizar tal objetivo, este analisa sociedades tradicionais, nas quais estes
“sistemas de prestagdo total”’ estariam presentes. Segundo Mauss, os fendmenos do
potlatch, dos indios do noroeste norte-americano, e o kula, das sociedades polinésias,
seriam exemplos destes sistemas, e contribuiriam para entender as formas de mercado e
trocas realizadas pelas sociedades durante a historia. E a partir destas analises que ele
percebe a centralidade da dadiva e das relagbes reciprocas na construcdo da ordem
social.

Dai deriva o problema central da obra de Mauss, qual seja: o que explica a

obrigacdo de retribuicdo do presente recebido? O que existe na coisa dada que faz com

” Segundo Mauss(1974) , um “sistema de prestagio total” seria aquele onde “ha prestaco total no sentido
de que ¢ de fato todo o cl@ que contrata por todos, por tudo que possui e por tudo que faz, através da
figura do chefe como intermediario” (p. 46/47).
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que o donatério a retribua? . O autor identifica dois aspectos importantes que constituem
a coisa dada, nas sociedades polinésias, 0 mana que estaria ligado a um elemento de
honra e prestigio e que confere a obrigacdo de retribuir sob pena de perder essa
autoridade, e, também constata que além de conter esta espécie de autoridade (mana), 0s
presentes doados possuem uma espécie de “espirito”, o qual, nas sociedades maori ¢
denominado de “hau”.

Neste sentido o que cria a obrigacdo em relacéo a troca — o presente recebido e
trocado — € o fato de que a coisa recebida ndo € inerte. Ou seja, quando praticas sociais
de troca sdo realizadas entre individuos, o objeto trocado carrega consigo uma parte que
é constitutiva do préprio donatario, sendo que esta “parte de si” (o hau) pode ser
interpretada como uma alma, a alma do individuo transferida para o objeto trocado, o
que acaba por criar um “vinculo de almas” entre os respectivos permutadores,
permitindo que se compreenda melhor a natureza das trocas por dadivas.

Assim sendo, a obrigagdo ndo seria 0 motivo pelo qual as pessoas seriam
coagidas a retribuir seus presentes, mas justamente a liberdade de fazé-la (a retribuicéo)
é que serviria de constrangimento para incentivar os individuos a retribuir os objetos
recebidos, justamente porque estes carregam consigo uma espécie de “espirito” que
deve ser repassado.

Desta maneira, a principal contribuicdo de Marcel Mauss e seu Ensaio sobre a
dadiva ¢é a noc¢do de que as relacbes de reciprocidade, sobretudo as dadivas trocadas e
retribuidas, fazem um apelo a generosidade humana, na medida em que este acentua a
importancia da dimenséo da gratuidade nas relagdes sociais que envolvem trocas.

Contemporaneamente a obra de Marcel Mauss, Bronislaw Malinowski (2003)
analisa as diferentes relacGes de reciprocidade. Ele identifica a existéncia de uma
complementaridade econdmica entre 0s grupos que estuda através da reciprocidade. Ou
seja, a reciprocidade seria uma espécie de complemento que permitiria a existéncia de
prestacdes mutuas de alimentos, por exemplo, que muito se assemelham a dadiva
descrita por Mauss. Para ele, a base da organizacdo econdmica e social dualista da
sociedade estaria no principio de reciprocidade (SABOURIN, 2010).

Neste sentido, o principio de reciprocidade seria a base das estruturas sociais
para Malinowski (2003), posto que na analise das relacfes gerais que descreve, constata
que o principio de reciprocidade encontra-se na base de todas as regras. A reciprocidade
atuaria como uma forca moral (tal qual a dadiva de Mauss), que conduziriam as

condutas pessoais dos individuos.
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A principal contribuicdo de Malinowski, além do fato de identificar as relagdes
de reciprocidade, “tera sido demonstrar que as sociedades melanésias ndo poderiam ser
taxadas de selvagens, colocadas a espontaneidade do instinto, mas que elas
desenvolveram uma civilizacdo fundada em regras sociais tdo sofisticadas e eficazes
quanto as do mundo ocidental” (SABOURIN, 2010, p. 16).

Outra autora que vai de encontro a estas analises € Mary Douglas (1998). A
antropologa reivindica “uma teoria das institui¢des que modifique a atual visdo ndo-
sociologica da cognicdo humana, bem como uma teoria cognitiva que ofereca um
suplemento as debilidades das analises institucionais” (p. 11). Para tanto, a autora
resgata a obra de dois autores classicos da teoria social, Emile Durkheim e Robert
Merton, com os quais dialoga para colocar em evidéncia a analise sobre 0s lacos sociais.

A partir disso, Mary Douglas (1998) demonstra como, até certo ponto, o
pensamento depende das instituicdes®. Ao abordar conceitos como solidariedade,
cooperacdo e confianca, ela também coloca a insuficiéncia da analise econémica
ortodoxa, pois essa ndo consegue compreender de que forma estas relagdes coletivas, de
reciprocidade entre os individuos acontece. Assim, utiliza-se da teoria durkheimniana
para afirmar que a solidariedade social entre os individuos s6 é possivel por estes
partilharem as categorias de seu pensamento (sobre solidariedade). Ou seja, de alguma
forma, quando os individuos séo colocados em situacBes limites, estes se utilizam das
normas e convengbes habituais da sociedade, expressas em seu conjunto pelas
instituicGes, que como as entendemos neste trabalho, sdo eminentemente sociais. Como
sera apresentado no capitulo 4, os agricultores familiares associados a cooperativa, em
determinados contextos, utilizam-se de uma ou outra forma de Instituicdes que defini
anteriormente. Portanto, o que esta também em jogo é a discussdo acerca da natureza do
laco social.

Assim, desenvolve sua argumentacdo (embasada em Durkheim) no sentido de
que as questdes sobre o conhecimento devem em primeiro lugar serem tratadas em sua
base coletiva. Ou seja, 0 laco social s6 é capaz de concretizar-se a partir do momento
em que os individuos inserem em suas mentes modelos da ordem social. Obviamente,

estes modelos serdo sociais, e ndo individuais.

8 Ao se propor a isso, a autora reconhece estar indo contra o que muitos fil6sofos consideram inaceitavel,
pois, em sua maioria, tem como axioma basico uma teoria do comportamento racional, onde o0s
individuos tém capacidade e plena autonomia para decidir, sem nenhuma influéncia estrutural e/ou
cultural.
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Como descreve a autora, todo processo de apropriagdo de uma ideia é um
processo social. 1sso estd de acordo com a filosofia da ciéncia, a qual concebe como
correto a apropriagdo de uma teoria em virtude de sua coeréncia com as demais.
Adotando este argumento, fica implicado que todo processo de apropriacdo de uma
teoria, é tdo social quanto cognitivo. Diferentemente, segundo Douglas (1998), a
apropriacdo de uma instituicdo é tomada como essencialmente sendo um processo

intelectual, politico e econémico. Por este motivo, argumenta a autora:

A fim de adquirir legitimidade, toda instituicdo precisa de uma férmula que encontra sua
correcdo na razdo e na natureza. Metade de nossa tarefa consiste em demonstrar este
processo cognitivo na fundamentagdo da ordem social. A outra metade da tarefa é
demonstrar que o processo cognitivo mais elementar do individuo depende das instituicoes
sociais (p.55).

Fica clara, a partir desta afirmacdo, a complexidade da analise que estad em
questdo. Para dar conta destas duas “metades” acima referidas, Mary Douglas
argumenta que o fortalecimento — e legitimidade — das instituicdes se da através de uma
capacidade de analogia, por meio da qual a estrutura social de um conjunto de relagdes
sociais pode ser encontrada na natureza. Ou seja, as instituicdes fundamentam-se na
analogia para consolidarem-se enquanto “um agrupamento social legitimado™ (p. 56).
Portanto, para Mary Douglas, a fundamentacao das instituicdes se da quando estas se
baseiam na natureza, e por consequéncia, na razao.

Complementando a outra metade da argumentacdo, a autora coloca que as
instituicGes sociais apresentam trés processos simultdneos, 0s quais S30 expressos a)
pelos requisitos intelectuais (aparato cognitivo que fundamenta as instituicGes na
natureza e na razéo); b) pelos requisitos sociais de classificacdo (geralmente dualistas,
tais como masculino X feminino; esquerda X direita, etc.); e ¢) pelo que a autora chama
de “energia moral” dos membros da instituicao.

Ainda no campo da antropologia encontramos outros dois autores que analisam
de forma interessante como as relagdes econdmicas assentadas na confianga muatua e na
reciprocidade sdo resultado dos dispositivos culturais acessados pelos individuos. Um

deles é Arjun Appadurai (2008) que analisa o0 processo de mercantilizacdo social sob

% Mary Douglas define instituigdes como “um agrupamento social legitimado”. Estas instituicdes podem
ser uma familia ou uma cerimonia; pode ser legitimada por uma autoridade pessoal (p. ex. o pai), ou ser
difusa, baseada em algum principio fundante. Segundo ela, “(...), presume-Se que a maior parte das
instituicdes mais estabelecidas, quando desafiadas, sejam capazes de concatenar suas reivindicacfes a
legitimidade com sua adequagdo a natureza do universo” (p. 56).
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uma perspectiva cultural. Para este autor, € necessario deslocar a andlise das
mercadorias das funcdes e formas de trocas, e se concentrar nas proprias coisas
trocadas, o que segundo ele “possibilita a argumentagdo de que o que cria o vinculo
entre a troca e o valor ¢ a politica, em seu sentido mais amplo” (p. 15).

Assim, tomando como base estudos da antropologia social, Appadurai faz um
resgate das idéias de Marx sobre as origens da valoragdo das mercadorias,
demonstrando como apenas uma parte (mais restrita) de sua obra ganhou importancia no
meio intelectual. Para o autor, restringir a abordagem das mercadorias de Marx ao
sistema capitalista € um erro, ja que devemos nos concentrar nas trajetorias nas quais as
mercadorias vao sendo valoradas — através da troca — pelas condig¢des institucionais,
psicoldgicas e econdmicas, independente do sistema ser definido como capitalista ou
né&o.

Ao fazer esta constatacdo o autor desenvolve uma perspectiva cultural das
coisas, enfatizando que assim é possivel distinguir entre as diferentes formas nas quais
as coisas sdo classificadas, tais como mercadoria e déadiva, por exemplo. Assim, o autor
faz uma retomada de estudos da antropologia econdmica para demonstrar as diferencas
entre troca de mercadorias, permuta e troca de presentes (dadivas).

Para ele, as oposicdes feitas entre as teorias desenvolvidas por Marcel Mauss
(dadiva) e Karl Marx (mercadoria) sdo demasiado simplistas, 0 que ndo permite a
identificacdo de que estas duas concepc¢des das coisas trocadas possuem importantes
aspectos em comum. Isso decorre, segundo o autor, pelo fato de que a producdo
académica antropoldgica idealiza as sociedades de pequena escala, ndo percebe que
mesmo no capitalismo as coisas sofrem influéncias da cultura e diminuem os aspectos
de calculo impessoais nas sociedades nao-capitalistas. I1sso faz com que geralmente as
dadivas — e as relagdes de reciprocidade e sociabilidade que geram quando sao trocadas
— sejam colocadas em oposi¢cdo aos sentimentos de ganancia e célculo que compde a

circulacdo das mercadorias. Por outro lado,
enquanto presentes vinculam coisas a pessoas e inserem o fluxo de coisas no fluxo de
relagBes sociais, mercadorias supostamente representam o movimento — em grande parte
livre de coergBes morais ou culturais — de bens uns pelos outros, movimento mediado pelo
dinheiro, ndo pela sociabilidade (APPADURAL, 2008, p. 25).
Ao fazer esta constatacdo, Appadurai restitui a dimensao cultural em sociedades
descritas, geralmente, apenas como econdmicas, e insere nas sociedades retratadas

quase sempre como de solidariedade, a dimensédo calculista. Ele propde a situagédo
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mercantil das coisas da seguinte maneira: “a situacdo mercantil na vida social de
qualquer ‘coisa’ seja (¢) definida como a situagdo em que sua trocabilidade (passada,
presente ou futura) por alguma outra coisa constitui seu trago social relevante” (p. 27).

Assim, a situacdo mercantil das coisas pode ser decomposta em trés formas: “1)
a fase mercantil da vida social de qualquer coisa; 2) a candidatura de qualquer coisa ao
estado de mercadoria; 3) 0 contexto mercantil em que qualquer coisa pode ser alocada”
(p. 27). Ou seja, para Appadurai, as coisas ndo recebem valor apenas quando sdo
trocadas, mas elas passam, ao longo de suas vidas sociais (trajetorias) por distintos
processos gque, em determinados contextos e por determinadas causas, lhes conferem
valor enquanto mercadorias, ou seja, enquanto coisas que podem ser trocadas.

O segundo autor é Marshall Sahlins (2003), que tem como objetivo nessa obra
realizar uma critica antropolOgica as teorias assentadas na idéia de que as culturas
humanas sdo formuladas a partir da atividade préatica ou, fundamentalmente, pelo auto-
interesse utilitario. Contrapde-se assim a qualquer espécie de razdo prética (inclusive
criticando de forma contundente o materialismo historico marxista) em favor de uma
analise da razdo “simbolica” ou “significativa”.

No decorrer do livro, utilizando de estudos e pesquisas de outros autores que
analisaram aspectos relativos a constituicdo material e social dos seres humanos ao
longo da histdria, Sahlins critica algumas formula¢fes com o objetivo de demonstrar
que o traco distintivo do homem nao é extrair do meio sua sobrevivéncia (material), mas
o fato de que o faz de acordo com um esquema significativo criado por si proprio, ou

seja, a cultura. Neste sentido, é a cultura que constitui a utilidade, e ndo o contrario.

1.2.3 A analise socioldgica e a emergéncia de novas formas de sociabilidade

Como se viu a partir deste capitulo, minha proposta de andlise da realidade
social e econdmica das transformac6es ocorridas na agricultura nas ultimas décadas,
tem como objetivo ir além das nocBes e pressupostos da economia classica, na medida
em que toma como importante as dimensfes culturais e simbolicas nas quais estas
transformacdes ocorrem. Desta forma, ao analisar as formagdes dos mercados no
interior da Cooperativa, e 0s mecanismos utilizados pelos agricultores para
acessarem/interagirem com estes, adotarei a perspectiva na qual “os mercados passam a

ser encarados como formas de coordenacdo social caracterizada por conflitos,
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dependéncias, estruturas e imprevisibilidades muito distantes da imagem candénica
consagrada na teoria do equilibrio geral” (ABRAMOVAY, 2004, p. 38).

Neste sentido, os mercados séo vistos enquanto estruturas sociais, construidas
coletivamente e influenciadas ndo somente através das subjetividades dos agentes
econbémicos — como enfatiza boa parte da teoria econbmica — mas também pelos
contextos historicos e culturais, pelas formas de coordenacdo, pelas representacoes
mentais dos individuos em relacdo uns com os outros, pelas normas e convengoes.
Portanto, os mercados aqui sdo concebidos como Instituicdes, posto que sejam
“entidades vivas” situadas historicamente.

A andlise do artigo de Abramovay (2004) nos elucida os pressupostos tedricos
adotados pelos autores classicos da ciéncia econdmica. Como demonstra este autor,
antes de construir sua teoria acerca do homem racional (auto-interessado), Adam Smith
cria uma espécie de fundamento moral necessario ao exercicio deste auto-interesse.
Assim, ele separa a analise da esfera econdmica das esferas sociais, pois concebe como
de dominio particular as a¢Ges realizadas pelos individuos no interior desta, sob a forma
de interesse egoista, escapando assim da moralidade mais ampla que permeia a
sociedade.

Ou seja, “Adam Smith teve que oferecer um fundamento metafisico para a
legitimidade ética da busca do interesse individual” (ABRAMOVAY, 2004, p. 39). Esta
teria sido a operacdo decisiva na historia das idéias para que a esfera econémica fosse
vista, de forma ética, como autdbnoma da vida social.

Assim, ao abordar a questdo do processo de mercantilizagdo na agricultura,
verificamos que no interior da producdo agricola e formacdo social dos agricultores,
dois tipos distintos de relagdes emergem e relacionam-se entre si, sejam elas o que foi
chamado de formais (mercantilizadas) e tacitas (ndo-mercantilizadas). Assim sendo,
torna-se importante abordar o que Mark Granovetter (2007) analisa em seu estudo
classico “A¢ao Econémica e Estrutura Social: o problema da imersdo”. Nesse ensaio,
0 autor avanca no debate polarizado entre formalistas e substantivistas, criticando essas
duas “escolas” em favor de uma analise conjunta entre as instituicdes e os individuos.

Como vimos a agricultura familiar necessita de uma andlise socioldgica
multidimensional, que abarque tanto as diferentes formas sociais familiares, como
também o0s mecanismos de construgdo de estratégias dos atores sociais frente as
instituicOes e os mercados. Neste sentido, o estudo realizado por Granovetter (2007),

apoiado na teoria de Polanyi, demonstra como as a¢des econdmicas — organizacdo da
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producdo, estratégias de interacdo com o0s mercados e instituicbes, no caso da
agricultura familiar — estdo imersas nas relagdes sociais existentes entre os individuos na
sociedade — amizade, compadrio, reciprocidade e confianca sdo exemplos destas
relacdes sociais.

Assim sendo, Granovetter busca demonstrar como as analises da economia
classica e neocléssica sobre as interagdes entre as instituicbes e as relagdes sociais
caracterizam-se por uma viséo sub-socializada e atomizada da agdo humana, conferindo
um carater utilitarista a estas a¢6es. Por outro lado, o autor faz uma critica a escola
substantivista da qual Karl Polanyi é o principal expoente, pois essa concebe o homem
socioldgico através de uma visdo super-socializada, visto que este obedece as regras
estruturais que Ihes séo impostas de forma mecanica. Segundo esta visédo, a influéncia
societaria no comportamento individual é mecéanica.

Desta forma, na concep¢do super-socializada, tem-se a nogcdo de que as
estruturas e as relacGes sociais séo irrelevantes, na medida em que as influéncias
societarias impostas aos individuos, como dito acima, sdo mecanicas: uma vez que se
conhece sua classe social ou seu segmento no mercado de trabalho, todo o resto em
termos de comportamento é automatico, posto que aqueles (os individuos) séo tdo bem
socializados.

Ainda em sua analise sobre as determinacfes histéricas que permitiram a
emergéncia destas duas teorias do comportamento humano, Granovetter identifica um
problema analitico comum a estas duas concep¢fes um tanto quanto opostas, qual seja,
a visdo que ambas tém de que as acdes e decisdes econémicas sdo conduzidas por atores
atomizados, ou seja, nenhuma destas duas analises leva em conta o contexto social no

qual os individuos, e a prépria acdo econdmica estdo inseridos. Nas palavras do autor:

Na abordagem sub-socializada, a atomizacdo resulta de uma busca estritamente utilitarista
dos interesses préprios; na super-socializada, deriva da idéia de que os padrdes
comportamentais sdo interiorizados e, portanto, as relagbes sociais existentes exercem
efeitos apenas periféricos sobre os comportamentos (2007, p. 6).

Neste sentido, Granovetter (2007) coloca a necessidade de evitarmos a analise
das agdes humanas em tais perspectivas — sub e super-socializadas — visto que isto
implica na atomiza¢do dos individuos como (a)historicos. Pelo contrario, devemos
analisar as a¢cdes humanas levando em conta 0s contextos sociais e as estruturas de

relacfes sociais nas quais estdo imersos, posto que os individuos de maneira alguma
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“adotam de forma servil um roteiro escrito para eles pela interse¢do especifica de
categorias sociais que eles por ventura ocupem” (p. 6).

Para fugir desta armadilha analitica, o autor desenvolve um conceito proprio
sobre como as acGes econdmicas realizadas por individuos ndo atomizados, respondem
a certas regras e tradicdes advindas das relacbes sociais. Este conceito é denominado
“imersao” (embddedness) e tem como caracteristica principal a idéia de que analisar o
comportamento individual e as instituicbes de forma separada, como sendo elementos
independentes € um grave mal entendido, na medida em que estes sdo continuamente
compelidos pelas relagdes sociais.

Com relacdo ao desenvolvimento de relagfes de confiangca nos contextos de
mercados competitivos, o autor critica a analise da chamada “Nova Economia
Institucional”, a qual percebe as institui¢cbes e 0s arranjos institucionais ndo mais como
um resultado casual de forcas legais, politicas, historicas ou sociais, mas apenas como
solucbes eficientes para determinados problemas econémicos. Neste sentido, esta
corrente tedrica considera que a ma fé nas transacGes é evitada por estes arranjos
institucionais inteligentes, os quais fazem com que o envolvimento com esta ma fé seja
custoso demais, 0 que acaba por desencorajar tal relacdo. E importante notar aqui que
estes arranjos institucionais, nesta perspectiva, ndo produzem confianga, mas
representam um substituto formal para ela.

Assim sendo, Granovetter postula que o argumento da imersado enfatiza,

0 papel das relagdes pessoais concretas e as estruturas (ou ‘redes’) dessas relagdes na
origem da confianca e no desencorajamento da ma fé. A preferéncia dominante em fazer
transacBes com individuos de reputagdo conhecida implica que poucos estdo realmente
dispostos a confiar na moralidade generalizada'® ou nos dispositivos institucionais para
evitar problemas (p. 11).

Ora, no caso da presente pesquisa, com se verd mais adiante na analise dos
dados, fica nitida a comprovacdo das afirmacGes de Granovetter, na medida em que as
relacfes de transacOes, tanto no que diz respeito a economia (comércio), ao acesso ao
conhecimento (novas formas produtivas) e as relacfes sociais como um todo, que séo
realizadas pelos agricultores familiares, privilegiam uma maior confianca no que aqui

estd sendo chamado de instituicbes tacitas, ou seja, estes individuos ao interagirem

19 Esta moralidade generalizada a qual o autor se refere, seria a explicacdo de muitos economistas que
afirmam que certo grau de confianca precisa existir nas transagcbes econdmicas, porém estes nao
conseguem atribuir de onde viria tal confianga, e por isso fazem uso “a existéncia de uma ‘moralidade
generalizada’” (Granovetter, 2007, p. 10).
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entre si e a cooperativa, preferem aquelas transacbes nas quais a reputacdo dos
individuos ja sdo conhecidas, por isso um maior grau de confianca é depositado nos
vizinhos, os quais sdo moradores da mesma comunidade. No caso estudado, sdo as
relacGes de reciprocidade e interconhecimento que geram a confianca necessaria entre
os individuos.

Assim, ao invés de colocar a emergéncia da confianca nas relacGes
mercadoldgicas e transacionais como papel dos dispositivos institucionais ou da
moralidade generalizada — como as duas concepg¢des que critica — Granovetter (2007)

atribui o surgimento desta a partir das relac@es sociais. Nas palavras do autor,

A abordagem da imerséo para o problema da confianga e da ordem na vida econdmica,
portanto, se define entre a abordagem super-socializada da moralidade generalizada e a
abordagem sub-socializada dos dispositivos institucionais impessoais ao identificar e
analisar padrfes concretos de relagBes sociais. Diferentemente das duas alternativas (...),
essa visdo ndo produz previsdes generalizaveis (e, portanto improvaveis) de ordem ou
desordem universal, mas sustenta que cada situacdo sera determinada pelos detalhes da
estrutura social (p. 14).

Contudo, apesar de ser considerado um dos fundadores da Nova Sociologia
Econdmica (ABRAMOVAY, 2004; RAUD-MATTEDI 2005), através deste ensaio
discutido acima, Granovetter ndo deixa de estar sujeito a criticas. Como muito bem
analisado por Raud-Mattedi (2005), Granovetter pode ser considerado um autor da
vertente “tedrica” da Sociologia Econdmica, em oposi¢do ao pdlo “critico”. Isto porque
este autor se aproxima muito das concep¢des weberianas de mercado e instituicdes, pois
tal como este, desenvolve uma teoria sociolégica complementar a teoria econémica.

Assim como Weber (1991), a andlise socioldgica da economia de Granovetter
pode ser definida pela busca do entendimento das acGes econdmicas realizadas pelos
individuos. Para Weber (1991, p. 37) a acdo econémica é definida como aquela acéo
“(...) orientada para a satisfacdo de necessidades definidas pelos individuos em situagao
de escassez”. Percebe-se aqui que nenhum destes autores negam a existéncia de
racionalidade entre os atores. Outro ponto em comum entre eles é a nogdo de que a acao
econdmica é uma forma de acdo social, e que, portanto, os atores, além de perseguirem
objetivos econdmicos, também “perseguem objetivos sociais, como a sociabilidade, o
reconhecimento, o estatuto e o poder” (RAUD-MATTEDI, 2005, p. 63).

Porém, diferentemente de Weber, que focaliza sua analise da regulacdo dos
mercados e da economia a partir de quatro tipos de causa — tradicional, convencional,
juridica ou voluntaria — e que envolve na sua analise dos sentidos das a¢cdes sociais uma

tipologia das agbes, compostas além da forma racional referente a fins, pela agéo
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tradicional e pela acdo afetiva, Granovetter s6 da importancia a primeira (RAUD-
MATTEDI, 2005). Isto faz com que ele substitua 0 homo econnomicus por um homo
sociologicus (ibidem, 2005).

Por sua vez, Max Weber (1991; 2004) analisa em seus estudos o
desenvolvimento da sociedade moderna capitalista e suas implicacdes nos sentidos das
acOes desenvolvidas pelos atores sociais. Assim, ele demonstra como gradativamente,
nas relacbes sociais, vdo desaparecendo as formas calcadas no caréter sagrado,
ritualista, tradicional, com participacdo em interesses comuns e harmonia, em favor de
relacBes primordialmente profanas ou seculares, desenvolvendo-se uma racionalidade
baseada no individualismo e na especificidade. A sociedade, desta forma vai se
desencantando, na medida em que perde suas referéncias simbdlicas e rituais em favor
de uma Idgica racional assentada nos valores e nos fins.

No contexto agricola, como se verd, estas transformacGes sdo resultado dos
processos de modernizacdo e mercantilizagdo social nos quais 0s individuos sdo postos.
As formas de sociabilidade assentadas em valores de comunidade e interconhecimento,
tipicas do modo de vida colonial dos agricultores, vdo dando lugar as relacdes racionais
e individuais. Podemos desta forma auferir, que o processo de mercantilizacdo presente
na agricultura, assim como o0 processo de secularizacdo da sociedade, acaba por
“desencantar” as rela¢des entre os individuos, inserindo-0s em um contexto onde suas
referéncias simbolicas e culturais sofrem um “esvaziamento”, que tem como
conseqiiéncia uma crise em valores de comunidade, como foi argumentado na

introducdo deste trabalho.

1.3 A reciprocidade como institui¢éo

Como ja referido anteriormente e através das analises dos autores acima
discutidos podemos afirmar que as relagdes econémicas estdo imersas e inscritas nas
relacBes sociais. Todavia, uma pergunta ainda permanece sem resposta: qual € a origem
desses valores sociais nos quais a economia esta imersa?

Como muito bem indicado por Eric Sabourin (2010), Polanyi ndo avanca na sua
analise no sentido de explicar as origens desses valores sociais nos quais a economia
estd imersa. Para esse autor, o limite das analises de Polanyi ndo estd em sua

constatacdo de que o econdmico esta imerso no social, mas, pelo contrério, de que ele
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nunca prop6s uma diferenciacdo entre troca (que ndo considerava uma categoria geral

relevante) e redistribuigéo e reciprocidade. Fazendo isso, Sabourin (2009) afirma que

(...) o reconhecimento de uma co-existéncia dialética entre principio de troca e principio de
reciprocidade confirma a natureza, por vezes hibrida, de tantas situagcGes econdmicas
contemporaneas (...). A reciprocidade ndo se mistura a troca, e vice-versa. No melhor dos
casos elas convivem; e, muitas vezes, uma domina a outra (p. 267/268)

Neste sentido, se tomarmos as relacGes (estruturas) de reciprocidade como
instituicOes, que sdo caracterizadas por relagbes de natureza tacitas, constantemente
(re)atualizadas pelos individuos e utilizadas por esses como formas de estratégia,
poderemos auferir que a origem do lago social, da vida social, sdo as estruturas de
reciprocidade. Sabourin (2010) reivindica a analise das organizacBes camponesas a
partir de uma dtica baseada nas estruturas de reciprocidade. Ao apoiar-se nas teorias de
diversos antropdlogos que se preocuparam com a economia, nomeadamente os estudos
recentes de Temple e Chabal, o autor demonstra como as diferentes estruturas de
reciprocidade geram valores sociais especificos que dao estabilidade as relacdes
econdmicas.

As relacBes de reciprocidade geram valores especificos de acordo com as
diferentes estruturas nas quais sdo analisadas, e podem atuar em trés niveis distintos: o
real, o simbdlico (a linguagem) e o imaginario (as representacdes) (SABOURIN, 2010).
Para Temple e Chabal (apud SABOURIN, 2010) a reciprocidade n&o seria
desinteressada (como a dadiva de Mauss), mas teria como caracteristica uma
preocupacdo pelo outro. Assim sendo, as relacBes de reciprocidade simétrica (as quais
geram valores como amizade e confianca) diferem das relacdes de troca reciprocas (que
tem mais a ver com a satisfacdo dos interesses de cada parceiro).

Portanto, a reciprocidade faz aparecer entre os individuos uma espécie de
realidade espiritual, o Terceiro incluso, de onde emerge a funcdo simbdlica. A troca,
por sua vez realiza uma complementaridade de interesses, e no maximo pode ser
reduzida as coisas trocadas.

Essas relacbes de reciprocidade podem ser consideradas como formas de
resisténcia camponesa na medida em que sdo capazes de gerar praticas econdmicas que

mobilizam valores éticos, humanos e afetivos, e ndo estritamente mercantis. Essas

! Esse “Terceiro incluido” ¢ desenvolvido por Scubla (apud SABOURIN, 2010) e tem como intuito
demonstrar como a economia da reciprocidade tem seu proprio valor (nascido de uma relagdo
intersubjetiva), resultando num valor econdmico que nao é o valor de troca (nascido de uma relagao
objetiva). Também, essa idéia permite a analise da reciprocidade através de sua légica ternaria (p. 30)
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relacbes produzem bens materiais e imateriais, além de valores simbolicos, poder e
sentimentos.

Meu objetivo ndo é adentrar na analise das diversas estruturas elementares ou
fundamentais de reciprocidade, mas apenas demonstrar como sdo elas que sdo capazes
de gerar valores diferentes, que sé@o resultado das trés formas de reciprocidade (o real, o
simbdlico e o imaginério) que lhes conferem imaginérios diferentes.

Assim, conforme Sabourin (2009, p. 58/59) as  estruturas de reciprocidade
simétricas geram valores éticos e afetivos. Dentre as principais estruturas temos:

a) As estruturas de reciprocidade binarias: relacbes de alianca (casamento,
compadrio, etc.) estabelecidas entre individuos, familias e grupos. A relacdo de
reciprocidade binaria simétrica gera a amizade (relagdo face-a-face). Ja a relacdo
de reciprocidade binaria assimétrica traz prestigio ao doador e submete o
donatério através da obrigacdo (dadiva agonistica, potlach de Mauss).

b) As estruturas de reciprocidade ternarias: envolvem pelo menos trés partes. Essa
pode ser unilateral (dadiva intergeracional da relagdo pais e filhos) a qual gera o
sentido de responsabilidade. Ou pode ser bilateral (compartilhamento de
recursos comuns), as quais produzem confianca e justica.

c) As estruturas de reciprocidade centralizadas: aqui as decisdes e prestacdes sao
distribuidas por um centro de redistribuicéo (o chefe, o rei, o poder religioso ou
0 Estado). Nessa estrutura a confianca torna-se obrigacdo e obediéncia ao centro
redistribuidor.

Neste sentido sigo, portanto, a afirmagdo de Eric Sabourin (2010, p. 30), “a teoria
(aqui) proposta considera ndo as trés formas da economia como Polanyi, mas dois
principios econdmicos a0 mesmo tempo opostos e complementares: o principio da
reciprocidade e o principio da troca (...)".

Essa teoria € semelhante as duas categorias que defini para analisar a realidade
social dos agricultores associados a cooperativa. Ela estara presente, norteando a analise
dos dados empiricos descritos no capitulo quatro. Também analisarei duas instituicdes
estruturantes da reciprocidade no caso estudado, exemplificadas pelo compartilhamento
de recursos (empréstimo de maquinario, troca de conhecimentos) e pela ajuda mutua
(grupos de trabalho para producéo de silagem, ajuda nas colheitas e plantio) entre os
agricultores de Trés de Maio.
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Capitulo 2: As instituicdes e a agricultura familiar em um contexto

rural em transformacéo: a Regido Noroeste

A regido Noroeste do estado do Rio Grande do Sul foi ocupada
predominantemente por descendentes de italianos e alemdes que migraram das
chamadas “colonias velhas” em busca de melhores condigdes e maior nimero de terras
para produzirem.

Na origem, a agricultura praticada nesta regido era aquela caracterizada como
colonial. Este sistema produtivo pode ser caracterizado brevemente por uma agricultura
governada quase exclusivamente pela familia e pela sua relativa autonomia em relagéo
ao contexto social e econdmico (GAZOLLA, 2004). Neste sistema produtivo, 0
mercado existia na forma de vinculos pessoais e personalizados com 0s vizinhos, com
0s comerciantes locais e com os mercados locais e/ou regionais de géneros alimenticios,
quando estes existiam.

As formas de cultivo dos colonos eram extremamente primitivas, caracterizadas
por um sistema de exploracdo das terras através de queimadas, sendo que com o0
esgotamento de determinada area, migrava-se para outra regido de mata, onde esta era
derrubada novamente e iniciado o cultivo. Os géneros produzidos eram principalmente
para subsisténcia, e dentre os mais importantes destacavam-se o milho, a batata-inglesa,
o feijdo preto e a mandioca (GAZOLLA, 2004). Havia também a criacdo de pequenos
animais, tais como porcos e galinhas.

Resumidamente, o modo de vida colonial pode ser definido como “uma forma
de produzir e uma forma de sociabilidade, implementada pelos colonos, configurando
uma estrutura social e econdmica” (SCHNEIDER, 1999, p. 21). Neste modo de vida, as
formas de sociabilidade davam-se entre os agricultores e suas familias com o ambiente
externo, no qual as relacbes de parentesco, vizinhanca, solidariedade, as praticas
religiosas e as festas comunitarias exerciam um papel extremamente significativo. J& a
producdo era pautada pela exploracdo e expansao das terras para matas ainda virgens,
pelo uso de ferramentas rudimentares e pela producdo das necessidades da familia,
sendo apenas o0 excedente trocado ou vendido no mercado.

Esse modelo, todavia, entra em crise a partir da década de 1930, pela soma de
fatores tais como o aumento (pressdo) demografico das familias por lote de terra; o

fracionamento das propriedades entre os familiares (pois essas geralmente eram
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repassadas através de heranca); o esgotamento dos solos; a falta de novas terras que
permitissem a expansdo das atividades produtivas; e a propria defasagem do modelo
produtivo.

Essa crise de reproducdo da agricultura colonial é substituida por uma fase na
qual a especializacdo produtiva comeca a tomar forma, e torna-se pratica corrente entre
os agricultores. A melhoria das condic¢Ges de infra-estrutura e tecnoldgicas permite a
introducdo de algumas culturas comerciais, tais como o trigo e a soja, na regido
Noroeste do Rio Grande do Sul.

Uma segunda etapa de crise pode ser identificada a partir dos anos 1960, onde a
insercdo dos agricultores nos mercados passa a ser mais constante. Somadas aos outros
fatores que determinaram a crise deste modelo estd o processo de modernizacdo da
agricultura, que é imposto a todas as regides do pais como modelo de desenvolvimento
agricola.

No contexto do municipio de Trés de Maio, pode-se dizer que a agricultura, até
meados dos anos 50, era baseada nas caracteristicas da agricultura colonial, onde a
producdo do trigo era a principal cultura. Estes colonos também produziam, em rotacao
com o trigo, o grdo da soja, que era utilizado como fonte de proteina na alimentacdo de
suinos e como adubo (SCHLESINGER & NUNES, 2008). Contudo, com o
desenvolvimento das cooperativas'? e 0 aumento da producéo de aves e sufnos em nivel
nacional, o farelo de soja passa a ter uma demanda crescente, e as condi¢des climaticas
favoraveis contribuem para a difusdo da plantacdo em escala comercial da soja na
regido da grande Santa Rosa, da qual Trés de Maio faz parte. Neste avanco, a soja passa
a ocupar os espacgos anteriormente destinados a lavoura de subsisténcia e ao mercado
interno.

A crise do modelo colonial pode ser identificada, neste municipio, através do
desenvolvimento da producdo de soja em escala comercial, 0 que passa a ocorrer a
partir das décadas de 1950/60. E nesta época que podemos falar da transformagio dos

elementos de reproducdo e producdo social e econdmica dos colonos, onde as

12 Anteriormente & fundacdo da COTRIMAIO, que é aqui objeto de estudo, ja existia na regido diversas
cooperativas, principalmente voltadas para a producdo de trigo e soja em menor escala. Dentre as mais
importantes estdo a COTRISA — Cooperativa Triticola Regional Santo Angelo (fundada em 1956 no
municipio de Santo Angelo); a COTRIJUI — Cooperativa Triticola Serrana Ltda (fundada em 1957 no
municipio de ljui); e a COTRICAMPO — Cooperativa Triticola Mista de Campo Novo (fundada em 1967
no municipio de Campo Novo). Pode-se afirmar que estas experiéncias influenciaram diretamente a
fundacdo da COTRIMAIO, pelos agricultores trés-maienses em 1968.
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estratégias de reproducdo sdo convertidas de uma agricultura colonial para uma
agricultura familiar mercantilizada (CONTERATO, 2004).

Para Navarro (2002) esta expansdo da producdo de soja constitui-se como o
principal fendmeno da constitui¢dao da “agricultura moderna” no Sul do Brasil. Para este
autor, quatro sdo os principais fatores determinantes das mudancas tecnoldgicas e da
incorporagdo econdmica dos agricultores na regido sul. Além da introducéo da producéo
da soja, a qual impulsionou a economia destas regides ¢ “monetarizou 0 mundo rural
como nenhum outro dos demais processos produtivos (...) e, da mesma forma, foi o que
mais colaborou para a mercantilizacdo geral desses ambientes sociais, diretamente
ligados & agricultura ou indiretamente a ela relacionados” (NAVARRO, 2002); a
transformac&o rapida de zonas comerciais pré-existentes, através da acdo governamental
por meio de crédito e financiamentos fartos, contribuindo para a implantacdo das formas
capitalistas (a producdo de café no norte do Parana, e a producdo de arroz na metade
meridional do Rio Grande do Sul sdo exemplos); o terceiro fator é a expansao notavel
das agroindustrias integradas criadoras de aves e suinos (principalmente no Oeste
catarinense e na Serra gaucha); e o quarto e Gltimo fator representativo do processo de
mercantilizacdo da agricultura familiar, e considerado pelo autor o mais débil de todos,
sdo aquelas regides que ficaram de fora deste processo (a metade Sul do Rio Grande do
Sul e a regido Oeste deste estado), 0 que contribuiu para 0 aumento das assimetrias entre
elas.

Note-se que a regido noroeste gadcha, aqui objeto de estudo, encontra-se entre
uma das maiores produtoras de soja do pais (SCHLESINGER E NUNES, 2008).
Portanto, constitui-se como um contexto no qual a mercantiliza¢do da vida social pode

ser considerada como uma das mais fortes e consolidadas da regido sul.

2.1 A modernizacgédo da agricultura e suas repercussoes

As transformagdes sociais ocorridas no meio rural brasileiro iniciam a partir da
década de 1960 com a implantagdo do pacote tecnologico da Revolugdo Verde, trazendo
profundas modifica¢bes nas formas de produgdo e reproducdo da agricultura no pais.
Estas transformacdes afetam especialmente as formas familiares, compostas por

pequenos produtores rurais (denominados no Brasil, a partir dos anos 90 de
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“agricultores familiares” ), os quais além de sentirem as mudangas nas formas de
producdo (base técnica) deparam-se com uma radical transformacao de seus modos de
vida.

De maneira geral, as transformagdes ocorridas no plano econdmico podem ser
caracterizadas através das mudancas ocorridas na base tecnoldgica da agricultura, que
introduz a utilizacdo de insumos industriais na producdo agricola. Este processo faz com
que a producdo e reproducdo das relacbes produtivas e de trabalho passassem a
depender da insercdo dos agricultores na economia de mercado. Podemos afirmar que
esse processo se consolida com a crise do modelo colonial de produgéo em favor de
uma agricultura familiar mercantilizada, descrito anteriormente.

Para Delgado (1985) o final dos anos 60 marca um momento de transicdo entre
duas fases do desenvolvimento rural no Brasil: por um lado, inicia-se um processo de
forte mudanca na base técnica da agricultura, que modifica a relacdo desta com o
“laboratorio natural da terra e da for¢a de trabalho rurais” (p. 19), e por outro,
intensifica-se um processo de migracdo e intensa urbanizacdo no pais, crescendo
drasticamente a oferta de empregos ndo agricolas e a demanda por alimentos.

Outra caracteristica importante desse processo de mudanca na base técnica da
agricultura brasileira, e que segundo Graziano da Silva (1996) permitiu a sua
consolidacdo de fato, foi a internalizacdo, pelo mercado brasileiro, do setor industrial
produtor de bens de capital e insumos basicos para a agricultura (o chamado D1). E a
partir dessa internalizagdo que o processo de “industrializagdo da agricultura” ¢
consolidado.

Como conseqiiéncia, 0 consumo intermediario™® aumenta de forma significativa
sua participacdo no valor bruto da producédo agricola, sendo que essa passa a depender
cada vez mais de compras (intra e intersetoriais) para que possa se efetivar. “Em outras
palavras, o processo de produzir se torna cada vez mais complexo, mais dependente da
producdo de outros setores da economia, mais intensivo no uso de capital fixo e
circulante” (GRAZIANO DA SILVA, 1996, p. 22).

3 Defino este grupo com relacdo ao conceito difundido por Abramovay, para o qual existiriam trés
caracteristicas basicas que definiriam a constituicdo deste grupo, quais sejam, o fato da gestdo, da
propriedade e da maior parte do trabalho serem atribuidos & familia, ou mais precisamente “a individuos
que mantém entre si lagos de sangue ou casamento” (Abramovay, 1999, p.3).

% 0 consumo intermediério nada mais é do que a soma dos gastos para realizacdo da produgéo, tais como
manutencdo de maquinario, compra de insumos/adubos, compra de sementes, etc.
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Essas foram as transformagdes ocorridas no plano econdmico com a
modernizacédo agricola. Mas e no plano social? Quais foram as mudangas significativas
para a populagéo e suas implicacfes nas formas culturais e simbdlicas? Que alteragdes
os modos de vida dos agricultores sofrem com uma mudanca tdo profunda e rapida nas
formas de producéo (base técnica)?

Basicamente, no plano social, este processo levado a cabo no Brasil trds consigo
uma série de mudancas nas formas tradicionais tipicas de organizacdo e gestdo do
trabalho familiar'®. O saber-fazer histdrico das populacdes rurais da lugar a formas de
producdo mais integradas e dependentes do mercado e da economia externas a unidade
de produgdo. Os conhecimentos tacitos dos agricultores ddo lugar hd um conhecimento
dito “cientifico”, caracterizado pelo planejamento, controle e tecnificacdo da produgao.
Cada vez mais a reproducdo social e econémica destes esta condicionada a fatores da
“porteira pra fora”, com os quais os agricultores passam a interagir.

Como define Van der Ploeg (1992), a absorcdo por parte dos agricultores do
progresso técnico na agricultura a partir da modernizagdo, que gradualmente substitui as
antigas técnicas de produgdo, acaba por gerar uma ‘“cientificizacdo”, que além de
interferir e modelar a producdo agricola também resulta no crescimento da
externalizacdo e das relagcdes mercantis aos agricultores. Contudo, apesar desse processo
de “cientificizagdo” impelido aos agricultores submeté-los de alguma forma ao capital,
este contribui significativamente para a manuten¢do da reproducdo social da agricultura
familiar em contextos extremamente mercantilizados — como no caso de Trés de Maio —
posto que permita um aumento significativo da producdo e uma diminuicdo da
exigéncia de méo-de-obra para o trabalho agricola (GRAZIANO DA SILVA, 2003).
Podemos dizer, portanto, que uma agricultura familiar mercantilizada néao
necessariamente signifique uma agricultura familiar fragilizada

Essas modificagbes, no entanto, ndo ficam restritas ao ambiente interno da
familia rural, mas podem ser verificadas tanto em ambito local/comunitério, onde se
relacionam os agricultores entre si, quanto a nivel mais geral, onde tais relacdes se ddo

entre agricultores e instituicbes mediadoras, ou entre estes e o Estado.

1! . .. . rs ~
> Considero como “formas tradicionais e tipicas” de gestio do trabalho e formas de

organizacdo/sociabilidade na agricultura, as cinco caracteristicas principais nas quais se assentavam as
sociedades camponesas, tal com descritas por Mendras (1978) (ver também WOLF, 1976), a saber:
relativa autonomia em relacdo a sociedade global; importancia estruturante do trabalho familiar e do
grupo domeéstico; sistema econdmico diversificado, em parte autbnomo, em parte ligado a diferentes
mercados; relacbes de interconhecimento e; existéncia de mediadores entre comunidades locais e
sociedade global.
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Na regido Sul do Brasil, a modernizacdo da agricultura também se caracterizou
por processo através do qual os habitantes do meio rural foram integrados aos diferentes
mercados a partir da década de 1960. Essa integracdo acelerou processos de
incorporacdo institucional e fez emergir novos campos de disputas e conflitos para a
consolidacdo da reproducdo social destes individuos, o que gerou novas formas de
racionalidade e comportamentos sociais (NAVARRO, 2002). A abrangéncia e a
intensidade deste processo de transformacdes da estrutura social tiveram como reagao a
emergéncia de novas formas de representacdo de interesses e novos formatos
organizativos.

Gradualmente (a partir deste periodo) foi sendo materializada uma nova
sociabilidade, “a qual vem se distanciando rapidamente do passado estritamente rural e
marcadamente agricola nesta regidao” (NAVARRO, 2002, p. 3). Esta nova forma de

sociabilidade esta estritamente ligada a mercantilizacao da vida social.

2.2 A mercantilizagdo da vida social: novo estilo de agricultura e nova

racionalidade

Van der Ploeg (1992; 2008) define como “mercantilizag@o social da agricultura”,
0 processo caracterizado pela dependéncia cada vez maior dos agricultores familiares
dos mercados e instituicbes externas a propriedade, implicando numa reordenacdo (ou
reorganizacdo) destes em relacdo as formas de interacdo social. As bases nas quais a
familia retirava suas condi¢cBes, materiais e simbodlicas, alteram-se de forma
significativa.

Isso ndo quer dizer que a agricultura familiar, no passado, ndo interagisse com 0s
mercados, porém, como em outras regibes (CONTERATO, 2004) seu grau de
mercantilizacdo era menor.

Essa externalizacdo dos fatores de producdo implica num aumento da
individualizag&o e profissionalizacdo dos agricultores familiares, o que acaba por torna-
los dependentes do mercado mundial de pregos e das novas tecnologias, sem as quais
sua reproducdo produtiva ndo sera garantida. Ploeg (1992) afirma que o resultado desse
processo de dependéncia é que cada vez mais, e em menor espaco de tempo, 0
agricultor necessita se “atualizar” tecnologicamente e “renovar” seus vinculos com os

mercados, pois a cada ano agricola necessita adquirir novos insumos produtivos
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indispensaveis a producdo (os quais estdo sujeitos as variagdes de precos do mercado
agricola global).

Norman Long (2007) também se dedica ao estudo dos processos de
diferenciacéo e transformacéo da agricultura e dos agricultores através da consolidagédo
da mercantilizacdo social no sistema capitalista. Para ele, o conceito de
mercantilizagdo'® surge a partir da necessidade de aprofundar a analise sobre economia
politica e troca de mercadorias dentro da agricultura. Esta necessidade advém do
contraste das interpretacdes consideradas classicas da analise econdmica dentro das
unidades de producdo familiares da agricultura, buscando, neste sentido ir além do
modelo leninista de diferenciagdo, o qual previa o fim das formas camponesas de
producdo com o advento das praticas capitalistas de acumulacdo dentro da agricultura, e
também de superar a analise chayanoviana que acentuava a logica interna e a
viabilidade das formas de organizacdo camponesas dentro do sistema capitalista
(LONG, 2007).

Long (2007, p. 186) propde que o conceito de mercantilizagdo deve ser
compreendido como abrangente dos diferentes valores sociais e culturais existentes nos
distintos contextos aos quais a agricultura e o processo de producdo agricola estdo
inseridos. Segundo ele, mercantilizagdo iria muito mais além que o simples ato da troca
de mercadorias, e seria constituida como um processo social amplo, dentro do qual as
estratégias e tomadas de decisbes dos atores sociais obedeceriam a certas dinamicas
territoriais.

Por constituir-se como um processo historico, a no¢do de mercantilizacdo deve
levar em conta as diferencas existentes na historia da expansdo do capitalismo, a qual
ocorreu de forma extremamente heterogénea, conferindo a mercantilizacdo diferencas
contextuais e temporais.

A principal contribuicdo desta nocdo esta no fato de que ela traz a analise das

formas de produgéo simples de mercadorias, no meio rural, para o interior dos processos

18 Segundo Long (2007), este conceito seria caracterizado pelos “procesos por los cuales la nocion de
‘valor de intercambio’ — No necesariamente a expensas del ‘valor de uso” — desempefia un creciente papel
evaluativo y normativo de la vida economica de una unidad social dada (...). A diferencia de la nocion de
comercializacién, que se enfoca en los procesos pelos cuales los productos adquieren valor de
intercambio mediante las relaciones de mercado, la mercantilizacion tiene un alcance mas amplio, ya que
se aplica a todas las fases diferentes de produccion y reproduccion. Por lo tanto, la mercantilizacion no
solo cubre los procesos por los cuales se valoran los bienes en el mercado, sino también los que moldean
el consumo, produccion, distribucién, intercambio, circulacion y patrones de inversion, valores y
conductas culturales” (p. 185/186).
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econbmicos capitalistas de acumulacdo. Desta forma, estes estudos estariam
demonstrando como a insercdo crescente das formas agricolas de producdo nos
mercados estaria influenciando os modos de vida rurais dos agricultores, na medida em
que estes dependem cada vez mais dos mercados e do capital para sua reproducédo
social.

Contudo apesar de afirmar a influéncia da mercantilizacdo nas formas de
producdo e modos de vida dos agricultores, o autor afirma que este processo nao
implica que todas as etapas da producdo (vida econémica), ou as tomadas de decisdes
(estratégias de sustento) estejam “mercantilizadas”, ao passo que estes atores sociais
diretamente envolvidos no processo obtém importantes fatores de producéo (tais como
terra, trabalho, conhecimento agricola) a partir de relagdes ndo mercantilizadas
(amizade, reciprocidade, parentesco) (LONG, 2007, p. 199).

Como se V&, o processo de mercantilizacdo social ocorrido na agricultura, apesar
de constituir-se de forma geral, ndo domina todas as esferas ou formas de interagdo nas
quais os agricultores estdo inseridos e com as quais se relacionam. Pelo contrario, ha
determinados espacos e contextos nos quais as relacdes mercantilizadas ndo sdo capazes
de penetrar, seja por empecilho de questdes culturais ou tradicionais, seja porque 0s
agricultores estdo a todo o momento (re)atualizando praticas baseadas em formas de
sociabilidades calcadas em relacGes de reciprocidade, amizade, confianca, parentesco,
as quais atuam como uma espécie de estratégia frente esse processo geral de
dependéncia ao qual estdo expostos.

Ou seja, estas formas ndo mercantilizadas de acesso a producdo e
comercializacdo dos produtos, conferem aos agricultores familiares uma ‘“autonomia
relativa” (PLOEG, 2008), posto que se pensarmos que estes assumem uma perspectiva
ativa neste processo verificaremos gque sdo eles mesmos que interagem e ordenam estes
novos fatores, o que lhes permite o controle da organizacdo do seu trabalho. Sendo
assim, a analise da teoria da mercantilizacdo impde a necessidade de se levar em conta a
maneira pela qual as instituicbes nédo capitalistas (chamadas neste trabalho de
instituicOes tacitas) e as formas culturais servem de mediacdo entre 0 processo de
mercantilizacdo e os modos de vida dos agricultores familiares.

Isto quer dizer que apesar da mercantilizacdo imposta aos agricultores
determinar em grande parte as suas estratégias de reproducdo social, ela sofre uma
espécie de “filtro”, onde as formas culturais e as instituicdes técitas sdo utilizadas por

eles para determinar de que forma esta reproducdo social se dara. Apesar de a
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mercantilizacdo ser dominante e muitas vezes subjugar os agricultores, eles conseguem
“dribla-la”, utilizando-se das relagbes de reciprocidade e do seu saber-fazer cultural. E
neste sentido que as formas técitas e culturais atuam como mediadoras das formas
capitalistas de sociabilidade, representadas pelo processo de mercantilizacéo.

Além disso, a busca por novas formas de organizacao, tanto econémica quanto
produtivas, decorrentes do processo de modernizacdo da base técnica da agricultura,
leva os agricultores familiares a desenvolver praticas de reciprocidade e confianca
dentro de suas localidades, desenvolvendo de forma significativa relagdes néo
mercantilizadas, o que implica em indmeros estilos e formas de se fazer agricultura.
(CONTERATO, 2008; PLOEG, 2008).

S@o essas diferentes formas ou estilos de agricultura que permitem aos
agricultores familiares sua adequacdo frente aos contextos locais nos quais estdo
inseridos. Em estudo realizado na regido das Missdes, Niederle (2007) faz uso deste
conceito de estilos de agricultura para analisar as diferentes estratégias adotadas pelos
agricultores familiares.

Este conceito esta intrinsecamente ligado a trés componentes estruturadores dos
modos de vida agricolas: as normas, as praticas e as relacdes com 0s mercados
estabelecidas pelos agricultores e suas familias. Segundo o autor (NIEDERLE, 2007)
esta analise parte do principio de que os agricultores possuem um papel ativo frente o
processo de mercantilizacdo, e que os resultados das transformac6es dos modos de vida;
das formas de producéo; das relacbes comunitarias, trazidos por esse, se devem mais ao
processo conflitivo “onde os agricultores desenvolvem um conjunto de respostas
diferenciadas, congruentes as suas condi¢des socioeconémicas e repertérios culturais
historicamente reproduzidos, do que ao resultado de uma imposicgao estrutural” (p. 25)

Neste sentido, o autor identifica trés estilos de agricultura dentre os agricultores
do municipio de Salvador das Missdes. O primeiro diz respeito ao conjunto de
agricultores altamente tecnificados e signatarios do processo de modernizacao,
especializados na producdo de soja e trigo em grande escala. O segundo estilo refere-se
aos agricultores também associados ao projeto modernizador, porém menos tecnificados
e menos integrados aos mercados como 0s anteriores. E o terceiro e Gltimo estilo, mais
complicado de classificar, seriam aqueles agricultores que estdo em niveis
intermediarios de tecnificacdo e mercantilizacéo, e que estdo desenvolvendo uma gama
diversa de estratégias reprodutivas que vdo de encontro aos principios da modernizagéo
(NIEDERLE, 2007, p. 146).
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Assim sendo, concorda-se aqui com Navarro (2002) quando este afirma que a
mercantilizacdo, além de conformar novas relagdes de trabalho e novas formas de
producdo, foi responsavel pela emergéncia de uma “nova atmosfera” de relagdes
culturais, sociais e simbolicas, materializadas gradualmente numa nova sociabilidade,

desconectada da agricultura do passado.

2.3 Esquema de analise e perspectiva analitica para tratar o tema/problema

Assim, para tratar das transformacdes ocorridas nas formas de sociabilidade no
interior da agricultura familiar, analisando até que ponto os valores, crengas e
percepcdes de vida sdo modificados com a mercantilizagdo da vida social, adoto a
perspectiva analitica desenvolvida por Karl Polanyi (1980).

Este autor, ao desenvolver os elementos para sua ciéncia econémica comparada,
busca evidéncias que demonstrem que as relacbes econdmicas, tais quais a teoria
neoclassica desenvolve, ndo sdo passiveis de existéncia em sociedades “primitivas”
(pré-mercantis), posto que a teoria econémica — seus principios fundamentais — sé se
aplicam a moderna economia de mercado.

Ao afirmar isso o autor demonstra como nas sociedades pré-mercantis as
relagbes econdmicas encontravam-se imersas (embedded) e enraizadas nas relacOes
sociais; e a economia ndo constituia uma esfera distinta e capaz de determinar a vida
dos seres humanos. Apenas na Europa do século XIX é que a economia se
“desincrustou” (POLANYI, 1980) da estrutura social, os motivos econdmicos
libertaram-se do dominio social e teve inicio um movimento no qual as consideracoes
econbmicas passaram a dominar a sociedade.

Neste sentido, Polanyi (1980) ao identificar os trés padrdes principais (‘“formas
de integracdo) que conferem estabilidade a economia ao longo da histéria das
sociedades humanas, descritos no capitulo anterior, contribui de forma significativa para
a teoria da economia politica ao demonstrar que a troca (de equivalentes) ndo € a Unica
forma de socializacdo e que a separacdo da economia e do trabalho do campo global da
vida, representam um fendmeno recente, limitado a sociedade capitalista.

Ou seja, 0 desenvolvimento da moderna sociedade de mercado sempre esteve
atrelado a estas trés formas de integracao, sendo que historicamente uma teve dominio
sobre a outra. Essa idéia permite pensar que, diferentemente das teorias marxistas — que

pregavam o dominio exclusivo das formas mercantis capitalistas no interior da
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agricultura com a consolidacédo deste sistema — e das teorias antropoldgicas culturalistas
— as quais conferem importancia exclusiva aos dispositivos culturais acessados pelos
atores na sua ordenacdo do mundo — verifica-se uma co-existéncia entre diferentes
formas de integracdo e socializacdo, apesar de que em determinados contextos e
situacOes histdricas, uma sobressaia-se sobre a(s) outra(s).

Desta forma somos levados a crer que as formas de sociabilidade tipicas do
campesinato estdo convivendo com as formas mercantis de sociabilidade decorrentes do
processo de secularizagdo social advindas do desenvolvimento e consolidacdo do
sistema capitalista (WEBER, 2004), apesar de estas serem dominantes sobre aquelas.

Também parto do principio de que estes dois tipos de instituicbes que estou
definindo, sdo capazes de gerar (ou orientar) formas de acgbes sociais dentro das
categorias criadas por Weber (1991). Ou seja, se predominam as institui¢cbes formais na
conformacdo das relacdes entre os agricultores e a cooperativa, estes tendem a agir de
forma racional referente a fins (de acordo com expectativas de outras pessoas,
utilizando estas expectativas como condi¢fes ou meios para alcangar seus objetivos
pessoais); ou de forma racional referente a valores (crenca consciente no valor, qualquer
que seja sua interpretacdo). Ja se, por outro lado, sdo as instituicbes tacitas que
predominam na estruturacdo de suas relacbes com a cooperativa, estes tendem a orientar
suas acOes de modo afetivo (emocional); ou de modo tradicional (por costume
arraigado) (Veja figura 1).

Os agricultores familiares ordenam suas formas de sociabilidade através das
instituicOes tacitas e formais, conforme os sentidos das setas. Todavia, estas instituigdes
estdo imersas no ambiente econémico e social, representados pelos principios de troca e
reciprocidade, que se relacionam dialeticamente, em determinados contextos um
dominando o outro. Assim, estas formas de interacdo social, que se relacionam com o
ambiente socioecondmico dos agricultores e estruturam um principio de reciprocidade
ou de troca, acabam influenciando (gerando) distintos tipos de agéo social.

Sobre esse processo Karl Marx e Max Weber, apesar de adotarem pontos de
vista diferentes, evidenciaram que a secularizagdo produzida pelos processos de
mercantilizacdo no capitalismo  sdo  responsaveis pela emergéncia de uma
sociabilidade baseada em instituicbes formais, tais como os mercados e o dinheiro.
Contudo, existem evidéncias consistentes indicando que as institui¢des tacitas tais como
0 interconhecimento e a reciprocidade, ndo deixaram de ter seu papel ordenador do

tecido social, principalmente no interior das familias rurais.
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Ou seja, o processo de mercantilizacdo altera e transforma as formas de
sociabilidades tipicas, todavia apesar disso, essas relagdes continuam ordenando a vida
social dos agricultores, e em alguns casos até mesmo se fortalecendo (RADOMSKY,
2006; SABOURIN, 2009).

Em trabalho realizado no municipio de Veranopolis, Rio Grande do Sul,
Guilherme Radomsky (2006) analisa como a reciprocidade e as redes sociais entre 0s
individuos estdo na base do desenvolvimento deste municipio. O autor identifica cinco
redes de reciprocidade e trabalho distintas, que estdo vinculadas: 1) ao mercado de
trabalho na industria de calcados/artigos esportivos; 2) as industrias de microfusdo; 3)
aos fruteiros; 4) as vinicolas e 5) aos produtores ecolégicos. Assim, 0 autor demonstra
que estas redes sociais tém, neste municipio, raizes historicas, amparadas nas relacoes

de parentesco e proximidade caracteristicas da sociabilidade do modo de vida colonial.

Instituicdes formais

(normas, regras

mercantis)

Agricultores

Principio de Principio de

Familiares

troca reciprocidade geradas

AcOes sociais

*Wou023 auaiquy

=L

Instituicdes tacitas

(reciprocidade,

confianca)

Figura 1: Modelo de analise do Problema Social

Radomsky (2006) demonstra como as relagdes de reciprocidade e

interconhecimento que fundamentavam as redes sociais sdo afetadas pelo processo de
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mercantilizacdo social e econémica verificado na agricultura, caracterizando diferencas
sensiveis segundo o tipo de atividade, as caracteristicas das relaces de trabalho, as
formas de hierarquia e concorréncia.

Contudo, apesar destas transformacdes, para o autor, sdo justamente as relagdes
de reciprocidade, proximidade e parentesco os mecanismos para a formacdo das redes
sociais de trabalho e sociabilidade. S&o estas redes que estruturam as relacdes de
trabalho entre os individuos, regulando os mercados, a concorréncia econémica e 0s
conflitos locais, contribuindo na dinamizacdo das economias rurais e urbanas do
territério do municipio de Veranopolis.

Outro estudo que demonstra como as formas de sociabilidade tipicas do
campesinato ainda estdo se mantendo é desenvolvido por Eric Sabourin (2009), na
regido Nordeste do pais. Este autor analisa as iniciativas dos agricultores familiares na
constitui¢do de praticas organizativas (o que denomina de “dispositivos coletivos”).
Para ele, estas préaticas além de visarem a producdo de valores materiais destinados a
troca mercantil, também contribuem para a producdo de valores materiais de uso
associadas a producdo de valores afetivos (amizade, respeito) e éticos (confianca,
responsabilidade, justica, equidade, etc.). Ou seja, a0 organizarem-se ou adotarem
determinadas praticas de interacdo, os agricultores ndo utilizam estritamente de relacdes
capitalistas, ou de valores racionais, mercantilizados; mas também fazem uso das
praticas culturais, da tradicdo e de relagbes e formas de sociabilidade calcadas na
reciprocidade, na proximidade e nos lagos de parentesco.

Apesar de encontrarem-se em um ambiente fortemente mercantilizado, os
agricultores familiares do municipio de Trés de Maio, como demonstrarei, fazem uso de
formas de trabalho assentadas em relacfes de amizade e compadrio, onde as trocas de
servicos entre os vizinhos sdo expressdes da manutencdo de suas sociabilidades

tradicionais.
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Capitulo 3: Mudanca social e repercussdes institucionais

3.1 O contexto mais geral da mudanca social: 0 municipio de Trés de Maio

O municipio de Trés de Maio encontra-se na regido noroeste do estado do Rio
Grande do Sul, mais precisamente na sub-regido Fronteira Noroeste. A regido também é
conhecida historicamente como regido celeiro, posto que seja tradicional produtora de
gréos e pioneira no cultivo de soja no Brasil.

Sua populacdo total é de 23.726 habitantes (Gréafico 1), sendo que dentre estes
18.962 encontram-se na area urbana, e 4.764 na area rural. No grafico abaixo podemos
perceber a evolucdo da popula¢do do municipio ao longo dos ultimos quarenta anos.
Conforme nota-se, neste municipio, a populacdo urbana veio a superar numericamente a
populacdo rural em meados da década de 1980, relativamente tarde se comparado com a
tendéncia ocorrida no pais e no estado do Rio Grande do Sul, onde esta superacao se da
ja na década de 70.

Os habitantes da area rural do municipio estdo dispersos em 2.075
estabelecimentos agropecuérios, sendo que destes, 1.768 (85,20%) sdo considerados
familiares (dados do IBGE).

Evolucio da populacio, por situacio de domicilio, em Treés de
Maio - 1970/2010

==—PRural

Total

Fonte: Censos Demograficos IBGE

Graéfico 1: Populacéo, por situacao de domicilio, no municipio de Trés de Maio/RS
—1970/2010

== Urbana
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A estrutura fundidria do municipio € predominantemente de propriedades
familiares, pois de acordo com os dados do gréafico 2, verifica-se que 86% dos
produtores possuem menos de 50 hectares, 0 que caracteriza uma produgdo em

pequenas areas.

Evolugdo da Estrutura Fundidria (%), Trés de Maio,
1995/2006

" Estab. com mais de
100 ha

W Estab. de 50,01 a 100
ha

W Estab. de 20,01a 50
ha

W Estab. de 10,01a 20
ha

M Estab.de 1,01 a 10 ha

2006

1995

Grafico 2: Evolugdo da Estrutura Fundiaria, Trés de Maio, 1995/2006

Vale registrar que houve uma diminuicdo consideravel no numero de
estabelecimentos agropecuarios no municipio ao longo destes anos. Enguanto que no
ano de 1995 estes eram 2.338, em 2006 este nimero cai para 2.075 estabelecimentos.
Percebe-se analisando o gréafico, que apesar deste nimero ter diminuido a terra ndo se
concentrou, pois 0 nimero de estabelecimentos com area entre 10,01 e 20 hectares € o
unico que aumenta de forma consideravel, passando de 24,20% para 33,83% da area
total.

Podemos notar também, a partir dos dados da tabela 2, uma diminuicdo
extremamente significativa na mao-de-obra ocupada na atividade agricola. Enquanto
gue em 1995, o total do pessoal ocupado era de 7.050 pessoas, em 2006 este nimero cai
para 4.761, o que significa um esvaziamento do campo. Dentre a relagdo de género,
segue predominando a mao-de-obra masculina, que ainda responde por 62,06 % das
atividades, enquanto as mulheres respondem por 37,93 % da ocupacao de méo-de-obra.
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Tabela 2: Evolucdo do pessoal ocupado na atividade agricola, por relacdo de
género, Trés de Maio, 1995/2006

Pessoal ocupado* Anos
por relacdo de
N 1995 2006
género
Homens 4.104 2.955
Mulheres 2.946 1.806
Total 7.050 4,761

*incluindo o produtor
Fonte: IBGE - Censo Agropecuario

Em relacdo aos indicadores socioecondmicos do municipio, o setor agropecuario
leva pequena vantagem sobre o setor industrial quanto ao valor produzido (ver grafico
2). Através de dados do IBGE, podemos verificar também, que o valor do PIB per
capita do municipio é de R$ 16.240,00 que acaba por gerar um Indice de
Desenvolvimento Humano - IDH relativamente alto (0,83).

Portanto, tais dados descritos acima, confirmam a importancia da agricultura
familiar no desenvolvimento social e econdmico do municipio de Trés de Maio, pois
além do setor agricola ocupar significativa mdo-de-obra, ele também contribui de forma
importante para a geracdo de valor no interior do municipio, sendo superado apenas

pelo setor de servigcos em termos de geragéo de valor.

Valor Adicionado Bruto (VAB) por setor de

atividade (%), Trés de Maio 2007

80,00 73,15
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Fonte: FEE/RS

W Agropecuaria
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Gréfico 3: Estrutura do Valor Adicionado Bruto, por setor de atividade, no
municipio de Trés de Maio em 2007
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Estes dados contribuem também para reforcar a importancia da realizagdo de um
estudo com os agricultores deste municipio, posto que tentar entender de quais formas
estes individuos se mantém e se reproduzem e como se ddo as formas de sociabilidade
que orientam suas acOes ajudara a compreender de forma mais licida a realidade social
na qual estéo inseridos.

Desta forma, o papel da Cooperativa Agropecuaria Alto-Uruguai Ltda.
(COTRIMAIO) torna-se importante, pois ela é a principal forma de acesso dos
agricultores deste municipio aos mercados, constituindo-se como uma instituicdo
(formal) representativa do setor agricola municipal e regional. Passemos entdo para a

sua caracterizagéo.

3.1.2 — A Cooperativa Agropecuaria Alto-Uruguai Ltda.

A Cooperativa Agropecuaria Alto-Uruguai Ltda. — COTRIMAIO ¢é fundada em
dois de fevereiro de 1968, através da iniciativa de 25 agricultores do municipio de Trés
de Maio. O principal objetivo da constitui¢do desta era criar formas de armazenamento
e comercializacdo conjuntas da producdo de trigo dos agricultores, os quais, devido ao
aumento da producdo naqueles anos, ndo tinham mais espaco para armazenar Seus
gréos, individualmente, em suas respectivas propriedades.

Pode-se dizer que na origem, a COTRIMAIO instala-se como uma empresa
comercial, onde a proximidade com os sécios dava-se através da producdo primaria e da
comercializacdo desses produtos. Como coloca Antonello (1996), neste primeiro
periodo (1968-1981), o processo de burocratizacdo diretiva ainda é incipiente. Num
segundo momento, identificado pelo autor como o periodo entre 1981 a 1995, a
diretoria administrativa da cooperativa assume um carater profissionalizante e
burocratico, identificado através da especializacdo produtiva e do avanco as atividades
agroindustriais (ANTONELLO, 1996, p. 39). Apesar de algumas manifestacOes
democraticas, 0 processo decisorio da diretoria vé-se cada vez mais afastado das bases,
porém seu funcionamento (da cooperativa) ndo pode ocorrer sem a participacdo dos
associados.

Um terceiro periodo de atuagdo (de 1995 em diante) é identificado pelo autor
como aquele onde assumem a diretoria da cooperativa individuos comprometidos com o

segundo periodo, sendo que 0S MesmOos procuram avangar neste processo.
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Neste sentido, pode-se verificar que ao longo desses 42 anos de existéncia, a
COTRIMAIO vem expandindo de forma consistente sua area de atuacdo. Nos dois
primeiros periodos identificados por Antonello (1996) a cooperativa ganha forca
regionalmente, instalando-se em diversos municipios proximos a Trés de Maio. Porém,
a partir dos anos 2000, esta se expande para outras regides do estado, ao adquirir
cooperativas tradicionais falidas e empresas agropecudrias, assumindo assim, uma
l6gica totalmente formal e integrada aos mercados de commodities internacionais (ver
Anexo 1).

Ou seja, com o passar dos anos, a cooperativa passa a atuar Como uma empresa,
buscando eficiéncia e resultados principalmente no plano econdmico, deixando de lado,
de alguma forma, as questdes referentes aos anseios e preferéncias historicamente
constituidas pelos agricultores familiares associados a ela. Por tornar-se uma empresa,
esta busca primeiramente o lucro, colocando este a frente das questbes sociais e
culturais dos seus associados.

Desta forma, apesar de 62,91% dos agricultores associados a cooperativa serem
caracterizados como pequenos proprietarios, possuindo entre 5,01ha e 15ha de terra (ver
tabela 4), a cooperativa passa a priorizar nos ultimos anos a expansao do mercado,
agregando novos socios em diferentes regies, o que é criticado pelos agricultores da
“Sede”, ou seja, pelos agricultores trés-maienses, que de alguma forma sentem que a
proximidade antes existente com a cooperativa esta cada vez menor.

Analisando os dados da tabela, € possivel notar que o numero de associados com
mais de 80ha vém crescendo nos ultimos anos (quase dobrando de 2008 a 2010), isso se
deve a expansdo para novas regides — municipios de Palmeira das Missdes e Cruz-Alta
— onde as caracteristicas dos produtores diferem das tradicionalmente encontradas na
“Sede”.

Tabela 3 — Estrutura fundiaria dos associados da COTRIMAIO em todos o0s
municipios em que atua

Tamanho da éarea N° de Associados por Ano
(Ha) 2008 2007 2006 2010
Até 5 ha 1.323 1.315 1.124 1.746

Entre 5,01 e 15 ha 7.242 7.256 7.696 8.245
Entre 15,01 e 80 ha 1.824 1.949 2.212 2.983
Acima de 80 ha 83 112 146 130

Total 10.472 10.632 11.178 13.104
Fonte: Setor de Comunica¢do COTRIMAIO
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Segundo agricultor entrevistado, quando questionado acerca das relacGes

existentes entre a cooperativa e 0s agricultores, e destes entre si,

(Antigamente) h& havia, bem mais (relagfes de compadrio e amizade entre a comunidade).
Bem mais tranqiiilo, um vizinho ajudava o outro...E que naquela época ndo havia essa
gleba de maquinario que se tem hoje...E a cooperativa também tava mais proxima da
sede... (Entrevista 02)

Do mesmo modo, isso também aparece na fala de um dos diretores da
cooperativa, que ao falar das relacdes da época em que esta foi criada, refere-se aos
valores de compadrio e amizade como “em crise”, em favor das ldgicas
formais/individuais de interacdo, sendo estas hoje predominantes nas relagcdes entre a
cooperativa e o0s agricultores. Segundo ele, hoje em dia as relagdes,

Sao mais formais. Hoje eu te diria assim, na época os produtores criaram a Cotrimaio, no
caso, para trazer um desenvolvimento social, cultural e econémico. Que seria o que: colher
o0 trigo, porque cada um tinha um galp&ozinho que néo cabia mais o trigo que colhia, entédo
“vamos fazer uma cooperativa!”. Ai fizeram um mutirdo pra fazer os buracos pra esconder

o trigo ali dentro... Quer dizer, foi nesse sentido, todo mundo colhia e tudo pra ca!
(Entrevista 01).

Percebe-se ai que a cooperativa assume como forma de interacdo principal, ao
longo de sua evolucao, o que neste trabalho estou definindo como Instituicdo formal, na
medida em que esta se pauta por regras e contratos formais capitalistas no seu
funcionamento e nas suas relacdes com os individuos. Porém ndo o faz em detrimento
das formas tradicionais tacitas, como se vera adiante. Ou seja, apesar de dar prioridade
as légicas formais, ainda existem espacos de socializa¢do onde as l6gicas tacitas é que

predominam.

3.2 A COTRIMAIO: um caso de mudanca institucional

O processo de racionalizacéo da vida é analisado por Max Weber (2004) a partir
de seu estudo sobre as origens do sistema capitalista ocidental em sua obra seminal “A
Etica Protestante ¢ o Espirito do Capitalismo”. Segundo ele, o racionalismo puritano
seria caracterizado pelo “dominio racional do mundo” (p. 248), ¢ este seria 0 modelo
ocidental de racionalizacdo, umbilicalmente ligado ao desenvolvimento do capitalismo,
posto que este emancipa-se do controle ético religioso, sendo a vida puritana
caracteristicamente “sobria e metodica, dedicada a acumulag¢do e ao investimento em

riqueza” (WEBER, 2004, p. 277).
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Para Weber, esse modelo de racionalidade envolve seis processos culturais e
sociais fundamentais e largamente ramificados, sejam eles:

1- O desencanto e a intelectualizagdo do mundo, e a resultante tendéncia a ver o mundo
como um mecanismo causal sujeito, em principio, ao controle racional;

2- o surgimento de um ethos de realizacdo secular impessoal, historicamente alicer¢ado
na ética puritana da vocacéo;

3- a crescente importancia do conhecimento técnico especializado em economia,
administracdo e educacéo;

4- a objetificacdo e despersonalizacdo do direito, da economia e da organizacao
politica do estado, e o conseqliente recrudescimento da regularidade e da calculabilidade da
acao nesses dominios;

5- 0 progressivo desenvolvimento dos meio tecnicamente racionais de controle sobre o
homem e a natureza;

6- a tendéncia ao deslocamento da orientagdo da acdo tradicional assente em valores

racionais (wertrational) para a acdo puramente instrumental (zweckrational) (WEBER,
1991, p. 123).

Esses processos, que possuem raizes historicas diferenciadas, tém em comum o
fato do favorecimento da racionalidade formal frente a da racionalidade substantiva. Ou
seja, ao invés de preocuparem-se com o0s fins ou valores informativos da acéo, eles
estimulam a calculabilidade da ac&o indiferentemente aos fins e valores. O modelo
ocidental de racionalizagdo ¢ especifico e peculiar, segundo Weber, porque “o ‘fim’ em
funcdo do qual a ordem social € racionalizada — calculabilidade maxima — ndo ser (é)
realmente um fim, mas um meio generalizado que facilita indiscriminadamente a busca
deliberada de todos os fins substantivos”.

Esse processo descrito acima acaba por causar o desenvolvimento de uma
“secularizagdo social”, que pode ser vista como a sociedade deixando de ser
basicamente de carater sagrado, ritualista, tradicional, com participacdo em interesses
comuns e harmonia, para tornar-se primordialmente profana ou secular, reinando em
seu interior a individualidade, a racionalidade e a especificidade. Alguns autores
perceberam essa distingdo, tais como o continuo de Gemeinschaft (comunidade) para
Gesellschaft (sociedade) (TONNIES, 1947), de vinculos de solidariedade mecénica para
organica (DURKHEIM, 1995) e de sociedade tradicional para urbana (REDFIELD,
1949).

Antonello (1996) analisa este processo de secularizagdo no sistema
cooperativista no Rio Grande do Sul. Para este autor, 0 surgimento das cooperativas
neste estado remetem ao ano de 1902, entre os imigrantes italianos e alemaes, que
tinham como principal finalidade comercializar seus produtos excedentes e adquirir
produtos que ndo eram capazes de produzir. As caracteristicas principais destas

cooperativas eram em geral mistas, ou no maximo de carater municipal, com pouco
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capital de giro e pouca preocupacdo empresarial, pois corriam poucos riscos
(ANTONELLO, 1996, p. 56). Suas preocupagdes basicas eram “concorrer com o capital
comercial, organizando a venda do excedente e a compra dos produtos que
necessitavam” (Ibidem, p. 57).

Esta realidade sofre poucas alteracdes até a década de 1950, quando surgem as
cooperativas de trigo e soja. Estas ja estdo mais preocupadas com os mercados, e seu
carater empresarial vem de sua a¢do com vista a esse. Apesar de a COTRIMAIO ser
uma empresa voltada para a producédo destes produtos, ela possui em sua fundacao além
dos grandes produtores (“granjeiros”), pequenos agricultores, que na época criavam
suinos e que ndo eram assimilados pelas cooperativas triticolas da regido®’, e que,
portanto, ndo viam na producdo de trigo um meio de “fazer negocio” (ANTONELLO,
1996).

Antonello (1996, p. 61) demonstra que pelo fato de as cooperativas terem sua
politica produtiva voltada para a producdo primaria e a comercializacdo, as diretorias
desenvolvem préticas (politicas) organizativas adequadas a este contexto. Assim
destaca-se o procedimento destas diretorias administrativas, onde “para uma
determinada politica produtiva existe a exigéncia de adequacdo de uma politica
organizativa, ou seja, estas cooperativas ao iniciarem as suas atividades as fazem
adotando procedimentos de comerciantes” (ibidem, p. 61). Todavia, estes
procedimentos ndo conseguem responder satisfatoriamente por muito tempo em relacao
aos objetivos de consolidacdo da producdo primaria, das atividades comerciais e
industriais. Por isso as cooperativas desenvolvem uma forma empresarial de gestéo.

Assim, o0 cooperativismo que surge embasado principalmente nos ideais do que
convencionalmente é chamado de “doutrina cooperativa”, com 0 passar dos anos e a
necessidade de ajustamento das cooperativas aos mercados (producdo de commaodities,
por exemplo, no caso das cooperativas de gréos) e juntamente com o desenvolvimento
do pacote tecnoldgico implantado no meio rural brasileiro, passa a assentar-se em
valores empresariais. Isto gera um dilema — principalmente entre as diretorias — sobre
como proceder: realizar as demandas dos agricultores, que na maioria das vezes estédo de

518

acordo com a “doutrina cooperativista”™", ou, pelo contrario, dar total importancia a sua

" COTRIJUI, COTRISA E COTRICAMPO.
18 Esta “doutrina cooperativista” pode muito bem ser encaixada no que aqui defino como instituicdes
tacitas, na medida em que ela revela uma gama de relagdes sociais embasadas em principios de
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inser¢do no mercado através do desenvolvimento de praticas capitalistas de acumulagéo
(ou aquilo que Max Weber define como agéo social referente a fins).

Em outro estudo, Aline Savi (2006) também analisa as transformacdes
encontradas no decorrer histérico de atuagdo das cooperativas. Ao analisar a
Cooperativa Regional Sananduva de Carnes e Derivados, ela estd preocupada em
determinar a partir de quais fins e valores os agricultores familiares da referida
cooperativa agem, em diferentes momentos historicos, ao relacionarem-se com esta.
Neste sentido, ela demonstra que com o avanco do processo histdrico, os agricultores
produtores de suinos da cooperativa, transformam-se, diversificando-se quanto a seu
tipo.

Todavia, ela identifica dois tipos predominantes de agricultores, os orientados
através de ldgicas e valores tradicionais, e 0s que se orientam através de uma légica
empresarial. Por seu lado, a cooperativa, progressivamente, assume como hegemdonico
nas suas relacdes e formas de gestdo, o modo empresarial, caracterizado por uma
burocratizacdo das relagdes e uma acdo calcada em fins e valores, ainda que
permanecam algumas formas de dominacdo tradicional na sua relacdo com o0s
agricultores a ela associados.

E exatamente por esse processo que a COTRIMAIO passa durante os trés
periodos de sua existéncia, identificados anteriormente. Através da orientacdo de sua
gestdo para o desenvolvimento agroindustrial, notadamente iniciada no ano de 1987,
onde sdo adotadas praticas que busquem padrGes de qualidade e produtividade na
atividade leiteira, e da aquisi¢cdo em 1989 de um frigorifico para a producédo de carnes.
Porém, segundo Antonello (1996) estas praticas ndo sdo acompanhadas por uma politica
organizativa embasada neste novo momento. Isto contribuiu como um dos fatores para a
crise financeira pela qual passou a cooperativa no ano de 1995, onde uma ampla
discussdo foi realizada entre seus associados e tiveram inicio as aproximacdes dos
associados através dos niicleos™.

Igualmente, esta transformacdo da COTRIMAIO para uma logica empresarial

pode ser verificada através do desenvolvimento de um quadro técnico prestador de

reciprocidade, amizade e confianga entre os agricultores, os quais agem no interior das cooperativas
através destes lagos.

19 Este processo citado da producéo leiteira foi extremamente mal sucedido na cooperativa, sendo que a
producdo de leite somente nos anos recentes vem ganhando forga novamente entre os produtores. Os
nlcleos sdo pequenas assembléias realizadas em cada uma das comunidades onde ha associados da
COTRIMAIO. Cada nicleo possui um representante, que dialoga com os diretores.
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servigos para 0s associados, e de sua expansdo para alem da regido de origem nos
ultimos anos.

Ou seja, ao tornar-se uma empresa, a cooperativa tem como principal meta a
eficiéncia produtiva através da valorizacdo do capital (ANTONELLO, 1996), sendo que
0 associado permanece na cooperativa se esta Ihe trouxer beneficio econémico.

Esse processo de secularizagdo evidenciado na COTRIMAIO pode ser
exemplificado através da fala de um diretor entrevistado, o qual quando questionado
sobre a participacdo dos associados em cursos e palestras oferecidos pela cooperativa,
chama atencéo para o fato de que estes participam porque

(...) a gente tem uma area técnica, tem um engenheiro agrénomo que so faz palestras.
Entdo ele trabalha quase todos os itens que tem 1a na propriedade. Entdo vamos supor que
agora é o plantio de milho; entdo ele esta fazendo palestras em todas as filiais falando
sobre milho, como plantar milho, como é que vai dessecar, quantas sementes por metro,

qual é a adubacdo, qual ¢é os dias mais apropriados, enfim toda uma.... depois é a da soja,
a do trigo... esse apoio técnico. (Entrevista 03)

Note-se aqui a grande importancia conferida aos aspectos técnicos de producéo.
Além, é claro, de os agricultores buscarem conhecimento sobre novas formas de
producdo que lhes sdo oferecidos pela cooperativa nesses cursos, esta Ihes transmite
uma logica baseada na especificidade técnica e na produtividade do trabalho, dando
énfase a questdes especificas, que Ihes garantam uma maior produtividade.

Os agricultores associados a cooperativa a utilizam principalmente como meio
através do qual conseguem acessar 0s mercados para destinar sua producdo, sendo papel
desta zelar pelos principios anteriormente descritos de comunidade, reciprocidade e
amizade. Todavia, ao responder sobre como se dava a mediacao entre os agricultores e
os mercados, papel representado pela cooperativa se eram discutidos precos e formas de
comercializacdo nas assembléias e palestras, o diretor entrevistado responde que,

Na verdade assim, ndo existe uma discussdo de pre¢os. O que existe, por exemplo, é um
mercado que manda né, tanto da soja quanto do trigo e do milho, essas commodities ja vém
com precos praticamente determinados né! Entdo a cooperativa também pratica, tirando a
margem dela, pratica 0 mesmo preco, ou em muitas ocasides até mais, paga mais até para
0 produtor. Porque a cooperativa consegue colocar os produtos em programas de governo,
por exemplo, programas especificos como o “Fome Zero”, “Programa Biodiesel”,

“Escoamento do Trigo”. Entdo o associado ainda acaba ganhando uma bonificacdo em
cima da sua producéo... (Entrevista 01)

Essa frase sublinhada é emblematica quanto ao grau de formalizacdo e
integracdo da cooperativa aos processos internacionais de producdo de commodities,

sendo que, apesar de a cooperativa buscar alternativas frente a isso — notadamente pelas
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tentativas de inclusdo dos produtores em programas do governo federal — ela esta
“presa” as formas de financeirizacdo e especulacdo dos organismos internacionais ¢ das
empresas de insumos que “regulam” o mercado internacional. Esse ¢ um dos aspectos
que mais adiante se verd reclamado pelos agricultores, pois estes ndo conseguem
planejar de forma minima que seja sua producdo para as proximas safras, visto que 0s
precos pagos aos produtos, além dos pregos cobrados pelos insumos, variam ano apos
ano.

Porém, apesar dessa proeminéncia das ldgicas formais/racionais no interior e na
gestdo da cooperativa, ha diversos momentos onde ainda manifestam-se fortemente as
I6gicas técitas de reciprocidade e confianga. Como descrito por Antonello (1996), o
trabalho cooperativo e construido sob tensdes e logicas opostas, sejam elas a lIdgica
empresarial e a doutrina, descritas anteriormente. Desta forma, 0 que acontece na
pratica é uma aproximacéo na direcdo de uma ou outra l6gica de acordo com o contexto,
evitando muitas vezes a emergéncia de relagdes conflituosas e tensionadas.

Assim,

(...) as ldgicas ao constituirem relagdes procuram estabelecé-las de forma ndo tensa, pois na
sociedade que estabelece relagdes, as logicas existem de forma imbricada através de
misturas, adaptac@es e combinagdes. As légicas ndo se fundem, mas existem de formas
imbricadas umas com as outras (...) (ANTONELLO, 1996, p. 117).

Ora, essa afirmativa vai ao encontro da idéia de Polanyi (1980) de que nas
sociedades modernas caracterizadas por relacdes de mercado, a esfera do econdmico
estd imersa e enraizada nas esferas de reciprocidade e redistribuicdo, conferindo uma
situagdo complexa, onde os valores culturais e sociais exercem importancia na formagéo
e orientacdo do econdmico. lgualmente, no caso da cooperativa e seus associados, a
complexidade se da pelas caracteristicas racional burocratica do quadro administrativo
(ou das formas de gestdo) em relacdo a figura do associado, que impde respeito aos
valores e ao processo histérico tacitamente.

A manutencdo dessas formas tacitas de interacdo podem ser vistas
empiricamente através da analise da relacdo estabelecida entre os agricultores e 0s
técnicos agricolas. Ao visitar as propriedades para aplicagdo dos questionérios, fui
sempre acompanhado de um técnico agricola, o qual realizava seu trabalho de inspecéo
das lavouras e entrega de alguns produtos adquiridos pelos agricultores. Desse modo,
pude constatar que grande parte da confianca depositada pelos associados na

cooperativa, advém dessa relacdo com os técnicos, as quais se dao de formas



68

horizontais, e ndo verticais. Existe, para além das questdes técnicas de quais as melhores
formas de producdo devem ser adotados, quais os melhores produtos a se utilizar, uma
relagdo de amizade (fortalecida pela troca de conhecimentos constante) e de ajuda
matua — que passa da troca de informacbes até o conserto de uma
maquina/equipamento.

Essas relagdes de carater tacito ttm enorme importancia para o fortalecimento
dos lagos entre associados e cooperativa, posto que seja com 0s técnicos os contatos
mais frequentes e proximos dos agricultores. Isso é evidenciado na entrevista 03,

segundo o técnico agricola entrevistado, ao referir-se a sua relagdo com os agricultores:

Na verdade a minha relacdo é muito intima com os produtores, entdo é a parte da
cooperativa, a assisténcia técnica, € a parte que mais se liga ao produtor. Vamos dizer, é o
canal de ligacdo entre a cooperativa e o agricultor. (...) na verdade tu vai l& no intuito pra
prestar assisténcia mesmo, a venda na verdade é uma conseqiiéncia. O trabalho mesmo é
de troca de informagdes. (Entrevista 03).

Além dessa relacdo de confianca evidenciada nas relages de trabalho entre os
técnicos da cooperativa e os agricultores, existem outros momentos onde as institui¢oes
tacitas atuam de forma significativa. E esse o caso da admissdo de novos associados,
que segundo diretor entrevistado, além de ser obrigatdria a apresentacdo da inscricdo
estadual comprovando que o agricultor € dono ou arrendatario da terra, este tem que
passar por uma reunido no conselho administrativo, do qual fazem parte

20 conselheiros que a Cotrimaio tem mais a diretoria executiva. E avaliado o nome dele,
alguém geralmente conhece... o conselheiro daquele determinado municipio conhece o
cara. Dai alguém sempre conhece e diz “olha eu conhego o cara, ele trabalha com isso,

com aquilo, participa na comunidade, enfim, desenha a vida do cara. Ai os demais “ndo,
entdo vamos conceder a associa¢do do cara”. (Entrevista 01)

Novamente percebe-se a atuacdo de relacdes de interconhecimento atuando no
interior da cooperativa, que apesar de assumir uma logica formal voltada aos mercados
de commodities, mantém espacos onde as formas tipicas do campesinato ainda séo

consideradas como importantes.

3.3 Os efeitos sobre as formas de sociabilidade

Os efeitos deste processo de mudanga institucional no interior da cooperativa sdo
o0 desenvolvimento de relagOes racionalizadas entre os agricultores e o desvirtuamento
do principio cooperativista enquanto norteador das relacbes entre associados e

cooperativa. Desta forma, as relagdes formais sdo predominantes no contexto da
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cooperativa, exemplificadas pela grande importancia dada aos aspectos técnicos da
producdo, da sua expansao para outras regides de atuagdo nestes Ultimos anos e pela sua
relagdo totalmente integrada aos mercados de commodities.

Ja as relacgOes tacitas, apesar de ndo constituirem-se como predominantes neste
contexto, ndo sdo extintas, mas passam a atuar em alguns contextos especificos, tais
como nas escolhas de novos membros e nas relagdes dos técnicos agricolas com 0s
agricultores.

Desta forma, precisamos agora analisar como estas relacbes manifestam-se entre
0s agricultores nas suas relacbes com a cooperativa e a comunidade em geral. Como
argumentarei a seguir, estes se utilizam destas duas formas distintas para organizarem
sua reproducdo econdmica e social. Porém, essa organizacdo, realizada através da
estruturacdo destas formas de interacdo diferentes, ndo sdo utilizadas da mesma forma o
pelos pequenos produtores em relacdo aos grandes produtores. Como se verd, 0s
contextos nos quais estes se orientam por esta ou aquela forma de sociabilidade diferem

de forma significativa.
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Capitulo 4: O papel das instituicdes na construcdo da autonomia

4.1 Légica mercantil X légica de reciprocidade

Jan Dowe Van der Ploeg (2008) em sua seminal obra discute os processos de
autonomia dos agricultores frente processos hegemonicos instituidos pela logica
produtivista do mercado capitalista através das grandes empresas multinacionais — 0s
chamados impérios agroalimentares.

Atraveés de trés estudos de casos longitudinais (sobre 30 anos) no Peru, Holanda
e Italia, demonstra como esses processos nao sdo hegeménicos e tdo pouco
homogéneos, mas que obedecem a fatores contextuais determinantes, como a cultura, o
desenvolvimento dos mercados, o papel do estado, etc..

Neste sentido, para 0 autor o campesinato seria caracterizado, em sua esséncia,
por uma luta constante dos individuos por autonomia e resisténcia. A partir desta

»% no qual faz uma

afirmacgdo, ele desenvolve o conceito de “condi¢do camponesa
critica as lacunas encontradas na teoria campesinista classica, buscando (re)atualizar o
debate sobre as formas de producdo camponesa no interior da globalizacdo. Essas lutas
por autonomia sdo evidenciadas pela autogestdo de recursos compartilhados e por
Iniciativas organizativas e associativas, e ¢ através dessa “condi¢do camponesa” que 0s
agricultores conseguem desenvolver praticas reprodutivas e produtivas distintas das
formas hegemdnicas do agronegdcio e da empresa agricola.

A essas diferentes préaticas de resisténcia o autor denomina como um processo de
reconstituicdo do campesinato, ou seja, um processo de “recampesinizagdo”, o qual
estaria acontecendo até mesmo nos paises europeus fortemente industrializados, nos
quais as caracteristicas das sociedades camponesas (MENDRAS, 1978; WOLF, 1976)

estdo em extincao.

2 As caracteristicas fundamentais da “condi¢io camponesa” seriam: “1) a luta por autonomia que Se
realiza em 2) um contexto caracterizado por relacfes de dependéncia, marginalizagdo e privacdes. Essa
condicdo tem por objetivo e se concretiza em 3) a criagdo e desenvolvimento de uma base de recursos
auto-controlada (...), a qual por sua vez permite 4) formas de co-producdo entre homem e natureza viva
que 5) interagem com o mercado, 6) permitem a sobrevivéncia e perspectivas de futuro e 7) se
realimentam na base de recursos e a fortalecem, melhorando a co-producdo e fomentando a autonomia, e
dessa forma, 8) reduzem a dependéncia” (PLOEG,2008,p. 40). Ainda, dependendo do contexto
socioecondmico particular, a manutengdo e fortalecimento da base de recursos propria poderdo ser
9)fortalecidos através de atividades ndo agricolas; e 10) existem padrdes de cooperagdo que fortalecem e
regulam essas inter-relacdes.
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Esse processo também é visto pelo autor como uma alternativa frente as crises
econdmicas, sociais e alimentares que freqlientemente assolam o mundo, e que
fortalecem ainda mais os mercados capitalistas dos sistemas produtivos agricolas.

Ou seja, as caracteristicas da condicdo camponesa contemporanea seriam um
conjunto de relacdes dialéticas existentes entre as acdes concretamente desenvolvidas
pelos agricultores e o contexto (“ambiente hostil”) no qual estes estdo inseridos. Da
mesma forma que as ac¢Bes sdo influenciadas pelo ambiente, este € influenciado também
pelas acOes adotadas pelos agricultores. As respostas dadas pelos agricultores face um
ambiente desfavoravel, no qual estes tém de agir, permite que se fale em “graus de
autonomia” no enfrentamento de relagdes desfavoraveis de dependéncia e privagao.

Essas “respostas multifacetadas” (PLOEG, 2008, p. 288) seriam a expressao
predominante da resisténcia dos agricultores frente aos contextos desfavoraveis, e estdo
umbilicalmente ligadas a nog¢do emancipatéria de “principio camponés”. Segundo o
autor, o principio camponés seria evidenciado a partir das praticas heterogéneas
adotadas pelos agricultores e que constituiriam ao campesinato sua forma de ser
“distintamente diferente” (p. 289) (figura 2).

Ou seja, o ambiente hostil ao qual os agricultores defrontam-se € caracterizado
pela oposicdo entre duas formas predominantes de sociabilidade. Estas formas
interagem entre si, dialeticamente, dando origem a uma diversidade de respostas e
relacGes — que dependem de varios motivos, tais como o contexto, a cultura, a tradicéo,
etc. — expressas através do conceito de “principio camponés”.

Esse principio deve ser visto, em suma, como uma condi¢do capaz de “enfrentar
e superar as dificuldades para construir as condi¢Ges que permitem a condi¢do de
agente” (Idem, p. 299, grifo meu). Ele contém a promessa de um caminho futuro, que
sO pode se concretizar a partir da disponibilidade de espaco, ou “espaco de manobra” no
qual é permitido aos individuos desenvolverem uma autonomia relativa®'.

Ou seja, os agricultores estdo sempre se relacionando dialeticamente com o
ambiente hostil com o qual se deparam, sendo confrontadas logicas de interacdo
distintas e opostas, das quais se utilizam através de uma autonomia relativa

proporcionada pelos “espacos de manobra”.

2! Note-se que Van der Ploeg fala em “autonomia relativa” e nio em autonomia (ndo-relativa). E por isso
que ele desenvolve o conceito (atualizado) de “Condi¢do camponesa” e nédo utiliza o conceito classico de
“Sociedades camponesas”, pois estas continham a idéia de que a autonomia dos camponeses sempre era
total (ndo-relativa).
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Formas de Sociabilidade
(ambiente hostil)

Instituicdes Formais | < > InstituicOes Técitas

Principio Camponés
(PLOEG)

Figura 2: As formas de sociabilidade e o “Principio Camponés”

Para o autor, existem dois principios ordenadores das praticas produtivas
agricolas no mundo atual, o do Império, caracterizado pela desconexdo entre producéo e
consumo, pelo distanciamento entre produtores e consumidores e por fluxos de capital
internacional concentradores, realizado através dos grandes mercados de alimentos e
suas redes. Também o Império se caracteriza pela relacdo predatéria com 0s recursos
naturais e pela ndo possibilidade de producdo de riqueza (valor agregado), pois ao estar
integrado ao sistema modernizante, ndo permite a apropriacdo dos recursos pelos
agricultores. Este principio estaria enraizado no imaginario social, dando a idéia de que
apenas este modo de producdo € viavel no sistema capitalista.

O segundo principio ordenador seria 0 principio camponés, caracterizado pela
condicdo camponesa descrita acima, na qual ha uma conexdo entre a producdo e o
consumo e uma maior geracdo de riqueza (valor agregado), visto que este se da sob a
intensificagcdo do trabalho, uma relagdo mais harmoniosa com a natureza, uma maior
autonomia e menor dependéncia dos mercados por parte dos agricultores e é constituido

como um “fluxo através do tempo” (p. 69).
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Essa idéia vai de encontro ao que neste trabalho defini como as duas formas de
sociabilidade orientadoras das acOes dos agricultores familiares, sendo elas as
Instituices formais (caracterizadas pela l6gica racional/formal; ou na visdo de Ploeg,
com o Império agroalimentar), e as Instituicdes tacitas (assentadas em ldgicas de
reciprocidade e confianga, caracteristicas do “principio camponés”). Isso permite que a
andlise sobre as formas de interacdo seja relacionada com os espacos de manobra
propostos por Ploeg entre relacdes monetarizadas e mercantis (Impérios) e relagcdes nao-
monetarizadas e ndo-mercantis (principio camponés).

Da mesma forma, podemos falar em relagdes assentadas em ldgicas
racionais/formais (Instituicdes formais) e l6gicas de reciprocidade (Instituicdes tacitas),
com as quais os agricultores estdo interagindo de forma dialética para garantirem sua
reproducéo social e econdmica de forma (minimamente) autdnoma (ver figura 3).

Apesar de referir as relacbes de reciprocidade e confianca uma das
caracteristicas da “condi¢cdo camponesa”, Van der Ploeg (2008) ndo avanca no debate
acerca destas estruturas (ou relagdes). Ainda que reconheca a importancia destas formas
de interacdo/cooperacdo, 0 autor ndo é capaz de responder até que pontos as questdes
culturais acerca dos valores camponeses terdo ou ndo félego para manterem-se num

ambiente cada vez mais avesso a eles.

=

Logicade | Logica
Reciprocidade | Racional/Formal

Espaco de manobra

Figura 3: Principios ordenadores da sociabilidade local
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Sera que os aspectos culturais da “campesinidade” vao continuar ordenando a
vida dos agricultores num futuro préximo? Serdo fortalecidos ou deixardo de existir?
Qual a capacidade desses valores se manterem ordenando o tecido social?

No contexto pesquisado, podemos responder algumas destas questdes, ainda que
de forma genérica, verificando que estes valores, ou formas de sociabilidade baseadas
em ldgicas de reciprocidade (ndo-mercantis) atuam, entre os agricultores, através da
troca de servicos e ajuda mutua entre os vizinhos, de forma ainda consideravel,

principalmente dentre os pequenos agricultores (ver tabela 4).

Tabela 4 — Relag6es de sociabilidade entre os agricultores da COTRIMAIO

e seus vizinhos

Faz alguma pratica de troca de
servigos/ajuda mutua com os vizinhos?

Estratificacdo Sim Nédo | Total
Pequeno 100,00 0,00 | 100,00
Grande 73,50 37,50 | 100,00

Fonte: trabalho de campo 2010

Destes pequenos produtores, todos afirmaram realizar alguma préatica conjunta
com seus vizinhos. As que mais apareceram foram a formacdo de grupos de trabalho
para determinados servicos que necessitam de maior mao-de-obra, tais como a producéo
de silagem para alimentacdo dos animais. Também ha empréstimo de maquinario entre
eles, além do que chamaram de ‘“ajuda paga”, realizada nas épocas de colheita
principalmente. Essa “ajuda paga” diz respeito a contratacdo de méao-de-obra, porém
esses contratos sdo tacitos, apenas através da palavra (ou da amizade), e 0 pagamento do
servico é feito através do produto colhido, principalmente a soja.

Isso aparece na fala de um dos agricultores entrevistados, o qual afirma que “o
pessoal geralmente ‘paga’ a ajuda dos vizinhos através da soja (...), quando é feito
alguma troca de servico o cara recebe em soja (...)” (entrevista 04). Este mesmo
agricultor, ao ser questionado sobre as relagdes que mantinha com 0s vizinhos, se as
considerava boas ou ruins, afirma que “tem vizinho tem tudo (...), quando tu t4 em
dificuldade, pra quem tu vai recorrer primeiro? Pros que tdo mais perto (...)”
(entrevista 04).

Assim sendo, minhas respostas a tais indagagdes, ainda que superficiais vao no
sentido de que, apesar de sermos treinados a desenvolver nosso raciocinio sempre em

busca de um modelo ideal de desenvolvimento rural ou de campesinato — algo que nuca
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ird existir — devemos ter em mente aquilo que Long (2007) sabiamente chama atencao,
que ¢ a idéia de “Campos de batalha”, nos quais existem espagos de manobra (tais como
os colocados por Ploeg), nos quais os agricultores utilizam-se de estratégias por projetos
e processos em contextos distintos. Ou seja, o desenvolvimento da agricultura e dos
agricultores passa pelo reconhecimento da importancia particular que deve ser dada ao
contexto no qual estes estdo inseridos, sendo suas agdes determinadas pelas
peculiaridades e caracteristicas existentes ai, alem é claro das suas capacidades de
agéncia (agency).

No trabalho de campo realizado com os agricultores familiares associados a
COTRIMAIO, pude perceber que de acordo com 0s contextos e interagdes que estes
confrontam-se, tendem a utilizar uma légica de reciprocidade ou uma ldgica
racional/empresarial. Por exemplo, € evidente a manutencdo dos valores de comunidade
e compadrio entre os vizinhos (principalmente entre 0s pequenos), 0S quais
seguidamente se emprestam maquinario, ajudam nas colheitas e plantios, além de
trocarem informacdes e servigos. Como também se percebe que ao relacionarem-se com
a cooperativa, em determinados casos como na compra de insumos e na venda de seus
produtos, os agricultores tendem a orientarem-se de forma mais racional (ver tabela 12),
sempre buscando o beneficio proprio (notadamente entre os agricultores considerados
grandes).

Estas formas de relacdo racionais/formais, podem ser constatadas na fala de um
dos agricultores, quando questionado sobre como via a situacdo da agricultura no

municipio hoje em dia. Ele fala que,

(...) na verdade hoje o produtor tem que trabalhar com a lavoura como se fosse uma
empresa. Tem a classe média digamos, que esta se obrigando a entrar em um nivel de
tecnologia maior pra poder se manter, e o produtor pequeno na verdade, os minifindios,
hoje ele esta vendo que se ele ndo diversificar a propriedade ele ndo vai conseguir se
manter em cima da agricultura (...). Entdo na verdade € isso, e o grande produtor ele ta
ciente que tem que trabalhar cada vez mais com mais tecnologia tentando diminuir custos e
aumentar o retorno porque o lucro liquido hoje é muito menor que certos anos atras, entao
tudo caminha pra esse lado. (entrevista 02)

Este discurso reproduzido acima demonstra que o agricultor pretende se
relacionar com os mercados por meio das relacdes caracteristicas do modelo
modernizante (hegemonico) de agricultura. Ele tem consciéncia de que para se manter
enguanto agricultor deve sempre estar buscando indices de produtividade — através da

introducdo de novas tecnologias — e diversificando a producao.
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Tais relacbes também apareceram na fala do técnico agricola da cooperativa
entrevistado. Ao falar das relagdes entre os associados e a cooperativa, se considerava
que esta se encontrava proxima dos agricultores ou se alguma coisa deveria melhorar,

expressa que

(...) hoje o produtor ndo esta muito mais relacionado com aquele cooperativismo, néo vé
mais a cooperativa como ele via hd um tempo atrds. Que ele via a cooperativa ‘ah, o
pessoal da cooperativa, o que eles falavam vou fazer'... hoje ele esta mais tendido pra
precos, ou, vamos dizer, o que vai dar mais economia pra ele, o que ele vai ter mais lucro,
do que o proprio sistema de cooperativismo. (Entrevista 03)

Esta fala demonstra a crise de valores de comunidade, descritas no inicio deste
trabalho, que apesar de ainda se manterem, ndo sd@o mais vistas enquanto socialmente
relevantes. Ao meu ver a possibilidade de manutengdo desses valores
camponeses/familiares no interior do contexto estudado esta ligada a valorizacdo e
reconhecimento das praticas de reciprocidade e comunidade como formas de autonomia
e resisténcia dos (pequenos) agricultores no municipio de Trés de Maio, frente uma
idéia arraigada de que a agricultura deve apenas pautar-se por uma logica empresarial, 0
que é muito difundido pela prépria cooperativa.

Pelo que pude constatar, a manutencdo dos pequenos agricultores na zona rural
do municipio estd intimamente ligada ao desenvolvimento de praticas de ajuda mutua
de servicos, nas colheitas, nos plantios; na criacdo de grupos de vizinhos para trabalho
conjunto (conforme demonstrado), como formas de estratégias (mesmo que muitas
vezes inconscientes) para escapar da l6gica puramente mercantil.

Sobre esse assunto, Radomsky e Pefiafiel (2007) argumentam de forma precisa o
seguinte:

O essencial para a andlise socioldgica — e isto obtém uma importancia crucial, pois esta no
centro do debate do papel das redes e da reciprocidade nos mercados — é atentar para o fato
de que quando os capitais econdmicos sdo escassos, 0s recursos podem ser centralizados
por meio das relagdes sociais de proximidade, confianca, parentesco, reciprocidade (p.49).

O problema ndo é a producgdo de grdos em escala familiar, mas a dependéncia
crescente dos agricultores dos mercados, sendo que estes ndo conseguem planejar-se
minimamente, pois a cada ano o pre¢o das commodities variam e dos insumos e adubos
também.

O que interessa agora € demonstrar em quais situacdes os agricultores utilizam-
se de uma ou outra forma de interagdo, em que determinadas ‘“‘situacdes limites”
(DOUGLAS, 1998) estes tendem a agir de forma tacita ou racional? Passemos para a

analise dos dados coletados no campo.
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4.2 Crise de valores e crise de confianca

Como descrito na metodologia deste trabalho, a fim de interpretar as diferentes
formas de sociabilidade nas quais os agricultores familiares associados a COTRIMAIO
determinam suas acdes, realizei uma estratificacdo social de acordo com a area total das
propriedades. Para tanto, baseando-me nos dados sobre a estrutura fundiaria do
municipio (ver grafico 2), e também na informacdo adquirida na cooperativa de que
92% dos agricultores associados a esta possuem menos de 50ha, dividi a aplicacdo dos
questionarios entre aqueles agricultores que considerei pequenos (menos de 50ha) e
grandes (mais de 50ha). Essa distingdo tem como principal objetivo comparar de que
modos as instituicdes tacitas e formais influenciam estes dois grupos, e, é claro, suas
relacGes com a cooperativa.

Com relacdo a escolaridade dos agricultores pesquisados, como demonstra a
tabela 5, 44% possuem da 5% a 82 série incompletos, evidenciando um nivel escolar

relativamente baixo.

Tabela 5 — Escolaridade dos agricultores da COTRIMAIO

Escolaridade

Apenas |é e escreve 5,6

12 a 42 série 5,6

completo

12 a 42 série 5,6

incompleto

52 a 82 série 11,1

completo

5% a 82 série 444

incompleto

2° grau completo 111

2° grau incompleto 111

Nivel técnico 5,6
Total 100,0

Fonte: trabalho de campo 2010

Sobre a renda mensal familiar (tabela 6), constata-se que entre os grandes
produtores essa chega a mais de R$ 8.000,00 para 37,50%, uma renda relativamente alta
guando comparada as da maioria dos pequenos, que é entre R$ 900,00 e R$ 2.000,00
(35%).
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Tabela 6 — Renda total mensal das familias dos agricultores da
COTRIMAIO

Qual é a receita total mensal da familia?(incluindo todas atividades)

De 401 Mais de
e o De901a Del60la De2.001a De3501a Deb5.001a
Estratificagdo ?Sa(i)g 1.600 reais 2.000 reais 3.500 reais 5.000 reais 8.000 reais ?eg?g Total
Pequeno 0,00 35,00% 30,00% 10,00% 0,00% 25,00% 0,00% 100,00%
Grande 0,00 12,50% 12,50% 12,50% 12,50% 1250%  37,50% 100,00%
Total 5,60% 22,20% 22,20% 11,10% 5,60% 16,70% 16,70% 100,00%

Fonte: trabalho de campo 2010

Outra questdo importante, exposta na Tabela 7 é a analise sobre o valor que
sobrou no Ultimo ano agricola, porém descontando todos os gastos. Ou seja, qual a
receita adquirida pela familia no Gltimo ano descontando o consumo intermediério, o
qual nada mais € do que o que foi gasto para a producdo (compra de insumos,

manutencdo de maquinario, etc..).

Tabela 7 — Valor da Renda bruta no ultimo ano agricola, dentre 0s
agricultores da COTRIMAIO

Descontando tudo que o senhor gastou, quanto sobrou no Gltimo ano agricola?

Estratificacéo menos dg de 5.001 a de 12.001 a de 20.001 a mais de _ Total
5.000 reais 12.000 reais 20.000 reais 30.000 reais  30.000 reais

Pequeno 30,00% 60,00% 10,00% 0,00% 0,00% 100,00%

Grande 0,00% 12,50% 0,00% 50,00% 37,50% 100,00%

Total 16,70% 38,90% 5,60% 22,20% 16,70% 100,00%

Fonte: trabalho de campo 2010

Enquanto para 37,50% dos grandes proprietarios, sobrou mais de R$ 30.000,00,
entre 0s pequenos produtores, mais que a maioria 60%, afirmaram ter sobrado entre R$
5.001,00 a R$ 12.000,00.

Como ja referido anteriormente, o principal produto produzido historicamente na
regido é a soja. Desta forma, saber até que ponto essa ainda mantém-se como a principal
fonte de renda para os agricultores € extremamente importante. Neste sentido,
observando a tabela 8 podemos verificar que esse ainda é o principal produto e a
principal fonte de renda dos agricultores. Enquanto que para 0s pequenos proprietarios,
a soja representa de 30% a 50% da renda para 40% das familias, para os grandes
produtores esse produto representa de 50% a 80% da renda para 37,5% dos agricultores.
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Tabela 8 — Participacdo da soja na renda dos agricultores da COTRIMAIO

Qual é a participacdo da soja nessa renda?

menosde del0%a de30%a de50%a de80% a ndo sabe/ndo

Estratificagdo 3 30% 50% 80% 100% respondey 'Ot

Pequeno 10,00%  30,00%  40,00%  0,00%  0,00% 20,00%  100,00%
Grande 000%  1250%  2500% 37,50%  2500% 0,00%  100,00%
Total 560%  22,20%  3330%  16,70%  11,10% 11,10%  100,00%

Fonte: trabalho de campo 2010

Analisando de forma geral, na tabela 9 podemos observar que no municipio de
Trés de Maio, com os agricultores associados a COTRIMAIO, as institui¢cbes formais,
da mesma forma que no estudo realizado anteriormente em outras regides do estado®”
estdo em descrédito por parte dos agricultores, ainda que a cooperativa goze de
confianca significativa.

Contudo, essa confianca depositada na cooperativa da-se principalmente entre 0s
agricultores considerados pequenos, sendo que 60% deles afirmaram depositar maior
confianca no pessoal da cooperativa, enquanto entre os grandes, apenas 12,5%
afirmaram confiar mais nesta.

Segundo pude verificar durante o trabalho de campo, essa grande confianca
depositada pelos pequenos agricultores na COTRIMAIO, esta ligada ao fato de que
além desses dependerem muito mais daquela, sua relacdo com os funcionarios da
cooperativa € muito mais intensa, principalmente com os técnicos agricolas. Como
afirmou o técnico agricola entrevistado, seu trabalho ndo tem como principal objetivo a
venda de insumos e produtos aos agricultores, “porque na verdade tu vai 1a no intuito
pra prestar assisténcia mesmo, a venda na verdade é uma consequéncia. O trabalho
mesmo € de troca de informacgdes” (entrevista 03). Essa troca de informacGes e até
mesmo ajuda em conserto de maquinario pude presenciar quando do trabalho de campo.
Assim, segundo ele, sempre hé discussdo com os agricultores sobre o que sera utilizado
na lavoura, posto que eles estejam “sempre discutindo, pra ver qual € a melhor

situacdo, o que é mais viavel, mais econémico” (entrevista 03).

?2 Este estudo, denominado “Agricultura Familiar, desenvolvimento local e pluriatividade no RS: a
emergéncia de uma nova ruralidade” foi realizada durante os anos de 2003 e 2005, em conjunto, pela
Universidade Federal de Pelotas (UFPEL) e pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
com financiamento do CNPq. Este deu origem a um extenso banco de dados sobre as caracteristicas
principais da populagdo rural do estado, sendo quatro municipios estudados Veranopolis — regido da
Serra, Morro Redondo — Regido Sul, Salvador das MissBes — Regido das Missdes, e Trés Palmeiras —
Regido Norte.
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Tabela 9 — Graus de confianga institucional e credibilidade dos agricultores
da COTRIMAIO

Em quem o senhor deposita MAIS CONFIANCA e
CREDIBILIDADE?

Técnicos da Emater 5,60
Pessoal da prefeitura (funcionarios, agentes salde, etc) 0,00
Vereadores do municipio 0,00
Dirigentes do sindicato 0,00
Pastor e/ou padre da igreja que freqlienta 11,10
No pessoal ligado a Cotrimaio (técnicos, diretores,etc) 38,90
Nos vizinhos 44,40
Total 100,00

Em quem o senhor NAO tem CONFIANCA e NENHUMA
CREDIBILIDADE?

Técnicos da Emater 0,00
Pessoal da prefeitura (funcionarios, agentes salde, etc) 38,90
Vereadores do municipio 33,30
Dirigentes do sindicato 5,60
Pastor e/ou padre da igreja que freqlienta 0,00
No pessoal ligado a Cotrimaio (técnicos, diretores,etc) 0,00
Nos vizinhos 5,60
N&o sabe/ndo respondeu 16,70
Total 100,00

Fonte: trabalho de campo 2010

Outro ponto é a participacdo dos agricultores associados nas atividades
oferecidas pela cooperativa, tais como dias de campo, assembléias, cursos e palestras.
Constata-se (Tabela 10) que os pequenos participam em sua totalidade, enquanto apenas
25% dos grandes, nas atividades da cooperativa.

Tabela 10 — Participacéo dos agricultores nas atividades oferecidas pela
COTRIMAIO

Participa das atividades oferecidas pela
cooperativa?

Estratificacdo ~ Sim Né&o Total
Pequeno 100,00% 0,00% 100,00%
Grande 25,00% 75,00% 100,00%
Total 66,70% 33,30% 100,00%

Fonte: trabalho de campo 2010

Ainda com relagéo as relagfes dos agricultores com a cooperativa, nota-se que
o0s agricultores grandes utilizam-na principalmente como uma forma de obter vantagens,
na medida em que suas ac¢des sociais sao orientadas com relacdo a fins e a valores

(WEBER, 1991). Essa constatacdo pode ser feita através da analise da tabela abaixo.
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Tabela 11 — Destino da producéo dos agricultores da COTRIMAIO

O senhor entrega seus produtos para
outras empresas? (%)

Estratificagdo Sim Néo Total
Pequeno 30,00% 70,00% | 100,00%
Grande 87,50% 12,50% | 100,00%
Total 55,60% 44,40% | 100,00%

Fonte: trabalho de campo 2010

Veja que enquanto apenas 30% dos pequenos agricultores admitiram entregar
seus produtos a outras empresas, este nimero chega a 87,5% entre os grandes. Aqui
vale a pena ressaltar a grande expansdo de empresas do ramo agropecuario no
municipio de Trés de Maio, as quais sdo especializadas em vendas de insumos e
produtos para a lavoura, além de comprar os produtos dos agricultores. Essas empresas
constituem-se como grandes concorrentes da COTRIMAIO, e por serem empresas
muitas vezes ligadas a grandes corporacdes de implementos agricolas, estdo apenas
interessadas em vender seus produtos e obter dinheiro, sem se preocupar com nenhuma
das caracteristicas do movimento cooperativo, tais como com a comunidade.

Segundo o diretor entrevistado o que acontece no municipio hoje em dia é que,

(...) existem muitas agropecuarias (...). Se vocé chegar em um momento, em algum
momento nessa agropecudria, ele ndo vai ter, por exemplo adubo. Ele sé vai ter na hora de
plantar milho, plantar trigo, plantar soja. Ele ndo carrega um estoque pro agricultor
comprar o ano inteiro. Enquanto que a cooperativa tem que ter sempre ali, porque se o
agricultor vem buscar um saco e outro mais um, tem que ter ali. Esses lugares ndo!Eles s6
pegam naquele momento, entdo ali é um més, entdo eles ndo tem custo de estoque nenhum.
Muitas vezes é a familia que cuida e na grande maioria das vezes tira nota sé de 10% do
gue vendeu. Com isso, claro, ele esta sonegando um monte de imposto também e vende por
bem menos. Dai o produtor muitas vezes ‘Bah, mas da um real de diferenca’ e acaba indo
la. Entdo tu vai dizer o que: ‘ndo, ndo vai la que eu te dou o dinheiro aqui’, ndo da. So que
0 produtor deveria se tocar, que ele ndo ta contribuindo para o municipio, ndo esta
fazendo nada certo, ai amanha ou depois ele vai precisar de saude, vai precisar de estrada,
ai ele vai pedir 14 pro prefeito, o prefeito ndo tem. Da onde é que sai o dinheiro do
municipio...(entrevista 01).

Contudo podemos verificar na tabela 12, que sdo principalmente os grandes
produtores que acabam “querendo fazer negdcio” com a cooperativa, sendo que quando

ha outras empresas pagando um pouco mais, esses vendem seus produtos a elas.
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Tabela 12 — Principais motivos, dentre os agricultores da COTRIMAIO em

entregar sua producdo para outras empresas/agropecuarias

Qual o principal motivo de entregar para outras empresas/agropecuarias?

Estratificacdo Nao Amizade Burocracia Falt_a de ManteAra_ Melhor Outros | Total
entrega confianga concorréncia  prego

Pequeno 70,00% 0,00%  10,00% 0,00% 10,00% 0,00% 10,00% | 100,00%

Grande 12,50% 12,50%  0,00% 12,50% 0,00% 62,50% 0,00% | 100,00%

Total 44,40% 5,60% 5,60% 5,60% 5,60% 27,60% 5,60% |100,00%

Fonte: trabalho de campo 2010

Dos agricultores pequenos que destinam seus produtos para outras empresas,
podemos verificar que os principais motivos sdo a burocracia (10%) existente na
cooperativa (0 que indica um grau de formalizagdo, posto que como vimos
anteriormente esta também constitui-se numa empresa) e a manutengdo da concorréncia
(10%). Ja entre os grandes produtores, 62,5% dos que afirmaram entregar para outras
empresas o fazem quando essas pagam um melhor preco que a COTRIMAIO, indicando
novamente que suas a¢des sdo orientadas através de valores e fins.

Essa realidade € reforcada pelo diretor entrevistado:

Hoje, mesmo sendo associado da cooperativa, ele quer fazer um negécio com a
cooperativa cada vez. Se a cooperativa ndo é competitiva no prego dos insumos, por
exemplo, na hora de vender os insumos pra ele fazer a lavoura, ou na hora de entregar a
producdo, tem outro que paga mais, ele acaba muitas vezes desviando da cooperativa,
porque ele quer fazer um negécio toda vez com a cooperativa... (entrevista 01).

Ou seja, percebemos que nas relacbes entre os agricultores e a cooperativa, as
formas de sociabilidades adotadas sdo quase que predominantemente formais pautadas
em logicas racionais por contratos e regras. Somente entre 0s pequenos agricultores é
que as relacdes de confianca, as instituiches tacitas, sobressaem-se em relacdo a

cooperativa, como demonstrado acima.
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Considerac0es Finais

Analisando os dados anteriormente descritos podemos concluir que apesar das
transformacbes ocorridas no meio rural nos ultimos anos, e que foram descritas no
capitulo 2, as formas de sociabilidade tipicas ainda se mantém no interior da agricultura
familiar.

Neste sentido, verifica-se que apesar da introducdo das formas capitalistas de
producdo e de relaces sociais adentrarem o espaco rural, elas ndo sdo capazes de se
estender a todas as esferas da vida social dos individuos, ainda que sejam
predominantes na maioria delas. Assim, minha hipdtese primeira que diz respeito a
convivéncia das distintas formas de sociabilidade no interior da agricultura familiar
pode ser comprovada, posto que apesar das instituicdes formais predominarem no
contexto poés-modernizacdo, elas ndo sdo capazes de extinguir totalmente as instituicoes
tacitas.

Essa constatacdo é importante na medida em que permite refutar as analises
marxistas que apontavam para a transformacao dos agricultores em proletarios rurais e a
consequente extingdo de suas formas tipicas de organizagdo e dos seus modos de vida,
avancando no debate acerca do desenvolvimento rural. Como vimos, a agricultura
familiar constitui-se como uma forma mercantilizada de agricultura, pois € capaz de
adaptar-se e interagir com 0s mercados, porém isso ndo significa, de forma alguma, que
esta seja considerada como uma forma capitalista de producdo, muito antes pelo
contrario.

Ao mesmo tempo, os agricultores utilizam-se de relagbes ndo mercantilizadas
para manterem-se no meio rural e fortalecerem suas relacGes, principalmente quando
analisadas as formas de trabalho entre os pequenos produtores. Essa afirmacdo
corrobora os estudos de Eric Sabourin (2009) na regido nordeste do Brasil, sendo que
este autor demonstra que os agricultores, por um lado, visam a producdo de valores
materiais destinados a troca mercantil e, por outro, dedicam-se a gerar valores materiais
de uso, associados a producdo de valores afetivos (amizade, respeito) e éticos
(confianca, responsabilidade, justica, equidade, etc.).

No que diz respeito a analise da Cooperativa Agropecuaria Alto-Uruguai Ltda,
pudemos notar que apesar desta ter alterado sua forma de gestdo ao longo dos anos,
constituindo-se numa empresa, essa ainda mantém formas de interconhecimento no seu

interior, principalmente quando da admissdo de novos socios, processo no qual os
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valores e acdes desenvolvidas pelo agricultor no interior da comunidade € de extrema
relevancia ainda. Outra relacdo ndo mercantilizada (ndo formal) encontrada no interior
da cooperativa é a relacdo do técnico agricola com os produtores. Como pude presenciar
durante o trabalho de campo, essa também se da através de relacdes de reciprocidade
que geram amizade e conhecimento atraves da troca de informacgdes mutua. Como ja
descrito, creio que a grande confianga depositada pelos agricultores (principalmente os
pequenos) no pessoal da COTRIMAIO (ver tabela 09) é resultante do trabalho realizado
pelo técnico agricola, pois este ndo age impondo seu conhecimento técnico em
detrimento do saber-fazer do agricultor, mas muito mais troca informacdes para, através
de um consenso, decidir os produtos que serdo utilizados na lavoura, o0 dia certo para
sua aplicacgéo, a forma mais adequada de cultivo, etc.

Ou seja, apesar da COTRIMAIO priorizar as relacbes formais/racionais na sua
relacdo com a sociedade, integrando-se aos mercados de commodities e investindo na
sua expansdo e desenvolvendo uma agricultura através do modelo dominante, digamos
assim, de venda e utilizagdo de insumos em larga escala, essa ainda baseia algumas de
suas relacBes nas formas tacitas de interacao.

Todavia, como foi demonstrado, a COTRIMAIO ao longo de seu
desenvolvimento histérico foi dando prioridade as relacfes formais impostas a
agricultura por meio do projeto modernizante. Desta forma, a quase totalidade da gestéo
de seu trabalho e de suas relagdes com a sociedade em geral realiza-se a partir de
I6gicas racionais e secularizadas, buscando com isso um carater profissionalizante que
se da através da especializacdo produtiva e dos avancos da atividade agroindustrial para
outras regides. Assim, a cooperativa passa ao longo dos anos a atuar como uma
empresa, buscando eficiéncia e resultados principalmente no plano econémico,
deixando de lado, de alguma forma, as questBes referentes aos anseios e preferéncias
historicamente constituidas pelos agricultores familiares associados a ela. Por tornar-se
uma empresa, esta busca primeiramente o lucro, colocando este a frente das questfes
sociais e culturais dos seus associados. Isso é motivo de grande descontentamento entre
os agricultores, como foi analisado anteriormente.

Dessa analise podemos constatar que apesar da cooperativa utilizar em seu
discurso o favorecimento aos pequenos agricultores (os quais representam 92% dos
associados), por meio de relagcbes comunitarias e voltadas ao contexto local, buscando
com isso a confianca do associado, ela acaba, contraditoriamente, agindo através de

relagbes formais e secularizadas, as quais privilegiam os grandes produtores (minoria
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em seu interior) na medida em que por atuar como uma empresa — utilizando-se das
relacbes de oferta e procura, onde paga menos quem compra mais — favorece esses
agricultores, que por estarem em melhores condigbes (maior capital e maior
produtividade), sempre fazem uso da cooperativa apenas quando essa lhes possibilita
maiores vantagens se comparadas as outras empresas.

Assim, os grandes produtores (que nesse trabalho s&o considerados aqueles
agricultores com mais de 50 hectares) agem de forma extremamente racional, com
referéncia a fins e a valores (WEBER, 1991), posto que ndo dependem tanto da
cooperativa para sua reproducao social e econdémica. Pelas instituicdes formais estarem
sendo privilegiadas pela cooperativa, essa ndo percebe que a impossibilidade de seu
desenvolvimento mais robusto esta no fato de que ndo incentivam as relacdes de
reciprocidade e confianga como valores significativos no interior da comunidade. Essa
constatacdo pode ser verificada pela reclamacdo constante de alguns pequenos
agricultores para o fato de que ndo ha por parte da cooperativa uma classificacdo entre
0s socios que faca um controle entre aqueles que entregam a maioria de sua producéao
(quase sempre o0s pequenos como demonstrado na tabela 11) a ela. Se isso fosse feito,
poderiam ser beneficiados os agricultores que mais contribuem, através de descontos
diferenciados na aquisi¢do de insumos e adubo para a realizac¢éo dos seus cultivos.

No meu entender a valorizacdo dessas instituicGes tacitas pela cooperativa,
aumentaria ainda mais a confianca nela depositada pelos agricultores, e contribuiria para
o enfraguecimento das agropecudrias, que vém crescendo significativamente no
municipio nos Gltimos anos.

Entre os grandes, por mais que estes ajam de acordo com uma ldgica racional,
buscando sempre a satisfacdo pessoal através do melhor preco oferecido pelos seus
produtos, estes ainda mantém algumas formas de sociabilidade assentadas nas relacfes
de reciprocidade através da ajuda entre vizinhos. Como demonstrado, 73,5% deles
realizam algum tipo de troca de servigos ou ajuda mutua entre si, 0 que demonstra a
necessidade das instituicdes tacitas para manterem sua reproducao.

Ja 0s pequenos produtores agem com a cooperativa principalmente por uma
relacdo de confianga, sentem-se donos efetivos da mesma. Isso é comprovado na fala de
um dos agricultores entrevistados, quando perguntado sobre as vantagens de ser
associado a cooperativa: “As vantagens que eu vejo, é que eu estou entregando a
producdo numa casa que eu sou 0 dono...porque Se eu entrego N0 comércio, € pra um

terceiro, e no caso eu estou entregando na minha casa... ”(entrevista 04). Ou seja, 0S
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pequenos agricultores por participarem em sua totalidade das atividades oferecidas pela
cooperativa, acabam por sentirem-se como donos desta, posto que confiam e entregam a
maioria de sua producéo a esta.

Ainda, quando entregam para outras empresas, 0 principal motivo alegado diz
respeito a burocracia encontrada no interior da cooperativa, que como ja descrito,
profissionaliza e racionaliza sua atuagdo ao longo dos anos.

Nas suas relacbes com a comunidade e os vizinhos, podemos verificar que os
pequenos produtores utilizam-se das formas técitas de interacdo, nomeadamente através
da reciprocidade, representadas pelo compartilhamento de maquinario entre si e pela
ainda presente ajuda mutua entre os vizinhos, expressadas pela constituicdo de grupos
coletivos de trabalho (silagem; colheita; plantio), que geram autonomia e resisténcia
para que possam continuar vivendo no campo. Estas formas de ajuda mutua ddo-se
através de contratos tacitos (boca-a-boca), nos quais o “pagamento” ¢ realizado por
meio de certa quantidade do produto colhido ao término da colheita, principalmente no
caso da soja.

Portanto a gestdo do trabalho entre os pequenos agricultores ainda mantém
formas de sociabilidade caracteristicas do campesinato, as quais sdo constantemente re-
atualizadas e utilizadas pelos agricultores para diminuirem os custos de producgdo e de
trabalho necessarios a sua sobrevivéncia. Desta forma, podemos comprovar a segunda
hipbtese deste trabalho, a qual diz respeito a utilizacdo das instituicdes tacitas como
forma de resisténcia e garantia de autonomia por parte dos agricultores (PLOEG, 2008),
ainda que ndo consigamos efetivamente atribuir as causas desta manutencéo.

Apesar de buscarem também o lucro em suas transacGes, 0s agricultores
considerados aqui como pequenos, tendem a agir de forma tradicional, ao passo que
levam em conta, principalmente, o que é indicado pela cooperativa para organizarem
sua producéo.

Assim, as instituicBes tacitas sdo vistas enquanto formas de estratégias para
superar as dificuldades (ou pelo menos ameniza-las) e permitir sua reproducao social.

Finalmente esse estudo realizado tem como principal desdobramento, a meu ver,
demonstrar que as teorias analisadas no capitulo 1, que dizem respeito as formas de
relacGes econdmicas assentadas na confianga muatua, e ndo no auto-interesse individual
e racional, encontram-se ainda arraigadas nas formas de sociabilidade dos individuos
(pelo menos no contexto agricola estudado). O processo de secularizagdo social descrito

por Max Weber, Karl Marx e outros, ndo é capaz de solapar as formas culturais nas
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quais as relacbes econémicas estdo imersas. Como muito bem colocou Polanyi, esses
valores sociais nos quais a economia encontra-se imersa, ndo s6 determinam as formas
de trocas realizadas entre os individuos, mas também, e principalmente, permitem com
que estas relacOes sejam estabelecidas de modo estavel.

No caso da agricultura familiar do municipio de Trés de Maio, como se viu,
apesar dos aspectos produtivos estarem fortemente mercantilizados, os modos de vida
dos agricultores ainda se mantém atraves de especificidades tipicas do campesinato.
N&o ha separacdo entre a posse dos meios de producdo e a forca de trabalho, a
acumulacdo de capital ndo se da através de moldes capitalistas (principalmente entre os
pequenos), e as formas de gestdo do trabalho seguem obedecendo a critérios familiares e
relacOes de reciprocidade entre vizinhos.

A complexidade com que se apresenta a realidade social no universo rural €
significativa, e meu intuito através deste trabalho é contribuir, mesmo que em parte,
para 0 entendimento dessa realidade. O que ndo deixa de ser menos intrigante é a
capacidade da agricultura familiar de ajustar-se as diferentes formas de relagdes nos

diferentes contextos nas quais é encontrada.
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APENDICES

APENDICE A - QUESTIONARIO SEMI-ESTRUTURADO APLICADO JUNTO
AOS AGRICULTORES

BLOCO 1 - CARACTERIZACAO DO PRODUTOR

2. Género(1)M (2

Nome do Produtor: )F

Telefone de contato:

Localidade:

1.

3

4. Estado: RS 5. Municipio: Trés de Maio
6

7. Qual éasuaidade?|_| |anos

8

Qual é o seu estado Civil?
1. ( ) Solteiro 2. ( ) Casado/morajunto 3. ( ) Separado / Divorciado 4. ( ) Vilvo

9. Quantas pessoas fazem parte da sua familia?
10. Qual a sua escolaridade?

BLOCO 02 - PERFIL PRODUTIVO

11. Quiais os principais produtos cultivados na propriedade?
(1) Soja
(2) Trigo
(3) Milho
(4) Leite
(5) Outros. Quais?

12. Possui horta? () Sim () Néo

12.1 O que o senhor faz com os produtos da horta?
(1) Consome (2) Vende  (3) Troca

13. Possui Pomar? () Sim () Nao

13.1 O que o senhor faz com os produtos do pomar?

(1) Consome (2) Vende  (3) Troca
14. Quais dos seguintes bens para a producéo agricola o(a) senhor(a) possui?
(1) Trator (4) Colheitadeira (7) Arado de tracdo animal
(2) Arado de trator (5) Junta de tracdo animal (8) Outros
(3) Reboque de trator (6) Carroca de tragdo animal

15. Com relacdo a propriedade da terra, o(a) senhor(a) é....
(1) proprietério (2) arrendatario  (3) meeiro/parceiro  (4) outro. Qual?...........ccccvverienens

16. Quantos hectares tém a sua propriedade? | | | | | | |

17. O(a) senhor(a) contrata trabalhadores fora da familia?
(1) Sim. Quantas pessoas? (2) Nao
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18. Qual é, aproximadamente, a receita total da sua familia, incluindo todas as atividades
(receita agricola, trabalho assalariado, etc.)?

(1) menos de 400 reais (6) de 3.501 a 5.000 reais
(2) de 401 a 900 reais (7) de 5.001 a 8.000 reais
(3) de 901 a 1.600 reais (8) mais de 8.000 reais
(4) de 1.601 a 2.000 reais (9) NS/NR

(5) de 2.001 a 3.500 reais

19. Qual é a participacao da soja na sua renda?
(1) Menosde 10%  (3) de 30% a50%  (5) de 80% a 100%
(2)de 10% a30%  (4)de50% a80%  (6) NS/NR

20. Descontando tudo o que o senhor gasta, quanto sobrou no Gltimo ano agricola?

(1) Menos de 5.000 reais (4) De 20.001 a 30.000 reais
(2) De 5.001 a 12.000 reais (5) Mais de 30.000 reais
(3) De 12.001 a 20.000 reais (6) NS/NR

21. Alguém na sua familia recebe aposentadoria ou pensdo?
(1) Sim (2) Néo

22. No ultimo ano agricola, o(a) senhor(a) adquiriu algum empréstimo/crédito?
(1) sim. Qual programa? (2) ndo

23. [Se sim] Para qual(is) produto(s)? :

BLOCO 03: RELACAO COM A COOPERATIVA
24. H& quantos anos esté associado a Cotrimaio? |__|__| anos

25. Quais produtos o senhor entrega na cooperativa?
(1) Soja
(2) Trigo
(3) Milho
(4) Leite
(5) Outros. Quais?

25.1 Produz outros tipos de produtos que néo destina a cooperativa?

(1) Sim (2) Nao

Qual (ais)?
25.2 [Se sim], o que faz com estes produtos?

(1) Autoconsumo (2) Vende diretamente aos consumidores

(3) Troca com vizinhos
26. O senhor entrega seus produtos para outras cooperativas?

(1) Sim (2) N&o
[Se sim], qual o principal motivo de o Sr. Entregar em outra cooperativa?

27. Que tipo de produgao faz?

(1) Transgénica (2) Convencional (3) Orgéanica
28. Participa das atividades oferecidas pela cooperativa? () Sim () N&o
28.1 [Se sim], quais? (1) Assembléias (2) Cursos e palestras (3) Dias de campo
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29. Qual € o principal critério que o senhor leva em consideracédo na hora de escolher os
membros da diretoria da COTRIMAIO?

(1) Parentesco (2) Amizade (3) Capacidade Administrativa (4)Indicagdo de “terceiros”
(5) Outro: Qual?

BLOCO 04: SOCIABILIDADE E REPRESENTACOES

30. Em quem o senhor deposita MAIS CONFIANCA E CREDIBILIDADE? (assinalar
apenas uma alternativa):

nos técnicos da Emater

no pessoal da prefeitura (funcionarios, agentes de salde, etc.)
nos Vereadores do municipio

nos dirigentes do seu sindicato

no pastor e/ou padre da Igreja que fregiienta

no pessoal ligado a Cotrimaio (técnicos agricolas, diretores, etc.)
nos vizinhos

nédo sabe/ndo respondeu

AN AN AN AN AN AN AN N
N N N N N N N N

31. Em quem o senhor NAO TEM CONFIANCA E NENHUMA CREDIBILIDADE?
(assinalar apenas uma alternativa):

nos técnicos da Emater

no pessoal da prefeitura (funcionarios, agentes de saude, etc.)
nos Vereadores do municipio

nos dirigentes do seu sindicato

no pastor e/ou padre da Igreja que fregiienta

no pessoal ligado a Cotrimaio (técnicos agricolas, diretores, etc.)
nos vizinhos

nado sabe/ndo respondeu

AN AN AN AN AN AN
N N e N N N N N

32. Como € sua relacdo com seus vizinhos? Existe troca de servigos/ ajuda mutua?
()sim  ()néo

[Se sim], como o senhor avalia essa ajuda entre 0s vizinhos?

33. Ao organizar sua producdo e escolher o que serd cultivado, o senhor leva em conta,
principalmente, quais dos seguintes aspectos:

) os produtos e a forma tradicional como sempre produziu

) as técnicas e os produtos sugeridos pelos técnicos da cooperativa
) os produtos e a forma de producdo que dardo maiores lucros

) outros. Quais?

NN AN

34. Em relacdo a época em que seus pais trabalhavam na agricultura, o Senhor considera
que o periodo atual (assinalar apenas uma alternativa):

() melhorou muito, em todos os aspectos ( ) esta pior do que antes, nada
melhorou
() melhorou, em algumas coisas () néo se aplica (os pais ndo eram

agricultores)
() néo sabe/ ndo respondeu
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35. O Senhor tem perspectivas na agricultura e vé futuro para sua familia nesta atividade?
()Sim ( ) Néo () Néo sabe/ ndo respondeu

36. O Senhor gostaria que seus filhos seguissem a profissao de agricultor:

()Sim () Néo () Néo sabe/ ndo respondeu

37. Existe algum membro da familia (filho ou outro) que o Senhor prevé que continuara a
trabalhar em sua propriedade depois que o Senhor ndo puder mais trabalhar nela?

()Sim ( ) Nao (' ) Nao sabe/ ndo respondeu

38. Caso haja uma piora na renda e na agricultura de modo geral nos préoximos anos, o
Senhor pensa em fazer o qué (assinalar apenas uma alternativa):

) continuar a fazer o mesmo que atualmente e esperar que a crise passe ou volte ao normal,
) deixar de trabalhar na agricultura e vender a terra;

) buscar aperfeicoamentos tecnoldgicos para melhorar a produgéo na propriedade;

) procurar emprego em alguma atividade ndo-agricola, sem vender a terra;

) N&o sabe/ ndo respondeu

AN AN AN AN N
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APENDICE B - ROTEIROS DE ENTREVISTA

AGRICULTORES:

Nome:

Idade:

Desde quando o senhor est na cooperativa?

Porque comegou a participar? Recebeu incentivo de quem?(vizinho, parente, amigo)
Como era quando o senhor comecou? (havia relaces de amizade, parentesco,
compadrio?)

A agricultura daquela época era diferente em quais aspectos da de hoje? E a sociedade
de uma forma geral?

Quem tu conhece aqui na cooperativa?

Quais as principais vantagens em ser associado da Cotrimaio? E as desvantagens?

O senhor j& pensou em sair da cooperativa?

O senhor participa dos encontros/cursos que a cooperativa promove?

O senhor participa das assembléias?

O que de mais importante o senhor “tira” destas atividades?

Vocé costuma debater com outros agricultores sobre os pregos de mercado?

Vocés costumam partilhar entre si conhecimentos técnicos? (sobre novos tipos de
manejo, novas tecnologias, etc.)

O senhor costuma emprestar dinheiro para seus parentes/amigos/compadres?

Como é a sua relacdo com 0s vizinhos?

O senhor sabe quanto vale a saca de soja no mercado e qual o valor comercializado pela
cooperativa?

O senhor pesquisa onde vai vender seus produtos ou entrega tudo para a cooperativa?

O senhor controla seus gastos de forma rigorosa?

Como o senhor avalia a situa¢do da agricultura no municipio hoje em dia?

Tem perspectivas quanto ao futuro desta atividade aqui?

DIRETOR DA COOPERATIVA:
Nome:
Idade:

Ano de filiagdo a Cooperativa:
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Quais as principais caracteristicas dos agricultores associados a Cotrimaio que o senhor
identifica?

Quais sdo os critérios fundamentais para a admissdo de novos associados?

Quais sdo os principais produtos comercializados pela Cooperativa?

Como se realiza a mediacao entre 0os mercados e 0s agricultores?

Essa relacdo é feita a partir de quais formas?

Os agricultores participam das palestras e atividades relacionadas a Cooperativa?

Na sua visdo, quais 0s principais ganhos com estas atividades?
(conhecimento/informacdo; fatores de mercado; fortalecimento da coesdo entre a

cooperativa e 0s agricultores)

A Cotrimaio leva em conta as opiniées dos agricultores nas tomadas de decisGes em
relacdo a comercializacdo com os mercados? Estes tém espacos para propor formas de

gestdo que sejam mais concernentes a sua realidade?

Na sua opinido, qual a importancia da Cotrimaio para seus associados? Ela vem
alterando-se nos ultimos anos?

Como o senhor avalia a situacéo da atividade agricola atualmente no municipio?
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ANEXOS
ANEXO 1 -HISTORICO E DESENVOLVIMENTO DA COTRIMAIO

1968
Em 02 de fevereiro, é fundada a Cooperativa Agro-Pecuario Alto Uruguai Ltda. —
COTRIMAIOQ, através da unido de 25 agricultores, no municipio de Trés de Maio, RS.

1970
No dia 15 de outubro, é constituida a filial em Doutor Mauricio Cardoso.

1973
Em 30 de setembro, é fundada a filial de Crissiumal.

1974
Em 29 de abril, iniciam-se as atividades na filial de Boa Vista do Burica.

1975

Em 13 de fevereiro, sdo constituidas 2 filiais, uma em Alegria e outra em Esquina
Aradjo. No mesmo ano, dia 09 de setembro, também foi fundadas as filiais de Humaita
e Sede Nova.

1976
No dia 11 de fevereiro é fundada a filial em Tiradentes do Sul e em 05 de maio na
cidade de Horizontina.

1977
Em 20 de janeiro, iniciam-se as atividades em S&o Caetano.

1985
Dia 11 de junho é constituida a filial em Cascata do Burica.

1990
Em 10 de abril, é fundada a filial da cidade de Independéncia.

1993
Em 12 de julho, iniciam-se as atividades em S&o José do Inhacora.

2001

No més de marco, a histdria foi marcada pela criacdo da Cooperativa Central
Agroindustrial Noroeste Ltda. - COCEAGRO; concentrando na época
aproximadamente 16 mil associados por intermédio das cooperativas integrantes
COTRIMAIO, COMTUL (Cooperativa Mista Tucunduva de Tucunduva) e
COOPERMIL (Cooperativa Mista Sdo Luiz de Santa Rosa). O objetivo principal era o
de desenvolver projetos comuns na industrializagdo de produtos agropecuarios,
agregando valor a estes e desenvolvendo a economia dos associados e da regido atraves
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de novas alternativas.

No dia 06 de novembro, é fundada a filial da Cotrimaio na cidade de Cruz Alta.

2002

Em 28 de janeiro a COTRIMAIO estendeu a sua &rea de atuagdo rumo ao centro do
Estado, através do arrendamento de filiais pertencentes a Cooperativa Triticola Cruz-
altense - COTRICUZ, no municipio de Cruz Alta. O negdcio tornou-se inédito entre as
cooperativas singulares do Rio Grande do Sul pela forma e tamanho ao incorporar 0s
negdcios tradicionais da Cooperativa Cruz Altense, principalmente a comercializagdo de
gréos e a venda de insumos. Naquele momento a COTRIMAIO duplicava a sua area de
acao, sao fundadas as filiais nas cidades de Boa Vista do Cadeado, Boa Vista do Incra,
Fortaleza dos Valos, Pejucara, Ponte Queimada e Trés Capdes.

Ainda em 2002, teve inicio uma nova etapa na cooperativa; com base num projeto de
Recursos Humanos avaliou-se a gestdo de pessoas e assuntos que tratavam da
administracdo da organizacdo, e passou-se a Gestdo por Negocios, sendo esta positiva e
cumpridora de metas, tornando a COTRIMAIO mais competitiva. Os objetivos foram
ampliados para: foco no desenvolvimento das pessoas, pela propria gestdo; foco na
organizagdo como um todo e suas atividades; foco nos resultados; foco no mercado; e
ampliacdo da visdo dos processos existentes.

2003

O primeiro projeto da COCEAGRO foi a constru¢do de um moinho industrial de trigo,
com capacidade de industrializacdo de 300 mil sacas de trigo por ano e o inicio das
operacdes deste moinho ocorreu em abril de 2003. E no dia 29 de setembro é fundada a
filial em Bom Progresso.

2005

A COTRIMAIO buscava novos mercados, € no dia 18 de novembro, alcancou seu
objetivo em Palmeira das MissGes com o arrendamento de unidades de recebimento,
posto de combustivel e supermercado da Cooperativa Triticola Palmeirense —
COPALMA, conquistando a terceira regido de atuacéo.

Ainda em 2005, através da Central de Cooperativas, a COTRIMAIQ investiu no
Segmento Oleo Vegetal, através da sociedade na aquisicio da antiga fabrica de 6leo da
COINBRA em Cruz Alta, juntamente com a Cooperativa de Agua Santa - COASA, a ja
parceira COMTUL e o grupo espanhol TEJEDOR LTDA. A fabrica reativada em junho
de 2006 tem capacidade diaria para produzir 183 ton. de litros de 6leo de soja, e 760
ton. de farelo.

2006
No dia 28 de setembro, é constituida a filial em Fazenda Velha.

2008

A Cotrimaio comemorou no dia 02 de fevereiro, 0 seu quadragésimo aniversario de
fundacdo, onde seus clientes foram os presenteados com 40 prémios. Os sorteios do
Promocional 40 Anos Cotrimaio é + Vocég, foi dividido em dois momentos importantes
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para a cooperativa. O primeiro aconteceu no dia do aniversario da COTRIMAIO, com
um almogo festivo a diversas autoridades das trés regides de atuagao, no qual foram
sorteados, 10 computadores Dell, 04 motos Sundown 125 cilindradas e 01 Gol 0 KM.
Durante o evento foi realizado também o sorteio do promocional interno, dirigido aos
colaboradores da cooperativa. O segundo sorteio do promocional aconteceu no dia 05
de julho de 2008, data em que se comemorou o dia Internacional do Cooperativismo,
com o sorteio de mais 25 prémios, dentre eles, 16 computadores Dell, 06 motos
Sundown 125 cilindradas e 03 carros - Gol 0 km.

No final do ano, a Cotrimaio foi condecorada com o Prémio Responsabilidade Social,
uma iniciativa da Assembléia Legislativa do Rio Grande do Sul. O prémio demonstrou
o0 reconhecimento do publico pelo trabalho sério e responsavel. Foi relacionado na
inscricdo ao prémio o Projeto de Desenvolvimento e Capacitagdo da Mulher Agricultora
para a Gestdo da Propriedade e o Cooperativismo, que ja capacitou aproximadamente
1000 mulheres associadas da cooperativa.



