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RESUMO

Como forma de agregar competitividade e fundamentar o processo de tomada de deciséo, as
micro e pequenas empresas necessitam de um sistema de planejamento e controle financeiro
muito bem estruturado e definido. Assim, o presente trabalho, elaborado através de um estudo
de caso, tem como objetivo oferecer uma proposta de planejamento financeiro ao jornal de
negdcios Classificaddo. A coleta de dados foi realizada atraves de entrevistas com o0s sdcios e
com a coordenadora financeira, analise de materiais e informacfes financeiras
disponibilizadas pela empresa. O planejamento financeiro apresentando no trabalho é
composto por uma projecdo de fluxo de caixa e pela elaboracdo de um sistema orcamentario.
Na elaboracgéo do fluxo de caixa foram mapeados, descritos e projetados todos 0s ingressos e
desembolsos do jornal. O desenvolvimento do planejamento financeiro, a projecao de fluxo
de caixa e o sistema orcamentario visam auxiliar a empresa na gestdo de sua area financeira

Palavras-chave: planejamento financeiro, finangas, administracdo, micro e pequena empresa,
fluxo de caixa, sistema orcamentario.
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1 INTRODUCAO

Como forma de se adequar a nova realidade global e para buscar seu papel funcional
na sociedade, as empresas, ao longo dos Ultimos anos estdo em constante processo de
modificacdo de suas préaticas gerenciais em busca de uma forma de administracdo mais
eficiente. Uma administracdo eficiente requer qualidade nas informacgfes gerenciais dos
processos desenvolvidos, pois essas informacfes servem de suporte e apoio para 0
planejamento e auxiliam na correta execucdo dos objetivos estabelecidos a médio e longo
prazo. Assim, a competitividade global e o consequiente aumento do fluxo de informagdes
exigem a profissionalizacdo das empresas e dos profissionais na busca de melhores préaticas.

E nesse novo cenario global em constante transformacdo que as organizacoes
brasileiras estdo inseridas, inclusive as micros e pequenas empresas que, atualmente,
respondem por 99% da totalidade das empresas presentes no pais. Dessa forma, as micros e
pequenas empresas necessitam de um aprimoramento nos seus processos de gestao que resulte
em ganhos de eficiéncia, bem como de uma melhor gestdo empresarial na sua capacidade de
se planejar, organizar e gerar caixa.

E importante mencionar que, de acordo com informagfes do Sebrae (2007), o Brasil
possui uma taxa média de mortalidade em empresas com até 4 anos de aproximadamente
36%. Esse mesmo dado para as micros e pequenas empresas € bem mais significativo, visto
gue aproximadamente 71% das mesmas fecham suas portas em até 5 anos ap0s a abertura.
Conforme verificamos, as micros e pequenas empresas enfrentam dificuldades na quase
totalidade das suas areas e processos, tais como: marketing, vendas, produgdo e pessoal.
Contudo, a maior dificuldade esta concentrada na area financeira, principalmente na analise
dos indicadores mensais de desempenho e planejamento das financgas a curto e médio prazo.

O Jornal Classificaddo, jornal de negdcios da regido Noroeste do Estado do Rio
Grande do Sul, esta inserido neste formato de pequena empresa com dificuldade na area
financeira, principalmente na identificagdo e montagem de um fluxo de caixa, bem como na
elaboracdo de uma projecdo de sua capacidade de gerar caixa para os meses futuros. O setor
de atuacdo da empresa, apesar do constante surgimento de plataformas de midia online, possui
grande representatividade na divisdo do bolo publicitario das receitas comerciais e, por isso,
tem grandes possibilidades de crescimento para o futuro. Dessa forma, o presente trabalho
busca apresentar um planejamento financeiro para o jornal Classificaddo através da

elaboracdo de um fluxo de caixa e de um planejamento financeiro para 0s proximos meses.



14

O trabalho esta estruturado para, primeiramente, mostrar uma descri¢cdo do problema
do negdcio. Através do entendimento do problema do negocio estard definido o foco do
estudo, as justificativas e a importancia da realizacdo do trabalho. Apos esta etapa, serdo
apresentados os objetivos a serem alcancados, a revisao tedrica com temas da administracao
financeira e a metodologia do estudo realizado.

Posteriormente, através da analise dos resultados obtidos, as caracteristicas
importantes e impactantes do negdcio estardo demonstradas. Além disso, serd apresentada a
proposta de fluxo de caixa e do sistema orcamentario que compGem o planejamento
financeiro do jornal para os proximos meses. As consideracdes finais, parte final do trabalho,

buscarédo, de forma sintética, sugerir melhorias aos processos financeiros do jornal.

1.1 DEFINICAO DO PROBLEMA

O Grupo Classificaddo de Comunicacdo € formado por trés pequenas empresas que
atuam na regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul. O grupo iniciou suas atividades
no dia 01 de Marc¢o de 2003, na cidade de ljui, através do jornal de negédcios Classificaddo.
Atualmente é composto das seguintes empresas:

a) Gréafica Fénix: empresa de impressdo de materiais graficos;

b) Dica Comunicacdes: empresa de divulgacdo publicitaria através de veiculos

sonorizados;

c) Jornal Classificaddo: principal empresa do grupo e foco de analise do presente

trabalho, o Jornal de Negdcios Classificaddo é de carater classificado e distribuido

gratuitamente na regido Noroeste do Rio Grande do Sul.

O mercado publicitario no Brasil, segundo dados do Projeto Intermeios (2010),
movimentou no ano de 2010 o equivalente a R$ 26,2 bilhdes de reais, registrando um
crescimento de 17,7% sobre o ano anterior. Ainda de acordo com essa pesquisa, a televisdo é
responsavel por 62,9% do total investido, enquanto os jornais representam 12,36% do bolo ou
R$ 3,24 bilhGes em receita. Completam a pesquisa 0 segmento de revista com 7,5%, radio
com 4,18%, e internet com 4,64%. Além disso, 0s especialistas prevéem um crescimento de
31% do mercado publicitario até 2013.
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E importante observar também que, numa analise do mercado publicitario do Rio
Grande do Sul, 0 meio de jornais possui uma representatividade significativa e ainda maior do
que o mercado nacional, que conforme citado no paragrafo acima é equivalente a 14,1% do
bolo publicitario. De acordo com dados do Almanaque IBOPE (2010), os jornais
representaram 20,58% do bolo gadcho ou o equivalente em reais a R$ 211.614.511,00.

As boas perspectivas de expansdo do setor e as previsdes de aquecimento da economia
brasileira em geral mostram um cenario de possibilidade de crescimento nesse segmento de
mercado. No entanto, problemas administrativos da empresa se mostram um entrave para esse
desenvolvimento. Problemas estes que desviam o foco e a atencdo dos gestores e acabam
deixando de lado o crescimento da empresa em funcdo da manutencao das demais atividades.

Atualmente, a empresa conta com poucos controles financeiros, nenhum planejamento
financeiro e auséncia de um orcamento. No atual modelo financeiro da organizacdo, as
financas da empresa sdo tratadas a curtissimo prazo. Dessa forma, o planejamento financeiro
do jornal Classificaddo € indispenséavel para o auxilio a tomada de decisdes por parte dos
socios e fundamental para o planejamento estratégico de 2012/2013.

Ao concluir que a empresa precisa de uma reestruturacdo financeira, a realizar-se com
um planejamento financeiro, o presente trabalho objetiva melhorar os controles financeiros

internos através de planilhas de fluxo de caixa e sistema orgamentario.

1.2 JUSTIFICATIVA

Segundo SEBRAE (2007), em 2005 o Brasil apresentava 22% de taxa de extin¢do de
empresas com até trés anos de vida, ante 49% em 2002 (tabela abaixo). Apesar do favoravel
momento econdmico do Brasil, do controle da inflagdo e da maior oferta de crédito para
mICros e pequenas empresas, 0 pais estd muito atras de paises desenvolvidos, como Alemanha

e Inglaterra, que possuem indices na faixa entre 10% e 15%.
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Anos de Ano de constituicio Ano de constituicio Taxa de Variagio da taxa
existéncia | formal das empresas formal das empresas | sobrevivéncia | de sobrevivéncia
das empresas | (Triénio 2002-2000) (Triénio 2005~ 2003) (B) (B-A)
Até 2 anos 2002 50,6% 2005 78,0% +27 4%
Até 3 anos 2001 43,6% 2004 68,7% +251%
Até 4 anos 2000 40,1% 2003 64,1% +24,0%

Anos de Ano de constituicdo Taxa de Variagdo da taxa
existéncia | formal das empresas | mortalidade de mortalidade
das empresas | (Triénio 2002-2000) :
Até 2 anos 2002 49,4% 2005 22,0% - 27,4%
Até 3 anos 2001 56,4% 2004 31,3% -25,1%
Até 4 anos 2000 59,9% 2003 35,9% -24,0%

Figura 1: Taxas de sobrevivéncia e mortalidade consolidadas para o Brasil.
Fonte: SEBRAE (2007).

Ainda segundo o SEBRAE (2007), atualmente o perfil das empresas e dos empresarios
é 0 seguinte:

a) 79% dos empresarios possuem curso superior completo ou em andamento;

b) 51% dos empresarios possuem experiéncia anterior em empresa privada;

c) 60% dos empresarios possuem conhecimento do ramo do negdcio;

d) Empregam em média cinco trabalhadores com carteira assinada.

Segundo dados divulgados por um estudo do Banco Mundial (2008), o empreendedor
brasileiro possui inimeros entraves burocraticos e legais até a abertura de sua empresa. Entre
os 181 paises avaliados no critério “dias necessarios para abertura de uma empresa”, o Brasil
apresentou média equivalente de 152 dias, contra 6 dias dos Estados Unidos, ocupando a
posicdo numero 127. Além disso, € importante também mencionar que uma pesquisa
realizada pelo GEM — Global Entrepreneurship Monitor, em 2008, apresenta o Brasil na 132
posicdo no ranking mundial de empreendedorismo, com predominio de negdcios minusculos,
sem grandes inovacgdes e com alta taxa de mortalidade.

A profissionalizacdo da area financeira do jornal Classificaddo é o tema do presente
trabalho, que ir4 desenvolver-se através de relatorios e controles financeiros definidos, da
criagdo de um fluxo de caixa e do desenvolvimento de um planejamento financeiro por meio
de um sistema orcamentario definido.
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Dessa forma, as seguintes propostas foram apresentadas:

a)

b)
c)
d)
e)

Criar ferramentas orgamentérias fundamentais a tomada de decisdes por parte dos
sOcios;

Reduzir o risco de insolvéncia e sanar as financas;

Desenvolver praticas de controles financeiros através de relatorios;

Permitir maior estabilidade aos colaboradores do jornal,

Proporcionar ao meio académico estudo focado em finangas de micros e pequenas
empresas;

Proporcionar ao autor a pratica e a vivéncia dos conhecimentos adquiridos ao
longo da graduacdo, bem como o estudo sobre finangas de micros e pequenas

empresas que sera de grande valia para seu futuro profissional.
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2 REVISAO TEORICA

2.1 FINANCAS

Fundamental e estratégico para qualquer organizacdo, as financgas, segundo Ross,

Westerfield e Jordan (2009, p. 36-37), sdo agrupadas em quatro areas:

a)

b)

d)

Financgas corporativas: objeto de estudo deste trabalho, as financas corporativas
caracterizam-se pelas decisbes que as empresas precisam tomar, como por
exemplo, o retorno do investimento do negécio e o tipo de financiamento a ser
adquirido;

Mercado de Capitais: relacionada a ativos financeiros, tem como pontos principais
a determinacéo do preco de um ativo, 0s riscos e retornos associados bem como a
melhor composicéo dos diferentes tipos de ativos financeiros;

Instituicdes Financeiras: assuntos financeiros, tais como bancos e companhias de
Seguros;

Financas Internacionais: envolve aspectos e caracteristicas tanto de finangas
corporativas, quanto de investimentos e de institui¢es financeiras. E fundamental

para toda e qualquer empresa que possui opera¢fes com o mercado internacional.

2.2 O ADMINISTRADOR FINANCEIRO

Ao longo dos anos, o papel do administrador financeiro nas empresas e organizagdes
sofreu inimeras modificacOes, principalmente em relacdo as suas atribuigdes e
responsabilidades. No inicio do século XX, as principais tarefas do administrador
financeiro eram: aspectos legais de fusfes e aquisi¢fes, processo de formacdo de
novas empresas e emissao de titulos para captacdo de recursos (VAN HORNE,
1995, p.63).

A partir da crise de 1929, o papel do administrador financeiro concentrou-se nos

processos de faléncia, concordata, reestruturacdo e liquidez empresarial, impactando

diretamente no grau de importancia de Balancos Patrimoniais, Demonstracdes de Resultados

de Exercicios (DREs) e Demonstrativos das Muta¢des do Patrimdnio Liquido.
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Nas décadas de 40 e 50, o papel do administrador financeiro ndo estava mais
somente ligado a questdes internas da empresa. Itens como a lei antitruste,
regulamentos ambientais, leis de seguranca de produtos no local de trabalho, regras
de contratacdo de empregados, politicas de reservas federais e leis internacionais
passaram a integrar o0 conjunto de atividades relacionadas ao administrador
financeiro (BRIGHAM, GAPENSKI, EHRHARDT, 2001, p.35).

Na década de 60, agregou-se a essa Vvisdo das décadas anteriores a questdo da
maximizacdo das riquezas aos acionistas atraves de uma politica de financiamento,
investimentos e dividendos.

Além de seu envolvimento permanente com atividades de andlise e planejamento
financeiros, o administrador financeiro preocupa-se com a tomada de decisdes de

investimento e financiamento.

As decisbes de investimento determinam tanto a composicdo quanto os tipos de
ativos da empresa. As decisdes de financiamento determinam tanto a composicéo
quanto os tipos de recursos financeiros usados pela empresa (GITMAN, 2004, p.11).

Atualmente, de acordo com Brigham, Gapenski e Ehrhardt (2001, p. 27-28), as

principais responsabilidades do gestor de financas sdo:

a) Previsao e Planejamento: o staff financeiro deve coordenar todo o processo de
planejamento empresarial, sdo s6 o pertinente financeiro e tributério, o que faz com
que esse profissional precise interagir com colaboradores de outros processos a
medida que realiza para modelar o futuro da empresa;

b) Decisdes de Investimento e Financiamento: como investir para obter a
poupanga necessaria e como obter recursos de terceiros, remunerado o capital
investido, de acordo com uma determinada taxa nominal de juros do mercado. Em
outras palavras, uma empresa que deseja competir nos mercados nacional e
internacional, deve ter um rapido crescimento nas vendas, e necessita de
investimentos em fabricas, equipamentos e estoques. Tudo isso deve ser bem
pensado, uma vez que o capital pode pertencer parte & empresa e parte, provir de
terceiros;

c) Coordenacdo e Controle: o lider financeiro deve interagir com o0s
colaboradores de outras areas, de sorte a assegurar que a empresa esteja sendo
operada com maior eficiéncia possivel. Cabe lembrar que todas as decisdes possuem
uma mistura de nacionalidade e intuitividade. Assim, faz-se o necessario que o lider
financeiro possua uma visao sistémica ao invés de pontual;

d) Observacdo dos mercados financeiros: cabe a esse profissional realizar
sucessivas interacBes com os mercados financeiros e de capitais, sempre com o
intuito de levantar e aplicar fundos;

e) Administracdo do risco: o lider financeiro quer seja controller ou tesoureiro
deve ter uma nogao exata de que sejam 0s riscos sistematico ou ndo-diversificado e
ndo-sistematico ou diversificado, inclusive, no que tange ao risco pais.
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Como podemos perceber, hd elementos pertinentes aos conceitos de valor
econdmico adicionado, valor de mercado adicionado e gerenciamento de valor,
todos eles intrinsecamente relacionados e ainda, observa-se que as funcdes do lider
financeiro estdo se ampliando, ndo mais se limitando as questdes pertinentes a
utilizacdo e aplicacdo dos recursos, mas também aos aspectos pertinentes aos
impactos de longo prazo que podem comprometer a vida empresarial
(PLANTULLO, 2004, p.49).

2.3 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

2.3.1 Definicéo

Segundo Lucion (2005, p.144),

A expressao planejamento tem em seu significado literal o ato ou efeito de planejar;
trabalho de preparacdo para qualquer empreendimento, segundo roteiro e métodos
determinados; planificago, processo que leva ao estabelecimento de um conjunto
coordenado de acles (pelo governo, pela diregdo da empresa...) visando a
consecucdo de determinados objetivos; elaboracdo de planos ou programas
governamentais, especialmente na area econdmica e social. Ja financeiro significa,
relativo as financas, a circulagdo e gestdo do dinheiro e de outros recursos liquidos.

Dessa forma, o conceito de planejamento financeiro engloba esses dois conceitos

citados acima levados a um plano empresarial.

Segundo Ross, Westerfield e Jordan (1998, p.82), “planejamento financeiro formaliza

a maneira pelo qual os objetivos financeiros podem ser alcangados. Em visdo mais sintetizada,

um plano financeiro significa uma declaragdo do que a empresa deve realizar no futuro”. Para

Gitman (1997, p.588) “o planejamento financeiro ¢ um dos aspectos importantes para o

funcionamento e sustentacdo de uma empresa, pois fornece roteiros para dirigir, coordenar e

controlar suas agdes na construcéo de seus objetivos.”

Dessa forma, conclui-se que um planejamento financeiro é fundamental para qualquer

organizacdo buscar seus resultados financeiros e atingir os objetivos do seu planejamento

estratégico através de acbes coordenadas e planejadas, principalmente em um cenério de

crescimento da economia brasileira.
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2.3.2 Planejamento financeiro de curto prazo

Segundo Gitman (2004, p. 93),

Os planos financeiros de curto prazo (operacionais) determinam as providéncias
financeiras de curto prazo e o impacto previsto dessas providéncias. Esses planos
quase sempre abrangem um periodo de um a dois anos. Os dados basicos incluem a
previsdo de vendas e diversas espécies de dados operacionais e financeiros.

Segundo Ross, Westerfield e Jordan (1998, p.609), “as finangas a curto prazo

consistem em uma andlise das decisdes que afetam os ativos e passivos circulantes”.

As principais metas do planejamento a curto prazo é a previsdo de vendas
juntamente com os dados operacionais e financeiros. Como resultado da analise do
planejamento a curto prazo tém-se como mais importantes 0s orgamentos
operacionais, orcamento de caixa e demonstragbes financeiras projetadas
(GITMAN, 1997, p.588).

O planejamento financeiro de curto prazo do jornal sera objeto de estudo e analise
deste trabalho.

2.3.3 Planejamento financeiro de longo prazo

Segundo Gitman (2004, p. 93),

Os planos financeiros de longo prazo (estratégicos) estipulam as medidas financeiras
planejadas da empresa e o impacto esperado dessas medidas para periodos de dois a
dez anos. E comum a elaborag&o de planos estratégicos de cinco anos, revistos assim
que novas informagdes importantes se tornam disponiveis.

As principais questdes que envolvem o planejamento financeiro de longo prazo sdo o

orcamento de capital, os lucros futuros e a geracdo de recursos financeiros.

A falta de um planejamento financeiro a longo prazo é o principal motivo de
ocorréncia de dificuldades e faléncias nas empresas. Planos financeiros a longo
prazo possuem a tendéncia a serem custeados por planos financeiros a curto prazo e
estdo ligados ao planejamento estratégico da organizacdo (LUCION, 2005, p.150).
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2.4 FLUXO DE CAIXA

2.4.1 Conceito

Segundo Zdanowicz (2004, p.40),

Denomina-se de fluxo de caixa ao conjunto de ingressos e desembolsos de
numerario ao longo de um periodo projetado. O fluxo de caixa consiste na
representacdo dinamica da situacdo financeira de uma empresa, considerando todas
as fontes de recursos e todas as aplicagdes em itens do ativo.

Conforme Madeira (2008, p.4):

No mundo globalizado e competitivo atual, surgem dificuldades para planejar, gerir,
organizar e, principalmente, administrar, abreviando cada vez mais a confiabilidade
para empreendimentos e previsfes. Nesse sentido, a gestdo de recursos financeiros
ganha importancia, pois representa uma das principais atividades empresariais.

O controle das movimentacdes financeiras de um dado periodo (diario, semanal,
mensal e etc) é fundamental para qualquer analise financeira de uma determinada
organizacdo. Dessa forma, fluxo de caixa é o instrumento financeiro que corresponde as

estimativas de entradas e saidas de caixa em itens do ativo.

2.4.2 Objetivo

Segundo Madeira (2008, p.5):

A finalidade dessa previsdo é prover informacdes para a tomada de decisdes, tais
como: predizer as necessidades de recursos, antecipar 0s momentos em que havera
caréncias ou necessidades de recursos e, principalmente, concentrar os excedentes
de caixa nas melhores alternativas para a empresa sem danificar a liquidez.
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Segundo Zdanowicz (2004, p. 41),

O principal objetivo do fluxo de caixa é dar uma visdo das atividades desenvolvidas,
bem como as operacdes financeiras que sdo realizadas diariamente, no grupo do
ativo circulante, dentro das disponibilidades, e que representam o grau de liquidez
da empresa.

Dessa forma, o fluxo de caixa possui fundamental importancia para os administradores

terem uma visdo futura dos recursos financeiros da empresa, bem como uma ferramenta que

auxilia na tomada de decisdes estratégicas.

2.4.3 Caracteristicas e itens componentes do fluxo de caixa

Segundo Madeira (2008, p.7), as principais caracteristicas do Fluxo de Caixa sao:

a) Relaciona cronologicamente os recebimentos e pagamentos de forma analitica ou
sintética;

b) O periodo de andlise de fluxo de caixa é o usuario quem define;

¢) Trabalha com valores previstos e realizados;

d) Considera o prazo bancario para crédito (D+n) nos compromissos a receber de
acordo com cada Agente Recebedor;

e) Trata duplicatas em desconto e cobranca duvidosa destacando seus valores no
Fluxo de Caixa.

Os principais itens que compdem o Fluxo de Caixa, conforme Zdanowicz (2004, p.

146-149):

a)
b)

Ingressos: sdo todas as entradas de caixa e bancos em qualquer periodo;
Desembolsos: sdo todas as operacdes financeiras decorrentes de pagamentos
gerados pelo processo de producdo, comercializacdo e distribuicdo de produtos
pela empresa;

Diferenca do periodo: é encontrada a partir da diferenga entre os valores
projetados, como ingressos e desembolsos pela empresa, podendo ser positiva,
negativa ou nula;

Saldo inicial de caixa: é igual ao saldo final de caixa do periodo imediatamente
anterior,

Disponibilidade acumulada: é o resultado da diferenca do periodo apurada, mais

o saldo inicial de caixa;
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Nivel desejado de caixa: € a projecdo do disponivel para o periodo seguinte, ou
seja, a determinagdo do capital de giro liquido necessario pela empresa, em fungédo
do volume de ingressos e desembolsos futuros;

Empreéstimos ou aplicacdes de recursos financeiros: a partir do saldo da
disponibilidade acumulada, poderdo ser captados empréstimos para suprir as
necessidades de caixa, ou serdo realizadas aplicacbes no mercado financeiro,
quando houver excedentes de caixa;

Amortizacdes ou resgates das aplicaces: amortizacdes sdo as devolugdes do
principal tomado emprestado, enquanto os resgates das aplicagOes financeiras
constituem-se nos recebimentos do principal;

Saldo final de caixa: é o nivel desejado de caixa projetado para o periodo

seguinte, que serd o saldo inicial de caixa do periodo subsequente.

2.4.4 Fatores que afetam o fluxo de caixa

O Fluxo de Caixa de uma empresa é impactado por inumeros fatores, tanto interno

quanto externos. Dessa forma, o administrador financeiro deve estar habilitado a identificar a

diferenca entre o previsto e o realizado e tomar as medidas corretivas em tempo habil.

Segundo analise dos fatores que afetam o fluxo de caixa de Pedro Stavale, os fatores

citados acima séo os seguintes:

Fatores internos

d)

Expanséo descontrolada das vendas, implicando em um volume maior de compras
e custos operacionais;

Aumento no prazo de vendas concedido pela empresa como forma de aumentar
seu grau de competitividade ou aumentar sua participacdo no mercado;
Capitalizacdo inadequada com a consequente utilizacdo de capital de terceiros de
forma excessiva, aumentando o nivel de endividamento;

Compras em volume incompativeis com as projecdes de vendas;
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Diferencas acentuadas no giro do contas a pagar e a receber em decorréncia dos
prazos médios de recebimento e pagamento;

Ciclos de producdo extremamente longos e incompativeis com o prazo médio
concedido pelos fornecedores;

Giros do estoque lento decorrente do carregamento de produtos obsoletos ou de
dificil venda, imobilizando recursos da empresa no estoque;

Baixa ocupacéo do ativo fixo;

Distribuicéo de lucros em volumes incompativeis com a capacidade de geracéo de
caixa;

Custos financeiros elevados em decorréncia de um nivel de endividamento
incompativel com a estrutura de capital da empresa;

Politica salarial totalmente incompativel com o nivel de receitas e demais
despesas operacionais;

Aumento do nivel de inadimpléncia.

Fatores externos

Reducéo nas vendas causadas por retracdo do mercado;

Aumento da concorréncia em decorréncia da entrada de novos concorrentes no
mercado;

AlteracGes nas aliquotas de impostos seja tributos sobre a venda interna como
sobre a importacao de produtos concorrentes;

Aumento geral do nivel de inadimpléncia causada por fatores como por exemplo,
0 aumento das taxas de juros;

A anélise do fluxo de caixa permite determinar com precisao, uma empresa que se

apresente em uma situacdo de desequilibrio financeiro.
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Sintomas

a) Insuficiéncia cronica de caixa;
b) Captacdo sistematica de recursos através de empréstimos;

c) Queda na qualidade do dinheiro que a empresa consegue captar.

Causas basicas

a) [Excesso de investimentos em estoque;

b) Prazo meédio de recebimento maior do que o prazo médio de pagamento das
compras;

c) Excesso de investimentos em ativos fixos;

d) Mercado;

e) Falta de Clientes;

f) Inadimpléncia;

Consequéncias

a) Maior grau de vulnerabilidade diante das flutuagdes nas condi¢des do mercado em
que a empresa atua;

b) Atrasos nos pagamentos aumentando as perspectivas de concordata ou faléncia.

Medidas de Saneamento

a) Aumento do capital proprio através do aporte de novos recursos dos proprietarios
atuais ou de novos socios;
b) Reducdo ou adequacgdo do nivel de atividade aos volumes de recursos disponiveis

para financiamento das operacoes;
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c) Controle rigido de custos e despesas operacionais;
d) Desmobilizacdo de ativos 0ciosos;

e) Incremento das vendas.

2.4.5 Elaboracéo

A elaboracdo do fluxo de caixa refere-se propriamente ao lancamento das informacoes
no fluxo de caixa. A metodologia utilizada para essa elaboracdo pode ocorrer tanto pelo
método direto quanto pelo indireto. Geralmente o método direto é utilizado pelas
organizagdes, pois permite que os gestores identifiquem com maior facilidade seus maiores
investimentos e seus maiores gastos, avaliando seu fluxo de caixa de acordo para perspectivas

futuras.

“O método direto é caracterizado por primeiro serem executas as entradas formadas
pelas atividades operacionais diretamente, ou seja, classes de recebimento, depois pelas saidas
compostas pelos pagamentos” (CAMPOS FILHO, 1999, p. 35). Segundo Sa (2008, p.27), “o
fluxo de caixa direto é mais comumente utilizado devido a sua facilidade de manuseio bem

como pela sua facilidade ao fazer lancamentos de entrada e saida de caixa”.

Entradas 1.750.000
Recebido de clientes 1.500.000
Entradas financeiras 250.000
Saidas (1.870.000)
Saidas administrativas (70.000)
Saidas comerciais (350.000)
Folhas, encargos e beneficios (175.000)
Servigos de terceiros (50.000)
Impostos e taxas (125.000)
Saidas financeiras (650.000)
Saidas patrimoniais (250.000)
Saldo Final 760.000

Figura 2: Quadro 2.1 do fluxo de caixa pelo método direto.
Fonte: SA (2008, p.27).
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A representagdo grafica e cronoldgica das entradas e das saidas de recursos
monetarios permite as empresas executarem suas programacOes financeiras e
operacionais, projetando-as para certos periodos de tempos. Onde serdo identificadas
as eventuais escassez e excedentes de caixa (SA, 2008, p.27).

2.4.6 Requisitos para implantacéo

Silva (2008, p. 111-112) destaca os principais requisitos para implantacdo do Fluxo de

Caixa:

a) Apoio da direcéo;

b) Integracdo dos diversos departamentos da empresa ao sistema de fluxo de caixa;
c) Definicdo do fluxo de informac@es: qualidade dos dados, planilhas e mapas a
serem utilizados, calendario de entrega de dados, responsaveis pela elaboracdo de
varias projecdes;

d) Escolha da planilha de fluxo de caixa que atenda as necessidades da empresa;

e) Treinamento da pessoa ou do pessoal que vai implantar o sistema de fluxo de
caixa na empresa;

f) Conscientizacdo dos responsaveis pelos departamentos para alcancar 0s
objetivos e as metas estabelecidos no fluxo de caixa;

g) Criar controles financeiros adequados, principalmente de movimentacao
bancéria.

2.5 GESTAO DE TESOURARIA

Uma das areas fundamentais para o andamento de qualquer organizacdo, a tesouraria €

responsavel por gerir todos os recursos de origem financeira que circulam pela empresa. Além

disso, ela ndo possui a responsabilidade de gerar lucro. De acordo com Hoji (2007, p. 134) “a

finalidade basica da Tesouraria é: assegurar 0s recursos e instrumentos financeiros necessarios

para a manutencao e viabilizagdo do negocio da empresa”.

Os objetivos da gestédo de tesouraria podem ser definidos como:

a)

b)

Financeira;

Suportar a administracdo de transacdes financeiras e posicdes desde a etapa de

negociacao através de funcdes de apoio até a transferéncia para a Contabilidade

Elaborar relatorio flexivel para examinar as transagdes financeiras e posicoes.
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Silva (2008, p. 30) relata que a tesouraria pode assumir fun¢des que vao além daquelas

meramente burocraticas, tais como:

a) Coordenar integradamente o fluxo de caixa, de modo a atingir os resultados
programados;

b) Buscar as melhores oportunidades de aplicacdo de recursos nas atividades
operacionais;

c) Verificar as acGes tomadas por todas as areas da empresa e analisar seus
impactos nos resultados financeiros e econdmicos;

d) Manter o nivel de liquidez em consonancia com os objetivos da Diretoria;

e) Considerar o fluxo de caixa como instrumento de gestdo, buscando
comprometimento da alta direcdo no processo;

f) Fixar pardmetros do desempenho financeiro para a empresa de forma geral;

g) Fazer cumprir os interesses globais da empresa em detrimento das necessidades
setoriais.

De acordo com Hoji (2007, p. 134-136), a tesouraria deve cumprir com as seguintes
fungdes e atividades:

a) Planejamento Financeiro:
— Elaborar projecéo de fluxo de caixa;
— Analisar estrutura de capital e propor alternativas de financiamento;
— Estabelecer politica de aplicacdo financeira;
— Estabelecer politica de financiamento de capital de giro.
b) Administracdo do Fluxo de Caixa:
— Controlar os recursos disponiveis em bancos e em caixa;
— Elaborar e analisar a demonstracdo do fluxo de caixa realizado;
— Fazer conciliagdo bancéria;
— Planejar e executar a¢fes para suprir insuficiéncias de caixa;
— Planejar e executar a¢bes para maximizar as sobras de caixa;
— Analisar alternativas de financiamento de capital de giro;
— Analisar antecipagdes de recebimentos e pagamentos.
c) Negociacéo e Controle de aplicagdes financeiras:
Analisar os aspectos legais e financeiros das aplica¢@es financeiras;
Negociar e controlar as aplica¢des financeiras;
Determinar limite de crédito para institui¢des financeiras;
Controlar e analisar a rentabilidade das aplica¢des financeiras.
d) Negoua(;ao e Controle de empréstimos e financiamentos:
Analisar os aspectos legais e financeiros das modalidades de empréstimos e
financiamentos;
— Negociar linhas de crédito com instituicdes financeiras;
— Negociar e controlar empréstimos e financiamentos bancarios;
— Negociar e controlar operacdes de leasing;
— Controlar e analisar os custos de empréstimos e financiamentos.
e) Negociacdo e Controle de garantias e seguros:
- Negociar linhas de crédito para fiancas bancarias e seguros-garantia;
- Controlar os instrumentos de garantia entregues a terceiros;
- Negociar comissdes de fiancas bancéarias e prémios de seguros;
- Analisar, controlar e manter a guarda dos instrumentos de garantia
recebidos de fornecedores.
f) Administracdo de riscos e Flutuacéo de precos e taxas:
— Avaliar a necessidade de fazer operacOes de hedge contra flutuacdo de precos
e taxas de juros e cdmbio;
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— Analisar alternativa e custos de hedge;
— Propor ao 6rgdo competente a realizagdo, ou ndo, de operacOes de hedge;
— Negociar e controlar operacdes de hedge.
g) Operacdes de Cambio:
Controlar operacdes financeiras em moeda estrangeira;
Registrar operacdes em moeda estrangeira no Banco Central;
Fazer fechamento de cadmbio das operagdes de exportacdo e importacao;
Negociar taxas de fechamento de cAmbio;
Providenciar remessas de numerarios ao exterior.
h) Crédito e Cobranga:
— Analisar os cadastros dos clientes para concesséo de crédito;
— Cobrar e receber as duplicatas nos respectivos vencimentos;
— Cobrar e receber saques de exportacéo;
— Controlar as duplicatas em carteira e em cobranca bancéria;
— Controlar eventos financeiros contratuais;
— Negociar renovacao de crédito.
i) Contas a Pagar:
— Estabelecer politicas de pagamentos;
— Controlar adiantamentos a fornecedores;
— Controlar abatimentos e devolucdes de mercadoria;
— Controlar cobrancgas bancérias e cobrangas em carteira;
— Liberar duplicatas para pagamento.

2.6 GESTAO DE CAPITAL DE GIRO

Capital de giro ou capital circulante identificam os recursos que giram (ou circulam)
varias vezes em determinado periodo. Ou seja, corresponde a uma parcela de capital
aplicada pela empresa em seu ciclo operacional, caracteristicamente de curto prazo,
a qual assume diferentes formas ao longo do seu processo produtivo e de venda
(MARTINS, 1991, p. 276).

Dessa forma, podemos identificar o capital de giro, também conhecido como
necessidade de capital de giro (NCG) como sendo a demanda de recursos que a empresa
necessita para financiar o seu ciclo operacional.

O capital de giro pode ser fixo variavel ou sazonal. O primeiro € aquele minimo,
indispensavel para que as necessidades operacionais geradoras de dispéndios sejam atendidas.
O capital de giro variavel decorre de fatores adicionais verificados em determinados periodos.
Podem ocorrer do crescimento de vendas, inadimpléncia ou atraso de recebimento de clientes,

compras imprevistas ou outras necessidades adicionais com carater de sazonalidade.

O gerenciamento de capital de giro envolve a otimizagdo da inter-relacdo de seus
elementos constitutivos. A busca do equilibrio financeiro é o objetivo maior da
administracdo do capital de giro, isso pode se dar, principalmente, pela obtencéo de
um nivel de estoque compativel com as necessidades da empresa, investimentos
proporcionais a créditos a clientes, critérios de gestdo de caixa e de passivos
circulantes, coerentes com um nivel de rentabilidade 6tima e liquidez segura
(PAULO e MOREIRA, 2003, p.6).
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Segundo Lemes, Rigo e Cherobim (2002, p.112), as seguintes politicas que podem ser

adotadas para o bom gerenciamento do capital de giro:

a) Volume de investimentos necessarios no total do capital circulante: as politicas
referentes aos investimentos devem ser rigidas para que a empresa busque o melhor
resultado com 0s menores recursos possiveis;

b) Distribuicdo dos investimentos ao nivel de caixa, valores a receber e estoques: o
administrador financeiro deverad levar em consideracdo o ramo de atividade para
definir como sera distribuido o capital entre os ativos circulantes;

¢) Como serdo financiados os investimentos: o volume de investimentos pode estar
limitado & utilizacdo de recursos proprios ou de terceiros, conforme a possibilidade
de captacéo.

Verifica-se que o gerenciamento do capital de giro é um componente vital para a
salide dos negdcios e essencial ao crescimento e a continuidade das operagdes.
Dessa forma, O capital de giro precisa de acompanhamento permanente e continuo,
pois esta continuamente sofrendo o impacto das diversas mudancas enfrentadas pela
empresa

2.7 ORCAMENTO

2.7.1 Definicéo

Orgamento pode ser definido como uma expressdo quantitativa formal de planos da
administracdo. O orcamento geral resume os objetivos de todas as subunidades de
uma organizacdo — vendas, producdo, distribuicdo e financas. Quantifica metas para
vendas, producdo, lucro liquido e posicdo de caixa e para qualquer outro objetivo
especificado pela administracdo (HORNGREN, FOSTER, DATA, 1985, p.117).

Segundo Frezatti (2006, p.44),

O orcamento é o plano financeiro para implementar a estratégia da empresa para
determinado exercicio. E muito mais que uma simples estimativa, pois deve estar
baseado no compromisso dos gestores em termos de metas a serem alcancadas.
Contém as prioridades e a dire¢do da entidade para um periodo, além disso
proporciona condicOes de avaliacdo do desempenho da atividade, suas areas internas
e seus gestores.

A construcdo de um orgcamento de qualquer organizacdo dentro das diretrizes e dos
valores e objetivos da entidade é resultado de um amplo processo de envolvimento dos

gestores e gerentes na busca das metas sejam elas financeiras ou nao.



32

2.7.2 Tipos de Orgamento

Fundamental para a analise do trabalho é a caracterizacdo dos varios tipos e formas de

construir um orgamento, conforme abaixo:

a)

b)

d)

Orcamento de tendéncias: utilizacdo dos dados passados da empresa para a
construcdo do or¢camento do ano seguinte;

Orcamento base zero: em contraposicdo ao orcamento de tendéncias, o
orcamento base zero é caracterizado pelo rompimento do passado através da
construcdo do orcamento a partir da analise e do questionamento do custo de cada
item que fazem a composicao do mesmo;

Orcamento estatico: é o mais comumente utilizado e pode ser definido como a
fixagdo de determinado volume de produgdo ou vendas que estes, por sua vez,
irdo determinar as demais atividades da empresa. E caracterizado como estatico
por ndo permitir a alteracdo nas pecgas orcamentarias;

Orcamento flexivel: diferentemente do orcamento estatico, o orcamento flexivel
determina uma faixa de nivel de volume de produgdo ou vendas. Dessa forma,
esse tipo de orgcamento € um conjunto de orcamentos que podem ser ajustados a

qualquer nivel de atividade.
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3 OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO

Elaborar um planejamento financeiro do jornal Classificaddo através de um fluxo de
caixa e um sistema orcamentario. Esta proposta visa auxiliar a tomada de decisbes por parte

dos socios da empresa.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Analisar e interpretar a situacdo financeira da empresa através de relatorios
financeiros;

b) Reestruturar o setor financeiro da empresa através de um planejamento financeiro;

c) Desenvolver um fluxo de caixa para a organizagao;

d) Projetar as entradas e saidas para o periodo minimo de doze meses (Abril/2011 —
Mar¢o/2012);

e) Elaborar um sistema or¢camentario para a empresa;
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4 METODOLOGIA

Conforme Vergara (2007), os tipos de pesquisas podem ser classificados conforme os

seguintes critérios:

a) Fins:

Exploratéria: Realizada em areas de pouco conhecimento sistematizado, assim
sendo ndo comporta hipdteses na sua fase inicial, porém no decorrer da
pesquisa estas poderao surgir naturalmente.

Descritiva: E aquela que expde caracteristicas claras e bem delineadas de
determinada populacdo ou fendmeno, para isso envolve técnicas padronizadas
e bem estruturadas de coletas de seus dados.

Explicativa: Tem como principal objetivo tornar as acdes estudadas em dados
de facil compreensdo, justificando e explicando os seus principais motivos e o
"porqué™ das coisas.

Metodoldgica: Associada aos caminhos, formas, maneiras e procedimentos
utilizados para atingir determinado fim.

Aplicada: Tem necessidade de resolver problemas que ja existem na pratica.
De forma imediata ou n&o.

Intervencionista: N&o se satisfaz apenas na explicagdo do que se esta sendo
estudado, mas pretende interferir de alguma forma na realidade, no dia-a-dia do

seu objeto de pesquisa.

b) Meios:

De campo: Baseia-se pela experiéncia que se estd sendo aplicada na
investigacdo e é realizada exatamente no local onde sdo observados os
fendmenos estudados.

De laboratério: E realizada em local determinado e limitado.

Documental: Através de analises em documentos encontrados em Orgaos
publicos ou privados, ou com pessoas que detenham a guarda destes
documentos.

Bibliografica: E aquele realizado com base em material publicado em livros,
jornais, revistas, sites na internet, e que sejam disponibilizados ao publico em

geral.
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— Experimental: Investigacdo empirica na qual o pesquisador manipula e

controla variaveis independentes e observa os resultados destas manipulacdes.

Dessa forma, quanto aos fins, a pesquisa desse trabalho ser& aplicada, visto que o
intuito do trabalho esta centrado na resolucdo dos problemas da empresa propondo solugdes,
OuU Seja, possui um carater pratico. J& quanto aos meios, a pesquisa sera bibliogréfica e de
campo. Bibliografica pela pesquisa em materiais publicados (livros, revistas especializas,
teses e dissertacdes) e de campo pelo uso de entrevistas e observacédo participante.

O trabalho foi dividido em trés momentos distintos. Primeiramente, foi descrito o
modelo do negdcio. Posteriormente, analisamos o histérico da empresa, o problema do
negdcio, 0 mercado de atuacdo e sua situacdo atual através da descricdo do modelo atual de
gestdo e suas variaveis financeiras. Além disso, esse modelo de gestdo foi considerado sob a
Otica da literatura académica sobre o assunto. Por ultimo, propomos um modelo de
planejamento financeiro e melhorias ao atual modelo de gestéo.

Os dados para a efetivacdo do trabalho foram coletados tanto em fontes primarias
quanto em fontes secundarias. A partir das entrevistas com 0s sOcios e a coordenadora
financeira, da classificacao e analise dos dados coletados, com utilizacdo do Microsoft Excel e
com o subsidio da literatura estudada, foram construidos instrumentos de planejamento

financeiro e fluxo de caixa, além de um sistema orgamentario.
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5 RESULTADOS

No item dos resultados obtidos, realizado a partir da analise financeira do Jornal
Classificaddo, serdo mostradas as caracteristicas importantes do negdcio. Além disso, é
apresentado um retrato do atual momento da organizagdo aliado a nova proposta para o
planejamento financeiro da empresa.

Ap0s a analise dos resultados, foi elaborado um relato com os ingressos e desembolsos
do jornal bem como uma projecdo do fluxo de caixa para o periodo de Abril/2011 —
Margo/2012.

5.1 CARACTERISTICAS IMPORTANTES DO NEGOCIO

O Jornal Classificadao esta inserido no setor de comunicagdo de negocios. Atualmente
ele esta disponivel em formato impresso e digital para a populagdo da regido noroeste do
estado do Rio Grande do Sul. A empresa possui como atividade-fim a qualidade e a
veracidade na entrega da informacéo para os seus leitores. Como forma de satisfazer seus
clientes, a organizacdo possui cadernos de gastronomia, de economia, de economia rural e de
negocios populares, além dos especiais de namorados, criancas e natal. Além dos cadernos
especiais, o0 jornal é caracterizado por anuncios em formato de classificados juntamente com
noticias e acontecimentos relevantes que aconteceram durante a semana que antecede a
impressdao do mesmo.

E fundamental apresentar os pontos mais relevantes e peculiares que afetam
diretamente o planejamento financeiro da empresa, tais como: fornecedores, estoque, quadro

de pessoal, clientes, mercado, produtos e servicos.
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5.1.1 Fornecedores, estoque e quadro de pessoal

A producdo representa a unido de recursos destinados a producdo dos bens ou
Servigos, ou seja, ocupa-se dos aspectos relacionados ao processo input-transformagao-output,
um processo em que imputs sdo transformados e geram outputs. Os bens ou servigos séo,
portanto, o resultado do processo de transformacdo, o qual pode ser observado segundo a

figura abaixo:

Recursos a serem
transformados
PROCESSO
ENTRADA Bens e Servicos
DE
TRANSFORMACAO

Recursos de
transformacgao

Figura 3: Producgdo dos bens e servigos.

Os recursos transformados consistem nos inputs que serdo tratados, transformados ou
convertidos para gerar outputs, que na maior parte das vezes variam entre matéria-prima,
informacdes ou consumidores (ou a sua combinacao).

Os recursos de transformacdo sdo aqueles que agem sobre 0s recursos a serem
transformados e também s&o inputs do processo de transformacéo. Englobam, principalmente,
dois tipos de recursos: instalagbes (prédios, equipamentos, terreno, etc.) e funcionérios, que
vai além da méo-de-obra direta, envolvem também aqueles que planejam e administram a
producéo.

O processo de transformacao esta diretamente relacionado a natureza dos inputs. Por
exemplo, se a organizagao consiste em uma manufatura, a que mais facilmente associamos a

funcdo de producdo, o processo de transformagdo consistird em um processo de
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transformacéo de materiais, ou seja, envolve a modificagcdo da composi¢éo fisica dos inputs.
O processamento de materiais também pode modificar os inputs quanto a sua posse, como
uma empresa de varejo, ou localizacdo, caso das transportadoras e empresas de entrega.
Outras formas de processo de transformacdo sdo o processamento de informacbes e o
processamento de consumidores, e também podem variar segundo 0s critérios de propriedade
fisica, posse, localizacdo, acomodacdo, etc.

Os outputs do processo sdo 0s bens e servicos, que possuem diferencas bastante
marcantes em sua natureza. Os bens sdo geralmente “coisas” tangiveis, que podemos tocar.
Os servigos, pelo contrério, sdo produtos que ndo podemos tocar. Dessa diferenca basica
decorre que os bens podem ser estocados e transportados, o que ndo é possivel de ser feito em
relacao aos servigos.

No caso do Jornal Classificaddo este processo ocorre com a transformacéo das vendas
dos espacos publicitérios, do papel, tinta, matéria jornalistica, maquinas e funcionarios.

O processo entrada-transformacéo-saida do jornal encontra-se a seguir:

ENTRADAS d gﬂ; ‘Qj o _Sf"_DAS

TRANSFORMACAQ

[I o] en
LFﬂl:il_[jg LT

R === = === ]

Figura 4: O processo input-transformacdo-output.

Os fornecedores do Jornal Classificaddo sdo escassos, principalmente, em virtude de
papel e de tinta. Esses produtos que sdo fundamentais no processo produtivo do jornal
possuem um numero restrito de fabricantes e distribuidores nacionais, 0 que acarreta em

custos mais elevados.
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5.1.2 Mercado, clientes, produtos e servicos

O Jornal Classificaddo tem na sua carteira de clientes empresas de médio e pequeno
porte, principalmente com faturamento anual de até R$ 300.000,00 reais. Como o jornal é
caracterizado por divulgar classificados sem custos ao anunciante, as receitas da empresa sao
oriundas da venda dos demais espacos publicitarios. A organizacao possui como diferencial o
estreito relacionamento com seus anunciantes através de acdes e praticas diferenciadas, tais
como: jantares de confraternizagdo e pontos de distribui¢do do jornal nos maiores clientes.

Os maiores clientes do jornal sdo: Postos 44 de Combustiveis, Postos Nossa
Aparecida, Supermercado Kuchak, Sulcon Engenharia, Supermercado Zardin e Supermercado
Rei das Frutas. Todos os clientes do jornal se encontram na regido de distribuicao do jornal.

O mercado de atuagdo é extremamente amplo e abrange todas as empresas localizadas
na regido noroeste do estado do Rio Grande do Sul. Os principais concorrentes séo: Jornal da
Manha, Hora H e O Reporter. Apesar dos mesmos nao possuirem distribuicdo gratuita, séo
grupos de midia antigos e formadores de opinido. O Classificaddo, por ser um jornal de
distribuicdo gratuita, possui uma especificidade em relacdo aos concorrentes e aos Seus
leitores que, mesmo sendo assinante de algum dos trés jornais citados acima, costumam retirar
semanalmente a edicdo do jornal. Dessa forma, a empresa oferece aos seus clientes e a seus
anunciantes a possibilidade de abrangéncia e circulacdo em todos os publicos e niveis sociais

de sociedade.

5.2 COLETA DE DADOS

E importante mencionar que a empresa esta buscando para 2011 o aprimoramento de
suas praticas financeiras e a criacdo de relatorios com analises que possibilitem uma visdo
global da organizagdo. No acompanhamento do fluxo de informag0es da empresa verificou-se
que os dados dos anos anteriores sdo em arquivos de excel simples e ndo possuem qualquer
tipo de analise e de demonstragéo financeira. Portanto, as entrevistas com os socios e com a
coordenadora financeira foram as principais fontes de dados para o desenvolvimento deste
trabalho. Foram consultados os arquivos financeiros da empresa dos anos de 2009 e 2010 e

realizadas visitas mensais de acompanhamento do fluxo financeiro de informacdes
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5.3 RETRATO ATUAL DO PLANEJAMENTO FINANCEIRO

O Planejamento Financeiro do Jornal Classificaddo é praticamente inexistente e
baseado em uma estrutura rigida e antiga, conforme Apéndice A. A empresa apenas faz um
controle das entradas e saidas de caixa, sendo que ndo ha qualquer planejamento para 0 més
em questdo e muito menos para os meses futuros. O processo de entrada de caixa na
organizacdo ocorre a medida que as cotas publicitarias do jornal sdo diariamente
comercializadas, contudo, € inexistente a perspectiva e o planejamento da entrada de receita
para 0s proximos meses. Ocorre 0 mesmo caso em relacdo aos desembolsos mensais da
empresa que, dessa forma, podemos caracterizar como extremamente deficientes e
insuficientes para as necessidades da mesma. Além disso, muitas vezes, os socios fazem
retiradas do caixa da empresa sem qualquer previsdo, dificultando ainda mais a construcdo de
um planejamento financeiro.

E fundamental destacar também que a empresa ndo possui um orcamento elaborado e
aprovado para os préximos periodos, fator este que afeta diretamente na construgdo e
elaboracdo de qualquer planejamento financeiro. Além disso, é importante mencionar que a
empresa utiliza a ferramenta Excel nos poucos controles que atualmente ela possui. Fato
positivo a ser mencionado é que os sécios da empresa, juntamente com a sua coordenadora
financeira sentem a urgéncia e a necessidade de planejar suas financgas e iniciar a implantagéo
de uma prética orgamentaria.

Em suma, identificamos que a falta de um planejamento financeiro prejudica a
empresa de forma estrutural, pois afeta as areas de marketing, producgdo e administrativa, além

de trazer algumas consequéncias, tais como:

a) Gerar insuficiéncia de caixa;

b) Dificuldades financeiras em momentos importantes da empresa;
c) Pagamento de juros e taxas pelo atraso no pagamento das contas;
d) Maximizacédo das perdas financeiras.
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Dessa forma, verifica-se a importancia de um planejamento financeiro para sustentar e
embasar processos decisorios da empresa. Além disso, o planejamento € fundamental para
evitar a perda de credibilidade por falta de recursos em caixa bem como para obter medidas

corretivas de forma antecipada na busca dos objetivos do jornal.

5.4 PROPOSTA PARA PLANEJAMENTO FINANCEIRO

E importante destacar que, conforme citado anteriormente, o jornal nio possui um
planejamento financeiro ativo na organizacdo, visto que o mesmo é informal e antigo. O
Apéndice A nos mostra esse modelo atual rigido, baseado apenas na visdo do més e sem
qualquer agrupamento de contas. Além disso, é fundamental mencionar que, por se tratar de
uma empresa de pequeno porte, a mesma ndo dispde do habito e da cultura de trabalhar com
processos orcamentarios e ferramentas como o fluxo de caixa. Assim, o planejamento
financeiro visa a possibilidade de contribuir para a construcdo de uma boa saude financeira da
empresa que permita que a mesma trabalhe com tranquilidade e sem turbuléncias.

Dessa forma, serdo descritos e apresentados o0s ingressos e desembolsos da
organizacdao bem como a projecdo de um fluxo de caixa. Além disso, seré apresentado uma

descricdo para o0 processo or¢camentario do jornal.

5.4.1 Ingressos

Os ingressos de receita do jornal Classificaddo s&o oriundos do resultado das vendas
dos espacos publicitarios do mesmo, ou seja, a receita da empresa € dependente
exclusivamente de apenas uma unica fonte. Neste trabalho, vamos trabalhar com o
faturamento mensal do jornal. A tabela adiante (Quadro 1) nos mostra o faturamento mensal
do veiculo de comunicagédo do periodo Janeiro/2011 — Abril/2011 e a projecédo de faturamento
no periodo Maio/2011 — Dezembro/2012.
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Faturamento Mensal - 2011
Més Faturamento (RS)
Janeiro RS 26.200
Feverairo RS 24,100
Marcgo R% 21.000
Abril R5 28.000
Maio R532.421
Junho RS 35.947
Julho RS 30.947
Agosto R5 33.895
Setembro RS 29.474
Outubro RS 34.474
Movembro RS 29.474
Dezembro RS 40.421

Quadro 1: Faturamento mensal 2011.

Para a projecdo de faturamento mensal do periodo Maio/2011 — Dezembro/2011, foi
utilizado como més base Abril/2011. Além disso, a seguinte formula foi utilizada para a

projecao dos meses seguintes:

(Faturamento Més Base/Dias Gteis Més Base) x (Dias Uteis Més Projetado)

Exemplo: Maio/2011
(28.000/19) x 22 =R$ 32.421.

E importante mencionar que esta formula é utilizada de forma corriqueira pela
empresa desde sua criacdo, pois, apesar da distribuicdo do jornal ser semanal, € 0 nimero de
dias Uteis que determina o desempenho da equipe comercial no mercado. Além disso, de
acordo com a percepcao dos sdcios, ha uma especificidade de receita nos meses de Junho,
Outubro e Dezembro em funcdo de cadernos especiais de Namorados, Criancas e Natal,
respectivamente.

a) Junho: receita adicional de R$ 5.000,00 em funcdo de caderno especial de Dia

dos Namorados;

b) Outubro: receita adicional de R$ 5.000,00 em fungéo de caderno especial de Dia

das Criangas;

c) Dezembro: receita adicional de R$ 8.000,00 em funcdo de caderno especial de

Natal e Reveillon.
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Com relagéo a projecdo de receita para o ano de 2012, conforme Quadro 2 a seguir, foi
utilizado como critério o faturamento mensal de 2011 mais o acréscimo da projecao de PIB +
Inflacdo (IPCA) de 2011. Os dados da projecao do PIB e do IPCA foram retirados do Boletim
Focus elaborado pelo Banco Central do dia 21/03/2011. E necessario destacar que nio foi
utilizado para as projecdes um indicador ligado a economia da regido em virtude de sua
economia ser dependente da atividade agricola. Dessa forma, é muito dificil fazermos
qualquer previsdo desse ramo de atividade em funcao de variacGes do clima e do solo, preco
das commodities e escolha do gréo a ser plantado.

A empresa tem com o objetivo de mudar o modelo de negdcio do jornal, ou seja,
alterar o formato de distribuicdo gratuita e passar a tarifar o jornal em R$ 1,00. Com a
projecdo de comercializacdo mensal de 10.000 jornais, a organizacdo esta buscando uma
receita adicional de R$ 10.000,00 que possibilite um maior folego financeiro. Contudo, néo
vamos considerar essa projecao de receita neste trabalho.

a) Projecéo PIB: 4,03%;

b) Projecdo IPCA: 5,88%.

Faturamento Mensal - 2012
Més Faturamento (RS)

Janeiro R538.796
Feverairo RS 36.488
Marcgo R5 33.081
Abril R540.775
Maio R545.634
Junho RS49.510
Julho RS 44.014
Agosto R547.254
Setembro RS42.395
Outubro RS 47.890
Movembro RS42.395
Dezembro R554.427

Quadro 2: Faturamento mensal 2012.

A partir da analise do Gréfico 1, verifica-se que o faturamento mensal do jornal sofre
variagdo de acordo com o numero de dias uteis do més, visto que o numero de dias é fator
fundamental no desempenho da equipe comercial. Os meses de janeiro, fevereiro e margo séo
0S meses com 0 menor faturamento do ano, fato este ocasionado pelo maior investimento que

as empresas costumam fazer em publicidade no més de dezembro em funcdo do Natal.
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Também devemos destacar que no més de dezembro ocorre um investimento por parte do
governo estadual e federal em campanhas de prevencdo contra acidentes. Além disso,
devemos destacar que o 1° trimestre costuma ser um periodo de férias, onde os potenciais
clientes das empresas anunciantes costumam viajar e reduzir o consumo de bens.

No Grafico 1 abaixo, também se percebe o aumento de receita nos meses de Junho,
Outubro e Dezembro em virtude de cadernos especiais produzido para as datas de
Namorados, Criancas e Natal, respectivamente. E importante também destacar que algumas
outras variaveis sazonais de mercado podem influenciar no faturamento, como, por exemplo,

aceleracdo ou desaceleracdo de um grande cliente e perspectiva do PIB e IPCA.

Faturamento Mensal - 2011 x 2012
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Gréfico 1: Faturamento 2011 x 2012.

5.4.2 Desembolsos

O presente trabalho busca mapear, identificar, analisar e projetar os desembolsos do
jornal, que sdo provenientes das diversas areas e atividades da empresa. Atraves de uma
analise dos dados fornecidos pelos sécios, foram mapeados 0s seguintes desembolsos:
salarios, fornecedores, aluguel, agua e energia elétrica, telefone celular, correios, despesas
indiretas de fabricacdo e outras despesas. Além disso, foram também classificadas as despesas
com vendas, bancéarias, administrativas e tributarias. Todas as despesas tiveram como base o
més de Abril de 2011.
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Salarios: na analise do item salérios do jornal Classificaddo, serd considerado a
remuneracdo dos colaboradores mais o acréscimo dos seguintes encargos: FGTS,
INSS, férias, 13° salario, vale transporte e outras despesas.

Fornecedores: para a analise dos fornecedores do jornal, os mesmos foram todos
agrupados para facilitar a visualizacdo e o entendimento desta conta, conforme
Quadro 3. As previsdes foram feitas a partir de uma quantia fixa de jornais, ou
seja, ndo ha efeito de sazonalidade. Todas as compras realizadas junto aos
fornecedores sdo feitas a vista e ndo ha qualquer valor maximo estipulado para o
gasto com esta respectiva conta. Nos meses de Junho, Outubro e Dezembro hd um

acréscimo de R$ 1.000,00 referente aos desembolsos dos cadernos especiais.

Despesas com Fornecedores - 2011
Més Desembolsos (R$)
Janeiro R5 5.400
Fevereiro RS 5.700
Marco R56.100
Abril RS 6.100
Maio RS 6.100
Junho RS 7.100
Julho RS 6.100
Agosto R56.100
Setembro RS 6.100
Outubro RS 7.100
MNovembro RS 6.100
Dezembro RS 7.100

Quadro 3: Despesas com fornecedores.

Aluguel, agua, correios, energia elétrica, telefone, internet e celular: as contas
de Telefone, Internet e Celulares s&o pagos de acordo com um plano empresarial
feito juntamente a operadora Oi. Esse plano engloba todos os telefones da
empresa bem como a totalidade dos celulares dos vendedores. Aluguel, Agua e
Energia Elétrica sdo contas basicas e fundamentais a qualquer organizacdo. Ja a
conta de Correios decorre do envio de alguns exemplares do jornal para
municipios especificos da regido noroeste do estado que estdo localizados na area
de abrangéncia do jornal. E importante salientar que a organizagio fez a opgao do
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envio do jornal via correio em virtude de um estudo do custo de transporte por
exemplar do jornal;

Despesas indiretas de fabricacdo: compdem esta conta 0s materiais secundarios a
producdo e manutencdo do parque grafico bem como os gastos com fretes. E
importante mencionar que a projecdo da mesma ocorrerd através da experiéncia
dos responsaveis por esta rea na empresa;

Outras despesas: despesas ndo planejadas que ocorrem durante 0 més em
vigéncia. A empresa trabalha com um valor fixo mensal de julho/2011 a
Margo/2012, exceto nos meses de outubro e dezembro em funcéo dos cadernos
especiais;

Despesas com vendas: a empresa possui uma area comercial composta por 2
executivos de contas (vendedores) e pelos socios que também comercializam
espacos publicitarios. Este item é composto basicamente pela despesa com
comissoes, cursos diversos e material de publicidade;

Despesas bancarias: fazem parte desta conta, principalmente, as despesas
referentes a juros, pagamentos de empréstimos, taxas e despesas bancarias;
Passivo da empresa: correspondem as dividas do jornal Classificaddo;

Despesas tributérias: essa conta € composta pelas despesas com impostos. A
empresa é optante do Simples Nacional. Além disso, faz parte desta conta o IPTU.
Essas informacdes foram repassadas pelo contador da empresa;

Despesas administrativas: despesas recorrentes da administracdo/gestdo do
jornal e que ocorrem em todos os setores do mesmo. Para a empresa em analise, a
conta compde 0s seguintes itens: material de expediente, pro-labore, material de
limpeza, honorérios, servicos de informatica, servicos de contabilidade,
manutencdo de software, despesas com combustiveis e despesas em geral. Para
entendimento da projecéo de despesa do pro-labore, é importante salientar que 0s
socios da empresa possuem outras fontes de renda e, dessa forma, enquanto o
jornal estiver passando por uma fase de recuperacdo financeira, teremos o

pagamento de um pré-labore simbolico no valor R$ 400,00 para cada socio.
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5.4.3 Projecédo do fluxo de caixa

O Quadro 4 apresenta o fluxo de caixa projetado para o periodo em analise. A
projecdo das despesas de salarios, fornecedores, aluguel, &gua, celulares, correios, energia
elétrica, internet e telefone foram explicadas anteriormente. As projecdes de receita foram
utilizadas de acordo com as projecBes feitas anteriormente nas tabelas 1 e 2. E importante
lembrar que a projecédo do fluxo de caixa abaixo, utilizado para analise de cunho gerencial, foi
desenvolvido de forma mensal, pois além de permitir uma visdo mais abrangente da empresa

também facilita o entendimento e o auxilio a tomada de decisdes por parte dos sécios.



Projecdo Fluxo de Caixa - Maio/2011 - Mar¢o/2012

PERIODO ABRIL ~ MAIO | JUNHO | JULHO | AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO & DEZEMBRO | JANERO | FEVERBRO | MARCO
ITENS Exec, km‘ Prev, 1&«. Prev. ltm‘ Prev. Prev, km, Prev, ]Em. Prev. ]:m] Prev. !&x Prev, km, Prev, Emj Prev. |Exec. Prev.
Receita com Clientes 28.000,00 324,05 35.947.37 3094737 3389474 2047368 3547368 2947368 042105 3379642 3643331 3308110
SOMA 28.000.00 3242105 35.94737 30.947,37 3389474 2047368 34473468 29.473,68 042105 3879642 36.48831 33.081,10
2 oesemaoisos
Fornecedores 610000 6.100,00 7.400,00 6.100,00 6.100,00 600,00 7.100,00 610000 120000 | | 630000 6.100,00 600,00
Salérios « Encargos 7.17647 717847 717647 717347 707447 707647 797847 717447 717,47 7.201.43 770143 7.701.43
Agus 65,00 £5,00 50 85,00 85,00 £5.00 590 65,00 85,00 £800 €0 65,00
Telefone, Calular & Internat 123630 390,00 350,00 990,00 995,00 990,60 950,00 990,00 990,00 132000 132000 1320,00
Energia Eldtrica 620,00 620,00 62000 62000 520,00 62000 6200 52000 §20.00 §82.00 §2.00 52,00
Alugue! 250,00 2350,00 2450,00 2950,00 2850,00 235000 283000 285000 2950,00 328000 328000 3.280,00
Correios 150,00 15000 150,00 150,00 15000 15000 15000 15000 15000 150,00 15000 150,00
Despesas indiretas de Fabricagdo 650,00 520,00 $20,00 520,00 £20,00 52000 520,00 £20,00 520,00 51200 72,00 £72,00
Despesas com Vendas 237,00 4.000,00 4500,00 4.000,00 41000,00 4,000.00 350000 4.000.00 5.000,00 4,000,00 4.000,00 4:000,00
Despesas Sancarias £.500,00 478500 743509 225000 225000 225000 225000 225000 2.250,00 750,00 7500 750,00
Despesas Administrativas 1.236,00 123800 135000 123600 | 128600 129600 | 135000 123600 135000 | | 135980 138880 | | 135960
Despesas Tributarias 280,00 260,00 .0 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 28000 28000 260,00
Outras Despesas 8.000,00 7.000,00 7.300,00 350,00 3.500,00 350000 4.500,00 3.500.00 450000 350000 350000 $500,00
Passive da Empress 2500,00 250000 2500,00 250,00 2500,00 1500,00 1.500,00 1500,00 1500,00 150000 1500,00 1.500,00
SOMA 4183377 3837047 4278447 3233547 3233547 3133547 3354547 3133547 3484947 3123303 3123303 3123303
3. DIFERENCA DO PERIODO (1-2) (13833,77) 5.943.4Y) £237.10) 11328,10) 155927 (1.861.7%) 52421 (126179 557158 756333 525528 184807
4. SALDO INICIAL DE CAIXA o00] nssnn|  [meresis|  Jioesns|  [osocesm|  [esssanm|  [massesy|  [imesre]  |oessan|  [sersse|  Tusassn|  |iesssss)
S. DISPONISILDADE ACUMULADA (~8 + &) (3383377 |  [(a7esim|  [i2sea0ds|  lazosess)|  liascssan|  Toessosn|  [vreere|  isessen|  |vmvese|  |osisssy|  [iossedy 13010.16)|
6. NIVEL DESEJADO DE CAIXA PROJETADO | . . ' ‘ - ' i
7. EMPRESTIMOS A CAPTAR
|8, APLICACOES NO MERCADO FINANCEIRO
9. AMORTIZACOES DE EMPRESTIMOS
10, RESGATE APLICAGOES FINANCEIRAS
11 SADOFINALDECAIXAPROJETADO  |11323377)|  [no7ssas|  lossoze)|  Toseesss]  [isasonn|  Tosasesn|  Tovssze|  lissssas|  lssmsse|  [nsisasy|  [ooss) 13210.16)
Exec = Executado
Prev = Previsto

Quadro 4: Projecdo fluxo de caixa - mai/2011 - mar/2012 (Base Abril/2011).
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Para a correta andlise do fluxo de caixa acima, precisamos fazer algumas

consideracoes:

a)

b)

As projecdes de receita com clientes e de gastos com fornecedores ja foram
demonstradas anteriormente;

As contas com salarios + encargos, agua, aluguel, correios, energia elétrica,
telefone, internet e celulares s&o projetadas de forma fixa ao longo do periodo de
2011 e corrigidas a partir de 2012 de acordo com a projecdo dos socios;

Os desembolsos com o passivo da empresa variam de acordo com 0 negociado
com os fornecedores;

Os desembolsos com despesas indiretas de fabricagéo sofrem uma reducéo a partir
de Maio em funcdo da reducdo de algumas despesas do parque grafico de
impressao;

Na analise das outras despesas temos a seguinte peculiaridade: como em abril a
empresa ainda ndo trabalhava com a politica de mapeamento e controle das
despesas, temos um valor muito significativo no realizado desse més. A projecéao
de maio e junho levou em conta a adaptacdo da empresa em trabalhar com a
projecdo do fluxo de caixa e, por isso, projetamos perto de R$ 7.000. Nos meses
seguintes ha uma reducdo desse desembolso que passa a ser fixo.

Para facilitar a visualizacdo do fluxo de caixa bem como para identificar os saldos

da empresa, ndo projetamos niveis desejados de caixa.

Para uma analise mais completa do gasto com Salarios + Encargos, o Quadro 5

apresenta a disposicdo dessa conta referente ao més base, Abril/2011. A empresa projeta para

Janeiro de 2012 um crescimento de 7,5% no salario dos colaboradores e um aumento de 10%

na tarifa do vale-transporte. O quadro de colaboradores permanecera estavel para 2012, ou

seja, nenhuma contratacdo de vaga adicional esta programada.
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Despesa - Salario + Encargos

Despesa Executado
Saldrio RS 4.407,50
INSS RS 969,65
FGTS RS 352,60
Férias RS 122,43
132 Salério RS 367,29
Vale Transporte RS 605,00
Outras Despesas RS 350,00
TOTAL RS 7.174,47

Quadro 5: Salério + encargos - abril/2011.

O Graéfico 2 abaixo mostra um comparativo dos desembolsos do jornal Classificadao
entre 0 més base (Abril/2011) e o Gltimo més projetado (Mar¢o/2012). A partir da analise do
grafico, verificamos que a grande maioria dos desembolsos sofrerd um acréscimo em
compara¢do com o més base em virtude da projecdo de reajuste de diversos itens abaixo
como, por exemplo, 0 acréscimo de despesas Salarios + Encargos explicado acima. Além
disso, € importante destacar a reducdo das contas de Outras Despesas e de Despesas

Bancérias, que em Abril de 2011 representava 22% do total dos desembolsos do jornal.

Comparativo de Despesas (%)
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Gréfico 2: Comparativo de Despesas (%).
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A partir da analise do fluxo de caixa e do Grafico 3 também concluimos que o saldo
final de caixa (acumulado) projetado para o periodo ndo tera um resultado positivo até
Mar¢o/2012. Contudo, na andlise do Grafico 4, identificamos o aumento do nivel de caixa
mensal e a melhora da salde financeira da empresa a partir de Dezembro/2011. Isto permite
que a empresa trabalhe com tranquilidade no planejamento a médio e longo prazo, fato este
que é fundamental no auxilio a tomada de decisfes para o proximo periodo.

Saldo Final de Caixa - Acumulado
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Grafico 3: Saldo Final de Caixa - Acumulado.
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Grafico 4: Saldo Final de Caixa - Mensal
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6 ORCAMENTO

A proposta de or¢camento para o Jornal Classificaddo visa auxiliar e orientar a empresa
na analise dos nimeros para o periodo analisado de uma maneira pratica e agil. A ferramenta
orcamentaria elaborada considerou os objetivos e metas da empresa e 0s aspectos peculiares e
préprios de uma empresa de comunicacdo ao mesmo. Além disso, deve corresponder as
expectativas realistas dos socios e da coordenadora financeira.

E importante mencionar que o orcamento elaborado e proposto podera sofrer ajustes
de acordo com as caracteristicas do neg6cio e do comportamento do mercado publicitarios
para 2012. O mesmo sera construido das seguintes pec¢as: orcamento de receitas, orcamento

de producéo e orcamento de despesas operacionais.

6.1 ORCAMENTO DE RECEITAS

E importante observar que o orcamento de receitas é o fator limitante para a grande
maioria das empresas na hora de elaborar suas pecas orcamentarias. As projecGes de receita
utilizadas para a construcdo do orcamento ja foram explicadas e apresentadas no item 5.4.1. A
Unica fonte de receita considerada para 2012 sera a venda dos espacos publicitarios do jornal,
assim exclui-se da previsdo a projecdo de receita mensal de R$ 10.000,00 oriunda da cobranca
de R$ 1,00 por exemplar.

A partir das entrevistas com o0s socios verificamos que a empresa realizou
investimento no seu quadro de colaboradores no inicio de 2010 através da contratacdo de
novos executivos de contas seniores. Para recuperar esse investimento e adquirir a

estabilidade financeira o jornal necessita atingir seus objetivos conforme Quadro 6.



Receita Mensal - 2012

Més Faturamento (RS)
Janeiro R538.796
Feverairo RS 36.488
Marco R5 33.081
Abril R540.775
Maio R545.634
Junhao RS49.510
Julho RS 44.014
Agosto R547.254
Setembro RS42.395
Cutubro RS 47.890
Movembro RS42.395
Dezembro R554.427

Quadro 6: Receita mensal 2012.

6.2 ORCAMENTO DE PRODUCAO
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Dentro do orcamento de producdo do Classificaddo, vamos considerar o orgamento de

compras (fornecedores), pessoal e as despesas indiretas de fabricacéo.

6.2.1 Orcamento de compras

O orcamento de compras, conforme exemplificado no item 5.4.2 — b, é composto pelos

desembolsos da empresa com os seus respectivos fornecedores. O orcamento de compras €

fundamental na saide financeira da empresa e, por isso, deve ter uma atencdo especial por

parte dos sécios e da coordenadora financeira. Verifica-se no Grafico 2 — Comparativo de

Despesas (%), esse item é de grande representatividade no plano orcamentario, vindo a

representar 21% do total das despesas da empresa em Marg¢o/2012.
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6.2.2 Orgcamento de Pessoal
O Orcamento de Pessoal engloba os desembolsos da empresa com salarios, encargos,

beneficios e outras despesas. Para projetarmos as despesas com pessoal, foi utilizado o

Quadro 7 — Salério + Encargos, referente ao més de referéncia — Abril/2011.

Despesa - Saldrio + Encargos

Despesa Executado
Salario R54.407,50
INS5 RS 969,65
FGTS RS 352,60
Ferias R5122,43
132 Salario RS 367,29
Vale Transporte RS 603,00
Qutras Despesas R% 350,00
TOTAL RS 7.174,47

Quadro 7: Encargos + salarios abril/2011.

Na analise desse item do plano or¢camentério, devemos considerar que os salarios de
todos os colaboradores estdo inseridos nas previsdes bem como a previsao com férias e 13°
salario dos colaboradores. As aliquotas de INSS e FGTS correspondem a 22% e 8%,
respectivamente. A previsdo com outras despesas foi obtida a partir de entrevistas com 0s

sécios.

6.2.3 Orcamento despesas indiretas de fabricacao

O orcamento das despesas indiretas de fabricacdo devemos considerar as demais
despesas que ndo se enquadram nos itens de compras e/ou pessoal. No Quadro 8 — Despesas
Indiretas de Fabricacdo visualiza-se o orcamento para o periodo de Abril/2011 — Mar¢o/2012.
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Despesas Indiretas de Fabricagdo - Maio /2011 - Margo/2012

PERIODO

JUNHO

JULHO

AGOSTO

SETEMEBRO

OUTUBRO

NOVEMERO

DEZEMERO

JANEIRO

FEVEREIRO

TENS

-ﬂ-\gua

Telefone Celular
Energia Elétrica
Alugue

Correios

Despesas com Veiculos
Manutengdo

Cutras Despesas

Fassivo da Empresa

SOMA

16.169,30

14.795,00

14.895,00

11.295,00

11.295,00

10.295,00

11.295,00

10.295,00

11.295,00

10.542,00

10.542,00

10.542,00

Quadro 8: Despesas indiretas de fabricagéo.

6.2.4 Orcamento de despesas operacionais

E a composicdo do orcamento de despesas administrativas, despesas com vendas,

despesas tributarias e despesas financeiras, ou seja, todas as demais despesas que ndo foram

exploradas no or¢camento de despesas operacionais.

6.2.4.1 Orcamento de despesas administrativas

O orcamento de despesas administrativas para o periodo em anélise foi desenvolvido

através da andlise do historico desses gastos, pela experiéncia dos socios e da coordenadora

financeira. Os desembolsos foram projetados de maneira fixa, exceto Junho, Outubro e

Dezembro em fungdo dos cadernos especiais. Analisando as contas que compdem esse

orcamento verificamos que o pro-labore é a mais representativa. E importante mencionar que

ndo existia no jornal qualquer planejamento para o pagamento de pro-labore aos socios visto

que os mesmos faziam retiradas mensais de acordo com suas necessidades.




6.2.4.2 Orgcamento de Despesas com Vendas

56

Esse orcamento é formado basicamente pela projecdo dos desembolsos com as

comissdes dos dois executivos de contas do jornal. E importante mencionar que a area de

vendas passou por um processo de reformulacdo e passou a contar com dois vendedores

seniores. O modelo de comissionamento utilizado na empresa é 0 3 x 1, ou seja, a cada

superacdo de 3% acima da meta é acrescido 1% do seu salario, com limite maximo de 3

salarios. Vide exemplo abaixo:
a) Salario fixo: R$ 1.000,00;
b) Superacdo: 60% acima da meta;
c) Calculo: 60/3 =20% x 1000 = R$200,00;
d) Comissionamento: R$ 200,00;
e) Salario Total: R$ 1.200,00.

Com base no historico de 2010 verificou-se que a superacdo mensal média das metas

estabelecidas era de 200%. Dessa forma, o quadro abaixo mostra

para o periodo.

a projecdo do orcamento

Orgamento de Despesas com Vendas - Malo/2011 - Marga/ 2012 |
PERIODD ABRIL MAID ] JHG | AGOSTO | SETEMERO OUTUBRO | NOVEMBRO DETEMEROD| IAMEIRD |FEVEREIRQ BAARCO |
TEMS Exsz Priy Pris Pray Prs Pty Py Pris Py Pray Prev P
Comissdes 1.5% 1.333,00 35,0 133300 | 15330 533 333,00 1.333,00 133300 | 153300 | 133300 | 135300
Cursos Diversos 51 L1857 A 1 2.167.0 2.187,00 208700 L1EF 00 2.18 LT, 2.167 55
Material de Publicidage 500,00 SO0, 00 1.000.0 SO0, 00 5000 500,00 1. 000,00 S0, Dl 15 500,00 S0, DU 500,00
SOMA 2.554.00 4000, 00 4.500.00 400000 4.000.00 8,000 00 A4.500.00 000, 08 5000, 00 2.000.00 LAEEETEY 4.000.00

Quadro 9: Orcamento de despesas com vendas.

6.2.4.3 Orgamento de tributarias

O orcamento com despesas tributarias sera projetado de acordo com o recolhimento do

Simples Nacional. A empresa € caracterizada com empresa de pequeno porte (EPP), ou seja,

com faturamento bruto entre R$ 240.000,00 e R$ 2.400.000,00.
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6.2.4.4 Orcamento de despesas financeiras

Orgamente de Despesas Financelras - Malo/2011 - Margo/2012

FERIODO | AbAlL MAKY | JUNHO | JULHO | AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBAD  NOVEMBRO DEFEMBRO | JANEIRD :F[ﬁﬂﬂm_ MARCO

TENS Exet | Prey Prey Préy. | Prey Prey | Prey Py Pry Prev. | Pry Pres
Empréstimes 5.500.00 750,00 500 750000 | 7500 TEL0C 0.0 | e .08
Jurcs 1.250,00 1.2 750,00 50,00 750,00 000 0.00 0.00
Tanas £00.00 500,00 550,00 500,00 | 550,00 500,00 550,00 £50,00
Cetpasnt Bancaring 250,00 z 250,00 250,00 250,00 250,00 X50,00 250,00 250,00 250,00
SOMA 850000 | 478500 | 748500 | 225000 | 2250000 225000 | 225000 2.350,00 750,00 750,00 750,00

Quadro 10: Orgamento de despesas financeiras.

Conforme verificamos no Grafico 2 — Comparativo de Despesas (%), as despesas
bancérias possuem grande representatividade no més de Abril/2011. Conforme Quadro 10 —
Orcamento de despesas financeiras, verifica-se que no plano orcamentario do jornal as
despesas financeiras reduzem sua representatividade ao longo do periodo analisado em

virtude do pagamento dos empréstimos contraidos.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

As dificuldades na é&rea financeira do Jornal Classificaddo foram o motivo da
elaboracéo e o principal objetivo deste trabalho. A partir deste diagndstico, foi desenvolvido,
a partir de um referencial tedrico, uma proposta de planejamento financeiro para a empresa no
periodo Abril/2011 — Mar¢o/2012. Identificaram-se as caracteristicas importantes do negécio
e a situacao da area financeira e do seu correspondente planejamento. Elaborou-se um modelo
de fluxo de caixa através do mapeamento dos ingressos e desembolsos da empresa e um plano
orcamentario das demais contas analisadas para o periodo de 12 meses. A Grafica Fénix e a
Dica Comunicacdo, demais empresas do Grupo Classificaddo, ndo foram analisadas neste
trabalho.

Fator importante a ser mencionado € o controle e 0 acompanhamento das Despesas
Bancérias e Outras Despesas, Vvisto que as mesmas possuem uma grande representatividade
nos desembolsos da empresa em Abril/2011. A adequada projecdo do fluxo de caixa e a
consequente melhora da satde financeira da organizacdo passam pela reducdo dessas duas
contas e pelo incremento de receita projetado para 2012. Na andlise dos ingressos de receita
do jornal, devemos fazer uma ressalva quanto a possibilidade de a empresa passar a tarifar o
jornal em R$ 1,00, pois essa alteracdo faria com que a empresa modificasse a sua estrutura
interna e a sua politica de negécio juto ao mercado consumidor e ao mercado publicitarios. E
fundamental uma pesquisa de marketing junto ao mercado para estudar o impacto dessa
medida tanto no nimero de impressGes semanais do jornal quanto no investimento dos
clientes ativos do jornal.

Na andlise do saldo final de caixa, percebemos que somente a partir de
Dezembro/2011 a empresa comecard a reduzir seu déficit acumulado, que, de acordo com a
projecao, ira atingir seu valor maximo de (R$ 29.648,48) em Novembro/2011. E importante
observar que, durante os meses de saldo negativo, a empresa precisa buscar recursos para
equilibrar suas despesas, seja por aporte financeiro dos socios, por transferéncia de receita das
demais empresas do grupo ou por empréstimos bancarios. Os resultados positivos, que se
iniciam em Dezembro/2011, permitem aos socios, além de uma melhora na satde financeira,
a possibilidade de estudar a realizacdo de novos investimentos na empresa e a possibilidade
da expansdo do jornal para as demais regides do estado, conforme planejamento dos sécios

para 0s proximos anos.
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O presente trabalho foi de grande valia para os sécios da empresa, pois a partir da
apresentacdo e implementagdo do fluxo de caixa e do sistema orgcamentério, a empresa tera
ferramentas para planejar seus investimentos e subsidios para fundamentar suas decisdes. Para
o0 autor, o trabalho foi fundamental para colocar em préatica os conhecimentos adquiridos ao
longo da graduacdo e entender o processo de gestdo financeira de uma empresa. Além disso,
foi muito importante acompanhar e auxiliar uma empresa com dificuldades financeiras a
implementar um modelo de gestdo financeira mais eficiente, que possibilitara uma boa salude
financeira e um melhor enfrentamento frente aos concorrentes. Além disso, espera-se que 0
meio académico seja beneficiado com uma proposta de planejamento financeiro para micros e
pequenas empresas.

E importante salientar que, durante o desenvolvimento do trabalho, foram encontrados
alguns fatores limitantes, tais como:

a) As informagdes financeiras dos anos anteriores s6 foram disponibilizadas de 2009

em diante. O agrupamento das despesas era rudimentar;

b) A cultura da empresa em trabalhar apenas com o més corrente sera um fator

limitante para a empresa implementar imediatamente o planejamento financeiro;

c) A mistura dos ingressos e dos desembolsos do jornal com as demais empresas do

grupo dificultaram numa correta avaliagdo da participacdo de cada empresa no
grupo;

d) As dificuldades por parte da coordenadora financeira no entendimento do

planejamento financeiro de 12 meses.

7.1 SUGESTOES

Apos a apresentagdo do trabalho aos socios e a coordenadora financeira, ficou definido
gue a empresa implementard o planejamento financeiro tdo logo 0s mesmos consigam
reorganizar suas atividades e seus processos internos. Conforme sugerido aos mesmos, 0
modelo atual de fluxo de caixa, que é de curtissimo prazo, serd utilizado apenas para um
controle das financas da empresa até a correta adequacdo aos novos processos. Todas as
contas de desembolsos foram desmembradas em arquivos de acompanhamento diario que, ao

longo do més, serdo confrontadas com a projecdo elaborada. Dessa forma, poder-se-a
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acompanhar a evolucdo dos desembolsos e tomar medidas corretivas para ficar de acordo com
a projecao.

Conforme definido na apresentagédo do trabalho a empresa, a coordenadora financeira
ird passar por um processo de adequacdo e treinamento a esse novo modelo de planejamento
financeiro, e 0s s6cios serdo responsaveis pelo acompanhamento do novo fluxo de caixa e do
sistema orcamentario. Reunides de acompanhamento dos resultados financeiros da empresa
serdo feitas semana e mensalmente e, durante essas reunides, serdo revistas e validadas as
projecdes de ingressos e desembolsos para 0s 12 meses.

Em suma, os s6cios mostraram grande estusiasmo com trabalho e ficaram com a
certeza de que o planejamento financeiro apresentando € fundamental para o crescimento do
jornal nos proximos anos. Neste processo de implementacdo, € fundamental a participacéo e o
entendimento de todos os colaboradores da empresa, principalmente na reducdo de despesas
em todos os setores e no comprometimento dos sécios e da coordenadora financeira no
acompanhamento semanal e mensal do planejamento realizado. Além disso, 0s s6cios se
comprometem a revisar o orcamento elaborado para 2012 e, se necessario, modificar algum
indicador que seja de interesse da empresa. Nesse formato, cada area tera o0 seu or¢camento

supervisionado pelos seus responsaveis.
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RESUMO DO FLUXO DE CAIXA DE NOVEMBRO/2010

APENDICE A - MODELO ATUAL DE FLUXO DE CAIXA
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Data Entradas Saidas Saldo Dia 01 Dia 04 Dia 07 Dia 10 Dia 13

saldo Ant. Especificagio Receber Pagar Especificagio Receber |Pagar Especificagio Receber |Pagar Especificagio Receber |Pagzar Especificagio Receber |Pasar

1 Corsan KSR 12020 01/01 Farmacia Diana

2 Juros e Banrisul COMAGRAF 01/08 1328 LOJAS BECKER 02/08

3 Juros Be Sicredi Rotativo CH &1 BAMFISUL REF DIVISORIAS 02104

4 Juros Be Brasif31/05/010 KSR 12 3 [

5 LABATE 02/04 26768 INTERNET ‘

6 PRISIAGRAF 1352 0203 CH JOEL PAVAN Be Brasil 850506

7 Calai

8 RODOPAN

9

10 Total Total Total 0,00 0,00 Total Total 0,00 0,00

11

12

13 Dia 02 Dia 05 Dia 08 Dia 11 Dia 14

14 Especificagio Receber Pagar Especificagio Receber |Pagar Especificagio Receber |Pagar Especificagio Receber |Pagzar Especificagio Receber |Pasar

15 LOJAS BECKER 02/08 PRISHAGRAT CONAGRAF 02/05 1228

16 COMAGRAF 04/ FEG LOGIS

17 PRECISION PEG LOGIS

18 ALUGUEL PRECISION 2829

19 FGTS PONTO PECAS (Jairo)

20 FANINA Banrisul capital Giro 03/24 DICA

21 DIST IMADEREIRA HERVAL 08/10

22 ENCARTE CORREID

23 RC BARBI FOLHA

24 Total 0.00 0,00 Total WMARCOS Tiecher Total 0.00 Total 0.00 0.00

25 ELANC

26 Dia 03 Dia 06 Total 0.00 Dia 12 Dia 15

27 Especificacio Receber Pagar Especificacio Receber  |Pagar Especificagio Receber  |Pazar Especificagio Receber  |Pagar

28 BE GIRO RAPIDO Dia 09 CONAGRAF 0

29 BB GIRO RARIDO Especificagio Receber |Pager 8B Gira rapid oo 037 111,453

30 BB GIRO FLEX SYSTEMSUL 03/03 FAXINA

31 Telefone DIST
Sindicato ENCARTE

Saldo Inicial DESC TITULOS RC BARBI

Caixa Grafico aux

Sicredi

Brasil

Total 0,00 Total Total Total 0,00 0.00 0.00
Total

Figura 5: Modelo atual do fluxo de caixa.




