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RESUMO

Em um ambiente de trabalho, o conceito de subordinacdo € exemplificado nas figuras do
empregado e do empregador, contudo, os impasses que surgem pelo ou mau uso da autoridade
podem gerar conflitos com perdas para todos os envolvidos. A negociagcdo coletiva surge para
criar-se um ambiente de acordos e vontades orientadas para o bem comum, visando a
diminui¢do dos conflitos através do continuo debate entre as partes envolvidas. A proposta
deste trabalho € verificar o momento por qual passou o Governo Federal com os servidores
publicos que trabalham no Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) que resultou na greve
deflagrada em junho de 2009, apontando os detalhes da tentativa de negociacdo coletiva
realizada com o intuito de estabelecer o plano de carreira destes servidores, no que se refere
tanto a remuneracdo como também a promocgdo. O presente trabalho também avaliard as
teorias e praticas conhecidas para geracdo de um plano de carreira, visando obter
compreensdo referente as propostas levantadas.

Palavras-chave: Negociacdo Coletiva, Carreira, Gratificacdo por Desempenho
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INTRODUCAO

O Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) possui o Sindicato dos
Trabalhadores Federais da Sadde, Trabalho e Previdéncia (Sindisprev) junto com a
Federacdo Nacional dos Sindicatos de Trabalhadores em Satde, Trabalho, Previdéncia e
Assisténcia Social (Fenasps) representando seus servidores hd mais de 20 anos,
contabilizando diversas conquistas, sendo uma das mais importantes a conquista da carga
horaria semanal de 30 horas, em 1984, através da Portaria 3.103.

Atualmente, o INSS vem passando por diversas mudangas, motivadas pelo
interesse do Governo em servir a sociedade de forma justa e eficiente, como a
preocupacdo com o implemento em tecnologia bem como reformulacdes no plano de
carreira com a implementagdo da Gratificacdo por Desempenho da Atividade do Seguro
Social (GDASS), que modificaram a vida de diversas pessoas, gerando conflitos por parte
de seus servidores na execugdo das alteracdes referentes ao trabalho, carga hordria e
remuneracdo. Os trabalhadores sentiram-se, por sua vez, pressionados para aumentar a
quantidade de trabalho ao invés de a qualidade do mesmo, gerando maiores dificuldades
em estabelecer uma harmonia no INSS, adicionando conflito nas relagdes de trabalho e
refletindo na precariedade do servigo prestado ao povo. O interesse do governo no
chamado “Plano de Desenvolvimento das Carreiras do Setor Publico”, em estabelecer
negociacOes com os diversos orgaos e institutos federais, através de Medidas Provisorias
como a MP 430/08, na tentativa de reestruturar as tabelas remuneratdrias e nas alteracoes
nas rotinas de trabalho, tem sido considerado pelos servidores desta institui¢do apenas um
reajuste referente ao aumento da carga hordria, antes de 30 horas para as atuais 40 horas
semanais.

Ocorre que — para a implantacdo das modificacdes do Plano de Carreira — os
sindicatos foram chamados pela Secretaria de Planejamento, Orcamento e Gestdo
(MPOG) para tratarem do acerto com os servidores, através de seu sindicato, em 2008, a
fim de que ambos chegassem a um acordo entre suas reivindicagdes, contudo,
posteriormente ao acordo firmado em 2008, os servidores do INSS realizaram
paralisagdes no momento do cumprimento da jornada de 40 horas semanais junto com o
inicio da variagdo pretendida na referida GDASS, em junho de 2009, data em que —

também — iniciar-se-ia o processo de familiarizacdo e migracdo do servigo de registro de



frequéncia manual para o atual Sistema de Registro de Frequéncia (SISREF), realizado
por meio digital, através da Intranet.

O trabalho ird, portanto, analisar as propostas de plano de carreira, remuneragao,
promocao e progressdo que deveriam fazer parte da negociacdo entre o Governo e
Servidores e descobrir o motivo pelo qual os servidores entraram em greve mesmo apos a
assinatura do acordo firmado com a Unido. Para chegarmos a este ponto, analisaremos as
teorias de formacdo de plano de carreira, bem como observaremos, através de relatérios,
entrevistas e noticias veiculadas, se a negociacdo coletiva foi realizada da forma devida,
visando evitar que novos impasses como os ocorridos permane¢am acontecendo com este
instituto e com os que se espelham nele. Acredita-se que os motivos pelo qual o acordo
estabelecido nao evitou a greve foram o uso de poder de decisdo e o tempo escasso para
andlise das propostas.

No primeiro capitulo, serd exposto o quadro tedrico, no qual analisaremos aspectos
referentes a carreira no seu sentido primordial e as demais caracteristicas relacionadas,
como a progressao por conhecimento, inclusao de gratificacao por desempenho — proposta
na negocia¢do —, opcdo por subsidio, estrutura de carreira, remuneragdo e aspectos da
negociagao coletiva.

No segundo capitulo, faremos um comparativo atual entre as carreiras do INSS
com as carreiras do Banco Central e da Caixa Econdmica Federal, visando observar a
situacdo dos servidores do INSS.

No terceiro capitulo, abordaremos a andlise do caso em questdo, que remete a
negociacdo do INSS com o Governo que resultou na greve iniciada em junho de 2009,
causando problemas para a sociedade e aos servidores, visto que, apds o encerramento da
paralisacdo, as conclusdes nao favoreceram os motivadores.

No quarto capitulo, apresentaremos os resultados do estudo de caso, identificando
0s motivos que levaram ao ocorrido.

Por fim, encerraremos com propostas aos interessados na perpetuacdo deste

trabalho.
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1 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, buscaremos reflexao teérica referente a criacao de um Plano de Carreira
estruturado, desde seu sentido primordial até os aspectos referentes a promocio,
progressao, definicdo de responsabilidades, critérios para ascensao, formas de
remuneracio e finalizando com a também importante explanacio das caracteristicas
que norteiam a negociacao coletiva no setor publico.

1.1 Conceito de Carreira
Para analisarmos o desenvolvimento dos Planos de Carreira precisamos, antes de

tudo, seguirmos uma orientacdo bdsica: o entendimento sobre o significado da palavra
“carreira”. Esta, oriunda do Latim, “via carraria’, possui como significado “estrada para
carros”. O termo € utilizado, portanto, para representar a orientacdo de um individuo na
vida profissional que decidiu entrar, ciente do caminho que ird percorrer. Embora
possamos encontrar estudos que introduzam o saber do diciondrio para iniciar a andlise do
conceito de carreira, como € o caso do saber de Houaiss, citado por Cruz (2008, p. 72),
relatando que carreira € uma “profissdo que oferece oportunidades de progresso ou em que
ha promog¢ao”, este estudo prefere discursar as palavras de Martins, citado por Nicolini,

(2007, p. 127) que analisa a visdo da carreira sob trés dimensoes, as quais cabe apontar:

oo

noc¢ao do avango, que se trata da visualizacdo da progressao salarial, status e hierarquia; a

nocdo da associacdo da carreira a uma profissdo regulamentada, que apresenta a

diferenciacdo do mesmo com as fungdes intermedidrias e de auxilio; e a no¢do da
estabilidade, que invoca ao servidor a garantia de que realizard seu trabalho dentro da
profissdo pela qual decidiu contribuir a sociedade, desde o inicio do trabalho até a sua
aposentadoria. Tal contribui¢do merece aten¢do aprofundada.

Atentando-se a primeira noc¢do, percebe-se a visao do ideal ao servidor publico de
que, conforme adquire experiéncia através das praticas exercidas no trabalho, o tempo de
servico o torna um profissional apto a empreender-se em fungdes de maior
responsabilidade dentro do setor atuante. Assim, o ideal passa a ter relacdo direta com a
eficiéncia, ou seja, se a carreira motivar o servidor a manter-se continuamente em busca
de maior conhecimento, alcangard postos de maior notoriedade e garantird sua evolugao
na vida profissional. Evans, citado por Machado (2009, p. 25) utiliza a metédfora da escada
para exemplificar esta no¢do, relatando que “o sujeito ia ascendendo os degraus e cada

degrau significava um cargo, ou seja, uma promog¢do. Quanto maior o cargo, maiores

11



eram as responsabilidades, o saldrio, o status profissional”. Visto deste prisma, os
servidores que trabalham na mesma funcdo deveriam desempenhar papéis
hierarquicamente superiores sempre que alcancassem uma nova classe, o que resulta na
questdo de que cargos que demandem hierarquia superior precisam também estar em
numero inferior a posi¢do subordinada, sendo a carreira piramidal uma das formas de
orientar esta formacao.

A carreira do tipo piramidal leva este nome em funcdo da oferta de vagas de posto
superior ser inversamente proporcional ao status que a referida classe possui. Tal
observacdo remonta-se ao interesse em fomentar a competi¢do entre os colegas, fazendo
com que todos os servidores que almejassem postos de maior status, bem como maiores
rendas trabalhassem com grande afinco e com o desejo de manterem-se sempre
atualizados e interessados no trabalho a ponto de — motivados pela competi¢do — tornarem
eficiente o servico prestado a sociedade. Marcondi (2003) acredita na eficiéncia desta
estrutura de carreira porque compreende que assim os servidores estardo estimulados a
buscarem o desenvolvimento profissional.

Um ponto a se deparar, para contrapor ou até adicionar ao sistema de carreira
piramidal, € a carreira em espiral. Este entendimento leva em conta que — numa mesma
organizacgdo e funcdo — existem diversas dreas em que o servidor pode atuar, garantindo a
adaptacdo para a drea que mais se interessar. Desta forma, a partir das experi€ncias
vivenciadas dentro da instituicdo, o mesmo pode optar seguir para uma dire¢do de
aprimoramento oposta a do colega, reduzindo a condi¢do de concorrente entre os colegas
que estiverem fora de seu intento ao progresso. As experiéncias em espiral sdo defendidas
por Evans, citado por Machado (2009), relatando que as mesmas contribuem para o
desenvolvimento do servidor em profundidade e também em amplitude, no conceito de
gestdo por competéncia, visto que a formagao de habilidades e competéncias € parte desta
ideologia.

O interesse em adquirir conhecimento de diversas dreas remete a nogdo da
associacdo da carreira a uma profissdo regulamentada, citada anteriormente, pois envolve
no servidor — ciente das possibilidades da carreira — possuir ou almejar a
profissionalizacdo do seu trabalho. Nesta via € importante lembrar a valorizacido do know-
how, que contribui para o melhor desenvolvimento do servidor, sendo que o tempo de
experiéncia por meio de atividade profissional registrada o favorece nos concursos,

garantindo pontos na avaliac@o por titulos. Se pensarmos que o cidaddo — antes de assumir

a funcdo publica — ja percebia o interesse na drea, devemos aceitar a visdo de carreira
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pessoal como apontada por Baruch, citado por Machado (2009, p. 29), quando relata que
“a carreira do individuo € desenvolvida ao longo da vida, dos empregos nas diversas
organizacdes pelas quais ele passa e com as experiéncias que ele adquire nessa trajetdria
de vida e/ou de carreira”. Com o saber adquirido em outras empresas, pode-se entender
que € benéfico o conhecimento adquirido também fora da esfera de trabalho do instituto
em que o mesmo trabalha. Tal reflexdo € apontada ndo somente na esfera profissional,
como também leva em conta a vida pessoal do individuo, com o aprendizado e
experiéncias adquiridas ao longo da sua vida, que esculpiram a forma da pessoa orientar
as escolhas da vida, levando a formar seu caréter e decidir por seguir a carreira. Tal estudo
€ proposto por Inkson, citado por Machado (2009), quando relata em seu trabalho que o
pensamento comum € que as pessoas iniciam sua carreira quando comegam a trabalhar.
Em continuidade com o aprofundamento, seguimos para a referéncia da nocao de
estabilidade, que se observa — nas carreiras do setor administrativo — grande diferencial
frente aos concursos em que a base da carreira observa o disposto na Consolidagdo das
Leis Trabalhistas (CLT). A carreira estatutiria em nivel federal é regida pela Lei
8.112/1990, que € o Estatuto Unico dos Servidores Publicos, de onde vem a defini¢do de
servidor estatutario. Para estes trabalhadores, apds percorrerem o prazo do estagio
probatério, se admitidos no servico publico, passam a tornarem-se estdveis, ou seja,
somente poderdo ser demitidos de suas fungdes apds Processo Administrativo Disciplinar
(PAD), em que lhes garanta o direito do contraditério e da ampla defesa, sendo ainda
necessario que o delito julgado lhe confira esta penalidade, caso ndo consiga demonstrar o
equivoco na a¢do do PAD. Machado (2009) informa em seu estudo de campo que a
maioria das respostas a pergunta sobre a relacdo dos motivos que levaram as pessoas a
buscarem o setor publico anunciaram como resposta a seguranga e o saldrio, observando,
entdo, que tal caracteristica se torna fator importante a ser mencionado. Tal citacdo ainda é
reforcada posteriormente, quando Machado (2009) relata que as pessoas ainda escolhem
suas carreiras baseadas nos conceitos de carreira antigos, pois preferem a progressao
vertical das carreiras e ndo desejam alteracdes que tornem a profissdo mais instavel, o que
evidencia a necessidade da realizacdo de um trabalho dirigido a percep¢do da carreira sob

novas Oticas, voltadas ao cidadao e a sociedade e, em menor escala, ao individuo.
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1.2 O conhecimento como ferramenta para progressao
Durante muito tempo se estabeleceram pessoas dentro de uma funcao, uma tarefa

que precisava ser desempenhada e que precisava de pessoas que pudessem desenvolver o
produto para a sociedade, contudo, mais que a pessoa fisica no ambiente de trabalho, o
conhecimento do trabalhador é que de fato soma — no setor — aos recursos necessarios
para que o servigo seja realizado de forma eficiente. Inkson, citado por Machado (2009, p.

60) aponta para este pensamento:

“O conhecimento ndo é inerente ao individuo, mas resulta da educagdo recebida, dos treinamentos, do
desenvolvimento e da experiéncia adquirida ao longo do tempo. Por isso, a carreira profissional se torna
um recurso, os investimentos de tempo e de dinheiro que o individuo e a organizacdo fazem se

desenvolvem e melhoram com o tempo. A ideia é tornd-los cada vez mais valiosos.”

Cruz (2008) relatou em sua tese o clientelismo e o afastamento de propostas no
setor publico orientadas na busca pela profissdo, assunto anteriormente dissertado por
Coelho (2004, p. 102), pois o mesmo relatou a inexisténcia de “uma cultura e um
ambiente voltados para a aprendizagem organizacional e/ou para a inovagdo e, com raras
excecoes, também ndo incentivam a educacdo continuada de seus servidores”. Tais
informacdes necessitam de atualizacdo, uma vez que o Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao incentivou o curso de Pds-Graduagdo, em nivel de Especializagao em
Negociacao Coletiva, que € justamente o que motivou este estudo e aprendizado. Em
adi¢do — e € um complemento que cabe anexar —, no interregno dos trabalhos criados
pelos autores anteriormente mencionados, Baroni (2006, p. 08) cita o Decreto n° 5.707, de
23/02/2006, que instituiu a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da
Administracdo Publica Federal Brasileira, relatando o interesse do governo na capacitagao
de seu corpo funcional, principalmente com a visdo da educacdo continuada, como se

observa no disposto no art. 2°, 11, do referido Decreto:

“art. 2°(...)
Il — processo permanente e deliberado de aprendizagem, com o propdsito de contribuir para o
desenvolvimento de competéncias institucionais por meio do desenvolvimento de competéncias

individuais”

As raras excegdes que Coelho cita, sdo apontadas por Baroni, neste caso, o

Tribunal de Contas da Unido (TCU), a Caixa Econdmica Federal (CEF) e o Banco Central
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do Brasil (BC), como empresas que valorizam o profissionalismo, devido ao interesse “no
modelo da competéncia para a gestao de pessoas”.

Em atencao as referéncias de Baroni (2006), o mesmo destacou que para um bom
ambiente de trabalho € necessdrio que as pessoas estejam capacitadas para a funcdo que
desempenham, neste caso, a institui¢do precisa verificar quais as aptiddes necessdrias e
capacitar aqueles que ja fazem parte do corpo funcional, bem como exigir nos concursos a
capacidade esperada.

Quanto aos cursos de capacitagdo, Baroni (2006) ressalta que as pessoas precisam
ter acesso a aprendizagem, ndo somente o necessdrio para o desempenho das tarefas,
como também aprender o significado das praticas realizadas. Desta forma, os funciondrios
ndo apenas estardo realizando tarefas, como entendendo o processo e, assim, contribuindo
para a melhoria do servico. Tal entendimento também foi observado em 2003 pelo
Presidente da Camara de Educagdo Basica do Conselho Nacional de Educagdo, Cordao,
citado por Baroni (2006, p. 05), relatando que a funcdo central dessa nova educagdao
profissional € “preparar as pessoas para o exercicio da cidadania e para o trabalho, em
condic¢des de influenciar o mundo do trabalho e modifica-lo, de modo a desenvolver um
trabalho profissional competente”. Tal pensamento mantém-se oposto a logica taylorista,
como ja havia sido referenciado em 2001 por Alecian e Foucher, citados por Baroni
(2006, p. 11): “Um dos aspectos mais marcantes da ldgica taylorista € a separacdo entre
aqueles que pensam e os que executam dentro das organizacdes”. Baroni ainda realiza a
importante citacao de que a mentalidade taylorista € antiga, referente a uma época em que,
de fato, o servidor publico era um mero tarefeiro, ndo sendo importante ter pessoas
capazes dentro da esfera pratica. Tal pensamento foi rebatido pela Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP), que, em 2004, decidiu rever seus cursos para transforma-

los em programas de capacitacao eficazes.

1.3 A Gratificagdo por Desempenho

A Gratificacdo Por Desempenho (GDP) trata-se de um adicional nos vencimentos
dos servidores publicos no intuito de recompensé-los pela eficiéncia dos servigos do cargo
ocupado.

Cruz (2008) relatou que o objetivo desta gratificagdo dava-se pelo interesse em
que a aprovagdo no concurso publico ndo fosse o unico esfor¢o do futuro servidor. Tal

gratificacdo, em sua esséncia, faria com que o trabalhador continuasse a se esforcar para
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ter um bom desempenho durante o tempo de servico publico — a0 menos esta era a
proposta que Bresser Pereira cultivava.

Esta gratificacdo foi criada e desenvolvida no Ministério da Administragdo e
Reforma do Estado (MARE), através da Lei ordinaria n° 9.625, de 07 de abril de 1998 e
no inicio ela ndo estava preparada para utilizacdo em todas as carreiras federais, assim
como também ndo possuia um margem considerdvel de valores frente aos ganhos do
servidor, razdo pela qual, conforme Cruz (2008) relata, esta foi transformada — através da
Medida Proviséria n°® 2.229-43/2001 — e teve seu nome alterado para Gratificacdo de
Atividade do Ciclo de Gestiao (GCGQG).

No INSS, o nome da gratificacdo de desempenho para os servidores técnicos e
analistas do Seguro Social chama-se Gratificacio por Desempenho da Atividade do
Seguro Social (GDASS), criada pela Lei Ordindria n® 10.855 de 1° de abril de 2004 e
trabalha com a avaliacdo institucional, que corresponde a 80% do valor e os demais 20%
correspondentes a avaliacdo individual, sendo seu valor final, caso o servidor receba
100% da gratificagado, superior a 50% da remuneragao dos servidores. Marcondi (2003, p.
12) discorda de a renda varidvel ser superior a 20% do saldrio-base, conforme relata

abaixo:

“Para que seja realizada uma gestdo de recursos-humanos transparente e voltada para a melhoria do
desempenho dos funciondrios e dreas de trabalho, a estrutura remuneratoria deve consistir de uma linica
parcela fixa — o saldrio base — associada apenas a uma parcela varidvel, chegando a até 10 ou 20% do
saldrio base. (...) A criagdo desta parcela varidvel — ou gratificacdo — pode ser interessante porque
implica a definicdo de metas a serem cumpridas e vincula uma pequena parcela da remuneracdo do
servidor a sua atuag¢do. Além de possibilitarem a concessdo de reajustes diferenciados, representam um

instrumento importante para os gestores em relacdo ao trabalho das suas equipes.”

Os confrontos desta lei, nas percepcdes das realidades por que passam o0s

servidores que usufruem de tal gratificac@o, serd analisado em capitulo proprio.

1.4 Subsidio

O subsidio, conforme relatado por Cruz (2008, p. 124), é outra forma de

remuneracdo dos servidores, em alternativa a gratificacdo por desempenho. Enquanto

nesta — como foi observado anteriormente — o servidor € remunerado conforme seu
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desempenho na instituicdo, o subsidio possui a vantagem na transparéncia sobre os
vencimentos do servidor publico, visto que “o subsidio é a remunera¢cdo em parcela Unica,
sem gratificacdes adicionais e outras verbas”. Inicialmente previsto para os politicos,
eleitos pelo voto, o mesmo ja estd, atualmente, sendo utilizado em carreiras de servidores
admitidos por concurso publico, como € o caso do Banco Central do Brasil, que, apds ter a
Gratificacdo por Desempenho incorporada aos vencimentos, teve posterior migragdao para
o Subsidio, como pode ser verificado na Lei n° 9.650, de 27 de maio de 1998, que dispde
sobre o plano de carreira dos servidores do Banco Central do Brasil. Além da ja
evidenciada vantagem pela transparéncia, 0o MPOG considerou que o subsidio seria mais
econdmico aos cofres do Estado. Quando o governo Lula desejou colocar em pauta as
carreiras envolvidas no Ciclo de Gestao, conforme Cruz (2008), o tinico apontamento foi
o financeiro, e neste caso, a retirada das gratificacdes como a GPD.

Mais além, Cruz (2008) relata outros beneficios que a transformacao para subsidio
ajuda o governo, referente a sua imagem. A GPD necessita de avaliacdes, o que até o
momento ainda ndo encontra porto seguro em sua regulamentacio, visto que € percebido
pelos servidores e sindicatos como forma para passar a responsabilidade do Estado para
aqueles que desempenham a atividade final, bem como o ambiente conflituoso da
avaliacdo individual que, baseado em argumentos pouco objetivos e passiveis de
interpretacdo dubia, acrescentam rixas entre chefes e subordinados a ja estabelecida
relacdo de hierarquia.

No subsidio, a avaliagdo que mede o desempenho do servidor determinard sua
progressao funcional, retirando de si o receio de ter sua renda diminuida em fungdo de
uma avaliagcdo ruim. Desta forma, o plano de carreira determinard ndo apenas a evolugao
financeira do servidor, como o reconhecimento de sua capacidade de servir ao 6rgao ao
qual destinou sua vida profissional, pois poderd estar — dentro dos critérios para avaliacao
— ndo apenas a avaliacdo subjetiva de seu superior, como também aspectos relacionados
ao interesse em participagdo em eventos, congressos, cursos em dreas afins com o seu
servico; critério de conhecimento e seu desempenho de acordo com o ja disposto na Lei
8.112/90, como a Pontualidade, dentre outros critérios objetivos aos quais cabe a
institui¢ao decidir.

Importante ressaltar o motivo pelo qual Cruz (2008) informa o desinteresse das
associacdes de classe no uso de tal forma de remuneracdo. Ocorre que, dentre as formas
de tratamento para a evolucdo na carreira, no subsidio se defende a estrutura das carreiras

em piramide, ou seja, para que um servidor possa alcancar classe superior a sua, serd
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necessdario a vacancia da referida vaga, o que pode culminar no estancamento dos
servidores em uma classe durante periodo indeterminado. Tal ato aparentemente
demonstra beneficios ao governo, visto que os servidores que desejarem classes altas
competirdo entre si para obterem o reconhecimento, contudo, rixas entre servidores
também podem causar prejuizos a sociedade, caso o foco passe a ndo ser mais
desempenhar a atividade de forma plena, mas colaborar para que os colegas ndo consigam

0 mesmo Exito.

1.5 Remuneracdo
Remuneragdo € a soma do saldrio-base e as devidas complementagdes, chamadas

vencimentos, que compde o valor total do que o servidor recebe pelo seu trabalho. Ja é
antiga a percepcdo de que as carreiras em diferentes ambientes de trabalho com
graduacdes de responsabilidades distintas perceberem valores diferenciados no tocante a

remuneracao. Cruz (2008, p. 83) citou Wabhrlich, que informava o seguinte:

“Na Lei n°® 284 ‘a divisdo do trabalho de acordo com a diferenciacdo entre espécie ou natureza do
trabalho’ produziu as carreiras;, mas as classes ndo representavam ‘a divisdo do trabalho de acordo com
a gradagdo por autoridade e responsabilidade’, e sim apenas oportunidade para acesso salarial em

fungdo da antiguidade e do merecimento”.

Cruz informava um equivoco amplamente percebido no setor publico, de que as
carreiras na administracdo ndo refletem a hierarquia tampouco o recebimento de novas
responsabilidades. Desta forma, cabe a carreira o mero reajuste salarial por tempo de
servico, possivel razao pela qual foi suprimida a gratificagdo por tempo de servi¢o da Lei
8.112, pois era redundante o recebimento em duplicidade. Marcondi (2003), neste sentido,
aponta para a dificuldade de transparecer as gratificacdes sobre o saldrio-base, aos olhos
da populacdo, gerando muitas davidas sobre a real quantia que os servidores recebiam.
Outro fato que merece destaque refere-se a questdo da necessidade de serem reavaliadas
carreiras na esfera administrativa. Cruz (2008, p. 109) ainda cita que as carreiras do Ciclo
de Gestao sdo regidas por um 6rgdo supervisor que possui competéncia para, entre outras
acoes, “propor aperfeicoamentos as regras sobre a organizacdo da carreira”, além de
“supervisionar os procedimentos de promocdo e progressao”. Desta forma, o referido
orgdo supervisor, que geralmente é o 6rgao em que o servidor encontra-se lotado, podera

programar politicas de progressdo que levem em conta ndo apenas O mero aumento

18



salarial, como também proporcionem o cumprimento de mais responsabilidade ao

servidor.

1.6 Cargo em comissdo
O cargo em comissdo, na visdo de Cruz (2008, p. 91), tinha como intuito o de

reajustar o saldrio dos servidores, nos categorizados como “Assessoramento Superior —
DAS 1 e 27, conforme Decreto-Lei n°® 1.660, de 24 de Janeiro de 1979. Ainda no mesmo
estudo, ele indaga sobre a questdo de que os cargos em comissdo sdo utilizados para
agregar tarefas de direcdo para profissionais, contudo, os cargos de maior importancia sao
ofertados a nao-servidores, respeitando apenas o limite de cargos destinados aos
servidores, e a estes sdo disponibilizados os cargos de assessoria, passando aos nao-
servidores os cargos de maior destaque (DAS 4, DAS 5). Retirando a questdo politica na
escolha das pessoas de alto escaldo — e na visdo da meritocracia, as DAS 1 e 2
oportunizam uma forma de melhor remunerar as pessoas que ocupam uma mesma carreira
— para destacar as pessoas que efetivamente trabalham, permanece, apesar disso, conforme
Cruz (2008, p. 39), a possibilidade de rivalidade entre as pessoas, visto que tratam-se de
cargos de livre nomeagdo e exoneragdo e, portanto, basta que alguém nio desempenhe
bem seu trabalho para que outro seja colocado em seu lugar. Pode-se entender que nao
desempenhar bem sua fungcdo também pode significar ter pessoas que dificultem o
trabalho a fim de fazer com que o ocupante do cargo seja removido da func¢do, através de
ramificacdes de cunho pessoal ou politico dentro da organizacdo, prejudicando assim o

interesse publico sobre o privado, ao qual relata:

“Um dos desafios é a nomeagdo para os cargos mais elevados, que acaba ocorrendo por critérios
politicos, contrariando a selecdo por mérito. Aqueles ndo beneficiados pela promogdo podem criar
facgées para derrubar o lider nomeado, o que afeta a previsibilidade da carreira. Volta-se ao problema

da sobreposigdo de interesse privado sobre piiblicos.”

Cruz (2008) ainda informa que as carreiras de estado estdo se fortalecendo e toma
como uma das informacdes para este fortalecimento a constituicio de regras visando a
nomeac¢do de membros nas carreiras para os cargos em comissdo. Se isto de fato ocorrer, o
caminho para o profissionalismo no setor publico tornar-se-a mais estreito, favorecendo a
sociedade. Contudo, ele nao informa como ocorrera tal criagao, assim como nao esclarece

quanto ao poder de obter vantagens salariais. Revendo seu trabalho, foi importante a
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constatacdo de Cruz (2008) de que durante muito tempo as reformas administrativas nao
conseguiam estabelecer carreiras sob o ponto de vista meritocratico, assim como nao
evitou o uso indiscriminado da livre nomeac¢do para os Cargos de Direcdo e
Assessoramento (DAS). Até a década de 90, a Constituicao Federal de 1988 foi a maior
contribuicao para o setor publico (p. 92, 2008), porque passou a exigir o ingresso a vida
publica por meio de concursos, salvo os cargos em comissdo. Contudo, mesmo para estes
nomeados, vigora desde 2005 uma iniciativa do Poder Executivo visando beneficiar nao
somente as pessoas que ocupam a carreira onde existem as DAS, mas também a
sociedade, pois podera contar com servidores com experiéncia no setor, assim nos revela

Cruz (2008, p. 91):

“Logo, assim como o Decreto n°® 5497/2005, ndo se trata de alterar a situagdo vigente, mas de consolidar
o espaco do servidor de carreira. No entanto, o PL vai além, porque propée o fechamento da
organizacdo a nomeagdo de pessoas externas a administracdo federal, que s6 poderdo ocupar o posto de
Secretdrio, DAS-6. (...) Trata-se apenas de um Projeto de Lei, que talvez ndo seja aprovado, mas

levantou-se que é a primeira vez que o Poder Executivo sugere, ele proprio, a restricdo das nomeagoes.”

Tal decreto foi aprovado e publicado ja em 2005, servindo de grande auxilio na
busca por profissionalismo no setor publico, contudo, Cruz aponta que nao foi possivel
saber se as regras constantes no Decreto foram seguidas. No INSS, € possivel perceber
pessoas que estdo dentro da carreira do pessoal do INSS fazendo parte da estrutura dos
cargos em comissdo de maior relevancia.

Embora fosse anunciado que o governo Lula nao estaria respeitando o ingresso de
servidores da carreira para ocupar cargos em comissao, conforme nos relata Cruz (2008),
informando que as pessoas estavam sendo escolhidas apenas utilizando critérios de
vinculagdo politica, no INSS, para as pessoas ingressarem nestas referidas posicoes, a
partir de 2006, necessita-se passar por um processo seletivo interno, sendo que a
associacao de classe — ANASP — informou que desde entdo, 24% dos gerentes executivos
foram escolhidos utilizando este critério. Tal reconhecimento € ponto importante para que,
futuramente, os servidores possam requerer do governo interesse em investir no
reconhecimento das préticas, concedendo boas instalagdes e sistemas integrados de
qualidade.

Sobre a pratica dos cargos comissionados, Marcondi (2003) vé isto de forma

positiva, em fun¢do da facilidade em retirar um gerente que ndo desempenhe com o
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devido zelo suas atribui¢des. Mas o apelo politico pode superar este critério, resultando
em conflitos ou dificuldades de o referido setor atuar de acordo com a sua missdo. Ja as
idéias de Silberman que foram objeto de estudo de Cruz (2008, p. 137), incentivam o
sistema meritocratico como forma de se desenvolver o setor publico. Bernard Silberman,
professor da Universidade de Chicago, em sua teoria constatou — a partir da observacao de
paises desenvolvidos — que alguns haviam constituido suas carreiras seguindo o estilo
Weberiano, enquanto que outros adotaram formas mais flexiveis, embora ainda com
caracteristicas meritocraticas, sendo seu estudo orientado na busca para identificar o
elemento que fez cada pais seguir um ou outro estilo de carreira. Segundo ele, o Brasil
jamais teve oportunidade de incluir tal sistema porque ndo houve incerteza politica entre
os mandatos que ensejasse alteracdes visando garantir direitos. Com a forca politica
sempre bem estabelecida, ndo houve necessidade de retirada do sistema patronal. Apesar
disso, os governantes trabalharam no interesse em criar carreiras utilizando o modelo
profissionalista, que busca pessoas qualificadas para a funcdo. Interessante observar a

prova deste seu argumento:

“Para comprovar o argumento, demonstrou-se que a legislacdo sobre carreiras ndo restringiu o aceso
aos cargos em comissdo para membros de carreiras, como também ndo se conseguiu aplicar o intuito da
promogdo. Verificou-se que, desde esta época, a meritocracia estava relacionada ao preparo profissional
do individuo, e ndo ao pertencimento a uma carreira. Este fato se evidencia na opgdo dos governantes
subsequentes, inclusive durante o periodo autoritdrio, pelo insulamento em lugar da criagdo de

carreiras.”

Ora, se os cargos em comissdo possuem a visdo individual de preparo do servidor,
ele ndo atenta para a questdo de preparar a todos para serem melhores no que fazem. Se
ocorresse a implementacdo de cargos de chefia tendo como critério a hierarquia entre
classes dentro de uma mesma carreira, os servidores estariam motivados a galgarem novas
posicdes cientes de que novas responsabilidades lhes seriam atribuidas. Esta ideia serd

desenvolvida apos as consideracdes apresentadas no tépico Estrutura do plano de carreira.

1.7 Estrutura do plano de carreira
A estrutura do plano de carreira € a forma pela qual um servidor progride dentro

do ambiente profissional ao qual foi convocado apds €xito em concurso publico.
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Referente a hierarquia no estabelecimento de pessoas no organograma dos 6rgaos,
Cruz (2008, p. 11) relatou a falta de aten¢do, acusando “a conclusdo comum de que a
racionalizacao burocratica € falha ou inconclusa no Brasil”.

Ocorre que o sistema publico possui muitas carreiras, fruto de uma época em que
as mesmas eram baseadas na formacao profissional, ao invés de serem estabelecidas em
funcdo de sua complexidade e responsabilidade nas atividades que o 6rgdo necessita
exercer. Desta forma, num ambiente social em constante mudanga, o setor publico acaba
por ndo acompanhar as mudangas necessdrias, devido a estagnagdo destas carreiras, que
podem impedir os servidores de exercerem atividades em outros ambientes, ou em
trabalhos de menor complexidade, de acordo com o necessdrio. Marcondi (2003, p. 03)
defende que, embora ja com sabedoria declarada a mais de cinco anos, permanece O
entendimento, embora ainda se perceba o interesse na criacdo de cargos amplos. E o caso
do INSS, que parou de contratar pessoas em func¢do estrita de graduacdo para contratar
através de uma carreira que permita as agdes comuns a carreiras gerais e também na
situacdo especifica da graduacdo. O exemplo atual com maior exposicdo remete-se a
carreira dos Assistentes Sociais, que antigamente tinham como atribui¢do apenas a
realizacdo de atividades especificas, contudo, no tultimo concurso, os novos servidores
ingressaram no INSS na carreira de Analista do Seguro Social com habilitacdo para o
Servico Social, sendo passada para eles — além das atribuicdes do cargo — a lista de tarefas
que o Analista do Seguro Social desempenha, neste caso, atendimento ao publico, andlise
de beneficios (revisdo, recursos, requerimentos diversos...), cadastro de contribuintes,
entre outras atividades.

Quando criangas, iniciamos o interesse em algumas profissdes. A curiosidade em
determinadas préticas fazem com que optemos por seguir uma profissdo, e para que
possamos desempenhar o servico de maneira efetiva, acabamos por estudar, treinar,
adquirir previamente os requisitos para estarmos aptos para exercer a profissdo. No
servico publico também tem que ser assim. As pessoas que desejam ingressar nesta
carreira precisam observar o concurso ao qual estdo querendo prestar para saber se de fato
o que lhe é proporcionado condiz com seu ideal de vida profissional. Assim como o futuro
servidor precisa se comprometer a desempenhar os servicos com a qualidade e a eficiéncia
esperadas, o governo, através da criacdo do plano de carreira, precisa garantir aos seus
servidores incentivos para que os mesmos perdurem durante suas vidas no mesmo
ambiente. Para isso, deve-se garantir que o servidor possa realizar o trabalho a que se

dedicou a desempenhar durante sua vida profissional bem como garantir a possibilidade
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de crescimento dentro do setor, evitando assim a procura por alternativas de trabalho. Se o
governo conseguir manter o servidor dentro da mesma institui¢do, recebera como retorno
uma categoria especializada com muita vivéncia, também chamada de experiéncia, na
atividade, garantindo um servi¢o de qualidade a populacdo, bem como o respeito pela
maquina publica. Estas explanacdes que declaro sdo citadas por Cruz (2008), quando
relata a estrutura da carreira sob a Gtica do tipo organizacional, em referéncia a escolha
das pessoas por abdicar do trabalho em diversas dreas para entrar na iniciativa publica.
Coelho (2004) também firmou a promocdo aos que se dedicam a profissdo ou fungao
escolhida, realgcando a necessidade do aprendizado, quando relata que tal aprendizado se
obtém pela vivéncia no trabalho e também em cursos, palestras e eventos. Neste caso, as
pessoas que efetivamente adquirem conhecimento com seu trabalho devem ser
promovidas para classes de maior responsabilidade e reconhecimento na hierarquia.

Um dos problemas encontrados na criagdo da estrutura da carreira ocorreu no
entendimento do sistema piramidal de ascensdo, em que uma pessoa s6 pode alcangar uma
determinada classe apds a vacancia por parte de um servidor. Tal medida poderia ser
comparada a da hierarquia militar, pois o nimero de oficiais de patente superior € sempre
menor que as mais baixas, visto que cada patente se responsabiliza por um grupo maior de
pessoas, contudo, na visdo de estrutura de carreira obliqua, as ramificacdes referentes aos
setores de atuacdo dentro de uma grande organizacdo permitem que as pessoas se
qualifiquem para diversas areas. Deve-se entender que a proposta de conceder cargos de
maior importancia para servidores em classes mais elevadas deve ser passada como mérito
por ter chegado ao local, tornando os critérios de promocdo para classes superiores uma
forma de decidir com precisdo as pessoas que de fato participam para desenvolver e
fortalecer o setor onde trabalham. Cruz (2008) relatou que tal proposta, de progressao em
estrutura piramidal foi retirada do Decreto, deixando a promo¢do como mero aumento
salarial. Também Santos citado por Cruz (2008), refere-se a dificuldade da promogado por
mérito, em fun¢do da alteracdo do conceito de série de classes pelo de categoria funcional.

Se trabalhado com precisao, o conceito do uso das classes dentro de uma carreira
para também trabalhar na estrutura de uma instituicdo, (MARTIN, ESTA PARTE TA
CONFUSA) deve primar pelo desenvolvimento dos servidores, contudo, atualmente, €
raro encontrar organizacdes publicas que fornecam o devido preparo aos seus
funciondrios.

Quando se trata de avaliar o servidor para alcangar uma nova classe dentro de seu

plano de carreira, € preciso levar em conta seu desenvolvimento profissional, de forma a
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perceber que o gestor pode contar com o trabalho do servidor para o bom funcionamento
do local onde trabalha e para atingir os resultados. Marcondi (2003, p. 05; 10 — 11)
discorre sobre a qualidade de progressdo através do desempenho no servigo, aliado a

capacitacdo, conforme declara:

“Os principais aspectos que uma politica de recursos humanos deve contemplar sdo: (...) uma estrutura
de carreira (leia-se desenvolvimento profissional) que estimule o servidor a buscar o aprimoramento de
sua capacitagdo e seu desempenho e, ao mesmo tempo, permita aos gestores cobrar resultados; para tal,
é importante que existam carreiras cujas regras de progressdo estejam relacionadas ao desempenho, as
competéncias adquiridas, a capacitagdo e a possibilidade de assumir novas responsabilidades; as
mudancas salariais entre os niveis das carreiras também devem ser significativas a ponto de estimularem

o servidor a perseguir sua progressdo.”

Finalizando esta reunido de informagdes ressalto o dado informado por Marcondi
(2003), quando cita que, em Minas Gerais, diversas carreiras foram reestruturadas,
ampliando suas atribuicdes, possibilitando o desenvolvimento de seus servidores de forma
mais ampla, permitindo numa mesma carreira existirem pessoas de escolaridades distintas,
sendo a progressao ocorrendo de acordo com a conquista da graduacao dentro da drea de
interesse da carreira, fazendo com que as pessoas evoluam tanto na vida pessoal quanto
profissional. Este formato também foi apresentado pelo SINDISPREV ao governo,
referente a proposta de criagdo de um plano de carreira em que as classes tivessem o
requisito de escolaridade necessdrio para a progressao, sendo esta estrutura de plano de

carreira possuindo cinco classes, com o seguinte requisito para cada conforme abaixo:

Classe | Requisito

A Fundamental incompleto

Fundamental completo

C Ensino médio incompleto
D Ensino médio completo
E Superior completo

Além desta proposta, ainda propde-se gratificacdo de incentivo a qualificacdo, na
qual a graduacao na drea renderia 20% do saldrio-base, conferindo, desta forma, um grupo

de profissionais orientados as necessidades do local.
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1.8 Negociagdo Coletiva
Negociacdo coletiva, conforme as palavras da sibia professora Maria Ceci

Misoczky (2009), “é um processo de troca de informacdes entre as partes, com o objetivo
de produzir acordos coletivos ou convencdes coletivas”. Seu intuito € de firmar
relacionamento estreito dos empregadores com os trabalhadores visando minimizar
quaisquer conflitos quando hd a busca por direitos de uma das partes. Este intento entre
empregado e empregador tem utilizado diversas formas, relembrando-se do Fordismo e do
Toyotismo, além das teorias de administracdo por competéncias e administracdao
gerencial.

Num processo de negociacdo coletiva, embora nio exista um formato tinico que a
defina, tedricos citam alguns padrdes que permitem uma evolugdo clara. Lopes (2009) cita
em seu estudo a perspectiva de Julio Lobos e de Douglas Braga. Conforme Lopes, Julio
Lobos compreende que um processo de negociagdo passa por quatro etapas, sendo elas:
(a) a etapa preliminar, na qual se organizam os dados que serdo utilizados na negociagao;
(b) a etapa de aproximacgdo, na qual serdo estabelecidas as regras para o processo de
negociacdo em conjunto com todos os atores envolvidos, observando também a intencdo e
flexibilidade de cada ator neste processo; (c) a etapa de discussdo, na qual serdo
formalizadas as reivindicacdes das partes e o posicionamento dos negociadores referente a
cada item apresentado; e (d) a etapa de fechamento, na qual, depois de fixadas as posicoes
referentes aos assuntos discutidos, estabelece-se a rejeicdo ou aceitacdo do acordo,
apresentando suas respectivas consequéncias.

Aprofundando nas fases relatadas, observam-se detalhes que enriquecem a
negociacdo, como por exemplo, a escolha dos atores, sendo que os mesmos devem ter em
mente a importancia da negociagdo coletiva. Destaca-se que a utilizagdo de membros que
trabalham em cargos de direcdo ocorre porque estes conhecem a realidade da organizagdo,
sendo recomendado que ndo se apresente uma pessoa com uma imagem ruim perante as
demais classes que fazem parte da negociacao.

Buscando uma o6tica diferente, Lopes apresentou a visdo de Douglas Braga, que
busca firmar que a negociagdo coletiva contribui para estabelecer relacdes saudaveis entre
os setores, sendo importante que os atores estejam preparados para o trabalho sob pena de
fracasso em funcdo da “conducdo inadequada dos interesses em conflito”. Ainda ressalta o
estudioso que no processo de negociagdo € necessario analisar a estrutura sob um ponto de

vista amplo, observando cendrios politico, financeiro e social ndo somente do grupo que
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estd participando como também da nagdo, buscando informag¢des para o estabelecimento
de acordos solidos.

Na busca por regras para o desenvolvimento da negociagdo, precisa-se estabelecer
acordo referente aos critérios para o desenvolvimento das propostas e a correta andlise de
cada manifestacdo. Em geral, para que a mesa obtenha éxito, € necessdria — dentre outras
— a compreensdo das seguintes regras, chamadas de principios, conforme cita Misoczky
(2009): (a) Compulsoriedade negocial: significa que sempre deve-se tentar negociar antes
de se tomar qualquer medida. Esta se forma pela ideia de evitar conflitos pela sonegagao
de comunicagdo de préticas, impedindo tensdes entre as partes; (b) Boa fé: sem a crenca
de que tudo o que se versa € a verdade, o proprio ato ja nasce sem valor; (c) Igualdade:
presume que os atores precisam ter igual poder, de forma a evitar qualquer tipo de
imperialismo (com os servidores orientados pela lei 8.112 este ponto € mais dificil de ser
obtido em funcdo do caréter supremo da administragcdo federal); (d) Acesso a informacao:
necessdria para o desenvolvimento, a informacdo precisa ser buscada e repassada para
todos, sem privagdes; () Razoabilidade: o didlogo deve ter orientacdo racional, com seus
argumentos baseados em fundamentagdo qualificada e os termos a serem negociados
precisam estar de acordo com a realidade possibilitada por ambos; (f) Paz social: que € o
interesse em haver a negociacdo com o intuito de resolver e evitar conflitos; (g)
Contraditério: significa que os atores estdo com posi¢des antagbnicas e isto € o que
motiva a negociagdo, que ¢ ambos chegarem a um acordo compromissado por ambos; (h)
toda a reunido precisa ter — ao seu término — as informagdes transcritas em ata, visando a
perpetuacdo do que foi declarado, sendo assinado por todos os atores; (i) o assunto de
cada reunido precisa ser repassado com antecedéncia a todos os envolvidos, sendo
necessario estabelecer um cronograma de reunides sempre que se for debater um assunto
que demande complexidade e tempo para ser resolvido, sendo estas datas seguidas
rigorosamente para evitar atritos e tensdes causados pela falta de tempo para tratar sobre o
assunto; (j) ao término de uma discussdo — se estabelecido um acordo — este deve ser
seguido fielmente por todos os envolvidos.

Dentre as estratégias utilizadas pelos atores, as mais fortes encontram-se nas
varidveis de tempo, informacao e poder. Sobre estas varidveis, Lopes (2009) nos informa
que quando hd negociagdes em que ndo € utilizado o devido tempo para cada reunido e
decisdo, podem implicar em uma tomada de decisdo equivocada. A varidvel de poder
geralmente estd associada ao empregador ou — no caso da negociagdo coletiva no setor

publico — ao governo, que pode usar do seu direito para decidir sobre a questdo que for
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mais confortdvel para o mesmo. A varidvel de informacdo refere-se a estratégia de omitir
ou reservar informagdes visando garantir vantagem na negociacao. Todas estas estratégias
ndo sdo incentivadas, pois causam distanciamento entre as partes e a possivel negativa no
processo, devendo sempre ser evitado qualquer ato nestas esferas.

No setor publico existe o intento em formar Mesas Nacionais de Negociacdao
Permanente (MNNP) com cada classe trabalhadora visando o exposto acima, contudo, a
reducdo da autoridade ainda é vista com muito cuidado, pois o governo tem por objetivo
mediar interesses, ndo somente pelo ponto de vista do “ser empregador”, como também
servir a sociedade, caracteristica ausente no setor privado. Desta forma, ele jamais podera
abrir m3o da sua caracteristica autoritdria, contudo, pode exercé-la de forma menos
repressora visando — em conjunto aos demais — buscar por formas alternativas de se obter
a satisfacdo para ambos os atores.

Em uma experiéncia inédita, o governo Lula iniciou relacionamento com os
servidores federais, criando as MNNPs, atuando de forma distinta a do governo anterior,
FHC, conforme Cruz (2008) cita que as entidades representativas das carreiras também
estiveram participantes, principalmente para negociar a fixa¢do da remuneragdo. Em
atencdo a esta questdo, o referido autor ainda citou que, com os saldrios sendo
determinados através de negociacdo, o modelo do governo FHC, de comparar com o
oferecido pela iniciativa privada, foi abandonado. Mendonga (2005) confirmou esta
pratica como benéfica, relatando o interesse do governo em firmar lacos com os
representantes com o intuito de buscar a melhoria na qualidade do servigo prestado ao
cidaddo, bem como trabalhar em conjunto com os servidores visando obter tratados reais.
Em adi¢do ao que este autor relatou, ainda cito a questdo social desta prética, que € a de
reduzir conflitos dentro do setor publico que possam causar danos a populagdo e nagao,
devido as mobilizacdes realizadas na busca por reivindicacdes. Tal ideia € também

informada por Baroni (2006, p. 16), pois o mesmo cita Christophe Dupont, definindo:

“Negociagdo é uma atividade que coloca frente a frente dois ou mais atores que, confrontados ao mesmo
tempo a divergéncias e interdependéncias, escolhem (ou acham conveniente) procurar voluntariamente
uma solugdo mutuamente aceitdvel que lhes permita criar, manter ou desenvolver (mesmo que de forma

tempordria) uma relagdo”.

Com base neste relato, foi possivel perceber que as MNNPs possuem regras e

conceitos ja definidos para a condugdo satisfatoria do processo de negociac¢do, nao sendo
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apenas uma reunido de acaso para imposicdo de decisdes, €, sim, orientadas para manter a
paz social e a efici€éncia do ambiente no qual os servidores trabalham.

No capitulo a seguir, trataremos de estabelecer o comparativo entre planos de
carreira em diferentes 6rgaos do Governo Federal, visando observar as evolucdes de cada
para entender a situacdo em que se encontra o plano de carreira do INSS e os possiveis

caminhos que ele pode percorrer.
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2 COMPARATIVO ENTRE PLANOS DE CARREIRA

Neste comparativo foram analisados os planos de carreira: (a) dos técnicos e
analistas do Seguro Social, no INSS, através da Lei n° 10.855, de 1° de abril de 2004; (b)
dos técnicos e analistas do Banco Central do Brasil (BCB), através da Lei n° 9.650, de 27
de maio de 1998; (c) e dos auditores da Receita Federal, através da Lei n°® 10.910, de 15
de julho de 2004.

Em andlise a carreira do BCB, pode-se perceber o interesse na formacao de um
quadro composto por sistemas de profissionalizacao dos servidores, devido a incorporagao
— através da Lei 10.769, de 19 de novembro de 2003 — da gratificagdo por qualificacdo a
carreira dos técnicos e analistas do BCB. Em andlise a gratificagdo por desempenho,
percebe-se que o BCB utiliza avaliagdo de desempenho para progressdo na carreira,
conforme cita a mesma lei de 2003, utilizando a Gratificagdo por Desempenho Individual
para os procuradores do BCB, até 2008, quando entdo passa a ser utilizada a remuneragao
por subsidio.

Em andlise a carreira dos auditores da Receita Federal, percebe-se que esta, em
similaridade a carreira do BCB, também possuia a gratificacdo por desempenho, sendo
posteriormente convertida toda a remuneracdo para o subsidio, incorporando esta
gratificacdo ao valor do mesmo, em 2008, através da Lei n° 11.890, de 24 de dezembro de
2008.

A carreira do INSS teve a incorporagao da GDASS somente em 2008, verificando
que, na histéria de evolugdo das carreiras federais analisadas, esta carreira encontra-se
atrasada nas atualizacOes e evolugdes planejadas. Nao hd gratificagdes de incentivo a
formacdo académica de interesse do 6rgao, distinto do utilizado no BCB, o que demonstra
a falta de interesse na carreira sob a 6tica do profissionalismo, citada anteriormente, assim
como a comprovacdo de que, conforme Cruz, esta carreira ndo estabelece distin¢des de
hierarquia e aumento de responsabilidade na progressdo da carreira, constituindo-se de

simples aumento salarial por tempo de servico.
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3 ACONTECIMENTOS

No presente capitulo, abordaremos a medologia escolhida para afericdo dos
questionamentos observados no inicio deste trabalho, visando compreensdao do todo
através do momento singular por qual passaram o Governo e os servidores das carreiras
do INSS.

Para identificar o motivo pelo qual a negociagdo coletiva realizada com o governo
nao logrou o éxito esperado, optou-se por buscar compreensdo através do “Estudo de
Caso”, pois assim € permitido analisar os fatos que resultaram nas acdes movidas por cada
lado.

O Estudo de Caso que venho relatar diz respeito a busca pelo governo no plano de
valorizacdo dos cargos e carreiras do setor publico, no qual foram realizadas Mesas
Nacionais de Negociacdo Permanente (MNNP) com diversas classes. Neste caso
abordaremos a situacdo por que passaram o governo e os servidores do “Pessoal do
INSS”, estes, representados pela CNTSS/CUT em conjunto a Fenasps.

O material recolhido para o conhecimento do caso foi procurado em conformidade
com o argumentado por BUFONI, neste caso: (a) entrevistas realizadas por correio
eletrobnico com representantes sindicais e servidores do INSS, assim escolhido em func¢ao
do ambiente geogréfico distante que os entrevistados costumam estar, dificultando as
alternativas presenciais; (b) observacao direta dos acontecimentos por este que analisa; (c)
documentagdo, neste caso noticias veiculadas e dispostas na internet por websites de

noticias, sindicatos e poder publico e relatério das reunides entre os atores referentes a

carreira do INSS. Desta forma, busca-se analisar se a | Material | Quantidade
presenca ou auséncia de normas e procedimentos tedricos | Entrevistas 2
observados para a conduc¢do de uma negociagcdo coletiva | Relatdrios 7
contribuiram para o fracasso no estabelecimento de um | Noticias 26

acordo entre os atores.

Em 2006 o governo iniciou trabalho de negociacdo com representantes de diversas
carreiras federais, no entdo chamado Plano de Valorizacdo do Setor Publico, sendo
estabelecida a Mesa Nacional de Negociacdio Permanente (MNNP). O INSS havia
admitido novos servidores em 2007, sendo este que vos fala inserido entre estes. Neste
trabalho captaremos também a forma como foram recebidas as informagdes daquela época

até o momento da greve.
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O documento mais antigo observado € o relatério da Reunido da Mesa Setorial
Nacional de Negociacdo Permanente do Ministério do Trabalho e Emprego, na data de
30/01/2006. Conforme relatério, nesta data se reuniram membros dos sindicatos que
representam os servidores do INSS, neste caso a FENASPS, CNTSS, CONDSEF e
SINAIT. Na bancada governamental compareceram representantes do MTE, Fundacentro
e Ministério do Planejamento. Nesta data foram abertas negociagdes sobre diversos
assuntos referentes a outras classes de trabalhadores, pois os referidos sindicalistas
representam — além do INSS - outros 6rgdos, como a sadde, previdéncia e trabalho,
contudo, referente ao INSS, consta relato de levantamento para o debate chamado
“DIRETRIZES DE CARREIRA”.

Em busca de noticias sobre o assunto pode-se identificar nas informacdes
veiculadas no jornal Agéncia Senado — em 11/04/2006, a informagdo do Senado
aprovando o aumento da remuneracdo dos servidores publicos do INSS, através do
aumento da Gratificacdo por Desempenho da Atividade do Seguro Social (GDASS), entre
outros — o objetivo de atrair pessoas por meio de concursos e também de manter os que ja
se encontram dentro.

Ap06s, somente em 2007, no website da CNTSS-CUT ocorre alguma noticia, neste
caso, a sansdo da Medida Proviséria 359 do INSS, que trata da GDASS, em 19/03/2007.

Ainda, entre o primeiro e o segundo relatério observado, encontraram-se as
seguintes matérias: em 21/08/2007, no website da CNTSS-CUT, a divulgacdo de que a
CNTSS-CUT estd acompanhando o projeto-piloto sobre a avaliagdo de desempenho,
informando o motivo (neste caso, o interesse em garantir a protecdo dos servidores) bem
como as exigéncias que pretendem expor no grupo de trabalho (GT). Apresenta que a
proposta da GDASS € de baixar o indice médio do acervo (IMA) em 10% em trés meses,
além de informar que existem questdes de infraestrutura e contratacdo que precisam ser
adequadas antes da acdo da avaliacao.

No relatério da reunidao de 11/01/2008 houve uma diminuicdo dos representantes,
sendo os participantes também pessoas distintas das presentes na reunido anterior. Nesta,
o assunto que merece destaque € o questionamento realizado pelo governo que, frente a
crise financeira, ndo poderia cumprir os acordos de reajuste salarial. Na mesma reunido o
governo informou que manteria os acordos firmados, mesmo com a diminui¢do da receita
ocasionada com a perda da CPMF.

A noticia informada pela CNTSS-CUT em 28/01/2008 informa sobre a reuniao

marcada para ocorrer no dia seguinte, visando trabalhar na regulamentacdo da GDASS e
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na reestruturacdo da carreira. Nesta noticia, a entidade se mostrou contraria a avaliacdo
individual em func¢@o da precariedade do ambiente de trabalho.

Na data 31/01/2008 o informe de noticias do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao (MPOG) publicou uma nota informando sobre a reunido que teve
com os representantes sindicais, visando trabalhar com os acordos realizados, ndo no
sentido de alterar os seus valores, mas de obter facilidade na sua implantacdo, em funcao
da recente perda de receita. Informou que os representantes sindicais estavam receosos em
conseguir manter os trabalhadores sem indicativo de greve.

Em 28/02/2008 o MPOG divulga aumento nas carreiras do funcionalismo publico.
Embora o INSS ndo esteja entre as carreiras envolvidas na noticia, tal observacdo se
manteve porque mostra a informagdo do interesse do governo em aumentar 0s
vencimentos de vdrias carreiras.

Logo mais, em 03/03/2008, a CNTSS-CUT informa que ndo assinou o relatorio
final do GT da GDASS porque nio foram levadas em conta suas reivindicacdes, entre elas
o tratamento das condi¢des de trabalho para o cumprimento das metas e a extingao do
projeto 248/98, que trata da demissdo no servico publico para servidores que recebam
qualificacdo abaixo do esperado na avaliacdo de desempenho, além da grande oscilacdo
nos vencimentos dos servidores. A CNTSS se mostra favordvel a avaliacio de
desempenho, se as demais atengdes também forem trabalhadas, lembrando novamente
sobre o interesse nao apenas no reajuste salarial como também na reestruturacao do plano
de carreira.

Na data 15/05/2008 a CNTSS informa que as negociagdes do governo com o INSS
foram retomadas, em fun¢do dos acordos que o governo estava firmando com as classes.
Informa também o interesse do governo em trabalhar a aglutinacdo dos servidores para
nivel superior, com alteracdo dos concursos para exigéncia de nivel superior. A CNTSS
comunica o interesse em manter a proposta de reestruturacdo do plano de carreira, com
critérios de promogdo, progressdo e premiacdo por escolaridade. Ainda solicitou que a
GDASS limite 30% do saldrio-base e que a remuneragdo seja equiparada aos analistas do
Banco Central e dos analistas tributdrios da Receita Federal. A data proposta pelo governo
para nova reunido nao foi aceita pela CNTSS, pois o mesmo desejava celeridade tal qual
ocorrera com outras carreiras.

Nesta data, surge um assunto também observado na entrevista com o Sr. José de
Campos Ferreira, que na época atuava na FENASPS auxiliando diretamente a mesma nas

negociacOes, que evidencia as tentativas infrutiferas de exibir uma proposta de plano de
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carreira, descrevendo que “Os Governos em nenhum momento tiveram disposi¢do de
fazer a discussdo, muito menos negociar”. O Sr. Giuseppe Lucchese Finco, membro — na
época — da diretoria do SINDISPREV-RS, também manifestou-se sobre o plano de
carreira, informando com mais detalhes que a proposta € de unir os servidores técnicos e
analistas, colocando como critério de ascensdo na carreira a formacgdo colegial e
universitaria.

Em 02/06/2008 foi publicado outro relatério, desta vez apenas com representantes
da CNTSS e do governo. No relatério foi destacado que o governo estd trabalhando para
que a remuneracdo seja composta de duas parcelas, o vencimento bésico e a GDASS, com
a orientacdo de que o valor maior ndo ultrapasse 10 vezes o valor menor. Aqui se percebe
a alteracdo do solicitado pela CNTSS, pois o pedido era de que a GDASS fosse no
maximo 30% dos vencimentos, sendo a proposta livre para dar a gratificagao varidvel a
maior parcela. O governo ainda informou que as propostas de vencimentos estao
impossibilitadas de negociacdo, visto que os valores sdo muito altos. Este comunicado diz
respeito ao principio da razoabilidade, observado no trabalho de Misoczky (2009).
Marcam-se datas para trabalhar e finalizar a negociagdo — este também sendo um dos
pontos compreendidos como corretos para o0 bom desenvolvimento, apesar da percep¢ao
de que a negociacao referente a remuneracdo estar comprometida.

Em 06/06/2008 a CNTSS-CUT divulga noticia informando o que ocorreu na
reunido.

Em 27/06/2008 a CNTSS noticia que a rejeicdo da proposta do Governo para
discutir carreira de servidores do INSS, pois declara que esta carreira aumenta a jornada
de trabalho da classe, além de reduzir saldrios e ndo valorizar os aposentados. Informam
que o governo afirma que varios servidores entraram no servico publico sem prestar
concurso e com baixa exigéncia para admissao na carreira.

Em 17/07/2008 o MPOG noticia que o governo fecha acordo com os servidores,
informando reajuste com alteracdes que ocorrem de 2008 até 2011. O mesmo ainda
acredita que o referido acordo € uma vitéria para ambos.

Em 18/07/2008 a CNTSS noticia que Governo fechou — no dia anterior — acordo
com o INSS, através de um termo que reestrutura e assegura o reajuste da carreira do
Seguro Social, com opcdo para a jornada de 6 horas, com tabela de remuneracado prépria.
A informacao é similar a ja passada pelo MPOG.

Em 21/07/2008 o MPOG publica noticia de assinatura da FENASPS firmando
acordo com o MPOG.
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Em 22/07/2008 a CNTSS publica a informacdo repassada pelo MPOG
anteriormente, na data 21/07/2008.

Em 30/07/2008 a CNTSS publica os documentos referentes aos acordos firmados
para o INSS e o DENASUS, indicando os detalhes do acordo, como os aumentos
progressivos até 2011. Informa que obtiveram éxito no plano de carreira, contudo
atualmente ele permanece somente como um plano de cargos e saldrios, sem distin¢cdo de
atribui¢des conforme evolucao na carreira.

Nestas noticias referentes ao acordo firmado, o Sr. Ferreira surge novamente
observando que “em 2008 a forma de se obter reajuste salarial foi aceitar que os valores
fossem colocados nesta gratificacdo”, sendo que a negociacdo para implementacdo de
detalhes referente a este reajuste ocorreu “‘de forma autoritaria e sem debate”.

Em 10/08/2008 € disponibilizado o Relatério de audiéncia de instalagdo do Grupo
de Trabalho Nacional (GTN) do Seguro Social, que trabalhard na constru¢do da carreira
do INSS, possivel gracas a assinatura do acordo firmado anteriormente. Referente aos
detalhes do que foi abordado, o Governo trabalhou somente o tocante a GDASS e a
implantacdo da primeira rodada de avaliacio. A CNTSS relembrou as questdes de
ambiente informadas em outras reunides e no final foram estabelecidas datas para futuras
reunides.

Em 18/11/2008 foi publicado o tultimo relatério sobre a referida negociagcdao
daquele ano. Neste, é informado a criagdo de dois subgrupos, um para tratar da GDASS e
da jornada de trabalho e outro para tratar da estrutura e regulamentagao da carreira.

Um segundo relatério divulgado na mesma data informa uma evolucdo na
GDASS, que diz respeito a criagdo do protétipo do sistema de avaliacdo de desempenho.
Informa que a avaliagdo individual serd medida de acordo com critérios préprios do
servidor, referente a suas competéncias, que independem de sistema ou de material,
enquanto que a avaliacdo institucional trabalhard de acordo com o IMA e a meta a ser
alcancada.

No terceiro relatdrio apresentado, foi discutido assunto referente a regularizacao da
GDASS, ndo mais da carreira, tratando apenas da gratificacao.

No quarto e udltimo relatério apresentado nesta data tratava-se de elencar as
atribuicdes dos comités de avaliagdo da GDASS, sendo marcada reunido para o dia
18/11/2008 para continuar os trabalhos.

Em 19/11/2008 € publicado o ultimo relatério do referido ano, onde o destaque € a

preocupacdo da CNTSS com o prejuizo financeiro que um servidor pode ter em fungao de
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o INSS ndo atingir a meta institucional, visto que a lei que regulamenta prevé
compensagdo maior ou menor por parte dos servidores.

Em 26/03/2009 ¢é disponibilizado o relatério da reunido ocorrida em 17/03/2009,
na qual a CNTSS solicita informagdes referentes ao direito dos servidores em inicio de
carreira de receberem as referéncias acordadas. Em resposta, o governo informa que esta
providenciando o pagamento, retroativo a julho de 2008. Referente a progressiao
propriamente dita, o Governo informou que o mesmo serd regulamentado por meio de
decreto. Sobre a GDASS, a CNTSS solicita alguns apontamentos, refor¢cando a
necessidade de todos os servidores estarem cientes desta nova gratificacdo e do impacto
que a mesma terd no saldrio de todos, e do papel de cada um no cumprimento da meta,
além de também levar em conta questdes de ambiente para a avaliacdo institucional.
Referente a retomada do plano de carreira, o INSS concorda com esta necessidade.
Préximo a esta concordincia, a CNTSS informa que no INSS existem 5 grupos que
realizam o mesmo servi¢o, sendo 4 deles em carreiras extintas, e solicita abertura de prazo
para incorporacdo destas pessoas em uma carreira inica. O presidente do INSS concordou
e informou que deseja que os servidores permanecam no quadro do pessoal do INSS e
solicitard tal pleito para o MPOG.

Em 28/05/2009 obtivemos novo documento, neste caso a noticia veiculada pela
CNTSS informando que o secretdrio executivo do Ministério da Previdéncia reabriu prazo
para que os servidores antigos pudessem optar pela carreira do seguro social. Novamente
foi solicitada atencdo para instalagdo de GT da Carreira do Seguro Social para Progressao
Funcional e GDASS. No mesmo noticidrio, solicita aos sindicalistas para que realizem
estratégias de mobilizacdo e paralisagdo com o intuito de pressionar o governo.

Em 04/06/2009 o Jornal Agora, vinculado ao UOL publica que os servidores do
INSS lotados em S3o Paulo votaram pela greve a partir da data 16/06/2009. Dentre os
motivos alertados para a greve estdo a recusa referente a diminuicdo do saldrio e o
aumento da carga hordria, alterada de 6h didrias para 8h desde o inicio do més. Informa
também a declaracdo do diretor do Sinsprev informando que tal ato — a jornada de
trabalho — é prejudicial a sociedade e ao servidor, pois atinge a qualidade do atendimento.
Na mesma matéria € apontada a defesa do governo, informando que a jornada foi
acordada entre as partes e consta na resolu¢do que os servidores que nao aderirem a nova
jornada terdo o saldrio reduzido.

Na data 15/06/2009 a CNTSS publica noticia informando detalhes do primeiro dia

de paralisacdo. Relata ainda que o Governo deveria manifestar que consideraria quebra de
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acordo, pois a parte do Governo estava sendo cumprida e, visando coibir a greve, o STJ
considerou a greve ilegal, estabelecendo multa de R$ 100.000,00 por dia sem atendimento
ao publico.

No dia 16/06/2009 o jornal Ultimo Segundo, filiado ao portal IG, divulgou a
paralisacdo por tempo indeterminado do INSS, informando adesdo de 80% dos servidores
a greve, citando as reivindicacdes da categoria por um plano de carreira, aumento do
quadro funcional e a manuten¢do da jornada de trabalho. Sobre a multa estabelecida,
informa que o motivo da punicdo seria o sindicato ndo ter informado sobre a paralisacao
com antecedéncia de trés dias, dentre outros procedimentos legais.

Na data 17/06/2009 o jornal Folha Online, vinculado ao UOL, segue publicando
detalhes da greve, neste caso informando o parecer do governo, de que apesar da greve,
95% das agéncias permaneceram prestando atendimento, discordante dos sindicatos, na
mesma matéria, que informaram adesdo de 60% das agéncias na greve.

Em sua defesa, o governo relata que os servidores estdo descumprindo o acordado
com os representantes sindicais, enquanto que estes relatam descumprimento do acordo
com a edicdo da Medida Provisoéria 441 impondo jornada de trabalho de 40h, ao invés de
discutir o plano de carreira e jornada de trabalho em GT.

Em 19/06/2009, a CNTSS publicou nova noticia, informando que o Presidente do
INSS recebeu a CNTSS para apresentar a proposta da criacdo imediata do GT acordado
no termo de compromisso assinado em 2008. A CNTSS solicitou que o referido GT seja
instalado em um prazo médximo de 90 dias e que o ponto eletronico permanecesse em fase
experimental neste periodo.

Em 24/06/2009, a CNTSS publicou uma noticia, informando que no dia seguinte a
assembleia que marcou greve por tempo indeterminado, os sindicatos receberam muitos
chamados de servidores que sofreram ameacas, pressoes e coagdes por parte das chefias,
sendo os sindicatos contrarios a esta pratica e que nao cederd a greve por conta destes atos
de agressdao moral.

Referente a este assunto — das desavencas no trabalho — Sr. Finco como
representante do SINDISPREV esteve proximo a estes relatos e informou que “as relacdes
interpessoais, principalmente com as chefias, foram alteradas, reinando a desarmonia, a
competicdo e controle de todos sobre todos nas agéncias”. O Sr. Ferreira também citou
que “a greve foi criminalizada pelo governo, que utilizou mecanismos desproporcionais
para reprimi-la: For¢a policial, STJ, assédio sobre os grevistas, corte dos saldrios, ameaca

de demissoes”.
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Em 02/07/2009, a Agéncia Senado publicou uma noticia informando que os
senadores estavam debatendo com outras autoridades sobre a greve do INSS, considerada
ilegal pelo STJ e levada para o STF pela categoria. No STJ, o sindicato perdeu por
unaminidade em todas as instancias, sendo considerada abusiva.

Em 17/07/2009 a CNTSS noticia prontiddo para solucionar o problema do corte
dos pontos dos servidores em greve, procurando também tratar dos assuntos referentes a
mudanca de lotacdo como retaliagio em funcdo da greve. Informou também que as
assembleias realizadas nos estados que estavam em greve decidiram pelo retorno ao
trabalho.

Assim, cerca de um més apds o inicio da greve, os servidores retornam ao servigo,
sem receber alguma vitéria por sua acdo. Sr. Ferreira cita que — apesar da greve ndo ter
movido o Governo a aceitar ou avaliar as reivindicagcdes — a categoria estd agora mais
unida, pois conhece a filosofia do governo e do partido que ocupou no momento o poder,
sendo estudada mobiliza¢do futura para reivindicar novamente o que foi perdido pelos
servidores.

Em 31/07/2009 a CNTSS publica noticia valorizando o instrumento greve como
forma de conquista de direitos. Apds, faz uma reflexdo dos resultados consequentes da
greve, pois a mesma nao representou ganho algum para os servidores, sendo 0s mesmos
ainda penalizados com o cdédigo de falta ndo justificada, ao invés do cddigo de greve,
sendo também penalizados financeiramente, somente atenuados pela conquista da parcela
deste desconto nos meses seguintes. Relata que a referida greve contou com mobilizacao
sindical e juridica, sendo que as informagdes divergentes causaram muita confusdo para
os servidores que estavam distantes das negocia¢cdes. Em um pardgrafo importante a citar,
a CNTSS afirma que — de posse da garantia da criagdo do GT para tratar dos assuntos que
motivaram a greve — teria suspendido a greve mais cedo, mas ndo o fez porque a
FENASPS acreditava que o movimento poderia conseguir mais, em virtude da capacidade
de adeptos obtidos na greve, podendo “arrancar do Governo mais que o comprometido”.
Visando expor ainda mais a situacdo entre os Orgdos representativos, remeteu a
responsabilidade da perpetuacdo da greve a FENASPS, ao dizer que “a posicdo da
FENASPS foi de ndo aceitar o didlogo e de continuar com a GREVE”. Por fim, solicitou
reflexdo por todos sobre o ocorrido, acusando os sindicatos de moverem os servidores nao
para a representacao, mas por interesses proprios ou politicos.

Em 21/09/2009 a CNTSS publica nova noticia, referente a reunido com o INSS

para cobrar os acordos ndo cumpridos, como a criacdo do GT referente a jornada de
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trabalho. O Presidente do INSS informou decisdo do Ministro da Previdéncia em ndo mais
instalar o GT em func¢do da greve que ocasionou quebra de acordo, mas que o INSS esté

disposto a criar novos GTs para tratar de assuntos diversos.
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4 RESULTADOS

Em atencdo aos modelos de teorias de formacao de plano de carreira que deveriam
ser analisados na mesa de negociacdo, pode-se identificar que em seu conceito se faz
necessario atentar-se de que em uma carreira, cada avanco deve exigir maior
conhecimento do servidor para o desempenho dos servicos bem como oportunizar
trabalhos de maior complexidade e relevancia, assim como também elevar a remuneracao,
em funcao do reconhecimento aos servicos de maior responsabilidade, conferindo também
maior status pelo posto ao qual faz parte, visto que o mesmo € referente a uma conquista
por méritos, ndo apenas tempo de servigo, verificando que em relacdo a esta conquista,
pode-se perceber a necessidade de um acompanhamento do servidor durante a vida
funcional do servidor, no sentido de reconhecé-lo e motivd-lo para que o mesmo
mantenha-se em constante formagdo, sendo o estudo requisito para alcangar passagem
para uma classe superior. Vimos que ha o interesse ja expresso no Decreto n° 5.707, de 23
de fevereiro de 2006 de capacitacdo permanente.

Atentando-se a progressao, foi identificada a existéncia de progressdo de carreira
piramidal, citada por Marcondi (2003), considerada eficiente, pois motiva a competi¢ao
entre os servidores, resultando no servico de qualidade, e tem em Cruz (2008) opinidao
discordante, pois este observa que os sindicatos possuem resisténcia, retardando a
progressao dos trabalhadores em geral, visto que nem todos obtém a qualificagdo maxima.
Uma opinido que ameniza tal progressao foi o sistema de progressdao em espiral explanado
por Machado (2009), que cita a oportunidade de diversas progressdes em dreas
diferenciadas dentro de um mesmo setor, aumentando a quantidade de cargos com tal
exigencia, e diminuindo assim a competitividade agressiva entre os colegas.

Referente ao estudo da Gratificacdo por Desempenho, observou-se que o interesse
desta é de instigar o servidor para o esforco em realizar o servico de forma eficiente
durante todo o tempo de servigo. Percebemos também que o valor da referida gratificacdo
ndo deverd ultrapassar a margem de 20% do saldrio-base, pois se trata de uma renda
varidavel que tem por objetivo estimular o desenvolvimento do servidor, comprometendo
apenas uma pequena parcela de seu rendimento.

Percebeu-se também que o subsidio é uma forma de remuneracdo que tem como
caracteristica a transparéncia sobre os vencimentos do servidor publico, pois trata-se de

parcela unica, sem gratificacdes ou adicionais, bem como determina o aumento da
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remuneracdo através de progressdo funcional, tendo como penalidade a alianca desta
progressao ao conceito de evolugdo de carreira pelo método piramidal.

Quanto a remuneragdo em geral, pode-se perceber que a mesma refere-se a soma
do saldrio-base as suas complementagdes, sendo identificado que em muitas carreiras da
esfera administrativa ndo hé plano de carreira, mas sim o mero reajuste salarial por tempo
de servigo.

Quanto a observacdo de cargos em comissdo aliados a carreira, percebeu-se o
senso geral de que os cargos de maior destaque sdo repassados para pessoas que nao sao
servidores do local, respeitando apenas o limite imposto por lei. Foi possivel também se
atentar para o fato de que os cargos de menor destaque podem também ser utilizados para
destacar pessoas que realizam um trabalho com maior eficiéncia, recebendo o cargo como
mérito. Em func¢do de sua livre nomeacdo e exoneracdo, pode-se perceber o risco da
criacdo de facgdes com interesse em retirar o servidor que ocupa o posto. Percebeu-se, em
qualidade, que cada vez mais os referidos cargos estdo sendo ocupados por servidores da
mesma instituicdo, embora tal ato ainda nao esteja firmado em lei severa. Foi possivel
perceber que o sistema meritocratico aponta para o preparo de servidores para ocupar
estes cargos, algo que ndo Brasil ndo foi realizado porque o interesse visava a formagao
profissional do individuo no servi¢o publico e ndo na formacdo de carreira, sendo este o
defeito que culminou no insulamento de servidores.

Quanto a estrutura que um plano de carreira deveria ter encontrou-se fatos que
permitiram verificar a falta de atencdo a hierarquia no estabelecimento de pessoas nos
orgaos, muito em fruto do pensamento da formacgdo profissional ao invés de carreiras com
espaco amplo de execucdo. Percebeu-se que existem entidades preocupadas com a
contratagdo de pessoas com capacidades amplas de trabalho, além da formacao, visando a
eficiéncia de todos os servidores conforme a necessidade do instituto. Pode-se observar
também que diversas carreiras estaduais foram reestruturadas, permitindo coexistir
pessoas de diferentes graduagdes dentro de uma mesma carreira, tornando a evolug@o na
carreira de acordo com a evolucdo em escolaridade.

De posse dos dados que deveriam nortear a mesa de negociagdo com intuito de
firmar acordo entre o Governo e os Servidores da Carreira do Pessoal do INSS, passamos
a analisar o que se obteve no estudo de caso observado. Deve-se relatar que a capacidade
dos atores na mesa de negociagao deriva apenas da pratica, pois € inédito o Curso de Pds-

Graduacgao em nivel de Especializacdo em Negociacdo Coletiva, ministrado pela UFRGS
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a pedido da Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Or¢amento
e Gestdo.

Em andlise aos dados levantados, percebeu-se que a referida MNNP seguia com o
interesse na produgdo de atas, de acordo com a orientacdo esperada em uma negociagao
coletiva. Foi possivel verificar o interesse por parte do governo em estabelecer lacos com
os servidores, pois desde 2006 j4 se criava a Gratificacdo por Desempenho da Atividade
do Seguro Social (GDASS). Pode-se observar também que a citagdo sobre o reflexo da
perda da CPMF no acordo firmado, verificou a exposicdo do quadro amplo visando
estabelecer ou acordar conforme disponibilidade e realidade. O relato do governo
reforcando o interesse de — mesmo com a perda financeira — manter o acordo firmado,
demonstra o desejo em manter acordo decidido previamente, observando outra
caracteristica presente em uma mesa de negociagao coletiva, que é o principio de boa-fé.
Pode-se perceber que o sindicato mostrou-se inflexivel, quando informou dificuldade em
manter os servidores dentro da normalidade se o pedido do Governo — de postergar a data
do aumento visando facilitar a execu¢do do acordo — fosse realizado, demonstrando a
estratégia de uso de poder, neste caso a greve.

Quando o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG) divulgou o
aumento das carreiras do funcionalismo publico, atestou ao INSS que ndo estava dentre
aqueles com o acordo firmado, o interesse em estabelecer o programa de valorizagdo,
contudo o informe da CNTSS-CUT indicando o motivo pelo qual ndo ocorreu a assinatura
de acordo demonstra também, em fun¢do de ndo encontrar retorno destas reivindicacoes
por parte do governo, interesse em anunciar-se de forma racional aos apelos levantados
pelos atores, indicando um ponto de desacordo aliado a um distanciamento das regras que
a mesa deveria possuir, evidenciando uma rigidez por parte do governo em relacdo a
assuntos fora do interesse.

Na continuidade das reunides visando a reestruturacdo do plano de carreira, pode-
se encontrar o interesse do governo para atender a aglutinagdo diversos cargos, incluindo
os de nivel técnico com o superior, alterando a carreira para uma carreira de nivel
superior, proposta rebatida com uma sugestao por parte dos representantes dos servidores,
que possuiam uma proposta propria de reestruturacdo do plano de carreira, evidenciando
que houve uma manifestacdo entre os atores no sentido de criar um plano de carreira, além
do mero plano de cargos e salérios.

No tocante a GDASS, os atores representantes do governo pareciam conhecer as

informacdes dos estudiosos quanto aos critérios, pois os mesmos informaram necessidade
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de a referida ndo ultrapassar 30% do vencimento, estando o governo posteriormente
informando que o valor entre o vencimento e a gratificacao serd limitado a no maximo dez
vezes o valor entre um e outro, ndo evidenciando qual seria o valor menor, caracterizando
aqui a omissdao de informacdo, que € requisito essencial de uma mesa de negociacdo
racional.

Em poucas reunides a mais, os atores publicam acordo firmado entre as partes.
Conforme documentos, a reestruturagdo da carreira ndo ocorreu, estando nas principais
modificagcdes a fixacdo da GDASS com aumento progressivo entre 2008 até 2011, e a
futura alteracdo da carga hordria de 30h para 40h semanais, permanecendo a estrutura do
plano de carreira como uma mera diferenciacdo de saldrios por tempo de servigo. Tal
ocorréncia foi considerada um sucesso por algumas partes. Neste momento entra o José de
Campos Ferreira informando que a aceitacdo do acordo ocorreu em virtude do interesse
em receber reajuste salarial, ndo havendo o devido debate, prevalecendo a forma
autoritdria, apontando a estratégia de uso de poder e tempo por parte do Governo,
manifestando, assim, outra rigidez por parte de um ator, atentando-se ao principio da
igualdade ja citada.

A partir deste momento, com acordo firmado entre as partes, percebe-se que as
partes deixam de discutir nas reunides a reestruturacdo do plano de carreira para se atentar
na carga hordria e na GDASS, buscando cada parte preservar suas conquistas. Em
reunides foi possivel concluir que existe interesse do Governo em manter acordos, como
foi o trabalho em conjunto visando eliminar carreiras extintas incorporando-as ao cargo de
Técnico do Seguro Social, porém a aglutinagdo das carreiras de nivel médio se superior
ndo foram realizadas. Nos apelos do sindicato, da criacdo de Grupos de Trabalho (GTs)
para discussdo da GDASS e da progressdao funcional, o mesmo nio teve o éxito almejado,
gerando uma tensao entre as partes que culminou na mobilizacdo visando greve.

Quando a carga hordria passa a exigir o cumprimento das 8h didrias de trabalho,
ao invés das 6h, ou das 6h com reducdo salarial, os servidores passam a mobilizar-se
visando reconquistar os beneficios adquiridos.

No estabelecimento da greve, pode-se perceber que o governo recusava-se a
aceitar a greve porque nao havia comunicagdo oficial ao governo do inicio de greve e os
motivos solicitados pelos servidores iam de encontro ao que foi anteriormente acordado,
sendo a greve um descumprimento ao acordo. Do outro lado, os representantes dos

servidores garantiram validade da greve porque quem nao estava cumprindo o acordo era
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o governo, visto que o GT ndo aceitava as ponderacoes levantadas por eles, permanecendo
inflexivel a qualquer mudanga, sem apresentar justificativas para tal decisao.

O judiciério, analisando o caso, declarou a greve ilegal em funcdo do acordo
firmado entre as partes, obrigando os servidores ao retorno ao trabalho, pois — sem a
prerrogativa de greve — as faltas injustificadas poderiam, se acumuladas em 30 dias
corridos ou 60 intercalados, gerar por parte do INSS o estabelecimento massivo de
Processos Administrativos Disciplinares (PADs), que resulta em demissao.

Nao hé relatos de que os atores estabeleceram comunhio de todas as informacdes
necessdrias para a discussdo visando embasar os argumentos de cada lado, sendo estes
estritamente necessdrios para observar os limites que cada um poderia ceder para se
chegar a um objetivo comum. Durante a greve declarada ilegal, houve de ambas as partes
a divulgacdo de noticias que eram refutadas por ambos atores — nesta situagdo também
oponentes —, demonstrando que a utilizacdo das argumentagcdes geraram alto grau de
incerteza sobre quem de fato estava lutando por direitos e quem ocupava a figura do
opressor. No meio da greve os representantes dos servidores, neste caso a CNTSS e a
FENASPS, entraram em desacordo quanto a continuidade, criando conflito interno e
diminuindo ainda mais a figura de poder igualitdrio necessério para uma negociagao.

Percebe-se, desta forma, que a MNNP ndo obteve o desempenho esperado em
funcdo das seguintes caracteristicas: as informacdes ndo foram administradas de forma
equanime entre os atores; o poder de cada ator permaneceu diferenciado na mesa; nao
houve busca por formas alternativas de se chegar a um acordo; e houve em diferenciados
momentos por ambos os atores o uso da estratégia “uso de poder”, e por parte do governo
o uso da estratégia “falta de tempo” visando cada ator em pressionar mudancgas ou
garantias pretendidas, caracteristicas ja observadas em teoria como implicadoras para o
fracasso da negociagdo, ao que se motiva a utilizar tal experiéncia para evitar — no futuro —

novas acdes que impliquem na tensdo gerada a sociedade em geral.
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CONSIDERACOES FINAIS

Analisando os fatos ocorridos na Mesa Nacional de Negociacdo Permanente
(MNNP) entre o Governo e os representantes sindicais dos Servidores do quadro do
Pessoal do INSS, pode-se perceber que os individuos que trabalharam na mesa possuiam
conhecimento sobre tratativas entre as partes. Observou-se também o interesse do governo
na criagdo de um canal de comunicagdo e por parte dos servidores a busca através dos
sindicatos de um entendimento quanto as reivindica¢des da classe. Contudo, a possivel
falta de preparos racional, técnico, tedrico e psicolégico dos atores escolhidos fez com que
acoOes fossem realizadas culminando em um acordo sem o compromisso necessario para
seu estabelecimento, tanto que, na iminéncia da paralisacdo, os acordos firmados
anteriormente passaram a nao mais serem considerados e cada lado tomou uma posi¢do
inflexivel, estando o governo a exigir o cumprimento de um acordo firmado sob pressao
do tempo e os representantes dos sindicatos exigindo a criagdo e atuacdo do Grupo de
Trabalho (GT) antes das alteracdes propostas. As armas que cada lado utilizou — corte de
ponto por parte do governo e greve por parte dos servidores — levavam a formacdo de uma
barreira, impedindo a negociagdo, cuja nova meta era a verificacdo de quem tinha maior
poder.

O maior interesse do governo nesta negociacao era a nova tentativa para o retorno
dos servidores a jornada de 40 horas, conquistada em governos anteriores. Sem €xito, 0
governo passou a ofertar o aumento salarial na forma da Gratificagdo Por Desempenho de
Atividade do Seguro Social (GDASS), ao passo que o sindicato requeria a manutengao da
jornada e o aumento salarial, visto que outras instituicdes ja haviam recebido sem a
necessidade de alteracdes como a receita federal, o Banco Central, entre outras.

Por nao chegar a um consenso quanto a estas posi¢des antagonicas, as propostas de
reestruturacdo da carreira do Seguro Social foram esquecidas, atentando-se apenas nestes
pontos em questdo, e proximo ao periodo em que tal discussdo deveria chegar a um final,
0 governo tomou uma ac¢do dita imperiosa, mantendo sua posi¢do, propondo valores em
troca da alteracdo na jornada de trabalho, ao passo que os representantes deveriam decidir
se queriam o aumento ou ndo, sem muito tempo para reflexdo e sem chance de proposta
alternativa. Como o governo, em gestoes anteriores, conforme citado pelos Senhores José
de Campos Ferreira e Giuseppe Lucchese Finco, buscava retirar as 30h da carreira do

INSS, sem sucesso, havia a crenca que — a exemplo das outras vezes — também nesta vez
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0 governo ndo conseguiria lograr €xito em seu intento. Para causar surpresa, quando o
Sistema de Registro Eletronico de Freqiiéncia (SISREF) surgiu para validar o tempo de
trabalho dos servidores dentro da jornada de trabalho de oito horas didrias esperada pelo
sistema, os servidores perceberam que havia o preparo real para o estabelecimento da
jornada de trabalho. Neste momento — aliada a auséncia do GT de acordo com o que foi
firmado — iniciaram-se os desentendimentos entre as partes, culminando na paralisagdo,
que ndo foi considerada greve por acdo judicial. Ao final do impasse, os servidores
acabaram por ter seus pontos registrados como falta injustificada sendo proposto que se
fosse compensado o tempo de faltas para que ndo acabasse acarretando na diminui¢do da
remuneracao em fun¢do do periodo ndo trabalhado.

Pode-se perceber que o impasse entre servidores e governo aconteceu muito em
virtude de os atores na mesa de negociacdo permanecerem fiéis as suas motivacdes e
desejos, sem buscar um caminho comum, que era o de encontrar alternativas que
agradassem ambos os lados, para uma situacdo melhor que a existente, ocasionando no
conflito.

Na busca por estabelecer um plano de carreira, a MNNP cometeu também outro
grande equivoco, que foi o de ndo buscar formas de estruturagdo de um plano de carreira
além da mera recomposi¢do salarial. Todos os dados que este trabalho observou baseados
em trabalhos contemporineos poderiam nortear o desenvolvimento de uma estrutura
racional do plano de carreira, como o estabelecimento da gratificagdo por qualificagdo,
que ja foi incluido em outras carreiras do servigo publico, que servem para incentivar a
formacdo consoante as necessidades do setor, assim como também ndo se atentou aos
estudos sobre gratificacdes como a GDASS quanto ao cuidado para evitar a importancia
demasiada desta na vida dos servidores, pois, na forma estabelecida, é possivel ver que tal
gratificacdo, apesar de motivada por interesses nobres, que € a de estabelecer a motivagao
do servidor em seu trabalho em funcdo de sua participa¢do na remuneracdo do servidor
que trabalha no quadro do pessoal do INSS, passa a ser também ponto de preocupacao,
visto que seus efeitos podem desestabilizar a economia individual.

Mantendo a carreira como apenas um plano de reajuste salarial por tempo de
servigo, ndo foi possivel estabelecer a formagdo de setores de hierarquia maior de acordo
com o tempo de experiéncia e conhecimentos, fazendo com que o status que os servidores
recebam seja somente o informal e o grau de responsabilidade e poder de decisdo no
servico esteja aliado a uma funcgao gratificada (FG) recebida, sem critérios racionais para a

ocupacdo das fun¢des atualmente incluidas nestas FGs.
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Enfim, a negociacdo coletiva, que em sua forma de execugcdo prima em obter
beneficios para todos, ndo alcancou o devido éxito, muito em funcdo da falta — nos atores
— do perfil necessario para desempenhar as suas fungdes dentro da mesa, optando sempre
pelo didlogo racional e pautado por ampla e irrestrita informacao, para que todos os lados
possam debater visando chegar a um consenso sem a possibilidade futura de quebra.
Impedir que um lado se declarasse superior ao outro, estabelecendo as regras da mesa
desde o inicio, 0 que ndo aconteceu no estudo de caso em questdo, faz com que o trabalho
se desenvolva de forma mais harmonica.

O presente estudo deverd servir — além de base de informacdes para futuras
propostas referentes ao plano de carreira — como fonte de informacdo para demonstrar a
necessidade de atores inspirados no conhecimento teérico visando contribuir para evitar
atritos entre governo e classes, que sempre geram crises no atendimento a populacio e a
sociedade, direta ou indiretamente.

Entre as dificuldades encontradas neste trabalho, destaca-se a impossibilidade de
contato com todos os membros envolvidos no processo, a qual se indica como
oportunidade para estudiosos, assim como para interessados na criacdo de um plano de
carreira estruturado de acordo com conceitos contemporaneos, pois tal obra necessita de
longo periodo de reflex@o histdrica, social e econdmica para base e modelo para todas as

carreiras no setor publico.
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Reunido da Mesa Setorial Nacional De Negociacdo Permanente do
Ministério do Trabalho e Emprego
Data: 30/01/2006

Fonte: http://www.cntsscut.org.br/pagina.asp?pagina=relatorio&acao=lerNoticia&id=39

Representantes:

Bancada Sindical:

FENASPS: Edna Theodoro e Reginélia Catharina,

CNTSS: Jorge de Jesus Silva;

CONDSEF: Pedro Hermengol e Rogério Expedito;

SINAIT: Rosa Maria Campos Jorge e Antonio Carlos Costa.

Bancada Governamental:

MTE: Raimundo Furtado Kappel/SRT, Alda Mitie/CGRH, Ivando Pinto da Silva/SIT,
Domingos

Lino/SIT, Luiz Eduardo Lemos Conceicao/CGRH, Roseli Oneide Zerbinato da
Silva/SPPE,

Dedilson Nunes da Silva/Secretario Adjunto e Sandra Mércia Chagas Brandao/SE
Fundacentro: Luiz Augusto Damasceno;

Ministério do Planejamento: Sandro/SRH e Elisabeth.

Inicio: 15h20min.
Termino: 19h30min.
Local: Ministério do Trabalho e Emprego, Esplanada dos Ministérios - Bloco F - Sala

433 andar - Brasilia - DF.

A Reunido Ordinaria da MSNP/TEM.

PAUTA; 1 - MODERNIZACAO DAS DRTS; 2 - SITUACAO DA GEAPE; 3 -
INFORMES SOBRE OS TRABALHOS DO GT DA REESTRUTURACAO DA CSST.

1 - MODERNIZACAO DAS DRT'S.
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A reunido iniciou as 15h20min, com a apresentacdo do Secretdrio Executivo Adjunto do
MTE o Sr. Dedilson Nunes o responsavel pelo projeto de Modernizagdao das DRT’S,
apresentou as entidades as dificuldades do MTE, quanto a operacionalizacdo. Tendo um
corpo de 8 mil funciondrios (6.422 ativos e 1.578 terceirizados), que atuam em todo
pais. Que precisam adequar ao papel do 6rgdo e distribuir melhor os recursos seja
pessoal ou de infra- estrutura. Exemplo enquanto a DRT/SE tem mais de 150
funciondrios, o Mato grosso conta com cerca de 80, somente. A intengdo é agruparmos
as pequenas subdelegacias ou postos de atendimento, que muitas vezes nao funcionam.
Quando funciona é Precariamente. E Preciso que haja o desaparecimento de alguns
Postos e Subdelegacias para que tenha melhor desempenho faremos convénios com
Correios, Caixa Econdmica, Prefeituras, Sindicatos e Ongs. A bancada Sindical reagiu
contra a proposta do projeto, de choque de gestdo e a precarizacdo das atividades fins do
MTE/DRT'S, os representante da CNTSS, FENASPS, CONDSEF e SINAIT, presentes
na reunido foram contra, o Jorge/SINDIPREV/SE representante da CNTSS no GT, disse
que participou da reunido de apresentacdo do projeto de reestruturacdo das DRT’S como
projeto piloto em Sergipe e mostrou-se preocupado porque s6 foi discutido com a
participacdo dos delegados do trabalho, um representante dos administrativos e um
representante dos auditores fiscais de cada DRT nds dias 03 a 06/11/04, em Brasilia e
solicitando a FGV (Fundacdo Getulio Vargas), um Diagnéstico do novo papel das
DRT’s como projeto Piloto, mas as entidades nacionais que representam os servidores
do MTE, ndo foram convidadas para subsidiar no debate. As entidades presentes
concordaram com a proposta de Rosa Maria representante do SINAIT que defendeu que
a indicacdo dos cargos de comissdo seja do quadro do MTE e ndo por indicagdo e
sugeriu aos representantes das entidades, Presentes se tinham algum problema a
participacdo do SINAIT no sentido de ajudar no processo de carreira, onde ndo houve

objecdo.
O Sr. Antonio Costa representante do SINAIT questionou, porque abrir 100 vagas em
2006 e mais 100 vagas em 2007 se precisamos de 708 servidores na darea de

Fiscalizagdo. Isto € um absurdo.

2 - SITUACAO DA GEAP.
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O Domingos Lino do Conselho Deliberativo e da Secretdria de Inspe¢do do Trabalho,
iniciou os informes ressaltando que o prazo do convénio do MTE com a GEAP e até o
dia 14/02/2006, e comunica que a GEAP foi segregada. Porque todas as operadoras de
Saide que atuam na modalidade autogestdo, que tem dupla militincia (Satide e
Previdéncia), deverdo segregar suas atividades, No caso da GEAP, seguindo orientacdo,
foi aprovada pelo CONSELHO DELIBERATIVO e CONSELHO CONSULTIVO, a
segregacao das atividades. Para consecugao deste objetivo foi constituido dois grupo de
trabalho, um que discutird os ajustes necessarios para a area PREVIDENCIAL, e um
outro para a 4rea de SAUDE E ASSISTENCIA. Com relacio aos CONVENIOS, a
Reunido na casa civil o governo orienta todos os 6rgdaos que mant€ém convénio e que
estejam vencendo até o més de mar¢o/2006 que preparem suas minutas visando a

renovacao do mesmo junto s operadora.

ENCAMINHAMENTOS.

A - Publicacdo de Portaria por parte do Ministério do Planejamento estabelecendo
orientagdes aos ORGAOS do SISTEMA DE PESSOALCIVIL DA ADMINISTRACAO
FEDERAL - SIPEC, sobre a assisténcia & saude suplementar do servidor ativo ou
inativo e de seus dependentes, mediante convénio ou contrato, de responsabilidade da
Unido de suas autarquias e fundagdes da outras providencias. Obs. Ainda ha duvidas
quanto a edicdo de Portaria ou Decreto. Devera acompanhar a publicacdo um termo de
referéncia bésico estabelecendo os critérios minimos para a contratacdo de plano de
assisténcia médica, convénio ou contrato. O prazo para a edi¢do do instrumento e até o

final do més de janeiro de 2006.

3 - INFORMES SOBRE OS TRABALHOS DO GT DA RESTRUTURACAO DA
CSST.

A Elizabeth Muniz SRH/MP, falou para bancada sindical que o governo tinha assinado
um acordo interministerial e que cumprird o item 06 do acordo firmado com a
FENASPS,CNTSS,CONDSEEF. reunidao do dia 17/01/2006 com as entidades presentes
que a 1* fase ja passou e que e preciso na 2* fase o debate serd com DIRETRIZES DE
CARREIRA, estaremos organizando um semindrio no dia 07/02/2006, e que a bancada

sindical indique nomes dos técnicos especializados em carreira para subsidiar o debate.
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reunido do dia 17/01/2006 com as entidades presentes que a 1* fase ja passou e que e
preciso na 2* fase o debate serdi com DIRETRIZES DE CARREIRA, estaremos
organizando um semindrio no dia 07/02/2006, e orienta a bancada sindical para indicar

nomes dos técnicos em carreira de suas entidades para subsidiar no debate.

Encaminhamentos:

Alda Mittie/CGRH, ird confirmar nova reunido da MSNP/MTE assim a ratificagao dos
nomes de representacdo das entidades da bancada Sindical, CNTSS,FENASPS e
CONDSEEF.

Relatorio da Audiéncia na Secretaria de Recursos Humanos do
Ministério do Planejamento
Data: 14/01/2008

Fonte:

http://www.cntsscut.org.br/pagina.asp?pagina=relatorio&acao=lerNoticia&id=358

Brasilia,11 de janeiro de 2008
Representantes do Governo: Nelson de Oliveira e Ana Lucia da Silva e Sandro Olivier

(Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao)

Representantes das Entidades Sindicais: Sandro Cezar(SINTSAUDE RJ e
CNTSS/CUT), José Ribamar de Lima(SINTSAIjDE RJ) e Rogério dos Reis de Souza
Braga(SINTSAUDE RIJ)

Pauta: Equiparacdo Salarial dos Mata mosquitos e transformagao da Indenizacdo de

campo em Gratificagdo de Atividade em Combate as endemias

Na abertura da audiéncia os representantes das entidades sindicais expuseram as
preocupacdes da categoria diante dos anuncios feitos pelo Ministro do Planejamento
Paulo Bernardo sobre os cortes no Or¢camento Geral da Unido, inclusive, com a
possibilidade de suspensdo dos reajustes ja negociados entre o Governo € 0 movimento
sindical. Ainda foi observado pelo movimento sindical que os recursos da CPMF nunca
foram utilizados para pagamento dos saldrios dos servidores publicos.
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O Dr.Nelson fez uma breve avaliacdo sobre a conjuntura politica e os impactos que a
queda da CPMF traz para o setor publico, bem como salientou que o Governo busca
agora readequar a peca orcamentdria a nova realidade da previsdo de receita, uma vez
que o Pais perdeu cerca de 40 bilhdes de reais, que os recursos da CPMF eram utilizados
para custear basicamente os investimentos sociais, sendo segundo ele assim distribuido:
Cerca de 20 bilhdes para a area de saide, 8 bilhdes para pagamento das aposentadorias

rurais e 12 bilhdes para o Programa Bolsa Familia.

Em seguida o Dr. Nelson passou a dizer que o Governo cumprird os acordos ja
negociados com os servidores que, entretanto serd necessdrio esperar a aprovag¢ao do
or¢camento, para enviar os instrumentos legais ao Congresso Nacional, uma vez que
enquanto ndo € aprovado o OGU (Orcamento Geral da Unido) o Governo s6 pode gastar
o valor correspondente ao duodécimo do Or¢amento, ou seja, um doze avos dos recursos
previstos na peca orcamentdria. Apds passou a dizer que o acordo dos agentes de
combate as endemias da FUNASA serd cumprido e que existe um compromisso do
Governo de dar conseqiiéncia as negociagdes ja realizadas pagando o 50,32%, ja

previsto para este ano.

Uma outra afirmacao do Governo que merece destaque € de que a equiparacao salarial,
conforme consta no acordo celebrado com as entidades sindicais, tera efeito financeiro
no més de marco, cujo pagamento serd feito nos primeiros dias de abril, havendo assim

tempo habil para editar o instrumento legal para transformé-lo em Lei.

Ja em relagdo a transformacdo da indeniza¢do de campo em gratificagdo por atividade
em combate as endemias foi dito que a proposta ja foi confeccionada pelo Coordenador
Geral de Recursos Humanos da FUNASA Adalberto Fulgéncio e que esta sendo
analisada pelo Diretor de Normas e Legislacio da SRH/MP Antonio de Piddua Casela e
que o Governo deverd marcar uma audiéncia para tratar especificamente deste tema em
curto espaco de tempo, pois sabe das dificuldades que esta questdo traz para os

trabalhadores.

Ao termino da audiéncia aproveitamos o momento para perguntar ao Governo como

ficam as negociagdes acerca da antecipacdo das parcelas que faltam para integralizar os
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47,11% dos servidores da Carreira da Seguridade Social e do Trabalho. O Governo
respondeu dizendo que as conversas serdo retomadas a luz da nova realidade
or¢camentdria, mas que a intencdo do Governo de resolver a questdo de acordo com o

novo Or¢amento Geral da Unido.

Relatorio da Audiéncia MPOG/SRH — Negociagao Carreira do Seguro
Social
Data: 02/06/2008

Fonte:

http://www.cntsscut.org.br/pagina.asp?pagina=relatorio&acao=lerNoticia&id=521

CNTSS/CUT: Terezinha de Jesus Aguiar, Pedro Totti e Edilson Espindola.

GOVERNO: Idel Profeta, Vilma Ramos, Julio Perez, Ana Licia, Claudio e Eli Lara.

A audiéncia estava agendada para o dia 04 de junho, contudo a CNTSS/CUT conseguiu
antecipar dia 27 de maio. Esta audiéncia foi coordenada pelo Assessor do Secretario de
Recursos Humanos, Sr. Idel Profeta, justificando a auséncia do Secretario Nacional de
Recursos Humanos Sr. Duvanier Paiva Ferreira, que se encontra em viajem no exterior.
Em seguida, fez um breve relato sobre a Politica de Recursos Humanos do Governo
Lula, bem como das negociagdes efetuadas ao longo do primeiro mandato e o impacto
financeiro incrementado na folha de pagamento. De acordo com Sr. Idel a folha em
2003 era de 40 bilhdes, hoje estd em 57 bilhdes e acrescentou: até 2011 estes valores
devem chegar a 118 bilhdes.

Foi ainda destacado pelo representante do Governo (Idel Profeta) que o MPGO/SRH
estd trabalhando com um formato de remuneracdo de duas parcelas, ou seja, o
Vencimento Bésico — VB e uma Gratificacio de Desempenho — GD, bem como a
orientacdo é que o valor da maior remuneracao ndo ultrapasse 10 (dez) vezes o valor da
menor remuneracgao.

Informou ainda, que no momento estdo envolvidos na negociacdo com 10 (dez)
categorias entre elas, a da Ciéncias e Tecnologia, Banco Central, Fisco, Médicos Peritos,
Circulo de Gestao(Auditores), IBAMA, DENIT e, agora, com a Carreira do Seguro
Social. Destacou ainda que, as tabelas apresentadas pela CNTSS/CUT e FENASPS
estdo muito distantes do que pode ser oferecido pelo Governo, porém nao apresentou
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nenhuma contraproposta de tabela. Apds este breve relato, as Entidades se posicionaram
sobre o que esperavam daquela audiéncia.

Para CNTSS/CUT a proposta € qualificar o processo de negociagdo, com destaque para
estruturacdo da Carreira e da Tabela. Destacamos também as audiéncias que ja foram
realizadas, nas quais reafirmamos o cardter especializado do trabalho no INSS realizado
pelos servidores. Nesta oportunidade, destacamos que a formacdo desta forca de
trabalho e a sua relacdo com os demais cargos da Carreira de Analistas do Servico
Publico, além das condi¢des de trabalho, do sistema corporativo da formagdo técnica
necessdria, bem como as fragilidades que estdo expostos frente aos Processos
Administrativos Disciplinar. Por fim, declaramos que, se o INSS estd onde estd deve-se
em muito da dedicacdo dos servidores.

Neste sentido, a representante do MPS — Sra. Vilma Ramos concordou que, de fato os
servidores tém colaborado com as melhorias no atendimento no INSS.

Apos varias intervengdes dos representantes das Entidades, ficou pactuado que devemos
valorizar o processo de negociacdo de forma objetiva. Isso significa, na fala das
Entidades representativas, CNTSS/CUT e FENASPS, que o Governo deve apresentar,
por escrito, uma resposta a Pauta ora entregue no MPOG/SRH.

Em seguida, a CNTSS/CUT destacou o tratamento dado aos aposentados e nossa luta
pela paridade; neste momento os representante do Governo- Sr. Idel Profeta declarou
que o tratamento a ser dado para o Seguro Social ndo serd diferente do que estd sendo
direcionado para as Tabelas que ja foram negociadas, ou seja, 40 pontos da GDASS
para o ano de 2008 e 50 pontos para 2009 (conquista efetivada apés fechamento das
negociagdes para Seguridade Social, que foi incluida através de um Termo Aditivo,
assinado em conjunto com a CONDSEF-Entidade representativa das demais categorias
contempladas, na MP - 431 que trata do Nivelamento de Tabelas).

Apesar de todos os esforcos em prolongar durante esta semana as negociacdes, 0S
representantes do governo remarcaram nova agenda para o dia 03 de junho, as 10 hs,
podendo prorrogar para o periodo da tarde e até durante a préxima semana cOmo
objetivo da constru¢do negociada de uma Tabela, com texto que serd anexado,
considerando que temos uma Pauta para negociagdo, ou seja, a questao ndo se encerra ha
constru¢do da Tabela, mas ainda ha reivindicagdes pendentes na Carreira do Seguro
Social.

Por fim, o Sr.Idel informou que a proposta do Governo € encaminhar uma nova Medida

Proviséria contemplando inclusive o Seguro Social, até meados do més de julho e

56



conclui: hd muitas dificuldades internas, no proprio Governo, que precisam ser
superadas para chegar a uma Tabela de Saldrios; essa meta estd sendo perseguida pelo
atual Governo com o objetivo de concluir até 2010 com o minimo de Tabelas Salariais
no Poder Executivo.

Nova rodada de negociacdo estd agendada para o dia 03 de junho, as 10 horas no
MPOG, podendo ser prorrogada para o periodo da tarde e os préximos dias com o
objetivo de fechar numa proposta de Tabela Negociada entre as partes — Governo e as

Entidades.

Relatorio de Audiéncia de Instalacdo do GTN do Seguro Social
Data: 10/08/2008

Fonte:

http://www.cntsscut.org.br/pagina.asp?pagina=relatorio&acao=lerNoticia&id=649

Relatério da Audiéncia De instalagdo do Grupo Trabalho Nacional do Seguro Social

- Bancada do Governo:
1. MPS:: Ministro Jose Barroso Pimentel,
Secretario Executivo Carlos Eduardo Garbas

Técnicos: Gerseni Maria Gondim e Rose Mary Oliveira

2. INSS: Presidente do INSS: Marco Antonio de Oliveira
Diretor de RH- Dedilson Nunes.
Técnicos: Marco Antonio Augusto Poldnio, Izabel Cristina e VaniaVenancio, Izabel

Cristina Susuki, Lilian Rosa, Suelia M. Valadares.

3. Casa Civil: Alexandre Carvalho

4. Ministério do Planejamento: Maria do Socorro M. Gomes

- Bancada dos Trabalhadores:

.1. CNTSS: Terezinha de Jesus Aguiar e Pedro Totti
2. FENASPS: Jorge Ricardo Moreira
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Instalada a presente audiéncia as 15:40 pelo o sr. Ministro da Previdéncia Social Jose
Pimentel, que fala a importancia deste momento para os servidores, bem como para a
Previdéncia Social pés assinatura do Termo de Acordo entre o Governo e as Entidades
representativas dos servidores que teve como resultado a edicdo de novas tabelas
salariais; informa que toda a direcdo do Ministério € do INSS e o Governo como um
todo tem o maior interesse em fazer um trabalho conjunto com as Entidades
representativas dos servidores; destaca o processo de negociacdo coordenado pelo
Ministério do Planejamento e Secretaria de recursos Humanos frente a construcdo das
tabelas salariais e que, agora , neste momento, a importancia esta no processo de
construgdo da carreira, velha reivindica¢do da categoria; Destaca ainda, que o convenio
do MPS/INSS com a CEF sobre o financiamento de moradias para os servidores esta em
fase de conclusdo e ja para o préximo més os servidores terdo acesso a intranet para
inscri¢do; os aposentados o acesso serd através da internet.

Para o Secretario Executo do MPS, sr. Garbas € sem duvidas um momento importante
para os servidores da Previdéncia Social pois, € neste momento que vamos organizar o
trabalho e a carreira desses trabalhadores e destaca;” me lembro que, quando muitos
servidores ndo deram a devida importancia por ocasido da extingdo do ex-INAMPS,
perdemos”.

Para o Presidente o INSS a importancia deste momento esta em privilegiar as
negociagdes entre os representantes do Governo e as Entidades representativas dos
servidores.

Finalizado a cerimdnia de instalacio do GTN de constru¢do da carreira do seguro
Nacional, foi desfeito a referida mesa.

Prosseguindo os trabalhos, a Sr* Rose Mary, responsdvel pela coordena¢ao do GTN, da
continuidade aos trabalhos, retomando a pauta de convocagao.

Neste sentido, foi feito um analise do atual panorama situacional da Avaliagdo de
Desempenho, pelo Diretor de RH, St° Dedilson, que apresentou o relatério final do
GT/PT/SE/MPS n° 85/07,; bem como do resultado do Projeto Piloto, foi ainda
apresentado o documento que Regulamenta a Gratificagdo de Desempenho e um breve
histérico da estrutura da regulamentagdo, através do Decreto Presidencial além do
Decreto n° 6.493, de 30/07/08; Portaria Ministerial que indica o IMA- Indicador médio
do Acervo como instrumento da Avaliacdo Institucional; metodologia de Avaliagdo

Individual tendo como instrumentos aspectos que tratam do processo de:
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1- Flexibilidade as Mudancas,

2- Relacionamento Interpessoal,

3- Trabalho em Equipe,

4- Comprometimento com o trabalho e,

5- Conhecimento e Auto-desenvolvimento.

O Diretor de RH, Sr Dedilson também de outras acdes necessdrias para colocar em
pratica o primeiro ciclo de avaliagdo, que terd duracdo de seis(06) meses para fins de
pagamento da GDASS, ou seja, o Funcionamento da Infra-Estrutura Tecnoldgica, a
Capacitacdo e o Plano de Comunica¢@o e mais uma reafirmou que a proposta tem como
objetivo municiar a Direcdo do MPS/INSS enquanto Instrumento de Gestao.

A representante do Ministério do planejamento, sr* Maria do Socorro chamou a atencao
quanto as preocupacdes de que esse instrumento tenha a confiabilidade necessaria dos
objetivos propostos, ou seja, seja de fato um instrumento de gestdo pois, esta € a
discussao que vem sendo desenvolvida na SRH com o objetivo da melhoria da prestacdo
de servigos pelo Estado Brasileiro.

Em seguida, reafirmamos, enquanto representante da CNTSS toda a nossa discussao
sobre Gratificagdo de Desempenho e questio sobre as condi¢des de trabalho e a situagdo
de perdas financeira gerada por ocasido das aposentadorias.

Por fim, foi aprovado um cronograma para proximas reunides:

- Dia 11 de agosto as 14hs

- Dia 18 de agosto as 14hs

- De 25 até 28 de agosto 14hs.

Relatorios de Audiéncias GT s INSS
Data: 18/11/2008

Fonte:
http://www.cntsscut.org.br/pagina.asp?pagina=relatorio&acao=lerNoticia&id=756

Relatério GT INSS

Bancada do Governo: Ministro do MPS, José Barroso Pimentel, Secretario Executivo

Carlos Eduardo Garbas - Presidente do INSS: Marco Antonio de Oliveira, Diretor de
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RH- Dedilson Nunes - Bancada dos Trabalhadores: CNTSS: Terezinha de Jesus Aguiar
e Pedro Totti e FENASPS: Jorge Ricardo Moreira.

O Ministro da Previdéncia Social, José Pimentel inicia a audiéncia falando da
importancia deste momento para os servidores, bem como para a Previdéncia Social
pos-assinatura do Termo de Acordo entre Governo e as Entidades dos servidores que
teve como resultado a edicdo de novas tabelas salariais; assinatura de um termo de
acordo e a instalacdo de dois GTs: 1° grupo serd instalado na Previdéncia/INSS e
discutird a regulamentacdo da GDASS e a jornada de trabalho, o 2° grupo no
MPOG/SNRH, que tem como objetivo discutir a regulamentacdo e a implantacdo da
carreira, Informou ainda que o governo tem o maior interesse em fazer um trabalho
conjunto com as Entidades e destacou o processo de negociagdo coordenado pelo
MPOG e SRH frente a constru¢do das tabelas salariais e que, agora, neste momento, a
importincia estd no processo de construcdo da carreira, antiga reivindicacdo da
categoria.

Em seguida a bancada sindical apresentou sua pauta; destacando que as condi¢des de
trabalho podem influir diretamente na avaliacdo de desempenho, consequentemente na
GDASS. Logo ap6s o diretor de RH, Sr° Dedilson fez uma andlise da Avaliagdo de
Desempenho e mostrou o resultado do Projeto Piloto, que para o governo € positivo,
tendo em vista que em todas as GEX (Araraquara, Belo Horizonte, Goiania, Londrina e
Recife) houve uma significativa redu¢do do tempo de represamento dos beneficios
habilitados, a partir do instrumento de monitoramento do IMA- Indicador Médio do
Acervo; portanto, o IMA deve ser o instrumento a ser utilizado pela Instituicdo para
mensurar a Avaliagdo Institucional; quanto a Avaliacdo Individual o processo deve
considerar competéncia de cada servidor: Flexibilidade as Mudancas, Relacionamento
Interpessoal, Trabalho em Equipe, Comprometimento com o Trabalho, Conhecimento e
Autodesenvolvimento. De acordo com Dedilson o primeiro ciclo de avaliacdo terd
duracdo de seis (06) meses. A representante do Ministério do Planejamento, Maria do
Socorro chamou a aten¢do quanto confiabilidade necessaria dos objetivos propostos na
Avaliacdo de Desempenho enquanto instrumento de gestao, pois esta € a discussao que
vem sendo desenvolvida na SRH com o objetivo da melhoria da prestagdo de servigos

pelo Estado Brasileiro.

2° Relatorio da Reunido GTN
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Representantes do Governo: Gerseni M. de Carvalho, Rose Mary Oliveira, Suelia M,
Valadares, Liliane Ferreira, Antonio Augusto, P. Medeiros. Bancada Sindical: da
CNTSS Terezinha Aguiar e Pedro Totti e FENASPS Jorge Ricardo Moreira.

Pauta: Protétipo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho INSS; Avaliacio de
Desempenho nos Orgios do SIPEC; Atos Internos: Instrug¢io Normativa.

Ao iniciar os trabalhos foi apresentada proposta de implantacdo da Avaliacdo de
Desempenho no INSS, tendo como orienta¢do o Decreto presidencial n°® 6.493, de 30 de
junho de 2008, tem por base o que foi negociado no GTN, em 2007, pela CNTSS e
FENASPS.

Para avaliar o desempenho do servidor (a), no exercicio das atribui¢des do cargo ou
funcdo; o periodo de avaliagdo serd semestral e efetuada por meio de um sistema
informatizado, garantindo assim, a seguranca no resultado das informagdes, afirmou o
governo. a Avaliacdo Individual serd feita pela chefia imediata que serdo avaliados os
seguintes aspectos: Flexibilidade as mudancas; Relacionamento Interpessoal; Trabalho
em Equipe; Comprometimento com o Trabalho; e Conhecimento e
Autodesenvolvimento do (a) servidor(a). Quanto as Chefias serdo observados os
seguintes aspectos na avaliacdo: Capacidade de Lideranga; Planejamento;
Comprometimento com o trabalho; Gestdo das Condigdes de Trabalho e
Desenvolvimento das Pessoas; e Relacionamento Interpessoal.

Para a Avaliacdo Institucional a proposta € utilizar a IMA/GDASS, calculando o tempo
de represamento de beneficio x total de beneficio represado. Para o pagamento da
GDASS, a proposta é estabelecer uma tabela de Equivaléncia da Meta Institucional x
Reducdo do IMA.

O ministério do Planejamento por outro lado tem uma Nova Sistemadtica para Avaliagao
de Desempenho na Administracdo Publica Brasileira, sob a coordenacdo da SRH, a
partir do monitoramento sistemadtico e continuo da atuacdo individual e institucional do
servidor (a). O objetivo € a promocdo da melhoria da qualificacdo dos servigos publicos
e a subsidiar a politica de gestdao de pessoas, capacitacdo, desenvolvimento no cargo,
carreira, remuneragdo e movimentacdo de pessoal. Portanto, a Avaliacao Institucional
deve refletir a contribuicdo da equipe de trabalho para o cumprimento de metas que
serdo fixadas anualmente e devem estar em consonancia com as diretrizes € metas
governamentais fixadas no PPA - Plano Plurianual, na LDO-Lei de Diretrizes
Orcamentarias e LOA-Lei Orcamentdria Anual. Na avaliacdo Individual reflete as

competéncias do (a) servidor(a). Estd previsto um Comité Gestor da Avaliacdo de
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Desempenho, com representacio dos Orgdos envolvidos, da Sociedade Civil e
representantes das Entidades que participam da MNNP. Apds a apresentacdo as
Entidades debateram ponderando acerca das condi¢des de trabalho, sistema corporativo,
caréncia e capacitacdo dos servidores destacando sobre a participac@o da sociedade civil
neste processo de Avaliagdao de Desempenho, inclusive a sociedade civil ndo participard

da avaliacdo de desempenho no processo do INSS.

3° Relatério do GTN

Pauta: Atos Administrativos

Retomada a agenda sobre a discussdo da regulamentacdo da GDASS com a Equipe do
MPS/INSS apresentando a Instru¢do Normativa que Dispde sobre diretrizes e critérios
da sistemética de avaliacdo de desempenho individual e institucional tendo com base o
Decreto Presidencial n° 6.493, de 30 de junho de 2008; consta nesta IN os
procedimentos legais para composi¢cdo das Comissdes de Avaliagdo de Recursos-CAR,
no ambito da Administracio Central GEX-Regional, e GEX-Executiva, com a
finalidade julgar, em ultima instancia, os eventuais recursos interpostos pelos servidores
quanto o resultado da avaliagdo de Desempenho Individual; Foi também discutida a
atribuicdo do Comité Gestor da Avaliacdo de Desempenho-CGAD em ambito Regional
e GEX; foi ainda discutida pelo GTN a atribui¢do da Diretoria de RH e das Unidades

Descentralizada de RH;

4° Relatorio do GTN-GDASS

Pauta: Atos Internos: Processo Eleitoral dés representantes dos Servidores nas CAR.
CGRAD e SAD.

Os trabalhos comecaram com a exposi¢cao dos textos sobre as atribuicdes nas comissoes
e comités. Apds apresentacdo e discussao da proposta de Minuta foi concensuada entre
as duas bancadas texto que no momento se encontra em andlise juridica. Reiniciada a
discussao sobre IMA/GDASS e os reflexos para pagamento dos servidores (as), foram
feitas varias simulagdes concluindo que o pagamento na forma proposta pelo GTN vai
gerar sérias e graves distor¢des, neste sentido, a CNTSS solicitou um técnico especifico
para elaborar uma proposta a ser discutida na préxima reunido do dia 18 de
novembro/08, as 10 horas, pauta: Atos Internos: escalonamento da avaliacdo
institucional. Os diretores da CNTSS/CUT Irineu Messias e Terezinha de Jesus Aguiar

estardo a mesa.
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GT - Implementacdo da GDASS
Data: 19/11/2008

Fonte:

http://www.cntsscut.org.br/pagina.asp?pagina=relatorio&acao=lerNoticia&id=757

A reunido do GT aconteceu nesta ultima terca-feira e estavam presentes os diretores da
CNTSS, Irineu Messias e Terezinha de Jesus. A Confederacdo estd preocupada com 0s
prejuizos financeiros que os trabalhadores poderiam ter com a implementacdo da
GDASS. Segundo Irineu a preocupacao € pela devolucio dos valores caso os servidores
ndo consigam atingir as metas estabelecidas, ja que lei 11.501/07 prevé em dos seus

artigos que havera compensacao a maior ou a menor por parte dos servidores.

Relatorio da Audiéncia com o Presidente do INSS Valdir Moyses Simdo
Data: 26/03/2009

Fonte:

http://www.cntsscut.org.br/pagina.asp?pagina=relatorio&acao=lerNoticia&id=858

Audiéncia no INSS - dia 17/03/2009

Presentes

INSS Valdir Moysés Simao — Presidente

Walter Shigueru Emura — Diretor de Recursos Humanos
CNTSS/CUT Irineu Messias de Aradjo — Secretdario de Comunicagdo
Terezinha de Jesus Aguiar — 1* Secretéria

Eliana Bohland — assessora

Pauta:

1. Pagamento das trés referéncias (Lei 11.501) — Analistas e técnicos previdencidrios.
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A CNTSS solicita informacdes quanto a movimentacdo dos servidores de inicio de
carreira, conforme Emenda apresentada a MP- 441, aprovada pela Lei 11.907. De
acordo com o Diretor de RH do INSS- Walter Emura o INSS vai pagar a todos os
servidores que estdo nesta condicdo, retroativo a julho/0O8 e acrescenta: “ Nao houve
pagamento devido a um problema de sistema relativo ao SIAPE. A Secretaria de
Recursos Humanos — MP informou que ja foi implantada a corre¢dao. Ainda de acordo
com o Diretor de RH, a priori deverd ser feito o pagamento com exercicio anterior,

dependendo da liberacdo de verba pelo Ministério do Planejamento,

2. Progressdo Funcional:

A CNTSS questiona o Diretor de RH que desde a edicdo da Lei 11.501, os servidores
ficaram prejudicados sem a progressao. Walter Emura informa que regulamentacdo se
dard através de edicdo de Decreto, a ser editado pelo Ministério do Planejamento e, que

o RH e a Direcdo do INSS ja solicitou ao MPOG/SRH a publicagdo deste Decreto.

3. GEAP

O INSS considera que a mudanca no modelo contributivo na GEAP irreversivel e ja
assinou novo contrato com a GEAP.

No dia 18 de margo estardo realizando reunido para orientar as unidades de Recursos
Humanos em nivel de Brasil, sobre o processo de adesdao dos servidores e pensionistas,
que irdo receber correspondéncia com todo as informagdes necessdrias para proceder a
op¢dao de ficar no GEAPSaude II ou migrar para quaisquer um das modalidades
disponiveis pela GEAP, ou seja, GEAPClassico, Referencia ou Essencial.

Os servidores devem procurar a GEAP para fazer a opcdo de modalidade do plano de
saude.

A perspectiva é que, considerando este periodo para a op¢ao, os novos valores de R$

115,19 por assistido, sejam descontados a partir de maio (folha de pagamento de abril).

4. Avalia¢do de Desempenho
A CNTSS/CUT participou do Grupo de Trabalho sobre avaliagdo de desempenho e
jornada de trabalho e levantou diversos questionamentos sobre a nova metodologia para

o servidor receber a GDASS:

64



-que todos os servidores devem ter ciéncia que a nova sistemdtica de avaliacdo de
desempenho vai influir diretamente nos valores de pagamento da GDASS, ou seja, a
Avaliagao Institucional, 80 pontos, estard sujeito ao cumprimento de metas.

-que todos os gestores envolvidos no gerenciamento do sistema de controle GDASS
sejam capacitados e tenha consciéncia de seu papel na nova sistemadtica de Avaliagdo de
Desempenho, em fim, papel de cada gerente/chefe em todas areas envolvido diretos pelo
funcionamento a contento do sistema;

-que as condi¢des de trabalho ainda temos pendéncias em diversas APS’s sobre:
caréncia de servidores, uniformizagdo de procedimentos, mudanga de legislacdo, espaco

fisico, sistema corporativo lentos;

-Projeto de Lei 248 — Demissao por Insuficiéncia de Desempenho em tramitagdo no
Congresso Nacional.

Questionamos, como ja fizemos em outros espacos de didlogo com o governo, por que
este projeto continua tramitando, ja que o governo vem propondo e implantando outro
modelo de avalia¢do de desempenho.

O presidente do INSS coloca que ndo estd na alcada da instituicdo interferir neste
processo, mas afirma que todo processo de avaliacdo a ser impantado ndo tem cardter
punitivo.

Mesmo assim, questionamos que a aprovagao deste projeto € incoerente com 0 que O
governo vem manifestando e que ndo aceitamos que o processo de avaliacdo venha a ser

utilizado para perseguir e penalizar servidores.

O INSS afirma que s6 ird implementar a avaliacdo de desempenho a partir do momento
em que a capacitacdo atingir 100% dos servidores, sendo parte realizada a distancia e
também em alguns encontros presenciais

Para o INSS, o objetivo e resultados pretendidos com esta avaliacdo sdo: contribuir para
o reconhecimento e valorizacdo dos servidores, apontando critérios para o processo de
qualificacdo profissional e prevé metas para garantir o alinhamento estratégico da
institui¢do, fazendo com que todos caminhem na mesma dire¢do.

Também afirmam a avaliacdo de desempenho ndo deve ter carater punitivo.

5. Condicdes de Trabalho
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A CNTSS/CUT questionou a respeito de déficit de pessoal e a preocupagdo com o
agravamento desta situacdo com a abertura de novas agéncias.

A informacgao do INSS € que serdo abertas 720 novas APSs e que reconhecem que ja ha
déficit de pessoal e que pretendem encaminhar esta questao da seguinte forma:

a) Primeiramente irdo realizar uma enquéte interna, entre os atuais servidores, para saber
se h4 interesse de transferéncia para alguma das novas APSs ou para uma das APSs ja
existentes, para dimensionar o concurso publico;

b) Consideram que cada APS deve ter, no minimo, 3 servidores, seguindo o critério de
que para cidades com mais de 20 mil habitantes implantar uma unidade da Previdéncia
Social.

¢) Solicitaram homologacao de mais candidatos do concurso vigente;

d) Solicitacdo de novo concurso publico.

6. Sadde do Trabalhador

O INSS estd em contato com a Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do
Planejamento, que estd criando um novo sistema em aten¢ao a Saidde do Trabalhador.
Em breve, serd publicado um decreto estruturando este novo sistema. A GEAP ird
operacionalizar o atendimento e acrescenta: “ ja temos no INSS dois estados da regido

sul sendo implantados esses projetos pilotos”.

7. Plano de Carreira

Por fim, a CNTSS/CUT externou sua posi¢ao de que o debate prioritario deve ser sobre
a Carreira.

O INSS coloca que ha concordancia em definir atribui¢des, papeis e a carreira
pretendida.

Colocamos ainda, que € necessdrio discutir esta questdo em curto prazo. Ressaltamos
que o INSS tem uma forga de trabalho qualificada, que quer permanecer na institui¢ao e
que precisa de contrapartida da Instituicao, que € a defini¢do da carreira.

Portanto, a CNTSS/CUT cobrou do INSS a retomada da discussdo da Carreira no

periodo mais breve possivel.

8. Termo de Opc¢ao: retomada da opcao pela Carreira do Seguro Social.
A CNTSS mais uma vez requereu a abertura de termo de adesdo para aqueles servidores

que ainda estdo fora do Carreira do Seguro Social. Informamos que atualmente ainda ha
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servidores em diferentes carreiras: Carreira Previdenciaria, PCC, PGPE, carreira da
Seguridade Social e Trabalho e Carreira do Seguro Social. Alegamos que do ponto de
vista gerencial € inconcebivel para o INSS gerir seus servidores através de cinco
modalidades diferentes de carreiras. Por conta disso, pleiteamos nova abertura de prazo,
para todos os servidores que estdo na outras quatro carreiras possam estar na Carreira do
Seguro Social.

O presidente Valdir Simao, informou que o INSS tem todo o interesse para que estes
servidores permanecam na instituicdo e enviou documento para o Ministério do
Planejamento/Secretdria de Recursos Humanos, solicitando nova abertura de prazo para
adesdo a Carreira do Seguro do Social.

67



ANEXO B - NOTICIAS
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Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Seguridade Social CUT -
CNTSS/CUT

Data: 19/03/2007
Titulo: Lula sanciona Lei 11.457/07 e a Medida Proviséria 359 do INSS

Fonte: http://www.cntsscut.org.br/pagina.asp?pagina=noticia&acao=lerNoticia&id=109
Leia mais sobre a Lei 11.457/07 da Receita Federal do Brasil e a Medida Proviséria 359
do INSS.

Data: 21/08/2007

Titulo: CNTSS acompanha Projeto-Piloto sobre a Avaliacao de Desempenho do INSS

Fonte: http://www.cntsscut.org.br/pagina.asp?pagina=noticia&acao=lerNoticia&id=175

A CNTSS-CUT através do Grupo de Trabalho que discute a reestruturacdo da Carreira
do Seguro Social vai estd acompanhando a implantacio do Projeto Piloto sobre
Avaliacdo de Desempenho no INSS.

A decisdo da CNTSS/CUT em participar deste debate se deu por entender que o
Governo Federal iria fazé-lo com ou sem a participagdo das entidades sindicais. Se isto
acontecesse seria um enorme prejuizo para os servidores. Portanto, A CNTSS decidiu

participar tendo como base algumas premissas:

a) O GT deve continuar o debate sobre a reestruturacdo da Carreira do Seguro Social;

b) Que o GT ndo se atenha tdo-somente a discutir a avaliagdo de desempenho ou
regulamentacdo da GDASS;

¢) Politicas de valorizacao e capacitacdo permanente dos servidores, além de discutir os
problemas de gestdo do INSS, jornada de 06 seis horas, concurso publico, etc;

d) A definicdlo de uma politica que corrija o mais imediato possivel — e
simultaneamente a implementacdo da Avaliacdo de Desempenho — as péssimas
condi¢des de trabalho, entre elas, os problemas constantes nos sistemas de
informadtica, cujo funcionamento ruim e muitas vezes lento, impede o atendimento
agil ao segurado;
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e) Outros temas que interfiram ou venha a interferir no desempenho funcional dos
servidores;

f) Que o resultado da construcdo e elaboragdo do GT seja submetido 4 apreciacdo —
para referendo ou nao — dos sindicatos que seguem a orientacdo politica da

Confederacao.

Sobre a avaliacdo de Desempenho propriamente dita, a CNTSS insistiu até antes da
conversao da MP 359/07 em Lei, que a mesma fosse, no limite, Avaliacao Coletiva,
conforme nossos Acordos de Greves passados, muito embora nossa estratégia fosse se
opor a toda e qualquer avalia¢do, em virtude do cardter autoritdrio de muitos gestores
publicos. Se tivéssemos de admitir a Avaliacdo de Desempenho, que esta fosse Coletiva,

e que TODOS fossem avaliados: gestores, a institui¢do e por ultimo, os servidores.

Neste sentido, antes da edicdo da MP 359.07, a CNTSS/CUT reivindicou através de
Oficio, que a GDASS fosse paga no percentual de 100% até que ocorresse a
regulamentacdo — marco de 2008 -, posto que, se fazia necessdrio estabelecer regras
claras de como seria todo este processo de avaliagdo. O Governo aceitou apenas que
80% da GDASS ficasse atrelada a Avaliacdo Institucional, e 20% a Avaliacdo
Individual, cujo processo de experimentacdo ird ocorrer através de um Projeto-Piloto

que ocorrerd entre os meses de setembro, outubro e novembro de 2007.

A proposta do Governo € aplicar este projeto-piloto em uma Geréncia Executiva de cada
Gerencia Regional. O indicador para a Avaliacio Institucional serd o IMA (indice
Médio de Acervo). A idéia é baixar em 10% o IMA durante 03 meses (setembro,

outubro e novembro).

Ficou acertado que os beneficios que dependam de outras dreas (laudos, RD e SP) nao
entram no levantamento do IMA, bem como, os beneficios agendados que s6 fardo parte

do IMA quando do recebimento dos documentos e nio com a sua data retroagida.

Diante de nosso questionamento constante e freqiilente de o INSS querer discutir
avaliacdo de desempenho, nas reunides do GT fomos informados que produtividade,
avaliacdo de desempenho serdo estendidas a toda Administracdo Publica Federal, pois é

uma posi¢ado politica ja definida internamente no Governo para todas as Carreiras.
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Na ultima reunido do GT questionamos as hora-extras € demonstramos que este tipo de
politica ndo resolve o problema do acimulo de processos e antecipa¢do da .agenda.
Reafirmamos a necessidade urgente da contratacdo por concurso publico de novos

servidores para que se possam desempenhar melhor as fungdes.

Protestamos contra o péssimo estado de vdarias agé€ncias que nao tém possibilitado um
bom atendimento aos segurados em virtude das precdrias condi¢des trabalho em que

estao submetidos os servidores.

Por esta e outras razdes é que a CNTSS estd no GT nao sé para discutir a
regulamentacdo da Avaliacio de Desempenho, mas também para exigir do Governo
uma acdo imediata que corrija a falta de condi¢cdes no ambiente de trabalho, além das

premissas acima mencionadas.

A CNTSS/CUT nao aceitard a mera implantacdo da produtividade se o Governo nao
comecar a resolver questdes aqui apresentadas. Caso o Governo se recuse a implementar
tais politicas corretivas, a CNTSS discutird com sua base — ja avisou ao INSS — sua

retirada deste Grupo de Trabalho.

Como dissemos acima, o Projeto-Piloto comegard a ser implantado a partir de setembro
nas seguintes Gerencias Executivas: Araraquara (SP), Belo Horizonte (MG), Londrina
(PR), Recife (PE) e Goiania (GO). Antes disso, porém, membros da Direcdo de INSS,
em Brasilia, integrantes do Grupo de Trabalho, estdo realizando reunides preparatdrias

nas Geréncias acima mencionadas, a saber:

Regido 1 — Geréncia Executiva de Araraquara — 30.08.07
Regido 2 — Geréncia Executiva de Belo Horizonte - 23.08.07
Regido 3 — Geréncia Executiva Londrina - 28.08.07

Regido 4 - Geréncia Executiva do Recife - 21.08.07

Regido 5 — Geréncia Executiva de Goiania — 16.08.07

Estas reunides terdo como objetivo a explicacdo do Projeto-Piloto sobre avaliagdo de

desempenho. Participardo delas, um servidor das APS ligadas s Gex’s onde ocorrerd o
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Projeto, além do préprio chefe. Lembrando que, na fase da aplicacdo do Piloto, a
CNTSS vai acompanhar em nivel nacional e exigiu que seus sindicatos possam
acompanhar também nos estados e através dos servidores um por Gerencia Executiva.

Serd criado um Comité Avaliacdo que funcionard para acompanhar institucionalmente
todo processo de avaliagdo que também servird como instdncia de recurso, caso o
servidor ndo concorde com a avaliac@o a ele atribuida. A mesma serd composta por 03
integrantes: o chefe de Recursos Humanos, um servidor da drea meio, e outro da area

fim. Defendemos que esses servidores sejam eleitos e nao indicado pela Geréncia.

A CNTSS estard divulgando com maiores detalhes, como se dard todo o processo do
Projeto-Piloto da Avaliacdo de Desempenho. Nao o fez ainda por ndo ter recebido do

INSS a versio final e oficial.

CNTSS na Defesa de Direitos e avanco nas conquistas!

Data: 28/01/2008

Titulo: Grupo de Trabalho retoma discussio sobre reestruturacdo das carreiras do INSS
e Ministério da Saide

Fonte: http://www.cntsscut.org.br/pagina.asp?pagina=noticia&acao=lerNoticia&id=380

Nesta terca-feira, 29/01, em Brasilia o Grupo de Trabalho do Seguro Social se retine
para discutir a regulamentacdo da Gratificacio de Atividade do Seguro Social (GDASS)
e a reestruturacdo da carreira. No encontro, os dirigentes da CNTSS/CUT viao o
resultado do projeto-piloto da avaliagao de desempenho dos servidores do INSS, que foi

aplicado entre os meses de setembro e dezembro de 2007.

“N6s da CNTSS/CUT somos contra essa avaliacdo individual de desempenho por causa
dos riscos dos servidores serem prejudicados do ponto de vista salarial e funcional. E
preciso levar em conta as péssimas condi¢cdes de trabalho que a maioria desses
servidores € obrigada a enfrentar, sem muitas vezes dispor de uma estrutura minima
como ventiladores, ar-condicionado e até material de escritério”, considerou o secretario

de Comunicagdo da CNTSS/CUT, Irineu Messias.
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Também na préxima quinta-feira, 31/01, em Brasilia, o Grupo de Trabalho da Carreira
da Satde ird reiniciar o processo de discussdo sobre a reestruturacdo da Carreira. O
objetivo € agilizar o debate da reestruturacdo da carreira e a retomada da negociacao da

proposta apresentada pelo Governo Federal, em novembro passado.

Nos dois encontros, serd exigido o cumprimento dos acordos firmados com as entidades
representativas dos servidores publicos, garantindo os reajustes e a realizacdo de novos
concursos. “A CNTSS condena o desrespeito do Governo Lula com a ameaca de
congelamento de saldrios dos servidores do INSS e Ministério da Saude”, declarou

Irineu Messias.

Data: 03/03/2008

Titulo: CNTSS/CUT nao assina relatério final do GT da regulamentacdo da Gratificagdo
de Atividade de Desempenho do Seguro Social (INSS)

Fonte: http://www.cntsscut.org.br/pagina.asp?pagina=noticia&acao=lerNoticia&id=423

Unica entidade sindical a compor o Grupo de Trabalho criado ha mais de um ano com o
objetivo de regulamentar a Gratificagcdo de Desempenho de Atividades do Seguro Social
(GDASS), a Confederagcdo Nacional dos Trabalhadores de Seguridade Social
(CNTSS/CUT), nao assinou o relatério final do GT, em reunido realizada entre os dias
12 e 15 de fevereiro, em Brasilia. A decisao da Confederacgao, ratificada no encontro da
direcdo geral da entidade, entre os dias 21 e 23, em Sao Paulo, se deu pela recusa do

Governo Lula, em retirar de tramitagdo no Congresso Nacional, o Projeto 248/98.

“A CNTSS decidiu participar desse GT por se tratar de um assunto extremamente
complexo capaz de mexer profundamente com a carreira do servidor e nés nao seriamos
irresponsdveis de deixar esse tema ser discutido sem a representacdo dos trabalhadores”

declarou a presidenta da CNTSS, Maria Aparecida Faria.

Embora tenha tido avangos, o resultado final do GT ainda ndo atende todas as
reivindicagdes do servidor, principalmente no que diz respeito as possiveis oscilacdes
salariais para o servidor ativo, apds avaliacdo semestral, e valores diferenciados pagos

aos aposentados.
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No relatério o governo quer que a CNTSS assine o documento, cujo principal teor € a
regulamentacdo da avaliacdo de desempenho sem as correcoes das péssimas condig¢des

de trabalho existentes nas diversas agéncias do INSS em todo pais.

A confederagdo defende a garantia de um processo permanente de capacitacdo, além do

reconhecimento das qualificacdes feitas por iniciativa do préprio servidor.

“Outra questdo € que a avaliagdo do desempenho ndo deve ter a fungdo de punir o
servidor, mas sim de ser uma forma de estimular a sua reciclagem.

Nos entendemos que o INSS ndo tem dado as condi¢cdes necessdrias para que haja um
melhor desempenho dos servidores, observou o secretirio de Comunicacdo, Irineu

Messias.

PL-248 - A preocupacao da CNTSS € baseada também em conseqiiéncia do Projeto de
Lei 248/98, que trata da perda do cargo publico por insuficiéncia de desempenho. O
projeto, oriundo do governo Fernando Henrique, ganhou celeridade na tramitacdo no
Congresso Nacional. “A CNTSS percebeu o risco da aprovacdo do PL-248 em um
momento que o governo impde também o projeto da avaliacio do desempenho. Sao
questdes que nao podem estar atreladas, uma vez que o desempenho do servidor
depende da estrutura que ele dispde e da capacitacdo e qualificagdo permanentes, sem
esses pontos resolvidos, a perda do cargo por insuficiéncia de desempenho ¢é

extremamente injusta”, afirmou Maria Aparecida.

A CNTSS quer que o governo Lula retire da pauta do Congresso o PL-248. “Nao havia
como assinar o relatério do GDASS sem que o governo se posicionasse em relagdo a
retirada do PL-248”, declarou Terezinha Aguiar, primeira secretdaria da CNTSS, e

integrante do Grupo de Trabalho.

Avancos —A CNTSS/CUT reconhece que houve avancos na discussido do GT, entre eles
a instituicdo de um comité de avaliacdo composto por trés servidores, sendo dois eleitos
entre os préoprios servidores.Também foi reduzido o percentual do IMA(Idade Média do

Acervo) de 20% para 10%, durante o periodo semestral de avaliagao.
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A CNTSS/CUT defende a incorporagdo de todas as gratificacdes no vencimento bésico,
principalmente dos aposentados. “A bandeira principal da CNTSS € o reajuste salarial e

a reestruturacdo da Carreira do Seguro Social”, afirmou Maria Aparecida.

Dossié — A CNTSS/CUT convoca todos os sindicatos federais, filiados a CUT, para
reiterar junto a sua base a formula¢do de um dossi€ detalhado dos problemas nos locais
de trabalhos que possam prejudicar a avaliacdo de desempenho dos servidores. Também
orienta que toda e qualquer arbitrariedade das chefias, que porventura possam se utilizar
da avaliacdo de desempenho para perseguir os servidores, seja denunciada
imediatamente. As dentincias e o dossi€ sobre as condi¢des de trabalho nos 6rgaos
ligados aos respectivos sindicatos devem ser encaminhadas para o e-mail.

diretoria@cntsscut.org.br

Data: 15/05/2008

Titulo: Reiniciadas as negociacOes para os Servidores da Carreira do Seguro Social
(INSS)

Fonte: http://www.cntsscut.org.br/pagina.asp?pagina=noticia&acao=lerNoticia&id=507

A negociagdo para a continuidade da reestruturacdo e para uma nova tabela salarial da
Carreira do Seguro Social teve prosseguimento dia 12.05.08 com uma reunido na
Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Or¢camento de Gestao,

em Brasilia/DF.

A negociagdo teve inicio desde o dia 08.05.08, através de uma audiéncia com o Ministro
da Previdéncia Social, Luiz Marinho. A audiéncia foi solicitada pela CNTSS/CUT, visto

que ocorreram varias negociagdes com outras categorias do servigo publico federal.

A presidenta Maria Aparecida reivindicou junto ao Ministro da Previdéncia a imediata
instalacdo de um processo negocial com vistas a dar continuidade na reestruturagdao da
Carreira do Seguro Social, bem como a necessidade de implantacdo de uma nova tabela

salarial, que aponte para a incorporacdes das gratificacoes
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Neste sentido a presidenta enlecou alguns pontos prioritdrios, na pauta de reivindicacao,
sem prejuizos de outros temas que julgar necessdrios trazer & baila, durante o processo

de negociacao.

Abaixo, os temas da pauta de reivindicacao:

- Retomar a negociagao da Carreira do Seguro Social
- Reestruturacio da Tabela Salarial

- Treinamento e Capacitacdo

- Melhoria das Condig¢des de Trabalho

- Regulamentac¢ao da Jornada de 30 horas semanais

- Reabertura do Prazo de Opc¢ao para a Carreira

- Politica de Saude do Trabalhador

- Concurso Publico

- Aposentadoria pela média.

Dos pontos acima descrito, os dirigentes da CNTSS priorizou a discussdo de Carreira,
com a continuidade da aglutinacdo dos outros cargos e nivel intermedidrio e nivel
elementar, bem como os cargos de nivel superior, uma vez que nenhum deles foram

transformados em Analista do Seguro Social.

A este respeito o diretor geral de Recursos Humanos do INSS, Dedilson Nunes,
comprometeu-se avancar neste debate, deixando claro ,porém que muitos cargos nao
poderdo ser transformados. Quanto ao nivel superior, alegou que, tao logo seja instalado

novo Grupo de Trabalho se propde discutir a questio da aglutinacao.

A CNTSS entende que € preciso avancar na discussdao de Carreira, tanto em relacdo 4
aglutinagdo de cargos, como em outros elementos importantes, como o processo de
desenvolvimento pleno na carreira, (ascensdo funcional), promog¢do, progressdo, e

premiacdo por escolaridade acima do cargo efetivo.

Na audiéncia os dirigentes da CNTSS, cobraram a imediata reinstalacdo do Grupo de
Trabalho de Carreira, mas insistiu que de forma mais imediata se discuta a

implementacdo de uma nova tabela salarial para os servidores da Carreira do Seguro
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Social, ainda em 2008, uma vez que o Ministério do Planejamento(SRH), ja tinha
fechado varios acordos com outros segmentos do funcionalismo publico federal, com

tabelas sendo implementada ainda em 2008, com impacto financeiro gradual até 2010.

As novas tabelas implementadas nos outros segmentos do funcionalismo federal
apontaram para as incorporagdes das gratificagdes. O novo formato dessas tabelas prevé

uma remuneracao constituida de Vencimento Béasico mais Gratificacdo de Desempenho.

A CNTSS, e ja em audiéncia com o Ministro da Previdéncia Social, Luiz Marinho, dia
08.05.08, prop6s que a negociagdo salarial para os servidores do INSS, tenha formato
semelhante, ou seja, Vencimento Bésico mais Gratificacdo de Desempenho, desde que
os valores desta gratificacdo tenha como limite maximo de 30%( trinta por cento) do
Vencimento Bdsico. Reivindicou ainda que esta nova tabela tenha como parametros
financeiros, a remuneracdo dos Analistas Tributarios da Receita Federal do Brasil e dos

Analistas do Banco Central.

Os representantes do governo ndo quiseram se pronunciar sobre discussdo de tabela
salarial, propondo uma nova rodada de negociacdo para 04.06.08. A CNTSS ndo
concordou com esta data, insistindo na necessidade de dar continuidade & negociacdo
ainda esta semana. A Secretaria de Recursos Humanos insistiu nesta data, alegando nao

ter agenda para o més de maio.

No dia seguinte 4 reunido 13.05.08, os dirigentes da CNTSS, Terezinha Aguiar, Pedro
Totti, Edilson Espindola, além Vera Licia, diretora do Sindprev/DF, procurarem o
Ministro Luiz Marinho, o Presidente do INSS, Marco Anténio, que estavam
inaugurando uma agéncia da Previdéncia Social em Ceilandia, cidade satélite de

Brasilia/DF, manifestando discordancia com data definida pela SRH.

Os dirigentes da CNTSS reivindicaram a antecipag¢do das negociacdes ainda para o més
de maio de 2008. O Ministro Marinho se comprometeu em sensibilizar o Ministério do
Planejamento no atendimento do pleito da CNTSS. A Confederagdo estd de plantio
permanente em Brasilia, com objetivo de retomara imediatamente o processo de

negociagao.
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Por ultimo vale lembrar que, mesmo tendo como prioritarios os temas, Carreira e tabela
salarial, insistiremos na resolug¢do dos outros itens da pauta, principalmente no que diz
respeito a regulamentacao da Jornada de 30 horas, aposentadoria pela média, reabertura
do prazo de adesdo 4 Carreira do Seguro Social além de outros assuntos que precisam
ser resolvidos o mais breve possivel, como a situacao dos servidores da PGF/PGFN e da

Receita Federal do Brasil.

A CNTSS estd vigilante e pressionando a dire¢cdo do INSS, Ministério da Previdéncia
Social e Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento no afa de
"arrancar” uma nova tabela salarial ainda em 2008, para todos os servidores da Carreira

do Seguro Social.

Participaram desta reunido, Irineu Messias, Terezinha Aguiar, Julia Nogueira, Sandro
Alex César, dirigentes da CNTSS. Pela Cut Nacional, se presente Lucia Reis. Estiveram

presentes também dirigentes da FENASPS.

Pela bancada do Governo estiveram presentes, Dedilson Nunes, diretor geral de
Recursos Humanos do INSS; Vilma Ramos, Assessoria da Secretaria Executiva do
Ministério da Previdéncia Social e Ana Lucia da Silva, pela Coordenacdo Geral de
Negociacao e Relagdes Sindicais da Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do

Planejamento, Or¢amento e Gestao.

CNTSS, na defesa de direitos e avancando nas conquistas!

Data: 06/06/2008

Titulo: Ministério do Planejamento marca nova reunido para discutir Tabela Salarial e
Plano de Carreira para servidores do INSS

Fonte: http://www.cntsscut.org.br/pagina.asp?pagina=noticia&acao=lerNoticia&id=531

A CNTSS/CUT participou, em 4 de junho, de uma audiéncia no Ministério do

Planejamento para tratar dos planos de cargos e saldrios de servidores do INSS.

78



Em principio, o Governo afirmou que as tabelas apresentadas pelas entidades tinham um
valor muito acima do possivel para abrir as negociag¢des. Diante disso, propds remarcar
uma nova audiéncia para o dia 10 de junho. A CNTSS, no entanto, se posicionou
veementemente contrdria a remarcacdo da nova data e pediu uma resposta imediata do

Governo.

Os diretores da entidade mais uma vez ressaltaram as especificidades e
responsabilidades do trabalho executado pelos servidores no INSS. Além da
participacdo dos servidores na melhoria do atendimento a populacdo e, sobretudo, que
desde 2005 a categoria vem pacientemente aguardando o desdobramento das

negociagdes que tém como objetivo a reestruturagdo da Carreira e da Tabela Salarial.

Diante dos fatos, o Governo se reuniu separadamente e apresentou uma proposta de
agenda, com pauta para negociacdo. Agendou quatro reunides, sendo a primeira no dia
09/06, as 17hs, para tratar da Tabela salarial para 2008 e mais duas reunides, na proxima

semana, para tratar de 2009 e 2010.

A CNTSS/ CUT aceitou a proposta para sair do impasse colocado e espera fortalecer a

categoria para os proximos dias que serdo decisivos.

Data: 27/06/2008

Titulo: CNTSS rejeita proposta do Governo para discutir carreira de servidores do INSS

Fonte: http://www.cntsscut.org.br/pagina.asp?pagina=noticia&acao=lerNoticia&id=571

CNTSS rejeita proposta do Governo para discutir carreira de servidores do INSS

O Ministério do Planejamento, representado pelos Recursos Humanos (RH-MPOG),
recebeu a dire¢cdo da CNTSS/CUT, na tdltima quarta-feira (24), as 16h, para retomar as
negociagdes da pauta de reivindicagdes dos servidores do INSS. Depois de 6 horas de
reunido, a CNTSS rejeitou a proposta do Governo que reduz saldrios, aumenta jornada

de trabalho e ndo valoriza os aposentados.
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A tabela apresentada pelo Governo propode, a partir de 2009, uma nova classe com
quatro referéncias, sendo que os valores apresentados correspondem a carga horéria de
40 horas. No entanto, os servidores teriam que realizar um curso de especializacdo
técnica para a nova classe. Mas o Governo nao disse se todos poderdo ir para a nova

tabela, ou se havera limites.

Com isso, sO atingiria os valores propostos em 2014, que seriam o somatério do
Vencimento Basico, GDASS (100 pontos) e uma nova gratificacao de exercicio. Mas,

caso os servidores ndo cumpram as metas, esses valores diminuiriam.

A CNTSS/CUT questionou as tabelas, pois entende que esses valores estdo distantes
para iniciar a pauta de negociacdo com governo e acrescentou: “o Governo nao
valorizou os servidores do INSS. Os representantes do Governo, (RH-MPOQG),
desqualificaram os servidores do INSS e afirmaram que vérios servidores entraram sem
concurso. Além disso, ressaltaram que a exigéncia de admissao dos servidores da casa

foi baixa em comparagdo a outras carreiras técnicas e de nivel superior”.

Diante disso, a CNTSS/CUT apresentou a uma contra proposta ao Governo que

consiste:

_ Que sejam adiantados os valores relativos as parcelas propostas para os anos de 2012,
2013 e 2014 da composi¢cdo da nova tabela remuneratéria, para compor referida
estrutura salarial nos anos que a antecedem. Tendo como ponto de partida os

vencimentos aplicados no més de julho de 2008;

_ Que sejam distribuidos 60% dos valores que seriam aplicados na nova tabela salarial,
a titulo de gratificac@o por exercicio em atividade previdencidria, para a composicao do
novo vencimento basico que serd instituido por forca do acordo a ser celebrado entre as

partes;
_ Que seja construida a nova tabela salarial com os parametros ora, observando a

aplicacdo da carga hordrio de 30 horas semanais, conquista histérica dos trabalhadores

do seguro social para todos os trabalhadores do 6rgao;
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_ Que o debate referente a criacio de novos niveis e padrOes para a futura tabela
remuneratdria sejam realizados pelo GT que serd instituido para implementar a Carreira

dos Trabalhadores do Seguro Social;

_ Que seja retomado o debate sobre a paridade entre ativos e aposentados no ambito da

administracdo publica.

A CNTSS ressalta que ndo aceitard qualquer proposta do governo que venha retirar os

direito dos trabalhadores e jamais admitird a desqualificacdo de qualquer trabalhador.

Data: 18/07/2008
Titulo: GOVERNO FECHA ACORDO COM SERVIDORES DO INSS

Fonte: http://www.cntsscut.org.br/pagina.asp?pagina=noticia&acao=lerNoticia&id=630

GOVERNO FECHA ACORDO COM SERVIDORES DO INSS

Brasilia, 17/07/2008 — A Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do
Planejamento e representantes da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e da
Confederacdao Nacional dos Trabalhadores em Seguridade Social (CNTSS) assinaram
ontem (16/07) um Termo de Acordo que reestrutura e assegura o reajuste dos servidores
da Carreira do Seguro Social (INSS). O reajuste serd concedido de 2008 a 2011 e varia
de 29,4% a 141,8%.

Além de reajustar o saldrio dos servidores do INSS, o acordo cria a op¢do da jornada de
6 horas, possibilitando ao servidor optar pela redu¢do da carga hordria atual, de 8 horas.
Caso opte pela redugdo, ele passa a receber o vencimento previsto na tabela de

remuneragdo para carga horaria de 6 horas que consta no acordo.

O acordo prevé também a ascensdo de trés padrdes na tabela de remuneracdo dos
servidores de nivel intermedidrio e superior, desde que o servidor esteja colocado até o
padrdo S III da tabela. Além disso, serd criado, a partir de agosto de 2008, um grupo de
trabalho com a coordenagcdo da SRH/MP, que terd como objetivo elaborar um estudo

sobre a reestruturacdo da carreira do seguro social.
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O acordo também garante a incorporacdo ao Vencimento Bdésico da Vantagem
Pecunidria Individual (VPI). Os aposentados da categoria passam a ter direito a um
percentual maior da gratificacdo de desempenho que € paga aos servidores ativos da

categoria. Os novos indices sdo de 40% em 2008 e 50% em 2009.

Segundo a SRH, o acordo é uma vitéria de ambas as partes envolvidas no processo,
principalmente por se tratar de uma carreira importante da administracdo publica
federal, que hoje é responsdvel pela execucdo e manutencdo de programas sociais
fundamentais do Governo Federal e pela gestdo da previdéncia social de milhdes de

brasileiros.

Data: 22/07/2008

Titulo: Fenasps aprova assinatura de acordo do INSS

Fonte: http://www.cntsscut.org.br/pagina.asp?pagina=noticia&acao=lerNoticia&id=633

Brasilia, 21/07/2008 — Ap6s 72 horas do prazo final dado pelo governo para a assinatura
do acordo que concede reajustes aos servidores do INSS, a Federacdo Nacional dos
Sindicatos de Trabalhadores em Saude, Trabalho, Previdéncia e Assisténcia Social

(FENASPS) aprovou no sédbado (19/07), em assembléia, a assinatura do termo.

Como o prazo dado pelo Governo ja havia expirado, a entidade encaminhou ao ministro
do Planejamento, Paulo Bernardo, um documento pedindo que seja aberta uma excecao
para que a entidade possa fazer parte do acordo ja assinado por representantes da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT) e da Confederagao Nacional dos Trabalhadores em
Seguridade Social (CNTSS).

O Governo estuda a possibilidade da inclusdo da entidade no termo. O reajuste sera

concedido de 2008 a 2011 e varia de 29,4% a 141,8%.

Data: 30/07/2008

Titulo: Documentos dos acordos referentes ao INSS e DENASUS
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Fonte: http://www.cntsscut.org.br/pagina.asp?pagina=noticia&acao=lerNoticia&id=639

Confira, logo abaixo da matéria, os documentos dos acordos referentes ao INSS e

DENASUS

Governo e CNTSS assinam acordo do Seguro Social

O Governo reuniu dirigentes da CNTSS/CUT, em 23 de julho, e assinou o acordo
referente ao Seguro Social. Durante a reunido, o ministro da Previdéncia Social, José
Pimentel, garantiu uma nova linha de crédito para os servidores da Previdéncia. A
iniciativa foi proposta por meio de um oficio pela CNTSS/CUT e é uma vitdria para os

trabalhadores conquistarem a casa propria.

Atendendo uma antiga reivindicagdo da CNTSS/CUT, o ministro comunicou que o
Governo, em parceria com a Caixa EconOmica, estd criando uma linha de crédito
especial para os servidores da Previdéncia. “Sdo juros mais baixos e prazos de até 30

anos para reforma, aquisi¢do e constru¢do de casas préprias”, afirmou Pimentel.

O projeto, que favorecera ativos e aposentados, serd implementado em menos de 90
dias. De acordo com o ministro, a Caixa vai disponibilizar um cadastro para cada
servidor preencher. Depois de analisado e aprovado, o crédito serd enviado para as

ageéncias repassarem para os servidores.

Estruturacdo da tabela do INSS
O ministro José Pimentel afirmou que o acordo assinado permite tranqiiilidade para as
familias dos servidores até 2011. Pimentel destacou os avancos do governo. Se

comparado a 2003, o saldrio de ingresso do servidor teve um reajuste de 597%.

De acordo com a presidente da CNTSS, Maria Aparecida Godoi, o plano de carreira dos
servidores era uma reivindicacio antiga dos trabalhadores. “A entidade tem se pautado
sempre a favor da negociacdo. Assinamos o acordo, mas achamos que ainda temos
muito para avancar. Estamos apostando bastante no GT”. Maria Aparecida pediu ao
Governo um olhar atento para os profissionais das dreas intermedidrias, pois eles

precisam ser valorizados.
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Os detalhes do acordo com a minuta assinada pela entidade e pelo Governo serdo

disponibilizados, em breve, pelo site www.cntsscut.org.br

Data: 28/05/2009

Titulo: CNTSS/CUT pressiona governo e consegue abrir o prazo de op¢do de Carreira
do Seguro Social (INSS)
Fonte:

http://www.cntsscut.org.br/pagina.asp?pagina=noticia&acao=lerNoticia&id=1018

Depois de muitas mobilizacdes, greves e negociagdes, dia 27 de maio o secretario
executivo do Ministério da Previdéncia Social, Carlos Eduardo Gabas, atendeu as
reivindicagdes da Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em Seguridade Social, em
reunido com as diretoras da confederagao Maria Julia Nogueira e Miraci Astun, reabriu
0 prazo para opcao de carreira do seguro social (INSS) com o encaminhamento do PL

5245/20009.

Dando continuidade nesta luta, ha muito dias atras a Cntss/Cut solicitou uma audiéncia
como presidente do INSS, Valdir Simdes, que foi confirmada para o dia 03 de junho, as
18:00h na Presidéncia do INSS. Nesta reunido estardo sendo discutidas as
reivindicagdes da pauta do documento que ja foi encaminhado ao Simdes. Entre os
assuntos da pauta, estdo a Carga horaria — 6 e 8 horas( Resolugao 065, do INSS, de
25.05.09); Instalacao de Pontos Eletronicos; Imediata instalacdo de um GT da Carreira

do Seguro Social , Progressao funcional e Avaliacdo de desempenho,etc.

“A Cntss/Cut reitera sua posicao histérica em defesa da jornada de trabalho de 06 horas,
por essa razdo estd convocando dirigentes sindicais federais, para tratar de estratégias de
luta e mobilizacdes e até de greve , caso seja o verdadeiro anseio da categoria,(que serd
ouvida nos féruns democraticos e soberanos dos sindicatos) para manter uma conquista
de mais de 20 anos , que € a jornada de 30 horas de trabalho”, finaliza Irineu Messias,

secretdrio de comunicacdo da Confederacao.
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A reunido nacional dos dirigentes dos sindicatos dos trabalhadores publicos federais,
filiados a CNTSS/CUT, que estard acontecendo dia 04.06.09, das 14h00 as 18h00, no
auditério da CUT DF que fica situada a SDS - Ed. Venancio V - 1° e 2° subsolos - lojas
4, 14 e 20, Asa Sul, Brasilia DF .

Data: 15/06/2009

Titulo: O dia nacional de paralisagcdo dos servidores do INSS acontece em vdrios estados
Fonte:

http://www.cntsscut.org.br/pagina.asp?pagina=noticia&acao=lerNoticia&id=1070

Escrito por Clara Bisquola

Nas primeiras horas desta segunda-feira, servidores federais de varios estados realizam —
O dia nacional de paralisacdao dos servidores do INSS, conforme delibera¢ao ocorrida no

Encontro Nacional dos sindicatos federais da CNTSS/CUT, em Brasilia, em 04.06.

Mesmo correndo o risco das retaliagdes, conforme foi anunciado pelo Secretario
Duvanier, na Audiéncia com os representantes da CNTSS, dias atrds, onde ele notificou
aos presentes que qualquer movimentacdo de greve, seria ratado duramente uma vez que

os acordos, segundo ele, foram cumpridos.

Dito e feito. No dia 12 de junho o Ministro do STJ considerando a paralisacdo dos
servidores ilegal, em liminar estabeleceu multa de R$ 100 mil por dia sem atendimento

ao publico, em caso de descumprimento da decisdo.

A CNTSS discorda de decisdo judicial, por entender que atenta contra um direito
constitucional dos servidores publicos de realizarem greve, para defender seus direitos.
E lamentavel que o STJ tenha concedido a liminar, sem ouvir também as entidades

sindicais nacionais dos servidores do INSS.

No encontro nacional, de 20.06.09, em Brasilia. DF, os sindicatos filiados irdo avaliar e

se posicionar frente a esta decisdo da justica em querer coibir o legitimo direito de
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greve, além de definir novas estratégias de luta para forcar o governo a atender nossas

reivindicagdes.

Criticamos a forma autoritdria do governo que além nao cumprir o acordo ainda
intimida os servidores querendo impeli-los de exercer um direito, inscrito na nossa
Constituicao desde 1988. A CNTSS se solidariza com todos os servidores e entidades
atacados por esta medida que atenta contra as liberdades democraticas dos trabalhadores

de reivindicar.

Mesmo com essa ameaga os dirigentes dos sindsprev's orientaram suas bases para a

paralisac¢do nacional e operacao padrao em todas as Agéncias da Previdéncia Social.

Alagoas consegue 100% de adesao dos servidores na paralisaciao
Mesmo com as ameagas, a paralisacdo dos servidores do INSS de Alagoas, decidida em
assembléia da categoria realizada na ultima quarta-feira (10/06) alcangou 100% de

adesdo em todas as Agéncias do Instituto na capital, Maceid.

No prédio-sede do INSS, onde os servidores em greve realizaram um ato publico em
defesa da manuten¢do da carga horaria de 30 horas semanais, dezenas de manifestantes
deixaram claro que o movimento ¢é forte e pode ganhar novas adesdes no transcorrer dos

dias.

O SINDPREV-AL deve realizar uma reunido de avaliacdo e decidir se dard continuidade
a greve nos proximos dias. Nas agéncias do interior do Estado o movimento também

garantiu forte adesdo, funcionando apenas 30% das atividades.

No entender do presidente do SINDPREV-AL, Cicero Lourengo, que também € diretor
da CNTSS/CUT, os servidores do INSS de Alagoas deram uma prova de unidade e
coesdo, além de mandarem um recado importante para o governo e para todos os outros
companheiros em nivel nacional de que a categoria estd mobilizada e pronta para

impedir retrocesso nas conquistas historicas, como € o caso das 30 horas de trabalho.
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"Uma conquista que remota 27 anos atrds. Conquista essa que foi fruto de uma intensa
greve, ainda no tempo em que ndo tinhamos direito a organizacdo sindical", afirmou

Lourenco.

Geréncias Executivas do INSS em Caruaru, Garanhuns, Petrolina e Recife e suas

Agéncias da Previdéncia Social, fecharam

Os servidores do INSS em Pernambuco realizam paralisacdo de 24 horas. A partir da
terca-feira, dia 16/06, a categoria inicia a Operacdo Padrdo. As duas manifestagdes vao
atingir todas as Agéncias da Previdéncia Social (APSs) de Pernambuco e foram

decididas em uma assembleia realizada no tltimo dia 10 de junho.

Na Operagdo Padrao, os servidores devem executar apenas a habilitagdo dos beneficios,
deixando-os sem formatar. Dessa forma, a concessiao do beneficio ndo € concretizada.
Terminado o prazo entre o agendamento, habilitacio e concessdo, o governo federal
deve pagar juros e corre¢do monetdria as pessoas que estiverem com o beneficio

suspenso.

A mobilizacdo nacional visa pressionar o governo federal a negociar as seguintes
reivindicagdes: jornada de trabalho de 30 horas semanais sem perdas salariais;
reestruturacio da Carreira do Seguro Social; incorporagdo das gratificagdes; mudanga do
modelo da avaliacdo de desempenho; retirada do PL 248/98 que permite a demissdo de

servidores por insuficiéncia de desempenho; suspensao do ponto eletronico.

No dia 20 de junho, em Brasilia, a CNTSS vai realizar encontro com os sindicatos
filiados para discutir os proximos passos da mobilizacdo nacional, que serd debatida

também em novas assembléias estaduais.

Em Pernambuco, o Sindsprev realizard assembléia no dia 22 de junho, na Geréncia
Recife, as 12 horas, para avaliar o movimento e definir novos encaminhamentos, entre

eles, a proposta de greve por tempo indeterminado.

Em assembleia convocada pelo Sindsprev - PB e realizada no dia 10 de junho, os

trabalhadores do INSS da Grande Jodo Pessoa decidiram deflagrar greve por tempo
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indeterminado a partir do dia 16. J4 em Campina Grande, os servidores decidiram por
uma paralisacdo nesta mesma data, para em seguida fazer uma avaliacdo e definir os
rumos da mobilizagdo, que poderd seguir a orientacdo do movimento em nivel nacional.
As assembléias foram realizadas separadamente uma vez que a Geréncia de Campina
Grande abrange as Agéncias da Previdéncia (APs) localizadas no Cariri € no Sertdo;

enquanto a Geréncia de Jodo Pessoa atinge as APs do Litoral e do Brejo paraibano.

Até o final do dia, na sede do sindicato haverd reunido para planejar as estratégias de

mobilizacdo e formar o Comando de Greve.

O estado do Maranhao decidiu por realizar vérias reunides em postos de trabalho como
em Ribamar, Cohab, Parque do Bom Menino, Nazaré e Teodoro, inibindo nestas locais
o atendimento ao publico , além de instaurar o atendimento Operag¢do Padrao nas demais

agencias do INSS da capital.

Outros estados, como Goids, Bahia, Sergipe e Mato Grosso do Sul, estdo realizando
mobilizacdes nos postos de trabalho para o desenvolvimento da Operacdo Padrdao de
atendimento e até o final do dia estardo realizando reunides para decidirem se aderem a

greve ou nao.

Data: 19/06/2009

Titulo: CNTSS E RECEBIDA PELO GOVERNO E APRESENTA PROPOSTA PARA
SERVIDORES DO INSS
Fonte:

http://www.cntsscut.org.br/pagina.asp?pagina=noticia&acao=lerNoticia&id=1098

O presidente do INSS —Valdir Moyses Simao e o diretor de Recursos Humanos Walter
Emura, receberam no final da tarde de ontem , 18 de junho, a direcdo da Confederacdo
Nacional dos Trabalhadores em Seguridade Social — CNTSS/CUT: Maria Faria de
Godoi, Irineu Messias, Claudio Barreto, Miraci Astun, Julia Nogueira, Francisca Alves
de Souza e Sandro Alex e Tereza Jesus Aguiar, onde a Cntss trouxe como proposta, a
solicitacdo da Instalacdo Imediata do GT de acordo com o Termo de Compromisso

assinado em 2008.
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Essas reivindicacdes ja haviam sido acordadas na audiéncia ocorrida no dia 03 de junho
entre o Valdir Simdes e a dire¢do da Cntss/CUT , onde ficou deliberado assuntos que ha
muito vem mobilizando os servidores do INSS no pais inteiro: Carga hordria de 6 e 8
horas; a implantacdo da avaliagdao de desempenho; a implementagdo de ponto eletronico;

entre outros.

“E de extrema importincia a criacio de um grupo de trabalho no INSS, para avancar na
reestruturacdo da Carreira do Seguro Social e cobramos também que o Grupo de
trabalho seja instalado em um prazo de 90 dias para continuar o debate sobre Carga
horéria e a definicdo de critérios da avaliacdo de desempenho, que ainda ndo foi feito.
Queremos também que o ponto eletronico continue em fase experimental nestes 90

dias”, avalia a presidente da CNTSS Maria Aparecida Faria.

“Estamos cobrando também do INSS a retirada do projeto de Lei Complementar 248/98,
que prevé a perda do cargo publico por insuficiéncia de desempenho, razao pela qual a
CNTSS se recusou a assinar os relatérios finais do GT que tratou da regulamentacdo da
GDASS. Nao foi a primeira vez que foi reivindicado ao Governo Federal, posi¢ao

contraria ao 248/98”, afirma Maria.

Em suma, foi reivindicada a imediata instalacdo de um GT de Carreira para reestruturar
definitivamente a Carreira do Seguro Social. Por tltimo solicitamos ao presidente do
INSS, ao Ministro da Previdéncia Social para ndo medirem esforcos junto ao Executivo

para a retirada do PL 248/98.

Todas as informagdes desta reunido serdo expostas amanha no Encontro Nacional dos

Servidores Publicos,

Anotem o endereco:
SINDICATOS FILIADOS
DIA 19 DE JUNHO EM BRASILIA, DAS 9h00 AS 18h00.

SEDE DO SINAGENCIAS
QD 01, BLOCO K, ED. SEGURADORAS, 7°. ANDAR — TELEFONE 061 39625000
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REFERENCIA: FICA NO MESMO PREDIO DO DIAP E AO LADO DA AGENCIA
PLANALTO DA CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Data: 24/06/2009

Titulo: Comando de Greve dos servidores do INSS comunica: Nada nos intimida, nosso
movimento € legal
Fonte:

http://www.cntsscut.org.br/pagina.asp?pagina=noticia&acao=lerNoticia&id=1116

Assembléia de 300 servidores do INSS, em 22 de junho, segunda-feira, decidiu por

ampla maioria decretar greve a partir de 25 de junho.

No dia seguinte a Assembléia, 23/06, servidores do INSS de alguns locais de trabalho
ligaram para o Sindicato informando sobre pressdes, coacdes e ameacgas das chefias.
Essa atitude configura uma pratica inaceitdvel de assédio moral e flagrante desrespeito

ao direito de greve.

Nenhuma pressdao nos intimidard porque estd em jogo a carreira, protecdo da

aposentadoria, 0 modelo de avaliacdao de desempenho e jornada justa de trabalho.

Na manha do 1° dia de greve todas as Agéncias do INSS no estado de Pernambuco
estardo fechadas. O Comando de greve jd discutiu e se organizou para a manutencao dos
servicos essenciais. A nossa greve € legal, um direito democritico e soberano,

instrumento de organizagdo e luta dos trabalhadores.
O Comando de Greve estd em linha direta com a CNTSS e o movimento nacional,

acompanhando as pressdes para a negociacdo com o Governo, na luta conjunta pelo

atendimento das nossas reivindicagoes.
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Data: 17/07/2009

Titulo: Corte de pontos dos servidores do INSS: CNTSS/CUT continua de plantdo em
Brasilia
Fonte:

http://www.cntsscut.org.br/pagina.asp?pagina=noticia&acao=lerNoticia&id=1206

A CNTSS/CUT continua de plantdo em Brasilia, ainda na perspectiva de resolver as
questdes do corte de pontos dos servidores do INSS. A direcio da Confederacdo
manteve contato durante todo o dia de ontem com os deputados Mauricio Rands e Paulo
Rocha, solicitando retorno da resposta da Coordenacado Politica do Governo Federal se
esta se dispde ou ndo a solucionar a questdo dos dias parados. Quanto as multas
entidades sindicais, os parlamentares sugeririam, como jia foi informado antes, a
formacao de uma comissdo de parlamentares, CNTSS/CUT e Fenasps, para apds o

recesso buscar uma saida negociada junto ao Executivo e Judicidrio.

No dia hoje, dirigentes da CNTSS/CUT, apesar do recesso parlamentar, continuam em
Brasilia, em contato permanente com Paulo Rocha, pois este ainda espera o retorno,
tanto do Ministro José Pimentel, quanto de Gilberto Carvalho, chefe de Gabinete do

presidente Lula, sobre este problema do dias parados.

A CNTSS/CUT fez diversos contatos na manha de hoje, com a direcdo de geral do
INSS, para denunciar que servidores no APS de Manaus estdo sendo transferidos de
seus locais de trabalho, por conta da greve. A dire¢do do sindicato fez contato com a
Confederacdo e estamos fazendo gestdes junto ao INSS, para impedir que absurdos
como estes nao acontecam. Solicitamos aos sindicatos que encaminhem qualquer
denuncia de perseguicdo por conta da greve que iremos cobrar do governo providéncias
no sentido de evitar estas perseguicdes. Nao aceitaremos que nossos trabalhadores sejam

penalizados pelo exercicio do direito constitucional de greve.
ENCONTRO DOS SINDICATOS FEDERAIS DA CNTSS/CUT

Ontem, 16.07.09, foi realizado mais um encontro dos sindicatos federais da

CNTSS/CUT, em Brasilia, em que compareceram vérios sindicatos, como PE, PB, SE,
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MA, GO, SP (oposi¢do), os demais sindicatos ndao puderam participar por estarem

realizando ainda assembleias para deliberar sobre o retorno ao trabalho.

No Encontro, os estados em greve, informaram que suas assembleias deliberaram pelo
retorno ao trabalho. A Bahia, que estava realizando assembléia durante, informou no
final do dia, que também retornou ao trabalho. Varias questdes foram debatidas no
Encontro, e tirados varios encaminhamentos estratégicos, que serdo detalhadas em

relatdrio a ser enviado aos sindicatos até a proxima segunda-feira.

Dentre os encaminhamentos deliberados s pelo Encontro, vale destacar desde ja:

a) Realizacdo de um novo Encontro com todos os estados da CNTSS/CUT, no dia
01.08.2009, em Aracaju, Sergipe, com a seguinte pauta:

1. Avaliagdo da greve

ii. Questdo dos dias parados

iii. Estratégias de funcionamento dos Grupos de Trabalho.

iv. Outros temas pertinentes a categoria.

b) Plantdo permanente de mobilizacdo, em Brasilia, para acompanhar ainda o desfecho

da questdo dos dias parados e os desdobramentos da greve.

Outros pontos igualmente foram deliberados no encontro, os quais constardo no

relatorio.

Brasilia, 17 de julho de 2009.

Data: 31/07/2009

Titulo: A GREVE NO INSS E PAPEL POLITICO DAS ENTIDADES
REPRESENTATIVAS DOS SERVIDORES
Fonte:

http://www.cntsscut.org.br/pagina.asp?pagina=noticia&acao=lerNoticia&id=1305

Terezinha de Jesus Aguiar
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A greve € um instrumento importante e poderoso, se bem utilizado é capaz de impor
derrotas aos Governos e patrdes, trazendo vitdrias aos trabalhadores. Neste sentido, a
experiéncia recente da Greve deflagrada no Seguro Social — INSS teve serias
consequéncias para os servidores, € merece uma reflexdo por parte de dirigentes e

servidores.

Esta Greve, que teve como palco a jornada de 30hs semanais, conquista histérica dos
previdencidrios desde 84, chegou a seu fim de forma triste e sem nenhum tipo de ganho,
mas sim, com prejuizo do cédigo 28, o desconto dos dias parados e multas pesadas para
as entidades ou seja, saimos pior do que quando entramos. Vale destacar que a clausula
4° do Grupo de Trabalho assinado em 2008 foi porque nao houve acordo quanto a

jornada de trabalho.

A CNTSS/CUT avaliou que tudo isso, além de dolorido para os servidores do INSS foi
também desastroso. Saimos pior do que quando entramos na Greve, ou seja, nao
garantimos as 30h e os trabalhadores foram penalizados com cdédigo 28 e saldrios
cortados. Gragas a intervencdo da Cntss e da Cut, os descontos serdo descontados em
varias parcelas, garantindo que o trabalhador receba seu saldrio e possa dar conta de

suas obrigacdes .

Durante todo o processo, os servidores ficaram num fogo cruzado de disputas de
informacdes e juridicas. Tudo isso foi muito confuso para aqueles que estavam nos
locais de trabalho. Além do que, a greve nao teve repercussdao nem local € muito menos
nacional. As informag¢des veiculadas nao batiam com a realidade dos que estavam nos
postos de atendimento.

Naquele momento critico, quando o movimento sofria ataques, a abertura de
negociacdo, a CNTSSCUT encaminhou no dia 19 de junho ao Ministério do
Planejamento e Previdéncia Social a solicitagdo de instalacdo do GT do Seguro Social,
como determinava o Termo de Acordo assinado MPOG, INSS, MPS e a FENASPS e
CNTSSCUT.
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Esta negociagdo teve a participacdo decisiva do presidente da CUT Nacional, Arthur
Henrique, que intermediou o didlogo com o Ministro da Previdéncia Social, com o
Presidente do INSS, com o Secretario Executivo do MPS que, oficialmente ,se
comprometeu instalar o GT que discutiria a Jornada de Trabalho e GDASS. De posse

deste documento poderiamos ter suspendido a Greve naquele momento.

A CNTSSCUT chamou os companheiros da FENASPS, e eles avaliaram que a GREVE
era forte o suficiente para arrancar do Governo mais do que o comprometido, e que
vinham ganhando todas as demandas judiciais, a negociacdo dos dias parados e a
revogacdo da imediata da Resolucido INSS/65/2009. A posicao da FENASPS foi de ndo

aceitar o didlogo e de continuar com a GREVE.

Essa posi¢do merece uma reflexdao com muita responsabilidade e ética. A verdade € que
a GREVE que poderia ter acabado no dia 23 de junho, caso todas as Entidades nacionais
tivessem agido como verdadeiros representantes dos servidores e ndo como

manipuladores dos interesses ou projetos politicos proprios.

Data: 21/09/2009

Titulo: CNTSS SE REUNE COM PRESIDENTE DO INSS E COBRA OS ACORDOS
QUE NAO FORAM CUMPRIDOS
Fonte:

http://www.cntsscut.org.br/pagina.asp?pagina=noticia&acao=lerNoticia&id=1433

CNTSS SE REUNE COM PRESIDENTE DO INSS E COBRA OS ACORDOS QUE
NAO FORAM CUMPRIDOS

A CNTSS esteve em audiéncia, em 17/09 com o Presidente do INSS, Sr. Valdir Moysés
Simao e com o Coordenador de Recursos Humanos Sr. Walter Shigueru,onde foram

discutidos questdes de extrema importancia para todos os servidores do INSS.

Entre as questdes discutidas foi cobrado pela Cntss , que até o dia de ontem, tanto o

Ministério da Previdéncia quanto o INSS, ficaram de chamar as entidades para compor
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0 GT (consta do termo de acordo assinado em 2008) para discussdao da implantacdo da

jornada de trabalho e isso ainda ndo havia ocorrido.

Outra questdo que foi que nas APS’s , através das gerencias regionais ja estdo sendo
informados aos servidores que a partir do dia 01 de outubro serdo instalados o ponto

eletronico definitivamente.

Os nossos dirigentes presentes, Maria Aparecida Faria, presidente da entidade e os
diretores Cicero Lourengo e Francisca Alves Souza cobraram a imediata instalagdo do
referido GT e mais uma vez o adiamento da instalacdo efetiva do ponto eletronico até

que o referido grupo tenha se reunido.

A resposta do presidente do INSS Sr.Valdir e de que existe uma decisdo por parte do
Ministro da Previdéncia de ndo mais instalar tal GT, tendo em vista que os acordos
assumidos por ocasido da greve ndo foram cumpridos e que, portanto o debate da
implantacdo da jornada ndo estd mais em pauta, consequentemente nao haverd mais
adiamento na instalacdo do ponto eletronico a partir do dia 1 de outubro préximo, salvo

houver uma mudancga de decis@o por parte do Sr. Ministro José Pimentel.

Segundo ainda o Sr.Valdir, o INSS estd aberto a instalacio de GT s para debates de

questdes outras, desde que nao seja a “Jornada de trabalho”.

Levantamos também a necessidade de uma manifestacdo mais contudente por parte do
governo federal, para que o PL que trata da reabertura do prazo para o termo de opcéao,
que tramita no Congresso Nacional e que inclusive no dia de ontem foi aprovado com
apenas um voto em contrdrio, na Comissdo de Financas e Tributacdo, entre
imediatamente na pauta de votacao do plendrio da cimara, tendo em vista que j4 passou

por todas as comissoes.
A resposta do presidente do Inss, é que este € um projeto que o governo vem

acompanhando e que faré todos os esforcos para que seja votado o mais breve possivel e

que ndo vé problemas, pois 0 mesmo ja tem dotacdo or¢amentdria.

95



A Cntss também cobrou,tanto do Valdir Moysés Simdo como do Walter Shigueru, que o
método utilizado pelo INSS relacionado ao cumprimento da decisdo judicial em relagao
aos 84,87% que os servidores do INSS do Rio Grande do Norte vinham recebendo
através de uma liminar concedida pela justica federal e que vem causando graves
constrangimentos aos servidores que além dos desconto dos dias da greve, tem
descontados em seus saldrios também parcelas referente a esses 84,87%.

Ambos alegaram que estdao somente cumprindo uma decisdao judicial e que ndo tém

condi¢des de modificar essa situagao.

Segundo Mara Aparecida Faria, foi solicitado um levantamento sobre essa situacao,
inclusive qual o valor do montante a ser feito, o prazo e o numero de parcelas, no qual

ambos se comprometeram a atender.

“Informamos os prejuizos de tal decisdo, ainda que da justica sem se manifestar tantos
anos, estdo causando na vida desses servidores e isso demonstra ainda mais a

necessidade a imediata aprovagao do PL pela reabertura do termo de opg¢ao.

Colocamos também sobre a situacdo a partir do dia 01 de outubro, estdo informados aos
servidores e seus representantes que a partir dessa mesma data ndo mais serd possivel
fazer assembléias nas APS"s durante o horério de trabalho, bem como também o préprio

trabalho do sindicato nestes locais.

A resposta que obtivemos € de que ndao hd nenhuma orientacdo do nivel central neste
sentido e que o Sr. Valdir verificard caso haja alguma ocorréncia nesse sentido e fard os
devidos esclarecimentos’, afirmou a presidente da Cntss Maria Faria.

A CNTSS no entanto reafirmando a sua discordancia em relacdo a ndo instalagdo do GT

e, a implantagdo da jornada de trabalho e o ponto eletronico, deixou claro que continuara

pressionando para que tal fato ndo ocorra.

Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo
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Data: 31/01/2008

Titulo: GOVERNO PROPOE REPACTUACAO DE PRAZOS NOS ACORDOS COM
SERVIDORES
Fonte: http://www.planejamento.gov.br/noticia.asp?p=not&cod=1782&cat=26&sec=11

Brasilia, 31/1/2008 - O Ministro do Planejamento, Paulo Bernardo, em reunido na sede
do Ministério em Brasilia com mais de 20 entidades sindicais de servidores, prop0s a
repactuacdo dos prazos dos acordos ja firmados com algumas categorias em vista da
perda de R$ 40 bilhdes no Orcamento de 2008 depois da rejeicdo pelo Congresso da
CPMF. “Queremos e vamos cumprir os acordos”, disse Bernardo, “mas ninguém pode
desconhecer que tivemos uma perda cavalar de receita. Estou falando claramente: o

or¢camento ndo permite que enviemos os projetos ao Congresso agora’”.
Bernardo ouviu dos sindicalistas que eles terdo dificuldades de propor as suas bases o adiamento da implementacio

dos acordos j4 firmados, alguns ]é assinados, e que as greves poderdo ser inevitdveis. O ministro entretanto,
afirmou que a falta de recursos no Orcamento é um fato concreto e acrescentou que “grevVe Na0 faz aparecer

dinheiro” € insistiu que o governo “respeita os servidores e quer manter o didlogo”.

Segundo Paulo Bernardo, o governo ndo parou de tratar com os servidores e de produzir propostas. “Nao podemos ser
acusados de ndo valorizar o servidor, disse o Ministro, porque nesses 5 anos de mandato do Presidente Lula temos
discutido todas as questdes dos servidores e nenhuma categoria teve reajustes abaixo da inflagdo”, destacou. Afirmou
que vdrios 6rgdos estavam desestruturados e foram reequipados, concursos foram feitos para recompor vdrias dreas do
setor publico que funcionavam quase totalmente com funciondrios terceirizados, como a drea de pericia médica do
INSS.

Bernardo disse aos servidores que o Presidente Lula deverd enviar na reabertura dos trabalhos do Congresso
Nacional, em fevereiro, uma antiga reivindicagdo da categoria que € a regulamentacdo da Resolucdo 151 da
Organizagio Internacional do Trabalho sobre negociacédo coletiva no setor publico.

Ficou marcada nova reunio com os servidores para o dia 13 de fevereiro com o Secretdrio de Recursos Humanos do
Ministério do Planejamento, Duvanier Paiva Ferreira.

Bernardo disse ainda aos servidores que o governo quer manter o equilibrio fiscal e estard monitorando as receitas e
despesas do orcamento e garantiu que se o crescimento da economia se mantiver “vigoroso, poderemos abreviar o

prazo”.

Data: 28/02/2008

Titulo: GOVERNO LULA DOBROU A REMUNERACAO MEDIA DO
FUNCIONALISMO
Fonte: http://www.planejamento.gov.br/noticia.asp?p=not&cod=1787&cat=26&sec=11
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Brasilia, 28/2/2008 - A remuneracdo média das principais carreiras e da maioria dos
quadros de pessoal dos 6rgdos da Administracdo Publica Federal dobrou entre o tltimo
ano do governo Fernando Henrique Cardoso e o inicio do segundo mandato do governo
Lula. Isso pode ser constatado ao ser comparada a média da remuneracdo dos cargos em
julho de 2002 e em dezembro de 2007.

Segundo demonstra a Portaria 376, publicada no Didrio Oficial da Unido de ontem, 27
de fevereiro de 2008, com as maiores e menores remuneracdes do servigo publico
federal, a remuneracdo média na Advocacia Geral da Unido, por exemplo, atualmente é
de RS 7.785,72 (valor referente ao salario de dezembro de 2007). Em 2002, de acordo
com o mesmo demonstrativo, publicado na Portaria 339, de 25 de julho, a média era de
R$ 2.988,07. Isso representa um incremento de mais 160%. Na Policia Federal, a
remuneragdo média subiu de R$ 5.467,74 para R$ 8.382,31, o que dd uma diferenga de
53%.

Para os institutos governamentais, os reajustes salariais concedidos no governo do
presidente Lula significaram aumentos na remuneracdo média de até 141%, como
ocorreu, por exemplo, no Ibama, que passou de uma remuneracdo média de R$ 1.974
para R$ 4.759 (141%), e no Inmetro, que foi de R$ 2.447 para R$ 4.903 (100,3%).

Houve aumentos significativos ainda no Ipea, que foi de R$ 5.218 em 2002 para R$
9.799 (88%) em dezembro de 2007; no IBGE, onde a média era de R$ 2.273, em 2002,
e passou para R$ 4.154, (82%); e no Incra, que passou de R$ 2.171 para R$ 3.339
(54%).

Também nos quadros de pessoal dos ministérios, o incremento na remuneracao média
foi de mais do que o dobro, em alguns casos. O Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior, por exemplo, passou de uma média de R$ 1.958 para R$
4.808, o que representou um incremento de 145%.

Os ministérios da Agricultura e da Fazenda foram outros onde a remuneragdao média
mais que dobrou nos dltimos anos. Na Agricultura, passou de R$ 1.653 para R$ 3.726
(125%); e na Fazenda, de R$ 4.175 para R$ 8.373 (100,5%). Outros ministérios que
tiveram aumentos significativos na remuneracao média foram: Ministério das Rela¢des
Exteriores (98%); Ministério dos Transportes (97%), Ministério do Trabalho (88%) e
Ministério da Cultura (80%).

Maiores remuneracoes

Ao mesmo tempo em que aumentou a remuneragdo média das carreiras de Estado, o
governo Lula também conseguiu diminuir a quantidade de pessoas que ganham
supersaldrios. Atualmente, apenas oito servidores publicos federais t€ém remuneragdo
superior a R$ 24,5 mil. Entretanto, todos recebem apenas o valor fixado como teto
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salarial para o funcionalismo. Desde a Emenda Constitucional 41, de 19 de dezembro de
2003, os membros de qualquer dos Poderes da Unido ndo podem receber acima do
subsidio mensal, em espécie, dos ministros do Supremo Tribunal Federal, hoje de R$
24,5 mil.

De acordo com o levantamento feito pela Secretaria de Recursos Humanos do
Ministério do Planejamento (SRH-MP), publicado na Portaria 376, o maior saldrio da
Administragdo Publica Federal hoje é de R$ 42.563.33 e pertence a um servidor da
Universidade do Federal do Ceara. A remuneragao de seu cargo € de R$ 8.953,18, e uma
sentenca judicial acrescentou R$ 33.610,15 ao salario. No entanto, ele recebe no total o
limite de R$ 24,5 mil. Conforme determina a chamada lei do abate-teto e a Emenda 41,
€ descontado de sua remuneracdo o valor excedente, ou seja, R$ 18.063,33.

Os outros sete supersalarios, com o respectivo valor abatido por exceder o teto de R$
24,5 mil, estdo nos seguintes 6rgdos: Ministério da Fazenda (abate-teto de R$ 13.571);
INSS (abate-teto de R$ 9.373); Ministério do Planejamento (abate-teto de R$ 4.479);
Universidade Federal do Semi-Arido (abate-teto de R$ 2.814); Ministério do Trabalho e
Emprego (abate-teto de R$ 2.554); Ministério dos Transportes (R$ 1.300); e Ministério
das Relagdes Exteriores (abate-teto de R$ 73,78).

Data: 17/07/2008

Titulo: GOVERNO FECHA ACORDO COM SERVIDORES DO INSS
Fonte: http://www.planejamento.gov.br/noticia.asp?p=not&cod=1830&cat=26&sec=11

Brasilia, 17/07/2008 — A Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do
Planejamento e representantes da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e da
Confederacdao Nacional dos Trabalhadores em Seguridade Social (CNTSS) assinaram
ontem (16/07) um Termo de Acordo que reestrutura e assegura o reajuste dos servidores
da Carreira do Seguro Social (INSS). O reajuste serd concedido de 2008 a 2011 e varia
de 29,4% a 141,8%.

Além de reajustar o saldrio dos servidores do INSS, o acordo cria a op¢do da jornada de
6 horas, possibilitando ao servidor optar pela redu¢do da carga hordria atual, de 8 horas.
Caso opte pela redugdo, ele passa a receber o vencimento previsto na tabela de
remuneracdo para carga hordria de 6 horas que consta no acordo.

O acordo prevé também a ascensdo de trés padrdes na tabela de remuneracdo dos
servidores de nivel intermedidrio e superior, desde que o servidor esteja colocado até o
padrao S III da tabela. Além disso, serd criado, a partir de agosto de 2008, um grupo de
trabalho com a coordenagcdo da SRH/MP, que terd como objetivo elaborar um estudo
sobre a reestruturacdo da carreira do seguro social.
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O acordo também garante a incorporacdo ao Vencimento Bdésico da Vantagem
Pecunidria Individual (VPI). Os aposentados da categoria passam a ter direito a um
percentual maior da gratificacdo de desempenho que € paga aos servidores ativos da
categoria. Os novos indices sao de 40% em 2008 e 50% em 2009.

Segundo a SRH, o acordo é uma vitéria de ambas as partes envolvidas no processo,
principalmente por se tratar de uma carreira importante da administracdo publica
federal, que hoje é responsdvel pela execucdo e manutencdo de programas sociais
fundamentais do Governo Federal e pela gestdao da previdéncia social de milhdes de
brasileiros.

Data: 21/07/2008

Titulo: FENASPS APROVA ASSINATURA DE ACORDO DO INSS
Fonte: http://www.planejamento.gov.br/noticia.asp?p=not&cod=1831&cat=26&sec=11

Brasilia, 21/07/2008 — Apdés 72 horas do prazo final dado pelo governo para a
assinatura do acordo que concede reajustes aos servidores do INSS, a Federagdo
Nacional dos Sindicatos de Trabalhadores em Sadde, Trabalho, Previdéncia e
Assisténcia Social (FENASPS) aprovou no sabado (19/07), em assembléia, a assinatura
do termo.

Como o prazo dado pelo Governo j4 havia expirado, a entidade encaminhou ao ministro
do Planejamento, Paulo Bernardo, um documento pedindo que seja aberta uma excecao
para que a entidade possa fazer parte do acordo ja assinado por representantes da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT) e da Confederacio Nacional dos Trabalhadores em
Seguridade Social (CNTSS).

O Governo estuda a possibilidade da inclusdo da entidade no termo. O reajuste sera
concedido de 2008 a 2011 e varia de 29,4% a 141,8%.

Ultimo Segundo

Data: 16/06/2009

Titulo: Greve do INSS atinge 17 estados, diz sindicato
Fonte:
http://ultimosegundo.ig.com.br/economia/2009/06/16/greve+do+inss+atinge+17+estado

s+diz+sindicato+6756958.html
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A paralisacdo dos servidores do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) por
tempo indeterminado, iniciada nesta terca-feira (16), ja chega a 17 Estados,
segundo a Federacdo Nacional dos Sindicatos de Trabalhadores em Satde,
Trabalho, Previdéncia e Assisténcia Social (Fenasps). De acordo com a entidade, ha
servidores de bracos cruzados em Sao Paulo, Santa Catarina, Parana, Rio Grande
do Sul, Rio Grande do Norte, Piaui, Minas Gerais, Espirito Santo, Rio de Janeiro,
Ceara, Paraiba, Bahia, Mato Grosso do Sul, Para, Sergipe e Amazonas, além do
Distrito Federal.

O sindicato informou ainda que em Pernambuco os servidores promovem uma
paralisacdo de 24 horas, e que serdo feitas assembleias em Goids, Roraima, Amapd e
Mato Grosso para decidir se esses Estados irdo aderir ao movimento. H4 entre 20 mil e
25 mil servidores previdencidrios no Pais.

Embora ainda ndo haja um balango oficial, o Sindicato estima em 80% a desdo dos
servidores a greve. Em Sa@o Paulo, a diretoria do Sindicato dos Trabalhadores em Saude
e Previdéncia (Sinsprev-SP) estima em 60% a participacdo dos servidores na
paralisacdo. De acordo com a entidade, as agéncias paulistas respondem por 60% dos
atendimentos do INSS em todo o Brasil.

Reivindicacoes

As principais reivindicagOes dos servidores sdo a elaboracido de um plano de carreira e a
realiza¢do de concurso publico para a contratacdo de novos funciondrios. Na avaliacdo
do sindicato paulista, um aumento do quadro atual de servidores € necessdrio para
melhorar as condi¢des de trabalho e evitar o aumento da jornada de 30 horas para 40
horas semanais.

Pelos calculos da entidade, nos préximos dois anos, mais de 10 mil dos 33 mil
trabalhadores responsaveis pelo atendimento ao publico estardo em condi¢des de se
aposentar, o que devera gerar um déficit de pessoal.

Liminar judicial

A greve foi mantida mesmo apds o Superior Tribunal de Justica (STJ) ter concedido,
ontem, liminar ao INSS determinando a suspensdo do movimento. O sindicato informou
ainda que entrou ontem mesmo com um recurso contra a liminar.

A liminar favordvel ao INSS foi concedida ontem a noite pelo juiz Og Fernandes, do
STJ. Se a greve for mantida, a Fenasps receberd multa didria de R$ 100 mil. Na andlise
do pedido de liminar, o ministro afirmou que a federagdo ndo teria cumprido os
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requisitos legais para a manutencdo da greve, como avisar o INSS com antecedéncia
minima de trés dias.

Atendimento garantido

O Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) informou nesta manha que ainda nao tem
um balanco da paralisacdo dos servidores. Entretanto, por meio de sua assessoria de
imprensa, o INSS garantiu que todos os atendimentos que forem prejudicados pela greve
serdo remarcados, sem prejuizo para o pensionista.

Agéncia Senado

Data: 11/04/2006

Titulo: Senado aprova aumento de remuneragdo dos servidores do INSS
Fonte:
http://www.senado.gov.br/noticias/verNoticia.aspx ?codNoticia=55390&cod Aplicativo=

2&parametros=inss+carreira

Senado aprova aumento de remuneracao dos servidores do INSS

O Senado aprovou nesta terca-feira (11) o aumento das remuneragdes dos servidores do Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS) que se enquadram nas seguintes carreiras: previdencidria, do
Seguro Social, de pericia médica e de supervisor médico-pericial. A proposta, aprovada na forma
do Projeto de Lei de Conversao (PLV) 3/06, teve origem na medida proviséria 272/05. Como
foi modificada no Senado pelo relator Sérgio Guerra (PSDB-PE), a matéria volta agora a Camara dos
Deputados.

O PLV 3/06 também trata de outra questéo: a regulariza¢do dos convénios de satde realizados entre
a administracio publica e entidades de autogestdo, como a Fundacdo de Seguridade Social(Geap). O
projeto determina que esses convénios t&ém de ser aprovados pela Agéncia Nacional de Satde
Suplementar (ANS). Foi isso que permitiu a superacio do impasse quanto a votagcdo do projeto, pois
tanto o PSDB como o PFL eram contra a implementagdo desse tipo de convénio sem a realizacdo de
licitacdes.

Em fevereiro, uma decisdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) havia impedido a renovagdo sem
licitacdo dos convénios entre a Geap e a Unido. Isso obrigaria a Geap, institui¢do sem fins lucrativos,
a concorrer com outras entidades privadas (como, por exemplo, a Bradesco Saide, a Amil e a
Unimed) nos contratos com a administracio publica.

Aumento da remuneracio
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De acordo com os Ministérios do Planejamento e da Previdéncia Social, o reajuste de vencimentos
de quem trabalha no INSS visa a "atrair [por meio de concursos] e reter" servidores. Estima-se que
esses aumentos, variaveis em funcdo da carreira,beneficiem cerca de 6 mil trabalhadores.

Com as mudangas, os valores mdximos da Gratificagdo de Desempenho de Atividade Previdencidria
(GDAP), no caso da carreira previdencidria, e da Gratificacio de Desempenho de Atividade do
Seguro Social (GDASS), no caso da carreira do Seguro Social, aumentam de R$ 513 para R$ 765
para o nivel superior, de R$ 184 para R$ 350 para o nivel intermedidrio, e de R$ 101 para R$ 250
para o nivel auxiliar.

J4 a Gratificagdo Especifica do Seguro Social (GESS), que faz parte tanto da carreira do Seguro
Social como da previdencidria, sobe de R$ 184 para R$ 238.

Também serd corrigida a Gratificacdo de Desempenho de Atividade Médico-Pericial (GDAMP),
cujo valor maximo aumentard de R$ 2.051,68 para R$ 4.584 em janeiro de 2007. E serd instituida a
Gratificagdo Especifica de Pericia Médica (GEPM), cujo valor serd de R$ 1.110,41 no dltimo nivel

da carreira.

Data: 02/07/2009

Titulo: Senadores debatem com autoridades greve do INSS

Fonte: http://www.senado.gov.br/noticias/verNoticia.aspx?codNoticia=92978

Senadores debatem com autoridades greve do INSS

Foi iniciada ha instantes a reunido da Comissao de Assuntos Sociais (CAS) e da
Subcomissdo Permanente em Defesa do Emprego e da Previdéncia Social destinada a
debater a greve de servidores do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), iniciada
em 16 de junho. O movimento foi considerado ilegal pelo Superior Tribunal de Justica
(STJ), que definiu multa de R$ 100 mil por dia de greve, a ser cobrada da Federagao
Nacional de Trabalhadores em Saude, Trabalho, Previdéncia e Assisténcia Social
(Fenasps). Os representantes da categoria pretendem levar o assunto ao Supremo
Tribunal Federal (STF), instancia mdxima da Justica.
Atendimento parcial

O servico prestado aos usudrios nos guichés continua parcial. Os servidores protestam
contra resolucdo que altera de seis para oito horas a carga didria de trabalho. O
funciondrio que optar por manter as seis horas terd reducio de 25% no saldrio.

Em nota, o Ministério da Previdéncia Social informa que, das 1.110 agéncias, 1.099
abriram nesta semana. Em 912 unidades, o atendimento foi normal; em 187, foi parcial;

sendo que oito agéncias ficaram fechadas.
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Na semana passada, a 3* Secdo do Superior Tribunal de Justica (STJ) negou, por
unanimidade, o recurso da Fenasps para que a greve fosse considerada legal. Os
ministros do STJ confirmaram a decisdo do relator Og Fernandes, que havia concedido
liminar considerando a paralisagdo ilegal e abusiva. No relatério, o ministro Og
Fernandes destacou que a paralisagcdo estd sendo levada adiante sem negociacdo prévia
com o INSS.

Jornal Agora

Data: 04/06/2009

Titulo: Greve de servidores do INSS comeca no dia 16
Fonte: http://www.agora.uol.com.br/trabalho/ult10106u576343.shtml

Greve de servidores do INSS comeca no dia 16
Juca Guimaraes e Luciana Lazarini
do Agora

Mais de 500 servidores do INSS (Instituto Nacional do Seguro Social) das agéncias do
Estado de Sdo Paulo aprovaram ontem greve para o dia 16 de junho. Essa é a data em
que também deverd ocorrer a paralisacdo nacional da categoria, que serd votada neste
final de semana. Nao houve votos contrarios, € 2% nao participaram da votagao.

Os técnicos e analistas administrativos protestam contra a reducdo de salérios e contra a
alteracdo da jornada de trabalho --que, desde 1° de junho, passou de 30 para 40 horas
semanais.

Até ontem, 14 Estados j4 haviam aprovado a paralisacdo para a segunda quinzena do
més, segundo dados da Fenasps (federagdo nacional do sindicato dos trabalhadores da
previdéncia).

Em clima de mobilizacdo, hoje os servidores pretendem passar pelas agéncias com
carros de som.

Durante a assembleia, os servidores exibiam faixas de apoio ao fim do fator
previdencidrio e ao fim da alta programada (eles pedem que o segurado passe por outro
exame antes de receber a alta e voltar ao trabalho).

Com a paralisacdo, o atendimento nas agéncias devera ser prejudicado. Os postos de Sao
Paulo tém 6.132 analistas e técnicos. Os 1.260 médicos peritos ndo participam da greve,
pois eles ja cumprem jornada didria de oito horas. Mas as pericias também poderdo
atrasar, pois eles dependem do trabalho prévio dos outros servidores.

"Essa jornada € ruim para o servidor e para o segurado, pois prejudica a qualidade do

atendimento", afirma o diretor do Sinsprev (Sindicato dos Trabalhadores em Saude e
Previdéncia de Sdo Paulo), José Rubens Decares.
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De acordo com o Ministério da Previdéncia, a jornada de 40 horas faz parte de um
acordo assinado entre o governo e representantes do setor em julho do ano passado e
integra a reestruturacao da carreira do seguro social. Pela resolugdo, o servidor que nao
aderir as oito horas didrias terd o saldrio reduzido.

Folha Online

Data: 17/06/2009

Titulo: Mesmo com Greve, INSS diz que 95% das agéncias atenderam hoje

Fonte: http://www]1.folha.uol.com.br/folha/dinheiro/ult91u582447.shtml

Mesmo com greve, INSS diz que 95% das agéncias atenderam hoje

Apesar da greve iniciada ontem, 95,95% das 1.110 agéncias do INSS (Instituto Nacional
do Seguro Social) em todo o pais realizaram atendimento nesta quarta-feira, informou a
assessoria do Ministério da Previdéncia.

Os sindicatos da categoria e Fenasps (Federacdo Nacional dos Sindicatos de
Trabalhadores em Saude, Previdéncia e Assisténcia Social) ddo numeros diferentes e
informam que ontem --ainda ndo foram contabilizados os nimeros de hoje-- cerca de
60% das agéncias de 16 Estados mais Distrito Federal aderiram a paralisagao.

Segundo os nimeros do INSS, em 944 das agéncias (85,05%) o atendimento foi normal,
em 121 (10,90%) foi parcial, 22 unidades (1,98%) nao abriram e 23 (2,07%) ainda ndo
enviaram informacdes. As unidades paralisadas estdo concentradas no Rio de Janeiro e
em Salvador, segundo o ministério.

O segurado que ndo conseguiu ser atendido por causa da paralisacdo deve remarcar o
atendimento na propria agéncia. Um novo horédrio serd marcado para a data mais
proxima. Para efeito de concessao do beneficio, serd considerada a data do agendamento
inicial.

Apesar de os médicos peritos ndo estarem em greve, o atendimento foi prejudicado ou
pelo fechamento da unidade ou pela falta de funciondrios para fazer o primeiro
atendimento.

A greve ocorre apesar de o STJ (Superior Tribunal de Justica) ter concedido liminar
determinando a suspensdo do movimento --na decisdo, se a greve for mantida, a Fenasps
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recebera multa diaria de R$ 100 mil. A Fenasps diz que ja deu entrada em recurso contra
a decisao.

Segundo a Fenasps, os Estados que aderiram a greve respondem por 90% do total de
atendimentos.

Em Sido Paulo, o Sinsprev-SP (Sindicato dos Trabalhadores em Satde e Previdéncia)
prevé um balanco sobre a adesdo desta quarta-feira s6 depois das 20h. Até ontem, das 48
agéncias da capital, 27 aderiram parcial ou integralmente a paralisacdo. No interior, das
132 agéncias, outras 27 teriam aderido --as agéncias paulistas respondem por 60% dos
atendimentos do INSS em todo o Brasil, segundo o sindicato.

Os dados da assessoria da Previdéncia ddo conta de que, em Sao Paulo, das 48 agéncias,
15 pararam parcialmente, realizando pericias agendadas, e apenas quatro fecharam. No
interior, a adesdo foi menor ainda: das 132 agéncias, nove pararam parcialmente e
apenas uma fechou as portas.

A paralisagdo ja atingiu os Estados de Santa Catarina, Sao Paulo, do Parand, Rio Grande
do Sul, Rio Grande do Norte, Piaui, de Minas Gerais, do Espirito Santo, Rio de Janeiro,
Cear4, Par4, da Bahia, de Mato Grosso do Sul, da Paraiba, de Sergipe, do Amazonas e o
Distrito Federal. Em Sao Paulo, Rio e Brasilia, a maioria dos postos funciona para
atender pericias ja agendadas.

Reivindicacoes

A principal reivindicacdo dos servidores € a manutencio da jornada de trabalho de 30
horas semanais, sem diminui¢ao dos saldrios --a jornada deveria subir para 40 horas em
junho. Eles dizem que a jornada de 30 horas foi reconhecida ao longo dos ultimos 25
anos por meio de acordos de greve, decretos e instrucdes internas.

Cobram ainda melhores condi¢des de trabalho, por meio da contratacio de 20 mil
trabalhadores por concurso publico, reestruturacdo da carreira, reajuste do tiquete-
refeicdo e manutengdo da paridade entre ativos e aposentados.

Segundo a Fenasps, o governo descumpriu acordo assinado com a categoria ao editar a
Medida Proviséria 441 impondo a jornada semanal de 40 horas, em vez de discutir o
plano de carreira e regulamentar a jornada de trabalho no INSS por meio de um grupo
de trabalho que seria instalado a partir de agosto de 2008.
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1.

José de Campos Ferreira

A estrutura da carreira do pessoal do INSS sempre foi de 40 horas. O que
ocorreu para os servidores passarem a trabalhar 30h, e porque o governo quis -
posteriormente - que os servidores retornassem as 40h?

Em 1984 o Ministro Jarbas Passarinho diante da greve dos servidores do SINPAS
(IAPAS, INAMPS e INPS) estendeu para o conjunto do pais a jornada de 30 horas
semanais que era realizada em algumas unidades. Se assinava 40 horas e se trabalhava
30 horas. Houve uma tentativa de alguns meses no Governo Collor de impor as 40
horas mas ela foi reconquistada.

O atual Governo alega que as 40 horas tiveram que ser implantadas pela pressdao do
TCU que estava responsabilizando individualmente os gestores que corriam risco de
processos e multas para repor o erério.

Ao nosso ver isso € uma desculpa ja que o RJU regula uma carga horéria de até 40
horas e ha o decreto presidencial que regulamenta 30 horas para os 6rgdaos com turnos
ininterruptos como o caso do INSS.

A verdade é que a ampliacdo da jornada € uma politica para compensar o elevado
nimero de aposentadorias, demissdes e afastamentos para tratamento de saide que
tem debilitado ao extremo a forca de trabalho do INSS. As 40 horas formalmente
representam um acréscimo de 33,3% nessa forca de trabalho sem nenhuma contratacao
a mais. H4 também o problema da criacdo de 720 novas agéncias sem que esteja
previsto concurso publico para isso.

Outro elemento importante é a campanha movida pelas Centrais pela reducdo da
jornada de trabalho de 44 horas semanais para 40. O Governo € contra e
evidentemente a carga de 30 horas no INSS era usada como argumento no debate. Em
vez de atender os trabalhadores o Governo julgou mais facila retirar uma conquista de
15 anos.

Como ocorreu a implementacao da Gratificacio por Desempenho da Atividade
do Seguro Social (GDASS)?

De forma autoritaria e sem debate. A GDASS, com outras denominagdes, existe desde
2001 sem ser regulamentada. Em 2008 a forma de se obter reajuste salarial foi aceitar
que os valores fossem colocados nessa gratificacdo ficando previsto que a sua
regulamentacgdo passaria por um grupo de trabalho que fundamentaria uma negociacao
posterior. O Governo rompeu o acordo, criou o grupo de trabalho mas nao aceitou
nenhuma ponderag¢do e muito menos abriu o canal de negociacdo previsto impondo a
regulamenta¢do da forma que julgou apropriada para os seus interesses.

Houve contato do governo para a negociacao coletiva? Quando? Ela ainda esta
ativa? Se nao, por que?

Nao existe marco legal para negociacdo. Ela se dd conforme a capacidade de
mobilizacdo dos trabalhadores do servigo publico. O processo de negociacdo ¢é
determinado basicamente pela correlagdo de forcas entre as partes. Melhorar a
negociagdo para os trabalhadores pressupde alterar essa correlacdo a seu favor. O que
estd ao alcance do movimento nesse sentido € ampliar a organizacdo nos locais de
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trabalho, aumentar a consciéncia dos trabalhadores, formar ativistas com capacidade
de mobilizacdo, aprofundar a capacidade de formulacdo da pauta de reivindicagdes.
Em sintese trabalhar com a organizacdo dos trabalhadores. Mas isso em si ndo muda a
correlacdo de forgas em especial no caso do servigo publico porque o patrdo é o
governo. Como muitas vezes se escuta 0 movimento no servico publico ndo causa
prejuizo direto ao governo, a paralisacdo dos servicos do INSS sdo sentidos
diretamente pela populacdo. O prejuizo do governo é eminentemente politico, se da
quando a populacdo pressiona, mesmo que de forma difusa pela solu¢do do impasse.
Quando a negociacdo se faz numa situacdo em que o prestigio do governo é muito
grande as dificuldades do movimento crescem exponencialmente e, no caso contrario
ha uma tendéncia a se ter mais sucesso. Quando hé prestigio o governo tem base social
para reprimir o movimento como aconteceu em 2009 com Lula e mais remotamente
com Collor na década de 90 e com Sarney durante o Plano Cruzado. Essa situacio s6
pode ser alterada pela propria dinAmica da realidade porque passa pelos resultados da
politica econdmica e perspectiva geral do movimento social, em particular o sindical.

De um ponto de vista mais abstrato é evidente que o marco institucional pode ser
alterado para estruturar o processo negocial. Isso significaria ado¢do real de data base,
obrigando o governo a estabelecer negociagdes e a constituicdo de mediadores para os
impasses. Mas veja-se o processo negocial estabelecido pela CLT para a inciativa
privada é um marco legal que em regra, apesar de na forma garantir direito a
negociacgao, beneficia os patrdes remetendo julgamento de dissidios para a justi¢a do
trabalho e como todos sabemos, apesar de poder independente, o judicidrio tem sua
cupula indicada pelo executivo que por sua vez e formado por individuos e partidos
que depende,m das polpudas doagdes para disputar as eleicdes. N@o se trata portanto
de um processo neutro.

No servigo publico hd um problema constitucional, pouco discutido, que se resume ao
seguinte: o Unico poder capaz de ordenar despesas é o Executivo, sendo assim o
Congresso nao pode aprovar nenhuma lei que gere despesa que ndo tenha origem no
Executivo, por esse raciocinio o estabelecimento de um processo formal de negociacao
entre o Executivo e as entidades dos servidores pressupde que o Executivo abre mao
da sua prerrogativa, veja-se essa tese trabalha a questdo formal, evidentemente nao
nega a possibilidade de negociacdo e acordo, apenas informa que a constru¢ao de uma
instancia de negociacdo que entre outras coisas determine corre¢cdo ou aumento dos
saldrios altera o orcamento e portanto constitui uma perda de prerrogativa do
Executivo.

Evidente que essa tese pode ser facilmente superada, juridicamente tudo é possivel,
porém nenhum governo vai atuar no sentido de perder poder principalmente frente aos
trabalhadores. Portanto para o Executivo € melhor deixar tudo em aberto, tratando as
questdes conforme surgem sem se amarrar a um marco legal que pode trazer
embaragos. Ao meu ver essa € a razao para que iniciativas que existiram no comego do
Governo Lula, como a Mesa Nacional de Negociacdo Permanente, tenham recuado. A
MNNP apesar de informal caminhava no sentido de criar uma dinamica e uma
tradicio de negociacdo com os servidores e respondia a posi¢Oes antigas do
movimento e do préprio PT, no entanto o grau das demandas, a obrigatoriedade de
cumprir cronogramas de debate em questdes como Plano de Carreira, planos de
carreira, politica salarial, etc se tornou um problema para o Governo que simplesmente
abandonou na prética essa iniciativa.

De qualquer forma o movimento reivindica um marco legal, exige a ratificagdo das
convencgdes da OIT para o servico publico, etc.
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4. Existe alguma proposta de plano de carreira para os servidores do INSS,
discutida entre governo e o sindicato?

A FENASPS elaborou e apresentou a diferentes governos uma proposta de plano de
carreira elaborada e aprovada em assembléias, plendria e congressos da categoria. Os
Governos em nenhum momento tiveram disposi¢ao de fazer a discussdo, muito menos
negociar.

5. O sindicato possui alguma opiniao referente a busca pelo conhecimento?

Nessa proposta de carreira foi elaborado um dispositivo que premia os diferentes graus
de formagdo dos profissionais dentro e fora da instituicdo. Focamos o processo de
avaliacdo no aprimoramento profissional que se faz via formacao, ou no teu termo na
busca pelo conhecimento, e portanto com resultados na qualidade do trabalho e dos
servigos prestados.

6. O que culminou para o inicio da greve em 2009? Quais as conseqiiéncias
observadas apés o fim da greve?

A greve de 2009 foi uma reacdo ao rompimento do acordo firmado em 2008. Naquela
oportunidade a questdo da GDASS e da carga hordria foram remetidas a grupos de
trabalho que dariam bases para negociacdo posterior. O governo assinado o acordo o
rompeu imediatamente enviando ao Congresso a MP-341 que estabelecia que a
jornada de trabalho da carreira seria de 40 horas. Fizemos gestdes para alterar isso
através de negocia¢do junto ao préprio governo e com emendas. N@o tivemo sucesso.
Quando a Administracdo do INSS regulamentou a GDASS, na forma ja exposta, e
determinou o inicio das 40 horas a greve foi deflagrada.

A greve foi criminalizada pelo governo que utilizou mecanismos desproporcionais
para reprimi-la. Forca policial, STJ, assédio sobre os grevistas, corte dos saldrios,
ameaca de demissodes.

A greve foi derrotada mas hd um saldo de maior coesdao da categoria que tem a exata
dimensao do que é o governo Lula e a dinAmica do seu sucessor. Evidentemente hd um
periodo de rescaldo e reflexdo do movimento. A revolta € intensa e estd em curso
calenddrio de mobilizagdo com centro nas 30 horas e incorporacao da GDASS;
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Giuseppe Lucchese Finco

Durante muito tempo os servidores técnicos e analistas do Seguro Social no INSS
trabalharam 30h semanais. Durante este periodo houve outras tentativas para o
retorno as 40h semanais? Se houve, pode-se perceber alguma diferenca entre as
anteriores com a ultima? Caso afirmativo, houve algum interesse em aumentar a
remuneraciao proporcionalmente as horas aumentadas?

As 30h sempre foram mantidas na organizacdo e resisténcia da categoria através de
sua mobilizacdo na forma de paralisacdes, boicotes e greves. O governo conseguiu
implantar as 40h, quando se deu conta que havia um setor na categoria que aceitava
abrir mao das 30h em troca de um "reajuste” ilusério, pois ndo garante reajustes
futuros, o que dividiu a categoria e impediu as mobilizacdes passadas. Outra artimanha
que o Governo usa para dividir a categoria € a que estd em pratica neste momento, a de
oferecer hora extra, para fragilizar a luta pelo retorno da jornada de 30h semanais.

A GDASS iniciou em 2008 de forma fixa. Quando ela passou a ser variavel, houve
manifestacao de servidores quanto aos critérios de avaliacao?

Sem duavida, a categoria através das assembléias, sempre se posicionou contrdria a
GDASS e seus critérios discriminatdrios tanto para com os ativos quanto para com 0s
aposentados, assim como entre outros problemas, ndo levam em consideracio o
quantitativo de servidores, a falta de condi¢des de trabalho e a elevada porcentagem
variavel em relagdo a remuneragdo

O relacionamento entre servidores e chefias durante a época da avaliacao da
GDASS permaneceu em harmonia?

Com a implementacdao da GDASS, as relagdes interpessoais, principalmente com as
chefias foi alterado, reinando a desarmonia nas agéncias, a competi¢do e controle de
todos sobre todos.

A proposta de plano de carreira elaborado pela FENASPS foi debatida em
assembléias, houve interesse dos servidores do INSS para esta proposta?

Foi discutida em plendrias nacionais em GT’s (grupo de trabalhos) e enviada para
assembleias estaduais.

Na proposta do plano de carreira elaborado pela FENASPS existe a unido entre
os servidores técnicos e analistas. De forma geral, os analistas fizeram o6bice para
este intento?

Elaboramos um projeto onde existe um cargo tnico, que permite a ascensao, isto para
retomar o processo que existia tempos atrds, de ascensao interna, no qual € levado em
consideracdo a evolucdo do servidor na carreira através de seu aperfeicoamento e
qualificacdo profissional em todos os aspectos, diferentemente do que havia no
passado, onde pessoas entravam no servigo publico sem concurso.

Como foi a adesao para a greve de 2009? Houve conflitos dos servidores com seus

chefes imediatos? Os chefes agiram de que forma para com seus servidores,
durante o periodo de greve?
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A adesdo a greve foi praticamente a mesma das tradicionais da categoria, pois o
governo conseguiu disseminar a ilusdo de que a gratificacao era boa e enganou parcela
dela, mentindo que a Federacdo ndo estava cumprindo o acordo firmado. Afirmamos
categoricamente que € mentira, pois foi o governo quem rompendo o termo, ao nao
criar os GT's para discutir a carreira e a jornada de trabalho.

E a sociedade, como se posicionou durante este periodo, e posterior a ele?

A sociedade habitualmente, embora transtornada pelas nossas greves, age de maneira
compreensiva e diria até apoiando as reivindicagdes, pois além das questdes
coorporativas, sempre vem acompanhadas, de melhores condi¢des de trabalho e com
reivindicagdes gerais como: fim do fator previdencidrio, reajustes com indice igual ao
saldrio minimo as aposentadorias e pensdes, ndo a nova reforma da previdéncia que
tire direitos e conquistas do trabalhador(a) e auditoria nas contas da previdéncia social.
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