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RESUMO

O objetivo do presente trabalho é investigar agsagdle o Colégio Estadual Padre Rambo,
localizado em Porto Alegre, colocou em pratica jgaibir os atos de violéncia no ambiente
escolar. A pesquisa € um estudo de caso que bustaxtalizar a violéncia escolar
relacionando as praticas violentas vividas dena® ekcolas com o atual contexto violento
vivido pela sociedade. Deseja identificar se agifsenciadas que a escola adotou em
suas préticas interferem na diminuigdo dos atogaléncia na instituicdo. Os dados foram
coletados através de visitas a escola, entrewstas direcdo e professora de Educacédo
Fisica. Conclui que as a¢bes que o Colégio PadmbBasta colocando em prética para
diminuir os indices de violéncia em seu ambientmolas estdo realmente reduzindo os
casos violentos na instituicdo. Destaca que impomas e limites aos alunos é de grande
valia e a manutencdo de um ambiente limpo e orgdaizla mais dignidade ao aluno da
escola publica.
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ABSTRACT

The objective of this study is to investigate tbgans that the State College Father Rambo,
located in Porto Alegre, has put in place to cudience in the school environment. The
research is a case study that seeks to contexduhkzrelated school violence experienced
violent practices within schools with the curremblent environment experienced by the
society. Would you like to identify whether differteactions that the school took in their
practices interfere with the reduction of violengestituition. Data were collected through
school visits, interviews with: direction and PhgalyEducation teacher. It concludes that
the actions that the College Father Rambo is guttirplace to reduce levels of violence in
their school enviroment, are actually reducingefibicases in the institution. It stresses that
impose rules and limits to students is of greail@and maintaining a clean and organized
gives more dignity to public school students.
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1. INTRODUCAO

A violéncia no ambito escolar € uma questao que estevidéncia atualmente. Di-
versos autores (Martins (2005), Aquino (1998), &ig005), Chrispino, (2007), Sposito
(1998, 2001), entre outros) salientam que este tamagura-se numa preocupacao da so-
ciedade atual e, consequentemente, € abordadoreqiéhcia na imprensa e em progra-
mas televisivos.

Noticias de agressdes entre alunos, agressoesires a professores e, em alguns
casos, de professores a alunos tornaram-se corausisiadidade. A escola hoje parece um
reflexo de nosso contexto social violento e ineriée. Entretanto, algumas instituicdes es-
colares conseguem coibir, ou ao menos diminuind&és dos atos de violéncia dentro do
seu ambiente.

Um exemplo de instituicdo escolar que no decoreesuh historia conseguiu mini-
mizar os atos de violéncia no ambiente escolaEgcala Padre Rambo, situada no munici-
pio de Porto Alegre-RS. Pertencente a rede estalduahsino, localizada no Bairro Parte-
non, recebe alunos residentes em diversas reg®ddzodo Alegre. Situagbes tais como
agressoes, brigas e xingamentos entre alunoseeauaios e professores eram comuns. Na
atualidade, porém, essa escola ¢é identificada econ®instituicdo que reduziu a violéncia
escolar.

A realizacdo do presente projeto objetiva descragezstratégias utilizadas pela ci-
tada escola para a diminuicdo dos atos de viol@mgigeu cotidiano.

Sendo a violéncia na escola um tema téo atuabacked como um fator preocupan-
te para todos os segmentos da comunidade escodas, (plunos, professores e
funcionérios), tenho a expectativa de que a reg@lizalessa pesquisa possa oferecer ele-
mentos importantes para a reflexdo sobre estaitamaalvez a experiéncia do Colégio Pa-
dre Rambo possa incentivar professores de outsiglipdes de ensino no estabelecimento
de acdes que visem a reducédo desse tipo de viaJ&ssegurando que o ambiente escolar

realmente seja propicio a aprendizagem.



2. REVISAO DE LITERATURA

A violéncia no contexto escolar, fendbmeno preseoteotidiano de professores e
estudantes, configura-se como um tema que é almadorma freqiiente nos meios de
comunicacao da atualidade.

De acordo com Seixas (2005) o conceito de violées@lar tém sido caracteriza-
do, por diversos autores, como multifacetado, ajeado uma variedade de manifestacoes,
entre elas comportamento anti-sociais, delinquéne@ndalismos.

Aquino (1998) afirma que, no meio educacional, caagcem ser as tonicas que es-
truturam a abordagem daqueles que se dispdem kematizar os efeitos da violéncia veri-
ficada no cotidiano escolar contemporaneo: umaidba nitidamente sociologizante, e ou-
tra de matiz mais clinico-psicologizante. Em amdba&gléncia portaria uma raiz essencial-
mente exdgena em relagdo a prética institucioralas nas coordenadas politicas, econ6-
micas e culturais ditadas pelos tempos histéritmsis (tbnica sociologizante); na estrutu-
racao psiquica prévia dos personagens envolvidasetenminado evento conflitivo (tbnica
clinico - psicologizante).

Lucinda, Nascimento e Candau (1999), estdo desteritores que consideram a vi-
oléncia escolar como um reflexo do contexto sauiails amplo uma vez que afirmam que
situacdes violentas na escola nao tém sua origatnoddela, mas iniciam no convivio soci-
al e terminam dentro do ambiente escolar.

Charlot (2002) afirma que a violéncia na escolaéao fendmeno novo (ha regis-
tros, no século XIX, em certas escolas de ensirgionféancesas, alguns episodios de vio-
Iéncia sancionados com prisdo) mas € um fenbmea@sgume formas novas. Atualmente
surgem formas de violéncia mais graves que em @pateriores (homicidios, estupros,
agressdes com armas). Os jovens envolvidos emdatesoléncia sdo cada vez mais jo-
vens: individuos de 8 a 13 anos revelam-se viateaté na frente de adultos; professoras
gue atuam na educacéao infantil relatam fenébmenaesnde violéncia em criancas de 4
anos. A escola deixou de ser um local protegidassqu a ser palco de acerto de contas de
disputas acontecidas para além dos muros escolares.

O referido autor salienta que € necessaria a déiientre a violéncina escola, a
violénciaa escola e a violéncida escola, ressaltando a responsabilidade da institude
ensino no que se refere as duas Ultimas categl@ia®Iéncia:

“a violénciana escola € aquela que se produz dentro do espaco
escolar, sem estar ligada a natureza e as atiaddestituicdo
escolar: qguando um bando entra na escola pararcerttas das



disputas que sdo as do bairro, a escola é apegsrode uma
violéncia que teria podido acontecer em qualquaodacal. (...)
A violénciaa escola esta ligada a natureza e as atividadaséda i
tituicdo escolar: quando os alunos provocam inc&ndbatem
nos professores ou o0s insultam, eles se entregamtéacias que
visam diretamente a instituicdo e aqueles que eeseptam.
Essa violéncia contra a escola deve ser analisada ¢gom a vi-
olénciada escola: uma violéncia institucional, simbolicag s
proprios jovens suportam através da maneira comstiguicdo e
seus agentes os tratam (modos de composicdo daeglade
atribuicdo de notas, de orientagcdo, palavras desdas dos
adultos, atos considerados pelos alunos como asjusi racis-
tas).

Esta distincdo é necesséria: se a escola é largaifmeas nao to-
talmente) impotente face a violéncia na escoladisigde (ainda)
de margens de acédo face a violéncia a escola scdeChar-
lot, 2002 (p.434-435)

O referido autor afirma, ainda, que quando se sanaliestabelecimentos de ensino
onde foi verificada uma diminuicdo da violéncia@ag encontra-se uma equipe de direcao
e professores que souberam como reduzir os niedisngao. Esses niveis de tenséo estao
relacionados ao contexto social mais amplo (aalesla sociedade, as desigualdades soci-
ais, por exemplo) e também ao contexto especificesgola: sua organizacdo, as regras de
vida coletiva, as relagfes interpessoais e apsatie ensino cotidianas. Essas ultimas, se-
gundo o autor, “constituem o coracao do reatorlaso® bem raro encontrar alunos violen-
tos entre os que acham sentido e prazer na esc@darlot, Op. Cit., p. 442)

Charlot apresenta, entdo, uma leitura da violées@lar diferenciada dos autores
citados anteriormente pois entende que o ambiettglag ndo apenas reflete a violéncia
caracteristica do contexto social como também @&dgerde violéncia.

Sposito (1998) ressalta que estudos académicos adiematica da violéncia esco-
lar ainda s&o muito restritos e afirma que partealos de violéncia no ambiente escolar re-
sulta das praticas cotidianas de discriminaca@omeeito, da crise da autoridade do mundo
adulto ou da fraca capacidade dos profissionaisride mecanismos justos e democraticos
para a gestdo da vida escolar. Indica, ainda, sjir@cativas do poder publico relacionadas
a reducédo da violéncia no ambiente escolar osalaime duas énfases: programas e acoes
de carater educativo, de um lado, e, de outro, sasdie seguranca e equipamentos de pro-
tecdo aos estabelecimentos de ensino.

Em estudo posterior (SPOSITO, 2001) a referidarauafirma que, no Brasil, no
inicio dos anos 1980, caracterizou-se um quadnantie ampla demanda de seguranga por
parte dos moradores das periferias dos centrosaslE nesse contexto, o fendbmeno da vi-

oléncia nos estabelecimentos escolares torna-seelvies passa a acompanhar a rotina do



sistema de ensino publico. Durante a década ded ®88@icio dos anos 1990 o tema da se-
guranca publica passa a predominar no debate publesse periodo, o problema da vio-
Iéncia nas escolas persistiu sob a forma de degedaontra os predios, invasdes e amea-
cas a alunos e professores. E a acdo do crimeiragane do trafico em algumas cidades
brasileiras aumenta a criminalidade e o clima degaoranca e a vida escolar passa a sofrer
de forma mais nitida os impactos dessa nova campunia os estudos realizados nos anos
1990 apontaram mudancas no padrao da violénciavalolsenas escolas publicas, atingin-
do nado s6 os atos de vandalismo, que continuaracoraer, mas as praticas de agressoes
interpessoais, sobretudo entre o publico estudaetido as agressdes verbais e ameacas as
formas mais frequentes.

Sposito (2001) ressalta que na década de 199(yjaipa@sicadémica procura exami-
nar as relagdes entre a violéncia que ocorre noebgeriféricos e favelas de alguns cen-
tros urbanos e a vida escolar. Dentre os trabadifesdos, o estudo de Guimaraes (1995),
estudou as acdes das galeras funk e do narcotrédE@scolas publicas do municipio do
Rio de Janeiro:

“ A autora apresenta relato, de cunho etnogréfice,dpscreve a insti-
tuicdo escolar como refém do crime organizado, masnesmo tem-
po, como espaco de disputa entre grupos de jovetengentes a gale-
ras rivaisA ldgica do trafico, que busca a ampliacdo do semidio
territorial, e a légica das galeras, que buscanamdip o raio de suas
acdes a fim de se consolidar enquanto grupo, inradenidade esco-
lar, impedindo a sua ag&o educativa. Esse progessita em ampla
frustracdo de expectativas das classes populaecsiggia acreditam na
educacédo escolar como instrumento de democratizagial.”

(Sposito, Op. Cit, p.95)

A referida autora também citou os estudos de Ga6t20) e Paim Costa (2000), de
natureza qualitativa, realizados em escolas laaddig em bairros do municipio de Porto
Alegre caracterizados por alto grau de violénc@adoEsses estudos indicaram que as riva-
lidades entre grupos juvenis e as brigas entrduogsafetam a execucdo do projeto educa-
tivo das escolas

Também no ambito das escolas publicages e Gasparin (2003) realizaram um es-
tudo com o objetivo de avaliar o grau de violéncgdaurado em duas escolas estaduais na
cidade de Maringa-PR. Verificaram que a violén@aotar € constituida principalmente
pelo desrespeito, pelas ameacas e pelas agressbasyo que tem provocado o exacerba-
mento dos conflitos proprios da relacao profeskoren dificuldades no processo ensino-a-
prendizagem e podem, ainda, segundo os autorepiciar o desenvolvimento de violénci-

as maiores.



E importante ressaltar que Sposito (2001) indiegisténcia de um padr&o de socia-
bilidade entre os alunos marcado por praticas niate— fisicas e nao fisicas — observados
também em escolas particulares destinadas as. €letmnto, a violéncia escolar ndo esta
restrita as escolas publicas. Concordando com @h@p. Cit) a autora afirma que as inci-
vilidades assinalam as insatisfacdes dos alunosefi@ sua experiéncia escolar ao mesmo
tempo que indicam as dificuldades da escola em possibilidades para que tais condutas
assumam a forma de um conflito capaz de ser gandambito da convivéncia democrati-
ca.

Embora a violéncia escolar esteja presente tast@seolas da rede de ensino publi-
co como nas escolas da rede privada de ensindudoergealizado por Codo e Menezes
(2001) indica que ha diferencas. Com o objetive@xtminar as relacdes entre a qualidade
do ensino e a escola, compreendendo aspectoszpme mispeito a vida dos alunos que fre-
guentam o ensino médio e fundamental no Brasieda publica e privada, esse estudo in-
dica que o registro de violéncia (grave e ndo gratirgindo alunos, professores e funcio-
narios foi bastante diferenciado entre as duassredguanto ao nivel do ensino: para a 42
série na rede publica a frequéncia foi de 14,5%a particular, 2,4%; nas oitavas séries 0s
indices sdo mais altos sobretudo na rede publeagando 24,3%, e nas escolas particula-
res, 2,6%; na 32 série do ensino meédio as escoldiegs registram 23,1% de ocorréncias e
as privadas apenas 3,2%. Os registros de deprexldgiies e roubos (grave e sem gravi-
dade) também indicam maior intensidade nas espalagas, nas 4as séries compreendem
26,4% das respostas no ensino publico, e 7,8% micylar, nas 8as, 37,4% e 7,3% € nas
terceiras, 39,7% e 8,7% respectivamente. Os dadis inovadores da pesquisa incidem,
no entanto, sobre a tentativa de relacionar pésfaia e violéncia escolar. Segundo os auto-
res os efeitos de roubo e depredacdes sdo maenesde fortes nas escolas publicas, pois
guanto maior a agressao sofrida pela escola psdi@®s seus indices de rendimento, atin-
gindo sobretudo as 4as e 8as séries do ensinomamdal.

Na perspectiva de verificar a associacao entreesitma e violéncia escolar Marri-
el et al (2006) realizaram um estudo com a pag@@p de 1686 alunos das 72.s e 82.s séries
do ensino fundamental e 1°. e 2°. anos do ensid@mndé escolas publicas e particulares do
municipio de S&o Goncgalo-R®s resultados obtidos indicam que alunos com baixa
to-estima relacionam-se de forma pior com colega®#&ssores, colocam-se mais frequen-
temente na posicao de vitimas de violéncia na @sdém mais dificuldade de se sentir
bem no espaco escolar que os pares de elevadasima. As referidas autoras afirmam
gue, diante das situacfes de violéncia, a escaddngente adota medidas repressivas, o que

nao soluciona o problema substancialmente e a Ipregm. As autoras destacam alguns fa-



tores que podem contribuir para a reducdo dosdatesoléncia escolar: o desenvolvimento
da formacéo dos valores paralelamente a formag@@éatca, maior valorizacdo da acao
docente e formacédo continuada dos educadores.

O estudo do IBOPE, realizado com jovens de 14and8, solicitado pelo Sindicato
dos Estabelecimentos de Ensino do Rio de Jankisttdu que estes ainda consideram a
escola e a educacéo instrumentos importantes pasaviglas e 0 quanto a violéncia na es-
cola os afasta de seus sonhos ou os amedrontas@tados desse estudo apresentaram 0s
seguintes resultados: (1) o jovem identifica ndévicia o maior problema da sociedade
atual, superando, inclusive,o desemprego; (2)cal@®cupa o segundo lugar entre as insti-
tuicdes importantes para o desenho de seu futardepdo apenas para a familia; (3) pro-
fessores e escolas sdo as duas “instituicdes” mgebecam a lista de confianca com altos
indices percentuais; (4) os jovens, diferentemdatgue diz o senso comum, solicitam os
limites préprios a juventude e (5) o jovem julggean disciplina rigida, juntamente com
criatividade e diadlogo, fazem parte da boa escGlbe a escola desenvolver a mediacéo de
conflitos reorientando as relagdes sociais promidwerovas formas de resolver diferencas
entre as pessoas e/ou grupos, promovendo, assimoparacao, solidariedade e confianca.
(CHRISPINO, 2007).

Ja o estudo realizado por Anser, Joly e Vendra(2i003) pesquisou 0 conceito de
violéncia e tipos presentes na realidade escoladdoador, segundo a rede de ensino, o ni-
vel de escolarizacdo, a formacao pedagogica, ¢ advensino em que atuam. Participaram
desse estudo 127 professores atuantes no ensidaniental, médio e universitario, da
rede particular e publica do interior paulista. résultados revelaram que ndo ha diferencas
significativas do conceito de violéncia entre ogisos da escola publica e privada em ne-
nhuma das categorias analisadais>0,05). Para os participantes desse estudo, tadsen
conotativo da violéncia esta mais relacionado metgos constitutivos da violéncia psico-
l6gica e fisica associados as desigualdades soetamedmicas e culturais. Os tipos de vio-
Iéncia relatados foram agressao fisica, verbalmlme o aluno como agente de tais acdes.

Em relacdo as politicas publicas voltadas a reddgaaoléncia no contexto escolar,
essas tém se originado, de acordo com Gongalvpesit& (2002), durante os Ultimos vinte
anos no Brasil, nas esferas estadual e municigaks€Eautores afirmam que a iniciativa de
induzir politicas de reducéo da violéncia escotatip do Ministério da Justica que criou,
em junho de 1999, uma comissédo de especialistasregada de elaborar diretrizes para
enfrentar a violéncia nas escolas, contando coar@pa de alguns institutos de pesquisa e

algumas organizacfes nao governamentais.



“Os primeiros resultados dessa parceria podenraguzidos no Pro-
grama Paz nas Escolas, desenvolvido a partir d@ 2860014 estados
brasileiros. A sua execugdo nos estados obedensalinamica pro-
pria, de acordo com as prioridades de cada realidagntre as princi-
pais atividades, destacam-se: a) campanhas visemdesarmamento
da populagéo; b) apoio na formacéo e treinamemtegiando jovens e
policiais no ensino de técnicas de mediacéo dditamfe c) acdes de
capacitacdo de educadores e policiais em direitoghos e ética.

Em conjunto com o Ministério da Educacdo e comexse®arias esta-
duais de Educacdo, o Programa Paz nas Escolastoapa656 pro-

fessores para a implementagédo dos Parametros @ares Nacionais
— PCNs —, com especial énfase nos temas transvéitiea e Cidada-
nia.” (Gongalves e Sposito, Op. Cit, p.105)

Os autores acima referidos relatam em seu estidizgs de reducdo da violéncia
escolar pelas administracfes municipais e estadbaervadas nos municipios de Sédo Pau-
lo, Belo Horizonte e Porto Alegre. Tais praticagmoveram a abertura das escolas nos fins
de semana para uso da populacdo em atividadegeateckporte, maior énfase nas medidas
de seguranca como rondas escolares e policiamasatestolas e novas propostas pedago-
gicas destinadas ao combate ao fracasso escolapgéio da cultura de paz no ambiente
escolar. Porém, essas as a¢des ainda demandanu@ade e maior capacidade de impac-
to nas escolas publicas dessas cidades.

Independentemente das politicas publicas, a esealassita refletir sobre as ocor-
réncias de atos de violéncia em seu cotidianoabelsicer estratégias para a sua minimiza-
cdo. Conforme explicitado na introducdo desse fwrpfeColégio Padre Rambo era identi-
ficado como uma instituigao onde frequentementmeraservados atos de violéncia e, atu-
almente, ha indicativos que houve modificacoesenesstexto.

Este-projetaestudo, portanto, tém a intencao de realizar uodessobre a violéncia
na referida escola, identificando como sdo mapeasi@$os de violéncia e quais as estraté-

gias elencadas para a minimizagcdo dos mesmos.



3. METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada através de um estudotqtiab e descritivo, orientado
através de entrevistas e andlise do Projeto RolRexagogico que visavam relacionar e
analisar as estratégias utilizadas pelo ColégioePBdmbo para a minimizacao da violén-
cia escolar.

O Colégio selecionado pertence a rede estaduahgiecee acolhe estudantes
de vérios bairros de Porto Alegre. Ha alguns amasidentificado como uma instituicao
onde a ocorréncia de violéncia escolar era bastdt@eAtualmente € indicada como uma
escola que apresenta sucesso na reducao da erpitessa tipo de violéncia.

Com o intuito de verificar quais as estratégiasedeolvidas pela escola para a
reducdo dos atos de violéncia em seu cotidiantizeeama entrevista com o Diretor da
Escola, com a vice-diretora do turno da manha, camice-diretora do turno da tarde e
com a professora de educacéo fisica. Os trés pasmprofessores sédo responsaveis pelo
gerenciamento da escola, portanto devem articglatiscussdes entre os diferentes seg-
mentos da comunidade escolar e fazer cumprir asd#ecelencadas. Ja a professora de
educacéo fisica, por exercer sua acao docentepangcediferenciado da sala de aula e pro-
mover o aprendizado de conteudos da cultura cdrfjogos, esporte, ginasticas e ativida-
des ritmicas), pode trazer elementos diferenciadematica do estudo que talvez ndo este-
jam presentes na expresséao do corpo diretivo tituigao.

Como instrumentos para a pesquisa utilizei umaeeista semi-estruturada
(apéndice 1) que foi realizada com os quatro psofes citados anteriormente e uma ana-

lise documental do Projeto Politico Pedagdgico jPPP



4. APRESENTACAO E ANALISE DAS INFORMACOES

Primeiramente € importante ressaltar que o ColEgiadual Padre Rambo é
uma instituicdo diferente da Escola Estadual deinBn&undamental Padre Balduino
Rambo. Esta ultima ja foi cenario de muita violéneia semelhanca de nome entre as duas

Escolas ainda hoje provoca confusao:

“... aconteceu um ato violento, ha uns oito anas,aitra escola de mes-
mo nome da nossa escola: Padre Balduino Rambo. ifopgeensa foi
para cima, e casualmente em funcédo do nome, a rsssda ficou sendo
visada como sendo uma escola violenta (...). Osaaldicavam chatea-
dos quando pegavam o 6nibus porque as pessoasndigia a escola que
eles estudavam era o “Carandiru”. Nés ficamos cow fama. Até hoje
tem professores que quando dizem que véao trabalhaescola Padre
Rambo séo incentivados a ndo comparecer. Depomaéama estar ins-
talada € muito dificil de se modificar(Diretor N)

Mas no Colégio Estadual Padre Rambo a violéncidéamse fazia presente
no seu cotidiano e, de acordo com o0s entrevistaalnsimente a situacdo é bastante
diferente:

“A escola, no inicio, era apresentada como uma asuwh muita violén-
cia. Nao vou dizer violéncia armada, violéncia degues, mas os alu-
nos tinham o habito de muitas rixas de grupos, p&sciam mais donos
do ambiente. De repente, a escola passou a adota nova postura e
eles comecaram a se acalmar.” (diretor N)

“Hoje, n0s ndo temos nada, temos rixas normais elumos novos, até
se adaptarem ao ambiente, alguns vem com habitositdas escolas, até
eles se enquadrarem a nova forma de comportameatontecem
algumas ocorréncias.” (diretor N)

“A escola ndo tem registros graves de violénciasrmea percebia que
havia mais episodios violentos, e hoje com nossgdld, mais presente,

nao ha.” (vice-diretora C)

“Tem uma diferenca, pois quando eu cheguei na asec@do tinha
professor de Educacédo Fisica. O patio era um téridt livre para 0s
alunos. Até os alunos entenderem que 0 patio eraespaco de aula e
gue eles tinham que ter um comportamento adequaddlificil. Hoje
esta claro que eles devem respeitar meu espacoutie a patio.”
(professora de Educacao Fisica)

Quais foram os fatores que provocaram a diminudgiw@ioléncia no Colégio



Padre Rambo?

Talvez um dos fatores seja a experiéncia profissimom a educacdo de
adolescentes e o0 conhecimento da comunidade quoeefra o colégio. Dentre o0s
entrevistados, a professora que possui menos tdmpabalho nesse colégio é uma vice-
diretora, que atua ha 6 anos na Instituicdo. Osagetrabalham ha oito, doze ou dezesseis
anos no Colégio; portanto sdo professores quetgdagem com a comunidade ha um

tempo consideravel.

4.1 Normas de Convivéncia

Conforme ja apresentado anteriormente, Charlot2P@6fende a importancia
do trabalho da equipe diretiva e professores nanig¢ao do ambiente escolar com vistas
a reducdo da violéncia. Nesse contexto, a existédei normas de convivéncia é
fundamental. Tais normas, para que possam efetn@mainimizar atos de violéncia,
devem ser amplamente divulgadas e conhecidas pos,t@mlém de serem construidas
coletivamente. (Ortega, 2003).

No Colégio Padre Rambo, existem normas de conviéetaboradas com o
intuito de regular as atitudes dos estudantes terion da instituicdo. Sua elaboracéo,
porém, ndo foi realizada de modo coletivo: a equiretiva, tomando por base a
experiéncia de seus membros, as elaborou. Seguddetor, para o bom funcionamento
da instituicdo todos deveriam preservar o ambieot@atrimonio da escola, respeitar

horérios, respeitar colegas e professores.

“Eles [0os alunos] devem seguir as regras da escaando que no
primeiro dia de aula nos ja colocamos as regrasfulecionamento da
escola, as coisas que sao proibidas dentro da ascoimo: fumar, entre
outras; regras de convivéncia.” (vice-diretora G)

“Eu mesmo recebo os alunos novos, falo para elemoc@ escola
funciona. NOs temos uma relacdo de normas compert&is, uma série
de regras que nés chamamos de Normas de Convivéalga devem
obedecer. (...) Até eles reclamam que ha muitassegnuita exigéncia,
eles ficam chateados logo que chegam, dizendo q@ueoss muito
autoritarios. Horario regrado para entrar na aulap colégio, ndo pode
sair da escola no horario escolar, por questao egusanca, atravessar a
rua. Eu sempre digo a eles que se sairem e ocoalgo a
responsabilidade é da escola. Os pais largam os@wna escola, e na
lei, nGs somos 0s responsaveis por eles. Qualqu@réncia a escola vai
responder.” (diretor N)



De acordo com a professora de educacdo fisica,rafespores também

reforcam aos alunos as Normas de Convivéncia aa®faelo Colégio:

“Sinalizo ao aluno como séo as normas, como dewos®ortar na aula
de Efi.” (professora de EFI)

Tao importante quanto a existéncia das Normas awi@ncia sdo as acdes

gue a equipe diretiva realiza junto aos estudaptesem dado momento, ndo as cumprem.

“Tu podes estabelecer regras, mas se a direcdoquéiopre as regras e
sancdes ndo adianta ter regras. Temos uma normafauenencdo ao
respeito, mas se nao corrigirmos 0 mau comportamemtdesrespeito,
nao adianta ter essa regra. Buscamos o bom compertéo, ndo pode
ser hostil, ndo pode pichar, os novos [alunos] ghegam se inserem
nessas normas. Episodios sdo rapidamente repreesid{d.). E impor-
tante uma acao imediata, mostrar que tem uma aldde, (...) ndo para
punir, mas para observar o cumprimento das regrggi¢e-diretora C)

“E importante nessa faixa etaria que todas asmas sejam bem claras
e que se os limites estdo sendo impostos € impertae eles realmente
sejam levados em consideracao.” (professora de EFI)

4.2 Registro das Ocorréncias e Encaminhamentos

Os registros das ocorréncias séo relatos das ,faltes deslizes, de maus
habitos, enfim, de alguma transgressao as regr&olgio. Sao estratégias de controle e
normalizacédo social que auxiliam no processo demaior controle disciplinar do corpo
discente.

De acordo com Ribeiro (2001, p. 100),

“esses livros de ocorréncias disciplinares se @afrstm como mais
uma tecnologia de registro desenvolvida a partirddeada de 1970. H& um
movimento crescente de individualizacdo dos remgs{e normalizacdo social),
produzindo um territério maior de saber sobre m@lwma maior produgdo de

verdade e controle; uma fixagao ‘ritual e ciensifitas diferencas individuais.”



De acordo com os entrevistados, o registro dagémcias é sempre realizado.
Quando os conflitos acontecem durante as aulasmfessor, se desejar ou entender que é

necessaria a intervencao da direcao, recebe o.apoio

“Os professores tém a liberdade de resolver os lerolas em sala de
aula, mas se nao for possivel eles podem trazéead. Os professores
nao devem deixar passar nada.” (vice-diretora C)

“Se acontecer algo violento, ou que eu entenda ceimiento, eu vou a
vice-direcao e faco um registro.” (professora delEF

“Primeiro procedimento: chamar os alunos envolvidtaz-se o registro
(...). E feito sempre um registro, em qualquerasjfio, comportamento
em sala de aula, palavrdo. Discussdo em sala da, and patio ja vem
aos meus ouvidos. Eu registro no meu caderno queehoma conversa
com o aluno e ele assina. Se for mais grave haiwmmde ocorréncias.
Sempre € registrado” (vice-diretora G)

“Normalmente quando existe algum conflito, chamasenvolvidos e se
faz o registro (...).Ha o registro. Nés chamamodide de ocorréncias,
gue fica com a vice-diregcéo e a orientadora edumaal.” (diretor N)

Apds o registro da ocorréncia, 0s pais podem seatados:

“Conforme o caso, chamam-se o0s pais, 0s resporsgweo aluno”
(diretor N)

“(...) como segundo procedimento: chamam-se 0s paisesponsaveis
pelos alunos para conversar sobre o que aconteggiceé-diretora G)

“Temos que ter registrado possiveis reincidéncias. pais sempre séo
contatados. (vice-diretora C)

Porém, nem sempre 0s pais comparecem, deixand@oda esom toda a

responsabilidade:

“Caso ocorra um fato que pode tomar uma proporgaaiam nos ja
conversamos e a vice-direcao ja chama os pais, duates vém, é claro.
A vice-direcao da manha chega a enviar uma cart@ngo os pais nao
atendem ao chamado via telefone.” (professora dg EF



“Quase novena por cento dos casos que eu tive gselver tiveram
sucesso, porque nos trazemos o0s alunos para c@mveramamos 0s
pais, mas muitos ndo vém. Ficamos somente nésatunss tentando
resolver as dificuldades.” (vice-diretora C)

A educacdo moral, inicialmente, se faz no seioamailfa. Conforme Tedesco
(1998), o processo de socializacdo € dividido erasdiases: a socializagdo primaria,
definida como aquela que o individuo atravessaféacia e mediante a qual se transforma
em membro da sociedade; e a socializacdo secundasacompreende todo o0 processo
posterior. Os pais ou cuidadores sdo o0s respospek inculcacdo das primeiras nocdes
de moral. Sendo a escola a fomentadora da edutdefertual e a familia fomentadora da
educacdo moral, vemos uma relacéo direta entreassidstituicdes, pois ambas atuam na
educacdo. Dessa forma, sabemos da importancidagdoeestreita da escola com os pais
ou responsaveis dos alunos. Apos todas essas tegdsts, € notorio que os pais devem
estar presentes na educacéao dos filhos, agir quendw conduta dentro ou nos arredores
da escola.

O Relatorio para a UNESCO da Comisséo Internacemiale Educacao para o
Século XXI (1996:95) reforca que:

“a familia constitui o primeiro lugar de toda e Ijueer educacao e
assegura, por isso, a ligacdo entre o afetivo eognitivo, assim como a

transmissao dos valores e normas”.

E quando os episédios apresentam um elevado grainl@acia uma terceira
alternativa é colocada em pratica. Quando nao ssegoie uma boa resposta dos alunos
frente as regras e normas, é solicitada a preskngaguranca publica.

“(...) e se for um ato mais violento: encaminharoep#ara delegacia de
menores. Eles estdo sabendo disso. J4 sabem queed@mos qualquer
tipo de violéncia, qualquer ato mais agressivo emties. N6s ndo somos
policiais, entdo chamamos os responséveis por igsfwr¢a publica, a
guarda escolar e encaminha-se para delegacia deorasri (diretor N)

“(...) estamos contando novamente com a patrullelag se eu sentir
necessidade eu pec¢o ajuda. Esse ano eu ja pedivdzas. Suspeitei de
uma acao estranha no patio e eu chamei a patrlleta vez, senti que
alguns alunos iriam brigar e eu chamei a brigadargpacalmar. A
brigada presente mostra que a direcdo nao esténbaziA presenca da
brigada assusta um pouco os alunos, mas é bemideceDs alunos



estdo cientes que se ocorrer algo a direcdo vain@raa brigada
militar.” (vice-diretora C)

4.3 O Projeto Politico Pedagdgico

O norteador do trabalho de uma escola é seu progditico pedagdgico (PBP
No Colégio Padre Rambo existe um diferencial: akrem seu regime de Ensino Médio,
matricula por disciplina e semestral, recebendalwsos de diferentes bairros. Busca uma
escola publica democrética e de qualidade.

De acordo com os entrevistados, esta organizac&icuwar auxiliou na

diminuicao dos indices de violéncia:

“Nossa proposta pedagodgica ajudou na diminuicdo vil@éncia. Nao
digo que ela foi feita com essa intencdo, mas andoide trabalho
ajudou.” (diretor N)

“A proposta pedagdgica € a espinha dorsal da escHigie ela é muito
importante em nossa escola, ela € muito importdate,reflexo na busca
de harmonia na escola, da ndo-violéncia.” (professte EFI)

O PPP da escola esta, segundo os entrevistadospdado ndo apenas para o
ensino dos conteddos, mas também esta vinculadessmvolvimento do ser humano, isto

€, procura promover a educacdo moral e a cidadania.

“No nosso plano pedagdgico (...) consta a nao distracdo de pessoas,
alunos, a socializacao. (...). N6s ndo estamos pqua preparar aluno

para vestibular, para concurso, a intencdo € cii@ra a vida, para que
saiam do portdo e saibam como agir.” (diretor N)

“... 0 projeto da escola tem como objetivo formacidadao. Na escola
gue eles devem ter consciéncia de cidadania, gbéndo la na rua tudo
fica mais dificil.” (vice-diretora G)

“Na minha disciplina eu digo que todos devem tesprito pelo
professor, pelo colega, por todos. A primeira rélag a relacédo
fundamental deve ser o respeito. Devemos agir cenoutroS como
gostariamos que agissem conosco. (...) NOs podeatzdhar com mais
atencdo os conteudos que estabelecam normas eesasms alunos,



utilizando-nos dos instrumentos como bolas, coletes e jogos”
(professora de EFI)

Taille (1998) ressalta a importancia da acdo dufegsor no processo de
educacdo moral dos estudantes. De acordo com e&se em virtude do fenbmeno da
indisciplina ser cada vez mais frequente tornarepesto chave nos debates de problemas
educacionais, é preciso que os educadores sailianferit para modificar esse quadro.
N&o se trata de castigar ou tentar imprimir o sgmio de vergonha no indisciplinado,
mas, ao contrario, afirma-lo em seu sentimentoigieidhde como ser moral, que aspira por

valores como a justica, a solidariedade, a coogeragtre outros.

No desenvolvimento de seu PPP, a escola Padre Raminou por um

trabalho critico-social enfatizando que:

“A Escola Publica de ensino médio deve romper conradicional
auséncia de identidade: nem propedéutico ao ersiperior (voltado para os
alunos das camadas socioecondmicas privilegiadagm ntampouco
profissionalizante (destinado aos filhos de trahddines).” (PPP da Escola Padre
Rambo)

Com um diferencial em seu PPP, o Colégio Padre Baebenvolve acdes
como encontros, palestras que visam uma cons@eéabz dos alunos em relacdo a temas
como discriminacdo racial, sexual. Desenvolve, tambprojetos onde os estudantes
participam de atividades para além das aulas, cormpmjeto de musica e campeonatos
esportivos. Esses projetos favorecem o estabelatonde vinculos entre os alunos e destes
com a escola, o que pode influenciar na diminudgiwioléncia escolar.

“Alguns projetos que a escola faz ajudam bastargesa questdo da
diminuicdo da violéncia escolar. Posso citar o ptojde musica que se
faz toda quinta-feira a tarde. Eles gostam muit@e querem finalizar os
encontros. NOs trabalhamos com musica, com apr@sges em outras
escolas. Eles formam um vinculo muito grande ezire, uma amizade
(...).Vérias turmas ja demonstraram mudanca de astamento ap0s o
contato com a musica. ” (vice-diretora G)

“Nao existe uma analise da violéncia, mas acdesagédicas que 0
efeito é a diminuicdo dela, através de atividadeKucais-esportivas.
Campeonatos de futsal geram muita violéncia e s@idonmonitorados,
sado atividades bem pensadas se vao ou nédo acankssss trabalhos
pedagogicos possibilitam ao aluno focarem novameatescola a sua



atencao.” (professora de EFI)

Outro diferencial da organizacdo do Colégio Padimbb € a sala ambiente
gue dificulta o estabelecimento da sensacdo deripdajle do espaco por parte dos
estudantes. Segundo o diretor N, os alunos, pecaade em uma sala somente, criam a
sensacdo que aquele ambiente pertence a elesqueupessoa que invadir seu espago é
um intruso. Nessa situacao, o professor é o intiguser ditar regras no espaco alheio.

“(...) a sala deixou de ser um ambiente sO deleseg\o professor saia e
eles ficavam dentro da sala sozinhos. Agora elesnsarocam de sala,
nao tem uma sala unica.” (diretor N)

Essa estratégia auxilia na diminuicdo da violénuie, somente na questao de
dominio de territorio. Ajuda também no controlecdaflitos entre os alunos, pois quando
havia troca de periodos eles permaneciam sozirdngala aguardando o professor chegar.
Agora, com a sala ambiente, eles devem sair dasajaofessor fica. Dirilamos, entdo, que
os conflitos migrariam das salas para os correddées. Pois segundo os entrevistados,
nos corredores e sagudo ha controle da direcaeeatdas cameras e a todo o momento a
monitora e a vice-diretora estao circulando petalas

“Eu estou sempre circulando nos corredores, sengtliando nas salas,
mostra que eles ndo estdo soltos, que tem alguéenad.” (vice-
diretora C)

“Pensamos da seguinte forma: como controlar os aithinstalaram-se
cameras em varios ambientes de uso dos alunosettares, biblioteca,
informética, auditério). Os alunos sentem-se ntaistrolados.” (diretor

N)

“Primeiro noés temos o cuidado de observar os alupetas cameras.
Eles sabem da existéncia, mas ndo € para ter ngegara observar os
acontecimentos e a minima situacdo de risco néshgmamos para
conversar.” (vice-diretora G)

A instalacdo das cameras também tem efeito sobrmeamutencdo do
patrimdnio da escola.
Segundo Lucinda, Nascimento e Candau (1999), eedag#o escolar também
€ uma questdo de interesse de estudiosos da valéscolar. Atos de vandalismo
relacionam-se a falta de difusdo do conceito den“ipéblico”, tornando-se necessaria a

divulgacdo dos custos e prejuizos causados porcessfuta. Esses atos de violéncia na



escola refletem a situacdo encontrada nos baifodem ser estar relacionados a baixa
gualidade de vida em termos de infra-estruturajueose refere a vida coletiva. Em espacos
onde, ao lado da infra-estrutura deficiente, o na@nbiente € feio, duro, as pessoas “nao
tem oportunidade para o desenvolvimento de regeasodhpeticdo, de cooperacdo e de
pertencimento ao grupo”.

O abandono e a precariedade de grande parte datasesoode estar
relacionado com a depredacdo escolar. Pode euis@r possivel relacdo de depredacao
como forma de contestagdo. O vandalismo € uma faense obter um reconhecimento
através deste ato violento, que anuncia a voz tegjuaividuos destituidos, que as elites
consideram de segunda classe. As depredacdesjgas bntre alunos, a formacédo de
gangues podem representar uma forma de persistéoci@ que se nega a submeter-se,
como uma resisténcia diante das imposicdes destegra

Uma das acBes para manutencdo dos baixos indice®ldacia na escola,

consiste em manter uambiente adequadgpropicio aos estudos.

“Outra acao que ajudou a melhorar as relacfes @ntbiente da escola.
Melhorou sobremaneira a estrutura fisica da escblas queremos uma
escola organizada, limpa. Tentamos nao deixar amrtdepredacéo da
escola, a pichacdo; nés nao temos pichacdo em nessala. Logo que
construimos os banheiros ha oito anos os alundardigue era banheiro
de “shopping”; banheiro limpo, ambiente agradav€uando os alunos
chegam a escola percebem o bom ambiente, e elsarpaster uma nova
visdo. Essa nova viséo é fortificada pela escofdifetor N)

“Arrumamos a quadra, enfim, a escola esta boa. ®s@la esta assim,
consequentemente os alunos estdo assim. Nao s@sgs@& mantemos a
escola organizada, sdo os alunos. O novo alunodpgga ja recebe a
pressdo dos antigos para manter limpo e organiZado.Essas acbes
ajudam a manter um bom comportamento, acarretandop reenos
conflitos.” (diretor N)

“(...) se trabalha o cuidado que se deve ter copatriménio da escola

Existem alguns trabalhos (projetos) que nos fazefosamente com o
TC, para deixar o ambiente agradavel, limpo, n&xar, ndo sujar. O

professor também tem que ter um cuidado com aasal@ente e passar
esses cuidados para os alunos. Isso acarreta mauteacao do bom am-
biente fisico escolar.” (vice-diretora G)

“O diretor ndo gosta que coloque os pés nas paredssar. No inicio do
ano nos entramos nas salas dos alunos novos pasaraas normas. Os
professores sempre reforcam.” (vice-diretora C)



“E um trabalho de conscientizacdo. Esta bonito dentamos preservar.
Tudo limpo, organizado, que bom estar em um lataigiro. NOs somos
0S responsaveis por manter tudo assim. Valorizajue se tem, trazer
tudo para um olhar positivo.” (professora de EFI)

O projeto politico pedagdgico da escola, conforglataram os entrevistados
esta em processo de reformulacdo. Esta defasad@ipda remonta os tempos que a esco-
la possuia o ensino fundamental. Muitas das ag@lesatlas em pratica ndo constam no
PPP.



5. CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer da pesquisa pude perceber que o Cokagioe Rambo, como
gualquer outra escola que trabalha com adolesceqessentava episédios de violéncia em
seu cotidiano. Como aglutina estudantes oriundosadiados bairros da cidade, que se
originam de diferentes contextos, a escola possuiangrediente a mais para potencializar
esses episodios. Em um passado ndo muito rema# s#gacdo de violéncia escolar, era
um fato concreto na escola. Insatisfeitos com seg#sacdo, o corpo diretivo da escola,
composto pelo atual diretor e vice-diretora do auda manha, buscaram desenvolver
estratégias para reduzir os casos de violéncianstauicdo. Hoje, a escola apresenta-se
calma e tranquila.

O registro das ocorréncias que por ventura ocoparace ser algo de grande
valia para a direcdo da escola, pois permite unir@enestatistico das intercorréncias.
Permite 0 acesso ao histérico de atitudes dos sler® uma seguranca legal a instituicéao,
conforme relato dos entrevistados.

Na questdo do envolvimento da familia na educagadithos, a estratégia da
escola mostra-se correta, porém alguns familianesesponséaveis pelos alunos nao estao
mostrando-se dispostos a cooperar, a apresentar srarolvimento com a questdo. De
nada adianta a escola trabalhar com uma proposta&dnal de envolvimento da familia,
se nao ha reciprocidade. Os pais devem particip# da vida escolar de seus filhos, cola-
borando para o aprendizado e crescimento, inteleetmoral dos alunos. Cabe as escolas
criarem espacos e sistemas visando uma maior &lss pais no processo educativo. E
como foi dito anteriormente, familia e escola, athhndo juntas, podem garantir excelentes
resultados na educacgéo.

A introducéo das normas de convivéncia deu um addiepara que os alunos,
professores e funcionarios da escola possam canemaecomunidade. Isto é, ficam mais
claras as regras e normas que devem ser seguidas pode e ndo se pode fazer, seu
direito e seu dever. Segundo os entrevistados,lur®s que ingressam na escola néo
compreendem inicialmente o significado dessa ddas.com o decorrer do tempo, passam
a reconhecer o valor de seguir as regras.

As normas de convivéncia, além de instituir um @adde comportamento
aceitavel para uma boa convivéncia, também peamitiaos alunos desenvolverem seus
estudos em um ambiente agradavel e favoravel umgwe nestas constam sancdes que
serdo impostas quando ocorrer algum ato de vanualids normas nédo foram pensadas

como castigo, mas como uma forma de se respedatro; respeitar colegas, professores,



funcionarios e patriménio da escola, que por sbliga) é de todos.

A manutencdo desse patrimoénio publico vai além ohbiente escolar. A
inculcacdo desse pensamento de preservacdo acabargmbar-se para a familia,
comunidade e toda a sociedade. Pois, cada aluna@ajupreende a importancia de se
preservar e respeitar o que é seu, do outro owdiss tcompreende o que € cidadania.
Compreende seu espaco e 0 espaco do outro naabeied

A estratégia das salas ambiente permitiu ao corpivd dar aos alunos
melhores condi¢cdes de aprendizado; visto que, @ mamanecendo fechada e sob os
cuidados do professor, mantém-se limpa e organizReamite ao professor manter
ferramentas Uteis aos alunos, como: mapas, exp#osjelivros, bem cuidados e
protegidos de acdes violentas contra o patrimonio.

O fato dos alunos ndo permanecerem sozinhos emmbierte também da
uma maior tranquilidade a dire¢do. Muitos funciamgde escolas, inclusive universidades,
relatam que muitas coisas acontecem quando se mrmamte livre acesso dos alunos a
ambientes ndo vigiados, como: depredacdes, pichacat mesmo relacdes intimas.

Apés a realizacdo dessa pesquisa, posso concleingacées que o Colégio
Padre Rambo esta colocando em pratica para dinosdirdices de violéncia em seu ambi-
ente escolar, estdo realmente reduzindo os castentds na instituicdo. Ficou evidente
gue impor regras, normas, e principalmente limgi@s alunos € importante. Valorizar uma
nocao de cidadania e reflexdo critica nos jovembéan influi no desenvolvimento de um
maior respeito entre todos os integrantes da cataderiescolar. E para finalizar, a manu-
tencdo de um ambiente agradavel e integro das d@&peas da escola, traz a possibilidade
de melhores condicdes para o aprendizado dos alunosimbiente limpo e organizado da
mais dignidade ao aluno da escola publica e segomtietor N: ndo é porque somos pob-
res gue temos que viver na sujeira, nao € por@seaa publica e tem que ser tudo quebra-
do, destruido.

“(...) é possivel fazer na empresa publica um babalho. Implementa-

mMos uma equipe, nao é o diretor N que faz, songms toomo uma equipe
organizada. (...). Colocamos I& no inicio um objetiqualificar a esco-

la.” (diretor N)
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ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

H& quanto tempo vocé atua na Escola?

Vocé percebe diferencas na ocorréncia de ategbincia no inicio da sua atuacao
na escola em relacéo aos dias atuais? Fale sabre is

E realizado algum registro na escola em relag&ocatos de violéncia observados?
Em caso de resposta afirmativa: Como aconteceregstro? Esses dados sdo ana-
lisados? Por quem? Qual o encaminhamento?

O tema “violéncia escolar” foi abordado com demintes segmentos da comunida-
de escolar (alunos, pais, professores, funcion&mo)algum momento desde que
voceé iniciou suas atividades nessa escola? Fale sso.

Que aclOes sao realizadas no caso de ocorrénvial@ecia na escola? Como essas
acOes foram definidas?

Que estratégias a escola realiza para mantsciplgia entre os alunos?

Quais as estratégias utilizadas em relacdo amegsio dos ambientes da escola?
Vocé acha que existe alguma relacdo entre a gi@pedagogica da escola e a ocor-
réncia de atos de violéncia? Fale sobre isso.

Vocé gostaria de comentar algum fato que naatsiio abordado nessa entrevista?



Apéndice 2
ENTREVISTA COM N.

Ha quanto tempo vocé atua na Escola?
Doze anos.

Vocé percebe diferencas na ocorréncia de atosoifenegia no inicio da sua atuacéo na escola emaelags

dias atuais? Fale sobre isso.

Percebo sim, houve uma grande mudanca. A escolajaio, era apresentada como uma escola com muita
violéncia. N&o vou dizer violéncia armada, viol@nde gangues, mas os alunos tinham o habito dagmist

xas de grupos, eles pareciam mais donos do ambi@ateepente, a escola passou a adotar uma nottagos

e eles comecaram a se acalmar. Hoje, nés ndo teatas temos rixas normais com alunos novos, até se
adaptarem ao ambiente, alguns vem com habitos tdesaescolas, até eles se enquadrarem a nova flama
comportamento, acontecem algumas ocorréncias.éAdifetora chama, vai para orientacao, isso é aadi
dia, acontece em qualquer escola. Nao digo quevesfncia, sdo maus habitos. A diferenca é essaom

com o tempo.

E realizado algum registro na escola em relagad@tmssde violéncia observados? Em caso de resafista
mativa: Como acontece esse registro? Esses danlasalisados? Por quem? Qual o encaminhamento?

Ha& o registro. N6s chamamos de livro de ocorréngjas fica com a vice-dire¢éo e a orientadora edu-
cacional. Normalmente quando existe algum conftilmma-se os envolvidos e se faz o registro. Corefar
caso, chamam-se o0s pais, 0s responsaveis pelq algador um ato mais violento: encaminhamenta gar
legacia de menores. Eles estdo sabendo dissobddn spie ndo aceitamos qualquer tipo de violéncial-q
guer ato mais agressivo entre eles. N6s ndo sodticgajs, entdo chamamos 0s responsaveis poraskoca
publica, a guarda escolar e encaminha-se paraabédege menores.

O tema “violéncia escolar” foi abordado com os mifdges segmentos da comunidade escolar (alunas, pai
professores, funcionério) em algum momento desdevqoé iniciou suas atividades nessa escola? &hate s
iSSO.

Sim varias vezes. Mas ndo diretamente sobre o tEmacima de algumas ocorréncias, normalmente
guando se tem reunido, alguma palestra, os prograsatividades da escola, como: semana da coaciscié
negra, por varios anos. NOs trazemos palestradd&sdo ao fato de ainda haver discriminacéo rasatual.
Nesses encontros, palestras se tratavam do asbldimtdembro de ter vindo alguém para falar soboéEwcia
na escola especificamente. Nesse tempo ocorrerarsds palestras, encontros destinados a partplitiag
pedagogica. Sobre violéncia ndo me recordo. Setmedes interpessoais. Ndo ha um programa paratae t
da violéncia. Porque teriamos que ter muita vioipara se ter a necessidade de haver um progispeaie
fico. H4 somente fatos isolados.

Que acbes sao realizadas no caso de ocorréncial@ecia na escola? Como essas a¢fes foram defthida
Faz-se o registro, chamam-se os envolvidos, comfartaso chamam-se 0s pais ou responsaveis para

saber 0 que estd acontecendo para mostrar que esrsda ndo aceita esse tipo de atitude e queiasipa

vem tomar uma atitude. E se for algo muito violembds chamamos a brigada militar, guarda municjge,

trulha escolar e encaminhamos para o DECA, orgémresavel, quando o aluno é menor de dezoito &nos.

uma questao cultural da escola, ndo houve umadeygra decidir como procederiamos em caso denviolé

cia. As acdes foram definidas a partir de casogaléncia ocorridos na escola. Essas a¢fes samsotia es-

cola. O livro de ocorréncias € algo muito antigoregistrava e ficava ali. Hoje, ndo. Faz-se aréocia e se

vai além. Ocorrendo um ato: os pais sdo comunicdti®a acao e criou com as experiéncias do coret-di

VO e ndo um programa da escola.

Que estratégias a escola realiza para manteriglitiacentre os alunos?

Pensamos da seguinte forma: como controlar os suimstalaram-se cameras em varios ambientes de
uso dos alunos (corredores, biblioteca, informatealitério). Os alunos sentem-se mais controlaQogra
acdo que ajudou a melhorar as relagbes é o amhdantscola. Melhorou sobremaneira a estrutuafia
escola. N6s queremos uma escola organizada, lingpgamos ndo deixar acontecer depredacédo da eacola,
pichacdo; nés ndo temos pichacdo em nossa esogia.due construimos os banheiros ha oito anosuos<l
diziam que era banheiro de “shopping”; banheirgbmambiente agradavel. Quando os alunos chegan a e
cola percebem o bom ambiente, e eles passam méenaova visdo. Essa nova visao é fortificada psdale.

Eu mesmo recebo os alunos novos, falo para efae ecescola funciona. Nos temos uma rela¢éo deasorm
comportamentais, uma série de regras que nos chasndenNormas de Convivéncia. Eles devem obedecer.
N&o pode haver aglomeracdo nos corredores. Assige fariando um ambiente. Eles sabem que se n&o hou
ver aula eles devem estar no sagudo ou no pafio gerturbando as outras aulas. Outra coisa fala/8n-



biente: a sala deixou de ser um ambiente sé d&htes o professor saia e eles ficavam dentro dasedali-
nhos. Agora eles saem, trocam de sala, ndo tensal@aainica. O professor sai e tranca a sala. Tiaddé&m
organizado. Esse conjunto de a¢des faz a mudanganggortamento. Chegando a um lugar que esta laspo
pessoas ficam constrangidas em sujar, mas seijaresfjo ndo havera problema, para muitos, enr suja
pouco mais. Essas a¢fes ajudam a manter um borodamento, acarretando em menos conflitos. Arruma-
mos a quadra, enfim, a escola esta boa. Se a estélassim, conseqiientemente o0s alunos estdo As®m
somos nds que mantemos a escola organizada, séimos. O novo aluno que chega ja recebe a pressao
antigos para manter limpo e organizado. Isso fagcala ficar tranquila. Eu vejo os professores ctamelo
gue nossos alunos sao todos 6timos. E sdo mesmo.

Quais as estratégias utilizadas em relacao a pegsar dos ambientes da escola?

A questdo das cameras, a questdo de ndo permitesso de lanches nas salas de aula, néo... Até ele
reclamam que h& muitas regras, muita exigéncia,fel@m chateados logo que chegam, dizendo quessomo
muito autoritarios. Hordrio regrado para entranuoka, no colégio, ndo pode sair da escola no fwe&dolar,
por questdo de seguranca, atravessar a rua. Euesdigp a eles que se sairem e ocorrer algo ansapihi-
dade é da escola. Os pais largam os alunos naagscod lei, nds somos 0s responsaveis por eledqa@u
ocorréncia a escola vai responder. E tudo issham.existe uma estratégia definida anteriormensefatos.

Eu acho que um pouco é da minha experiéncia denitrador de empresa privada, que é possivel fazer
empresa publica um bom trabalho. Implementamos equ#e, ndo é o Neilton que faz, somos todos como
uma equipe organizada. Um mesmo corpo diretivaiayanos. Colocamos la no inicio um objetivo: disal

car a escola. Nosso plano pedagdgico inicia dizésgip Nele consta a nao discriminacédo de pesahams,

a socializagdo. Nosso regimento fala sobre isguéfica, a vida foi nos mostrando a melhor acda pasa
guestao.

Vocé acha que existe alguma relacéo entre a papestagdgica da escola e a ocorréncia de atookdavi
cia? Fale sobre isso.

Nossa proposta pedagdgica ajudou na diminuicdaaéneia. Nao digo que ela foi feita com essa in-
tencdo, mas a forma de trabalho ajudou. As NorredSathvivéncia, melhorar o ambiente da escola. Riasr
alunos que a escola publica pode ser boa e dev®waeQue é possivel fazer um bom trabalho. Nésséo
mos aqui para preparar aluno para vestibular, gameurso, a intengdo é criar para a vida, parssgizen do
portdo e saibam como agir. Nao é somente da esqmigblema da violéncia, claro que ndo. Vem estawaa
escola. Inicia onde eles moram, na falta de trabalk politicas publicas que tirem os jovens deiambés
hostis. A principal causa de violéncia € a faltapertunidades. Cabeca ociosa vai para lugaredivesgia

Vocé gostaria de comentar algum fato que néo tsicdleeabordado nessa entrevista?

O fato para mim mais marcante foi quando aconteewto violento, ha uns oito anos, em outra esdela
mesmo nome da nossa escola: Padre Balduino Ramtb@ifiprensa foi para cima, e casualmente em fungéo
do nome, a nossa escola ficou sendo visada contlo sena escola violenta. Quando aconteceu isso ko Ba
duino, nés ja estavamos com a escola organizadi&abg&ente com essa estrutura. A midia estava toda e
cima. A escola Balduino Rambo foi fechada por usraama e quando abriu todos os repérteres vieram de
manha para ver o que iria acontecer na escola. @osea escola fica na avenida e a outra em uma dia
reita eles entraram na nossa escola por enganoddihon deles e disse que estavam na escola eGadeai-

dei para entrar para ver como é uma escola quéofumcVocés gostam de mostrar apenas as coisas ouin
que ndo da certo: a violéncia. O reporter disseispeeai ndo da noticia. E mas eu acho que quem riafi -

cia sdo vocés. Podem escolher o que querem pulfljpds ligar para alguns jornais, consegui que efasd
viessem a escola para fazer uma reportagem que daine de escola causa confusao. Reportagem pa4ito
guena que ndo teve muita repercussao. Os alurraaifitchateados quando pegavam o 6nibus porque-as pe
soas diziam que a escola que eles estudavam €araridiru”. Nds ficamos com ma-fama. Até hoje teo: p
fessores que quando dizem que véo trabalhar néad3adre Rambo séo incentivados a ndo compareeer. D
pois da ma-fama estar instalada € muito dificéeenodificar.



Apéndice 3
ENTREVISTA COM G.

Ha quanto tempo vocé atua na Escola?
Dezesseis anos

Vocé percebe diferencas na ocorréncia de atosoifenegia no inicio da sua atuacéo na escola emaelags
dias atuais? Fale sobre isso.

No comeco havia mais violéncia, devido a existédoi&nsino Fundamental juntamente com o Médio
na escola. As séries finais do Fundamental sdmrdifiteis de trabalhar, mas era outro tipo deériola. Era
uma violéncia de destruicdo do patriménio da escodam o término do Fundamental na escola diminuiram
0s casos de violéncia.

E realizado algum registro na escola em relacaamtossde violéncia observados? Em caso de respfista
mativa: Como acontece esse registro? Esses damlasai#sados? Por quem? Qual o encaminhamento?

Sim, existe um livro de ocorréncias. Primeiro poigento: chamar os alunos envolvidos, faz-se o re-
gistro; e apds, como segundo procedimento: chaneaospais ou responsaveis pelos alunos para canvers
sobre o que aconteceu.

O tema “violéncia escolar” foi abordado com os mifées segmentos da comunidade escolar (alunas, pai
professores, funcionério) em algum momento desdevqoé iniciou suas atividades nessa escola? &hate s
iSSO0.

Sempre é colocado o tema, inclusive nas reuniG@sdiuse convocam os pais e fala-se sobre a escola.
Geralmente essas reunides sao realizadas no dt@emestre, pois 0 nimero de violéncia é maiondpas
alunos novos entram na escola, entao nés ja fazessasreuniao.

Que agles séo realizadas no caso de ocorréncial@ecia na escola? Como essas a¢fes foram defthida
Quando eu comecei na dire¢do ja existia esse gmeatb. Sempre se faz o registro. Inclusive em

uma reunido que na secretaria de educagédo elemarfom que tudo deve ser registrado, pois quanoieoc

algum fato a escola tem como demonstrar aos iszdes que foi tomada uma atitude a respeito. Beite

gistro os alunos e 0s pais assinam o documentan&hase os pai porque 0s alunos sao menores ddalezoi

anos e segundo a lei eles ndo sdo seus respongdeaisdisso, é fundamental o responsavel estaepte

na escola. Eu sou criticada por chamar em excespais dos alunos na escola, mas vejo que é nmojitori

tante. Em episédios de faltas excessivas dos akumgs chamo os pais, eles devem estar presentasd@

0s pais estéo presentes muda de forma positivenpartamento do aluno.

Que estratégias a escola realiza para manteriglitiacentre os alunos?

Primeiro nés temos o cuidado de observar os alpelas cameras. Eles sabem da existéncia, mas ndo
€ para ter medo, é para observar os acontecimerganinima situacao de risco nés ja chamamos para c
versar. Nés utilizamos muito o SOE, entao nds chamsgpara conversar. Eles devem seguir as regras-da
cola, sendo que no primeiro dia de aula nés jacemms as regras de funcionamento da escola, a@s apis
séo proibidas dentro da escola, como: fumar, entiras; regras de convivéncia.

Quais as estratégias utilizadas em relacao a pegsar dos ambientes da escola?

Existe uma disciplina chamada TC (Temas Contemposnque se trabalha o cuidado que se deve ter
com o patrimdnio da escola. Inicia com a escolags@ a abordar outros temas relacionados a cordenida
sociedade, a vida. Existem alguns trabalhos (mejajue nds fazemos, juntamente com o TC, paradeix
ambiente agradavel, limpo, ndo riscar, nao sujgrdfessor também tem que ter um cuidado com aasata
biente e passar esses cuidados para os alunosaclseta na manutencao do bom ambiente fisialagsc

Vocé acha que existe alguma relagdo entre a papesiagogica da escola e a ocorréncia de atolkéa-vi
cia? Fale sobre isso.

Tem sim, claro que tem, pois o projeto da escatademo objetivo formar o cidaddo. Na escola que
eles devem ter consciéncia de cidadania, pois dst@nna rua tudo fica mais dificil. Eles devemrtecao
gue ndo devem jogar lixo no chéo, ou destruir quelgatrimoénio.

Vocé gostaria de comentar algum fato que néo tsitdloaabordado nessa entrevista?

Alguns projetos que a escola faz ajudam bastardsanguestdo da diminui¢éo da violéncia escolar.
Posso citar o projeto de musica que se faz tod#agieira a tarde. Eles gostam muito e ndo quenealiZar
os encontros. Nés trabalhamos com musica, comexgieees em outras escolas. Eles formam um vinculo
muito grande entre eles, uma amizade que duradelesachegam a retornar a escola para tocar canpo.g



Muitos dizem que nao querem sair da escola pomuect projeto de musica. Muitos referem que o vimcul
com os colegas é muito bom e todos gostam muitat@lho realizado com a musica. H4 uma quebra do
formalismo nas atividades de musica, fazemos ucnloirtodos se olham e se ouvem com clareza. Viinias
mas ja demonstraram mudanca de comportamento aggaio com a musica. Como exemplo, uma das tur-
mas apresentava-se bem violenta, muitos professectamavam. Quando eu comecei o trabalho de canto
com eles, havia muito deboche. Com o tempo a tdomaudando. E no final era outra turma. Eles caaneg
ram a trabalhar, pois antes eles nédo trabalhavamesAda musica eles demonstravam total desintepetse
escola. Nesse semestre 0s alunos se mostram nosieaansiosos para saber o que véo tocar nasdmilas
musica. Estdo interessados, mudou completamentampartamento dos alunos. Os professores ndo estao
mais reclamando dessa turma. Acho que melhoroariash comportamento dessa turma. Notei uma diferen
¢a bem grande.



Apéndice 4
ENTREVISTA COM C.

Ha quanto tempo vocé atua na Escola?
Ha seis anos como professora e dois anos comaliie®ra.

Vocé percebe diferencas na ocorréncia de atosotfeneia no inicio da sua atuacéo na escola emaelags
dias atuais? Fale sobre isso.

Sim, séo coisas muito sutis. Eu e a Goretti trabals juntas, na mesma direcéo. Nesse periodode sei
anos eu noto que nossa direcao € melhor, nos pesjgestos, mal-comportamento dos alunos, que s na
deixamos crescer. A escola ndo tem registros gmwasoléncia, mas eu percebia que havia mais @piso
violentos, e hoje com nossa dire¢éo, mais preseateha. Nossa atuacéo, mais disciplinadora, mesepte,
mais marcante, ndo tolera comportamento inadeqgeatte os alunos e alunos junto aos professoreee di
¢8o. Quando eles vém conversar comigo eu néo talgéwles hostis. E abordado junto aos alunos uiréipa
de comportamento que deve ser seguido.

E realizado algum registro na escola em relacaamtossde violéncia observados? Em caso de respfista
mativa: Como acontece esse registro? Esses danlasalisados? Por quem? Qual o encaminhamento?

E feito sempre um registro, em qualquer situag@mportamento em sala de aula, palavréo. Discussio
em sala de aula, no patio j& vem aos meus ouvilosegistro no meu caderno que houve uma conversa ¢
o aluno e ele assina. Se for mais grave ha um tlerocorréncias. Sempre é registrado. E muito itapte.
Temos que ter registrado possiveis reincidénciagdls sempre sao constatados. Outro dia um aisee d
um palavrdo para a professora e eu o chamei, thaeaonversa com ele e sua postura se modificounpara
Ihor. Os professores tém a liberdade de resolvpraiemas em sala de aula, mas se nao for possigabo-
dem trazer a direcdo. Os professores ndo deverarde#ssar nada. Os alunos anseiam por limites.aNess
ocorréncia do aluno que falou palavrdo, eu fizpeleir desculpa para o professor na frente da tusrqage foi
muito positivo, para o aluno e para a turma, seceiono um incentivo para o bom comportamento. Os pai
séo chamados para conversar sobre as atitudefudos.a
O tema “violéncia escolar” foi abordado com os miféges segmentos da comunidade escolar (aluns, pai
professores, funcionario) em algum momento desdevqoé iniciou suas atividades nessa escola? &ate s
iSSO.

Que eu lembre ndo. Esse ano nés convidamos oggaaunos novos para conversar sobre o funcio-
namento da escola e isso ja é uma acéo difergntia a reforcar o nosso trabalho. E importanteagupais
conhecam a escola e participem.

Que agles séo realizadas no caso de ocorréncial@ecia na escola? Como essas a¢fes foram defthida
As agBes néo definidas pelo regimento da escotio Giue acontece na escola deve estar no regimento.

As regras de convivéncia escolar estao definidaggionento. Contatamos 0s pais e estamos contan@c n
mente com a patrulha escolar, se eu sentir neeglesiel peco ajuda. Esse ano eu ja pedi duas \Rrgi-

tei de uma acao estranha no patio e eu chamerwhzatCerta vez, senti que alguns alunos iriamgaloré eu
chamei a brigada para acalmar. A brigada preseostranque a direcdo néo esta sozinha. A presengagda

da assusta um pouco os alunos, mas é bem rec€lsiddunos estdo cientes que se ocorrer algo aadineg
chamar a brigada militar.

Que estratégias a escola realiza para manteriglitiacentre os alunos?

As regras de convivéncia sdo uma acdo da escolmais importante € mostrar aos alunos que as ati-
tudes deles terdo consequéncias. Tu podes estbetgeas, mas se a direcdo ndo cumpre as regeag@es
nao adianta ter regras. Temos uma norma que fagdoexo respeito, mas se ndo corrigirmos 0 mau cempo
tamento, o desrespeito, ndo adianta ter essa Bgsaamos o bom comportamento, ndo pode ser hudiil,
pode pichar, os novos que chegam se inserem rmewsaas. Episodios sao rapidamente repreendidoslem
uma acao em domind: inicia com uma conversa coalun®s, depois chamamos os pais, mudamos de turma,
etc. E importante uma agéo imediata, mostrar queut@a autoridade. Eu estou sempre circulando nos-co
dores, sempre olhando nas salas, mostra que elesstéb soltos, que tem alguém olhando, ndo pania pu
mas para observar o cumprimento das regras.

Quais as estratégias utilizadas em relacao a pegsar dos ambientes da escola?

As regras de convivéncia. O diretor ndo gosta @leqae os pés nas paredes, riscar. No inicio do ano
nds entramos nas salas dos alunos novos para asisarmas. Os professores sempre reforcam. Nfisaxp
mos que n&o podem ficar nos corredores, fazenduhioar

Vocé acha que existe alguma relagdo entre a papesiagogica da escola e a ocorréncia de atolkéa-vi



cia? Fale sobre isso.

N&o sei te responder. Nés estamos reformulandoPodaRescola. Acho que sim, nossa escola é tran-
guila. A cada ano os alunos vém mais dificeis. $amoprofessores conversam sobre o que fazer al&ond
tetdo para diminuir a agressividade, novas acdessaNproposta ndo era muito ligada a isso, masesté-
¢ando a pensar sobre.

Vocé gostaria de comentar algum fato que néo tsidlbaabordado nessa entrevista?

Quase novena por cento dos casos que eu tive goleaetiveram sucesso, porque néds trazemos osslun
para conversar, chamamos os pais, mas muitos mdoRiéamos somente nds e 0s alunos tentando resolve
as dificuldades. NGs conseguimos mesmo sem oshaigltimo chamado s6 veio um pai, e na ultima tam-
bém s6 veio um. Eles estdo muitos ausentes, n&arus boletim. Isso tem um reflexo negativo. Os egie

tdo presente nos notamos a diferen¢a no comportarden filhos. Mesmo sem a ajuda dos pais nds temos
um resultado positivo. Muito pouco sdo os alunas fio conseguimos melhorar o comportamento, as,nota
se comprometa mais. Os alunos amadurecem no dedortempo, mas com nossa ajuda, se nds guiarmos
eles amadurecem melhor. Dois alunos que estdo pessesso de conversa comigo, mesmo sem 0 auxilio
dos pais, eu percebo que eles estdo bem melhtesgpercebem que estdo sendo cobrados, que estio se
observados; eles acabam respondendo. Nao estamosi@umas construindo um carater, para melhomar. N
sentido de um dialogo aberto. Eles se sentem aosheles me respeitam, ndo tem medo. Se sentedi-ate
dos, contam a vida, conversam. Eles pedem ajudmdguas pessoas resolvem ajudar os jovens, da certo
Poucos casos nds ndo conseguimos resolver, que®fai embora, que ndo deu para fazer nada, gema

de maioria dos casos a escola consegue resolver.



Apéndice 5
ENTREVISTA COM W.

Ha quanto tempo vocé atua na Escola?
Por volta de oito anos.

Vocé percebe diferencas na ocorréncia de atosoifenegia no inicio da sua atuacéo na escola emaelags
dias atuais? Fale sobre isso.

Tem uma diferenga, pois quando eu cheguei na eséoléinha professor de Efi. Os alunos estavam ha
algum tempo sem professor. O patio era um temitdrie para os alunos. Quando eu cheguei, ocarrala
guns embates entre os alunos e eu, pois senddoocopdieu espaco de aula, comecei a colocar alguesas
gras. Nesse momento eu senti um pouco de violém&tafisica, mas uma tensdo, uma pressao dos ahunos
dicando que o pétio era deles, que eu ndo eradippatio. Até os alunos entenderem que o pationeraes-
paco de aula e que eles tinham que ter um compentanadequado, foi dificil. Eles tinham que respedt
aula de Efi que estivesse acontecendo no patimdgueles ndo tinham aula no prédio. Desse periadb @
atual houve grande evolucéo. Hoje esta claro qeedsdvem respeitar meu espaco de aula: o patio.

E realizado algum registro na escola em relacd@tmssde violéncia observados? Em caso de resafista
mativa: Como acontece esse registro? Esses danlasalisados? Por quem? Qual o encaminhamento?

Se acontecer algo violento, ou que eu entenda ewotento, eu vou a vice-direcao e fago um registro.
Mas antes eu sinalizo ao aluno que néo esta carrgtee esta acontecendo. E se percebo que podgrevol
para uma violéncia eu vou a vice-direcdo, a oraora educacional e chamo o aluno para conversali&i
ao aluno como séo as normas, como deve se compartara de Efi. Primeiro eu converso com o alwra p
saber o que esta acontecendo, saber seu histfuieoeferéncias ele possui, de onde ele vem, jpaer gitu-
ar o aluno, demonstrando a ele onde esta insersdo guer mesmo fazer parte. A intencao nao € puali -
no. Primeiro ha uma conversa, um primeiro passés apoutra conversa onde se salienta a conversacant
que havia um combinado que nédo foi respeitado eaageegundo passo € fazer um registro do ocor@do.
que é feito com o registro, como é encaminhadod@a a equipe diretiva. O que existe hoje é unaache
municacao entre a vice- dire¢do manha e tardegpegia e a orientacéo e eu. Caso ocorra um fatpode
tomar uma proporgao maior nds ja conversamos eeaditecao ja chama os pais, quando eles vémra Ala
vice-direcao da manhéa chega a enviar uma cartadquas pais ndo atendem ao chamado via telefone. Tem
um encaminhamento que depende da vice-dire¢éo.

O tema “violéncia escolar” foi abordado com os mifées segmentos da comunidade escolar (alunas, pai
professores, funcionério) em algum momento desdevqoé iniciou suas atividades nessa escola? &hate s
iSSO.

N&o, existe um “pano-de-fundo” na escola: - Vanazef dessa escola uma escola referéncia, em lim-
peza, manutencéo, em espaco fisico. Isso é unexsalite cada professor. Nao existe uma analiséoténv
cia, mas acdes pedagdgicas que o efeito é a digAmuiela, através de atividades culturais-esparti@am-
peonatos de futsal geram muita violéncia e sdoonmuitnitorados, séo atividades bem pensadas seuma&@oo
acontecer. Esses trabalhos pedagdgicos possibditeaiuno focarem novamente na escola a sua atengéo

Que agles séo realizadas no caso de ocorréncial@ecia na escola? Como essas a¢fes foram defthida

Na minha instancia de professora de Efi, eu fagegistro junto a vice-diregdo, pedagogico e servig
de orientacéo, apos ter conversado com o alunaririos conselhos de classe nos conversamos sqbee o
acontece com cada aluno. Dentro da minha discipl@has decisGes sao tomadas baseadas na mirdxa exp
riéncia nessa escola de oito anos e de trintag® @nos trabalhando com jovens e adolescentescoesas
que tu percebe antes mesmo de elas acontecerenpofante nessa faixa etaria que todas as norrjas se
bem claras e que se os limites estdo sendo impéstoportante que eles realmente sejam levadosoesi-c
deracdo. Nao pode ser algo para uns e ndo pamsolssas acdes da escola (registros, sangdesiimpen-
sadas coletivamente, estamos longe disso. Estanoscando a pensar uma escola em conjunto, elatlmorand
projetos que acabam por motivar os professoresqagas coisas acontegam de uma forma diferente a g
esta sendo apresentada atualmente pela educag@ala@dgico esta fazendo um trabalho de unidao dpos pr
fessores.

Que estratégias a escola realiza para manteriglaiacentre os alunos?

Na minha disciplina eu digo que todos devem tgreks pelo professor, pelo colega, por todos. A pri
meira relacdo, a relacéo fundamental deve sempeites Devemos agir com 0s outros como gostariajaes
agissem conosco. Entre todos os sujeitos da esti@gao, professores, funcionarios, alunos e pais.

Quais as estratégias utilizadas em relacao a pegsar dos ambientes da escola?



E um trabalho de conscientizacdo. Esta bonito,oevéénos preservar. Tudo limpo, organizado, que
bom estar em um local integro. N6s somos os redpeisspor manter tudo assim. Valorizar o que se tem
zer tudo para um olhar positivo.

Vocé acha que existe alguma relagdo entre a papesiagogica da escola e a ocorréncia de atoolkéa-vi
cia? Fale sobre isso.

A proposta pedagdgica é a espinha dorsal da estoja.ela € muito importante em nossa escola, ela é
muito importante, tem reflexo na busca de harmaai&scola, da ndo-violéncia. Quanto mais os prafess
se unirem e menos eles se sentirem sozinhos nedisd&orna o trabalho. Se a equipe diretiva pstaente e
unida ao professor ele pode fazer melhor sua partediminuir a violéncia.

Vocé gostaria de comentar algum fato que néo tsicdleeabordado nessa entrevista?

E importante termos a possibilidade de falar dchoretjue nds fazemos e do quanto nds precisamososns
outros para que o melhor aconteca. Nos estamosrensaciedade que apresenta grandes equivocoseSou d
uma geracao com muita liberdade que refletiu em paimissivos e ausentes. Desmanche da familigegae
muitos conflitos nos estudantes atuais. O fundaahénpodermos repensar os valores perdidos e dbén

os valores que estabelecem as raizes de um botercarde um bom aprendizado. N6s podemos trabalhar
com mais atencéo os contelidos que estabelecamserviadores aos alunos, utilizando-nos dos instntmse
como bolas, colchonetes e jogos.



ANEXOS
Anexo 1

Termo de Consentimento Institucional

Natureza da pesquisaa Instituicdo de Ensino a qual vocé é respons&télsendo convi-
dada a participar da pesquisa “Violéncia na Esad#ratégias da Escola Padre Rambo”,
vinculada a Escola de Educacéo Fisica da UFRGStequgor finalidade descrever as es-
tratégias utilizadas por esse estabelecimento siaepara reduzir a ocorréncia de casos de
violéncia escolar.

Participantes da pesquisaA principal responsavel pela pesquisa € a profadseiane
Torres e Cardosoque pode ser encontrada em horério comerciaégoirste endereco: Rua
Felizardo, 750; bairro Jardim Botanico; Porto Alegr RS. CEP: 90690-200, ou pelo
telefone: (51) 3308.5875. O estudante de graduat@rique Ribeiro Menezes, que
também podera ser encontrada no endereco e telefmme, realizar4 as entrevistas,
observacdes e andlise de documentos (Projetodeditidagogico e Regimento da Escola).
Caso queira, vocé pode esclarecer qualquer dividtamhiente com o Comité de Etica e
Pesquisa da UFRGS pelo telefone 3308.5875.

Sobre a coleta de informacgdesAs informagdes para a realizacado desse estudo celé
tadas a partir de trés diferentes fontes: entiayjistnalise de documentos e observacgées do
recreio. Serdo realizadas entrevistas com o didet@scola, com as vice-diretoras dos tur-
nos da manha e da tarde e com a professora deg@dutsica. As entrevistas serdo grava-
das e, apods sua transcri¢cdo, o arquivo sera apaya@dmscricdo das mesmas sera avaliada
pelos entrevistados, e ap0s a aprovacao dos mesrteogp serd analisado. Os documentos
da escola a serem analisados serédo o ProjetccBdtigéidagogico e o Regimento. Serdo rea-
lizadas quatro observacdes do periodo do recrems(do turno da manha e duas no turno
da tarde).

Riscos e DesconfortosO desenvolvimento desse estudo nessa Instituigddndino nao
acarretara complicacdes legais, nem riscos a sageinm. O inconveniente maior sera a pre-
senca do pesquisador no ambiente da escola pasdizacdo das observacoes. Os procedi-
mentos adotados nesta pesquisa obedecem ao®sridérEtica em Pesquisa com seres hu-
manos, conforme a resolucdo 196/96 do ConselhmNalcile Saude.

Confidencialidade: As informacdes coletadas serdo utilizadas pelodaste da Escola de
Educacao Fisica da UFRGS para a elaboracéao/puihicag Trabalho de Conclusdo de
Curso, artigos cientificos, capitulos de livrosm@terial resultante do trabalho ficard depo-
sitado na Escola de Educacéo Fisica da UFRGS. Esda$ormacdes coletadas nesta pes-



guisa sao estritamente confidenciais. Em todatapsa® da pesquisa sera preservada a iden-
tidade dos sujeitos observados.

Beneficios:Na realizacédo desta pesquisa a Instituicdo den&msio tera nenhum beneficio
direto. Entretanto, esperamos que esta pesqu@a iméormacdes relevantes e, de algum
modo, subsidios para elaboracdo de estratégiasdeisareducao da violéncia no contexto
escolar.

Despesaspara a realizacdo dessa pesquisa nada sera gaga@omo ndo sera acarretada
despesa alguma para a Instituicao.

Apods estes esclarecimentos, venho solicitar o sagentimento para que este estudo seja
realizado na Instituicdo de Ensino sob sua respditsale. Por favor, preencha, os itens

gue seguem abaixo:

Eu, creditd ter sido suficiente-

mente informado a respeito do que li ou do qudidoi para mim, descrevendo o estudo
“Violéncia na Escola: estratégias da Escola Padraldi®. Concordo que este trabalho seja
realizado nessa Instituicdo de Ensino, sabendopqderei retirar esse consentimento a
gualquer momento, antes ou durante a realizag@oedmo.

Assinatura da Diregéo Local
Data

Declaro que obtive de forma apropriada e voluntariao Consentimento Livre e Escla-
recido deste sujeito ou de seu representante legdra a participacao neste estudo.

Assinatura do responsavel pela pesquisa Local Data



Anexo 2
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Natureza da pesquisavocé esta sendo convidado a participar da pestjiisincia na
Escola: estratégias da Escola Padre Rambo” vineudadtscola de Educacdo Fisica da
UFRGS, gue tem por finalidade descrever as estaatédjlizadas por esse estabelecimento
de ensino para reduzir a ocorréncia de casos tineia escolar.

Participantes da pesquisaA principal responsavel pela pesquisa € a profaskisiane
Torres e Cardoso, que pode ser encontrada emdedariercial no seguinte endereco: Rua
Felizardo, 750; bairro Jardim Botanico; Porto Akegr RS. CEP: 90690-200, ou pelo
telefone: (51) 3308.5875. O estudante de graduat@rique Ribeiro Menezes, que
também podera ser encontrada no endereco e telaeftnme, realizard as entrevistas,
observacdes e andlise de documentos (Projetodeditidagogico e Regimento da Escola).
Caso queira, vocé pode esclarecer qualquer duwidemhente com o Comité de Etica e
Pesquisa da UFRGS pelo telefone 3308.5875.

Sobre a coleta das informacOe#s informacdes para a realizacdo desse estudo a0
tadas a partir de trés diferentes fontes: entiayjistnalise de documentos e observacgées do
recreio. Serdo realizadas entrevistas com o didet@scola, com as vice-diretoras dos tur-
nos da manha e da tarde e com a professora deg@dutsica. As entrevistas serdo grava-
das e, ap0s sua transcricdo, o arquivo sera apayadmscricdo das mesmas sera avaliada
pelos entrevistados, e ap0s a aprovacao dos mesrteogp serd analisado. Os documentos
da escola a serem analisados seréo o ProjetccBdtigéidagogico e o Regimento. Serao rea-
lizadas quatro observacdes do periodo do recrems(do turno da manha e duas no turno
da tarde).

Riscos e DesconfortosSua participacéo nesta pesquisa nao traz compésdegais, nem
riscos a sua saude ou a sua dignidade. Os proaatdisrnedotados nesta pesquisa obedecem
aos critérios da Etica em Pesquisa com seres hwnaaonforme a resolucéo 196/96 do
Conselho Nacional de Saude.

Confidencialidade: Os dados obtidos serao utilizados pelo estudantésdola de Educa-
céo Fisica da UFRGS para a elaboracéo/publicacdoatbalho de Conclusdo de Curso, ar-
tigos cientificos, capitulos de livros. O materedultante do trabalho ficara depositado na
Escola de Educacéo Fisica da UFRGS. Todas as iafdes coletadas nesta pesquisa séo

estritamente confidenciais. Em todas as etapasshfufsa sera preservada sua identidade.



Beneficios:Ao participar desta pesquisa vocé nao tera nerdamaficio direto. Entretanto,
esperamos que esta pesquisa traga informacdeamtds\e, de algum modo, subsidios para
elaboracao de estratégias visando a reducéo dgawialno contexto escolar.

DespesasVocé nao tera nenhum tipo de despesa para partidgsta pesquisa, bem como
nada sera pago por sua participagao.

Apos estes esclarecimentos, venho solicitar o sesentimento de forma livre para partici-

par desta pesquisa. Portanto preencha, por faviterts que seguem abaixo:

Eu, creditd ter sido suficiente-

mente informado a respeito do que li ou do qudidoi para mim, descrevendo o estudo
O Violéncia na Escola: estratégias da Escola PFRdnebd. Concordo voluntariamente em
participar deste estudo, sabendo que podereirretirmeu consentimento a qualquer mo-

mento, antes ou durante a realizagdo do mesmo.

I

Assinatura do sujeito Local Data

Declaro que obtive de forma apropriada e voluntariso Consentimento Livre e Esclarecido deste sujeito

ou de seu representante legal para a participacaeste estudo.

Assinatura do responsavel pela pesquisa Local Data



Anexo 3

Projeto Politico Pedagdégico do Colégio Padre Rambo

Governo do Estado do Rio Grande do Sul
Secretaria da Educacao
Colégio Estadual Padre Rambo

Projeto Politico—Pedagodgico
Julho/2001

1. Dados Gerais:

Secretaria da Educacao

Colégio Estadual Padre Rambo
Avenida Bento Gongalves, 1731.
Partenon - 90650-002

Telefone: 3336 30 66

Porto Alegre

Modalidades:

Ensino Fundamental: Tarde: 302 alunos
Ensino Médio: Manha: 322 alunos

Noite: 405 alunos

Recursos Humanos:
Professores: 53
Especialistas: 02
Funcionarios: 09

Projetos:

Psicomotricidade nas Séries Iniciais.
Musicalizacdo no Ensino Basico
Informética

Capoeirando na Escola

2. A Organizacgéao do Trabalho na Escola:



O projeto aqui referido é resultado do empenhoa$sqas que dedicaram, acima de tudo,
sua vontade para buscar uma nova organizagdo dalitoacom base em atitudes de
solidariedade, de reciprocidade e de participagdletica. Buscamos o caminho da
construgdo do didlogo para assim somar contribsigdealizacdo dessa proposta.

Em primeiro lugar foi preciso entender do que sdatfa, para isso realizamos um
seminério, “A escola que Queremos” com a parti@dpaga comunidade escolar (alunos,
pais, professores, e funcionarios) com os temaguede o Projeto Politico-Pedagogico e A
Conjuntura Educacional.

ApoOs essa etapa que se realizou em dezembro de @86thamos o trabalho com a
comunidade em margo de 2001 a partir dai realizaewwsdes semanais com a comissao
de sistematizacdo, professores e com a comuniéatlanbém aos sabados assembléias
com todos o0s segmentos. Esses encontros servireancpastruir um diagnostico da
realidade dessa comunidade e retirar propostasepaa@minhar em forma de objetivos e
metas para este projeto, as quais Serao expostasia

Passamos a viver uma nova realidade, a de estetmter, tensionar, motivar e construir
uma organizacao do trabalho. Muitos foram os obkiae ainda os séo, porém os maiores
foram e sé@o a pouca participacdo comunitaria enpdereduzido para a sistematizacao
deste processo.

Ao refletirmos sobre isso verificamos que sédo rmlas as razdes que constituem
obstaculos e que uma das maneiras de amenizail@dréoés da valorizacdo dos que
participaram e buscaram encontrar tempo paraireftdtre este processo.

Porém, uma coisa é certa, estamos num caminho mpes parecia ndo haver, e isso
constitui uma realidade e uma proposta que € deat@gmuidade a uma nova forma de
organizacao do trabalho e assim ressignificar prpydrabalho que realizamos.

3.Diagnéstico:
Introducao

A realidade da nossa escola ndo é muito difereaseodtras escolas do estado e até do
Brasil, na medida que estamos enfrentando o dedafi@lorizacdo da educacédo. E sabido
gue os investimentos nessa area por parte do goeram muito aguém das reais
necessidades que enfrentamos, e ainda por cimas tgoe conviver com os diferentes
problemas politicos econémicos e sociais que afetdia-a-dia da populacao.

A trajetoria brasileira da educacédo € um caminteapompanha a sua historia politica. As
variaveis politicas, econémicas e sociais ao latgyhistéria foram determinadas, néo raro,
pelas disputas do poder da classe dominante,raagfio de um estado brasileiro marcado
por diferencas no campo politico; a ascensdo dgubsia com o desenvolvimento da
sociedade moderna industrializada e a construcatechmcracia foram determinantes nas
alteracdes do ensino no pais. Na sociedade moddramem passou a viver nas cidades e
precisou criar as condi¢cdes necessarias para tAsfim a educacdo passou a ter um
carater generalizante, que desse conta da neadssifiainstrugcdo. Surge a educacao
escolar profissionalizante e a escola para asgfitas com ela uma dualidade entre o fazer
e 0 pensar que marcou particularmente, a orgamzagéicular do ensino secundario
brasileiro.

Essa dualidade, ainda hoje, reflete a desigualdadstrutura social, que coloca a educagéo
nos mesmos moldes da educacéo aristocratica era fprenacao cultural € um privilégio
de poucos.

Mas, alguns caminhos ja ficaram mais claros neligaaldécada, e um deles é de que a
educacgdo ndo pode estar a servico do mercadojrex$glo privatizante esta agravando
ainda mais a crise educacional, pois sO tem gevaalamento de desigualdades sociais. A



educacado deve sim, estar voltada para a formatgégrah do ser humano entendido dentro
dos principios da igualdade de condi¢cfes e da ardad

A Escola Publica de ensino médio deve romper cdradicional auséncia de identidade:
nem propedéutico ao ensino superior (voltado pam@unos das camadas socioeconémicas
privilegiadas) nem tampouco profissionalizante tfjdaslo aos filhos de trabalhadores).

“A formacdo do aluno de Ensino Médio, antes de tudotrabalhador que cria riquezas
sociais, visara assegurar que a posse de conheosnenhabilite a beneficiar-se, em
igualdade de condi¢cdes, do resultado dessas rigjugraduzidas. Consciente da
importancia do trabalho, o cidaddo podera lutartreoa desigualdade e discriminagcéo
sociais. Para isso, sera necessario que a escssiipte a construcdo de conhecimentos
basicos para a compreensdo da relacdo entre aaciénc processo produtivo. Esses
conhecimentos devem assegurar um patamar maisdelevdasico de conhecimentos a
todos os alunos, como condi¢do para o exercictiddaania.”

a. Quem somos

A nossa escola oferece atendimento nos trés tusemglo o Ensino Médio nos turnos
manha e noite e o Ensino Fundamental a tarde.

O que a diferencia das outras escolas do bairteriRar, em Porto Alegre, é seu regime de
Ensino Médio ser semestral e a matricula por diseipecebendo os alunos de diferentes
bairros.

A localizacdo da escola contribui para o acessoatlo®s, porém, por outro lado, ndo se
pode dizer que a Escola conta com uma comunidatigaet participante, tendo em vista a
distancia das comunidades as quais 0s alunos feagm

Esse aspecto tem influéncia direta no Ensino Fuedtal que vem enfrentando muitos
problemas. Esta modalidade de ensino requer unagé&iumais significativa por parte dos
pais na escola, 0 que nao ocorre, visto que ratemeemparecem quando chamados as
reunides. A demanda vem diminuindo cada ano, cliegarzero em algumas séries; tém-se
alguma procura na 82 série no intuito de garamiiyavno Ensino Médio. A distancia, ou
deslocamento diario, de casa para a escola, par ageeiransporte, incide na freqtiéncia do
aluno, que em determinado periodo se ressente fieuldhdes econdmicas que
inviabilizam a permanéncia e concluséo de seusl@stélém disso, verifica-se um grande
namero de escolas de Ensino Fundamental no bairro.

O nosso aluno em sua maioria esta buscando ingressanercado de trabalho para
completar a renda familiar e muitos deles sdo estag, e necessitam de um horario
escolar mais flexivel. A oferta de um horario nmitexivel € possivel com o aumento da
oferta de Ensino Médio em mais um turno.

A escola, pelas caracteristicas e modalidade decegae oferece, facilita 0 acesso de uma
demanda diversificada, com isso, recebe alunosdwiide varias comunidades o que nao
garante efetiva participacao pela diversidadet@niita das comunidades de origem.

As disciplinas oferecidas no nosso curriculo n&Etas de revisdo e de reestruturacao
adequada a formacdo do educando participante ératmmsde sua propria histéria. Para
oportunizar ao educando formas de acéo transfonaatio natureza e construgédo da vida
social deveremos investir na possibilidade de indisciplinas com a Sociologia, Filosofia
e outras que possam redimensionar melhor essadquéstsa € uma tarefa que devemos
construir coletivamente, e que tende, com cert@zantribuir para compreensao, de que
nao devemos tratar o0 conhecimento numa perspeaxisialopédica, mas de selecionar, dos
varios ramos de conhecimentos, aqueles conteudespgssibilitem a construcdo dos
conhecimentos historicamente elaborados e que fapaiapriados nas relagdes sociais para
a manutencao de privilégios, por parte das claks@snantes.

b. O que queremos



Em primeiro lugar, a escola publica que queremaseécola democratica. Organizada de
forma acessivel a todos, garantindo que todos ssesam dos conhecimentos cientificos,
sociais, naturais e estéticos que foram e estabosesrnstruidos pelos seres humanos ao
longo da histéria.

Uma escola que possibilite a compreensédo de qoesével contribuir para a superacéo das
desigualdades, explicitando a correspondéncia satser e poder. Construir uma prética
pedagogica que oportunize a construcdo dos conastishhistoricamente acumulados que
se tornaram privilégio das elites. Partir do coitheato que os alunos ja possuem
(adquiridos através das experiéncias sociais), mgétwdos que desenvolvam a capacidade
de pensar e de sentir, relacionando com o fazeerFavisdo de curriculo, modificacdo das
praticas metodolégicas e de avaliacdo. Adequampamentos, materiais e espaco fisico.
Colocar a disposicao da comunidade meios moderabgatizados de aprendizagem e de
administracdo, de forma a permitir a insercdo dalasa sociedade que a cerca.

Maior valorizacdo profissional com melhores sakr® um regime de trabalho que
possibilite a execucdo de um projeto coletivo.

c. Principais problemas

Os problemas que estamos enfrentando de evasapetérreia € principalmente pela
auséncia de definicdo de um perfil de escola. teeo gerado um acumulo de trabalho
muito grande que interfere diretamente no processtagogico. Por isso, precisamos, 0
guanto antes, definir o que podemos e devemos assamossa escola, principalmente em
relacdo a modalidade de ensino (Ensino Fundameiiitakino Médio). Optar por um Unico
tipo de modalidade parece o mais sensato, dadeutues fisica e os recursos humanos que
dispomos e principalmente a demanda que vem ssepaado nos Ultimos anos com a
crescente diminui¢cdo de matriculas no Ensino Fuedtah A qualidade de nosso trabalho
depende fundamentalmente da clareza sobre o geefilevemos assumir.

As matriculas de Ensino Fundamental sdo basicamemtséries finais, pois os alunos
visam garantir a vaga no Ensino Médio. Nas sérniesais quase ndo ha matriculas novas
chegando a haver uma turma com apenas 9 alundss@éi&, a evasdo na escola em qual
guer modalidade se verifica basicamente pelas ¢oesiecondmicas desde o custeio do
transporte a necessidade de trabalhar em tarefaéstica: cuidar de parentes, ajudar em
trabalhos autdnomos e também problemas discipirgue dependem de maior integracao
entre escola e familia.

Queremos melhorar o atendimento do Ensino Médigeoémdo um curriculo mais
contextualizado e atender melhor a area corresppmde ensino de matematica e de fisica
gue ainda reprova em maior numero.

Queremos promover um estimulo maior tanto paralwsos quanto para os professores
gue nao tém conseguido atender as necessidadeasitasefas. Queremos uma escola que
discuta em tempo integral o seu papel e que busquedes para seus problemas,
propondo metas e avaliando seus resultados emntonjuas nao temos conseguido dispor
de tempo para estruturar os foruns de debatesc&Paos de projetos, principalmente, que
incluam a participacdo dos pais, outros que promoaaautonomia tado necessaria para a
particularidade de nossas propostas. Precisamogeman Conselho Escolar ativo,
participativo e representativo para que se firmdacaez mais o carater democratico da
escola. E, por ultimo, romper com as rela¢cGes #éit@s e construir o carater politico da
escola propondo a valorizacao profissional tantospgalarios quanto pelo investimento na
formacéao e qualificagcéo profissional.



4. Planejamento

Extinguir de forma gradativa o Ensino Fundamentatificativa em anexo) dada realidade
gue se apresenta: pouca procura, e da necessidagigalificarmos o Ensino Médio que
possui uma demanda bem maior.

Resgatar o trabalho pedagdgico como prioritarierkesdo, no calendario escolar tempo
para as reunides.

Formular projetos que proporcionem uma nova orgaad curricular e que permita um
maior envolvimento com a comunidade, principalmeot®a pais e alunos.

Rever as normas de convivéncia privilegiando oallabde prevencao e de orientagdo ao
aluno em detrimento de medidas puramente punitivas.

Reafirmar através do Conselho Escolar o caraterodettico da escola motivando a
participacéo de todos.

Reformular as relagdes de trabalho para que semmicipativas e que respeitem as
especificidades de suas tarefas, que superemlalatsao do trabalho.

Constituir equipes de trabalho com professoregntadores, funcionérios, diretores, de
alunos, pais, comunidade proxima e sociedade mgtaa

Buscar o compromisso de todos através da part@ipaga valorizacdo dos aspectos
positivos do trabalho e resgatar a auto-estima.

Resgatar o papel da representacao estudantilgattevenvolvimento do grémio de alunos
nas questdes aqui levantadas, ou outras que envaleatonomia desse grupo.

Buscar parcerias com instituicbes ou organizagcdas cdmunidade para realizar
trabalhos/projetos que possibilitem maior acedsens culturais.



