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PROGRAMA INTEGRADO ENTRADA DA CIDADE: ANÁLISE DO PROCESSO DE IMPLEMENTAÇÃO 
DOS PROJETOS. Marcelle Engler Bridi, Patrícia André Tillmann, Maria Conceição Barletta Scussel, Carlos 
Torres Formoso (orient.) (UFRGS). 
O Programa Integrado Entrada da Cidade (PIEC), gerido pela Prefeitura Municipal de Porto Alegre, se insere no 
contexto da política atual de habitação de baixa renda, em que as intervenções públicas, não se limitam a 
regularização fundiária, mas sim a uma melhoria no modo de vida da população beneficiada. Uma das principais 
dificuldades, verificadas nesses programas complexos, é a falta de sincronicidade entre os projetos que os compõem. 
Este trabalho descreve resultados preliminares de um estudo que visa avaliar o processo de implementação dos 
projetos que compõem o PIEC. O objetivo deste estudo foi investigar a sincronicidade da implementação dos 
diferentes projetos, identificando as principais dificuldades enfrentadas pelos agentes que os implementam. Para isto, 
foram realizadas entrevistas com as Secretarias e Departamentos Municipais responsáveis pela implementação do 
PIEC, além da análise de dados e relatórios fornecidos pela Secretaria Municipal de Gestão. Os principais resultados 
obtidos até então evidenciam a falta de sincronicidade na implementação dos projetos. Além disso, as dificuldades 
relatadas pelos agentes envolvidos indicam possíveis rumos a serem tomados para a melhoria do processo de 
implementação de programas desta natureza. 
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