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APRESENTACAO

O presente Relatorio tem como objetivo atender demanda do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) que preconiza a apresentacao de relatérios de

auto-avaliacdo institucional anuais das Instituices de Ensino Superior (IES).

Constitui-se em elemento base do processo de avaliagdo externa institucional
ocorrido em maio de 2009 na Universidade Federal do Rio Grande do Sul, com vistas a seu

recredenciamento.

A partir da legislacdo pertinente, este Relatorio de Auto-Avaliacdo Institucional
procura responder as determinagc@es constantes nos documentos oficiais, especialmente no
documento intitulado “Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa” — INEP/MEC, outubro
de 2008.

E também objetivo deste documento dar continuidade a uma série histérica de
relatérios ja produzidos por esta Universidade, o ultimo dos quais referente ao biénio
2004/2005. Assim, o documento ora apresentado atualiza dados das séries historicas
relativas ao periodo compreendido entre 2006-2008, oferecendo elementos que possibilitam

uma avaliagdo mais qualitativa, tendo em vista o horizonte temporal contemplado.

Foi elaborado sob a responsabilidade da Comissédo Propria de Avaliagdo (CPA) da
UFRGS, conforme proposicdo do SINAES. Para sua realizagéo, contou com amplo apoio da
Administrac@o Central e, de forma especial, da Secretaria de Avalia¢édo Institucional, 6rgéo
responsavel por coordenar e articular as diversas acbes de avaliagdo desenvolvidas na

Universidade.

Esta organizado de acordo com as dez dimensdes propostas pelo SINAES, quais

sejam:
1. A missado e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

2. A politica para o ensino (graduacéo e pds-graduacao), a pesquisa, a extensao e

as respectivas normas de operacionalizacao;
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3. Aresponsabilidade social da Instituicéo;
4. A comunicac¢do com a sociedade;

5. As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-

administrativo;
6. Organizacao e gestdo da Instituico;
7. Infraestrutura fisica;
8. Planejamento e avaliagao;
9. Politicas de atendimento aos discentes;
10. Sustentabilidade financeira.

O Relatério apresenta a estrutura e o funcionamento da Universidade, as acgfes
desenvolvidas no periodo, os resultados, dados quanti-qualitativos e, ao final de cada tema,
um quadro resumo com potencialidades, fragilidades e recomendacfes de cada area,
buscando contemplar o modelo referido. Apdés o corpo principal, sdo apresentados 0s
apéndices, que contém informacfes de carater perene sobre o funcionamento de algumas
areas da Instituicdo e, na sequéncia, sao incluidos os anexos, 0s quais contém documentos

relevantes para a compreensao do funcionamento e gestao institucional.

E importante reportar ainda que, a par deste Relatério exigido pela legislacéo,
existem outros documentos internos que trazem elementos avaliativos de importancia para a
compreensdo do contexto institucional. Neste sentido, cumpre destacar os relatérios anuais
de gestdo apresentados a Controladoria Geral da Unido (CGU), também baseados em
legislacdo especifica, e os préprios relatérios dos Nucleos de Avaliacdo das Unidades

Universitérias da Instituicdo (NAUS).

Estes documentos visam, sobretudo, agregar dados e informagbes que possam
contribuir para a avaliagdo institucional, tanto interna quanto externamente, e desta forma,
subsidiar melhorias progressivas na Instituicdo, em nivel académico, administrativo e

gerencial.
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1 AMISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCION AL
1.1 HISTORICO DA UFRGS

A histéria da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) comecou com a
fundacdo, em Porto Alegre, da Escola de Farmacia e Quimica em 1895, seguida da Escola
de Engenharia, em 1896. Essas primeiras escolas profissionais iniciaram, também, a
educacdo de nivel superior no Estado do Rio Grande do Sul. Ainda no século XIX, foram
fundadas a Faculdade de Medicina de Porto Alegre e a Faculdade de Direito, cuja fundacéo,

em 1900, marcou o inicio do oferecimento de cursos humanisticos no Estado.

Do agrupamento dessas unidades isoladas e autbnomas, colocadas sob a tutela do
Estado pelo Decreto n°® 5.758, de 28 de novembro de 1934, foi criada a Universidade de
Porto Alegre, com a finalidade de "dar uma organizagdo uniforme e racional ao ensino
superior no Estado, elevar o nivel da cultura geral, estimular a investigacdo cientifica e

concorrer eficientemente para aperfeicoar a educacédo do individuo e da sociedade”.

A Universidade de Porto Alegre (UPA) foi formada pela Escola de Engenharia, com
os Institutos de Astronomia, Eletrotécnica e Quimica Industrial; Faculdade de Medicina, com
as Escolas de Odontologia e Farmacia; Faculdade de Direito, com a Escola de Comércio;
Faculdade de Agronomia e Veterinaria; Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras e pelo

Instituto de Belas Artes.

A denominacdo de Universidade do Rio Grande do Sul (URGS) passou a ser
utilizada em 1947, com a incorporac¢ao da Faculdade de Direito e Faculdade de Odontologia
de Pelotas e a Faculdade de Farmacia de Santa Maria. Em dezembro de 1950 foi
federalizada, através da Lei n°® 1.254, passando a esfera administrativa da Unido, e a ser
denominada Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

Em 1970, a reforma do ensino alterou a estrutura didatica e administrativa da
Universidade. Os departamentos passaram a ser unidades fundamentais, reunidos em
faculdades, institutos ou escolas, que abrigam os cursos de graduacdo e pos-graduacao,

laboratorios de pesquisa e projetos de extensao.

A UFRGS é, hoje, uma Instituicdo que abrange todas as areas do conhecimento,

desenvolvidas através do ensino, da pesquisa e da extensao.
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1.2 CONDICAO JURIDICA

A UFRGS goza do status juridico de Universidade a partir da edicdo do Decreto
Estadual n° 5.758/1934 e passou a categoria de Instituicdo federal a partir da Lei n°
1.254/1950. Como Instituicdo federal, a mantenedora da UFRGS é o Ministério da

Educacéo.
1.3 MISSAO, PRINCIPIOS E VALORES INSTITUCIONAIS

O Estatuto e o Regimento Geral da Universidade estabelecem sua missdo, seus
principios e seus valores. A misséo € estabelecida através do Art. 5°, titulo Il do Estatuto: “A
Universidade Federal do Rio Grande do Sul tem por finalidade precipua a educacao superior
e a producdo de conhecimento filosofico, cientifico, artistico e tecnoldgico integradas no

ensino, na pesquisa e na extensao”.

A par dessa definicdo, a Universidade, pelo seu préprio histérico de formacdo,
forjado a partir da unido de diferentes faculdades em periodos diversos, buscou constituir,
ao longo do tempo, um conjunto de regramentos de convivio entre as suas unidades
baseado no respeito a diversidade e a autonomia académica. Isto pode ser inferido a partir
de um solido conjunto de resolugdes internas que disciplinam as diversas matérias inerentes
a aspectos da vida académica e administrativa da Instituicdo, pautados pela observancia de

padrées de qualidade exigentes.

Da andlise do Estatuto da Universidade é possivel abstrair principios e valores que
permeiam a sua cultura institucional e que configuram o norteamento dos seus processos

decisérios internos, os quais sao listados a seguir:

- Compromisso com a ética;

- Compromisso com os interesses publicos;

- Compromisso com a produc¢éo de conhecimento inovador e critico;

- Compromisso com a formacg&o em bases cientificas sélidas;

- Compromisso com a formacéao integral (e ndo apenas tecnicista) do individuo;

- Compromisso com o respeito a diversidade, a heterogeneidade, a pluralidade de
ideias;

- Compromisso com o exercicio da cidadania através do desenvolvimento de uma

consciéncia ética na comunidade universitaria;
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- Vinculacao entre pesquisa, extensao e ensino, em carater de indissociabilidade;
- Desvinculagéo ao balizamento de ordem politico-ideol6gico ou religioso;
- Foco na viséo interdisciplinar do conhecimento cientifico;

- Compromisso com o desenvolvimento regional e nacional, bem como com a

qualidade da vida humana;

- Compromisso com a articulagéo entre as diversas Unidades da Universidade e as

entidades publicas e privadas de ambito regional, nacional e internacional;
- Liberdade de ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;
- Pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagdgicas;
- Gratuidade do ensino;
- Gestado democratica;
- Valorizacédo dos profissionais do ensino;
- Garantia de padréo de qualidade;
- Respeito a dignidade da pessoa humana e seus direitos fundamentais.

Além desses, a propria existéncia de determinadas estruturas administrativas ja
consagradas na Universidade configura seu compromisso com as questdes ambientais e

com a universalizacdo e democratizacdo do ensino superior publico, gratuito e de qualidade.

Ainda, da andlise do Estatuto e Regimento Geral, observa-se a tendéncia a
configuracdo de uma organizacdo académico-administrativa baseada na separacdo

hierarquica e funcional entre suas instancias legislativas-avaliativas, executivas e juridicas.
1.4 PLANOS DE GESTAO

O planejamento do desenvolvimento institucional na Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, com base na sua estrutura legislativa interna, é tradicionalmente realizado
através da elaboracdo de planos de gestdo para os periodos em que seus dirigentes
ocupam cargos eletivos. Este planejamento é balizado pelos limites expressos no conjunto
de pecas legislativas internas, a sua missao, principios e valores institucionais, além da
observancia da legislacdo externa. E neste contexto que foram concebidos os Plano de
Gestéo 2004-2008 e o da atual Administracdo para o periodo 2008-2012 (Anexo 1).
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A Universidade Federal do Rio Grande do Sul, até o inicio da gestdo 2008-2012, ndo
possui propriamente um documento de planejamento institucional nos termos previstos pelo
Art. 16 do Decreto n® 5773/2006, o qual define a composicdo do documento de Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).

Assim, na auséncia de um documento especifico de PDI, o Plano de Gestédo Reitoral
constitui-se no documento mais importante acerca do planejamento do desenvolvimento
institucional, referencial maior sobre diretrizes e metas previstas para o quadriénio de
gestdo. Por isso, apresenta-se o plano referente ao periodo 2004-2008, base para a andlise

deste Relatério.
Contexto referente ao Plano de Gestao Reitoral do P eriodo 2004-2008

A UFRGS vem, ao longo dos anos, aumentando a oferta de vagas em cursos
existentes, criando novos cursos de graduacdo e pds-graduacdo, ampliando as atividades
de extensédo e de desenvolvimento tecnoldgico. Esta politica foi, particularmente, observada
na gestao 2004/2008.

Novos docentes e servidores técnico-administrativos foram incorporados ao quadro
mediante concurso publico. A viabilizagdo das atividades demandou alocagéo de recursos
materiais advindos da matriz orcamentaria, fontes extraordinérias, convénios, contratos e,
ao final, pelo Programa REUNI.

Merece destaque a inser¢do da UFRGS na adoc¢do de politicas afirmativas, em
consonancia com a politica nacional. O Plano de Gestéo do Reitorado iniciado em setembro

de 2004 é apresentado a seguir.

PLANO DE GESTAO
PERIODO 2004-2008
Dirigentes:

Reitor: Prof. Dr. José Carlos Ferraz Hennemann
Vice-Reitor: Prof. Dr. Pedro Cezar Dutra Fonseca

1. META: Qualificacdo das atividades de ensino, de  pesquisa e de extensao

Estratégias:

1.1 Criar a Pro-Reitoria de Coordenacao Académica, com o objetivo de buscar maior
integracdo e qualificacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

1.2 Articular a graduacdo com a educacdo basica e profissional e com a pos-
graduacéo, e estas com a pesquisa e a extensao;
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1.3 Implementar estrutura de Apoio Pedagogico por area de conhecimento;

1.4 Realizar a avaliagdo institucional permanente da UFRGS de forma integrada,
articulando-a com os correspondentes sistemas nacionais;

1.5 Acelerar a implantacéo do Sistema de Educacado a Distancia, criando nucleos de
apoio e implementando ac¢fes visando & integracao entre ensino, pesquisa e extensao;

1.6 Estimular a exceléncia e a interdisciplinaridade da pesquisa e da extensao
universitaria;

1.7 Reforcar as atividades de desenvolvimento tecnologico, o empreendedorismo, a
incubacdo de empresas;

1.8 Apoiar a producdo de material didatico para o ensino de graduacédo e de pos-
graduacéo, presencial e semipresencial;

1.9 Realizar acompanhamento dos egressos e incrementar o oferecimento de
oportunidades de formacgé&o continuada;

1.10 Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano Pedagdgico
Institucional (PPI).

2. META: Ampliacdo da oferta de vagas e de novas fo rmas de acesso, preservada a
gualidade académica

Estratégias:
2.1 Apoiar a criacdo de novos cursos de graduacéo;

2.2 Expandir os cursos noturnos, as licenciaturas e os programas de educacdo a
distancia;

2.3 Oportunizar a discusséo sobre a implementacéo de acdes afirmativas;

2.4 Buscar a otimizacao da utilizacdo de vagas nos cursos de graduacao;

2.5 Incentivar os programas de educag¢ao continuada;

2.6 Ampliar as vagas discentes na pds-graduacao;

2.7 Institucionalizar o pds-doutorado nos programas de pés-graduacao.

3. META: Fortalecimento da integracdo da Universida de com a sociedade nos ambitos
regional, nacional e internacional

Estratégias:

3.1 Intensificar a interacdo com a administracdo publica, o setor privado e
organizacdes ndo-governamentais;

3.2 Fomentar a integracdo com as IES publicas e comunitarias do Estado, da Regido
Sul e do Pais;

3.3 Ampliar oportunidades de formacdo de professores e a pesquisa no ensino
fundamental e médio;

3.4 Estimular atividades de pesquisa e de extensdo em tecnologias sociais;
3.5 Estabelecer uma politica de cooperacdo internacional;
3.6 Incrementar o intercambio de estudantes, docentes e técnico-administrativos.
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4. META: Valorizacdo, qualificacdo e otimizacdo dos guadros de servidores docentes
e técnico-administrativos

Estratéqgias:
4.1 Aprimorar a matriz de alocacdo docente;

4.2 Oferecer oportunidades de formacdo pedagdgica e académica continuada aos
docentes;

4.3 Desenvolver uma politica de alocagéo dos servidores técnico-administrativos;

4.4 Aprimorar o programa de qualificacdo institucional dos servidores técnico-
administrativos, contemplando meios diversificados, inclusive técnicas de educacdo a
distancia;

4.5 Buscar condi¢cdes para viabilizar plano de assisténcia a salude de servidores
docentes e técnico-administrativos;

4.6 Reforcar e incrementar as a¢des que visam a adequar e qualificar o ambiente e a
convivéncia na Universidade;

4.7 Desenvolver politicas de integracdo e valorizacdo dos servidores aposentados.

5. META: Qualificacdo do ambiente académico e fortalecimento da assisténcia ao
estudante

Estratéqgias:

5.1 Estabelecer uma politica de reducdo da evasdo, visando a permanéncia e a
conclusao dos cursos pelos estudantes;

5.2 Propiciar condi¢des para o bom desempenho académico do estudante de baixa
renda, através do apoio as casas de estudante e aos restaurantes universitarios e através
da concessao de bolsas;

5.3 Implantar uma politica que contemple a diversidade das expressdes artistico-
culturais contemporaneas;

5.4 Implantar uma politica de esporte universitario;

5.5 Concluir a instalacdo de salas de informéatica com acesso a rede mundial de
computadores has Casas de Estudantes e no Centro de Vivéncia;

5.6 Incentivar a implantagédo de salas de informatica, nas unidades de ensino, para
uso dos estudantes.

6. META: Qualificagdo, manutencdo e seguranca dos espagos e da infraestrutura da
Universidade

Estratéqgias:

6.1 Criar politica de planejamento e controle integrado do uso do espaco académico
nos campi da UFRGS;

6.2 Implantar um plano estratégico de seguranca para a UFRGS;
6.3 Implantar um Sistema de Gestdo Ambiental;

6.4 Melhorar e expandir a infraestrutura das salas de aula, laboratérios, bibliotecas
e auditorios;

6.5 Viabilizar a construcéo de bibliotecas multissetoriais nos campi da Universidade;
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6.6 Dar continuidade ao projeto de recuperacdo do Patrimdnio Histérico e as acdes
de revitalizacdo dos campi da UFRGS.

7. META: Modernizacao das instancias e dos processo s de planejamento e de gestdo

Estratégias:
7.1 Aperfeicoar o planejamento e a gestéo, a partir da avaliagéo institucional;

Y

7.2 Dar continuidade a informatizacdo de atividades, processos gerenciais e de
decisao;

7.3 Possibilitar acesso eletrénico as informagdes relacionadas ao ensino, a
pesquisa, a extensao e a infraestrutura;

7.4 Criar setor, vinculado a Administragdo Central, voltado a captacdo de recursos
para projetos institucionais.
8. META: Ampliacdo dos espacos democraticos da Inst ituicdo de forma ética e
transparente, ancorada no dialogo permanente

Estratéqgias:

8.1 Garantir a representacdo e a participacdo de todos os segmentos da
comunidade universitaria nas instancias de gestdo da Universidade, de forma democratica;

8.2 Implantar politica global de comunicacdo da UFRGS, através da criacdo da
Secretaria de Comunicacao Social;

8.3 Otimizar préticas de ampliacdo da transparéncia sobre alocacdo dos recursos
or¢camentarios.

1.5 AVALIACAO DA DIMENSAO

O Quadro 1, abaixo, apresenta a avaliacdo desta dimensao.

Resultados Alcancados

Recomendacbes
Fragilidades Potencialidades
Inexisténcia de PDI nos Especialistas de exceléncia em Estabelecimento de uma
moldes exigidos pelo Art. 16 |todas as areas do conhecimento; metodologia capaz de envolver
do Decreto n° 5773/2006. os diversos segmentos da

Conjunto de regramentos que
disciplinam todas as areas de
atuacado da Universidade;

Universidade na construcéo do
PDI;

Dar inicio ao processo, através
da promocéo de palestras de
sensibilizacdo, divulgacédo e
reflexdo acerca do tema a
Intencdo politica de construcdo de | comunidade universitéria;

um PDI participativo, elaborado a
partir da discusséo com o0s varios
segmentos da comunidade
universitaria.

Existéncia de um conjunto de
documentos que, compilados,
podem resultar num PDI,;

Organizacéo de debates sobre
o documento a ser construido.

Quadro 1 - Avaliacdo da Dimensao referente ao PDI
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2 A POLITICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A POS-GRAD UACAO E A EXTENSAO

2.1 ENSINO DE GRADUACAO

O ensino de graduacao é afeto a Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), que tem
como responsabilidade elaborar, em conjunto com a Pro-Reitoria Académica (PROCAD), as
politicas do ensino de graduacdo e coordenar as atividades dos 6rgédos executores. E a
instancia responsavel pelas atividades desenvolvidas no nivel da graduacdo, bem como

pelo diagnéstico e resolucéo de seus problemas.
2.1.1 Estrutura da Pré-Reitoria de Graduagéo

A PROGRAD conta com a seguinte estrutura: Departamento de Controle e Registro
Académico (DECORDI), Departamento de Planejamento e Gestdo Académica (DPGA) e
Departamento de Projetos de Curso de Graduacdo e Programas Especiais (DPCGPE).
Desenvolve seu trabalho no sentido de organizar o conjunto de cursos de graduacdo em
estruturas coordenadas por focos formativos, j4 tendo consolidada a Coordenadoria das
Licenciaturas (COORLICEN). A Coordenadoria da Saide (COORSAUDE) encontra-se em
fase de definicdo regimental e, até 2012, a Coordenadoria das Engenharias deverd ser

igualmente estruturada.
2.1.1.1 Departamentos

Departamento de Controle e Registro Académico (DECO RDI) - controla e registra,
através do Sistema Académico da Universidade, as informacfes relativas aos cursos de
graduacéo (curriculos, horérios, vagas das disciplinas, lotacdo de espaco fisico para aulas
de graduacdo), e também os registros relacionados aos alunos (dados cadastrais, histérico
escolar, matriculas, etc.). Planeja e acompanha a matricula dos alunos e expede
documentos como histéricos escolares, atestados, certificados, conteldos programaticos e

diplomas, entre outros.

Departamento de Projetos de Cursos de Graduacdo e P rogramas Especiais (DPCGPE)

- tem como principais atividades o acompanhamento das determinacfes legais emanadas
do MEC e Colegiados da UFRGS, especificamente aquelas relacionadas ao ensino de
graduacgdo; disponibilizar suporte técnico-pedagogico as Comissfes de Graduacdo dos
diferentes cursos, com vistas ao desenvolvimento de a¢cdes que garantam a qualidade da
formacdo proposta pela UFRGS; disponibilizar suporte técnico-pedagogico as Unidades

para criacdo e reorganizagdo de novos cursos de graduacdo; assessorar os departamentos
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da PROGRAD do ponto de vista legal; propor e organizar projetos e acoes relacionadas aos
cursos de graduacao e assessorar o desenvolvimento de Programas Especiais de interesse

da Universidade, na area de graduacao.

Departamento de Planejamento e Gestdo Académica (DP GA) - foi estruturado com o
intuito de ampliar as atividades da PROGRAD. O DPGA tem em sua estrutura duas
divisdes, a Divisdo de Acompanhamento e Andlise Docente, que trata das atividades
relacionadas aos Processos Seletivos Simplificados, tendo como objeto a contratacdo de
professores substitutos, além de desempenhar papel fundamental no acompanhamento de
vagas geradas que instituem o banco de Professor - Equivalente (Portarias n°® 22 e n° 224
de abril de 2007); e a Divisdo de Monitoria Académica que é responsavel pela gestdo dos
diversos Programas de Monitorias. Além das atividades especificas das Divisdes, 0 DPGA
tem dentre suas atividades o Planejamento e Gestdo que envolve o desenvolvimento de
Manuais de Rotinas; desenvolvimento de Procedimentos Operacionais Padréo;
desenvolvimento de formulérios eletrénicos; revisdo do site e o planejamento estratégico da
PROGRAD.

2.1.1.2 Coordenadorias

A COORLICEN é responsavel pelas questdes relacionadas com a formulagéo, a
execucdo e a avaliacdo do Projeto de Formacdo de Professores. A COORSAUDE é
responsavel pelas questbes relacionadas com a formulacdo, a execucdo e a avaliagdo do
Projeto de Formagé&o de Profissionais da area da Saude de forma coordenada, no ambito da
Universidade e no seu relacionamento com o campo de trabalho, em atendimento as
diretrizes emanadas tanto do Ministério da Educacdo (MEC) quanto do Ministério da Saude
(MS).

2.1.2 Principios, Diretrizes e Normas para a Gestdo  Académica

O Estatuto e o Regimento da UFRGS fixam as principais politicas de graduacéo, as
quais sdo discutidas também nos 6rgdos normativos e deliberativos e resultam em

Resolugdes e Decisdes que regulamentam a sua implementacao.

O desenvolvimento das diretrizes e normas de gestdo académica € resultado do
trabalho conjunto do CEPE, em suas Céamaras, do CONSUN e das Pré-Reitorias
Académicas. A aprovacdo de novos instrumentos normativos internos, associados as

mudancas na Legislagdo Federal, constitui-se no principal promotor do desenvolvimento de
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diretrizes e normas de gestdo. Os marcos legais que afetam a area da graduacdo estao

disponibilizados nos Anexos 2 a 36 e no Apéndice 1 deste Relatorio.

Projeto Pedagdgico Institucional - a Universidade ainda ndo possui uma minuta do Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) tramitando em seus conselhos superiores, nos moldes ora
propostos. A maioria dos cursos foi criada antes da atual LDB e foi recebendo atualizacdes
através de normas internas, sendo a mais recente a Resolucdo CEPE n° 32/98, que
estabelece diretrizes curriculares dos cursos de graduacdo da UFRGS, resultado de longo

processo de discusséao interna.

Gestdo Académica dos Departamentos e Orgdos do Ensi  no Fundamental, Médio e

Profissional - o conjunto de Decisfes e Resolugdes prevé normas para a alocacdo de vagas
docentes (Decisdo n°® 118/2001 e suas alteracdes: estabelece a sistematica para definicdo
das vagas estratégicas, considerando cursos novos, licenciaturas, novas areas de
desenvolvimento, e necessidades da pds-graduacdo e da pesquisa); a contagem de carga
horaria das atividades de carater préatico-aplicativo para o mesmo fim (Resolugdo n°
28/2003), entre outras, e que podem ser acessadas atraves do enderego

http://www.ufrgs.br/consun.

Diretrizes para a Graduacdo - a Resolucdo CEPE n° 32/1998 € a primeira norma a propor
diretrizes curriculares gerais para todos o0s cursos de graduagdo da Universidade,
construidas a partir de linhas caracterizadoras de um Projeto de Universidade Publica de

final de milénio.

Gestdo dos Cursos de Graduacdo - as Decisdbes do CONSUN definem normas para
institucionalizacdo do trote universitario e san¢des para abusos que eventualmente sejam
praticados (Decisdo n° 02/2001); para a colacdo de grau, composicdo e regras de
funcionamento das ComissGes de Formatura e para a sua atuacdo (Decisdo n° 28/2002).
Resolugdes do CEPE regulamentam o processo de alteracdes curriculares dos cursos de
graduacdo (Resolucdo n° 18/2003); o ingresso extravestibular unificado para todos os
cursos que possuam vagas decorrentes de evaséao, edicdo anual, (Resolucdo n° 14/2008),
visando ao melhor aproveitamento das vagas nao ocupadas nas disciplinas dos cursos de
graduacéo; regulamentacdo do programa de formacdo e titulacdo de professores leigos
(Resolugdo n° 02/2001); regulamentacdo dos Programas Especiais para a Graduacao
(Resolucédo n° 37/2006), que permite a criagdo de cursos de oferta temporaria e que vem

lastreando o funcionamento da oferta em EAD; normas para as Atividades Complementares



36

na Graduacdo (Resolugdo n° 24/2006), entre outras, foram consolidadas através da
Resolugcdo n° 17/2007 do CEPE que estabelecem as Normas Basicas da Graduacao;

normas para regulamentacéo da Educacgéo a Distancia (Resolu¢do n° 10/2006).

Diretrizes para o Plano Pedagodgico das Licenciatura s - a Resolucdo CEPE n° 04/2004,
elaborada a partir da Resolucdo CEPE n° 32/1998, define a identidade e o0 projeto
pedagdgico para as Licenciaturas, a articulacdo entre a teoria e a pratica, a pesquisa como
eixo articulador da construcdo do conhecimento, 0 estagio supervisionado e outros elementos
importantes. O CEPE editou a Resolucdo n° 29/2008 para a regulamentacéo dos Estagios de

Docéncia.

Gestéo das Atividades Docentes - contempla a regulamentacdo dos concursos para o
cargo de professor (DecisGes n° 25/2000 e 283/2002); a avaliacdo do desempenho didatico
para fins de progressao funcional (Resolugéo n® 51/1997); requisitos para a concesséao de
regime de dedicacdo exclusiva (Decisdes n° 180/1995 e 93/1998); avaliagdo do estagio
probatério (Decisdes n°® 224/2000 e 07/2002); afastamento da Universidade para fins de
aperfeicoamento (ResolugBes n° 04/2001 e 30/2002), reconhecimento de notoério saber
(Resolugéo n° 28/1998); regulamentacdo para a participacdo em atividades de ensino,
pesquisa e extensdo a titulo de Docente Convidado ou Técnico-Administrativo Convidado
(Decisao n° 372/2007); normas para progressdo funcional de Docentes para classe de

professor Associado (Decisao n°® 197/2006).

Gestdo das Atividades Discentes - a Resolugcdo n° 17/2007 do CEPE incorpora:
Resolugdo n° 15/1998, que regulamenta a abreviagdo de curso; n° 19/2000, que define
critérios de ocupacao de vagas geradas pelo jubilamento e recusa de matricula; n°® 09/2003,
que atualiza o processo de ordenamento de matricula; n°® 27/2003, que regulamenta o
Programa de Estagio Nao Obrigatério e n° 07/2004, que institui o Cédigo Disciplinar
Discente. Estas normativas buscam aprimorar a gestdo dos discentes de graduacdo,
incluindo o tempo de permanéncia na Universidade e o desempenho académico minimo,
disposicdes para alunos que ingressaram em mais de um curso, ordenamento de matricula,
operacionalizacdo do estagio ndo obrigatério e regime disciplinar discente. E, ainda, a
Decisé@o n° 07/2000 do CONSUN e Art. 60 da Resolucéo n® 17/2007 que instituem a recusa

de matricula.

Programa de Atividades de Aperfeicoamento Pedagégic o (PAAP) - ciente da
importancia do preparo para o exercicio docente, a Universidade, através da Resolugcédo n°
01/1994-COCEP, atual CEPE, instituiu o Programa de Atividades de Aperfeicoamento
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Pedagdgico (PAAP), que visa acompanhar o plano de trabalho do docente recém-ingresso
na Universidade e em regime de estégio probatorio. Tal Programa € desenvolvido pela Proé-
Reitoria de Graduacdo, Faculdade de Educacdo e Unidades de Ensino de origem dos
professores em questdo. Implementado a partir de 1994, o PAAP foi idealizado sob a
concepcao de ensino baseada na ideia de que todo professor tem que ser capaz de propor
e resolver situacdes complexas. Isso exige praticas pedagdgicas desenvolvidas em e para
cenarios especificos que, em funcdo da avaliacdo de seus resultados, sdo consolidadas ou
reformuladas. Dessa forma, o Programa objetiva: favorecer a reflexdo sobre a pratica
docente universitaria; propiciar a analise dessa pratica e contribuir para a reorganizacédo das
experiéncias docentes especificas. A experiéncia que vem sendo vivenciada nesse
Programa tem-se mostrado valiosa para a maioria dos participantes, conforme depoimentos
criticos/avaliativos. Tais manifestacBes tém estimulado alteragdes, introducdes e supressoes

de atividades no desenvolvimento do PAAP.

Ja foram realizadas 15 edi¢Bes e, na Ultima, ocorrida em dezembro de 2008, a
temética desenvolvida foi “Novas Tecnologias para a Educacdo”. A 162 edicdo esta em
organizacao, devendo ocorrer no ano de 2009 com perspectiva de novas abordagens,
conforme previsao contida no Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao
das Universidades Federais (REUNI). As novas abordagens expandem o publico-alvo para
docentes em exercicio e para teméaticas setoriais em atendimento a demandas especificas,

decorrentes do processo de reorganizacdo curricular.

Flexibilizagdo Curricular - a Resolugdo n°® 17/2007 do CEPE no Art. 52 regulamenta o
afastamento para complementacdo de estudos; no Art. 51 regulamenta o aproveitamento de
estudos; no Art. 62 viabiliza o ingresso como aluno visitante vinculado a instituicbes nacionais
ou estrangeiras; no Art. 41 regulamenta as Atividades Complementares que permitem a
flexibilizagdo da estrutura curricular dos cursos de graduacdo, com o0 objetivo de oferecer
uma formacdo de natureza mais ampla, enriquecedora e capaz de atender as rapidas
mudancgas proporcionadas pelo desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e pelo mundo do
trabalho. Os espacgos abertos pelas normas permitem ao aluno, dentro do projeto pedagogico

de seu curso, a liberdade de modular sua formacao aos seus interesses especificos.

Mobilidade/Intercambio dos Estudantes de Graduacao - a Resolugdo n° 17/2007
regulamenta a possibilidade de realizacdo de mobilidade/intercambio, aos estudantes de
graduacéo, tais como: Mobilidade ANDIFES, Mobilidade de Aluno Visitante, Afastamento

para a Realizacdo ou Complementacdo de Estudos, Dupla Diplomacédo, Programa de
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Estudante Convénio (PEC-G), Programa de Intercambio de Graduagdo - ESCALA/AUGM,
entre outros, para a realizagdo de estudos e/ou atividades em outras instituicbes de ensino,
brasileiras ou estrangeiras, contribuindo para a qualificacdo dos estudantes, ampliando suas
possibilidades profissionais, troca de experiéncias académicas e a integracdo aos diversos
contextos e cenarios mundiais. Esta regulamentacdo definiu, também, a sistematica e as

formas de validacao desses estudos ou atividades.

Jubilamento e Recusa de Matricula - a Resolugdo n°® 38/1995 e Art. 60 da Resolugédo n°
17/2007 do CEPE e Decisdo n°® 07/2000 do CONSUN e Art. 60 regulamentam o
desligamento de estudantes, através de Jubilamento e Recusa de Matricula,
respectivamente. Suas implementacdes resultaram, nos ultimos anos, em maior eficiéncia
no uso de recursos materiais e humanos da graduacéo, através de matriculas responsaveis,

reduzindo o tempo médio de permanéncia dos alunos nos cursos.

Programa de Acbes Afirmativas - através da Decisdo n° 134/2007 do CONSUN foi
instituida a politica de reserva de vagas para acesso de candidatos egressos do sistema
publico de ensino fundamental e médio (15%) e de candidatos autodeclarados negros,
egressos do sistema publico (15%), totalizando 30% em todos os cursos de graduagéo e
cursos técnicos. O Programa também criou 10 vagas para acesso a candidatos indigenas.
Além de ampliar o acesso e de promover a diversidade étnico-racial e social no ambiente
universitario, hA um conjunto de ac¢des que visam apoiar a permanéncia e 0 sucesso
académico desses ingressantes. Esta politica foi implementada a partir do Concurso
Vestibular de 2008.

Programa Incluir - consiste em um edital de fomento a inclusdo social através de acdes de
acessibilidade aos ambientes e curriculos para portadores de necessidades educacionais

especiais (PNEESs) nas universidades federais.
2.1.3 Formas de Ingresso nos Cursos de Graduacgéo

A regra geral de ingresso na UFRGS ¢ através de Concurso Vestibular admitidas, em
carater complementar, as formas definidas em Processo de Ingresso Extravestibular
(conforme Resolucdo n° 11/2005) e outras, de pequeno significado numérico: transferéncia
compulséria (de acordo com legislacdo especifica), aluno convénio (conforme normas do
Programa de Estudante Convénio - MEC), aluno especial (sem vinculo a cursos, conforme
Resolugdo n° 17/2007 do CEPE), aluno visitante (por solicitacdo de outra Instituicdo e de

acordo com a Resolugdo n° 33/2000), matricula cortesia (com base no Decreto n°
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89.758/84, com respeito as Missbes Diplométicas) e aluno visitante, dentro do Programa de
Mobilidade Estudantil.

2.1.3.1 Concurso Vestibular

Y

O Concurso Vestibular da UFRGS destina-se a selecdo de candidatos com, no
minimo, o ensino médio concluido, com vistas ao preenchimento das vagas que oferece em
seus cursos de graduacao. O referido concurso, regido por edital especifico, realiza-se

anualmente e, em 2008, foram ofertadas 4.312 vagas distribuidas em 69 cursos da UFRGS.

Tem o proposito de selecionar candidatos que evidenciem habilidades e
competéncias que possam ser, efetivamente, aportes para uma formacdo qualificada e

competente.

E realizado em quatro dias, tradicionalmente no més de janeiro, e constitui-se de
provas que visam a avaliacdo dos contetdos adquiridos pelos candidatos, nas matérias do
nucleo comum do ensino médio que, para fins do concurso, sdo as seguintes: Biologia,
Historia, Matematica, Literatura de Lingua Portuguesa, Lingua Portuguesa, Redacao,
Quimica, Lingua Estrangeira Moderna, Fisica e Geografia. Cada conjunto de questdes de
uma matéria constitui uma prova e as provas sao iguais para todos os candidatos, exceto as
de Lingua Estrangeira Moderna - admitida a escolha entre Alemao, Espanhol, Francés,

Inglés ou Italiano.

O Quadro 2 apresenta o numero de vagas, de inscritos e de candidato/vaga nos

altimos quatro anos.

Indicador 2005 2006 2007 2008
Vagas no Vestibular 4,162 4.212 4,212 4.312
Inscritos no Vestibular 40.801 40.754 37.779 34.999
Densidade no Vestibular 9,838679 9,710269 9,00143 8,116651

Quadro 2 - Vagas, Inscritos e Densidade (Candidato/ Vaga) nos Concursos Vestibulares, 2005-2008
Fonte: Pré-Reitoria de Graduacao.

E oportuno enfatizar que na UFRGS ja é tradicional a determinacdo de local
especifico, com fiscais especialmente treinados, para que pessoas portadoras de
necessidades especiais ou com mobilidade reduzida possam realizar o Concurso Vestibular;
além dessas, também sdo atendidas adequadamente pessoas com limitacbes de carater

temporario (gestantes, acidentados, etc.) durante a realiza¢do das provas.

2.1.3.2 Ingresso Extravestibular
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A UFRGS tem promovido a utilizacdo plena de seus recursos respondendo as
demandas constantes da sociedade por um maior numero de vagas. O processo de
ingresso extravestibular € o mecanismo usual de reaproveitamento de vagas resultantes da
mobilidade dos estudantes por transferéncia interna de curso, transferéncia para outra
Instituicdo, abandono de curso, desisténcia, recusa de matricula, jubilamento e falecimento.
Esse processo propicia 0 aproveitamento das vagas disponiveis através de trés
modalidades: a transferéncia interna (troca de curso efetuada por aluno da UFRGS),
transferéncia voluntaria (aluno de outra Instituicdo que ingressa em curso idéntico ou

assemelhado ao cursado na Instituicdo de origem) e ingresso de diplomado.

Em 2003, por iniciativa da PROGRAD, foi instituida uma Comissdo para 0
aperfeicoamento da sistemética de ocupacdo das vagas ociosas aferidas nos cursos de
graduacdo e na agilizacdo e uniformizacdo do processo de selecdo dos candidatos. Em
2008 as normas para ocupac¢do das vagas ociosas, decorrentes da evasdo, foram
estabelecidas através da Resolucdo n° 14/2008 do CEPE. Essas normas sdo atualizadas e

editadas anualmente.
2.1.4 Cursos de Graduacédo

O ensino de graduacdo, voltado a formacdo profissional de nivel superior, é
desenvolvido através de modalidades de oferecimento de cursos' que, em 2008, totalizaram
69, das quais 57 modalidades foram oferecidas com vagas previamente determinadas para
0 turno diurno e 12 para o turno noturno. Acresce-se a esse conjunto, o oferecimento de
inUmeras disciplinas no turno da noite para alunos matriculados em cursos cujo

funcionamento é previsto para o turno diurno.

O ensino de graduacdo vem sendo continuamente expandido para abranger novas
areas de atuagdo da Universidade. Assim, entre 2005 e 2008, foram implantados 07 novos
cursos. A partir de 2008, decorrem principalmente da participagdo da Universidade no
REUNI.

A Universidade, para o ano de 2008, através da Decisdo n° 225 de 2007, do
CONSUN, autorizou o aumento de 100 vagas novas para o ano, decorrente da criagcdo de 3

novos cursos: Fonoaudiologia, Museologia e Engenharia de Controle e Automacéao.

! Modalidade de oferecimento de cursos significa a maneira como os cursos séo disponibilizados no Concurso Vestibular. Por
exemplo, o curso de Ciéncias Juridicas e Sociais € oferecido em duas modalidades, diurno e noturno, e outros, que formam
licenciados e bacharéis, podem aparecer como modalidade Unica.
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Os Quadros 3 e 4 contém a relacdo dos cursos de graduacéo de oferta permanente

da Universidade, vagas anuais oferecidas, vagas ocupadas, carga horaria, tempo de

duracdo em semestres e condi¢cdo legal, referentes ao ano de 2008, respectivamente, dos

cursos diurnos e noturnos.

Vagas Vagas Duracédo | Duracgéo Ato Legal de Criacédo ou Condicao
Cursos Oferecidas | Ocupadas CH Etapas Reconhecimento Legal !

Administragéo - Diurno 80 82 3000 10 Port. Min. n® 588 12/09/2006 RR

Agronomia 80 82 4800 10 Decreto n° 727 08/12/1900 R

Arquitetura e Urbanismo 100 102 4470 10 Decreto n° 28.371 12/07/1950 R

Artes Visuais -

Bacharelado 44 44 2970 5 Decreto n° 7.197 20/05/1941 R

Artes Visuais -

Licenciatura 44 44 3000 4 Decreto n° 7.197 20/05/1941 R

Biblioteconomia 75 74 3030 8 Lei n° 1.254 04/12/1950 R

Biomedicina 30 30 4545 8 Port. SESu n° 148 16/02/2007 R

Ciéncia da Computacédo 100 100 3270 9 Port. Min. n° 375 24/06/1988 R

Ciéncias Bioldgicas 100 104 3525 8 Decreto n° 17.400 19/12/1944 R

Ciéncias Econdmicas 140 142 2970 8 Decreto n° 7.988 22/09/1945 R

Ciéncias Juridicas e

Sociais - Direito - Diurno 70 73 3510 10 Decreto n° 4.875 06/07/1903 R
R

Ciéncias Sociais - Diurno 65 68 2670 8 Lei n° 1.254 04/12/1950

Comunicagéo Social -

Jornalismo 50 51 3180 8 Port. Min. n° 625 16/03/2004 RR

Comunicagéo Social -

Public. e Propaganda 50 50 3090 8 Lei n° 1.254 04/12/1950 R

Comunicagéo Social -

Relacdes Publicas 50 52 3120 8 Lei n° 1.254 04/12/1950 R

Design - Habilitacdo Decisdo n° 121 CONSUN

Design Produto 20 20 3645 9 10/06/2005 A

Design - Habilitacdo Decisdo n° 121 CONSUN

Design Visual 20 20 3630 9 10/06/2005 A

Educacdo Fisica - Decis&0 n° 140 CONSUN

Bacharelado 78 78 3090 8 23/07/2004 A

Educacao Fisica -

Licenciatura 78 80 3120 Decreto n° 15.582 16/05/1944 R

Enfermagem 94 94 4125 Lei 1.254 n° 04/12/1950 R

Engenharia Deciso n° 122 CONSUN

Ambiental 30 30 4170 10 10/06/2005 A

Engenharia Civil 150 156 4055 10 Port. Min. n® 260 28/03/2007 RR

Engenharia de Alimentos 30 31 4350 10 Port. Min. n® 260 28/03/2007 RR

Engenharia de

Computacéo 60 60 3585 10 Port. Min. n® 340 27/01/2004 R

Engenharia de Controle Decis&o n° 224 CONSUN

e Automacao 30 31 4370 10 20/07/2007 A
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Vagas Vagas Duracdo | Duragdo Ato Legal de Criagéo ou Condicao
Cursos Oferecidas | Ocupadas CH Etapas Reconhecimento Legal !
Engenharia de Materiais 30 31 4125 10 Port. Min. n° 260 28/03/2007 RR
Engenharia de Minas 25 26 4250 10 Decreto n° 28.371 12/07/1950 R
Engenharia de Produgéo 60 61 3810 10 Port. Min. n°® 2.88216/09/2004 R
Engenharia Elétrica 80 80 3850 10 Decreto n° 727 08/12/1900 R
Engenharia Mecéanica 120 123 4115 10 Decreto n° 727 08/12/1900 R
Engenharia Metallrgica 50 55 3920 10 Decreto n° 727 08/12/1900 R
Engenharia Quimica 75 75 4115 10 Decreto n° 727 08/12/1900 R
Estatistica 40 42 2790 8 Port. Min. n® 179 02/05/1983 R
Farmécia 110 109 5065 11 Decreto n° 3.758 01/09/1900 R
Filosofia 60 64 2970 Decreto n° 17.400 19/12/1944 R
Fisica 100 104 2715 Decreto n° 17.400 19/12/1944 R
Deciséo n° 222 CONSUN
Fonoaudiologia 30 30 3765 8 20/07/2007 A
Geografia - Diurno 30 30 3165 9 Decreto n° 17.400 19/12/1944 R
Geologia 40 40 4005 10 Decreto n° 40.783 18/01/1957 R
Histdria - Diurno 40 41 2790 8 Decreto n° 17.400 19/12/1944 R
Letras - Bacharelado 83 83 3285 Decreto n° 80.798 22/11/1977 R
Letras - Licenciatura 132 133 3615 Decreto n° 17.400 19/12/1944 R
Matematica -
Bacharelado 46 46 2400 8 Decreto n° 17.400 19/12/1944 R
Matematica -
Licenciatura - Diurno 45 46 2910 8 Decreto n° 17.400 19/12/1944 R
Medicina 140 140 10170 12 Port. Min. n° 251 19/06/2006 RR
Medicina Veterinaria 80 84 5010 11 Decreto n° 4.643 06/09/1939 R
Decis&o n° 223 CONSUN
Museologia 30 31 2505 20/07/2007 A
Musica 50 50 2850 Decreto n° 7.197 20/05/1941 R
Nutricdo 30 30 4155 Port. Min. n° 1.794 21/06/2004 R
Odontologia 88 90 5040 10 Decreto n° 3758 01/09/1900 R
Pedagogia 120 120 3420 8 Port. Min. n® 378 24/06/1988 R
Psicologia 40 41 4170 10 Decreto n° 63.854 28/06/1979 R
Quimica 30 30 3195 8 Decreto n° 17.400 19/12/1944 R
Quimica Industrial 30 30 2940 8 Port. SESu n° 148 16/02/2007 R
Relagdes Internacionais 40 44 2610 8 Port. SESu n° 148 16/02/2007 R
Teatro 20 20 3660 9 Lei n® 1.254 04/12/1950 R
Teatro - Licenciatura 15 16 2970 8 Lei n° 1.254 04/12/1950 R
Total de Vagas 3577 3643

Obs.1: Os cursos admitem uma variagao de carga horaria, conforme a énfase ou habilitacdo. Os dados apresentados no quadro foram
considerados a partir do nimero médio de horas/aula; da mesma forma, pode haver variagdo na duragdo do curso em semestres.

Obs.2: Na coluna “vagas” o indice de ocupagéo, algumas vezes é superior a 100%, em funcéo de sistemética da Universidade de total
aproveitamento das vagas disponibilizadas.
Obs.3: Na coluna “situacéo legal”, as letras indicam A — Autorizado; R — Reconhecido; RR — Renovacgéo de Reconhecimento do Curso.
Quadro 3 - Vagas, Duracédo e Condicao Legal dos Curs
Fonte: Pré-Reitoria de Graduagao, 2008.

os de Oferecimento Diurno, 2008
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Vagas Vagas Duracao Duracao Duragao Condicao
Cursos Oferecidas Ocupadas CH Etapas Etapas Legal !
Administracéo - Noturno 160 166 3000 10 10 RR
Arquivologia - Noturno 30 30 2625 8 8
Ciénc. Atuariais — noturno 30 31 2700 8 8
Ciénc. Contabeis — noturno 140 140 3000 8 8
Ciéncias Juridicas e
Sociais - Direito — Noturno 70 75 3510 10 10
Ciéncias Sociais — Noturno 100 102 2670 10 10
Engenharia Cartografica —
Noturno 25 27 3960 10 10 R
Fisica — Licenciatura -
Noturno 30 30 2985 10 10
Historia - Noturno 45 47 2790 10 10
Geografia - Noturno 30 31 3165 9 9
Matematica — Licenciatura
— Noturno 45 45 2910 8 8 R
Quimica - Licenciatura
— Noturno 30 30 3225 10 10 R
Total de Vagas 735 754

Obs.1: Os cursos admitem uma variagdo de carga horaria, conforme a énfase ou habilitagdo. Os dados apresentados no quadro foram
considerados a partir do nimero médio de horas/aula; da mesma forma, pode haver variagdo na duragdo do curso em semestres.

Obs.2: Na coluna “vagas” o indice de ocupagéo, algumas vezes é superior a 100%, em funcéo de sistematica da Universidade
de total aproveitamento das vagas disponibilizadas.

Obs.3: Na coluna “situacéo legal”, as letras indicam A — Autorizado; R — Reconhecido; RR — Renovacgéo de Reconhecimento do Curso.

Quadro 4 - Vagas, Duracédo e Condicao Legal dos Curs os de Oferecimento Noturno, 2008
Fonte: Pro-Reitoria de Graduacéo, 2008.

A populacdo estudantil, regularmente matriculada em 2008, foi de aproximadamente

24.500 alunos distribuidos pelos quatro campi da Universidade.

Os cursos de graduacdo possuem uma estrutura curricular que contempla as

disciplinas tedricas, tedrico-praticas, os estagios obrigatérios e os trabalhos de conclusao de
curso (TCC), sempre atendendo ao que é determinado nas Diretrizes Curriculares Nacionais
e as especificidades de cada curso. A forma de realizacdo do TCC, orientacéo,
apresentacao e avaliacdo, sdo normatizadas pelas Comissdes de Gradua¢do (COMGRAD).
Seguindo uma tendéncia mundial, os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao
da UFRGS vém incorporando diferentes praticas dos alunos, além dos estagios
propriamente ditos, de forma a oportunizar uma formacéo integral e responsavel ao futuro
profissional. Essas experiéncias praticas também podem vir a integrar o histérico escolar do

aluno sob a forma de atividades complementares, a critério da respectiva COMGRAD.
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Cada curso de graduacao disponibiliza sua grade curricular, compreendida como a
expressao gréfica dos projetos pedagogicos de curso, de forma on-line, através do endereco

eletrénico <http://www1.ufrgs.br/graduacao/xInformacoesAcademicas/cursos.php>.

As disciplinas que compdem a grade curricular possuem um programa de ensino,
proposto pelo professor, aprovado pelo Departamento e disponibilizado as COMGRADs nas

quais a disciplina € oferecida. Nos termos do Regimento e Calendario Académico, o

programa da disciplina deve ser disponibilizado aos alunos no inicio de cada semestre.
2.1.5 Cursos Novos

Os novos cursos de graduacdo nascem por iniciativa de uma ou mais Unidades
Universitarias, estimuladas ou ndo pelas politicas estratégicas institucionais. O projeto de
um novo curso deve conter todo o detalhamento necessario do projeto pedagdgico, da infra-
estrutura e de recursos humanos e deve contar com a aprovacdo dos departamentos que
oferecem as disciplinas. O curso passa por uma andlise inicial na Camara de Graduacéo
sendo, em etapa subsequente, submetido ao CEPE e ao CONSUN. O ato legal de criacéo
de cursos de oferta permanente, no ambito da UFRGS, é Decisdo do CONSUN, resultante
desta cadeia de andlises e, a partir da edicdo deste ato, as vagas do novo curso podem ser
ofertadas no Concurso Vestibular. Cabe esclarecer que existem cursos de oferta limitada a

determinado numero de processos seletivos, cujos tramites podem ser concluidos no CEPE.

A UFRGS, em conjunto com as demais IFES, foi chamada a participar do Programa
REUNI. Através desta acdo, o Ministério da Educacdo propde a expansdo qualificada, em
pelo menos 20%, do ensino publico de graduacdo. A UFRGS teve aprovada, em dezembro
de 2007, sua proposta de expanséo e reestruturacdo para 5 anos (2008-2012), na qual serédo
contemplados 22 cursos novos e outras modalidades de curso, bem como a ampliacdo de
vagas em cursos ja existentes; ampliacdo de 35% das vagas de ingresso, sendo a maioria
(930 de 1532 vagas) em cursos noturnos que corresponde a 65% da expans&o; cursos na
modalidade tecnoldgica e reorganizagdo/expansdo de cursos ja existentes; acfes para a
reducdo da evasdo; ocupacdo de vagas ociosas; renovagdo pedagolgica e estimulo a
mobilidade estudantil intra e interinstitucional; acdes de compromisso social visando a
permanéncia e 0 apoio dos estudantes que ingressaram por meio da reserva de vagas e

articulagéo graduacéo/pos-graduacao.
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2.1.6 Programas da Graduacédo

Além das atividades discentes regulares dos cursos, a UFRGS propicia aos

estudantes de graduacao diferentes espacos de vivéncia académica e de aprendizagem.

Programa de Monitoria - oferecido a estudantes bolsistas ou voluntarios, a partir do 2°
semestre do curso, tem como objetivo principal promover a intermediacdo nos processos de
ensino e aprendizagem, integrando professores e alunos, contribuindo para despertar o
interesse pela carreira docente e pela pesquisa. Valoriza o desempenho académico dos

estudantes e seu engajamento nas atividades relacionadas ao ensino.

Programa de Estudante Convénio da Graduacdo (PEC-G) - sob a coordenacdo do
Departamento de Planejamento e Gestdo Académica da PROGRAD, é um Programa de
cooperacdo educacional que o Governo Brasileiro oferece a outros paises em vias de
desenvolvimento, especialmente da Africa e da América Latina. A UFRGS participa desta
acdo governamental oferecendo vagas em seus cursos de graduacdo, as quais sdo
preenchidas através de selecdo realizada nos paises de origem dos estudantes. E
desenvolvido com base na assinatura de Protocolos conjuntos entre o MEC, com a
participacdo das Instituicbes de Ensino Superior (IES), e o Ministério das Relacdes
Exteriores (MRE), com a participacdo das missfes diplomaticas e reparticbes consulares.
Atualmente sédo 89 estudantes-convénio matriculados na UFRGS, entre os quais 24 latino-

americanos e 65 africanos.

Monitoria PEC-G - criado em 2008, com o intuito de melhor atender o estudante de
convénio, contribuindo para qualificar seu desempenho académico e, consequentemente,
garantir sua permanéncia e sucesso na Universidade, conta, atualmente, com 15 monitores
e jA se revela uma acdo inovadora que aponta para resultados promissores, tanto na

melhoria do desempenho académico quanto na adaptacdo do estudante de convénio.

Programa de Monitoria Indigena - implementado em 2008, a fim de qualificar e
potencializar a permanéncia dos estudantes indigenas ingressantes através do Programa de
Acdes Afirmativas, tem por objetivos o acompanhamento académico e o auxilio & insercéo
desses estudantes na Universidade. Neste sentido, cada um dos nove monitores bolsistas
acompanhou um estudante indigena durante dois semestres, tendo 0os mesmos sido

orientados por um tutor designado pela Comisséo de Graduacéo.

Programa de Educagdo Tutorial - também sob a coordenacdo da PROGRAD, existe o

Programa de Educacdo Tutorial (PET), apoiado pela SESU/MEC, envolve nove cursos de
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graduagéo, a saber: Educacgéo Fisica, Engenharia Civil, Geografia, Ciéncias da Computacao,
Odontologia, Psicologia, Ciéncias Sociais, Letras e Ciéncias Bioldgicas, totalizando 96
bolsistas que desenvolvem atividades de ensino, pesquisa e extensdo, durante 20 horas
semanais, sob a orientacdo de um professor tutor, tendo como principal objetivo a

qualificacdo dos cursos nos quais estao inseridos.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Doc éncia - sob coordenacdo da
Coordenadoria das Licenciaturas da PROGRAD, visa a fortalecer as carreiras docentes,
incentivando o aluno-bolsista a permanecer na Licenciatura e estimulando-o a atuar como
docente na Educacdo Béasica da rede publica. A participacdo e atuacdo do bolsista no
ambiente escolar contribui para a formacdo do professor da Educacédo Béasica das escolas
conveniadas, estimulando a utilizacdo das novas tecnologias de informacdo e comunicacdo
como ferramenta importante no processo ensino-aprendizagem; a criacdo e manutencao de
laboratorios didaticos das diferentes disciplinas; favorecendo a atualizagdo dos contetdos
tratados nas diferentes disciplinas e aproximando a abordagem utilizada nas escolas das
pesquisas mais recentes sobre abordagens curriculares e metodoldgicas. Teve inicio em

2008 e conta com 58 bolsistas, distribuidos em 20 escolas, com financiamento da CAPES.

Programa Pré6-Calculo - é constituido por um conjunto de atividades que envolvem o aluno
calouro e os alunos regulares daqueles cursos da Universidade que possuem a disciplina de
Célculo em seu curriculo. E organizado em dois niveis: a) Curso Pré-Célculo, para calouros,
com o0 objetivo de preencher lacunas dos contetdos do ensino médio mais utilizados no
ensino de célculo e, b) disciplinas de Calculo, especificas para alunos com mais de duas

reprovacgdes, proporcionando uma oportunidade efetiva de superacéo das dificuldades.
2.1.7 Salédo de Graduacao

O 3° Saldo de Graduacao ocorreu concomitantemente com o 4° Saldo de Educacéo
a Distancia no periodo de 27 a 29 de maio de 2008, por uma acéo conjunta da Pré-Reitoria
de Graduacado e da Secretaria de Educacéo a Distancia, com o objetivo de apresentar as
experiéncias de graduacdo e os projetos de educacdo a distancia que vém sendo
desenvolvidos na Universidade. A iniciativa de realizar os dois eventos conjuntamente teve o
intuito de promover 0s pontos de interacdo e cooperacao que existem entre as duas areas,
buscando fomenta-los dentro de uma visdo de futuro, em que ndo mais se percebam as
fronteiras entre as modalidades de educacdo. Além das atividades da Programacao Geral,

no Saldo de Graduacdo de 2008 aconteceram relatos de experiéncias dos alunos nos
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estagios das Licenciaturas, nas atividades desenvolvidas no Programa de Educacéo
Tutorial, na Monitoria, nos Estédgios/Internatos e na Mobilidade Académica, além de
experiéncias dos alunos através do Servico de Assisténcia Judicidria (SAJU),
Empreendedorismo e Empresa Junior o que, de certa forma, pode ser considerado como

uma modalidade de avaliacdo dos Programas da graduacéo.
2.1.8 Avaliacéo da Graduacgéo

A avaliacao institucional e sistematica da graduacédo teve seu inicio em 1994 com a
implantacdo, pelo MEC, do Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades
Brasileiras (PAIUB). Oficialmente, o PAIUB foi apoiado até 1996. Esse Programa teve um
carater diagndstico e de autoandlise com indicacdes de melhorias feitas internamente e por
pares externos. De 1996 até 2004, foi desenvolvido um novo sistema que avaliou cursos de
graduacédo por meio de duas modalidades: provas aplicadas aos estudantes concluintes, o
Exame Nacional de Cursos (Provao), e avaliagdes das condi¢des de ensino dos cursos de
graduacdo, exclusivamente através de pares externos, instrumentos e conceitos

padronizados.

A partir de 2004, o MEC reformulou a avaliacdo da graduacéo, inserindo-a na
avaliagcdo institucional, através do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(SINAES), que tem o objetivo de organizar a avaliagdo da educacéo superior, levando em
conta a dimensé&o formativa e a dimenséo de regulagdo. Os elementos que o SINAES utiliza
sdo: Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), Avaliagdo de Cursos de

Graduacgédo (ACG) e Avaliagao Institucional, com autoavaliagédo e avaliacdo externa.

Nos Quadros 5 a 14 estédo sintetizados os resultados das avaliacbes da UFRGS,

realizadas pelo MEC.

Cursos PC AA CD BIB IE EeM CGC
Engenharia Civil A A A A A A A
Engenharia Quimica B A A B C B B

PC — Projeto do Curso AA — Administragdo Académica CD — Corpo Docente BIB — Biblioteca |E — Infraestrutura EeM —
Equipamentos e Materiais CGC — Conceito Global do Curso.

Quadro 5 - Avaliacdo de Cursos nas Dimensdes de Pro  jeto de Curso, Administracao
Académica, Corpo Docente, Biblioteca, Infraestrutur  a, Equipamentos e Materiais e Conceito
Global. UFRGS, 1997-1998

Fonte: Secretaria de Avaliagcao Institucional, 2005.




Cursos Organicéo Corpo Infraestrutura
Didatico- Docente
pedagdgica

Administracao CB CB CB
Agronomia CMB CB CR
Biologia - Bacharelado CMB CMB CR
Biologia - Licenciatura CMB CMB CR
Direito CMB CB CMB
Economia CMB CMB CMB
Engenharia Elétrica CMB CMB CB
Engenharia Mecanica CMB CMB CB
Fisica-Bacharelado CB CMB CB
Fisica-Licenciatura CMB CMB CB
Jornalismo Cl CB Cl
Letras - Lingua Portuguesa CMB CMB CMB
Letras - Grego e Latim CMB CMB CMB
Mat. Lic.(diurno e noturno) CB CR CB
Mat. Pura - Bach. CB CMB CMB
Mat. Aplicada e Comput.- CB CB CmMB
Bacharelado

Medicina CB CB CB
Medicina Veterinaria CMB CB CMB
Odontologia CB CMB CMB
Psicologia CB CMB CB
Quimica Industrial CMB CR CMB

CMB: Condi¢Bes Muito Boas; CB: Condi¢des Boas; CR: Condi¢des Regulares; Cl: Condigbes Insuficientes

Quadro 6 - Avaliagdo de Cursos nas Dimensbes de Org  anizagdo Didatico-pedagogica, Corpo
Docente e Infraestrutura. UFRGS, 1999-2000

Fonte: Secretaria de Avaliacao Institucional, 2005.

Cursos Organizacgéao Corpo Instalacdes
Didatico-pedagdgica Docente Fisicas
Eng. Quimica CB CMB CB
Estatistica CMB CB CB
Jornalismo CB CB CR
Engenharia Cartogréfica* CB CB CB
Engenharia de Computacdo* CMB CMB CMB
Medicina* CMB CMB CMB

CMB: Condi¢bes Muito Boas; CB: Condi¢cdes Boas; CR: Condi¢des Regulares

Quadro 7 - Avaliagdo de Cursos nas Dimensdes de Org  anizagdo Didatico-pedagogica, Corpo
Docente e Instala¢des Fisicas. UFRGS, 2002-2003*

Fonte: Secretaria de Avaliagcao Institucional, 2005.

Cursos Org. Didatico - Corpo Docente InstalagGes Fisicas
pedagégica
Arquivologia CMB CB CB
Eng. de CMB CMB CMB
Producéo
Nutricdo CR CB CR

CMB: Condi¢des Muito Boas; CB: Condi¢des Boas; CR: Condigbes Regulares

Quadro 8 - Avaliacdo de Cursos nas Dimens@es de Org

Docente e Instalagdes Fisicas. UFRGS, 2004
Fonte: Secretaria de Avaliagcao Institucional, 2005.

anizacao Didatico-pedagodgica, Corpo
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Cursos

1996
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Quadro 9 - Desempenho dos Alunos no Exame Nacional

Fonte: Secretaria de Avaliagdo Institucional, 2005.

de Cursos

. UFRGS, 1996-2003

Conceito

1996

1997

1998

1999

2001

2002

A

2

3

6

17

21

B

C

D

E

1

Cursos

Total de

3

6

13

20

24

Quadro 10 - Numero de Cursos e Respectivos Con
participaram do Exame Nacional de Cursos. UFR

Fonte: Secretaria de Avaliagdo Institucional, 2005.

ceitos Obtidos Pelos Alunos que
GS, 1996-2003
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Numero de Média Média do Componente
Curso Estudantes Formacao Especifico Média Conceito
Ingres. Concluin. Geral Ingres. Concluin. Final
Agronomia 84 38 3,9 4,7 4,3 4,3 5
Ed. Fisica 104 122 4,6 3,9 3,7 3,9 4
Enfermagem 117 70 2,1 14 1,6 1,7 2
Farmacia 152 89 3,8 3,6 4,5 4,2 5
Medicina 211 138 4,0 3,4 4,0 3,9 4
Medicina Veter. 72 26 4,0 3,2 4,0 3,9 4
Nutricao 27 23 4,3 3,3 4,6 4,3 5
Odontologia 45 49 4,9 3,8 4.4 4,5 5
Obs.: Os conceitos do ENADE variam de 1 a 5, sendo que 0 5 é o maximo.
Quadro 11 - Desempenho no ENADE dos Estudantes Ingress  antes e Concluintes de Cursos. UFRGS, 2004
Fonte: Secretaria de Avaliagao Institucional, 2005.
Curso, Ano e Conceito 2004 2005 2006 2007 2008
Agronomia 5
Educacéo Fisica 4
Enfermagem 2
Farmacia 5
Medicina 4
Medicina Veterinaria 4
Nutricdo 5
Odontologia 5
Total de Cursos 8
Média dos Conceitos 4,3
Arquitetura e Urbanismo 5
Biologia 5
Ciéncias Sociais 4
Ciéncia da Computacéo 5
Engenharia de Alimentos 5
Engenharia Cartogréfica SC*
Engenharia Civil 5
Engenharia da Computacgéo 5
Engenharia Elétrica 4
Engenharia Eletronica 4
Engenharia Mecénica 4
Engenharia de Materiais 5
Engenharia Metalurgica 2
Engenharia de Minas sSC*
Engenharia de Producéo 5
Engenharia Quimica 5
Filosofia 5
Fisica 3
Geografia 5
Historia 1
Letras 4
Matematica 5
Pedagogia 4
Quimica 5
Total de Cursos 22
Média dos Conceitos 4,3
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Curso, Ano e Conceito

2004

2005

2006

2007

2008

Administracdo

Arquivologia

Biblioteconomia

Biomedicina

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econdbmicas

Design

Direito

Jornalismo

Musica

Psicologia

Publicidade e Propaganda

Relagfes Publicas

Teatro

Total de Cursos

Média dos Conceitos

Agronomia

Biomedicina

Educacéo Fisica

Enfermagem

Farmacia

Medicina

Medicina Veterinaria

Nutricdo

Odontologia

Total de Cursos

oo~~~ FRIOIO

Média dos Conceitos

»
[N

Arquitetura e Urbanismo

Biologia

Ciéncias Sociais

Ciéncia da Computacéo

Engenharia Ambiental

*

w0

Engenharia de Alimentos

Engenharia Cartogréfica

Engenharia Civil

Engenharia da Computacgéo

Engenharia de Controle e Automacao

*

w0

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecénica

Engenharia de Materiais

Engenharia Metalurgica

Engenharia de Minas

Engenharia de Producéo

Engenharia Quimica

Filosofia

Fisica

Geografia

Histoéria

Letras

Matematica

gawibdloa|r|dOoaa|dM M OIOOWOIO|O|M RO
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Curso, Ano e Conceito 2004 2005 2006 2007 2008
Pedagogia 5
Quimica 4
Total de Cursos 23
Média dos Conceitos 4.4

SC* = Sem conceito por ndo existirem 10 ou mais cursos no Brasil.
Quadro 12 - Exame Nacional de Avaliagcdo de Desempenho do Estudante - ENADE, 2004-2008.
Fonte: Secretaria de Avaliac&o Institucional, 2008.

Em 2008, o INEP introduziu dois novos indicadores para avaliacdo de cursos das
IES, o Conceito Preliminar de Curso (CPC), e o indice Geral de Cursos (IGC). Os Quadros
13 e 14, abaixo, apresentam os resultados da avaliagdo do IGC, posicionando a UFRGS

em relacdo as demais IES.

Como é possivel constatar da andlise desses dados, a UFRGS encontra-se como a
segunda melhor IES entre as classificadas por este indice, podendo ser considerada a
primeira melhor entre as IES de maior porte. Cabe lembrar, porém, que as IES estaduais

ndo foram classificadas por este indice avaliativo porque néo participaram do SINAES até

este ano.
AREA ANO CONCEITO CONCEITO IDD CONCEITO CONCEITO
ENADE CPC CURSO (CC)
Administracdo 2006 5 4 -
Agronomia 2004 5 3 -
2007 5 3 4 4
Arquitetura e Urbanismo 2005 5 2 -
2008 5 5 5
Arquivologia 2006 3 4 -
Biblioteconomia 2006 3 4 -
Biologia 2005 5 5 -
2008 4 3 4
Biomedicina 2006 SC SC -
2007 5 4 4 4
Ciéncias Contébeis 2006 5 5 -
Ciéncias da Computacao 2005 5 4 -
2008 5 5 5
Ciéncias Econémicas 2006 4 4 -
Ciéncias Sociais 2005 4 4 -
2008 4 3 3
Design 2006 SC SC -
Direito 2006 5 4 -
Educacéo Fisica 2004 4 4 -
2007 1 3 3 3
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AREA ANO CONCEITO CONCEITO CONCEITO CONCEITO
ENADE IDD CPC CURSO (CC)
Enfermagem 2004 2 1 -
2007 4 4 4 4
Engenharia Ambiental 2008 SC SC SC
Engenharia Cartografica 2005 SC - -
2008 3 SC 3
Engenharia Civil 2005 5 4 -
2008 5 5 4
Engenharia da Computacgéo 2005 5 3 -
2008 5 5 5
Engenharia de Alimentos 2005 5 4 -
2008 5 4 4
Engenharia de Controle e 2008 SC SC SC
Automacgéao
Engenharia de Materiais 2005 5 4 -
2008 4 5 4
Engenharia Elétrica 2005 4 3 -
2008 5 5 5
Engenharia Mecénica 2005 4 5 -
2008 4 3 4
Engenharia Metallrgica 2005 2 4 -
2008 4 3 4
Engenharia de Minas 2005 SC - -
2008 5 SC 5
Engenharia de Producgéo 2005 5 4 -
2008 5 4 4
Engenharia Quimica 2005 5 4 -
2008 4 3 4
Farmacia 2004 5 4 -
2007 4 3 4 4
Filosofia 2005 5 4 -
2008 4 1 3
Fisica 2005 3 1 -
2008 5 5 4
Geografia 2005 5 - -
2008 4 3 4
Historia 2005 1 - -
2008 3 1 3
Jornalismo 2006 2 2 -
Letras 2005 4 3 -
2008 5 4 4
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AREA ANO CONCEITO CONCEITO CONCEITO CONCEITO
ENADE IDD CPC CURSO (CC)
Matemética 2005 5 4 -
2008 5 5 5
Medicina 2004 4 3 -
2007 5 5 5 5
Medicina Veterinaria 2004 4 5 -
2007 5 5 5 5
Musica 2006 5 2 -
Nutricdo 2004 5 5 -
2007 4 4 4 4
Odontologia 2004 5 3 -
2007 5 4 5 5
Pedagogia 2005 4 2 -
2008 5 5 4
Psicologia 2006 5 3 -
Publicidade e Propaganda 2006 2 2 -
Quimica 2005 5 3 -
2008 4 4 4
RelagGes Publicas 2006 2 2 -
Teatro 2006 4 3 -
Quadro 13 - Conceitos UFRGS
Fonte: Secretaria de Avaliagdo Institucional, 2008.
IES Sigla UF Dependéncia IGC
(Sede) |Administrativa Corlie | ahes
Universidade Federal de Sédo Paulo UNIFESP SP FEDERAL 439 5
Universidade Federal do Rio Grande do UFRGS RS FEDERAL 415 5
Sul
Universidade Federal de Minas Gerais UFMG MG FEDERAL 413 5
Fundacéo Universidade Federal de Ciéncias | UFCSPA RS FEDERAL 408
da Saude de Porto Alegre
Universidade Federal de Lavras UFLA MG FEDERAL 404 5
Universidade Federal de Sao Carlos UFSCAR SP FEDERAL 403 5
Fundacéo Universidade Federal de Vigosa UFV MG FEDERAL 400 5
Universidade Federal do Triangulo Mineiro UFTM MG FEDERAL 400 5
Quadro 14 - IGC de Universidades com Conceito 5 (IN  EP, 2008)
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O Quadro 15 apresenta a avaliagdo da dimens&o Graduagao.

Resultados Alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacgfes

Vagas ociosas ou falta de
vagas em disciplinas do
mesmo semestre.

Mobilidade Intra e Inter-
institucional;

Ingresso “Extravestibular” nas
modalidades de Transferéncia
Interna, Ingresso de Diplomado
e Transferéncia Voluntaria;

Compromisso social;

Articulagdo graduacéo/pos-
graduacéo.

Reestruturacdo académica;
Renovacéao pedagdgica;
Reducédo das taxas de evasao;
Ocupacéo de vagas ociosas;

Ampliacéo da oferta: aumento de
vagas de ingresso, especialmente
no periodo noturno.

A natureza multicampi e a
departamentalizacdo levam o
estudante a mover-se entre
dois ou mais campi para
acompanhar o curso.

A otimizagédo dos horarios de
oferecimento de disciplinas em
Cursos ja existentes vem sendo
trabalhada na &rea da
educacdo, ciéncias exatas e
engenharias.

Combinar o oferecimento de
disciplinas-turma para determinado
CUrso por campus e por turno.

Formacao pedagdgica de
docentes.

A UFRGS possui especialistas
de exceléncia na area da
educacéo.

Reestruturar e ampliar o PAAP
para todo o corpo docente.

Acolhimento dos novos
docentes.

Programa de acolhimento ja
implementado.

Aperfeicoar a rotina de acolhimento
e acompanhamento dos novos
docentes pelos respectivos tutores
e setores nas unidades.

Ordenamento para matricula.

Sistema informatizado ja
implantado.

Simplificar o ordenamento de
matricula de forma que possa ser
de facil acesso também para
outros fins como ordenamento para
estagios, por exemplo.

Disciplinas codigo 99 (ligadas
as COMGRADs) dificultam
relacdes com o sistema, pois
nao estdo ligadas a apenas
um departamento.

Multidisciplinaridade de cursos
novos.

Adequar e simplificar o Sistema
Informatizado de Graduacédo para
todos os fins.

Manutencédo dos alunos
ingressantes pelas a¢6es
afirmativas.

Recursos do REUNI: pessoal e
aporte financeiro.

Apoio pedagdgico aos estudantes
e docentes.

Avaliacédo dos programas
(monitoria, estagios,
mobilidade, etc).

Programas ja instituidos e
ampliados.

Aprimorar o sistema de avaliagdo
da relagao custo-beneficio dos
programas da graduacéo a curto e
longo prazo (relatorios, saldo de
graduacéo, avaliacdo de egressos,
etc.).
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Resultados Alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacgtes

Avaliacdo docente e discente.

Especialistas de exceléncia na
area de avaliacdo da
educacéo.

Buscar desenvolver instrumentos
mais adequados a real avaliacédo
dos docentes e melhor capacitar os
docentes a avaliagdo discente.

Dificuldade de adeséo ao
regime de trabalho DE para
algumas éreas, especialmente
no momento do oferecimento
das vagas para concurso
(saude, direito).

Regime de trabalho docente
DE.

Definir a politica da Universidade,
respeitando as peculiaridades das
areas.

Registros docentes
complexos (carga horaria)
nem sempre correspondentes
arealidade.

Ampliacéo das atividades de
tutorias, orientacoes,
supervisdes na graduacao.

Simplificar os registros -
aperfeicoa-los e coordena-los de
maneira a evitar informacdes
equivocadas;

Rever a legislacéo.

Inexisténcia de documento
aprovado nos conselhos
superiores explicitando o
Projeto Pedagogico
Institucional (PPI), para ajuste
as exigéncias legais.

Proceder a elaboracéo e a
aprovacao do PPI nos Conselhos
Superiores.

Os Projetos Pedagégicos dos
cursos de Graduacao da
Instituicdo (PPC), encontram-
se em duas situacdes
especificas: cursos antigos
nao possuem PPC nos
moldes atualmente exigidos
pela legislacdo e cursos mais
recentes precisam
complementar as informagfes
necessarias para ajuste as
exigéncias legais.

Proceder a elaboracéo,
complementacdo e aprovacéo, nos
conselhos superiores, dos Projetos
Pedagdgicos de diversos cursos de
Graduacdao da Instituicdo (PPC).

Os resultados da Avaliagédo
Externa aos cursos de
Graduacdo sao ainda pouco
explorados para fins de
gualificacdo dos mesmos.

Mobilizar o férum de
coordenadores de cursos de
Graduacao para intensificar a
analise e aproveitamento dos
resultados da Avaliacdo Externa.

Quadro 15 - Avaliacao da Dimenséo Ensino de Graduag

ao

2.2 EDUCACAO BASICA E PROFISSIONAL

A UFRGS atua na educacdo basica e profissional, através do ensino infantil,
fundamental, médio e profissionalizante, desenvolvidos na Creche Francesca Zacaro

Faraco, Brinquedoteca, Colégio de Aplicacdo e Escola Técnica.
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A Coordenadoria de Educacdo Basica e Profissional (CEBP) coordena estas

atividades e foi criada através da Portaria n°® 3802 de 28 de dezembro de 2001, com as

seguintes atribuicdes:

a)

b)

f)

Estabelecer a integracéo entre os Orgdos e Setores que desenvolvem atividades
de Educacgédo Bésica, Educacao Profissional e Educacédo de Jovens e Adultos, e,

dessas, com a Reitoria, Pro-Reitorias e demais Unidades Universitarias;

Servir de ligacéo da Educagéo Basica, da Educacgéo Profissional e da Educagéo
de Jovens e Adultos da UFRGS com os Sistemas Federal, Estadual e Municipal

de Educacéo;

Manifestar-se sobre os projetos que buscam a qualidade da Educacdo Bésica,

Profissional e da Educacgéo de Jovens e Adultos da UFRGS;

Acompanhar as atividades administrativas e didaticas dos Orgdos e Setores de

Educacdo Basica, Profissional e de Jovens e Adultos da UFRGS;

Opinar sobre assuntos que digam respeito a Educacdo Bésica, a Educacéo

Profissional e & Educacgéo de Jovens e Adultos, no ambito da UFRGS, e

Apreciar e opinar sobre outras matérias que Ihes sejam atribuidas no ambito da
sua atuacdo, como: convénios, ampliacdo e reformas de prédios, aquisicdo de
equipamentos, contratacdo de recursos humanos, atividades de ensino, pesquisa

e extensao.

Os Quadros 16 e 17 apresentam o numero de docentes da educacdo basica e

profissional da UFRGS no ano de 2008 e a respectiva carga horaria.

Docentes Graduados Especialistas Mestres Doutores
N° de Docentes Permanentes 29 39 48 17
N° de Docentes Substitutos 32 8 12 5
N° de Docentes Visitantes - - - -
N° de Docentes Afastados para 2 5 7 1
Capacitacdo e/ou Cedidos para
outros érgaos*

*N&o considerar esses docentes nas totalizagfes anteriores.
Quadro 16 - Numero de Docentes da Educagao Bésica e

2008

Fonte: Relatério de Gestdo da UFRGS, 2008.

Profissional na UFRGS, por Titulagéo,
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Docentes DE 40h 20h
N° de Docentes Permanentes 87 11 23
N° de Docentes Substitutos - 47 11

N° de Docentes Visitantes - - R

N° de Docentes Afastados para Capacitacao 12 1 2
e/ou cedidos para outros 6rgaos*

*Nao considerar esses docentes nas totalizagfes anteriores.
Quadro 17 - Docentes da Educacéo Basica e Profissio  nal na UFRGS, por Carga Horaria, 2008
Fonte: Relatdrio de Gestao da UFRGS, 2008.

Ao desenvolver suas acbes no ano de 2008, a CEBP promoveu mais uma edicdo do
evento “UFRGS Portas Abertas”, que teve inicio em 2003, a partir de iniciativa dos diretores
das diversas unidades académicas e dos pro-reitores da area, que estavam preocupados
em estabelecer um espaco definido para a apresentacdo da Universidade a comunidade em

geral e aos estudantes de ensino médio em especial.

Tem por finalidade divulgar as diversas atividades de ensino, pesquisa e extenséo
gue sdo desenvolvidas pela Universidade. Esta divulgacdo acontece através da recepcao de
alunos das escolas de ensino médio do Rio Grande do Sul, bem como visitantes em geral,
nas diversas Unidades de Ensino, Orgéos e Setores da Universidade. E realizado
anualmente, sempre num sibado. Nesse dia, parte da comunidade interna - alunos,
professores e servidores técnico-administrativos - recebe os interessados em conhecer a
Universidade. Todas as unidades de ensino e administrativas dos quatro campi (Centro,
Vale, Saude e Olimpico) permitem o acesso a suas instalagfes, laboratérios, trabalhos e
pesquisas em suas respectivas areas. As atividades sdo realizadas na forma de

apresentacao de videos, exposicoes, visitas e palestras.

A UFRGS se fez presente na “Feira das ProfissGes” realizadas por diversas escolas
de ensino médio, tanto da Capital como do interior do Estado, atingindo 2.560 alunos.
Nestes eventos, foram apresentadas a Universidade e sua estrutura académico-
administrativa, bem como suas atividades de pesquisa e extensao, os cursos de graduacéo

e informacgdes sobre os concursos vestibulares de 2008 e 2009.

J& o projeto de extensdo “Conta Mais”, que tem como objetivo geral divulgar e
incentivar a leitura - literatura infantil e juvenil - junto aos alunos que frequentam a Educacéo
Bésica (Educacéo Infantil e Séries Iniciais do Ensino Fundamental) beneficiou 2.003 alunos.
Atendeu principalmente a alunos da Creche, Brinquedoteca e Colégio de Aplicacdo da

Universidade e, também, de escolas da rede publica de Porto Alegre.
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Quanto as acbes de integracdo propostas pela Coordenadoria, considerando os
recursos disponiveis, procurou-se promover a qualificacdo dos processos de trabalho e
estimular os recursos humanos de forma a beneficiar o publico-alvo da CEBP, que sédo os
alunos, docentes e servidores técnico-administrativos da Educacéo Basica e Profissional da
UFRGS.

Os Quadros a seguir apresentam o nimero de alunos do Colégio de Aplicacdo e da

Escola Técnica e de beneficiados pela Creche e Brinquedoteca da Universidade.

Alunos 2006 2007 2008
Matriculados 1° grau 321 325 312
Matriculados 2° grau 270 278 269
Concluintes 1° grau 56 65 68
Concluintes 2° grau 79 86 81
Matriculados EJA - EF - - 45
Matriculados EJA - EM1 - 30 30
Matriculados EJA - EM3 - - -

Quadro 18 - Alunos do Colégio de Aplic acgédo, 2006-2008
Fonte: Secretaria do Colégio de Aplicacdo, 2008

Cursos Técnicos
Escola Técnica 2008/01 2008/02
N° de candidatos 1.513 800
N° de selecionados 305 255
Matriculas efetivas 1.061 1.094
Concluintes 140 156

Quadro 19 - Alunos da Escola Técnica, 2008
Fonte: Secretaria da Escola Técnica, 2008

N° de Criancas Beneficiadas 2007 2008
Creche 112 112
Brinquedoteca 18 17
Total 130 129

Quadro 20 - Criancas Beneficiadas Pela Creche e Brinquedoteca, 2007-2008
Fonte: Secretaria da Creche e da Brinquedoteca, 2008

2.2.1 Colégio de Aplicacdo

A base curricular do ensino fundamental e médio, segundo consta nos marcos de

referéncia utilizados no Colégio de Aplicacdo, objetiva a estruturacdo das diversas areas de
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conhecimento, através da especificidade de cada disciplina. Objetiva, também, a acéo-
reflexdo-acao pressupondo o estudo tedrico, a pesquisa interdisciplinar e a sele¢do de
conteudos/contextos complexos que permitam ao aluno aprender através de suas proprias
experiéncias, construindo suas categorias de pensamento, a0 mesmo tempo em que
organiza seu mundo.

O referencial epistemolégico do ensino fundamental e médio tem como pressupostos
da sua préatica a permanente releitura e ressignificacdo de sua base teorica, buscando
contemplar teorias que irdo auxiliar no encaminhamento de suas propostas curriculares. O
aluno é o centro do processo educativo: € incentivado a investigar, perguntar e ndo apenas
a responder, de forma a ser valorizado em seus diferentes estilos cognitivos e culturais. Ao
professor cabe fazer da sala de aula um campo de pesquisa e de seu campo de trabalho um
laboratorio.

A troca de saberes, 0 estudo e a atualizacdo constantes, o trabalho em equipe e a
busca da multidisciplinaridade s&o atitudes, dentre outras, que norteiam a pratica escolar
docente voltada para a construgcdo do conhecimento. Para tanto, no inicio de cada ano letivo
promove o Seminario de Verdo, espaco dedicado ao estudo, avaliacdo e planejamento de
acdes conjuntas.

O Parecer CNE/CEPB n° 26/2002, da Camara de Educac¢do Béasica do Ministério de
Educacao, ratifica o carater experimental e de formacé&o na prética do ensino e da educacéo

atribuido aos Colégios de Aplicacao das Universidades Federais.

A visibilidade do carater experimental se d4 através dos projetos de ensino que

reestruturam a grade curricular tradicional. S&o eles:
a) Projeto Unialfas, que se refere a integracdo entre as séries iniciais;

b) Projeto Amora é a reestruturagdo do curriculo em 52 e 62 séries, a partir dos

projetos de aprendizagem e da insercéo de novas tecnologias;

c) Enriguecimento Curricular: o aluno escolhe uma disciplina que compde a parte

diversificada do curriculo;

d) Projeto Webwrites: € a escrita coletiva de uma peca teatral em ambiente digital, a

partir da adaptacédo de uma obra literaria escolhida pelo aluno.

Destaca-se, na sua infraestrutura, um Laboratério de Educacdo a Distancia, criado
em abril de 2004, com o intuito de promover institucionalmente o desenvolvimento e a
implementacédo de atividades de educagédo a distancia; aperfeicoar as a¢des pedagdgicas,

mediante a utilizagdo das novas tecnologias de informagdo e comunicagcdo no ensino e
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investigar processos educacionais em modificagdo acelerada/estudos sobre impactos e

transformacfes pedagdgicas relacionadas ao uso de ambientes informatizados.
2.2.2 Escola Técnica

A educacédo profissional € desenvolvida na Escola Técnica que oferece cursos de
nivel técnico, destinados a proporcionar a habilitacdo profissional a alunos que tenham o

ensino médio completo, e cursos de nivel basico, destinados a qualificacdo e

reprofissionalizacéo de trabalhadores, independente de escolaridade prévia.

No projeto pedagdgico da Escola, a educacdo profissional é desenvolvida em
sintonia com as tendéncias e demandas do mundo do trabalho e busca o desenvolvimento,
a participacdo e a melhoria da qualidade de vida do individuo e da sociedade. Tem por
missdo formar e qualificar profissionais, contribuindo para a formacao da cidadania, através
da implementacdo de um novo modelo de educacédo profissional. Suas a¢des pedagdgicas
sdo desenvolvidas através de um trabalho participativo, cujo objetivo é a formacéo da uma
sociedade mais justa e fraterna, em que o homem seja valorizado antes e acima da técnica;

em que os valores humanos embasem e sustentem o homem técnico.

Para isso, considera o aluno em trés aspectos: como individuo, através do
pensamento, da criatividade e da critica; como cidaddo, que desenvolve o espirito de
cidadania, da sociabilidade, da integracdo, da motivacdo e da visdo geral da sociedade;
como profissional, viabilizando condicdes para a formacédo de competéncias, habilidades e
atualizacéo permanente. Portanto, a educacgéo profissional de nivel técnico, desenvolvida na
Universidade, ndo se esgota na conquista de um certificado ou diploma. E desenvolvida a
educacdo continuada e permanente, como forma de atualizar, especializar e aperfeicoar
jovens e adultos em seus conhecimentos tecnologicos, dando énfase na sua organizacdo
aos valores politicos e éticos, desenvolvendo competéncias para a laboralidade,
flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizacdo com a permanente articulacdo entre o

mercado de trabalho, conhecimento e tecnologia.

Conforme o Art. 102 do Regimento Geral da UFRGS, a Escola Técnica é um 6rgéo
de ensino profissionalizante da Universidade, cujo Regimento Interno, aprovado pelo
CONSUN, define sua estrutura didatica e administrativa, dentro dos parametros do Estatuto
e do Regimento Geral da UFRGS.

Tendo como referencial estes dois documentos normativos e, ainda, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n® 9.394/96, artigo 3°, que se refere aos principios

e fins da educacdo nacional e artigos 39 a 42, que trata da Educacdo Profissional; o
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Decreto n°® 2.208/97 que regulamenta estes artigos e, em especial, a Portaria n® 646/97, cujo
artigo 1°, § 1° integra as Escolas Técnicas das Universidades nas Instituicdes Federais de
Educacéo Tecnologica, a Escola Técnica da UFRGS esta se adequando a nova proposta de

educacao profissional, nas seguintes perspectivas:
- A dimensdo politica da educacéo, enquanto formadora da cidadania;
- Conceito de autonomia para a escola publica;

- A concepcdo de democracia na forma de gestdo do ensino publico, definindo
uma estrutura diretiva compartiihada com a representagcdo da sociedade

organizada.

Por se tratar de um 6rgao de ensino da Universidade e, ao mesmo tempo, fazer parte
das instituicdes que compdem a Rede Federal de Educacédo Tecnoldgica, juntamente com
as Escolas Técnicas Federais, Escolas Agrotécnicas Federais e Centros Federais de
Educacdo Tecnoldgica, Portaria MEC n° 646/97, a Escola Técnica formula sua estrutura
como |Instituicdo de ensino que oferece os niveis da Educacdo Profissional, dentro dos
parametros legais determinados pela peculiaridade da sua vinculagdo a UFRGS e a Rede

Federal de Educacéo Tecnologica.

A Escola Técnica oferece 11 cursos de educacdo profissional de nivel técnico, com
estruturas curriculares e habilitagbes especificas, cujas estruturas de ensino sustentam-se
sob os pilares de trés areas estratégicas: técnico-pedagogica, administrativa e integracéo

escola/comunidade.

Entre os anos de 2006 e 2008, ofereceu os seguintes cursos técnicos, todos na
modalidade subsequente, ou seja, aqueles onde o aluno deve obrigatoriamente j& ter

concluido o ensino médio:
- Biblioteconomia;
- Biotecnologia;
- Contabilidade;
- Gestao;
- Monitoramento e Controle Ambiental;
- Quimica;
- Redes de Computadores;

- Secretariado;
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- Seguranca do Trabalho;
- Sistemas de Informacao;
- TransacgBes Imobiliarias.

Neste periodo, aproximadamente 8.000 candidatos se submeteram ao processo
seletivo para ingresso na Escola Técnica da UFRGS, sendo que destes, 1.800 foram
aprovados, 0 que resulta em uma relagdo de aproximadamente 4 candidatos por vaga
oferecida. Neste mesmo periodo, a Escola teve cerca de 1.200 matriculas simultaneas e

formou 930 técnicos altamente preparados para 0 mundo do trabalho.

A Escola tem cada vez mais consolidada a sua vocagéo para formar profissionais de
nivel técnico e isto pode ser comprovado pelas altas taxas de empregabilidade dos
profissionais formados, 0s quais sdo quase que imediatamente absorvidos pelo mercado. A
busca pela exceléncia é uma constante na Escola, e, gracas ao acréscimo de novos e
qualificados professores, somados a experiéncia dos mais antigos, a Escola tem melhorado

significativamente a qualidade do ensino ofertado.

Um aspecto importante da formacdo dos técnicos é a oportunidade oferecida aos
alunos de participarem de atividades praticas integradores, seja na forma de projetos
desenvolvidos pelos alunos e orientados pelos professores ou na forma de estagios
curriculares supervisionados. Em ambos 0s casos, 0s alunos tém a oportunidade de iniciar o
seu convivio com o mundo do trabalho e aproximar-se das funcbes que desempenhardo

depois de formados.

Todas as praticas pedagoégicas sdo concebidas nos cursos e contam com o0 apoio do
Setor de Ensino da Escola. Nas questfes relativas aos estagios, a Escola conta com uma

Coordenadoria de Relacdes Empresariais, que auxilia o aluno na conducéo deste processo.

Possui um Nucleo de Educacédo a Distancia, que oferece apoio aos professores que

desejam utilizar-se de ferramentas de informética em suas atividades pedagogicas.

No ano de 2007, a Escola Técnica tornou-se um espago para o desenvolvimento de
pesquisas académicas. O projeto intitulado “Micropropagacao, caracterizacdo genética e de
propriedades bactericidas da espécie vegetal pitanga (Eugenia uniflora L.)“ foi contemplado
pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul (FAPERGS) com
trés bolsas de Iniciacdo Cientifica Junior. Tal projeto foi desenvolvido no ano de 2008 e

gerou publicacBes sobre seus resultados.
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No ano de 2008, o projeto intitulado “Aproveitamento de residuos agroindustriais

para a producdo de enzimas por cultivo em estado sélido” foi contemplado com duas bolsas

de iniciacdo cientifica em programas da Universidade.

Além disso, cabe destacar os projetos de pesquisa pontuais, desenvolvidos por

alunos dos Cursos Técnicos de Quimica e de Biotecnologia, que aproveitam as disciplinas

de “Projetos” para desenvolverem estudos e pesquisas que complementam sua formagéao

técnica.

Por tudo isto, a quase centenéria Escola Técnica da UFRGS credencia-se como uma

das mais importantes instituicbes de ensino profissional do estado do Rio Grande do Sul e

cumpre plenamente com os objetivos para os quais foi criada.

2.2.3 Avaliacdo da Dimenséo

O Quadro 21 apresenta a avaliagdo da Dimensdo Educacao Basica e Profissional.

Resultados Alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacbes

Pouca integracdo com as
Secretarias de Educacéo do
Estado e Municipios, bem
CcOmo com 0 ensino privado.

O trabalho qualificado dos 6rgaos
vinculados a CEBP.

Maior interacdo com as Secretarias
de Ensino do Estado e dos
Municipios.

Terceirizacdo de servicos
crescente na Creche e
Brinquedoteca.

Solicitar junto ao MEC que sejam
concedidas vagas para concurso de
profissionais, de acordo com a
especificidade da Educacdao Infantil.

A Creche ndo estd adequada
a legislacéao atual.

Ha docentes com uma formagéo
académica bem estruturada,
mestres e doutores, atuando na
Educagéo Basica.

Adequar o trabalho da Creche a
legislacdo atual, transformando-a
em Ncleo de Educacao Infantil.

N&o reposi¢cao das vagas
docentes do Colégio de
Aplicacéo por concurso, tendo
como consequéncia o
incremento na contratacéo de
professores substitutos.

Buscar junto ao MEC autoriza¢do
para a realizac@o de concursos nas
vagas do CAp, oriundas de
vacancias legais.

Com relagédo a CEBP,
destaca-se a pouca
autonomia, tanto
administrativa quanto
financeira.

Trabalho cooperativo e bom
relacionamento entre a chefia,
servidores e bolsistas, bem como
com a Administracéo Central,
Servidores técnico-administrativos
experientes com possibilidades de
participar de qualquer atividade
proposta pela Universidade e
também de propor outras agfes de
integracao entre os varios setores
da UFRGS.

Buscar, através de projetos e acdes
de planejamento interno, uma maior
autonomia administrativa e
financeira;

Manutencéo da politica de
qualificacdo dos servidores
docentes e técnico-administrativos;
Continuar realizando as reunides
setoriais e com as Direcdes e
servigos dos orgaos vinculados.

Quadro 21 - Avaliacdo da Dimensao Educacédo Basica e

Profissional
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2.3 ENSINO DE POS-GRADUACAO

O sistema de pos-graduacdo da UFRGS compreende atividades de ensino e
pesquisa que visam a capacitacdo, altamente qualificada, de recursos humanos, nas
diversas areas do conhecimento, para a docéncia, a pesquisa e 0 exercicio profissional,

capazes de atuar no processo de transformacao da realidade nacional.

O artigo 66 do Estatuto da UFRGS estabelece que “o Ensino de Po6s-Graduacgao
visa a habilitacdo ao exercicio, em nivel avancado, do ensino, da pesquisa e de atividades
correlatas, sendo aberto a candidatos que tenham concluido o Curso de Graduagdo”. O

ensino de pos-graduacéo na UFRGS é afeto a Pro-Reitoria de Pés-Graduacéo (PROPG).

O artigo 36, do Regimento Geral da UFRGS, estabelece que compete & PROPG:
formular diagnésticos dos problemas da Instituicdo na area da pds-graduacao, elaborar as
propostas de politica de atuagdo na area, bem como coordenar as atividades dos érgaos

responsaveis pela execucao desta politica.

O artigo 6° do Regimento Geral da UFRGS estabelece que a Camara de Pés-
Graduacdo (CAMPG) do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo (CEPE) tem como
principais competéncias propor diretrizes e normas especificas para as atividades de pos-
graduacdo da Universidade, a serem submetidas ao plenario do CEPE, de acordo com a

politica geral estabelecida pelo CONSUN.

As legislacdes e atribuicbes da Camara de Pés-Graduacdo estdo disponiveis
publicamente em http://www.ufrgs.br/cepe/campg; a Resolucdo n° 12/2007 do CEPE
estabelece as normas da pés-graduacdo stricto sensu na UFRGS em
http://www.ufrgs.br/cepe, assim como outras resolugdes do CEPE e do CONSUN

referentes a normatizacdo do sistema de pds-graduacao.
Legislacdo complementar & Resolucdo n° 12/2007-CEPE:
- Decisao n°® 372/2007 CONSUN (Docente Convidado)
- Resolugéo n° 28/98 CEPE (Notorio Saber)
- Resolugéo n° 56/98 CEPE (Defesa Direta de Tese)
- Resolugéo n° 29/2005 CEPE (Titulagcdo simultdnea em dois paises)
- Resolugéo n° 129/2005 CAMPG (Biblioteca Digital)
- Resolugéo n° 084/2006 CAMPG (Co-orientacdo de alunos)

- Resolugéo n°® 201/2007 CAMPG (Credenciamento de docentes)
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- Resolugéo n°® 150/2008 CAMPG (Editais de selecédo)

Além disso, tem-se 0 Forum de Coordenadores de Po6s-Graduacgdo, que tem por
finalidade promover a integracdo dos mesmos, discutir e encaminhar sugestfes a

Administracdo Central sobre a implementagdo de politicas e decisdes institucionais.

Quanto aos cursos de pos-graduacao lato sensu (especializa¢do), as duas principais
Resolugdes que os normatizam sao a n°® 19/2004 do CEPE e a n° 036/2006 da CAMPG
(http://lwww.ufrgs.br/cepe). Os cursos de especializa¢cdo sdo propostos pelos departamentos,
aprovados pelas Unidades Académicas e, posteriormente, analisados e aprovados pela
CAMPG.

Cabe salientar que esta disponivel nos Anexos 37 a 47 e Apéndice 2 deste Relatério

de Avaliacdo a regulamentagdo que normatiza o sistema de pos-graduacao.

2.3.1 Politicas Institucionais para Criacdo, Expan sdo e Manutencdo da POs-

Graduagéo Lato e Stricto Sensu
2.3.1.1 Criacéo e Expanséo da Pds-Graduagdo Stricto Sensu

As atividades de poOs-graduacdo na UFRGS tiveram inicio na primeira metade da
década de 1960 com um curso de doutorado. Em 2008, havia 142 cursos de pés-
graduacéo stricto sensu presenciais (69 mestrados académicos, 9 mestrados profissionais
e 64 doutorados), perfazendo um total de 71 programas de pés-graduacdo (PPG). Um
namero expressivo de cursos de doutorado foi implantado em meados da década de 1990.
No periodo referente a este Relatorio, o nuimero de cursos de pos-graduacdo tem
aumentado (Figura 1), consolidando um sistema de po6s-graduacao stricto sensu maduro e

dinamico.
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Mestrado ElDoutorado B Mestrado Profissional

Figura 1 - Nomero de Cursos de Pds-Graduacdo  Stricto Sensu na UFRGS
Fonte: Pré-Reitoria de Pos-Graduagéo, 2008.

A UFRGS adota como politica institucional a expanséo, tanto quantitativa como
gualitativa, segundo o Plano de Gestéo da Instituicdo, e seguindo também as projecdes do
Plano Nacional de P6s-Graduagdo (PNPG) 2005-2010. Nos ultimos anos, a expansdo do
sistema de pos-graduacéo stricto sensu na UFRGS se deu pela criacdo de cursos novos,
especialmente os multidisciplinares com vocacao integrativa, e pelo aumento do nimero de

estudantes em cursos consolidados (Figura 2).



68

Matriculados Doutorado

3600
3400 _—
3200 -
3000
2800

2005 2006 2007 2008

Titulados Doutorado

600
550 —=
500 |
450 .\\\\“\\=\.,
400

2005 2006 2007 2008

Figura 2 - Niumero de Alunos Matriculados e  Titulados em Doutorado na UFRGS
Fonte: Pré-Reitoria de P6s-Graduagéo, 2008.

Cursos novos em 2006:

1) Ensino de Fisica (Mestrado Académico e Doutorado) na area de Ensino de Ciéncias e

Matemaética (capacitacdo de professores do ensino basico e superior);
2) Ciéncias dos Materiais (Mestrado Académico);

3) Enfermagem (Doutorado).
Cursos novos em 2007:

1) Microeletrénica (Mestrado Académico);
2) Artes Cénicas (Mestrado Académico);
3) Epidemiologia (Gestdo em Tecnologia em Saude, Mestrado Profissional);

4) Design (Mestrado Académico).
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Cursos novos em 2008:

1) Quimica da Vida e Saude (Mestrado Académico e Doutorado) em associacado de IES com
a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e com a Fundacdo Universidade de Rio

Grande (FURG) na area de Educacédo em Ciéncias;

2) Medicina Animal: Equinos (Mestrado Académico e Doutorado) na area de Veterinaria,

aprovado pela CAPES, com inicio em 2009.

Além da implementacdo de novos cursos de mestrado e doutorado, a Universidade
desenvolve também politicas com vistas ao aumento do nimero de vagas em programas ja
estabelecidos, tendo por meta o pleno desenvolvimento das potencialidades do sistema de
poés-graduacao (Quadros 22 e 23). Em 2008, havia um total de 8.321 alunos matriculados:
4.820 no mestrado e 3.501 no doutorado.

Ano Mestrado Total
2005 NUmero de alunos titulados 1173
Ndmero de alunos matriculados 4535
2006 NuUmero de alunos titulados 1211
Ndmero de alunos matriculados 4561
2007 NUmero de alunos titulados 1215
NUmero de alunos matriculados 4695
2008 NuUmero de alunos titulados 1146
NUmero de alunos matriculados 4820

Quadro 22 - Numero de Estudantes Titulados e Matric  ulados no Mestrado, 2005-2008
Fonte: Pré-Reitoria de P6s-Graduacéo.

Ano Doutorado Total
2005 Namero de alunos titulados 478
Namero de alunos matriculados 3036
2006 Namero de alunos titulados 442
Ndamero de alunos matriculados 3165
2007 Namero de alunos titulados 514
Ndamero de alunos matriculados 3305
2008 Namero de alunos titulados 561
Namero de alunos matriculados 3501

Quadro 23 - Numero de Estudantes Titulados e Matric  ulados no Doutorado, 2005-2008
Fonte: Pré-Reitoria de Pés-Graduacao.

A exceléncia da pos-graduacdo da UFRGS ficou demonstrada pela avaliacao trienal
2004-2006 da CAPES, que coloca a Instituicdo em evidéncia em relacdo a outras do mesmo
porte. Acompanhando essa evolugcdo quantitativa e qualitativa do mestrado e doutorado, a
Universidade desenvolve politica para institucionalizar o estagio de pdés-doutorado nos

programas de pos-graduacao e grupos de pesquisa, através da regulamentacdo de estagios
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de pesquisa em pos-doutorado. Nesse sentido, em 2007, o Conselho de Ensino Pesquisa e
Extensdo (CEPE) aprovou normas de regulamentacdo dos estagios de pds-doutorado na
UFRGS (Resolugéo n° 46/2007 do CEPE).

A insercdo de recém-doutores no meio académico tem como objetivo dar
continuidade a sua producéo cientifica, oportunizando o desenvolvimento de estagio de pos-
doutorado em atividades de ensino (graduacédo e pds-graduacado), de pesquisa e orientacdo
de alunos. Trata-se, entre outros objetivos, de preparar candidatos com larga experiéncia e
curriculo consolidado aos concursos publicos para reposicdo de aposentadorias, 0 que é
fundamental para a continuidade da exceléncia da pos-graduacao. Em 2008 ingressaram 17
novos bolsistas do PRODOC/CAPES e 18 do PNPD/CAPES.

Sob a perspectiva gerencial com a finalidade de acompanhar a expanséo da pés-
graduacdo, a UFRGS desenvolveu e implantou em sua plenitude o Sistema de Controle

Académico (POSGRAD), aprimorando a gestéo do sistema de pds-graduagao.
2.3.1.2 Manutencédo da Pés-Graduacao Stricto Sensu

O Programa de Fomento a PoOs-Graduagdo (PROF) da CAPES é o principal
financiamento sistematico institucional dos PPGs (Quadro 26). Através do PROF, a CAPES
repassa recursos de custeio e capital & UFRGS, os quais sao utilizados primordialmente
para insercdo institucional dos PPGs. A Comissao de Planejamento e Geréncia (CPG)
analisa estratégias e destina os recursos aos programas. E formada por representantes dos
PPGs de todas as grandes areas da CAPES e presidida pelo Pré-Reitor de Pos-
Graduacgdo. Também pode ser chamada para analisar e definir a destinacdo de recursos de

outros editais institucionais da CAPES.

A PROPG participa também da elaboracdo dos projetos CTINFRA-FINEP. A
destinacdo desses recursos segue politicas definidas institucionalmente de apoio aos
programas de pés-graduacdo para a conquista e manutencdo da exceléncia nacional e

internacional.

Considerando a capacidade instalada do sistema de pés-graduacéo e pesquisa, a
UFRGS investe também no aprofundamento da qualidade da producéo cultural, cientifica e
tecnolbgica, através da obtencdo de recursos financeiros para a renovacdo dos
equipamentos de pesquisa, para o incremento do acervo bibliografico e para construcéo e
reforma de prédios e instalagdes. Com os recursos PROF/CAPES e os provenientes do
Fundo Institucional gerado pela contribuicdo dos cursos de especializagdo para a infra-

estrutura (Deciséo n°® 78/2003 do CONSUN), foram adquiridos softwares de uso comum,
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livros, livros eletrnicos, bases de dados e assinaturas de periddicos, ndo disponiveis no
portal da CAPES, no montante anual de cerca de R$ 500.000,00, em 2007 e 2008. Foram
destinadas bolsas de apoio a manutengdo das paginas web e as secretarias dos PPGs (2
bolsas para cada Unidade e 2 para cada PPG) com um valor anual aproximado de R$
500.000,00, em 2007 e 2008. Além disso, houve investimento no apoio a modernizagéo e
atualizacédo dos laboratérios de informatica, terminais das bibliotecas, estrutura multimidia,
Casa do Estudante, mesas e cadeiras escolares, com recursos do Fundo Institucional dos
cursos de especializacao, no valor anual de cerca de R$ 400.000,00, em 2007 e 2008. A
politica adotada pela Universidade foi a elaboracdo do CT-INFRA com base nos PPGs de
maior qualificacdo e o apoio a Programas Multidisciplinares. A Universidade teve por meta
a insercdo da pos-graduacdo no CT-INFRA-2006 através de projetos de infraestrutura para
a pesquisa ha Poés-Graduacdo em diversas areas como: Exatas, Saude e Ciéncias
Humanas. Com vistas a estimular a expansédo do Sistema, foi elaborado projeto para a
edificacdo de prédio para programas de poés-graduacdo multidisciplinares, obtendo-se
recursos financeiros junto ao MEC/SESU (R$ 1.352.793,00) para salas de estudo, salas de
aula, laboratérios de informética, secretarias e salas de Coordenagdo dos Programas

Multidisciplinares.

Como politica institucional, e seguindo o PNPG 2005-2010, a UFRGS tem investido
na reducdo de assimetrias de desenvolvimento da pés-graduacédo. As assimetrias internas
tém sido enfrentadas pela alocacdo de recursos e bolsas de estudo a PPGs novos ou que
estejam em dificuldade, como descrito acima para as politicas de manutencdo da poés-

graduacéao.

As assimetrias regionais e nacionais tém sido enfrentadas pela implementacdo de
programas de cooperacao interinstitucional como mestrado interinstitucional (MINTER) e
doutorado interinstitucional (DINTER). Houve também apoio a nucleacdo e consolidacdo de
PPGs e grupos de pesquisa em outras IES. Essa estratégia tem por objetivo fomentar a
integracdo com as IES publicas e comunitarias do Estado, da Regido Sul e do Pais,

apoiando a nucleacao e a consolidacdo de seus cursos de pds-graduacao.

Em 2006, foram implementadas as seguintes medidas para o sistema de poés-

graduacéao.

1) Promocéo da insercao social, através de:
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4)

5)
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1)

2)
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a) Nucleacdo e consolidacdo de Programas de Pds-Graduacao e Grupos de
Pesquisa em outras IES, com o inicio de dois DINTER, no ambito do

Plano Sul de P6s-Graduacéo, e

b) Cooperacdo académica PROCAD/CPD: projeto e implantacdo da rede
MetroPOA através do CPD. O projeto foi definido e aprovado pelo Comité

Gestor, Rede Nacional de Pesquisa com 15 instituicdes.

Projeto de recuperacdo dos Programas de P6s-Graduagdo com conceito 3, com
vistas a sua consolidacéo, envolvendo os PPGs em Sensoriamento Remoto,
Psicologia Social e Institucional e Pneumologia, por meio da formulagéo de plano
de metas, desenvolvido de 2004 a 2006.

Alocacao de vagas docentes estratégicas nos Programas de Pds-Graduagcdo em
Sensoriamento Remoto e em Informatica na Educagcdo. O PPG em
Sensoriamento Remoto também foi apoiado com duas bolsas suplementares
para estudantes de mestrado, oriundas da cota PROPG/PROF/CAPES.

Apoio aos PPGs por meio de alocacdo de bolsistas provindos do Fundo
Institucional para Manutencdo, Infraestrutura e Desenvolvimento Institucional
(Decisao n° 78/2003 do CONSUN).

Inclusdo dos PPGs no Projeto de solicitacdo de apoio a infraestrutura submetido
a FINEP (CT-INFRA-5). O subprojeto do PPG em Fisica (conceito 7) foi aprovado
com alocacédo de um montante de R$ 3.240.865,56 e o Projeto de atualizacdo de
Rede de Informética, com o montante de R$ 1.292.707,44, o qual contempla

todos os Programas de P6s-Graduacdo da UFRGS.
2007, as medidas implementadas para o sistema de Pds-Graduagéao foram:

Promocdo da inser¢cdo social, através da nucleagdo e consolidagdo de
Programas de Pds-Graduacgéo e Grupos de Pesquisa em outras IES através dos
projetos Mestrado Interinstitucional (MINTER) e Doutorado Interinstitucional
(DINTER), constituida de dois MINTER em andamento e dois aprovados para
2008; 3 DINTER em andamento e um aprovado para inicio em 2008.
Cooperacdo académica PROCAD/CAPES: 20 projetos em andamento; Edital
"Casadinhos" FAPERGS/CAPES: 8 projetos; e Associacdo de IES Temporaria

).

Promocao da insercao internacional:
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a) 54 alunos realizaram estagio de doutorado no exterior, com bolsa do
programa PDEE/CAPES (40 na Europa, 13 EUA e 1 na China), e

b) Inicio do intercAmbio para apoiar a Universidade de Cabo Verde na
implantacdo de trés mestrados: Ciéncias Sociais, Engenharia e Gestédo

Territorial.

Consolidacdo dos PPGs Psicologia Social e Institucional, Sensoriamento

Remoto e Pneumologia. Todos estes Programas passaram para conceito 4.

Obtengéo de recursos financeiros junto ao MEC/SESU, no montante de R$

1.352.793,00, para construcdo de prédio destinado aos cursos multidisciplinares.
Atualizacdo do acervo bibliogréfico.

Bolsas de apoio & manutencdo das paginas web e as secretarias dos PPGs

(duas bolsas para cada Unidade e duas para cada PPG).

Apoio a modernizacdo e atualizacdo dos laboratoérios de informatica, terminais

das bibliotecas, estrutura multimidia, mesas e cadeiras escolares.

Insercdo da PG no CT-INFRA, buscando garantir a infraestrutura necessaria

para a pesquisa na pés-graduacao.

Revisdo da distribuicdo e gestdo dos recursos do PROF/CAPES pela Comissao

de Planejamento e Geréncia.

10) Implantacdo plena do Sistema de Controle Académico da PG (POSGRAD).

Em 2008, as medidas implementadas pelo sistema de pds-graduacao foram:

1)

2)

Promocao da insercéo social:

a) Nucleacdo e consolidacdo de Programas de Po6s-Graduagdo e Grupos de
Pesquisa em outras IES, com trés novas turmas de MINTER e uma de
DINTER. Nesta acdo encontram-se em andamento cinco turmas MINTER e

oito DINTER, perfazendo um total de 194 alunos-docentes em capacitacao.
b) Cooperacdo académica PROCAD/CAPES: 17 novos projetos.
Promocéao da insercéo internacional:

a) Foram implementados 14 novos projetos de cooperacdo internacional

institucional, apoiados pela CAPES, sendo trés COFECUB/Franca, trés
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SECyT/Argentina, dois DGU/Espanha, dois DAAD/Alemanha e quatro
GRICES/Portugal.

Estagio de doutorado no exterior do Programa PDEE/CAPES: 59 alunos
realizaram doutorado sanduiche (30 na Europa, 12 nos EUA, 9 no Canada,

etc.).

A UFRGS contou com 18 alunos-bolsistas de mestrado e 23 de doutorado do
Programa Estudante Convénio-PEC/PG, oriundos de paises com 0s quais o
Brasil mantém acordos de cooperacdo. O Programa é coordenado pelo
Ministério das Relacdes Exteriores e as bolsas sao concedidas pela CAPES e
CNPq.

Atualizacdo e modernizacao de laboratorios:

a)

b)

d)

f)

Edital n°® 01/2007 - CAPES - Pré-Equipamentos - executado em 2008: 18
projetos foram contemplados, cujos equipamentos foram agregados aos

laboratdrios, num valor em torno de um milhdo de reais.
Edital CAPES 2007 - Pré-Engenharias - executado em 2008: 12 projetos.

Edital CAPES 2007 - RH em Televisdo Digital - executado em 2008: 4

projetos.

Edital n® 13/2008 - Pro-Equipamentos Institucional. A UFRGS foi contemplada
com um valor de R$ 2.000.000,00. Os Programas de Pds-Graduagéo
apresentaram 49 projetos, perfazendo um total de 7 milhdes de reais. A
Comissdo de Geréncia do PROF/CAPES/UFRGS foi convocada para a
avaliacdo e selecao institucional dos projetos, de acordo com as normas do
edital. Os recursos foram empenhados em dezembro, ao final do exercicio

financeiro, com entrega dos equipamentos em 2009.

Fundo Institucional - Decisdo n° 78/2003-CONSUN - melhoria da infra-
estrutura de ensino e dos laboratérios de informatica, com a aquisicdo de

microcomputadores e projetores de multimidia: R$ 370.000,00.

Fundo Institucional - Decisdo n°® 78/2003-CONSUN - Tratamento térmico por
incineracdo de passivo ambiental de residuos quimicos liquidos perigosos do
Centro de Gestdao e Tratamento de Residuos Quimicos da UFRGS e

transporte dos residuos quimicos para incineragédo: R$ 45.200,00.

Investimento no Sistema de Bibliotecas:
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a) PROFCAPES: livros eletronicos (Lecture Notes in Computer Sciences,
Iconda, Primal Picture Full, Ebooks Atheneu); e aquisi¢cdo de livros nacionais
e estrangeiros para os diversos Programas de PoOs-Graduacdo através de

Pregéo Eletrbnico.

b) Fundo Institucional - Decisdo n® 78/2003-CONSUN: assinatura de Base de
Dados Newspaper Direct Library Solution on line; assinatura de Base de
Dados - Colecdo de livros eletrbnicos Ebrary e pregdo eletrbnico para

aquisicao de livros.
5) Apoio a melhoria dos processos de gestéo:

a) O Sistema POSGRAD (mestrado e doutorado) esta em fase de consolidagéo,
tendo sido implantada a matricula via internet e os processos eletrénicos de

credenciamento de docentes.

b) Manutencdo de dois bolsistas de apoio tecnolégico e institucional aos
Programas de Pdés-Graduacdo para atualizacdo das paginas web, registros
académicos do POSGRAD e COLETA/CAPES, bem como de apoio aos

laboratorios de informatica.
2.3.1.3 P04s-Graduagéo Lato Sensu

A Universidade também tem respondido positivamente as demandas sociais por
cursos de especializacao (pdés-graduacgédo lato sensu). Trata-se de um sistema de formacédo
em que a Universidade atende a comunidade, a partir de uma constante demanda tanto de
instituicdes privadas quanto publicas para a formacdo especializada. Tiveram inicio em
2008, 80 cursos de especializacdo. Neste mesmo ano, havia um total de 5.142 estudantes

matriculados (982 na modalidade a distancia) e 1.411 titularam-se (Quadros 24 e 25).

Especializacdo 2005 2006 2007 2008
N° cursos iniciados 62 62 75 80
N° cursos concluidos 51 56 52 65
N° estudantes matriculados 3.745 4,480 4,912 5.142
N° estudantes titulados 1.084 1.379 1.382 1.411

Quadro 24 - Nimero de Cursos, Estudantes ingressant es, Matriculados e Titulados em Pos-
Graduacédo Lato Sensu (Especializagéo presencial)
Fonte: Pré-Reitoria de Pés-Graduacao.
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Especializacédo 2005 2006 2007 2008
N° cursos iniciados 3 3 5 7
N° cursos concluidos - 2 3 5
N° estudantes matriculados 629 919 1.001 982
N° estudantes titulados - 32 184 319

Quadro 25 - Numero de Cursos, Estudantes ingressant es, Matriculados e Titulados em Pés-
Graduacédo Lato Sensu (Especializacéo a distancia)
Fonte: Pré-Reitoria de Pos-Graduagéo.

A Universidade desenvolve politicas para facilitar a implantacdo e regulamentacao
institucional, criando um ambiente propicio para os cursos de especializacdo com acoes
como, por exemplo, a regulamentacdo do gerenciamento dos recursos destes cursos pela
Fundacdo de Apoio da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (FAURGS) e um

Sistema de Controle Académico.

O Sistema visa disponibilizar o potencial cientifico e tecnolégico na qualificacéo e
atualizacdo de profissionais para o mercado de trabalho, a educacdo béasica e 6rgdos
publicos, a implantacdo de processos eletronicos dos projetos, relatorios e a expedicao dos
certificados dos cursos de especializacdo, agilizando os processos, reduzindo custos e
racionalizando os recursos humanos. Além disso, a UFRGS elabora projeto de
informatizagdo da gestéo e da aplicacdo de recursos provindos do Fundo Institucional dos

cursos de especializagao.

2.3.1.4 Politica de Melhoria da Qualidade da Pés-Graduagéo

A UFRGS desenvolve politica de expanséo da qualidade da pos-graduacdo que tem
por objetivo apoiar os programas de pos-graduacdo para a conquista e manutencdo da
exceléncia nacional e internacional de sua producéo. Na ultima avaliacéo trienal da CAPES,
2004-2006, a UFRGS obteve o primeiro lugar entre as Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES) com mais de 50 PPGs (Figura 3).
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Figura 3 - Percentual de distribuicdo dos Programas de Pés-Graduacao, conforme avaliagao da
CAPES (triénio 2004-2006),UFRGS e demais Universida des do Brasil
Fonte: Pré-Reitoria de Pés-Graduacéao, 2008.

A média aritmética dos conceitos dos PPGs da UFRGS nesta avaliacao foi de 4,95
(Quadro 27). Neste periodo, 20 programas subiram de conceito; o0 niumero de programas
com a nota maxima (7) dobrou, passando a 6 PPGs; e todos os programas que tinham nota
3 em mais de uma avaliagdo passaram para nota 4. O conjunto de medidas adotadas
contribuiu significativamente para a excelente posicdo da UFRGS no ranking das IFES.
Além da competéncia de cada Programa, concorreram para o éxito alcancado, 0s
Seminarios Institucionais de Avaliagdo da Pés-Graduacao (2005 e 2007); o estabelecimento
de metas claras pelos Programas para o seu desempenho no triénio; o apoio a infra-
estrutura dos Programas aliado ao acompanhamento de desempenho constante, pela

Céamara, Pro-Reitoria de Pés-Graduacao e CEPE.

Em 2005, o | Seminario de Avaliacdo Institucional da Pds-Graduacdo apontou as
principais reivindicaces dos Programas e determinou ac¢les politicas, tais como a
destinacdo de vagas docentes estratégicas a Programas de Pds-Graduacédo, a elaboracdo
do CT-INFRA com base nos PPGs de maior qualificacdo e o apoio a Programas
Multidisciplinares. Ponderou também acerca da necessidade de discussdo das regras para
criacdo de novos cursos para que sejam previamente consideradas a infraestrutura dos
cursos ja existentes e daqueles a implantar, bem como a disponibilidade de servidores

técnico-administrativos.

Em 2007, a PROPG coordenou a realizacdo do Il Seminario de Avaliacdo
Institucional da P6s-Graduagéo, no periodo de 26 de novembro a 03 de dezembro 2007,

gue analisou o desempenho dos Programas no triénio 2004-2006, traduzido pelas notas da
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CAPES em 2007. O objetivo de atingir o patamar de 51 Programas de P6s-Graduag&o com
notas 5, 6 e 7 foi alcancado. O Il Seminério estabeleceu novas metas de desenvolvimento,

por Programa, por Area e Institucional.
2.3.2 Integracgdo entre o ensino de Graduagédo e de  Pés-Graduacao

A UFRGS criou a Pro-Reitoria de Coordenacao Académica, com o objetivo de buscar
maior integracdo e qualificacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Assim
estabelece-se uma coordenacdo das atividades das Pro-Reitorias de Graduacdo, Pos-
Graduacdo, Pesquisa e Extensdo, bem como das Secretarias de Avaliacdo Institucional, de
Desenvolvimento Tecnholdgico, de Educacgéo a Distancia, de Rela¢gBes Internacionais e das
Coordenadorias do Ensino Basico e Profissional e das Licenciaturas. Dessa forma, articula-
se a graduacdo com a educacado bésica e profissional e com a pds-graduacéao, e estas com
a pesquisa e a extensdo. Estimula-se, também, a exceléncia e a interdisciplinaridade do
ensino de graduagédo e pos-graduacao; da pesquisa e da extensdo universitaria, assim como

0 apoio a implantacao de cursos de pos-graduacao interdisciplinares em ensino de ciéncias.

Na pos-graduacdo destacam-se as seguintes atividades de integracdo com a
graduacéo:

1) Grupos de pesquisa - integracdo por intermédio do professor orientador e os

mestrandos, doutorados e os graduandos de iniciacdo cientifica. Esta integracéo

existe desde a implantagcdo da poés-graduacdo e o inicio dos programas de

iniciacao cientifica nos anos 70.

2) Implantacdo do estagio docéncia para os bolsistas CAPES regulamentada na
UFRGS pela Resolucdo n° 42/99-CEPE. Vérios PPGs incluiram o estagio
docéncia como obrigatério para todos os alunos em seus regimentos internos.
Estas acbes ampliaram o contato em sala de aula dos pds-graduandos com 0s

graduandos.

3) Em 2008, com a implementacdo das Bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino
(mestrado e doutorado) nova demanda aflora no meio académico, em virtude das
prerrogativas da Portaria n°® 582/2008-MEC, que estabelece a obrigatoriedade
aos bolsistas de desenvolver atividades académicas na graduacdo, auxilio a
docéncia, durante todo o periodo de bolsa. As Camaras de Graduacéao e de Pos-
Graduagédo propuseram nova resolucdo que abrangesse as duas categorias de
estagio docéncia, que foi aprovada pelo CEPE pela Resolugéo n°® 02/2009, cujo

detalhamento é apresentado a seguir.
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2.3.3 Formacéao de Pesquisadores e de Profissionais  para o Magistério Superior

O obijetivo primordial da implantacdo da pds-graduacdo no Brasil foi impulsionar o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais com a formacéo de pesquisadores. Essa
premissa permeia a pés-graduacgdo até os dias atuais, considerando os critérios de area da
avaliagdo CAPES, nos quais a "producdo intelectual" € o quesito com maior fator de
pontuacdo. Portanto, a formagédo de pesquisadores ainda prevalece na acdo formativa da

poés-graduacao.

No entanto, a CAPES verificou a falta de formacdo para a atua¢cdo no magistério
superior e, visando suprir esta lacuna, implantou o estagio docente para os bolsistas. Com a
implantacdo do REUNI, a formacado docente constitui-se numa das politicas governamentais
centrais do MEC para a melhoria da educacao basica e superior. Em 2008, a implantacéo
das 40 bolsas de mestrado e 50 de doutorado do REUNI trouxe uma viséo inovadora de

titular mestres e doutores com formacéao e estagio para a docéncia no ensino superior.

O Comité Gestor das Bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino da UFRGS
encaminhou, em 2008, a seguinte proposta para implementacdo e acompanhamento do

Programa.

Objetivos :

1) Preparar os estudantes de pos-graduacdo para a docéncia no ensino superior,
incluindo a formacdo pedagdgica e o uso de tecnologias de informacdo e
comunicacao no processo de ensino-aprendizagem.

2) Oportunizar experiéncias de ensino na graduacdo por meio de estdgio docente
supervisionado.

Metodologia :

1) Oferta de disciplinas para os alunos de pés-graduacédo beneficiados com bolsas
do REUNI;

2) Disciplinas pedagogicas (Teoria e Pratica do Ensino Superior);

3) Disciplina de formacao em Tecnologias de Informacdo e Comunicacao (TICs).

Estagio na Graduacéo :

1) O aluno de pds-graduacdo beneficiado com bolsa REUNI terd como atividade a

participacdo em estagio de docéncia, sob a supervisdo do professor responsavel

pela disciplina/atividade.
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O projeto institucional REUNI da UFRGS incluiu, também, bolsas de po6s-doutorado.

Embora estas bolsas ainda ndo tenham sido liberadas, a sistematica para a sua

implementacéo é a seguinte:

Objetivos :
1) Preparar docentes com formacgéao inovadora para 0 ensino superior;
2) Qualificar as licenciaturas para aprimorar a educacao basica.
Metodologia :

1) Alocar bolsas de pds-doutorado para recém-doutores colaborarem nas
disciplinas de formacdo didatico-pedagdgica junto ao Programa de POs-
Graduacdo em Educacado, na oferta de disciplinas aos bolsistas de mestrado e
doutorado REUNI e aos demais alunos de pés-graduacéo;

2) Alocar bolsas de poés-doutorado para recém-doutores colaborarem nas
disciplinas de formacdo em Tecnologias de Comunicacédo e Informacdo para os
bolsistas REUNI e para os demais alunos de pés-graduacgéo, junto ao Programa
de Po6s-Graduacgdo em Informética na Educacao;

3) Alocar bolsas de pos-doutorado para recém-doutores colaborarem na supervisao
do estagio de docéncia dos bolsistas REUNI,

4) Alocar bolsas de poés-doutorado para recém-doutores colaborarem nas

licenciaturas, as quais ainda n&o oferecem disciplinas de Tecnologias de

Informagéo e Comunicag&o no processo ensino-aprendizagem.



2005 2006 2007 2008

Bolsas de Estudo M D M D M D M D
Total Geral CAPES 703 438 692 472 697 464 725 506
Total Geral CNPq 500 547 528 577 532 579 530 582
Total Bolsas 1203 985 1220 1049 1229 1043 1255 1088
Total Alunos Matriculados 4535 3036 4561 3165 4695 3305 4820 3501
% Alunos com bolsa 26,53 32,44 26,79 33,30 26,20 31,55 26,0589701 31,07684
Recursos PROF/CAPES
(R$) 14.788.838,11 15.084.444,00 16.559.669,53 18.342.928,55

Quadro 26 - Numero de Bolsas e Recursos PROF/CAPES
Fonte: Pré-Reitoria de P6s-Graduagéo, 2008.

dos Programas de P6s-Graduacgdo da UFRGS, 2005-2008
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Eng.Quimica — M/D
Rec. Hid. e San. Amb. — M/D
Eng.Mecénica — M/D

Eng. Producgédo — MP
Microeletronica — M/D

Conceito/ 7 6 5 4 3
Area

Ciéncia Exatas e Fisica — M/D Quimica — M/D Matematica — M/D Mat. Aplicada — M/D

da Terra Geociéncias — M/D Computacdo — M/D Quimica — MP Sem. Remoto — M

Ciéncias Bioquimica — M/D Biol. Cel. e Molecular - | Biologia Animal — M/D

Biologicas Genética Biol.Mol. — M/D M/D Botanica — M/D, Ecologia — M/D,
Neurociéncias — M/D
Fisiologia — M/D

Engenharias Eng. Minas, Met. Mat — M/D Eng. Civil — M/D Eng. Produgéo — M/D Eng. Elétrica — M/D Eng. Minas, M. Mat. —

MP

Ciéncia d a Saude

C.Farmacéuticas - M/D/MP

C. Mov. Humano — M/D
Cardiologia — M/D

Ciéncias Médicas — M/D
Endocrinologia — M/D
Epidemiologia — M/D

Pediatria — M/D, Psiquiatria — M/D
Odontologia — M/D

Cirurgia — M/D
Enfermagem — M/D
Gastroenterologia — M/D
Pneumologia — M/D
Epidemiologia — MP

Ciéncias Agrarias

C. Veterinarias — M/D

Fitotecnia — M/D

Mic. Agric.e do Amb. — M/D
Zootecnia — M/D

Medicina Animal: Equinos — M/D

Ciéncia do Solo — M/D

Ciéncia e Tecnologia
de Alimentos - M

Ciéncias Sociais

Administragdo — M/D

Administracdo — MP, Arquitetura -

Comunicagéo e Inf. M/D

Design — M

e Aplicadas M/D, Economia — M/D, Plan. Urbano | Direito — M/D
e Reg.— M/D Economia — MP
Ciéncias Psicologia — M/D Antrop. Social — M/D Ciéncia Politica — M/D Psicologia Soc. e Inst - M
Humanas Educacédo — M/D Filosofia — M/D, Geografia — M/D,
Sociologia — M/D Histéria — M/D

Ling uistica, Musica — M/D Artes Visuais — M/D Artes Cénicas — M
Letras e Artes Letras — M/D
Multidisciplinares Ensino de Fisica — M/D/MP Agronegdcios — M/D Ens. de Matematica —
e Ensino de Informatica na Educagdo — D Edu. em Ciéncias: Quim da | MP
Ciéncias Desenvolvimento Rural — M/D Vida e Saude — M/D

Rela¢bes Internac. — M

C. Materiais — M/D

12 20 73 32 5

Quadro 27 - Avaliacao dos PPGs/UFRGS pela CAPES — M estrado (M), Doutorado (D) e Mestrado Profissional
Fonte: Pré-Reitoria de Pos-Graduagéo, 2008.

(MP), 2004-2006
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O Quadro 28 apresenta a avaliagdo da dimenséo Pés-Graduagéo.

Resultados Alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacbes

Inexisténcia de um planejamento
estratégico que balize a
expansdo da pds-graduagdo com
reducéo de assimetrias.

Programas de pos-graduacao em
todas as areas do conhecimento;

Demanda qualificada de
candidatos e alunos na pos-
graduacao.

Expanséo uniforme em
todas as areas de
conhecimento;

Desenvolvimento de cursos
multidisciplinares e redes de
pesquisa.

Inadequacéo do sistema de
avaliacdo da CAPES a
implantacdo de atividades de
estimulo a formacéo docente.

Aprimoramento do sistema
da avaliacdo da CAPES.

Instabilidade no fluxo de recursos
financeiros.

Garantia de continuidade
dos programas de fomento a
pés-graduacao e a pesquisa.

NUmero expressivo de
aposentadorias de docentes;

Renovacéo do corpo docente
aquém do necessario para
expansao.

Corpo docente qualificado (79%
do corpo docente sédo doutores).

Plano de contratacédo de
docentes.

NUmero expressivo de
aposentadorias de servidores
técnico-administrativos;

Renovacéo do corpo técnico-
administrativo aquém do
necessario para expansao.

Corpo técnico-administrativo
qualificado e experiente.

Plano de contratacéo de
servidores técnico-
administrativos.

Obsolescéncia do parque de
equipamentos;

Infraestrutura fisica aquém da
necessidade de expanséo.

Laboratérios equipados em varias
areas de conhecimento;

Sistema de bibliotecas amplo e
atualizado.

Modernizacéo e expansao
da infraestrutura fisica e
equipamentos.

Quadro 28 - Avaliacdo da Dimensao P6s-Graduacéo
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2.4 A PESQUISA

A pesquisa cientifica € uma das atividades essenciais do projeto académico da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, uma Instituicdo de pesquisa fundamentada nos
principios da indissociabilidade entre as atividades de ensino de graduacdo e poés-
graduagdo, pesquisa e extensdo, envolvendo nestas atividades todas as areas do

conhecimento.

A partir da Reforma Universitaria de 1970, a UFRGS instituiu uma nova estrutura
académica a qual € mantida até os dias de hoje. A gestédo da pesquisa foi realizada, de 1970
a 1993, pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo (PROPESP), e os aspectos legais
e regulamentares das atividades de pesquisa eram definidos pelo entdo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (COCEP), sendo que suas a¢gbes contavam com O apoio
institucional de cinco Camaras, assim denominadas: Tecnologia e Ciéncias Exatas, Ciéncias

Biolégicas, Filosofia e Ciéncias do Homem, Letras e Artes, Pds-Graduacao e Pesquisa.

Em 1985, foi criado na PROPESP o Departamento de Incentivo a Pesquisa, com o
objetivo de fomentar e estimular a investigacdo cientifica em todos os niveis da atividade

académica e nos diferentes campos do conhecimento.

Em 1993, a PROPESP desmembrou-se, passando as atividades de pesquisa a
serem coordenadas pela recém criada Pré-Reitoria Adjunta de Pesquisa, com o propdsito de
expandir a capacidade académica das atividades de pesquisa na UFRGS espelhando-se

nas mais importantes universidades do Pais.

A consolidacdo de uma Pré-Reitoria de Pesquisa autbnoma aconteceu em 1996,
com a implementacdo do novo Estatuto da Universidade, que estabeleceu uma estrutura
administrativa que contempla as atividades fim da Instituicdo. O objetivo primordial desta
modificagdo estrutural era buscar a materializacdo, de forma mais efetiva, dos principios
acima expostos que contemplam a indissociabilidade entre as atividades de ensino, de
graduacgédo e de poOs-graduacao, de pesquisa e de extensdo, envolvendo, nestas atividades,
todas as &reas do conhecimento. Neste contexto, a atividade de pesquisa adquiriu uma
nova dimensdo tendo como fundamentos os principios da pertinéncia, da exceléncia
académica e da internacionalizagdo das atividades de pesquisa. Tal condicdo oportunizou
uma melhor compreensdo, por parte da comunidade académica, das implicacdes destes
principios e do papel da pesquisa em termos de insercdo de conhecimentos e saberes, em
processos e produtos, essencial para a geracéo de riquezas e melhoria da qualidade de vida

e do bem-estar social.



85

O Estatuto possibilitou também a criacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPE), e das Camaras de Pesquisa, Graduacdo, Pds-Graduacdo e Extenséo,
em substituicdo a estrutura correspondente entdo existente. A Camara de Pesquisa em
particular é uma instancia académica que tem por atribuicdo acompanhar e estabelecer
normas para as atividades de pesquisa da UFRGS. Esta instancia tem atuado de forma
cada vez mais integrada com a PROPESQ. No ambito das Unidades, os projetos de

pesquisa sdo analisados, por sua vez, pelas Comissfes de Pesquisa.

Ressalte-se ainda a criagdo do Comité de Etica em Pesquisa da UFRGS
(CEP/UFRGS), instituido em 12 de marco de 1997 e credenciado junto & Comissao Nacional
de Etica em Pesquisa (CONEP) do Ministério da Satde, em abril de 1997. O CEP/UFRGS ¢
um 6rgao colegiado que exerce atividades de carater consultivo e educativo e cuja finalidade
primordial é a de avaliar e acompanhar os projetos de pesquisa e de desenvolvimento
tecnoldgico realizados no ambito da Instituicdo, em seus aspectos éticos e metodolégicos. O
CEP/UFRGS ¢ subordinado regimentalmente a Pro-Reitoria de Coordenacdo Académica e,

operacionalmente, a PROPESQ.

A gestao da pesquisa €, hoje, um processo articulado e descentralizado, envolvendo
um conjunto de programas de fomento, de apoio a grupos de pesquisa e de formacéo de
recursos humanos. A formacdo de recursos humanos para a pesquisa, nos niveis de
mestrado e doutorado, é ligada a Pro-Reitoria de Po6s-Graduacdo (PROPG), no que
concerne aos Cursos de Pds-Graduacédo, e a PROPESQ, no que concerne as atividades de
pesquisa propriamente ditas que sao inerentes a formacdo de recursos humanos de
exceléncia académica. A PROPESQ realiza assim acdes de apoio as publicacdes
cientificas, a aquisicdo de equipamentos para os laboratérios e para 0s grupos de pesquisa,
a participacdo de estudantes e orientadores em eventos cientificos e as atividades de
intercdmbio de cientistas e de estudantes das mais diferentes instituicbes do Pais e do
exterior. Além destas ac¢fes, cabem a PROPESQ iniciativas de incentivo e fomento ao

desenvolvimento da Iniciacao Cientifica.

Também acbes que envolvem o desenvolvimento de tecnologias e de inovacgdo
tecnolégica estdo vinculadas a PROPESQ, bem como a Secretaria de Desenvolvimento

Tecnoldgico da UFRGS, a ser abordada na secéo 2.5 deste Relatorio.

Os Programas da Pré-Reitoria de Pesquisa tém sido organizados a partir da
concepcdo de que a ciéncia contemporanea expressa a capacidade do homem de
compreender a natureza das transformacgdes sociais, econdémicas, cientificas, tecnoldgicas e

inovadoras do mundo moderno e deve ter como meta contribuir para a inser¢cdo de
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conhecimentos e saberes em produtos e processos objetivando o bem-estar social, a

melhoria da qualidade de vida e o respeito a natureza.

Estes elementos estdo presentes nos processos de sele¢édo de alunos e professores
aos Programas da PROPESQ, realizados por Comités de Iniciacdo Cientifica e por
Consultores Externos, cujos critérios de avaliacdo sdo fundamentados ademais em aspectos

técnicos de natureza universal, previamente divulgados em edital.

A regulamentacdo das atividades de Pesquisa da Universidade constam nos Anexos
48 e 49 deste Relatorio.

2.4.1 Programas de Bolsas de Iniciacao Cientifica

Os Programas de Bolsas de Iniciacdo Cientifica sdo voltados aos alunos dos cursos
de graduacdo da UFRGS e envolvem duas modalidades: o Programa Interno de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (BIC/UFRGS) e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica (PIBIC-CNPg/UFRGS).

2.4.1.1 Programa Interno Bolsas de Iniciacdo Cientifica

O Programa Interno de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (BIC/UFRGS) tem como
objetivo estimular a participacdo de estudantes de graduacdo em atividades de pesquisa,
sob a orientag@o de professor pesquisador. No ano de 2008, sua vigéncia aumentou de 9
para 12 meses, com 0 mesmo valor das bolsas do PIBIC-CNPq, alterando seu inicio para o
més de agosto. No periodo 2007/2008, atendeu a 330 bolsistas, passando, no periodo de
2008/2009, para 357 bolsistas.

2.4.1.2 Programa Institucional de Bolsas de Iniciagédo Cientifica

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC-CNPg/UFRGS) &,
similarmente ao Programa BIC/UFRGS, voltado para a iniciagcdo a pesquisa de alunos dos
cursos de graduacdo e tem como objetivos principais: despertar vocacdes cientificas,
incentivar novos talentos potenciais para a pesquisa entre estudantes de graduacdo e
contribuir para reduzir o tempo médio de titulacdo de mestres e doutores. A coordenacao do
Programa é descentralizada, envolvendo cada uma das Instituicbes de Ensino do Pais. Sua

vigéncia, em 2008, foi de 12 meses, atendendo a 674 bolsistas.

Os estudantes envolvidos com atividade de pesquisa e cadastrados nos Programas
de Iniciacdo Cientifica cumprem 20 horas semanais. Além dos 1.031 bolsistas efetivos, a
PROPESQ cadastrou em 2008, mais 104 voluntarios com as mesmas atribuicdes dos
bolsistas, totalizando 1.135 estudantes oficialmente cadastrados como participantes de

projetos de pesquisa na UFRGS. Além desses bolsistas cadastrados no sistema da
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Universidade, existem bolsistas cuja bolsa é solicitada pelo pesquisador orientador
diretamente as agéncias de fomento como FAPERGS e CNPq, de tal forma que atualmente

0 numero total de bolsistas de Iniciacdo Cientifica na UFRGS é de 1.792 alunos.

2.4.2 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacd o Tecnoldgica PIBITI/CNPq - UFRGS
2008/2009

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacdo (PIBITI) visa estimular estudantes do ensino técnico e superior ao

desenvolvimento e transferéncia de novas tecnologias e inovacao.

Para o periodo 2008/2009, a UFRGS recebeu 20 bolsas distribuidas conforme edital
publicado de acordo com a Resolucdo Normativa do CNPg. Entende-se que este niumero é
insuficiente para desencadear o devido impacto na Universidade. Neste sentido, foi
solicitado um aporte mais significativo de bolsas a fim de suprir as necessidades para o ano
de 2009.

2.4.3 Programa de Atividades Complementares de For macao Cientifica

A PROPESQ promove semindarios tematicos que tém por objetivo preparar os
bolsistas para atividades inerentes a divulgacdo da pesquisa. Os temas propostos no
Programa envolvem a participagdo dos estudantes em congressos cientificos e em outras
atividades de divulgacdo. Apds a apresentacdo dos Seminarios Teméticos, o material
utilizado fica disponivel para consulta da comunidade académica, na pagina virtual da
PROPESQ. Os temas enfocados nestes Seminarios sdo: “Como apresentar um trabalho
num Congresso Cientifico” (elaboracdo de resumo, apresentacdo oral e elaboragdo de
poster), “Autoria e Etica na Pesquisa”’ e “Como elaborar Referéncias Bibliograficas em um
Trabalho Cientifico”. Devido a receptividade da atividade, elaborou-se uma compilacdo
desses seminarios sob forma de manuais, também disponiveis no site da PROPESQ. Além
disso, o referido material foi transformado em livros que passaram a compor a Seérie
“Iniciacdo Cientifica” que foi editada e publicada pela Editora da Universidade e

disponibilizada para aquisi¢cao pelos interessados.
2.4.4 Saldo e Feira de Iniciacao Cientifica

O Saldo de Iniciacdo Cientifica (SIC) teve sua primeira edicdo em 1989 com a
apresentacdo de 198 trabalhos, e desde entdo, mantém os objetivos originalmente
propostos, ou seja, divulgar, valorizar e avaliar os trabalhos de pesquisa realizados pelos
estudantes de graduacdo da Instituicho, com o acompanhamento dos orientadores,

abrangendo todas as areas do conhecimento.
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No ano de 2008 foi realizado o XIX SIC, com a participacdo de alunos da UFRGS,
bem como de alunos de outras universidades do Estado, do Pais e do Mercosul, além da
participacdo de professores e estudantes de escolas de ensino de nivel médio e
fundamental, estes participando mais especificamente na parte do evento denominado
UFRGS Jovem. Nessa edi¢do do SIC, houve 2.879 trabalhos inscritos, sendo 2.747, aceitos
para apresentacdo e 2.567 efetivamente apresentados em 335 sessOes de apresentacéo
oral, além da exposicdo de posteres. Do total de trabalhos apresentados no Saldo, 291
mereceram destaque, sendo que 157 destes destaques foram indicados a concorrer ao

prémio Jovem Pesquisador.

O Programa UFRGS Jovem contou com uma intensa programagéo especialmente
dirigida aos estudantes do ensino médio e do fundamental, que incluiu a exposicdo de
trabalhos de alunos (cujos resumos foram previamente apreciados por uma Comissdo
Julgadora), participacdo desses alunos em oficinas, interacéo deles com os apresentadores
dos Estandes Institucionais e Escolares e visita dos mesmos a Feira de Iniciacdo Cientifica
da UFRGS.

Desde 1992, juntamente com o SIC, vem sendo realizada a Feira de Iniciacdo
Cientifica (FIC) com o intuito de, através da organizacdo de estandes de diferentes areas do
conhecimento, divulgar os resultados da producdo técnico-cientifica e artistica de
estudantes de Iniciacdo Cientifica que atuam em pesquisa e cujos resultados de suas
pesquisas apresentem potencialidade inovadora. A FIC objetiva estimular as apresentacdes
de carater interdisciplinar e de inovacao tecnoldgica, bem como a utilizacdo de recursos
computacionais, graficos e audiovisuais e sua apresentacdo vem progressivamente sendo

inovada.

Em 2008, a Feira de Iniciacdo Cientifica permitiu a divulgacdo de trabalhos e
laboratérios da UFRGS com a utilizagdo de videos cujo acesso ficava a disposi¢do dos
interessados. Isso tem possibilitado uma grande comunica¢cdo com o publico universitario e
estudantil estimulando o interesse pela ciéncia e pela tecnologia. Os Quadros 29 a 32

apresentam, respectivamente, dados relacionados ao SIC, UFRGS Jovem e FIC.
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Trabalhos, Sessées, Destaques, Ouvintes, Indicacdes ao Prémio | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Trabalhos inscritos no SIC 2985 | 3006 | 3070 | 2879
Trabalhos aceitos no SIC 2912 | 2881 | 2899 | 2747
Numero de trabalhos apresentados 2716 | 2670 | 2673 | 2567
Numero de sessdes 330 | 335 | 327 | 335
Numero de destaques 330 331 327 291
Destaques com indicacéo ao Prémio 176 191 175 157
Ouvintes 334 | 238 | 447 | 292

Quadro 29 - Trabalhos inscritos, aceitos e apresent ados, no SIC, e total de sessfes, de

destaques, ouvintes e indicacdes ao prémio, 2005-20 08
Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, 2009.

Estudantes Participantes 2005 2006 2007 2008
Apresentadores 2912 2881 2899 2567
Co-autores 5725 6600 6779 6625
Coordenadores de Sesséo 330 335 354 335
Monitores envolvidos com a pesquisa de opinido (*) 139 143 205 189
Projeto arquitetdnico 6 6 6 6
Estudantes da disciplina de Assessoria de Comunicacéo, 10 ] ] )
do Curso de Comunicacéo
Estuda.ntes do Instituto de Artes envolvidos nas atividades ) 15 ) 30
culturais
Participantes da Feira 11 9 39 22
Participantes do UFRGS Jovem 5 128 33 190
Total 8999 | 10117 | 10315 9964
(*) Monitores envolvidos na organizacdo do Evento.
Quadro 30 - Estudantes patrticipantes no SIC, segund o a atividade, 2005- 2008
Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, 2009.
Professores Participantes 2005 2006 2007 2008
Comiss@es Julgadoras — Saléo e Feira 759 919 919 1005
Comisséao Organizadora 40 36 36 53
UFRGS Jovem 7 9 5 5
Divulgacéo 5 2 13 1
Projeto Grafico 2 2 2 2
Coordenacao de atividades realizadas no evento 16 12 4 4
Total 829 980 979 1065

Quadro 31 - Professores Participantes no SIC, Seg undo a Atividade, 2005-2008

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, 2009.
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Escolas e Estudantes de Ensino Médio e Fundamental

Participantes no UFRGS Jovem, por Categoria AU | A0S | A0 AU

Escolas 13 18 19 25
Escolas Expositoras 10 18 19 25
Estudantes de ensino fundamental e médio (*) 866 680 | 715 | 655

(*) Numero de alunos visitantes

Quadro 32 - Escolas e Estudantes de Ensino Médio e Fundamental Participantes no UFRGS
Jovem, por Categoria, 2005-2008

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, 2009.

2.4.5 Programa de Fomento a Pesquisa

O Programa de Fomento a Pesquisa tem como objetivo estimular e apoiar as
atividades de pesquisa em todas as &reas do conhecimento e em todos 0s niveis
académicos. Desde a sua criagdo, o Programa tem a caracteristica fundamental de
complementacao dos recursos financeiros captados pelos pesquisadores junto as agéncias
de fomento. S&o analisadas pela PROPESQ, anualmente, mais de 1.000 solicitacbes ao
Programa, incluindo-se neste numero solicitagfes de docentes, bem como de discentes de
pés-graduacdo e de graduacdo e de técnicos da Instituicdo. Todas as solicitacdes
encaminhadas ao Programa sdo analisadas quanto ao mérito, por consultorias ad hoc,

através de processos de consulta e analise totalmente informatizados.

Importantes inser¢cdes ao Programa original foram o estabelecimento de programas
complementares de apoio institucional a organizacdo de eventos e a visitas de
pesquisadores de outras instituicGes, denominado de Programa Professor Convidado.
Algumas importantes acfGes que tém buscado aprimorar o Programa original s&o:
informatizacdo plena do Programa que inclui o envio de informacbes referentes ao
andamento do processo ao requerente; envio, também de forma eletrdnica, de justificativas
em caso do ndo-atendimento ao pleito correspondente; diversificacdo na forma de
atendimento & modalidade de auxilio & pesquisa. As solicitacdes de fomento sdo de fluxo

continuo de forma emergencial ou pontual.

O Quadro 33 apresenta dados sobre as modalidades de fomento a pesquisa

solicitadas e atendidas, no periodo 2005-2008.



Modalidades 2005 2006 2007 2008

Solicitadas | Concedidas (%) | Solicitadas | Concedidas (%) | Solicitadas | Concedidas (%) | Solicitadas | Concedidas (%)

Auxilio & Pesquisa 60 52 (86,67%) 68 50 (73,53%) 69 43 (62,32%) 35 23 (65,71%)

Participagdo em eventos 1020 772 (75,68%) 975 681 (69,84%) 1021 651 (63,71%) 845 658 (77,87%)

Prof.  Convidado/Organizagao 37 34 (91,89%) 30 21 (70%) 32 24 (75%) 22 22 (100%)

de Eventos

Apresentacfes no Mercosul 136 84 (61,76%) 20 30 (33,33%) 146 96 (65,75%) 114 86 (75,44%)

Total 1253 942 (75,18%) 1163 782 (67,24%) 1268 814 (64,2%) 1016 789 (77,66%)

Quadro 33 - Modalidades Solicitadas e Concedidas de

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, 2009.

Fomento a Pesquisa, 2005-2008
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2.4.6 Programa de Apoio a Edicao de Periodicos Cie ntificos

A PROPESQ, através de seu Programa de Apoio a Edicdo de Periddicos e sua
Comissado Assessora para a Edicdo de Periddicos, implementa formas de apoio e incentivo
a editoracdo de periddicos na UFRGS. Com o objetivo de conferir visibilidade as revistas
cientificas da Instituicdo, mantém o Portal dos Periodicos Cientificos e, anualmente, lanca

editais que instituem diferentes modalidades de auxilio para estas publicagdes.

Esse Programa visa a assegurar a publicacdo de periddicos de qualidade na
UFRGS, tanto no conteido quanto na forma, de maneira a criar e manter canais de
comunicacdo entre a coletividade cientifica local, nacional e internacional. Visa, ainda, a
incentivar a circulacdo de conhecimentos na sociedade, divulgando resultados de pesquisas
realizadas na InstituicAo e em outras universidades e institutos de pesquisa. Estimula e
apoia a publicacdo das revistas existentes, assegurando um padréo de qualidade editorial e
grafica, bem como sua identificacdo institucional. Apoia, também, a criacdo de novos
periodicos, em areas especificas e/ou transdisciplinares, em formato impresso e eletrdnico

de acesso aberto. As revistas divulgadas no Portal de Periddicos estdo listadas no Quadro

34.

Titulo da Revista Area
Acta Scientiae Veterinariae Veterinaria
Ambiente Construido Engenharia
Analise Econdmica Ciéncias Econbmicas
Anos Noventa Historia
Argtexto Arquitetura
Caderno de Farmacia Farmacia
Cadernos do Aplicacao Educacao
Cena Teatro

Ciencias Sociales y Religion/Ciéncias Sociais e Religido

Antropologia

Contexto

Ciéncias Contabeis

Contingentia

Letras — Aleméao

Debates

Filosofia e Ciéncias Humanas

Debates do NER

Antropologia

Educacdo & Realidade

Educacao

Em Questao

Biblioteconomia e Comunicacao

Episteme

Filosofia e Ciéncias Humanas

Espaco Amerindio

Antropologia

Estudos Interdisciplinares sobre o Envelhecimento

Interdisciplinar

Horizontes Antropoldgicos

Antropologia

Intexto Biblioteconomia e Comunicacao
Movimento Educacao Fisica

Nau Literaria Letras

Pesquisas em Geociéncias Geociéncias

Produto e Producédo Engenharia

Psicologia: Reflexdo e Critica

Psicologia
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Titulo da Revista Area
READ — Revista Eletrénica de Administracdo Administracao
Revista Brasileira de Agroecologia Interdisciplinar
Revista Brasileira de Biociéncias Biociéncias
Revista da Faculdade de Odontologia Odontologia
Revista Galcha de Enfermagem Enfermagem
Revista do Hospital de Clinicas Medicina
Revista de Informatica Tedrica e Aplicada - RITA Informatica
Sociologias Sociologia

Quadro 34 - Revistas Divulgadas no Portal de Periéd icos Cientificos — UFRGS, 2008
Fonte: Portal de Periddicos Cientificos, <http://www.periodicos.ufrgs.br>

2.4.6.1 Sistema Eletronico de Editoragéo de Revistas (SEER)

O Sistema Eletronico de Editoracdo de Revistas é um software desenvolvido para a
construcdo e gestdo de uma publicacdo periddica eletronica. Esta ferramenta contempla
acles essenciais a automacdo das atividades de editoracdo de perioddicos cientificos. O
SEER foi traduzido e customizado pelo Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT) baseado no software desenvolvido pelo Public Knowledge Project (Open

Journal Systems), da Universidade British Columbia.

Atualmente 22 revistas da UFRGS utilizam o SEER/UFRGS, instalado no Centro de
Processamento de Dados.

2.4.6.2 Editais PAEP

A PROPESQ lanca anualmente o Edital do Programa de Apoio a Edicdo de
Periodicos (PAEP), que institui diferentes modalidades de auxilio para as publicacbes
cientificas da Universidade. Para o Edital 2008, foram recebidas 36 propostas, sendo 28

aprovadas e estdo no Quadro 35.

Titulo da Revista Area
/Acta Scientiae Veterinariae Veterinaria
Analise Econbmica Ciéncias Econémicas
Anos 90 Histéria
Cadernos do Aplicacdo Educacdo
Cena Artes
Contexto Ciéncias Contabeis
Contingentia Letras — Aleméo
Debates do NER Antropologia
Educacado e Realidade Educacado
Em Pauta Artes
Em Questdo Biblioteconomia e Comunicacao
Ensaios de Psicologia Psicologia
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Titulo da Revista Area
Episteme Filosofia e Ciéncias Humanas
Espaco Amerindio Antropologia
Estudos Interdisciplinares sobre Envelhecimento |Interdisciplinar
Horizontes Antropolégicos Antropologia
Informatica na Educacao Informatica
Intexto Biblioteconomia e Comunicagao
Movimento Educacéo Fisica
Nau Literaria Letras
Porto Arte Artes
Produto e Producéo Engenharia
Psicologia: reflexdo e critica Psicologia
Revista Brasileira de Biociéncias Biociéncias
Revista Debates Filosofia e Ciéncias Humanas
Revista Gaucha de Enfermagem Enfermagem
RITA Informética
Sociologias Sociologia

Quadro 35 - Revistas aprovadas no E dital PAEP 2008
Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, 2008.

2.4.6.3 Exposicao de Revistas Cientificas da UFRGS

A exposicdo “Revistas Cientificas da UFRGS: uma trajetéria de qualidade” tem o
objetivo de divulgar a histéria das revistas da Universidade, bem como a parceria estratégica
entre a Universidade e a empresa Copesul Braskem para a disseminacdo da informacéo
cientifica no Rio Grande do Sul e no Brasil. A exposicdo é itinerante e, ao longo de 2008,
percorreu diferentes campi da UFRGS. Sua Ultima montagem ocorreu ho més de novembro,
em Gramado, durante o V Workshop da Associacdo Brasileira de Editores Cientificos
(ABEC). O apoio da Copesul Braskem, nos ultimos nove anos de convénio, possibilitou a

publicacdo de 100.000 exemplares, de todas as areas do conhecimento.
2.4.6.4 Cadastro de Revistas

O Programa de Apoio a Edicdo de Peridédicos mantém atualizado um cadastro das
Revistas da Universidade. S&o 58 revistas cadastradas, das mais diversas areas do
conhecimento, sendo: 20 revistas de Unidades (Faculdades, Escolas e Institutos), 17 de
Programas de Pés-Graduacdo, 16 de Nucleos ou Centros de Estudo e 5 de Associacdes

parceiras da UFRGS, conforme apresentado na Figura 4.



Revistas UFRGS

PPG's Nucleos

Unidades

Associagdes

Figura 4 - Revistas Cadastradas no PEAP  de Acordo com Entidade Responsavel, 2008

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, 2008.
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Do total de revistas cadastradas, 30% sé&o diretamente vinculadas a Programas de

Pés-Graduacao, conforme apresentado no Quadro 36.

Periodico Programa
Anos 90 Historia
Argtexto Arquitetura
Cadernos do Programa de Pés-Graduacédo em Direito Direito

Cena

Arte Dramatica

Debates do NER

Antropologia Social

Em Pauta Musica
Horizontes Antropoldgicos Antropologia Social
Intexto Comunicacéo e Informagéo

Informatica na Educacao

Informatica na Educacao

Nau Literaria

Letras

Porto Arte

Artes Visuais

Produto e Producgéo

Engenharia de Producgéo

Psicologia: reflexdo e critica Psicologia

Revista da Faculdade de Direito Direito

Revista Perfil Curso de Mestrado da SESEF
Sociologias Sociologia

AEDOS - Revista dos Discentes do PPG de Hist6ria Histéria

Quadro 36 - Revistas Cadastradas e Vinculadas a Pro
2008
Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, 2008.

2.4.7 Programa Primeira Ciéncia

gramas de Pds-Graduacédo — UFRGS,

Tem como finalidade viabilizar agdes colaborativas e interlocu¢do sistemética de

pesquisadores da Universidade com professores da Educacdo Basica e Profissional que
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orientam atividades de iniciacdo e divulgacao cientifico-tecnolégicas nas Escolas. Mantém

um Projeto permanente para estruturar a Iniciagdo Cientifica Junior, na UFRGS.
2.4.8 Jornal Eletrénico para divulgar oportunidade s de Pesquisa - INFOPESQ

A PROPESQ produz o informativo INFOPESQ, jornal eletrénico veiculado
semanalmente com noticias, editais e temas de interesse dos pesquisadores da UFRGS,
criando um canal de divulgacéo entre os pesquisadores e professores da Universidade com
as atividades de pesquisa e contemplando, ainda, informacfes sobre bolsas, fontes e
oportunidades de financiamento. Orientadores e bolsistas recebem o INFOPESQ, via e-mail

e, quando necessério, sdo produzidas edicbes especiais.
2.4.9 Grupos de Pesquisa

A UFRGS, através da Pro-Reitoria de Pesquisa, participa do Diretério de Grupos de
Pesquisa do CNPq desde a sua primeira edicdo. No ultimo censo, realizado em 2008, o
namero total de Grupos foi 625, envolvendo todas as areas do conhecimento, e registrando

um aumento de 68% com relagéo aos dados do censo anterior.

A Figura 5 apresenta a distribuicdo dos grupos, por area de conhecimento, sendo
que o maior numero de grupos (111) esté na area da Saude (18%), 98 grupos nas Humanas
e nas Ciéncias Exatas e da Terra (16%), 91 grupos nas Bioldgicas (15%), 69 grupos nas
Sociais Aplicadas (11%), 65 nas Engenharias (10%), 54 nas Agrarias (9%) e 39 na area de
Linguistica, Letras e Artes (6%). Salienta-se que dos 625 Grupos registrados, 17 foram
constituidos em 2007 e 52 em 2008, totalizando um incremento de mais 69 novos grupos de

pesquisa nos ultimos 2 anos.
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Grupos de Pesquisa ha UFRGS
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Figura 5 - Distribuicdo dos Grupos de Pesquisa por Area de Conhecimento, 2008
Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, 2008.

A UFRGS participou da implantacdo do sistema de coleta de dados e do
acompanhamento e evolucao do Diretério da Pesquisa do CNPq desde sua primeira versdo
em 1993. A consolidagdo dos Grupos de Pesquisa é baseada em critérios especificos:
permanéncia, formagdo de recursos humanos, producdo académica de exceléncia, entre
outros. A Ultima estratificacdo dos Grupos pelo CNPq ocorreu no Censo de 2004, quando

64,46% foram considerados consolidados, 28,18% em consolidacédo e 7,37% em formacé&o.
2.4.10 Bolsas de Produtividade em Pesquisa

A exceléncia e a produtividade da pesquisa institucional também podem ser
avaliadas pela participagdo de seus pesquisadores no Programa de Bolsas de Produtividade
em Pesquisa do CNPqg. Em 2008, a UFRGS registrou 526 pesquisadores com bolsa de
Produtividade do CNPq - PQ, atingindo 31% dos Doutores da UFRGS, originarios de todas
as areas do conhecimento. Destes, 285 estdo no nivel 1, e 241, no nivel 2, conforme

classificacdo do CNPq.

O Quadro 37 apresenta a distribuicdo das bolsas de produtividade por area de

conhecimento, referente ao ano de 2008, na UFRGS.
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p quI;ijstzs % por Bolsas Bolsas

Area do Conhecimento o gg\;lql?isz em Area PQ Nivel 1 PQ Nivel 2

n° % n° % n° %

Ciéncias Exatas e da Terra 132 25 79 60 53 40

Engenharias 77 15 38 49 39 51

Biol6gicas 73 14 48 66 25 34

Humanas 65 12 35 54 30 46

Saude 59 11 22 37 37 63

Agrérias 51 10 25 49 26 51

Sociais Aplicadas 42 8 22 52 20 48

Linguistica, Letras e Artes 27 5 16 59 11 41
TOTAL DE BOLSAS PQ 526 PQ1 285 | PQ2 | 241

Quadro 37 - Distribuigéo das Bolsas PQ/CNPg/UFRGS,  por Area do Conhecimento, 2008
Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, 2008.

2.4.11 Sistema Pesquisa

O denominado Sistema Pesquisa da UFRGS foi desenvolvido pelo Centro de
Processamento de Dados (CPD) e pela PROPESQ, tendo como objetivos: automatizacéo
do processo de atualizacdo e consulta de informacfes relacionadas as atividades de
pesquisa realizadas na UFRGS; planejamento e formulagéo de politicas institucionais para a
area da pesquisa; qualificacdo permanente das atividades de pesquisa realizadas pela
comunidade académica e gerenciamento das informacdes das atividades de pesquisa pelos

préprios pesquisadores. O sistema esté disponibilizado no site da PROPESQ.

Para garantir a consisténcia das informacdes e a atualizacado dos dados, o sistema é
executavel através de moddulos respeitando-se as hierarquias funcionais. Destaca-se o
médulo pesquisador, o qual permite que se mantenham atualizados os dados referentes aos
projetos e as linhas de pesquisa, as orientagdes na pés-graduacéo e graduacdo, sendo que
as informagbes sobre a producdo intelectual dos estudantes e orientadores estdo

disponiveis através das bases Lattes e SABI.
2.4.11.1 Sistema de Automagcéao de Bibliotecas (SABI)

O Sistema de Bibliotecas da UFRGS (SBU) mantém, desde 1998, a base de dados
SABI, catalogo on-line de acesso publico que registra o acervo das 33 bibliotecas que

integram o SBU.

No SABI é registrada toda a producdo intelectual da Universidade assegurando o
controle bibliografico e a preservagdo da memdria institucional. Caracteriza-se pela

possibilidade de atualizacdo permanente, tendo em vista que varios indicadores
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institucionais sdo definidos a partir desses dados para compor, por exemplo, o indice
Departamental utilizado para o processo de alocagdo de vagas docentes. Desde 2001, a
Universidade vem utilizando os dados de producgao registrados no SABi em seus processos
internos de avaliacao.

A producao intelectual dos pesquisadores da UFRGS, no periodo de 2004 a 2007,
geraram um acervo de mais de 41.000 documentos, entre teses, dissertacdes, livros,
capitulos de livros, artigos e trabalhos publicados em anais de eventos cientificos e outros.
Sao considerados como dados oficiais da producéo cientifica da UFRGS somente aqueles
obtidos mediante consulta ao SABi, de modo a garantir a fidedignidade das informacdes
contidas nos Curriculos Lattes.

A preocupacdo com a preservacao da memoria institucional, a grande quantidade de
documentos produzidos pelos pesquisadores, a publicacdo cada vez mais expressiva de
documentos digitais e a necessidade de maximizar a disseminagéo e uso dos documentos
produzidos no éambito da Universidade foram os fatores que impulsionaram o
desenvolvimento do Lume - Repositério Digital da UFRGS, que ja relune e d& acesso ao

texto completo de mais de 15.000 documentos produzidos no &mbito da Universidade.

O Quadro 38 mostra a producao cientifica da UFRGS, referente ao periodo 2005-

2008.

Tipo de Produgéo 2005 2006 2007 2008
Tese 486 433 509 541
Dissertacdo 1144 1152 1147 1055
Livro 223 312 241 258
Capitulo de livro 586 971 797 809
Artigo publicado em periddico estrangeiro 921 1029 1119 1135
Artigo publicado em peri6édico nacional 1218 1382 1397 1475
Trabalho publicado em anais de evento realizado
fora do pais 659 757 826 787
Trabalho publicado em anais de evento realizado
no pais 5415 5094 4808 4355
Relatério técnico e de pesquisa 35 33 32 37
Entrevista 57 37 36 46
Palestra 15 36 14 27
Trabalho técnico 20 10 8 15
Traducgédo 73 117 103 76
Projeto arquitetdnico 8 1 0 0
Projeto paisagistico 0 4 1 6
Apostila 32 66 39 30
Material cartogréafico 6 4 1 1
Artigo de divulgacao 89 146 100 105
Patente 2 1 0 1
Musica 5 3 6 25
Material visual 18 18 12 20
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Tipo de Produgéo 2005 2006 2007 2008
Outros Documentos® 2077 2654 2837 2086
Total Geral 15094 16266 16040 14898

Quadro 38 - Producéo Cientifica da UFRGS, 2005 -2008
Fonte: Sistema de Automacéo de Bibliotecas (SABi). Em 28/01/2010.

Cumpre esclarecer que, para que ocorra o registro da producdo no SABI, o autor
deve entregar o documento publicado junto a Biblioteca da respectiva Unidade e,
normalmente, essa entrega ocorre num periodo posterior a publicacdo. Desta forma, o
namero de documentos de producdo técnica, cientifica e artistica, estd em constante

alteracédo conforme séo depositados nas bibliotecas.

2.4.12 Avaliacdo da Pesquisa nas sistematicas det rabalho da PROPESQ

A avaliacdo é um processo fundamental para as acdes de fomento realizadas pela
PROPESQ. Os programas de bolsas de iniciacdo, os editais de auxilio a pesquisa, 0s
programas tematicos que envolvem o conjunto das Pré-Reitorias de Graduacdo, de Péds-
Graduacdo, de Extensdo e Pesquisa geram um fluxo constante de solicitacbes a
PROPESQ.

A avaliacdo da pesquisa na UFRGS é uma prética rotineira e consolidada que
orienta a distribuicdo de bolsas e de recursos de fomento. Esta avaliacdo constitui-se num
instrumento para o acompanhamento das atividades dos grupos de pesquisa e valorizagédo

dos programas de iniciacao cientifica.

Apoiada numa estreita parceria com o CPD, a PROPESQ conta com formularios
informatizados para solicitagdo e emissao de pareceres pelos Comités que, baseados no
mérito e na trajetdria do solicitante, priorizam as solicitacdes para a futura implementagéo do

auxilio ou da bolsa.

A avaliag&o interna dos projetos da pesquisa é fundamentada nos critérios de mérito
cientifico e de relevancia da producéo intelectual e cientifica declarada pelo pesquisador no
Curriculum Vitae, sobretudo no Curriculo Lattes (Plataforma Lattes/CNPq), e naquela
depositada e registrada nas Bibliotecas Setoriais. O julgamento das solicitac6es pelos pares

ganhou impulso na PROPESQ com a informatizacdo de todo o processo de avaliacdo. O

2 Outros documentos referem-se a trabalhos de conclusdo de disciplina de doutorado, trabalhos de
conclusdo de disciplina de mestrado, trabalhos de conclusdo de mestrado profissional, trabalhos de
conclusdo de disciplina/curso de ensino profissional, arquivos de computador, documentos
administrativo/de planejamento, trabalhos de conclusdo de disciplina/curso de especializacao,
trabalhos de concluséo de disciplina/curso de graduacao, regulamentos administrativos, catalogos de
cursos de graduacado, pés-graduacéo, extensdo, etc., catalogos de evento, publicacdes seriadas e
textos de apresentacdo, entre outros.
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quadro total de consultores em 2008 € de 164 docentes pesquisadores, oriundos de todas

as areas do conhecimento.

A avaliacdo interna dos trabalhos de pesquisa da Iniciacdo Cientifica da UFRGS
acontece através do Saldo de Iniciacdo Cientifica e da atividade Iniciacdo Cientifica em

Relatos, explicitados a seguir.
2.4.12.1 Salédo de Iniciagéo Cientifica (SIC)

O Programa de Iniciacao Cientifica da UFRGS € anualmente avaliado nas atividades
do Saldo de Iniciacdo Cientifica, desde 1989. Neste evento, os estudantes de Iniciacdo
Cientifica expdem seu trabalho oralmente e em péster. As exposi¢cfes sao avaliadas por

comissdes julgadoras constituidas por trés professores.
2.4.12.2 Iniciacao Cientifica em Relatos

Atividade que tem por objetivo proporcionar a apresentacdo de trabalhos dos
bolsistas que néo tiveram condi¢des de se inscrever no Saldo, quer pela entrada recente no
programa de IC, quer pela etapa inicial de seu trabalho. Nessa atividade, o aluno tem 10
minutos para apresentar o seu trabalho com base no plano de atividades proposto no inicio
da vigéncia da bolsa. Desta forma, a UFRGS cumpre a exigéncia de avaliacdo dos trabalhos
realizados pelos bolsistas, promove a divulgacdo dos mesmos e garante a valorizacdo da

Iniciagéo Cientifica no d&mbito da pesquisa na Universidade.
2.4.13 Avaliacdo da Pesquisa na UFRGS

Novas ac¢les para acompanhar o desenvolvimento da pesquisa na UFRGS estdo
sendo implementadas, baseadas em indicadores da poés-graduacdo, dos grupos de
pesquisa, da producdo intelectual, da qualificacdo do corpo docente, do numero de

pesquisadores com bolsa de produtividade e de outros.

No atual cenario, a UFRGS tem quase 80% de professores doutores, sendo que
37% com titulacdo recente. Em funcdo disso, foi importante ampliar os espacos de
comunicacao: reformulacédo da pagina da PROPESQ e criacdo do informativo da pesquisa.
Em sequéncia, abriu-se um novo campo de acdo da Pré-Reitoria no sentido de atuar na
captacao de recursos para o desenvolvimento de projetos de pesquisa. Esta atividade tem o
gerenciamento feito pela PROPESQ, contando com a participacao de pesquisadores dentro
da é&rea especifica de atuacdo. A soma das acdes implementadas com o0s projetos ja
consolidados definem um novo perfil da PROPESQ, que busca responder a demanda da
pesquisa da UFRGS.
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O Quadro 39 apresenta algumas fragilidades, potencialidades e recomendacdes

para a dimenséo Pesquisa.

Resultados Alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacdes

Espaco fisico insuficiente para o
namero de participantes do
Saldo de Iniciagédo Cientifica
(aproximadamente 3.000
apresentadores).

Capacidade de valorizar e
destacar a Iniciacédo Cientifica
nas atividades de pesquisa e no
ambito das Instituicdes de Ensino
Superior; divulgar, acompanhar e
avaliar os trabalhos de Iniciac&o
Cientifica;

Promover o intercambio de
conhecimento.

Buscar um espaco apropriado e
condizente com o tamanho e
importancia do SIC.

Dificuldade de atender a grande
demanda reprimida por bolsas
de iniciacéo cientifica.

Desenvolver Programas de
Fomento a Pesquisa, através de
concessao de Bolsas de Iniciacédo
Cientifica (IC), Auxilio a Eventos
e Apoio a Editoracao de
Periddicos;

Crescente nimero de doutores
com potencialidade para orientar
bolsistas de IC;

A PROPESQ esta em constante
contato junto ao CNPq,
FAPERGS e outros 6rgdos
financiadores para aumentar o
apoio financeiro de bolsas de IC.

Ampliar programas de bolsas e
fomento de modo a atender as
demandas das atividades de
pesquisa ja consolidadas e
favorecer o surgimento de novas
iniciativas, privilegiando areas
emergentes e/ou
interdisciplinares;

Atuar mais fortemente na
captacao de recursos para o
desenvolvimento de projetos de
pesquisa.

Inobservéancia da orientacédo da
entrega da producéo técnica,
cientifica e artistica na
biblioteca da unidade de
vinculacéo do autor, tdo logo
tenha sido publicada, para
registro no SABI.

Criar mecanismos para garantir
a entrega da producéo técnica,
cientifica e artistica na biblioteca
da unidade de vinculacao do
autor, tdo logo tenha sido
publicada, para registro no SAB..

Sistema Pesquisa em
constante adaptacdo, mas
ainda deficiente.

Efetuar de maneira rapida e
eficaz o registro de dados
necessarios ao suporte,
acompanhamento e divulgacdo
de programas, de linhas e de
projetos de pesquisa
desenvolvidos na Universidade.

Credibilidade e satisfacao da
comunidade académica quanto
ao atendimento (Pesquisa de
Opinido 2008).

Ampliar e intensificar as relacfes
entre o universo de pesquisa da
Universidade e a comunidade
externa (outras entidades,
empresas e escolas).

Quadro 39 - Avaliacdo da Dimenséo Pesquisa
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2.5 INOVACAO TECNOLOGICA
2.5.1 Secretaria de Desenvolvimento Tecnologico (S EDETEC)

O campo tecnolégico da UFRGS abrange um amplo espectro de atividades,
contribuindo para o desenvolvimento de inovagbes e a melhoria da competitividade dos
produtos e servigcos das empresas. Com a necessidade de gerenciamento mais efetivo e
especializado das agbes desenvolvidas pela UFRGS no campo do desenvolvimento
tecnolégico, em 2000 foi criada a Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico (SEDETEC),
com os objetivos de fornecer a sociedade as condigBes necessérias a valorizacdo e
transferéncia do conhecimento cientifico e tecnoldgico produzido na Universidade e de
integrar as acdes do Escritorio de Interacdo e Transferéncia de Tecnologia (EITT), da Rede

de Incubadoras Tecnoldgicas da UFRGS (REINTEC) e do Programa de Empreendedorismo.

Desta forma, busca promover a interacdo da Universidade com a sociedade, por
meio do estimulo e apoio as atividades de desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo. Estas
acles estdo em consonéncia com a Lei de Inovacao, n® 10.973/04, em especial ao Art. 16,
gque trata das obrigacBes atribuidas aos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) a fim de

gerir a politica de inovacao das instituicdes federais.

Considerando que a criacado da Secretaria foi anterior a Lei, a UFRGS destacou-se
por possuir conhecimento pratico na gestdo da tecnologia e da inovacdo, levando a

Secretaria a ser referéncia no cenario nacional.

Com a crescente demanda de atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D),
bem como a disputa de interesses envolvendo resultados e direito da propriedade
intelectual, houve a necessidade de uma analise especifica a respeito das clausulas da
propriedade intelectual, resultados alcancados, sigilo das informacdes e publicacbes a
respeito das pesquisas executadas. A intencao era garantir a Universidade os seus direitos,

oriundos da participacéo dos pesquisadores nas inovagdes tecnologicas geradas.

Assim, foi estabelecida uma rotina administrativa, fazendo-se necessaria a analise
das atividades desenvolvidas pela Universidade que possibilitassem a geragdo de inovagbes

tecnoldgicas.

A legislacdo pertinente ao funcionamento e normatizacdo desta Secretaria

encontram-se nos Anexos 50 a 57 deste Relatério.

No caso especifico da gestdo da propriedade intelectual, a SEDETEC atua com base
na Lei de Propriedade Industrial, n® 9.279/96, que regula os direitos e obrigacfes relativas a

propriedade industrial na realizacdo dos procedimentos relacionados ao patenteamento e ao
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registro de marcas perante o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI). Também
para o atendimento as legislagfes internas especificas, a Secretaria atende ao disposto na
Portaria n® 3064/98, que estabelece regras para a transferéncia de tecnologia e registro da
propriedade industrial no &mbito da UFRGS; a Portaria n® 349/02, que estabelece regras, no
ambito da UFRGS, para o registro intelectual de cultivares e a Portaria n° 493/02, que
estabelece regras, no ambito da UFRGS, para o desenvolvimento, aplicacdo e

comercializacdo de plantas transgénicas.

A SEDETEC desenvolve acbes de apoio institucional com base nas seguintes

atividades:

a) assessoria juridica na formalizacdo de instrumentos juridicos para a

prestacdo de servicos e acdes de parceria;

b) negociacdo e formalizacdo contratual de projetos de interacdo entre a

Universidade e o setor produtivo;
C) protecao, registro e gestdo da propriedade intelectual;
d) comercializacdo de tecnologia e licenciamento de patentes;
e) apoio e formalizacdo das ac¢des de transferéncia de tecnologia;

f) promocdo de eventos para a disseminacdo de programas de apoio e
incentivo ao desenvolvimento tecnoloégico e inovagcdo, bem como de

informacdes e difuséo tecnoldgica;
g) incentivo ao empreendedorismo e a inovagao;
h) apoio a incubacao de empresas de base tecnolégica;

i) participagdo em projetos multi-institucionais para a promocdo do

desenvolvimento local e regional, e
i) consolidacdo do Parque Tecnoldgico.

Em 2008, a SEDETEC atendeu a todos os interessados na area de propriedade
intelectual, obtendo nove novos pedidos de invengcdo e uma carta patente nacional. Além
disso, foram registradas uma nova marca e dois novos softwares no INPI e realizados 17
processos de buscas em bancos de patentes, nacionais e internacionais, orientando os
pesquisadores na elaboracdo de relatérios de invengdo, quando pertinente. O Quadro 40

apresenta o registro da propriedade intelectual no periodo de 2004-2008.
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Até 2004 2005 2006 2007 2008 Total
Depésitos no Brasil 46 06 07 09 10 78
Concedidas no Brasil 02 01 - - - 03
Depésitos no Exterior 04 - - 02 - 07*
PI Licenciados e outros - - - 15 01 16
Pl em Co-titularidade 04 04 03 02 02 15
Marcas 08 - 01 07 01** 15
Softwares 07 - 04 02 02 15
Cultivares - - - - ok 08

* Em trés paises foram retirados os pedidos. Os pedidos existentes estdo no Uruguai, Peru, Argentina e Estados Unidos.
**Aguardando confirmacgéao do depésito.
**S30 8 cultivares registradas e em comercializagdo, sendo 1 (Guapa) protegida. Nimeros 7; 14; 15; 19; 20; 21; 22; Guapa.

Quadro 40 - Propriedade Intelectual, 2004-2008
Fonte: Secretaria de Desenvolvimento Tecnologico, 2008.

Além disso, deu-se prosseguimento ao processo de comercializacdo do Edital
01/2007 para o licenciamento da Pl (Patente de Inveng&do) denominado “Medicamento para
o Tratamento do Ronco” junto & empresa licenciada, Laboratorio Teuto Brasileiro.
Ocorreram reunides especificas sobre a interacdo com empresas para a realizacdo de
parcerias cientificas e tecnol6gicas com Natura, Braskem, Biolab, Petrobrds, Aquafliot,

Embrapa, entre outras.

Cabe também destacar a IX Maratona de Empreendedorismo da UFRGS que foi
realizada novamente em dois modulos, totalizando 77 inscricdes e apresentacdo de quatro
planos para o Concurso de Plano de Negdcios, conforme observado no Quadro 41. Pelo
segundo ano, foram realizadas palestras com profissionais de empresas de destaque no

mercado, abordando temas de diferentes naturezas.

Maratona de Empreendedorismo 2004 2005 2006 2007 2008
N° de alunos participantes 94 41 50 65 74
N° de alunos inscritos 94 41 50 95 77
N° de Planos de Negdcios apresentados 11 13 07 10 04
Quadro 41 - Maratona de Empreendedorismo em nimeros  , 2004-2008

Fonte: Secretaria de Desenvolvimento Tecnologico, 2008.

Teve inicio o processo de execucado do CT-INFRA 01/2006, que se constitui em
projeto institucional apoiado pelo fundo setorial de investimento em infraestrutura para
pesquisa, recursos oriundos da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), vinculada ao
Ministério da Ciéncia e Tecnologia. A Secretaria realizou a gestdo desses recursos, tendo

executado valores de aproximadamente dois milhes de reais, referentes a primeira parcela,
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adquirindo equipamentos de alta tecnologia via importacdo, bem como pequenas obras em

laboratdrios.

No que tange ao CT-INFRA 01/2007, a SEDETEC realizou a elaboracdo e
coordenacéo do projeto, tendo obtido, novamente, o segundo lugar no montante de recursos

em nivel nacional, conforme Quadro 42.

CT-INFRA 2006 2007
\Valores 4.663.543,00 5.338.700,00
Posicdo Nacional 2° lugar 2° lugar
Situacdo Execucéo da 22 parcela Aguardando liberagdo da 12 parcela

Quadro 42 - Dados do Projeto CT-INFRA na UFRGS, 200 6-2007
Fonte: Resultado Final dos Editais PROINFRA 2006 e 2007 da FINEP.

Cabe ao Secretario de Desenvolvimento Tecnolégico a coordenagdo da comissao
que tem por objetivo assessorar a Administracdo Central na implantacdo do Centro de
Energia da UFRGS (CENERG), o qual se refere a construgéo de area fisica para pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico, investimentos estes implementados em parceria com a
Petrobras. No ano de 2008, foi obtida a licenca ambiental junto a Prefeitura Municipal de

Porto Alegre.

Conforme consta em suas atividades, a SEDETEC também é responsavel pela
andlise dos projetos (contratos e convénios) de interagdo com empresas para O
desenvolvimento de agfes conjuntas e/ou prestacéo de servigos tecnologicos. No ano de
2008, foram analisados 89 convénios e 22 contratos, no d&mbito da Decisdo do CONSUN n°
717/08, que trata das acdes de parceria na Universidade, que sdo aquelas que permitem a
realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnologica e desenvolvimento
de tecnologia, produto ou processo com instituices publicas ou privadas. No ambito da
Decisdo n° 242/05 e da Portaria n°® 4870/08, que tratam da prestacdo de servigos, foram

analisados 229 projetos com outras empresas e/ou instituicdes.

Observou-se que no ano de 2008 houve uma maior demanda por formalizacdo das
acbes de Transferéncia de Tecnologia pelas Unidades Académicas, assim como
reconhecimento da qualificacdo da UFRGS para a realizacdo de contratos de transferéncia
de tecnologia, os quais séo regulamentados no ambito da Portaria n° 4870/08 da UFRGS.
Em comparacdo ao ano de 2007, obteve-se um aumento bastante significativo (em média
190%).

Cabe salientar que, ano a ano, tem havido um maior reconhecimento por parte das

Unidades Académicas acerca da importancia da propriedade intelectual e transferéncia de
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tecnologia. Este movimento tem acontecido tanto interna quanto externamente. Sendo
assim, também ocorreram contatos de empresas com a Universidade para realizacdo de

acdes em conjunto.

O numero de convénios também teve um aumento significativo em funcdo do
montante de recursos disponiveis para a realizacdo de atividades conjuntas com a
Universidade nas instituicdes publicas e privadas, e em especial pela FINEP e Petrobras.
Considera-se que o incremento dos montantes de fomento esta vinculado as razbes
expostas no paragrafo anterior, bem como a politica nacional de investimento em pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico com as Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs). Dentro
deste movimento, os projetos encaminhados pela Universidade na busca deste fomento tém

sido mais qualificados, obtendo o mérito do apoio pleiteado.

O Quadro 43 mostra 0 numero de processos analisados.

2004 2005 2006 2007 2008 Total

Portarias n° 143 e 3363/2007; 4870/2008 - - - 124 229 353

Outros projetos (contratos e convénios) 34 58 58 99 111 360

Quadro 43 - Processos analisados, 2004-2008
Fonte: Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico, 2008.

A UFRGS, através da Secretaria, participa ativamente em diferentes foruns, projetos

e eventos ligados a area, tais como:

a) Comité Gestor do Projeto AEROMOVEL do Brasil, com a PUCRS, Unido
Brasileira de Educacéo e Assisténcia (UBEA) e FINEP;

b) Conselho Municipal de Ciéncia e Tecnologia (COMCET);

c) Conselho de Inovagdo e Tecnologia da Federacdo das Industrias do RS
(CITEC-FIERGS) e no Grupo Temético Universidade-Empresa;

d) Projeto conjunto com varias instituicbes de ensino superior do Estado
(PUCRS, UFPel, UFSM, UCS, UNIJUIi, FEEVALE, UNISC e UPF) para a
CHAMADA PUBLICA MCT/FINEP/AT - PRO-INOVA - 01/2008 - LINHA 02,
sob o titulo de “NIT-RS: Implantacdo da Rede de Nducleos de Inovacdo
Tecnologica de Universidades Gaulchas", sendo o projeto aprovado ha
integra, totalizando o valor de R$ 1.603.648,84. Este projeto tem como
objetivo geral cooperar na integracdo das instituicbes parceiras para a

implantacao e estruturacdo de seus Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NITS),
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para a promogdo de politicas de inovagdo tecnoldgica sélidas e disseminadas
no ambito regional e o fortalecimento das acdes de P,D&l - Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacgdo, de maneira organizada e alinhada aos objetivos
estratégicos do pais, de acordo com o estabelecido na Lei de Inovacgéo, bem

como de acordo com a necessidade do mercado;

Convénio em parceria com a Fundagcédo de Amparo a Pesquisa do Estado do
Rio Grande do Sul (FAPERGS), o Instituto Euvaldo Lodi da Federacdo das
Industrias do Estado Rio Grande do Sul (IEL-FIERGS), a Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS), a Secretaria de
Estado da Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (SCT/RS), a Secretaria
de Estado do Desenvolvimento e dos Assuntos Internacionais (SEDAI), o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Rio Grande do
Sul (SEBRAE/RS), a Universidade de Caxias do Sul (UCS), a Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), a Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM), a Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio
Grande do Sul (UNIJUI), a Universidade de Passo Fundo (UPF) e o Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI), visando a promover a
disseminacdo da cultura da Propriedade Intelectual (Pl), para um melhor
atendimento e uso do sistema de prote¢cdo do intangivel por parte de
universidades, centros de pesquisa, entidades de classe e empresas
inovadoras do estado do Rio Grande do Sul como incentivo a producao,

comercializacdo e transferéncia de tecnologia;

Il Encontro do Férum Nacional de Gestores de Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia (FORTEC) realizado em abril de 2008, na cidade de Gramado. A
UFRGS representa a coordenacdo da regional Sul do pais no ambito do
FORTEC,;

Evento para apresentacdo das competéncias da UFRGS ao coordenador do
Programa SIBRATEC (Sistema Brasileiro de Tecnologia), que tem por
finalidade apoiar o desenvolvimento tecnholégico do setor empresarial
nacional, por meio da promocdo de atividades de: | - pesquisa e
desenvolvimento de processos e produtos voltados para a inovacéao e Il -
prestacdo de servicos de metrologia, extensionismo, assisténcia e
transferéncia de tecnologia. Essas a¢fes serdo organizadas em 3 tipos de

redes: Centros de Inovacao; Servicos Tecnoldgicos e Extenséo Tecnologica.



109

A UFRGS, desta forma, estara habilitada para atuar na rede dos Centros de

Inovacéo;

h) Associagcdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (ANPROTEC) e ao International Association of Science Park

(IASP) como associada.
2.5.2 Escritorio de Interagdo e Transferénciade T ecnologia (EITT)

O EITT, criado em marc¢o de 1997, constitui-se huma instancia promotora do contato
com diferentes segmentos da sociedade, na busca de parcerias para o desenvolvimento de
projetos tecnolégicos conjuntos, incentivando a ampliacdo do intercambio da UFRGS com o
setor produtivo nas areas industrial, agropecuaria e de servicos. Caracterizando-se como
um mecanismo de interface, o EITT atua na compatibilizacdo das ofertas tecnolégicas
existentes na UFRGS com as demandas empresariais, apoiando o encaminhamento de
possiveis solucbes, através de diferentes agbes. O EITT também é o responsével
institucional pela gestdo da propriedade intelectual, desde os procedimentos para o registro
e protecdo de uma invencao, software ou cultivar, até sua comercializagao junto ao setor
produtivo. Através de parcerias entre a Universidade, Empresas e Governo, busca auxiliar
na pesquisa, desenvolvimento e transferéncia de tecnologias, produtos e processos, na
capacitacdo de pessoal na area tecnoldgica e na busca de recursos para projetos

tecnoldgicos.
2.5.3 Rede de Incubadoras Tecnolégicas da UFRGS (R EINTEC)

A REINTEC tem como objetivos principais organizar, integrar e coordenar acdes e
servicos comuns desenvolvidos pelas incubadoras tecnolégicas de empresas da

Universidade. Para tanto:

a) fornece apoio para o melhor desenvolvimento das atividades ligadas a
administracdo das incubadoras, objetivando a melhoria dos resultados das

empresas incubadas;

b) promove a associacdo da Universidade e destas incubadoras a entidades de
apoio como ANPROTEC e REGINP;

c) divulga os mecanismos de captacdo de recursos para as incubadoras e

incubados indicando fontes e meios para a captacao;
d) incentiva a cultura do empreendedorismo na Universidade; e

e) qualifica as empresas graduadas.
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Neste sentido, presta informacdes a docentes e alunos referentes a incubacao de
empresas; realiza apresentacfes a fim de divulgar as incubadoras e seus mecanismos;
identifica parceiros para o desenvolvimento de projetos junto as empresas incubadas e
facilita o acesso dos empreendimentos as inovagfes tecnologicas gerenciais. Apoia a
Maratona de Empreendedorismo para o desenvolvimento de futuros projetos a serem

incubados.

O Quadro a seguir apresenta os numeros de empresas Incubadas e Pré-incubadas

em cada incubadora, no periodo de 2004 a 2008.

N° de Empresas Incubadas e Pré-incubadas 2004 2005 2006 2007 2008
Incubadoras Inc |Pré |Inc |Pré|Inc |Pré|Inc |Pré |Inc | Pré
CEI — Centro de Empreendimentos do Instituto
de Informéatica da UFRGS 07} - |09} - 05701103} - 10301
IECBlot - In.cubadora Empresarial do Centro de 05| - 1ozl - loalorlos!| - |os! -
Biotecnologia
ITACA — Incubadora Tecnoldgica Empresarial
de Alimentos e Cadeias Agroindustriais 03| - 103} - 02} - 03] - 10201
HESTIA — Incubadora Tecnoldgica Héstia - - |03 -101| - |01L] - |0O7]|02
ITM/CDTF — Incubadora Tecnoldgica de
Medicamentos do Centro de Desenvolvimento | 01 | - [ 01| - |01 | - - - - -
Tecnolégico de Produtos Farmacéuticos*

ITR — Incubadora Tecnolégica de Reciclagem* | 01| - |01 |03 | - | 03| - - - -
Total 17| - |20| 03|13 |05 |12 | - |20 | 04
* A partir de 2007, estas Incubadoras entraram em fase de reestruturacao.

Inc - Empresas Incubadas Pré - Projetos de Pré-incubagéo

Quadro 44 - Empresas Incubadas e Pré-incubadas, 200 4-2008
Fonte: Rede de Incubadoras Tecnologicas da UFRGS, REINTEC/SEDETEC, 2008.

Com base nos dados apresentados, pode-se observar que atualmente a
Universidade abriga 24 empresas, 0 maior numero obtido desde 2004. Vale ressaltar que,

neste periodo, foram graduadas 14 empresas que estao consolidadas no mercado.

2.5.4 Avaliacdo da Dimenséo

O Quadro 45 apresenta a avaliagdo da Dimensao Inovacao Tecnoldgica.
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Resultados Alcancados

Recomendacbes
Fragilidades Potencialidades
Dificuldade de Competéncias para a Mapear as competéncias da
reconhecer/obter disseminacéo da cultura nas areas | UFRGS - grupos de pesquisa,

informacdes sobre as
competéncias, projetos
desenvolvidos, tecnologias,
know how para com
empresas e outras
instituicdes;

Necessidade de informacdes
e divulgacao dos servicos e
acOes realizadas pela
Secretaria as comunidades
interna e externa.

de propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia,
incubadoras de empresas,
empreendedorismo e inovagéo;

Ser, na UFRGS, a “porta de
entrada” para empresas e outras
instituicbes na busca por
competéncias, tecnologias, etc. e
o0 elo de comunicacéo da
Universidade com setores
associados a questdo da
inovacao, desenvolvimento
tecnoldgico e empreendedorismo;

Fonte de informacdes e apoio na
realizacéo de projetos de
desenvolvimento conjunto com
empresas, busca de recursos.

laboratérios, tecnologias
desenvolvidas - ampliando o
conhecimento das &reas e sua
atuacdo com o setor produtivo,
na proposicao de novas
interacdes entre os setores;

Disseminar as
informacdes/historico sobre as
tecnologias e competéncias da
Instituicdo, criando um canal mais
eficiente de comunicagdo com o
setor externo e divulgar as acdes
de promocéao do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico para a
sociedade.

Falta de integracéo de
informacdes envolvendo
areas de pesquisa, extensao,
pés-graduacao, além dos
diversos laboratorios
existentes na Universidade;

Pouca informacdo, por parte
da Secretaria, acerca dos
projetos incubados e
empresas graduadas.

Criar um banco de dados
integrado para o registro das
informacdes, a fim de facilitar a
identificacdo das principais
pesquisas e a relacéo de
parcerias da UFRGS, os projetos
incubados e as empresas
graduadas;

Padronizar, planejar os
procedimentos internos (mapear
0Ss processos, identificar os
pontos fracos e buscar a
melhoria). Com isso também seréa
possivel criar alguns indicadores
de gestao.

Metade da equipe da
SEDETEC com menos de
um ano de atuacdo na
Universidade.

Capacitar a equipe interna para
qualificar o atendimento das
demandas.

Quadro 45 - Avaliagao da Dimenséo Inovagéo Tecnolég

2.6 A EXTENSAO

2.6.1 Histérico da Trajetoria da Regulamentagéo In

ica

terna da Extensao na UFRGS

A institucionalizacdo da extensao na UFRGS ocorreu com a implantagéo da reforma

universitaria em 1971 contando, portanto, com 38 anos de histdria. Naguele momento, foram
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organizadas quatro Comissdes de Extensdo, uma para cada area do conhecimento, a saber:
Ciéncias Exatas e Tecnologia; Ciéncias Bioldgicas; Filosofia e Ciéncias Humanas e Letras e
Artes; responsaveis pelo planejamento, acompanhamento e controle da atividade
extensionista e pela execucdo da politica de extensdo definida pelo entdo COCEP. As
atividades burocraticas, administrativas e financeiras foram assumidas, a época, pela

Superintendéncia Académica, que abrangia as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Em 1976, a estrutura da UFRGS foi alterada para adequar-se a nova realidade,
resultante da reforma universitaria. Foram criadas seis Pro-Reitorias, entre elas a de
Extensdo. A Pro-Reitoria de Extensdo (PROREXT) passou a ser responsavel pela execucéo
da politica tracada pelo COCEP nas formas de difusdo artistico-cultural, extensdo na area
de ensino e prestacdo de servicos. Também assumiu as fungcBes executivas relacionadas

aos projetos aprovados pelas Comissdes de Extensdo das Unidades.

Com a entrada em vigor, em 1996, do novo Estatuto e Regimento Geral da
Universidade, foi criada a Camara de Extensdo (CAMEX), membro do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPE), como uma nova instancia na area de extensdo. Ja sob a
égide da CAMEX, a Resolugdo n° 02/1994, que estabelecia as normas gerais para a
extensdo universitaria, foi alterada pela Resolu¢do n® 41/1998, de 19 de agosto de 1998,
gue estende a todos os 6rgdos e unidades da Universidade a possibilidade de tomar a

iniciativa para o desenvolvimento de projetos ou atividades de extens&o.

No aspecto dos recursos humanos envolvidos em acfes de extensdo, a Resolugcéo
n° 41/1998 também inova, pois amplia a possibilidade de servidores técnico-administrativos
coordenarem acbes de extensdo, funcao esta restrita a docentes pela Resolucdo em vigor

até entao.

Essa Resolucdo define que a coordenacdo de atividades de extensao deve ser de
um servidor ativo, docente ou técnico-administrativo, com area de atuacdo e/ou formacao
vinculada a area da proposta extensionista, sendo exigido curso superior completo para

poderem desempenhar essas fungoes.

Ano a ano, outras Decisdes do CONSUN vém cooperando na regulamentacéo e
incentivo ao desenvolvimento das atividades de extensdo na UFRGS. Tanto a alteracéo
para regime de dedicacdo exclusiva (Decisdo n° 93/1998 - CONSUN), quanto a progressao
funcional dos docentes (Decisdo n° 197/2006 - CONSUN) consideram a extensao

desenvolvida pelos docentes nos seus processos avaliativos.
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Outro salto quanti-qualitativo no desenvolvimento da extensdo foi a Decisdo n°
118/2001 - CONSUN que considera as atividades de extenséo registradas como um dos
indicadores que definem o calculo da alocacdo das vagas docentes nas Unidades

Académicas.

Mais recentemente, as normas relativas as mais diversas areas de atuagéo da e na
Universidade tém considerado a extensdo como parte indissocidvel do processo ensino-
aprendizagem e importante canal de relacionamento com a sociedade através de atividades
complementares na graduacgdo, regulamentacdo das a¢bBes de educacdo a distancia,

prestacdo de servicos a comunidade, a¢des de parceria na UFRGS.
2.6.2 Regulamentacdo da Extensdo Hoje: Interna e E  xternamente a Universidade

As acgles e projetos de extensdo da UFRGS contemplam, em seu desenvolvimento,
as obrigac0es, diretrizes e orientacdes previstas na legislacdo vigente, tanto aquelas de
ambito nacional, como os demais documentos legais que normatizam as atividades da

Instituicao.

Dentro deste escopo, a Pré-Reitoria de Extensdo € a instancia administrativa que
responde pelo desenvolvimento da extensdo universitaria da UFRGS. Em razéo disso, o
planejamento de suas atividades deve atender as obrigacBes e diretrizes previstas na
legislacdo vigente, em especial aquelas previstas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (Lei n® 9394/1996).

O Art. 43, inciso VII, da referida Lei salienta que é uma das finalidades da Educacéo
Superior a promog¢ao da extensdo “aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo
das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na Instituicao”. E caracterizada, ai, a natureza da extens&o universitaria
gue aproxima a Universidade da sociedade em que estd inserida, difundindo o
conhecimento técnico-cientifico e cultural e contando com a participagdo da populacdo, o
gue permite a reflexdo e atualizacdo da praxis académica. A Extensdo revela, assim, o
compromisso de inclusdo social da universidade publica e a articulagdo entre as diversas
areas do conhecimento, reconhecendo a importancia da atuacdo em parceria com agentes e
segmentos sociais para que sejam alcancados os objetivos de constru¢cdo do conhecimento

e de formacao profissional.®

® Percebe-se, ainda, que outras finalidades da Educac&o Superior mencionadas na LDB, Art.43, séo
também contempladas pela Extensdo. O desenvolvimento de a¢gfes extensionistas permite, aos seus
agentes e a comunidade envolvida: o estimulo a criagdo cultural e ao desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo (inciso ), a divulgacao de conhecimentos através de publica¢des
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Em consonancia com as demais universidades publicas brasileiras, € importante que
as atividades de extensdo da UFRGS sigam o Plano Nacional de Extensao elaborado pelo
Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX),
gue define a Extens@o Universitaria como “o processo educativo, cultural e cientifico que
articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagédo transformadora

entre a Universidade e a Sociedade”.

A partir de tal conceito, o documento apresenta as Diretrizes para a Extensdo
Universitaria, que tratam da interacdo dialégica, impacto e transformacdao,

interdisciplinaridade e indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao:

- Através da “interacdo dialégica”, espera-se que a relacdo da Universidade com
setores e movimentos sociais propicie a troca de saberes, a superacdo do
discurso da hegemonia académica e a superacdo de desigualdades e de

exclusao;

- Através do “impacto e transformacdo”, espera-se que a relacdo entre a
Universidade e outros setores da sociedade seja marcada por uma atuacao
transformadora e implementadora de desenvolvimento regional e de politicas

publicas, de forma a colaborar efetivamente para a mudanca social;

- A “interdisciplinaridade”, norteadora da Extensdo, caracteriza-se pela interacao
de modelos e conceitos complementares que dao consisténcia tedrica e
operacional as acdes desenvolvidas e propiciam a Universidade as relacdes

interinstitucionais;

- A ‘“indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo” reafirma a extensdo como
processo académico, tornando necessario o reconhecimento de acdes de
extensdo no processo curricular, pois “toda acdo de extensdo deverd estar
vinculada ao processo de formacgéo de pessoas e de geracdo de conhecimento,

tendo o aluno como protagonista de sua formacao”.

O referido Plano Nacional de Extensédo também estabelece oito areas teméticas, que
sdo categorizadas em niveis. Assim, o registro das a¢fes na UFRGS adota nomenclaturas
coerentes com o Plano Nacional, no sentido de favorecer a integracdo das ac¢des dentro da

Universidade, bem como com outras IES.

ou de outras formas de comunicagédo (inciso 1V), o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional (inciso V), e a prestacdo de servicos especializados a comunidade, estabelecendo com
esta uma relacdo de reciprocidade (inciso VI).
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As éareas tematicas estabelecidas pelo Férum de Pré-Reitores de Extensao séo: a)
Comunicacao; b) Cultura; c) Direitos Humanos e Justica; d) Educacéo; e) Meio Ambiente; f)

Saude; g) Tecnologia e Producéo; h) Trabalho.

Além de atender as obrigacdes e diretrizes nacionais para a extensao universitaria, a
extensdo desenvolvida na UFRGS e o planejamento das atividades da PROREXT devem
respeitar, também, as orientagBes e diretrizes institucionais, pautadas no Estatuto e no
Regimento Geral da UFRGS, além daquelas trazidas pelos demais documentos legais

referentes as questfes académicas e administrativas que envolvem a extensao.

E importante mencionar que alguns principios constitucionais que regem a
Universidade, citados no seu Estatuto, Art. 3° sdo aplicados diretamente a Extensdo
Universitaria, como: a liberdade de divulgar o pensamento, a arte e o saber (inciso I) e o
pluralismo de ideias (inciso Il), que levam as diferentes formas de manifesta¢des culturais e
de modalidades de execucdo de acdes de extensdo; a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo (inciso VII); o respeito a dignidade da pessoa humana e seus direitos
fundamentais (inciso VIII), base para a relacdo entre a Universidade e seus interlocutores
(populacdo em geral, segmentos sociais ou outras instituicbes), com vistas ao

desenvolvimento mituo, conforme Art. 68.

Assim como disposto no Estatuto, também o Regimento Geral da UFRGS, no seu
Artigo 160, propbBe a aplicacdo, nesta Universidade, daqueles principios e diretrizes
norteadores da extensdo universitaria brasileira, como: a “interacdo da Universidade com
setores diversificados da comunidade” e a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao,
evidenciados pelo compromisso da extensdo de “ampliar, desenvolver e realimentar o
ensino e a pesquisa’ (paragrafo 1°), além do “carater interdisciplinar” das atividades de
extensdo (paragrafo 3°). Ainda de acordo com essas diretrizes, a Resolu¢do n® 26/2003-
CEPE, que traz as “Normas gerais para atividades de extensdo universitaria” a serem
seguidas nesta Universidade, apresenta no seu Art.1° a definicdo de Extensdo adotada na
UFRGS:

A extensdo, como atividade fim da Universidade, é o processo educativo,
cultural e cientifico que articula, amplia, desenvolve e realimenta o ensino e
a pesquisa e viabiliza a relacdo transformadora entre universidade e
sociedade. Este contato com a sociedade, que visa o desenvolvimento
mutuo, estabelece a troca de saberes e tem como consequéncia a
producdo do conhecimento resultante do confronto com a realidade
nacional e regional, a democratizacdo do conhecimento académico e a
participagdo efetiva da comunidade na atuagao da Universidade. Além de
instrumentalizadora deste processo dialético de teoria e pratica, a extensao
€ um trabalho interdisciplinar que favorece a visdo integrada do social.
(Resolucéo n° 26/2003-CEPE, Art. 1°)
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Em matéria de atribuicdo legislativa, cabe a CAMEX, membro do CEPE, as funcbes

deliberativa, normativa e consultiva sobre a extensao desenvolvida na UFRGS.

A aplicacdo e concretizacéo dos principios e diretrizes descritos consolida-se através
da execucdo das acles de extensdo da UFRGS, que “estard a cargo das Unidades e de
outros 6rgaos da Universidade” (Regimento Geral, Art. 160). A avaliacdo quanto ao mérito
(relevancia académica, cientifica e social) e quanto a viabilidade financeira da atividade
extensionista proposta é efetuada pelas Comissfes de Extensdo das Unidades Académicas
(paragrafo 2°) ou pela Camara de Extenséo do CEPE (paragrafo 3°), dependendo do 6rgéao

de origem e/ou da abrangéncia da agdo extensionista em pauta.

Além de também desenvolver agBes de extensdo, cabe a Pré-Reitoria as seguintes

atribuicbes basicas, elencadas no Art. 36 do Regimento:
- Formular diagnéstico dos problemas da Instituicao relativos a extensao;
- Elaborar as propostas de politica de atuagdo em extensao;

- Coordenar as atividades dos 6rgdos responsaveis pela execu¢do da politica de
extenséo da UFRGS.

O Regimento Geral da Universidade traz, ainda, outras atribuicdes especificas da
PROREXT:

- Coordenar os programas de fomento, intercambio e divulgacdo da extensao;

- Manter registro de dados necessérios ao suporte, acompanhamento e divulgacao
de programas, de linhas e de projetos de extensdo desenvolvidos na

Universidade.

Em sintese, as atividades a serem planejadas e desenvolvidas pela PROREXT e por
todas as Unidades Académicas, no que tange a extensdo universitaria, devem atender as
normativas da LDB, as orientagbes do FORPROEX, as diretrizes do Estatuto e do
Regimento Geral da UFRGS, as Normas de Extensdo apresentadas na Resolugcdo n°
26/2003-CEPE e aos demais documentos que regem a vida académica e que se relacionam

a extensao universitaria, abaixo listados:

- Normas para as atividades complementares na Graduagédo (Resolucdo n° 24/
2006 - CEPE);

- Normas para regulamentacdo das acdes de educacado a distdncia no ambito da
UFRGS (Resolugdo n° 10/2006 - CEPE);
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- Normas relativas a prestacéo de servicos a comunidade no ambito do ensino, da

pesquisa e da extensao universitaria (Decisdo n°® 242/2005 - CONSUN);
- Acbes de Parceria na UFRGS (Deciséo n° 717/2008 - CONSUN);

- Docente Convidado ou Técnico-Administrativo Convidado (Decisdo n° 372/2007 -
CONSUN);

- Normas para progressdo funcional de docentes para classe de Professor
Associado (Decisdo n° 197/2006 - CONSUN) e de Regime de Dedicagéo
Exclusiva (DE) (Decisao n° 93/1998 — CONSUN);

- Banco de Vagas Docentes Nao Titular da UFRGS e Normas para a destinacdo
dessas vagas (Decis&o n°® 118/2001 - CONSUN) e de Docentes de 1° e 2° Graus
da UFRGS (Decisao n° 284/2002 - CONSUN).

A regulamentacdo que rege o funcionamento desta Pré-Reitoria esta disponivel nos
Anexos 58 a 63.

2.6.3 Pro-Reitoria de Extenséao

As atribuicGes institucionais regimentais ligadas as atividades de extensdo sao
atendidas pela PROREXT, através do Sistema de Extensdo, que permite o registro e
acompanhamento das acfes desenvolvidas pelos diferentes 6rgdos da Universidade e a
emissao de certificados de extensdo que oficializa a atuacdo dos integrantes da equipe de
trabalho e dos participantes das atividades. O Programa de Bolsas de Extensdo caracteriza-
se por ser uma forma de incentivo e fomento as acdes extensionistas e a participacdo em

eventos da area reforca a divulgacéo da extenséo praticada na UFRGS.
2.6.3.1 Sistema de Extensdo

A PROREXT, em parceria com o CPD, implantou o Sistema de Extensdo em
setembro de 2002, que se caracteriza como importante instrumento de registro e

acompanhamento das ac¢des extensionistas da UFRGS.

A inclusdo dos dados das atividades extensionistas desenvolvidas na Universidade &
efetuada no Sistema pelos préprios coordenadores dos projetos, que submetem suas
propostas a apreciacdo das instancias competentes para aprovacdo na sua Unidade
académica. Assim, as acles de extensdo somente sdo executadas apds a autorizagdo da
Chefia imediata, a aprovacdo da COMEX (ou CAMEX) e a homologacédo da Direcdo da

respectiva Unidade.
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A partir dos dados incluidos no Sistema, sdo realizados todos os relatérios que
permitem 0 acompanhamento e a avaliacao institucional da extensdo. Cabe salientar que o
Sistema de Extensédo foi concebido a fim de dar conta ndo apenas do registro das acoes,

mas também visando atender:

a) a elaboracdo de relatérios demandados por 6rgdos externos de ambito

nacional;

b) a elaboragdo de relatorios relacionados com a avaliacdo interna da

Universidade e de cada uma das Unidades, inclusive da PROREXT;

c) ao acompanhamento das atividades de extensdo de cada uma das Unidades

e Departamentos;
d) a divulgacao e inscrigdo eletrdnica das acbes e

e) a certificacdo aos participantes e envolvidos na execucdo das atividades

extensionistas.

O Sistema de Extenséo requer constante atualizacdo, o que tem sido feito de forma
permanente pela equipe técnica da PROREXT e do CPD. Soma-se a isso o fato de que, a
partir de 2007, PROREXT, CAMEX e CPD constituiram Comissdo Mista de Revisdo do

Sistema de Extensao, levando a implantacdo de uma nova versao do Sistema em 2008.
2.6.3.2 Certificados

Sédo algumas das atribuicbes da PROREXT o registro e a certificacdo das a¢bes de
extensdo da UFRGS. A Resolucdo n° 26/2003-CEPE, das Normas Gerais para Atividades
de Extensdo, no seu Art. 15, expressa claramente que “a emissdo de certificados cabera
exclusivamente a Pro-Reitoria de Extensdo”. Recebem Certificado de Extensdo os

extensionistas envolvidos na Equipe de Trabalho e os participantes das acdes de extenséo.

A inclusdo dessas pessoas € feita no Sistema de Extensdo diretamente pelo
Coordenador da Acdo, no momento do preenchimento do Relatério Final da atividade
extensionista. Somente apds a aprovacdo do Relatério da Acdo no ambito de sua Unidade
(Chefia imediata, COMEX e Direcdo do Orgdo), a PROREXT finalizar4 o Registro da Acéo,
conferindo a respectiva certificacdo. A utilizacdo desse méddulo, disponivel no Sistema,
permite agilidade e precisdo na confeccdo dos certificados, bem como a montagem de
bancos de dados que podem ser consultados posteriormente. O Quadro 46 demonstra, por

periodo, o nimero de certificados emitidos pela PROREXT.
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Ano 2005 2006 2007 2008
N° de 23.147 24.567 25.757 28.229
Certificados

Quadro 46 - Certificados Emitidos , 2005-2008
Fonte: Relatérios de Gestdo da UFRGS, 2005-2008.

A evolugédo do quantitativo de certificados emitidos acompanha o crescimento das
atividades extensionistas desenvolvidas na Universidade ao longo dos anos. Ressalte-se
gue estes numeros nao refletem o contingente de pessoas envolvidas com essas agoes.
Este contingente é certamente superior, tendo em vista que a certificacdo s6 é emitida apos
todos os tramites institucionais do registro da acdo e mediante o recolhimento de uma
pequena taxa institucional que visa cobrir o custo do documento. Dentro deste contexto,

muitos participantes e/ou envolvidos nas agdes de extensdo nao recebem certificados.

2.6.3.3 Bolsas de Extensao

O Programa de Bolsas de Extenséo tem o objetivo de contribuir para a formacédo
académica, profissional e cidada, fruto da experiéncia dos alunos da UFRGS em atuacgéo
junto & comunidade interna e externa a Universidade, através de sua participagéo efetiva em

Acdes de Extensao, além de fomentar o desenvolvimento da extensdo na Universidade.

Destinadas a alunos de graduagdo da UFRGS que estejam entre o segundo e o
penultimo semestre do curso, as cotas de bolsas de extensdo sdo distribuidas a Acbes de
Extensao inscritas em Edital especifico da PROREXT. O Edital é lan¢ado no inicio de cada
exercicio, apresentando dados quanto ao periodo de duracdo das bolsas e critérios
estabelecidos para sua distribuicdo, entre outras informacgfes. A apresentacao do Plano de
Trabalho do Bolsista é fundamental na analise das solicitacdes, que tem sido feita por
Comissdo de Avaliacdo nomeada pela Pré-Reitoria, com representacdo de docentes das

diferentes areas da Universidade.

As cotas de bolsas do Edital, provenientes da PROPLAN/UFRGS sao limitadas,
atendendo a menos da metade das solicitagdes inscritas ho Programa. Em razdo dessa
demanda referente a execucdo das Acbes de Extensdo e, em decorréncia do proprio
interesse dos estudantes extensionistas, criou-se a modalidade bolsista voluntario de
extensdo. Essa forma de participacdo, que depende de indicacdo do coordenador da
respectiva acdo de extensdo, permite que os alunos de graduacdo atuem em atividades
extensionistas, assumindo os mesmos compromissos da Bolsa de Extensdo, mas sem a

remuneracdo prevista no Edital.
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O Quadro 47 apresenta o numero dos alunos beneficiados com Bolsas de Extensdo

nos ultimos quatro exercicios.

2005 2006 2007 2008
Bolsista de Extenséo (pelo Edital) 214 279 267 271
Aluno Voluntério (bolsista voluntario) 78 27 150 107

Quadro 47 - Alunos Bolsistas de Extenséo, 2005-2008
Fonte: Pré-Reitoria de Extensao, mar. 2009.

E importante mencionar que o nimero de bolsistas beneficiados pelo Edital do
Programa de Bolsas de Extenséo inclui os casos de substituicdo de alunos da cota de bolsa
destinada a um mesmo projeto, 0 que nao raro acontece, especialmente na mudanca de
semestre letivo. O quantitativo disforme relativo ao nimero de bolsistas voluntérios de
extensdo deve-se ao fato de que, muitas vezes, 0s alunos sdo registrados na equipe de
trabalho da acéo de extensdo como integrantes da equipe executora, e ndo na categoria de

Bolsista.
2.6.3.4 Saldo de Extensao

O Saldo de Extensdo tem se consagrado como um espaco privilegiado de
reafirmacdo de principios da extensdo universitaria, destacando o seu papel enquanto
produtora de conhecimento, o compromisso com 0s demais setores da sociedade e a
indissociabilidade com o0 ensino e a pesquisa. Tem por objetivo criar um ambiente de
publicizacao, reflexdo e avaliacdo da extensao, bem como de ser um espaco a comunidade
académica que faz extensédo, para a apresentacao dos seus trabalhos, estudos e atividades,

em um ambiente de troca de experiéncias e de debate.

S&o diversas as modalidades de divulgacao das agbes de extensdo desenvolvidas
na Universidade oferecidas ao publico nos dias do evento, tais como oficinas, minicursos,
mostra interativa, mostra virtual, atividades culturais, espaco ludico e apresentacdo de

trabalhos.

Nas ultimas trés edi¢bes, o Saldo valorizou o aspecto académico da extens&o
universitaria, propiciando a apresentacdo de trabalhos por parte dos alunos de graduacéo,
com acompanhamento dos coordenadores dos respectivos projetos. A atuagcédo das Bancas
de Avaliacdo, além de identificarem alunos-destaque, tem contribuido para a qualificacdo

dos projetos, na medida em que suscita reflexdo e debate da pratica extensionista.

A cada nova edicdo, o Saldo de Extensdo tem aprimorado sua formatacdo. A

participacdo de outras IES do Rio Grande do Sul, nas modalidades de apresentacdo de
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trabalho, foi novidade trazida no 7° Saldo de Extensdo, em 2006, e mantida nos anos
subsequentes. Em 2007, foi estruturado o Espaco Ludico-Infantil, voltado para o publico de
educacdo infantil e de séries iniciais. Essa modalidade permitiu maior visibilidade das
praticas ludicas referentes a acdes de extensdo da UFRGS. Nessa 82 edicdo, o
agendamento de escolas e grupos de visitacdo, bem como a divulgacao dirigida das oficinas
e minicursos trouxeram, de forma mais efetiva, a comunidade para os espacos da
Universidade. Em 2008, na 92 edicdo, foi oferecida a modalidade de apresentacdo de
trabalho através de video-documentario sobre os projetos desenvolvidos. Nesse ano, o
evento alcancou maior sucesso junto ao publico interno e externo da UFRGS, chegando a

marca de aproximadamente oito mil participantes, conforme apresentado no Quadro 48.

2005 2006 2007 2008
Trabalhos Apresentados 326 381 386 495
N° participantes em Cursos e Oficinas 581 556 522 1.357
Puablico Total (estimativa) 1851 6396 5997 8.000

Quadro 48 - Saldes de Extensao, 2005-2008
Fonte: Relatérios de Gestdo da UFRGS, 2005-2008.

Segue, abaixo, as edicdes dos Salbes de Extensdo, com o0s temas centrais
correspondentes e as datas em que ocorreram. Cumpre salientar que a partir do 3° Saléo,

cada evento esta postado na internet no endereco eletronico http://www.prorext.ufrgs.br/.
1° Saldo de Extensé&o: Universidade e Sociedade, 21 de junho a 02 de julho de 1999

2° Saldo de Extensdo: Conhecimento e Mudanca Social, junho de 2000

3° Saldo de Extensdao: Identidade e Diversidade, 17 a 20 de marco de 2002

4° Saldo de Extensdo: Etica e Extens&o na Universidade Publica, 13 a 16 de julho de 2003

5° Saldo de Extensdo: Transversalidade da Extensdo no Ensino e na Pesquisa, 17 e 18 de
maio de 2004

6° Saldo de Extensdo: Cultura e Sociedade, 29 a 31 de agosto de 2005

7° Saldo de Extensdo: Ampliando as Fronteiras da Universidade, 24 a 28 de setembro de
2006

8° Salao de Extensao: Extensao e Sustentabilidade, 24 a 27 de setembro de 2007

9° Salao de Extensao: A Extensao e suas Interfaces, 02 a 05 de setembro de 2008
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3.5.3.5 Seminario de Extenséo Universitaria da Regido Sul (SEURS)

O SEURS é o evento mais antigo de Extensdo do sul do pais, tendo sido criado em
1983. Visa a promover o intercambio entre as universidades publicas da Regido Sul,
possibilitando discussdes e troca de experiéncias que orientam e conduzem as relacdes

entre a Universidade e a Sociedade.

Historicamente, a PROREXT tem participado do evento levando uma delegacéo de
extensionistas com aproximadamente 35 participantes que representam a UFRGS atravées
da apresentacdo de projetos das mais diversas areas, 0s quais sdo selecionados
previamente dentre tantas acfes de extensdo inscritas para participagdo. Além da
apresentacao de trabalhos em diferentes modalidades, o SEURS tem permitido a publicacdo

de artigos a respeito de agdes de extensao.
2.6.3.6 UFRGS na Expointer

A PROREXT tem se empenhado em articular, promover e intensificar a participacao
institucional da UFRGS na Expointer, por entender que esse evento tem se mostrado como
um espaco para que algumas iniciativas extensionistas relacionadas ao desenvolvimento
sécio-econbmico e qualidade de vida no meio rural sejam disponibilizadas & comunidade.
Também é uma oportunidade para que contatos sejam efetivados no sentido de receber um
retorno sobre os trabalhos desenvolvidos e para prospeccdo de novas demandas e
oportunidades junto a este publico-alvo. O envolvimento da Pro-Reitoria com a Expointer

vem acontecendo ha mais de dez anos.
2.6.3.7 Espagos Culturais

Os Espagos Culturais da UFRGS - Saldo de Atos, Sala Il do Saldo de Atos e
Plenarinho - todos localizados no prédio da Reitoria, propiciam infraestrutura para o
desenvolvimento de atividades académicas e artistico-culturais voltadas a comunidade

universitaria e a sociedade em geral.

As atividades desenvolvidas no Saldo de Atos nédo s6 qualificam o ensino, a pesquisa
e a extensdo, como ampliam a insergcdo da Universidade na sociedade. Por ser o espaco de
congragcamento maior da UFRGS, sua utilizag&o privilegia as atividades institucionais, com
prioridade de utilizacdo para as formaturas, aulas magnas, atividades da Administracdo

Central e demais atividades internas da Universidade.

A utilizacdo do Saldo de Atos também é disponibilizada as atividades externas que
estejam de acordo com a politica administrativa da UFRGS enquanto universidade publica e

gratuita, consonante com seu projeto académico e dentro dos principios estatutarios de
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liberdade de ensino, pesquisa e divulgacdo do pensamento, da arte e do saber; pluralismo
de ideias e de concepc¢bes pedagdgicas e do respeito a dignidade da pessoa humana e

seus direitos fundamentais.

Ao longo dos Ultimos quatro anos, os Espacos Culturais vém qualificando suas
acfes, com manutencdo permanente da infraestrutura. Em 2005, uma das principais
gquestdes foi a regularizacdo administrativa e técnica do funcionamento deste importante
espaco da comunidade académica. Para tanto, foi proposto pela Pro-Reitoria de Extenséo e
aprovado pela Camara de Extensdo um projeto que respalda a atuacdo do Saldo de Atos na

sua relacdo com a comunidade externa.

Este processo possibilitou o investimento na manutencdo da infraestrutura do Salédo
de Atos, especialmente no que tange ao sistema de climatizacao e de iluminacdo. Em 2006
foi possivel uma revitalizacdo mais abrangente destes espacos, com reformas e aquisicao

de novos equipamentos.

Em 2007 foi implementado um novo sistema de agendamento eletrbnico para
utilizacdo do Saldo de Atos e langamento de site na internet. Além destes investimentos foi
desenvolvido um projeto com alunos da FABICO, apoiando a Dire¢cdo do Saldo, visando
especificamente a melhoria na comunicacgédo (recepcao, relagfes publicas) e elaboracdo de
subprojeto para a criagdo de identidade visual. Foram realizados investimentos para

gualificacdo e atualizag&o técnica dos recursos humanos que atuam no Saléo de Atos.

Em 2008, foram realizadas obras e acdes de reparo e manutencdo, assim como a
instalagcdo do sistema de prevencdo de incéndio e de camaras de video e alarme para

video-monitoramento.
2.6.4 Departamentos

Paralelo as suas atribuicbes regimentais e atendendo as diretrizes da extensao
universitaria, a PROREXT, através de seus departamentos, atua historicamente no
desenvolvimento de atividades de extenséo através da proposicdo e execucdo de acdes de
carater interdisciplinar de intervencdo da UFRGS na comunidade. Destaca-se o
desenvolvimento de atividades de natureza educacional e cultural, com reconhecimento e

ampla participacdo da comunidade académica e da sociedade em geral.
2.6.4.1 Departamento de Difuséo Cultural (DDC)

O Departamento de Difusdo Cultural tem como principal desafio propor e difundir
acOes culturais de qualidade, estimular a interface entre as producdes locais e nacionais,

propiciar troca de saberes, articuladas com as politicas para as areas do ensino, pesquisa e
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extensdo. A ideia que move esta forma de atuacdo € de que sejam criadas oportunidades de
formagdo do capital cultural da comunidade local. Em razdo disso, o DDC atua nas
diferentes areas de expressdo e de pesquisa e desenvolve projetos interdisciplinares que
valorizam a producdo artistica e o acesso a cultura. Através da diversidade das acoes, €
reforcada a importancia da circulacdo das diferentes manifestacBes artisticas e da

identidade e diversidade cultural brasileira.

As diversas experiéncias culturais incentivam o desenvolvimento e a difusdo da
geracdo de conhecimento sobre a mausica popular brasileira, artes plasticas e a
cinematografia brasileira, possibilitando maneiras de ver e estar no mundo, através do

acesso pleno a cultura.

Com o objetivo de vitalizar culturalmente a Universidade e valorizar sua dimensao
publica, o Departamento de Difusdo Cultural, no periodo de 2005 a 2008, desenvolveu
programagfes voltadas para a comunidade académica e para a sociedade em geral. As

acOes propostas assumem um carater educativo, que tém como ponto de partida a

M-

conviccdo de que 0 acesso a arte e a cultura, em suas mais variadas manifestacdes,

sinbnimo de abertura para o mundo, processo de conhecimento, fonte de reflexao

0]

informacéo.

Entre as atividades desenvolvidas pelo DDC, destaca-se o Programa UNICULTURA,
gue abrange os projetos Unimuasica, Unimusiquinha, Uniarte, Unifilme e Unidéia, com o
objetivo de promover e fomentar acdes que oportunizem experiéncias culturais diversas ao
publico interno e externo, especialmente através da musica popular brasileira e das artes
plasticas. Todos os eventos foram voltados a comunidade em geral, sempre com entrada

franca.

Em 2005, o Programa Unicultura privilegiou a musica instrumental brasileira, com a
realizacdo de shows, oficinas, encontros téorico-praticos e exibicdo de filmes, atingindo um
publico de 5.400 pessoas. Além desta atividade, através do Programa Parcerias Musicais
reativou uma antiga parceria com a Funarte-MINC possibilitando o desenvolvimento, neste
ano, do Projeto Pixinguinha que promoveu cinco espetaculos musicais, totalizando um

publico de 3.387 pessoas.

No ano de 2006, o DDC realizou uma edicdo comemorativa de 25 anos do Projeto
UNIMUSICA, com programac&o especial voltada para a divulgacéo das festas e folguedos
populares brasileiros, através de shows concebidos a partir das manifestagdes musicais
relacionadas as referidas festas e folguedos. Dentro do mesmo projeto foram realizadas

oficinas e um seminério com o tema "Festas e folguedos na musica popular brasileira”.
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Em 2007, o Projeto UNIMUSICA abordou o tema “As palavras das cancbes” em
espetaculos e seminarios, buscando refletir sobre o refinamento incomum no entrosamento

entre melodia e letra na cancéao brasileira.

Em 2008, o Programa UNICULTURA, através dos Projetos: UNIMUSICA, UNIARTE,
UNIDEIA E UNIFILME explorou a temética da musica popular brasileira e das artes
plasticas, oportunizando que alunos da UFRGS dividissem espacos culturais com artistas ja
consagrados, seja através da apresentacao de grupos musicais de discentes, seja por abrir
espaco para obras de formandos do Instituto de Artes. O Uniarte, especificamente em 2008,
passou a apoiar a pesquisa e a experimentacdo em projetos inovadores no campo das artes
visuais. Pela primeira vez, cada exposicdo do projeto contou com um catélogo,

possibilitando o registro das agdes culturais, além de prestigiar o trabalho dos artistas.

O DDC tem apresentado acfes inéditas que oportunizam a alunos da UFRGS
dividirem espacos culturais com artistas renomados, tanto na area musical quanto nas artes
visuais e cénicas. Cabe destacar, a trajetéria do Unimusica, jA consagrado no cenario
cultural da cidade, que atrai & UFRGS um publico fiel, além de formadores de opinido do
cenério cultural porto-alegrense. O Teatro, Pesquisa e Extensao, tradicional projeto do DDC,
em parceria com o Instituto de Artes da UFRGS, é um espago que proporciona a
comunidade apresentacbes de espetaculos artisticos e se constitui em importante
laboratério aos alunos, possibilitando a pratica e experiéncia da apresentacao e producao de

espetaculos.

O Cinema Universitario, Sala Redenc¢ao, tem como proposta de atuacéo a integracao
do ensino, pesquisa e extensao, proporcionando projecdes de filmes aliados a debates com
professores das mais variadas areas, com entrada franca. Desta forma, busca valorizar a
linguagem cinematogréfica, aliando-a a formacao académica. A potencialidade do cinema é
reforcada ndo s6 como entretenimento, mas também como fonte de conhecimento, dado
gue a programacao € um campo aberto para a atuacdo discente, ou seja, mais um espago

de aprendizagem para além da sala de aula.

Vinculado ao DDC, o Coral da UFRGS vem representando culturalmente a
Universidade, realizando concertos didaticos em comunidades nas quais a UFRGS
desenvolve projetos. Além disso, o Coral atua durante o ano, com destaque, em VArios tipos
de eventos, tais como o Festival de Coros do Rio Grande do Sul, o Encontro de Coros da
UFRGS, concertos promovidos pela Federacdo de Coros do Rio Grande do Sul e concertos

para a comunidade em geral.



126

Constam, no quadro abaixo, 0 numero de sessbes executadas em cada um dos

grandes projetos do DDC nesses quatro anos e estimativa de publico atendido.

2005 2006 2007 2008
UNICULTURA Sessobes 9 15 17 29
Publico atingido 5.400 9.050 10.025 9.464
Teatro, Pesquisa |Sessfes 44 52 27 60
e Extensdo Publico atingido |  1.858 3.331 2.369 3.356
Cinema Sessdes 222 277 301 466
Universitario Plblico atingido |  13.505 19.825 17.106 17.725
Coral da UFRGS Sessdes 29 29 18 15
Publico atingido 12.400 12.400 6.940 10.153

Quadro 49 - O DDC em Numeros: Atividades e Publi
Fonte: Pr6-Reitoria de Extensdo, mar. 2009.

co Atingido, 2005-2008

2.6.4.2 Departamento de Educacéo e Desenvolvimento Social (DEDS)

O DEDS tem o propésito de aproximar a Universidade da sociedade. Numa
perspectiva extensionista, busca a interlocucdo com as comunidades rurais e urbanas,
movimentos populares, organismos publicos e outros setores comprometidos com a
gqualidade de vida da populacdo brasileira. Para tanto, articula acdes educacionais, sociais,
culturais, cientificas e recreativas que envolvam a comunidade académica com aqueles

agentes da sociedade.

As acdes do Departamento sdo pautadas pelo compromisso da universidade publica
em promover e garantir os valores democréticos de igualdade de direitos, de educacao na
cidadania e na diversidade socio-cultural. Em razéo disso, as acdes desenvolvidas buscam
conceber um modo de conhecimento e intervencdo na sociedade contemporanea, tornando

possivel pensar, repensar e adaptar praticas e metodologias.

Através de seus programas e projetos, o DEDS tem demonstrado que a Extenséo
atualiza a pesquisa, fortalece o ensino e possibilita que a reciproca desta relacédo
indissociavel se realize. A institucionalizacdo dessas atividades, tanto do ponto de vista
administrativo como académico, implica na ado¢do de medidas e procedimentos que
integram docentes, estudantes e servidores técnico-administrativos da Universidade com as

organiza¢des comunitarias, movimentos sociais e instituicbes governamentais.

Nesse sentido, cada um dos programas promovidos pelo Departamento se
caracteriza pela interdisciplinaridade, por envolver extensionistas de diferentes cursos e

areas da Universidade; pela parceria com 6rgaos externos, sejam movimentos sociais ou
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orgdos governamentais, através de Editais e pela intervencdo social, com atuacdo em

muitos municipios, comunidades e escolas, resultando em expressivo alcance publico.

O Quadro 50 apresenta o0 publico estimado atingido pelos principais programas

desenvolvidos pelo DEDS.

2005 2006 2007 2008
Programa Conexdes de Saberes: didlogos entre a 100 3.000 10.000 40.000
Universidade e as comunidades populares -
parceria MEC/SECAD
Programa Educacdo Anti-racista no Cotidiano 1.500 8.000 5.000 5.872
Escolar e Académico
Programa Convivéncias 349 500 500 310
Projeto DEDS/PROREXT: historia e perspectivas 06 50 50 30
Outras atividades® 3.242 4.000 3.000 -
Publico total 5.197 15.550 18.550 46.130

Quadro 50 - O DEDS em Numeros: Publico Atingido Pel
Fonte: Pré-Reitoria de Extens&o, mar. 2009.

os Principais Programas, 2005-2008

Chama atenc¢éo, no quadro apresentado, o aumento significativo do puablico atingido
em 2008, em especial pelo Programa Conexdes de Saberes. Esse dado é explicado em
funcdo de que nesse ano foram desenvolvidas vérias atividades no a@mbito do Programa,
tais como seminarios, oficinas, eventos especificos, visando atender a crescente demanda
das comunidades. Tal fato demonstra a consolidacdo do Programa junto a comunidade rio-

grandense.

Outro programa de relevancia social € a linha editorial Etnicidade, ldentidade e
Territorialidade que, desde 2004, se constitui num espaco para a edi¢cdo, publicacdo e
divulgacdo da producdo de estudos e pesquisas, consolidando resultados de acbes que
articulam a extensao ao ensino e a pesquisa, fortalecendo o compromisso interinstitucional e
com as politicas de promocéao social, possibilitando 0 acesso a obras relevantes para os
diferentes segmentos da sociedade. Ao propor e organizar esta Linha Editorial, a
PROREXT, através do seu Departamento de Educacdo e Desenvolvimento Social,
consolida suas parcerias com a Editora da UFRGS, com o poder publico e com a sociedade

civil organizada.

* Estdo incluidas em “outras atividades”, importantes acdes promovidas pelo DEDS nos exercicios
anteriores, como em 2005 e 2006, “Projeto Educacao Indigena Guarani e Kaigang”, “Projeto Mdltiplos
Alfabetismos” em parceria com MEC/SESu e “Projeto Regularizagdo Fundiaria” em parceria com a
Defensoria Publica Estadual e, em 2007, “Juventude em Cena: despertando a agdo protagonista”, em
parceria com o Instituto de Psicologia por Edital MEC/SESu.
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Em 2005, a série “Comunidades Tradicionais”, que iniciou a linha editorial, publica
trés titulos: “O legado do testamento: a Comunidade de Casca em pericia”, “Comunidade
Negra de Morro Alto: historicidade, identidade, territorialidade e direitos constitucionais” e
“Sao Miguel e Rincdo dos Martimianos: ancestralidade negra e direitos territoriais”. Esta
série tem como objetivo divulgar estudos realizados no ambito dos direitos territoriais de
comunidades tradicionais identificadas como grupos de individuos com origem, ocupacao e
vinculo histérico-cultural em uma determinada regido, com identidade cultural reconhecida
pela comunidade e dominio de técnicas de producdo especificas desenvolvidas no
ecossistema da regido. Em uma primeira etapa, a série apresentou trabalhos que discutiam
a ocupacéao de terras por afrodescedentes - remanescentes de comunidades de quilombos,

e por indigenas - Mbya-Guarani e Kaingang, localizadas no estado do Rio Grande do Sul.

Em 2006, no prosseguimento da linha editorial Etnicidade, Identidade e
Territorialidade na série Comunidades Tradicionais, foi lancada uma nova obra intitulada "No

territorio da linha cruzada: a cosmopolitica afro-brasileira”.

Em 2008, hd um incremento na linha editorial com a abertura de uma nova série
intitulada “Diversidades”, que apresenta estudos e experiéncias no campo da educacédo na

diversidade sdcio-cultural que articulam a extensdo universitaria ao ensino e a pesquisa.

S&o entdo publicados trés titulos: “Desvendando a historia da Africa”; “Tramando
falas e olhares, compartilhando saberes: contribuicbes para uma educacdo anti-racista no
cotidiano escolar”, publicacdo que celebra a atuacdo pioneira do Programa de Educacédo
Anti-racista pela implantagcdo da Lei n° 10.639/2003 e “Por uma politica de acdes
afirmativas: problematizacéo do Programa Conexdes de Saberes/UFRGS” - sistematizando
as ac¢Oes do Programa e registrando o impacto da atuag@o extensionista nos territérios de

dialogo.
2.6.4.3 Planetario da UFRGS

O Planetario da UFRGS atua junto a comunidade como 6rgado de complementacéo
do ensino e de divulgacdo da Astronomia, tendo como principal atividade o atendimento a
escolas das redes publica e privada, através de sessdes diarias com programacgao
adequada ao publico escolar. Produzidos por sua equipe técnica, 0s programas S&ao
apresentados na cupula do Planetario, através do projetor Spacemaster, equipamento
especializado em reproduzir diversos eventos astronémicos. O publico em geral também
tem acesso a essa programagéo, uma vez que esses e outros programas sdo apresentados

em sessbes abertas nas tardes de domingo. Outra atividade que se tornou de carater
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permanente € o Projeto Selene, que envolve a observacao do céu noturno de Porto Alegre,
nos finais de semana de Lua Crescente, quando s&o disponibilizados telescépios no patio
do Planetario, operados pelos técnicos do Setor. Nessas ocasifes, € distribuido material de

apoio ao publico com instrucdes didaticas dos eventos astronémicos.

Nesses Ultimos anos, o Planetario tem enriquecido suas atividades com a producéo e
distribuicdo de material relativo aos eventos astrondmicos. Merece atencdo especial a
producdo de material de apoio didatico, distribuido para professores e para o publico
dominical, que inclui: agendas astron6micas, caderno astronémico sobre o sistema solar e
cadernos de atividades para criancas. E importante destacar que esse material é produzido
pela prépria equipe do Planetario. Da mesma forma, em 2008, foi trazido a publico, pela
Editora da UFRGS, o livro “Mast e o Planeta Azul”, de Sénia Coppini e Dudu Sperb, técnicos

do Planetario.

Ndo se esgotam ai as atividades do Planetario. Em atendimento a uma demanda
especifica ou devido a ocorréncia de algum evento astrondmico, sdo executadas atividades

diversas, como oficinas, cursos, palestras, exposi¢oes.

O Quadro 51 apresenta o quantitativo de atividades desenvolvidas no Planetario nos

guatro ultimos exercicios, informando também o publico atendido.

2005 2006 2007 2008
Sessodes de proje¢éo 419 473 446 526
Publico atendido 29.786 36.131 34.243 42.830
Projeto Selene 09 13 9 13
Publico atendido 454 263 327 800
Outras atividades® 73 61 34 29
Publico atendido 20.028 7.880 11.056 9.832
Publico total atendido 50.268 44.274 45.626 53.462

Quadro 51 - O Planetario em NUmeros: Atividades e P Ublico Atingido, 2005-2008
Fonte: Pré-Reitoria de Extens&o, mar. 2009.

No ano de 2007, houve a continuidade dos Programas Ciéncia no Planetario
(palestras), Planetério vai & Escola (cursos e oficinas), Programa de divulgacdo cientifica

2007 (exposicOes interativas, estandes, sessbes especiais) e Projeto Selene (observacdes

®> No ano de 2005, referem-se a continuidade do Programa Ciéncia no Planetario: “Coléquios Eduardo
Dorneles Barcelos” - palestras de divulgacdo cientifica e ao Programa Ano Mundial da Fisica,
totalizando 36 eventos com publico de 17.663 participantes, em comemoracdo ao Ano Mundial da
Fisica. Em 2006, destacam-se a produgdo do programa "Voar: do sonho a realidade" e a exposigéo
"100 Anos da Aviagdo", alusivas ao centenario do voo do 14-Bis.
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do céu), como também o apoio a formacao de agentes ambientais. Outro evento importante
deste ano foi a filiacdo do Planetario, como membro, & International Planetarium Society
(IPS). No Brasil, a Associacdo Brasileira de Planetarios congrega 23 planetarios fixos e
quatro moveis. Destes, apenas dois sdo filiados a IPS: o da cidade do Rio de Janeiro e, em
2007, o da UFRGS, o unico planetario universitario filiado a IPS. Esta filiacdo teve um
grande impacto nacional, pois tornou possivel, em reunido dos membros da diretoria IPS

realizada em agosto de 2007, a filiagcdo da Associacéo Brasileira de Planetarios a IPS.

Em 2008, destaca-se o crescimento da participacdo do publico no Projeto Selene em
relacdo ao ano anterior, apesar de ter diminuido o niumero de sessfes realizadas, pois essa
atividade depende de condi¢bes climéticas favoraveis a observacédo do céu, confirmando a

consagracao do Projeto junto & comunidade porto-alegrense.

O Quadro 51 revela que, no periodo de 2005 a 2008, houve crescimento do publico
atendido pela totalidade das atividades executadas pelo Planetario. O nUmero de pessoas
atendidas nas sessfes de projecéo, entretanto, poderia ser mais expressivo, uma vez que a
demanda é bem maior, especialmente no que se refere a oferta de sessdes. O atendimento
encontra limites nas restricdes técnicas do Projetor Spacemaster, adquirido por ocasido da
inauguracdo do Planetario, em 1972. E justificada, assim, a pequena diminui¢éo de publico
em 2007, ano em que houve paralisacdo das proje¢cbes em virtude de pane técnica no

referido equipamento.

Em relacdo ao Planetario da UFRGS, importa citar a relevancia cientifica e
académica das atividades desenvolvidas, tanto no que se refere a divulgacdo cientifica,
guanto a sua interface com o ensino. Entre as atividades de divulgacédo da ciéncia, contam
ndo apenas aquelas que lhe séo inerentes e tradicionais, como as sessfes de projecdo ha
clpula e os projetos executados junto ao publico em geral e as escolas. Devem ser
consideradas, também, a participacdo em encontros especificos (Semana
Nacional/Estadual/Municipal de Ciéncia e Tecnologia, no Saldo de Extensédo da UFRGS, no
Encontro Anual da Associacdo Brasileira de Planetarios) e em eventos nacionais e
internacionais de Astronomia e de ciéncias afins. A indissociabilidade da extensao
universitaria com o ensino e sua relacdo com a comunidade € uma prética no Planetério,
visto que sdo executadas, na cupula, aulas especializadas para cursos de graduacdo da
UFRGS e de outras IES. Além disso, o Planetario também tem contribuido em projetos de

mestrado vinculados ao Programa de Mestrado Profissional de Ensino de Fisica.
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2.6.4.4 Museu da UFRGS

O Museu da UFRGS cumpre sua missao socioeducativa cultural ao planejar e
executar projetos de exposicOes e acdes pedagdgicas e culturais que possibilitem a
aproximacao do publico com a Universidade, ciente de que toda acdo museoldgica tem

COomo pressupostos a investigacao, a preservacao e a comunicagao.

No que se refere a énfase na preservacdo, o Museu tem realizado, entre outras
atividades, o inventdrio de sua reserva técnica. As cole¢cbes que integram o0 acervo
fotodocumental contém cerca de 10.000 imagens relativas a histéria da UFRGS, de Porto
Alegre e do Rio Grande do Sul. J& a colecdo de artefatos histéricos compreende
instrumentos cientificos, equipamentos, materiais didaticos e objetos variados, testemunhos
das praticas de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo da UFRGS. Através de seu
acervo, 0 Museu valoriza, armazena e conserva o patriménio cultural produzido por esta
Instituicdo. Em razdo disso, tem desenvolvido, em conjunto com o CPD, um trabalho de

digitalizacao e disponibilizacdo das imagens no site institucional.

Considerando a importancia da investigacdo, o Museu tem proporcionado ao publico,
através de uma linguagem museoldgica, 0 acesso ao conhecimento construido na
Universidade. Além disso, estimula a pesquisa académica por meio de midia eletrbnica e

junto ao seu acervo, atendendo a crescente demanda de solicitagdes de consultas as

colec@es, as quais remetem a histéria da UFRGS e da cidade de Porto Alegre.

A comunicacdo com o publico frequentador do Museu foi estimulada, no periodo de
2005 a 2008, ao proporcionar diversificadas opcbes de atividades, atingindo um total de
59.168 visitantes. Nesse periodo foram promovidas quinze exposicdes e, atrelado a cada
uma delas, um projeto educativo que deu conta da orientacéo de professores e mediadores,
realizacdo de oficinas, palestras, encontros, debates, apresentacées musicais e mostras de
videos. As atividades contaram com a atuacdo de estudantes de diferentes cursos de

graduacéo da Universidade.

O Quadro 52 apresenta o registro do numero de atividades e publico atingido pelo

Museu nos quatro ultimos exercicios.

2005 2006 2007 2008
Exposicdes 04 02 03 06
Outras atividades 36 36 24 58
Publico atendido 17.381 15.104 18.479 8.204

Quadro 52 - O Museu em Numeros: Atividades e Pablic o Atingido, 2005-2008
Fonte: Pré-Reitoria de Extens&o, mar. 2009.
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No ano de 2005, o Museu da UFRGS estabeleceu parceria com o Instituto Portugués
do Patrimdnio Arquitetonico de Portugal realizando a exposi¢éo “Acores e Brasil: uma troca
de experiéncias” acompanhada do seminario “Inventarios do Patriménio Edificado: modelos,

politicas e praticas”, reunindo palestrantes nacionais e internacionais.

Em 2006, realizou a Exposicdo "Homem-Natureza: Cultura, Biodiversidade e
Sustentabilidade”, em parceria com a COPESUL, contando com o apoio do Instituto de
Biociéncias da UFRGS e com a consultoria da Telos Empreendimentos Culturais,
promovendo sete acgles distintas que atrairam um publico de mais de 11.000 pessoas.
Fatores como ineditismo, parcerias com 6rgaos promotores e utilizacdo de novos meios de
divulgacao tém sido determinantes do sucesso junto ao publico: em 2007, o Museu recebeu
a exposicao “Di Cavalcanti: cronista do seu tempo”, trazendo pela primeira vez para o Rio
Grande do Sul um acervo Unico de obras do artista. Além dessa exposi¢cao, que teve o
patrocinio do Banco do Brasil, em outras iniciativas, o Museu contou também com a parceria
da COPESUL. O apoio dessas empresas influenciou diretamente no alto indice de visitagéo,
pois permitiu um trabalho mais intenso na divulgacédo das atividades, utilizando-se também

de busdoor e outdoors dispostos na cidade.

Outro evento de grandes propor¢des, que colaborou com o maior nimero de publico
em 2007, especialmente em comparacdo com 2008, foi a exposi¢ao “Visdes da Terra: entre
deuses e maquinas”. Embora a exposicao tenha se estendido até o ano seguinte, a visitacao
foi mais intensa no segundo semestre de 2007. JaA em 2008, além de “Brennand: uma
introducdo” e “Arte e Memdria: Anos Rebeldes - 1964-1968", foram montadas outras
exposicdes de menor porte e para publicos especificos, como as exposi¢fes individuais de

artistas plasticos selecionados pelo projeto Uniarte no Museu.

A diversidade de acbes desenvolvidas pelo Museu da UFRGS, caracterizadas por
serem amplas, continuas e de natureza interdisciplinar, revelam a importancia do Museu
ndo sO para a Academia, mas para o grande publico do Rio Grande do Sul, destacando-se a

visitac&o de grupos e de escolas.

O Quadro 53 apresenta um resumo das atividades de extensdo da UFRGS no
periodo 2005-2008.
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Extensdo na UFRGS 2005| 2006| 2007 2008
Programas de Extensdo 181 202 172 167
Projetos vinculados a Programas 186 209 231 279
Atividades Académicas de | Projetos ndo vinculados 765 711 770 668
Extensdo Acdes de Extenséo 301 308 396 479
Total 1.433| 1430| 1569 1.593
Certificados Emitidos 23.147| 24.567 | 25.757| 28.229
N° de Bolsas de Extensdo |Remuneradas 214 214 214 271
Voluntarias 78 27 166 114
Planetario Sessbes 419 473 446 526
Publico total 29.786| 36.131| 34.243| 42.830
Ciéncia no Planetario N° de 08 07 07 05
eventos
Publico 301 208 119 457
Projeto Selene N° de 09 13 09 13
eventos
Publico 454 263 327 800
Cursos/oficinas N° de 01 20 16 24
eventos
Publico 09| 4.899| 3.605 9.375
Projeto Planetario vai a|Sessdes 28 34 11 -
Escola Publico 2055| 2773| 7.332 -
Publico Total 50.268 | 44.274| 45.626| 53.462
UniCultura Atividades/edicbes 09 15 17 29
Publico t otal 5.400| 9.050| 10.025 9.464
Cinema (Sala Redencado) |Atividades/edi¢cfes 222 277 301 466
Publico total 13.505| 19.825| 17.106| 17.725
Teatro, Pesquisa e Atividades/edicdes 44 52 27 60
Extenséo Publico total 1858 | 3.331| 2.369 3.356
Eventos especiais Atividades/edicdes 09 19 27 06
Publico total 1.600| 5.412| 25.400 20
Coral da UFRGS Numero de apresentacdes 29 29 18 15
Publico Estimado 12.400| 12.400| 6.940| 10.153
Museu da UFRGS Exposicdes 04 02 03 06
Outras Atividades* 36 36 24 58
Publico Estimado 17.381| 15.104| 18.479 8.204
Consultas ao acervo 30 15 24 33
Programa Conexdes de Saberes: dialogos 100 3.000 | 10.000 | 40.000
entre a Universidade e as comunidades
populares - parceria MEC/SECAD
DEDS/PROPREXT - Historia 06 50 50 30
e Perspectivas - Participantes
Programas Convivéncia Eventos 04 01 01 01
Projetos Sociais Publico 349 500 500 310
Programa de Educacéo | Eventos 01 - - 19
Antirracista no cotidiano Escolar | P(iblico* 1.500| 8.000| 5.000 5.872
e Académico
Outras Atividades Projetos/ 05 05 03 -
programas
Publico* 3.242| 4.000| 3.000 -
Publico Total 107.609 |124.946 |144.495 | 148.596

*Todos os dados apresentados neste quadro foram extraidos dos Relatérios de Gestao Anuais da UFRGS, excetuando-se aqueles itens
com asterisco que foram compatibilizados com as informagdes fornecidas pela Pré-Reitoria de Extensédo em margo de 2009.

Quadro 53 - Resumo das Atividades de Extensao, 2005

-2008
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2.6.5 Avaliacdo da Dimenséo

A extens@o universitaria praticada na UFRGS € bastante diversificada, tanto no que
diz respeito as formas de atuacdo e modalidades oferecidas, quanto a sua abrangéncia,
natureza e interagdo com a sociedade. S&o mais de 1.500 acdes de extensdo desenvolvidas
anualmente, que envolvem a atuagdo de aproximadamente 5.000 pessoas da comunidade
académica (docentes, técnicos e discentes). A evolugdo da extensdo nos ultimos doze anos

pode ser observada na Figura 6.
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Figura 6 - AcBes de Extensdo na UFRGS
Fonte: Pré-Reitoria de Extensao, jan. 2009.

A avaliacdo da extensdo vem sendo realizada desde o desenvolvimento do Projeto
de Avaliacao Institucional da UFRGS (PAIUFRGS), na década de 90, paralelamente com a
construcdo da base institucional da extensdo. Esse Programa teve foco na graduacdo e

suas inter-relacdes com a pesquisa, a pos-graduacao, a extensao e a gestao.
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A avaliacdo das acbes de extensdo é complexa e baseada em um conjunto
significativo de dados e indicadores. Na busca de um processo consistente para tal, a
PROREXT, em conjunto com o CPD, deu inicio, em 2000, a modelagem das atividades de

registro e certificacdo que resultou no Sistema de Extenséo.

Este Sistema subsidia a avaliagdo da extensdo, a0 mesmo tempo em que informatiza
todas as etapas legais necessarias ao registro de uma atividade de extensdo na UFRGS.
Foi colocado a disposi¢cdo da comunidade universitaria em setembro de 2002, sendo que a
partir de janeiro de 2003 todos os procedimentos relativos ao registro das atividades de

extensdo sdo realizados obrigatoriamente na pagina da UFRGS na internet.

Desde sua implantacdo, o Sistema vem sendo aprimorado, a partir das sugestes e
criticas da comunidade universitaria, fazendo com que seja atingido um novo patamar, na
medida em que a extensdo vem se consolidando e sendo reconhecida dentro da academia

ao longo dos ultimos anos.

Mais recentemente, visando especialmente a reflexdo e a proposicdo de melhorias
na extensdo, desde 2007 a PROREXT e a Camara de Extensédo tém se articulado em
iniciativas conjuntas, através da participacdo em comissdes mistas, conforme ja referido
anteriormente. Os trabalhos da Comissdo Mista de Revisdo do Sistema de Extensédo, com
participacdo da PROREXT, CAMEX e CPD, propuseram a nova versao do Sistema de
Extensdo, disponibilizada on-line em maio de 2008. Em junho desse mesmo ano, foi
formada nova Comissdo Mista CAMEX/PROREXT, com o propdésito de revisar a Resolucdo
n°® 26/2003-CEPE, discutindo as normas de extensédo da UFRGS.

Ao longo destes anos de implantacdo do Sistema, cumpre salientar os esforgos
envidados no sentido de incentivar o registro adequado da extensdo que € desenvolvida na
UFRGS. Uma forma eficaz de garantir o registro das acdes de extensao foi a implantacéo da
Decisdo n°® 118/2001, do CONSUN, que trata da distribuicdo de vagas docentes de acordo
com a definicdo de um indice departamental. Assim como para as outras atividades, foi
estabelecido que apenas seriam consideradas para a definicho da producdo de cada
departamento, as agfes extensionistas devidamente registradas no sistema da PROREXT,
sem remuneragdo. Neste sentido a Decisdo n® 118/2001 passa a validar as horas de
extensdo que, somadas as atividades de ensino e pesquisa, determinam o indice

departamental utilizado para alocacéo das vagas docentes.

Outra questdo fundamental no incentivo ao registro foi a exigéncia da regularidade

da atividade extensionista para participacdo nos Saldes de Extensao.
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Paralelamente, desde a implantacdo do Sistema de Extensdo, a PROREXT vem
desenvolvendo uma campanha no sentido de oficializar o registro da atividade extensionista.
Busca-se ressaltar, junto aos coordenadores dos projetos e as Comissdes de Extensédo, a
relevancia do registro adequado das informacdes e a importancia da articulagdo deste
Sistema com os demais, em nivel local, regional e nacional. Cumpre salientar que 0 mesmo
foi construido dentro dos parédmetros estabelecidos nacionalmente pelo Férum Nacional dos
Pro-Reitores de Extenséo das Universidades Publicas Brasileiras e das normas estipuladas

pela Camara de Extensédo da UFRGS.

E fato que o Sistema de Extensdo esta consolidado na UFRGS e mostra-se
satisfatério em relagdo as necessidades de registro, acompanhamento e avaliagdo das
acOes de extensdo. Convém salientar, entretanto, que ainda falta uma maior adequacéo ao
modelo requerido pelo Censo da Educacdo Superior, solicitado anualmente pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Dessa forma, o
preenchimento dos formularios do relatério mencionado somente se faz possivel com

consultas mais complexas e apoio direto do CPD/UFRGS.

De outra parte, o Sistema de Extensdo sofre algumas criticas por parte dos seus
usuarios. A critica deve-se ao fato de que o Formulario de Acdo de Extensdo requer
preenchimento detalhado por parte dos coordenadores de extensdo, em que as informacdes
apresentadas em um campo influem diretamente no registro de demais dados da acg&o. E
importante destacar que os filtros gerados pelo Sistema, que nao raro trazem alguma
dificuldade no preenchimento do formulario, visam ao atendimento as exigéncias dispostas
nos documentos legais referentes a extensao universitaria na UFRGS e as necessidades de

relatérios de dados da extensao.

O Sistema é instrumento decisivo no que se refere a avaliacdo da extensdo da
UFRGS, tanto interna quanto externa. A partir das informagbes que relne é possivel
alimentar os dados requeridos na avaliacdo dos departamentos da Universidade, procedida
anualmente. A prépria avaliacdo departamental também pode ser entendida como um
momento de reflexdo e avaliacdo da extensdo, em que s&o contabilizadas as horas

docentes envolvidas em atividades extensionistas de real contato com a comunidade.

Também o Programa de Bolsas de Extensdo é desenvolvido através do Sistema de
Extensdo, tanto na utilizacdo dos dados das acbes ja registradas, como na solicitacdo e
distribuicdo das bolsas, na vinculagdo dos alunos como bolsistas de extensdo, no controle
de frequéncia do bolsista e na confeccdo da folha de pagamentos. Uma vez que o nimero

de bolsas disponiveis anualmente € significativamente inferior a demanda dos projetos da
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Universidade, o processo de distribuicdo das cotas de bolsas revela-se como importante
forma de acompanhamento e avaliacdo da extensao desenvolvida na UFRGS. Os projetos
inscritos sdo avaliados, entdo, quanto a participacdo discente e contribuicdo na sua

Y

formacdo académica, quanto a interacdo da acdo com a comunidade, quanto a

Q-

interdisciplinaridade e articulacdo com outras areas do conhecimento, quanto

indissociabilidade da extensdo com 0 ensino e com a pesquisa, entre outros aspectos.

No que tange as Bolsas de Extensdo, cumpre salientar que historicamente, o
guantitativo das bolsas ndo acompanhou o incremento das acdes extensionistas. Em 1999,
0 numero de bolsas era de 210 e, mesmo atingindo 271 no ano de 2008, ndo corresponde
ao crescimento de mais de 100% das acdes extensionistas, no mesmo periodo. Este € um
dos grandes desafios que a extensdo da UFRGS terd que enfrentar nos préximos anos: o

aumento do quantitativo das bolsas de extenséo é urgente.

Outro ponto relevante no tocante ao caminho a ser percorrido na avaliacdo da
extensdo € o aspecto qualitativo. Hoje a extensdo da UFRGS possui uma gama diversa e
detalhada de dados quantitativos, em funcdo do Sistema acima mencionado. Entretanto, a
avaliacdo qualitativa que mensure, de alguma forma, a opinido dos sujeitos que viveram a
atividade de extensdo e/ou que mensure o impacto social ou sécio-econdémico desta
atividade ainda n&o existe de forma institucional e, portanto, de forma global ou abrangente,

transversal a toda Universidade.

As andlises apontam para a necessidade de se pensar estratégias metodologicas
para esta mensuragdo qualitativa, estratégias estas que ndo simplifiquem, distorcam ou
estrangulem a diversidade dos projetos extensionistas desenvolvidos e que sejam capazes
de analisar a repercussdo dessas acbes em meio a comunidade cientifica e social,
alcancadas direta ou indiretamente pela intervencao extensionista da Universidade. Dito de
outra forma, o impacto social da extensdo na sociedade. Um trabalho realizado por um
grupo de professores e servidores técnico-administrativos (BARBISAN, A.O. et al., 2004)
que foram/sdo membros da PROREXT e/ou da SAI, resultou em uma publicacdo que
contém uma complexa proposta de Sistema de Avaliacdo da Extensdo. Esta proposta, a
partir de uma revisdo e atualizacdo que precisa ser feita, pode vir a contribuir para o olhar

qualitativo da avaliacdo da extenséo.

Ainda no que tange a consolidacdo de dados e a avaliacado da extensao, somente no
periodo de 2005 a 2008, por exemplo, foram certificadas 101.347 pessoas em agfes que
requerem inscrigao formal no Sistema de Extens&o. Esta certificagédo, entretanto, ndo inclui

\

0 publico atingido por acbes abertas a comunidade como exposi¢Bes, apresentacoes,
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shows, sessdes de Planetario, cinema e ac¢des de interven¢cdo em comunidades especificas.
Nesse aspecto, a UFRGS ainda ndo dispde de meios que permitam contabilizar com
precisdo a abrangéncia da sua atuacdo em atividades de extensdo que envolvem grande
publico e comunidades. Isso se deve, entre outros motivos, a inexisténcia de instrumento
especifico para contabilizar e avaliar, ou mesmo a caréncia de pratica de avaliacdo das
acles por parte dos coordenadores e suas equipes; e também a inexisténcia de campo de
preenchimento, no Relatério da acéo, relativo a totalidade do publico atingido pela

respectiva atividade.

O Sistema de Extensédo, na forma como foi implementado pela UFRGS, permite uma
analise interna bastante complexa, a partir de conjunto significativo de dados e indicadores,
0 que proporciona o acompanhamento das acfes por parte dos seus executores e das

instancias responsaveis pela aprovacao e validagdo das mesmas na Universidade.

O Quadro 54 revela o numero crescente de acbes de extensdo promovidas pela

UFRGS no quadriénio 2005-2008, conforme registradas no Sistema de Extenséo.

Acdes de Extensédo 2005 2006 2007 2008
Numero de a¢bes coordenadas por 1.151 1311 1549 1618
docentes
Numero de docentes coordenadores 527 558 633 672
Numero de a¢bes coordenadas por técnicos 90 94 95 97
Numero de técnicos coordenadores 54 49 48 58
Numero de certificados emitidos 23.147 23.635 26.536 28.093

Quadro 54 - Acbes de Extenséo, 2005- 2008
Fonte: Pré-Reitoria de Extensdo, mar. 2009.

Reflexo direto do aumento das acdes de extensdo desenvolvidas na UFRGS,
conforme mostrado no Quadro acima, € o aumento no numero de certificados emitidos
nesses quatro Ultimos exercicios. Vale salientar que nem todas as ac¢fes registradas no
Sistema de Extensao solicitam certificacdo ao publico participante, como j& foi mencionado
anteriormente. Recebem Certificados de Extens&do apenas os extensionistas que integram
as equipes de trabalho e os participantes de a¢cbes de extensdo que requeiram inscricao,

mediante cadastro no Sistema.

Os dados apresentados no Quadro 54 revelam significativa discrepancia entre o
namero de acbes coordenadas por docentes e o numero de agbes sob coordenagdo de
técnicos da Universidade. Essa diferenca, sem davida, é reflexo do fato de que a proposicao
e coordenacdo de acdes de extensdo € critério de pontuacdo, tanto na avaliacdo de

desempenho dos docentes, quanto na avaliacdo departamental, que ocorrem anualmente.
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Ha interesse, portanto, dos proprios docentes e dos seus respectivos departamentos no seu
envolvimento na extensdo. Por outro lado, o0 mesmo ndo acontece com relacdo aos
técnicos, cuja atuacdo em extensdo universitaria ndo € aspecto considerado em avaliacao
de desempenho, nem mesmo quando do processo de reenquadramento dos técnicos das
IFES, ocorrido entre 2005 e 2006. Nao ha, na legislacédo vigente na Universidade, nada que

beneficie os respectivos 6rgdos de exercicio pela atuacdo extensionista desses servidores.

Além disso, embora o corpo técnico da UFRGS se mostre qualificado e capacitado
para a coordenacdo de extensdo universitaria (caso dos técnicos com nivel superior), e
mesmo que muitos trabalhem diretamente em setores com natureza extensionista (em
laboratdrios ou setores de contato com comunidades e grupos sociais, por exemplo), ndo ha
um incentivo maior a atuacdo dos técnicos em atividades claramente académicas (atividade-
fim da Universidade). De um modo geral, a atribuicdo desses servidores acaba se ligando
mais a atividades técnicas, operacionais ou administrativas (atividade-meio). Diferente disso,
na funcdo docente, a atuagdo em extensdo (juntamente com a pesquisa e com 0 ensino)
consta no plano de trabalho dos professores da Universidade. Isso justifica que nesses
ultimos quatro anos tenha aumentado o nimero de docentes coordenadores de acdes de
extensdo (de 1.151 em 2005 a 1.618 em 2008), enquanto que o numero de técnicos

permaneceu praticamente inalterado (de 90 em 2005 a 97 em 2008).

Constata-se que, embora com um significativo nimero de acdes de extensdo
desenvolvidas anualmente pela UFRGS, ainda é pequeno o numero de pessoas que
propdem e coordenam essas acfes. Fato € que, ndo raro, um mesmo extensionista
coordena mais de uma ac¢do ao longo do ano, enquanto que muitos outros docentes e
técnicos ndo atuam na extensdo. Além da coordenacdo das ac¢des, convém salientar que os
integrantes da comunidade universitaria também integram as equipes de trabalho,

responsaveis pela execucao das acdes de extensdo da UFRGS, conforme Quadro 55.

Executor 2005 2006 2007 2008
Docente 1.272 1605 1570 1473
Técnico-Administrativo 254 301 275 281
Aluno Graduacéao 1.864 2137 2203 1749
Aluno Pés-Graduacao 517 754 791 706

Quadro 55 - Extensionistas Envolvidos na Equ  ipe de Trabalho, 2005-2008
Fonte: Pr6-Reitoria de Extensdo, mar. 2009.
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Em conformidade com as Diretrizes para a Extensdo Universitaria, as agdes de
extensdo da UFRGS desenvolvem-se a partir de oito areas tematicas. Convém esclarecer
que, nos ultimos anos, o FORPROEX prop0s a alteragdo do nome de algumas dessas
areas, a fim de melhor identificar e abranger a extensao desenvolvida em ambito nacional.
Tais alteracBes foram acolhidas no registro das acbes de extensdo desta Universidade.
Assim, a area de Direitos Humanos passou a ser chamada “Direitos Humanos e Justica“ e a

area de Tecnologia foi ampliada para “Tecnologia e Producéo”.

O Quadro 56 apresenta as acdes desenvolvidas, por area tematica, considerando o
periodo de 2005 a 2008.

Area Tematica 2005 2006 2007 2008
Comunicacédo 71 54 59 84
Cultura 147 152 190 192
Direitos Humanos e Justica 17 24 30 36
Educacéo 364 496 559 573
Meio Ambiente 77 63 90 118
Saude 469 497 527 535
Tecnologia e Producao 147 134 163 146
Trabalho 19 27 30 33

Quadro 56 - AcOes de Extensao por Area Tematica, 20 05-2008
Fonte: Pré-Reitoria de Extensao, mar. 2009.

Conforme mostrado no Quadro 56, nos ultimos quatro anos foi mantida a tradicao da
Universidade de intensa atuacdo nas areas de educacdo e de saude. As acbes da area da
educacao sdo propostas por varias unidades académicas, ndo se limitando a Faculdade de
Educacdo ou aos institutos com cursos de licenciatura. Da mesma forma, as acfes da area
da saude séo promovidas por varias unidades académicas da UFRGS e também por 6rgaos
da Administracdo Central. E possivel observar que areas como ‘Trabalho’ e ‘Direitos
Humanos e Justi¢a’, de importante repercussao social, ainda carecem de maior atengéo por
parte da Universidade. Independente da éarea temética em que sdo distribuidas, as
atividades extensionistas se desenvolvem através de modalidades diferentes de atuagéo. A
norma de extensdo vigente na UFRGS, Resolucdo n° 26/2003-CEPE, prevé quatro
modalidades de ac¢Bes de extensdo no ambito desta Universidade: ‘curso’, ‘evento’,
‘prestacao de servigos’ e ‘producéo e publicagédo’. A fim de melhor identificar e acompanhar

as atividades, atendendo aos relatérios acerca da extensao desenvolvida na UFRGS, foi
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necessario um maior detalhamento das acgfes. Assim, o formulério para registro das acdes

de extenséo desdobra algumas dessas modalidades, como apresentado no Quadro 57.

Modalidade 2005 2006 2007 2008

Curso a distancia 30 47 44 40
Curso a distancia e presencial 23 56 55 56
Curso presencial 407 513 575 560
TOTAL DE CURSOS 460 616 674 656
Evento 228 250 275 293
Evento — Congresso 18 33 40 53
TOTAL DE EVENTOS 246 283 315 346
Prestacao de Servicos - Agdo social e comunitaria 320 263 279 269
Prestacéo de Servicos - Consultoria, assessoria 97 76 122 158
Prestacdo de Servicos - Desenvolvimento de produtos 25 16 27 30
Prestacdo de Servicos - Hospitais, clinicas e 82 63 99 104
laboratorios

TOTAL DE PRESTACAO DE SERVIGCOS 524 418 527 561
PRODUCAO E PUBLICACAO 75 86 92 83

Quadro 57 - Atividades de Extensdo por Modalidade, 2005-2008
Fonte: Pré-Reitoria de Extens&o, mar. 2009.

Em linhas gerais, os numeros tém se mantido nesses Ultimos quatro anos, com
alguma evolucéo, o que demonstra que a pratica extensionista esta consolidada. Observa-
se, porém, que de 2005 a 2008 houve aumento do numero de acBes na modalidade de
prestacdo de servicos. Cabe ressaltar que a Universidade aguarda uma adequac¢do no que
se refere a rotina de registro dessa modalidade, em formulario eletrénico especifico, a ser
elaborado pelo CPD/UFRGS. Conforme a norma atual de prestagéo de servigos, Decisao n°
242/2005-CONSUN, todas as atividades assim identificadas devem ser registradas no
Sistema de Extensdo, o que nem sempre é coerente com a natureza da atividade, uma vez
gue a prestacdo de servigos da Universidade a sociedade pode estar relacionada também
com pesquisa e ensino. Na prestacdo de servicos, no ambito da extenséo universitéria,
estdo incluidas as atividades provenientes de contratacdes de servicos ou acgbes que
contam com movimentacdo financeira, mas também as acfGes de carater social e
comunitario e os atendimentos em hospitais, laboratorios e clinicas da Universidade. Essas

séo registradas como atividades de prestagdo de servigos a comunidade.
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A PROREXT valoriza a participacdo das acbes extensionistas e de seus agentes em
eventos de divulgacdo da extensao universitaria. A participacdo da UFRGS no SEURS, na
Expointer e a trajetéria do Saldo de Extensdo sdo elementos que apontam para uma

dindmica de participacdo da extensao nos diversos espacos de divulgacao e reflexao.

A necessidade de selecdo dentre as acdes de extensdo que se inscrevem para
participagdo no SEURS, dado o nimero reduzido de vagas para apresentacdo de trabalhos
de cada instituicdo, também remete a avaliagdo da extensdo. Os critérios assumidos séo
correlatos com aqueles propostos em ambito nacional, somando-se a relacdo da acdo com

o0 tema do evento.

O Salédo de Extensdo também € espaco de avaliacdo da extensdo universitaria, pois
da visibilidade a pratica extensionista desenvolvida ao longo do ano junto a diferentes
segmentos sociais. A participagdo do publico nas Oficinas, nos Minicursos e na Mostra
Interativa levou ao oferecimento de uma nova modalidade, especifica ao publico infantil.
Além disso, através dos seminarios e, em especial, das modalidades de apresentacédo de
trabalhos académicos diante de banca de avaliacdo, o Saldo tem propiciado o debate entre
0s extensionistas, levando ao fortalecimento e a melhoria das acbes de extensdo.
Caracteriza-se, também, como momento de integracdo de extensionistas de areas afins,

proporcionando contato com a extensdo praticada por outras universidades do RS.

A divulgacado das atividades de extensdo, a reflexdo e a avaliagdo da pratica
extensionista e o crescimento dos numeros relativos a extensao, observado nos quadros
apresentados, sdo reflexo do panorama cientifico nacional. E fato que a extensio
universitaria, em nivel nacional, tem se firmado e consolidado. Uma das consequéncias
disso € a abertura de novos editais publicos e privados em beneficio de atividades de
extensdo que se caracterizem, ndo raro, pela inser¢do social e pelo desenvolvimento
cientifico e tecnologico. Nesse sentido, € visto que entre as atividades da PROREXT nos
proximos exercicios, maior énfase deve ser dada ao incentivo e apoio a participacdo da

UFRGS em editais, através de seus departamentos e unidades.

A seguir, o Quadro 58 evidencia de modo sucinto algumas potencialidades,

fragilidades e recomendacdes para a area de extensdo da Universidade.
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Resultados Alcancados

Potencialidades

Fragilidades

Recomendacdes

A extensao encontra-se
consolidada na UFRGS, com
um ndmero expressivo de
atividades a comunidade.

O registro das atividades
extensionistas no Sistema de
Extensao, o qual é instrumento
decisivo no que se refere a
avaliacdo da extensdo da
UFRGS.

Detalhamento do Formulario de
Acéo de Extensdo e filtros
gerados pelo Sistema trazem
dificuldade no preenchimento, por
parte dos coordenadores. Os
formularios visam ao atendimento
as normas legais estabelecidas.

Dar continuidade aos trabalhos
da Comissao Mista de Revisao
do Sistema de Extensao, com
participacdo da PROREXT,
CAMEX e CPD, com vistas a
melhoria do formulario.

Incentivos ao registro das
atividades extensionistas
através de norma interna
(Decisdo n°® 118/2001 do
CONSUN), obrigatoriedade
para participagdo nos Saldes
de Extensdo e outras acdes.

Os Salbes de Extensao como
importante espaco para
reflexdo e divulgacéo da
extensdo desenvolvida na
Universidade.

O quantitativo das bolsas de
extensdo ndo acompanhou o
incremento das acdes
extensionistas.

Proporcionar maior aporte de
recursos para bolsas de
extens&@o aos projetos
desenvolvidos.

Falta de um modelo e/ou
instrumental para avaliacdo
qualitativa da extensao
desenvolvida, especificamente no
que tange ao impacto social da
extensdo na sociedade.

Elaborar instrumento de
avaliacdo qualitativa da extenséo
desenvolvida na Universidade.

N&o é possivel contabilizar hoje,
com exatidao, o publico atingido
por acBes abertas a comunidade
como exposicdes, apresentacoes,
shows e ac¢fes de intervengdo em
comunidades especificas.

Incluir um campo especifico no
Relatorio eletrénico da atividade
extensionista que informe o
publico atingido pela acéo
desenvolvida.

Ainda é pequeno o niumero de
servidores (docentes e técnicos)
que propdem e coordenam acdes
extensionistas.

Maior difuséo e incentivo a
extensdo na Universidade para
agregar novos extensionistas e
incrementar o nimero de agdes
desenvolvidas.

Quadro 58 - Avaliacao da Dimenséo Extensao
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2.7 EDUCACAO A DISTANCIA
2.7.1 Historico da Educacéo a Distancia na UFRGS

A historia da Educacdo a Distancia (EAD) na UFRGS estd marcada, desde o seu
inicio, pelas relagfes entre as tecnologias da informatica e a educagdo. O caminho da EAD
é trilhado desde os primeiros experimentos com computadores integrados ao ambiente
educacional. Com o alcance da Universidade, devido ao seu tamanho fisico e a sua
capacidade, péde-se desenvolver projetos voltados a EAD em diversos nucleos e unidades
académicas ao mesmo tempo. Desta maneira, a trajetéria da UFRGS teve, desde o inicio, a
marca da interdisciplinaridade, unindo diferentes areas do conhecimento, a fim de uma

construcao sdlida do saber fazer em EAD.

As primeiras pesquisas surgiram na UFRGS com o advento das Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo ligadas a Educagdo no inicio da década de 70. Foi no
Laboratério de Estudos Cognitivos (LEC) que a Universidade iniciou a busca para atender
as novas necessidades. Desde sua constituicdo em 1973, o Laboratério optou por realizar
estudos cognitivos na orientacdo da epistemologia e da psicologia genéticas. Esses estudos
buscavam especificar as relacdes entre 0 sujeito € 0S NOVOs recursos que poderiam vir a
explicar o seu funcionamento e ajudar no seu desenvolvimento. A partir de 1980, o LEC
passou a orientar suas atividades de pesquisa, ensino e extensdo para 0S pProcessos
cognitivos de criancas e adolescentes em interacdo com o computador. Utilizou para isso a

programacéao ativa através de um ambiente baseado em linguagem LOGO.

Juntamente com essa nova orientacao de trabalho do LEC, em meados dos anos 80
deu-se o inicio oficial das atividades em Informética na Educacdo no Pais. Um dos projetos
de destaque promovidos pela UFRGS no periodo foi o SISCAI, um sistema de ensino
assistido por computador usando terminais ligados ao Mainframe B-6700. O
desenvolvimento do sistema teve a participacao de professores da entdo Divisdo Académica
do CPD e da Faculdade de Educacdo. Em 1982, O SISCAI recebeu o prémio de melhor
software universitario na SUSESU, em S&o Paulo. O software daria origem posteriormente

ao CAIMI, ja operando em microcomputadores.

Dois anos mais tarde, através dos semindrios promovidos pela Secretaria Especial
de Informatica e pelo MEC, houve a criagdo do projeto EDUCOM em 1984. A UFRGS foi
convidada a ser parte integrante do projeto devido a sua precoce atuacdo e pesquisa na

area de aplicacdo da informatica na educacao, sendo inclusive, uma das sedes do projeto.
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Durante mais de cinco anos, o EDUCOM/UFRGS conjugou grupos de pesquisadores
de trés unidades: Faculdade de Educacdo, Departamento de Psicologia, na época
integrante do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas, e Centro de Processamento de
Dados. Mais tarde, com a criagdo do Instituto de Informética, este também se integrou ao
projeto. O EDUCOM concentrou suas atividades em trés grandes areas: pesquisa sobre o

uso de informatica em educacao, producao de software e formag&o de recursos humanos.

Uma nova fase de pesquisas ha UFRGS comecou em 1985, quando a énfase foi a
aplicacdo dos resultados das pesquisas a formacdo de recursos humanos e aos
conhecimentos de contetdos (linguagem, matematica, ciéncias). Nesta area, a UFRGS foi a
primeira Instituicdo do pais a criar Cursos de Especializacdo em Informética, atendendo

professores de todo o Estado do Rio Grande do Sul, nos anos de 1986 a 1989.

No inicio dos anos 90, a orientacdo das pesquisas voltou-se a interacdo e a
telematica, abrangendo Educacdo a Distancia, Roboética e Aprendizagem Compartilhada.
Outras areas de importante impacto em educag¢do mediada por computador que passaram a

ser desenvolvidas na Universidade sdo as de Inteligéncia Artificial e Tutores Inteligentes.

Com toda experiéncia adquirida pela UFRGS e contando com recursos humanos
capacitados na area da informética educativa foi criada em 1993, pela Pré-Reitora de
Pesquisa e Pds-Graduagdo, uma comissdo de trabalho para estudar a proposta de um

Programa de Pés-Graduacdo em Informatica na Educacao (PPGIE) em nivel de doutorado.

A partir da criacdo do Doutorado em Informatica na Educacgéo, atualmente vinculado
ao Centro Interdisciplinar de Novas Tecnologias da Educacédo (CINTED), a EAD teve um
novo impulso e adquiriu uma caracteristica que passou a distingui-la de outras instituicdes
de ensino superior nacionais e internacionais: a de basear-se, fortemente, nas novas
tecnologias de informacéo e comunicacdo, sobretudo na internet, para promover a interacdo

entre docentes, discentes e outros agentes envolvidos no processo de aprendizagem.

Em 2000, a UFRGS deu inicio ao processo de promoc¢ao de Editais internos, com o
intuito de fomentar a Educacédo a Distancia. Os primeiros editais foram lancados pela Pré-
Reitoria de Graduacao e pela Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo. Esse programa interno de
fomento iniciou com nove projetos propostos por sete unidades de ensino. No ano de 2008,
ja contava com sessenta. Com a criagéo da Secretaria de Educacéo a Distancia (SEAD), em
30 de agosto de 2002, através da Portaria Interna n® 2975, de 31 de outubro de 2002, o

programa de fomento a EAD foi assumido pela mesma.
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Como instancia de fomento, coordenacdo e institucionalizacdo das acOes de
Educacdo a Distancia na UFRGS, a SEAD institucionalizou trés Ambientes Virtuais de
Aprendizagem: NAVI, ROODA e MOODLE. Instalados no CPD e integrados ao Sistema
Académico da Universidade, esses ambientes fornecem suporte para disciplinas de
graduagdo e de poés-graduacdo, bem como para atividades extensionistas, beneficiando
cerca de 48.430 alunos. Cabe ressaltar que as plataformas NAVI e ROODA foram

desenvolvidas por grupos de pesquisa da UFRGS.

E importante citar que as primeiras acdes de EAD compreendiam a elaboracéo e
producdo de materiais para disciplinas esparsas, passando, a seguir, para o oferecimento
de cursos de extensdo e, posteriormente, para a realizacdo de cursos de especializacéo.
Atualmente, em consonancia com as politicas publicas implementadas pelo Ministério da
Educacéo, em especial, pela SEAD, a Universidade vem enfatizando o desenvolvimento de

cursos de graduacao, concebidos e oferecidos na modalidade EAD.

Nesse sentido, em 2006, foram criados 0s cursos de graduacdo, na modalidade
EAD, de Administracdo e de Pedagogia. Em 2007, teve inicio o curso de Tecndlogo em
Planejamento e Gestdo do Desenvolvimento Rural (PLAGEDER), no ambito da
Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Em ambito nacional esta sendo realizado, desde 2008, o curso de Licenciatura em
Musica. Ainda em 2008 foram oferecidas vagas para professores leigos do ensino publico,
nos cursos de Licenciatura em Artes Visuais, Ciéncias Bioldgicas, Letras (Inglés) e
Matemética. Esses cursos estdo sendo ofertados e desenvolvidos em parceria com outras
IES componentes da Rede Gaucha de Ensino Superior a Distancia (REGESD), em diversos

polos do Estado.
2.7.2 Normatizacao da Educacéo a Distancia na UFRGS

A regulamentacdo da EAD no pais se deu através do Decreto n° 5.622, de 19 de
dezembro de 2005, que regula o Art. 80 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (LDB),

complementada por Portarias e Resolucdes Ministeriais, que, dentre as quais, destaca-se:

- aPortaria MEC n° 4.059, de 10 de dezembro de 2004, que regulamenta a oferta

de disciplinas a distancia em cursos presenciais;

- a Portaria MEC n° 4.068, de 29 de novembro de 2005, que credencia a UFRGS

para a realizacdo de cursos superiores a distancia, nos limites de sua autonomia;

- alein®11.273, de 06 de fevereiro de 2006, que autoriza a concessao de bolsas

de estudo e de pesquisa a participantes de programas de formacéo inicial e
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continuada de professores para a educacgdo basica (alterada pela Lei n® 11.502

de 2007), inclusive na modalidade a distancia;

- a Resolucdo/FNDE/CD n° 44, de 29 de dezembro de 2006, que estabelece
orientacles e diretrizes para a concessao de bolsas de estudo e de pesquisa a
participantes dos cursos e programas de formacdo superior, no ambito do

Sistema Universidade Aberta do Brasil, vinculado ao Ministério da Educacéo;

- a Resolucdo/FNDE/CD n° 49, de 29 de dezembro de 2006, que estabelece
orientacBes e diretrizes para a concessdo de bolsas de estudo e de pesquisa

para participantes do Pré-Licenciatura, no ambito do Ministério da Educacéo;

- a Portaria normativa n° 2 do MEC, de 10 de janeiro de 2007, que dispbe sobre os
procedimentos de regulacdo e avaliacdo da educacado superior ha modalidade a
distancia; e

- a Lei n°® 11.502, de 11 de julho de 2007, que modifica as competéncias e a
estrutura da CAPES, no seu artigo 2°, paragrafo 2°, aborda o fomento de agbes
para a formacdo inicial e continuada de professores da Educacdo Basica pela
CAPES em regime de colaboragdo com os Estados, os Municipios e o Distrito
Federal e mediante convénios com instituicdes de ensino superior, sendo que 0s
programas deverdo observar o seguinte: a formacéo inicial ser4 presencial, com
uso de recursos e tecnologias de educacao a distancia e a formagéo continuada

sera especialmente com uso de recursos e tecnologias de educacéo a distancia.

A EAD, no ambito da UFRGS, em consonadncia com seu projeto de autonomia
universitaria, dispde de normatizacdo interna, onde a Resolugdo n® 10/2006, do CEPE, de
08 de marco de 2006, estabelece normas para regulamentacdo das acfes de educacdo a
distancia, para atividades académicas de graduacdo e pds-graduacdo, de extensdo

universitaria, bem como de educacédo basica e de educacéo profissional (Anexos 64 a 66).

A Resolucédo n° 37, do CEPE, de 06 de setembro de 2006, regulamenta o Programa
Especial de Graduacdo (PEG) no ambito da UFRGS. Este Programa tem por objetivo a
ampliacdo da atuacdo da UFRGS na area da graduacao, presencial e a distancia, através
da realizacdo de cursos sem o carater de oferta permanente e que atendam necessidades
emergenciais e temporarias da comunidade, ou propostas experimentais ou inovadoras,
ambas devidamente identificadas e avaliadas pelas instancias competentes da

Universidade.
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2.7.3 Orgaos de Gesto e de Suporte

A Educacdo a Distdncia ha UFRGS possui uma estrutura descentralizada; sua

coordenacdo e articulacdo sdo de responsabilidade da Secretaria de Educacéo a Distancia.

Apoiando as politicas implementadas pela SEAD, o CINTED, o CPD e o CESUP também

oferecem suporte para a EAD na UFRGS.

2.7.3.1 Secretaria de Educacao a Distancia (SEAD)

A SEAD tem como principais objetivos:

a)

b)

f)

9)

h)

propor e executar, em sintonia com a Administracdo Central, ouvido o Férum de

Educacao a Distancia, a Politica Institucional de EAD;
assessorar a Administragdo Central da UFRGS no que tange a EAD;

promover a articulagdo das Unidades e Centros de Estudos Interdisciplinares

para a execug¢do de projetos que envolvam Educacgéo a Distancia;

articular relacdes interinstitucionais e representar a UFRGS, junto a outras

instituicdes no que tange a a¢cbes de Educacao a Distancia;

administrar, juntamente com o CPD e o CESUP, os recursos tecnoldgicos
colocados a disposicao da comunidade da UFRGS para fins de suporte a acées

de Educacéo a Distancia;

manter atualizado banco de dados, bem como material de divulgacdo das

atividades de Educacao a Distancia da UFRGS;

gestionar, junto as Pro-Reitorias e outros 6rgdos da UFRGS, a administracéo de

recursos humanos para garantir a continuidade de acbes que envolvem a EAD; e

gestionar junto as Pré-Reitorias e outros 6rgdos da UFRGS, a administracdo de
recursos financeiros no que tange ao investimento em tecnologia e
equipamentos, bem como ao oferecimento de bolsas de apoio técnico, de
monitoria, de iniciacdo cientifica, e outras modalidades de forma a dar
sustentagdo a projetos considerados prioritrios no desenvolvimento de

pesquisa, ensino e extensdo que envolva a EAD.

A SEAD é responsével pelo cadastramento das atividades de educacédo a distancia

na Universidade e pela promocdo de Editais para fomento ao desenvolvimento de novas

atividades. A Secretaria realiza mensalmente o Férum de EAD e, uma vez por ano, o Saldo

de EAD, que buscam divulgar e discutir o que vem sendo feito na Universidade.
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O Forum EAD é um espaco de debate aberto a toda comunidade académica da
Universidade engajada com a educacao a distancia em suas mais diversas aplicacfes. O
Férum tem como objetivos principais fomentar a EAD e fornecer a SEAD subsidios para o

estabelecimento das politicas institucionais.

O Saldo de EAD foi projetado para divulgar o que vem sendo feito na UFRGS, de
forma a capacitar os professores para a Educacgéo a Distancia, ampliando, assim, o universo
de profissionais aptos a utilizar as novas tecnologias, tanto na educacao a distancia como

na presencial.
2.7.3.2 Centro Interdisciplinar de Novas Tecnhologias da Educacao (CINTED)

Implantado em 15 de setembro de 2000, através da Decisdo n° 186/2000, do
Conselho Universitario da UFRGS, a partir da iniciativa conjunta da Escola de Engenharia,
da Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacéo, da Faculdade de Educacéo, do Instituto
de Informatica, do Instituto de Matematica e do Instituto de Psicologia, o CINTED tem por
objetivo primordial realizar estudos e pesquisas interdisciplinares a fim de fornecer suporte
as atividades de implementacdo de tecnologias alternativas em programas e projetos
educativos, presenciais e/ou a distancia. Também sedia cursos de pdés-graduacdo e

desenvolve atividades de extenséo.
2.7.3.3 Centro de Processamento de Dados (CPD)

Criado em 1968, o CPD € um 6rgéo suplementar que tem como missao prover a
comunidade universitaria com recursos de tecnologia de informacao, em apoio as atividades

académicas e administrativas.
2.7.3.4 Centro Nacional de Supercomputacao (CESUP)

A lei que instituiu o II PLANIN (Plano Nacional de Informatica e Automacéo),
aprovada pelo Congresso Nacional Brasileiro em outubro de 1991, propés a instalagdo no
pais de um Centro Nacional de Supercomputacdo, um recurso aberto aos usuarios e
pesquisadores que utilizam recursos computacionais de alta performance para problemas

avancados em ciéncias basicas e aplicadas aos mais diversos campos.

O CESUP-RS entrou em operag¢ao em junho de 1992 com acesso aberto, via rede de
computadores, a todo o pais. Em 1° de julho de 1992, concluiu-se o periodo de teste do
supercomputador Cray Y-MP 2E, o primeiro desta classe avancada instalado na América do
Sul. A partir de entdo, o Centro passou a apoiar projetos de pesquisa e de desenvolvimento
tecnolégico que necessitam de recursos de simulacdo, visualizacdo e treinamento em

supercomputacao e ferramentas relacionadas.
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Cumprindo sua missao de centro de referéncia nacional, o0 CESUP-RS dissemina,
através de cursos, de treinamento e de nucleos de apoio remoto situados em outros centros

do pais, 0 uso dos recursos de supercomputacao.

O CESUP faz parte do Sistema Nacional de Processamento de Alto Desempenho
(SINAPAD), mantido pela FINEP/MCT.

2.7.4 Politicas Institucionais para Cursos de Gradu  acao a Distancia e Suas Formas de
Operacionalizagao

A UFRGS oferece sete cursos de graduacdo a distancia, todos dentro dos
programas de fomento dessa modalidade do Ministério da Educacado, oferecidos como
Programas Especiais de Graduacdo, de acordo com a Resolucdo n° 37/2006 do CEPE. A
politica da InstituicAo para esta area consiste, da mesma forma que para a modalidade
presencial, na expansdo com preservacado da qualidade. A estratégia principal baseia-se na
inser¢cdo nos programas governamentais para a obtencdo de recursos que permitam tal

expansao (conforme mostra Quadro 59).

Além dos processos de acompanhamento do MEC, todos esses cursos sao
submetidos a andlise da Camara de Graduacdo do CEPE, bem como ao acompanhamento
da SEAD. H& uma preocupacdo quanto a sua qualidade pedagdgica, de modo que os
Projetos Pedagdgicos dos Cursos, as instalacdes fisicas, tanto na sede, como nos poélos de
apoio presencial e o conjunto de pessoas envolvidas (docentes, tutores e servidores técnico-
administrativos) sejam condizentes com o padrao de qualidade da UFRGS. Todos 0s cursos
a distancia da UFRGS tém uma énfase grande nos processos de interacdo através do uso
das tecnologias de informacdo e comunicacdo entre professores, tutores e alunos. H4,
ainda, um crescente processo de integracdo institucional desses cursos com o todo da
Instituicdo, de modo que esses alunos disponham dos mesmos direitos dos alunos
presenciais quanto ao acesso ao Sistema de Bibliotecas, Restaurante Universitario e outros

servicos disponibilizados pela Universidade.
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Curso Coordena dor Unidade/ Instituicdo N° de Vagas
Responsavel Ofertadas
Graduacdo em Administracao Marisa Rhoden Escola de Administracao 500
UFRGS
Graduacédo em Pedagogia - Rosane Nevado Faculdade de Educacéo 400
Licenciatura UERGS
Graduacéo Tecnolégica em Lovois de Andrade Faculdade de Ciéncias 612
Planejamento e Gestao para o Miguel Econdmicas
Desenvolvimento Rural UERGS
Licenciatura em Artes Visuais Umbelina Barreto UFRGS 1.321*
Licenciatura em Ciéncias Jodo Ito Bergonci UFRGS 48**
Bioldgicas
Licenciatura em Letras - Inglés Eunice Polbnia UFRGS 93***
Licenciatura em Matematica Sandra Vielmo UFSM 26 rr*
Licenciatura em Musica Helena Nunes Instituto de Artes 840
UFRGS
TOTAL 3.841

* Em 2009, 33 vagas poderao ser ofertadas em novo Concurso Vestibular.
** Em 2009, 216 vagas poderao ser ofertadas em novo Concurso Vestibular.

*** Em 2009, 105 vagas poderao ser ofertadas em novo Concurso Vestibular.
*xx Em 2009, 40 vagas poderao ser ofertadas em novo Concurso Vestibular.

Quadro 59 - Cursos de Graduacao em Andamento
Fonte: Relatério de Gestdo da UFRGS 2006-2007.

A seguir apresenta-se a trajetoria da educacao a distancia na UFRGS.
2.7.4.1 Graduagao em Administragcéo

O Curso de Graduacdo em Administracdo - modalidade a distancia - € um projeto
piloto do Ministério da Educacdo desenvolvido ho ambito da Universidade Aberta do Brasil
(UAB), que busca a expanséo dos recursos da Universidade Publica para um universo mais

Y

amplo de atendimento a sociedade, formando profissionais administradores com
competéncias conceituais, técnicas e humanas, capazes de articular o conhecimento

sistematizado com a agao profissional.

Também é objetivo do curso a construgdo de um contexto organizacional eficaz e a
sua transformacao em oportunidades empreendedoras, mediante a utilizacdo da tecnologia
de ensino a distancia. Ofertando 500 vagas, o curso iniciou em 07 de outubro de 2006 com

alunos aprovados em concurso vestibular realizado em julho de 2006.
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Hoje atende a 362 alunos, distribuidos em 10 Polos Presenciais: Bagé, Caxias do

Sul, ljui, Lajeado, Oso6rio, Passo Fundo, Pelotas, Porto Alegre, Santa Maria e Sdo Leopoldo.
2.7.4.2 Graduacgdo em Pedagogia - Licenciatura

O Curso de Graduagdo em Pedagogia - Licenciatura, modalidade a distancia, é um
projeto piloto desenvolvido no &mbito do Programa Pro-Licenciatura 1, que visa a formacéo,
predominantemente a distancia, de professores em exercicio na rede publica de ensino do
Estado do Rio Grande do Sul.

O regime escolar para o Curso € semestral, com matricula por blocos de
desdobramentos (eixos) correspondentes a semestres. As aulas teoricas e teorico-praticas
séo oferecidas majoritariamente a distancia. Ofertando 400 vagas, 0 curso iniciou em agosto
de 2006, com alunos aprovados em processos seletivos realizados em maio de 2006 e

marco de 2007.

Hoje atende a 349 professores leigos e em efetivo exercicio na rede publica de
ensino e conta com polos localizados em cinco municipios: Alvorada, Gravatai, Sao

Leopoldo, Sapiranga e Trés Cachoeiras.
2.7.4.3 Graduagéo Tecnolégica em Planejamento e Gestéo para o Desenvolvimento Rural

A oferta do curso de graduacado tecnolégica em Planejamento e Gestdo para o
Desenvolvimento Rural, na modalidade a distancia, teve sua origem no Programa de Pés-
Graduacdo em Desenvolvimento Rural da UFRGS, que vem atuando sistematicamente no
ensino, pesquisa e extensdo. A partir desta atuacdo, foi diagnosticada a necessidade de
formar tecnologos que possam compreender e atuar nas questdes locais e regionais como
agentes para o desenvolvimento rural. Quando o MEC, por meio da Secretaria de Ensino a
Distancia, publicou o Edital n°® 01/2005 - SEED/MEC buscando interiorizar a oferta de cursos
superiores e fomentar o sistema UAB, surgiu a oportunidade de encaminhar a proposta do
Curso de Graduacdo Tecnolégica na modalidade EAD. A proposta foi aprovada com 612

vagas. O primeiro processo seletivo foi realizado em setembro de 2007.

Hoje, em 2009/1, tem 178 alunos matriculados, distribuidos em 6 polos de apoio
presencial, todos no Rio Grande do Sul. Ja estd em andamento o processo de abertura de
uma segunda turma deste curso, que devera ter inicio no segundo semestre de 2009, com

500 vagas, distribuidas em 13 polos.
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2.7.4.4 Licenciatura em MduUsica

Integrante do Programa Pro-Licenciatura, o curso tem como objetivo geral a melhoria
da qualidade do ensino musical nas escolas publicas brasileiras, por intermédio da

ampliacdo das possibilidades de formacgéo de seus professores.

A coordenacéo do curso € exercida pela UFRGS, que conferira os diplomas, tendo
como parceiras, em regime de convénio, a Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC), a Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), a Fundacdo Federal de
Rondbnia (UNIR), a Universidade Federal da Bahia (UFBA), a Universidade Federal de
Alagoas (UFAL) e a Universidade Federal do Mato Grosso (UFMT).

As atividades do curso, que oferece 650 vagas, comecaram em 2008/1
(PROLICENCIATURA 2). O processo seletivo, realizado em etapas, ocorreu nos meses de

julho e agosto de 2007.

Em 2008, o curso ofereceu 840 vagas para candidatos dos estados do Rio Grande
do Sul, Bahia, Espirito Santo e Roraima. Este curso atende hoje (2009/1) 497 alunos,
distribuidos em 9 polos de apoio presencial nos estados do Rio Grande do Sul, Santa

Catarina, Bahia e Rondonia.
2.7.4.5 Licenciaturas em Artes Visuais, Ciéncias Bioldgicas, Letras - Inglés e Matematica

As Licenciaturas em Artes Visuais, Ciéncias Bioldgicas, Letras (Inglés) e Matematica,

modalidade a distancia, estdo sendo desenvolvidas em parceria com a REGESD.

O curso de Artes Visuais esta sendo realizado em polos situados em Caxias do Sul,

Gramado, Porto Alegre, Santo Anténio da Patrulha, Sdo Leopoldo e Terra de Areia.

O curso de Ciéncias Bioldgicas esta sendo realizado em polos situados em Caxias

do Sul, Imbé, Porto Alegre e Rio Grande.

O curso de Letras (Espanhol) est4 sendo realizado em polos situados em Pelotas,

Santa Maria, Santana do Livramento, Sobradinho e Trés de Maio.

O curso de Matematica esté sendo realizado em polos situados em Capéo da Canoa,
Porto Alegre, Santa Cruz do Sul, Santa Maria, Santana do Livramento, Sapiranga,

Sobradinho e Trés de Maio.

E de responsabilidade da UFRGS a diplomac&o de parte dos alunos dos cursos de

Letras - Inglés, Artes Visuais e Ciéncias Bioldgicas.

A UFRGS participa da REGESD, juntamente com a Universidade Federal de Santa
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Maria, a Universidade Federal de Pelotas, a Universidade Federal do Rio Grande, o Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-Grandense, a Universidade Estadual do
Rio Grande do Sul, a Universidade de Caxias do Sul e a Universidade de Santa Cruz do Sul.

A REGESD, em seu conjunto, oferece, desde 2008, os cursos de Licenciatura em
Letras - Inglés, Licenciatura em Artes Plasticas, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas,
Licenciatura em Matematica, Licenciatura em Geografia e Licenciatura em Letras -

Espanhol.

2.7.4.6 Indicadores da EAD no Ensino de Graduacédo

Ano N° de Alunos Matriculados em Cursos de Graduacdo Mi  nistrados a Distancia
2006 914
2007 2.315
2008 2.070
TOTAL 5.299

Quadro 60 - Numero de Alunos Matriculados em Cursos de Graduacao Ministrados a Distancia
Fonte: Relatérios de Gestao da UFRGS 2006-2008.

Ano N° de Disciplinas de Graduagéo Ministradas a Distan  cia
2006 596
2007 597

2008* 1.450

TOTAL 2.643

* Em 2008 além de disciplinas, o Relatério de Gestdo passou a contabilizar turmas.
Quadro 61 — Numero de Disciplinas de Graduagédo Mini  stradas a Distancia
Fonte: Relatdrio de Gestdo da UFRGS 2006-2008.

Ano N° de Alunos Matriculados em Disciplinas de Gradua¢ 8o Ministradas a Distancia
2006* 16.141

2007 17.554
2008** 41.494
TOTAL 78.312

* Cada aluno pode estar matriculado em mais de uma disciplina.
** Em 2008 além de disciplinas, o Relatério de Gestdo passou a contabilizar turmas.

Quadro 62 - Niumero de Alunos Matriculados em Discip  linas de Graduag&o Ministradas a
Distancia
Fonte: Relatorio de Gestdo da UFRGS 2006-2008.
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2.7.5 Politicas institucionais para Cursos de P6s-G  raduacdo Lato Sensu e Stricto

Sensu, na Modalidade a Distancia, e suas Formas de Operac ionalizagdo

Ja h& uma tradicdo de oferta de cursos de pés-graduacéo lato sensu a distancia na
UFRGS, os quais foram, inclusive, modelo para a constituigdo dos referenciais de qualidade
para a EAD. A politica de oferta de cursos de especializagdo a distancia guarda uma
coeréncia absoluta com a politica de oferta de cursos presenciais. A politica de criagédo
desses cursos tem dupla matriz. Ela é fruto do planejamento das unidades académicas e
centros interdisciplinares em sua relagdo com a comunidade, de forma a atender demandas
de formagdo em diversas areas, bem como do planejamento geral da Universidade, em
consonancia com a politica nacional de educacdo a distancia e de formagéo continuada,
principalmente em conjunto com o Ministério da Educagdo, como também com os
Ministérios da Saude e do Planejamento, Orgcamento e Gestdo. Os cursos ofertados contam
com estruturas e propostas pedagogicas condizentes com o nivel de exigéncia de qualidade
caracteristica da UFRGS, tendo como caracteristica essencial, a rica interacdo dos alunos

entre si, com os tutores e professores (conforme mostram os Quadros 63 e 64).

Titulo Unidade Vagas

Bibliotecas Escolares e Acessibilidade FABICO 70
(EBEA)
Humanizacao da Atencéo e Gestao do SUS - Instituto de Psicologia 105
22 Edicao
Tecnologias da Informacao para Educadores CINTED 235
Tutoria em EAD Faculdade de Educacéo 65

TOTAL 475

Quadro 63 - Cursos de Especializagdo em Andamento, 2008
Fonte: Secretaria de Educacéo a Distancia.
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Titulo Unidade Vagas
Administracéo Publica Eficaz Escola de Administracdo 50
Capacitacdo de Técnicos - NTEs Instituto de Matematica 174
Regido Sul
Escola de Gestores CINTED 405
Humanizacéo da Atencéo e Gestao Instituto de Psicologia 80
do SUS - 12 Edicdo
Informatica na Educacédo — 2000 CINTED 40
Informatica na Educagédo — 2003 CINTED 40
Informatica na Educagédo — 2005 CINTED 30
Informatica na Educagédo — 2007 CINTED 60
Tecnologias da Informacéo e da Instituto de Matematica 300
Comunicacdo na Promocé&o da
Aprendizagem

TOTAL 1.179

Quadro 64 - Cursos de Especializagdo Concluidos, 20 08
Fonte: Secretaria de Educacéo a Distancia.

2.7.5.1 Indicadores da EAD no Ensino de Pos-Graduacgéo

Ano N° de Cursos de Pés-Graduacado — Especializacdo Mini  strados a Distancia
2006 2
2007 5
2008 10
TOTAL 17

Quadro 65 - Numero de Cursos de Pos-Graduacgéo — Esp

Fonte: Relatérios de Gestdo da UFRGS 2006-2008.

ecializacao Ministrados a Distancia

Ano N° de Alunos Matriculados em Cursos de P6s-Graduagcd o — Especializacéo
Ministrados a Distancia
2006 670
2007 1.514
2008 2.061
TOTAL 5.045

Quadro 66 - Numero de Alunos Matriculados em Cursos

Fonte: Relatérios de Gestdo da UFRGS 2006-2008.

de Pés-Graduacgao
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Ano N° de Disciplinas de Pés -Graduacdo —
Especializacdo Ministradas a Distancia
2006 39
2007 26
2008 188
TOTAL 253
Quadro 67 - Numero de Disciplinas de Pés-Graduacdo  — Especializacdo Ministradas a Distancia

Fonte: Relatérios de Gestdo da UFRGS 2006-2008.

Ano* N° de Alunos Matriculados em Disciplinas de Pés-Gra  duacéo —
Especializacdo Ministradas a Distancia
2006 405
2007 1.514
2008 2.713
TOTAL 5.432

* Cada aluno pode estar matriculado em mais de uma disciplina.

Quadro 68 - Numero de Alunos Matriculados em Discip  linas de Pés-Graduagao —
Especializacdo Ministradas a Distancia

Fonte: Relatorio de Gestdo da UFRGS 2006-2008.

Ano N° de Disciplinas de Pés -Graduagdo —
Doutorado/Mestrado Ministradas a Distancia
2006 22
2007 169
2008 1.187 disciplinas/turmas*
TOTAL 1.378

* Esse numero se refere a Turmas, ou seja, se uma determinada disciplina, com quatro turmas (A, B, C e D) teve trés turmas a

distancia, computaram trés (3) turmas, e ndo 1 (uma) — que seria a disciplina.

Quadro 69 - Numero de Disciplinas de P6s-Graduacdo  — Doutorado/Mestrado Ministradas a

Distancia
Fonte: Relatério de Gestdo da UFRGS 2006-2008.

Ano* N° de Alunos Matriculados em Disciplinas de Pés-Gra  duacéo —
Doutorado/Mestrado Ministradas a Distancia
2006 171
2007 1.188
2008 2.839
TOTAL 4.198

* Cada aluno pode estar matriculado em mais de uma disciplina.

Quadro 70 - Niumero de Alunos Matriculados em Discip  linas de Pés-Graduagao —
Doutorado/Mestrado Ministradas a Distancia

Fonte: Relatério de Gestdo da UFRGS 2006-2008.
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2.7.6 Extensao
2.7.6.1 Indicadores da EAD na Extensao

Ano N° de Cursos de Extensdo Ministrados a Distancia
2006 3
2007 5
2008 63
TOTAL 71

Quadro 71 - Nimero de Cursos de Extensao Ministrado s a Distancia
Fonte: Relatério de Gestdao da UFRGS 2006- 2008.

Ano N° de Alunos Matriculados em Cursos de Extensdo Min istrados a Distancia
2006 50
2007 260
2008 2.063
TOTAL 2.887

Quadro 72 - Numero de Alunos Matriculados em Cursos de Extenséo Ministrados a Distancia
Fonte: Relatdrio de Gestdo da UFRGS 2006-2008.

2.7.7 Pesquisa

Foram cadastrados na SEAD quatro Nucleos de Estudos, conforme apresentado a

seguir.
Nucleo Coordenador Unidade

Nucleo de Desenvolvimento de Produtos Mauricio Moreira e Faculdade de Arquitetura
Silva Bernardes

Nucleo EAD/IEPE/FCE Lovois Miguel Faculdade de Ciéncias Econbmicas

Nucleo de Tecnologia Digital aplicada a Patricia Alejandra Faculdade de Educacéo

Educacdo (NUTED) Behar

Nucleo de Design de Superficie (NDS) Evelise Anicet Instituto de Artes

Ruthschilling

Quadro 73 - Nucleos de Estudos, 2008
Fonte: Secretaria de Educacéo a Distancia.

2.7.8 Ampliacdo da EAD na UFRGS

Em 2008, a UFRGS, com base nas metas e ac¢0es institucionais estabelecidas no
Plano de Gestdo do Reitorado 2004-2008, aderiu ao Programa de Apoio ao Plano de
Reestruturacédo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI). Almejando a qualificacédo
da graduacdo, a reducdo da evasdo e a renovacdo pedagdgica, o projeto de participacao

encaminhado pela Universidade prevé a expansdo dos laboratérios de informatica nas
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Unidades Académicas, a criagdo de bolsa de monitoria para o uso de tecnologias EAD em
disciplinas presenciais e a integragdo, em 50% das disciplinas/turmas dos Cursos de
Graduacéo da UFRGS, as tecnologias para educacéo a distancia. O nimero de disciplinas
de graduacdo na UFRGS é de 3.320, portanto, as metas a serem atingidas até 2012
abrangem 1.660 disciplinas. Este total esta dividido em trés grupos, correspondendo a

diferentes niveis de integracdo das tecnologias para EAD:

1) Grupo A - com 249 disciplinas na modalidade EAD (15%): sdo disciplinas a serem
ofertadas totalmente na modalidade a distancia, o que significa intenso uso de ambiente
virtual de aprendizagem, tanto para comunica¢do sincrona e assincrona com os alunos,
como para disponibilizacdo de materiais didaticos interativos. A oferta destas disciplinas
pressupde nado sé a pesquisa e organizacado de materiais didaticos interativos ja disponiveis

e de dominio publico, mas também a producdo de material original.

2) Grupo B - com 581 disciplinas com monitoria na modalidade EAD (35%): sé&o
disciplinas presenciais que além de integrarem um ambiente de aprendizagem como espago
para organizacdo de materiais didaticos, vao ofertar um sistema de monitoria na modalidade
EAD. Isto pressupde o uso de recursos para comunicacdo sincrona e assincrona entre
monitores e alunos, de forma regular e intensiva. A oferta deste sistema de monitoria
também pressupde a pesquisa e organizacdo de materiais didaticos interativos ja
disponiveis e de dominio publico, a serem disponibilizados no ambiente virtual de

aprendizagem.

3) Grupo C - com 913 disciplinas fazendo uso de tecnologias para EAD (50%): sdo
disciplinas presenciais que vao integrar um ambiente virtual de aprendizagem como espaco
para organizacdo de materiais didaticos e para eventual comunicacao extraclasse com os

alunos (possivelmente o ambiente MOODLE).

A partir da aquisicdo de microcomputadores e outros equipamentos para ampliar os
laboratérios de informatica das Unidades, da contratacdo de pessoal docente e técnico e da
criacdo da nova modalidade de monitoria, se dar4 a implementacdo dos trés grupos de

disciplinas como exposto a seguir.

N° de Disciplinas 2008 2009 2010 2011 2012
N° de Disciplinas na modalidade EAD (A) 70 100 140 190 249
N° de Disciplinas com monitoria EAD (B) 58 116 232 407 581
N° de Disciplinas fazendo uso de tecnologias
EAD (C) 83 166 332 581 830

Quadro 74 - Grupos de Disciplinas, 2008-2012
Fonte: Projeto REUNI, 2008.
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O Quadro 75 apresenta, de modo sucinto, a avaliacdo da Dimens&o EAD.

Resultados Alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacdes

Falta de regulamentacéo de
rotinas e procedimentos relativos
aos cursos a distancia;

Falta de regulamentacéo da
funcéo de tutor;

Necessidade de caracterizar e
normatizar o trabalho docente em
EAD.

Normatizar internamente os
procedimentos que regulam a EAD
na UFRGS;

Consolidar o papel da SEAD como
instancia coordenadora e
articuladora das a¢fes de EAD.

Oferta de cursos de graduacao de
carater temporario (por projetos,
de edicédo Unica).

Politicas publicas federais
favoraveis ao desenvolvimento da
modalidade de EAD;

Interesse da Universidade nas
acOes envolvendo a modalidade
EAD;

Existéncia de polos ja constituidos
no interior do Estado;
Experiéncias anteriores com

cursos de pequeno a grande porte.

Oferecer cursos de graduacao e
pés-graduagédo a distancia em
carater permanente;

Buscar aporte de recursos
orcamentarios para dar
sustentabilidade a Educacéo a
Distancia ao longo do tempo, sem
gue as acdes fiquem limitadas a
financiamentos via projetos
(institucionaliza¢éo).

Escassez de espaco fisico para
instalacdo/ampliacdo de
laboratérios de informética.

Investir na melhoria e manutencao
dos laboratérios de informatica e
nas estruturas existentes nos polos
presenciais.

Dificuldades de comunicag&o com
a comunidade interna e externa.

Interesse dos alunos em participar
de acdes a distancia;

Aceitagéo dos alunos da
modalidade EAD nas aces de
pesquisa e de extensao.

Criar mecanismos de divulgagéo
das ac¢0Oes/atividades de EAD;
Investimento na realizagéo de
féruns de discusséao e eventos que
promovam a EAD na UFRGS e na
sociedade externa.

Necessidade de maior suporte
para ambientes virtuais de
aprendizagem institucionalizados e
para acdes inovadoras.

Incrementar e otimizar os
ambientes virtuais de
aprendizagem.

Necessidade de qualificagédo da
EAD.

Qualificacdo docente.

Desenvolver mecanismos de
avaliacdo e acompanhamento de
alunos, egressos, cursos e
docentes de EAD;
Estabelecimento de uma politica
de qualificacao/atualizacéo
permanente e continua para
docentes, servidores técnico-
administrativos e tutores.

Auséncia de dados sistematizados
referentes as acdes de EAD.

Implantar um banco de dados
integrado para gerenciamento de
informag0des sobre acdes de EAD
na UFRGS.

Pouca integracdo entre alunos
presenciais e a distancia.

Promover maior integracdo dos
alunos presenciais e a distancia.

Quadro 75 - Avaliacao da Dimensédo EAD
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3 A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

A importante contribuicdo das Universidades Publicas Federais a sociedade
brasileira pode ser comprovada pelo seu relevante papel para o desenvolvimento do Pais,
seja pelo alto desempenho de seus cursos em diversos processos avaliativos, seja pela
demonstracdo de seu compromisso social, evidenciado na criagdo de novos cursos,
aumento de vagas, na produtividade cientifica, no crescimento da diplomacao, no aumento
de atendimentos, nas consultas e internacdes nos hospitais universitarios, na expansao da

pés-graduacao, nos programas de extensao com carater social, entre outras.

O desenvolvimento de acdes que possuem a base conceitual da responsabilidade
social, aqui compreendida como toda e qualquer atividade de cunho social, ambiental ou
outra que demonstre o comprometimento e os resultados da Instituicdo em pauta para com
a sociedade que l|he abriga, sdo amplamente desenvolvidas pela UFRGS. A

responsabilidade social é, pois, histérica e inerente ao seu papel de Universidade Publica.

3.1 COERENCIA DAS ACOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL COM AS POLITICAS
CONSTANTES DOS DOCUMENTOS OFICIAIS

A par de analises do conjunto das Universidades Publicas Brasileiras, iniciativas

individuais caracterizam cada Universidade.

A UFRGS esta comprometida com a expansao e a inclusdo, abrindo oportunidades
de participacdo para a sociedade em geral e, particularmente, para segmentos antes
ausentes. Seja pela forte expansdo de sua graduacgdo, seja pela inclusdo através das

politicas afirmativas, a UFRGS estd ampliando acdes de responsabilidade social.

Essas acbes vém completar um quadro ja existente de forte inser¢do na sociedade.
A P6s-Graduacao esta entre as melhores do pais. A Pesquisa e a Inovacgao tém contribuido
para o desenvolvimento do estado e do pais e a Extensdo é hoje uma marca da UFRGS no

meio cultural, artistico, esportivo e de prestacédo de servigos.

No conjunto das IFES, a UFRGS é reconhecida por ter adotado, entre outras, uma
atitude de comprometimento e austeridade em todas as areas da gestao: atendimento aos
aspectos legais, essencialmente nas relacbes com seus fornecedores; compromisso
intransigente com a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo que oferece; incentivo
a qualificacdo de seus docentes e técnicos; articulacdo com empresariado e liderancas
locais para a recuperacdo de seu patriménio histérico como um bem da sociedade; fomento

a criatividade, ao empreendedorismo, a inovacgao e a transferéncia de tecnologia; tomada de
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decisdes compartilhadas com 6rgdos estruturados para a garantia da participagdo dos
agentes internos e externos (democracia interna); parcerias com diferentes entidades e
organizacoes locais, regionais, nacionais e internacionais; estimulo a mobilidade académica,
com o intercAmbio de alunos; participagcdo em féruns, conselhos e em outras formas
paritarias entre o poder publico e a sociedade civil, contribuindo com o conhecimento para o
bem comum; estabelecimento de uma relacdo de interatividade com o seu entorno, atuando
no campo social de forma a evidenciar a dimensdo da cidadania no processo de formacéo

académica.

A UFRGS tornou-se uma organizacdo parceira e co-responsavel pelo
desenvolvimento da sociedade, incorporando em seus principios e valores o senso da ética
e da responsabilidade social, expressos em suas acbes. Essas acles, programas e/ou
projetos sdo integrados a suas atividades regulares e voltadas tanto a seu publico interno

quanto externo.

A sociedade gaucha, nacional e internacional validam e reconhecem sua pertinéncia
social, seja através de premiag¢des e/ou reconhecimento publico, seja através da visibilidade

do desempenho da Universidade.

Cada uma destas acoes, detalhadas a seguir, sdo pautadas por regramentos
especificos que passaram pelos tramites e procedimentos normativos legais internos a
UFRGS, sempre balizadas pelos Planos de Gestdo dos diferentes reitorados. Assim, ha
coeréncia das ag6es de Responsabilidade Social desenvolvidas com as politicas constantes

dos documentos oficiais da Universidade.

3.2 RELACOES DA IES COM A SOCIEDADE, SETOR PUBLICO, SETOR PRIVADO E
MERCADO DE TRABALHO

As relacbes da UFRGS com diferentes setores da sociedade tém sido ampliadas

devido as demandas reciprocas, as quais resultam em parcerias que proporcionam:

a) estreitamento das relacdes com as instancias governamentais responsaveis pelas
politicas e conducdo do ensino fundamental e médio, no sentido de colaborar para o

aperfeicoamento da formacgéo de professores;

b) ampliacdo da integracdo com as IES publicas e comunitarias com o objetivo de
contribuir para o aperfeicoamento da qualificacdo de seus docentes (através da pos-

graduacéo e do desenvolvimento de projetos de pesquisa em colaboragéo);
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¢) colaboragcdo mais intensa com os poderes publicos, as empresas e as diversas
instancias da sociedade civil organizada na realizacdo de acBes e de projetos que visem o

desenvolvimento regional, dentro da concepcéo do projeto académico institucional;

d) contribuicio com o Estado e o setor empresarial brasileiro, para o
desenvolvimento de tecnologia nacional e inovacdo de produtos e processos. O campo
tecnologico da UFRGS abrange um amplo espectro de atividades, contribuindo para o
desenvolvimento de inovacdes e a melhoria da competitividade dos produtos e servicos das
empresas. Nesta area a SEDETEC desempenha um importante papel, através da realizagéo
do Programa de Empreendedorismo e Inovagdo, parceria na implantacdo do Parque
Tecnoldgico e do Centro de Energia da Universidade, entre outras iniciativas (ver secao
2.5).

3.2.1 Protocolos, Convénios e Contratos

Essas relacbes se ddo através de Termos de Cooperacdo, entendidos como
documentos que formalizam atividades de cooperacédo entre a UFRGS e outras instituicdes
publicas ou privadas, de todos os setores da sociedade nacional ou internacional, desde que
a parceria proposta seja inserida em seu projeto académico ou destine-se ao seu
desenvolvimento institucional e cultural. Os termos de cooperagcdo precisam incluir uma
justificativa indicando o impacto académico da relacdo a ser estabelecida (em nivel de
graduacédo, pés-graduacdo, desenvolvimento de linha de pesquisa, impacto social, etc.),

conforme estipulado nos Estatuto e Regimento Geral da UFRGS.

Esses Termos de Cooperacdo podem ser Protocolos de Intencdes, Convénios e

Contratos.

Os Protocolos de Intengdes sdo de natureza gerativa e prévia, caracterizada pela
auséncia do rigor formal e prevé atividades futuras a serem formalizadas através de

Convénios e/ou Contratos.

O Convénio é um acordo de cooperacao firmado entre duas instituicdes publicas ou
privadas visando a realizacdo de um trabalho conjunto. Contém a natureza clara e objetiva

da atividade a que se propdem as partes envolvidas.

O Contrato de Prestacdo de Servigos cria obrigacbes e direitos reciprocos de
prestacdo mutua e equivalentes em encargos e vantagens devendo estabelecer com clareza
e precisdo as condi¢cdes para sua execucdo, expressas em clausulas que definam os

direitos, obrigac@es e responsabilidades das partes.
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O Contrato com a Fundacéo de Apoio da UFRGS (FAURGS) € um acordo firmado
pela UFRGS, com objeto de interesse publico e regido por normas e preceitos de Direito
Publico.

Cada um destes instrumentos juridicos utilizados pressup8e que 0s parceiros
aportem uma série de documentos que cumpram as exigéncias legais, tanto as internas
quanto as externas a Universidade. As propostas de cooperac¢do tém origem na respectiva
Unidade de execucéo, com o aval do departamento ou departamentos envolvidos, seguindo
um percurso de apreciagdo nos setores pertinentes da estrutura administrativa e académica
da Universidade.

A listagem dos convénios, contratos e protocolos da UFRGS com instituicbes

publicas e privadas no ano de 2008 pode ser visualizada nos Quadros 76 a 78.

Setor Instituicdo Externa Quantidade
AD. CENTRAL VIA FAURGS 29
UNIDADES VIA FAURGS 72
AD. CENTRAL EP 6
UNIDADES EP 27
AD. CENTRAL GE 3
UNIDADES GE 19
AD. CENTRAL GF 17
UNIDADES GF 175
AD. CENTRAL IFEBRA 5
UNIDADES IFEBRA 47
AD. CENTRAL IFEINT 1
UNIDADES IFEINT 51
AD. CENTRAL OUTROS 11
UNIDADES OUTROS 87
TOTAL 550

Convencéo: EP-Empresa Privada; GE-Governo do Estado; GF-Governo Federal; IFEBRA-Instituicdo de Ensino Brasileira;
IFEINT-Instituicdo de Ensino Estrangeira

Quadro 76 — Numero de Convénios de Setores da UFRGS  com Instituicdes Externas, 2008
Fonte: Setor de Convénios do Gabinete do Reitor, 2008
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Setor Instituicdo Externa Quantidade
AD. CENTRAL VIA FAURGS 58
UNIDADES VIA FAURGS 81
AD. CENTRAL EP 1
UNIDADES EP 7
AD. CENTRAL GE -
UNIDADES GE 15
AD. CENTRAL GF 2
UNIDADES GF 25
AD. CENTRAL IFEBRA -
UNIDADES IFEBRA 3
AD. CENTRAL IFEINT -
UNIDADES IFEINT -
AD. CENTRAL OUTROS 3
UNIDADES OUTROS 16
TOTAL 211

Convencgéo: EP-Empresa Privada; GE-Governo do Estado; GF-Governo Federal;
IFEBRA-Instituicdo de Ensino Brasileira; IFEINT-Instituicdo de Ensino Estrangeira

Quadro 77 — Numero de Contratos de Setores da UFRGS  com Instituicbes Externas, 2008
Fonte: Setor de Convénios do Gabinete do Reitor, 2008

Setor Instituicdo Externa Quantidade
AD. CENTRAL EP 1
UNIDADES EP 36
AD. CENTRAL GE 4
UNIDADES GE 21
AD. CENTRAL GF 24
UNIDADES GF 24
AD. CENTRAL IFEBRA 9
UNIDADES IFEBRA 26
AD. CENTRAL IFEINT 17
UNIDADES IFEINT 134
AD. CENTRAL OUTROS 6
UNIDADES OUTROS 44
TOTAL 346

Convencgéo: EP-Empresa Privada; GE-Governo do Estado; GF-Governo Federal;
IFEBRA-Instituicao de Ensino Brasileira; IFEINT-InstituicAo de Ensino Estrangeira

Quadro 78 — Numero de Protocolos de Setores da UFRG S com Instituicdes Externas, 2008
Fonte: Setor de Convénios do Gabinete do Reitor, 2008

Esse conjunto de 1.107 Protocolos, Convénios e Contratos, com 0s governos
municipal, estadual e federal, instituicdes brasileiras e estrangeiras de ensino, e empresas
privadas mostra a diversidade de relagcBes mantidas pela UFRGS com os mais diferentes
objetivos como: desenvolvimento de modelo de gerenciamento de residuos sélidos para a
cidade de Porto Alegre; capacitacdo de profissionais do Tribunal Regional Federal;
regulamentacdo na participacao interinstitucional dos direitos de propriedade intelectual e

dos resultados da exploracéo; apoiar empreendedores em atividades de base tecnologica
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desde a implantacdo até a desencubacdo; cooperacdo com universidades nacionais e
estrangeiras para cooperagdo em ensino, pesquisa, extensao, intercambio de docentes e

discentes; dentre outros.

A Secretaria de Relacbes Internacionais (RELINTER), que tem como atribuicbes
fomentar, articular e administrar a cooperacdo da Universidade com outras instituicdes e
nacoes, € responsavel pela expansao de acordos bilaterais entre a UFRGS e universidades
estrangeiras, assessoria aos professores e alunos da UFRGS quanto ao estabelecimento de

convénios e parcerias e coordenac¢do das acfes de internacionalizacao da Universidade.

Dentre suas atividades destacam-se a gestdo dos programas de mobilidade para
alunos de graduacdo com bolsas como Erasmus Mundus, Escala AUGM, Santander Luso-
brasileiro, Santander UAM, Universidade de Ciéncias da Comunicacdo (China), Tubingen;
mobilidade discente in e out; PEC-G e PEC-PG (no que diz respeito a recepcao dos alunos
estrangeiros). A Secretaria encarrega-se também da gestdo de grandes parcerias entre
universidades internacionais (Grupo Tordesillas, Grupo Coimbra de Universidades
Brasileiras, OUI, ALSUP, entre outros) e assessorar o Reitor da UFRGS na Presidéncia da
Comisséo de Relagbes Internacionais da ANDIFES.

Sdo meios de divulgacdo do trabalho da RELINTER a realizagdo de evento de
recepgao dos alunos internacionais e a organizacdo do Dia das Relagbes Internacionais,
onde sdo mostradas as atividades realizadas durante o ano, proferidas palestras de
docentes, organizadas apresentacdes de cada pais e espaco para manifesta¢do de alunos e
professores. Seguem alguns indicadores de mobilidade discente e acordos internacionais

por pais nos ultimos anos.

2009

2008 103
2007 91

2006 102

Figura 7 - Alunos Estrangeiros, 2006 - 2009
*2009/1Inclui alunos PEC
Fonte: Secretaria de Rela¢6es Internacionais.
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3.3 RELAGOES DA IES COM A SOCIEDADE: INCLUSAO SOCIAL

3.3.1 A Responsabilidade Social nas Atividades de

Ensino, Pesquisa e Extensdo

3.3.1.1 Responsabilidade Social no Ensino

a) Programa de Ac¢bes Afirmativas
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A oferta de ensino gratuito, de graduacdo e pos-graduacao, é a primeira expressao

do compromisso da Universidade com a sociedade, propiciando ingresso a candidatos de

qualquer estrato social, desde que cumpridos os requisitos de sele¢do, via vestibular. A

partir do vestibular de 2008, foi implantado o Programa de A¢fes Afirmativas.

Este Programa foi aprovado pelo Conselho Universitario, em 2007, por meio da

Decisdo n° 134/2007, que reserva 30% das vagas do Concurso Vestibular para candidatos

egressos de escola publica, dos quais a metade autodeclarados afrodescendentes. Por

meio de selecao especifica, assegura o ingresso de alunos indigenas. Cumpre, assim, seu

compromisso com a inclusdo de segmentos desfavorecidos da sociedade brasileira. Foram

criadas comissGes para dar apoio e assegurar a permanéncia desses alunos ha

Universidade.
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A Pré-Reitoria de Graduacdo tem acompanhado o desempenho desses alunos e,
embora o Programa tenha completado apenas dois semestres de atividades, alguns dados
ja possibilitam compara-lo com os alunos ingressantes via selecédo universal. Os dados sao
relativos aos alunos que entraram no primeiro semestre de 2008 e que tiveram o
acompanhamento de seu desempenho nos dois semestres de 2008, e dos alunos que
ingressaram no segundo semestre de 2008, cuja avaliacdo é relativa apenas a primeira
matricula. No semestre 2008/1, primeiro que recebeu os alunos denominados cotistas, a
taxa de aprovacado nas disciplinas em que se matricularam foi 72,5% (egressos de escolas
publicas), 71,5% (afrodescendentes egressos de escola publica), enquanto entre os alunos
de ingresso universal foi de 86,1%, superior em quase 15 pontos percentuais as taxas das
outras duas categorias, dado bastante significativo na comparagédo entre as categorias de
ingressantes. A maior taxa de afastamentos ou cancelamento de matriculas foi verificada
entre 0s egressos de escolas publicas (7,5%), seguida dos alunos via ingresso universal

(4,6%) e a menor, entre os afrodescendentes egressos de escola publica (2,5%).

O estudo preliminar, realizado pela PROGRAD, embora para uma série temporal

muito curta, € relevante para a avaliacdo de um importante Programa implantado na

Universidade e a continuidade desse acompanhamento deve ser mantida.

Também foi instituida a Comissdo de Acdo e Permanéncia dos Indigenas, com o
objetivo de acompanhar esses alunos, facilitando sua integracdo na comunidade académica,

sua permanéncia na Universidade e a concluséo de seus estudos.

O atendimento aos portadores de necessidades especiais também ¢é uma

preocupacéo constante da UFRGS, que requereu as seguintes agoes:

b) Programa de Acessibilidade das Pessoas Portadora s de Deficiéncia ou Mobilidade

reduzida

Inclui obras como construcdo de rampas, nivelamento de passeios, sanitarios

adaptados, além de estudos para diferentes situagdes de acesso (ver sec¢ao 7).
¢) Nucleo de Apoio ao Aluno com Deficiéncia Visual (NAPNES)

Criado para atender portadores de deficiéncia visual, atua diretamente com alunos e
professores. Confecciona textos em braille e capacita estagiarios e outros profissionais para
o trabalho com esse publico. Conta com o apoio da Fundagdo de Articulagdo e
Desenvolvimento de Politicas Publicas para Pessoas Portadoras de Deficiéncia e de Altas
Habilidades no Rio Grande do Sul (FADERS).
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d) Setor de Apoio a Alunos com Deficiéncia Visual (  SAADVIS)

Criado em janeiro de 2005, por portaria do Reitor, iniciou um processo inclusivo, ao
cumprir a legislacdo nacional vigente sobre a educacéo de pessoas com deficiéncia visual
no ensino superior, criando as condicdes necessarias para que esses alunos que ja
ingressaram pelos caminhos legais (vestibular) tenham o acesso adequado ao material de
seus cursos. O setor tem como objetivo oferecer o apoio necessério aos alunos de

graduagéo, pos-graduacao e ensino profissionalizante da Universidade.
e) Programa Incluir

Legalmente, o Programa Incluir consiste em um edital de fomento a acdes de
acessibilidade aos ambientes e curriculos e de inclusdo social de pessoas com

necessidades educacionais especiais (PNEESs) nas IFES.

Segundo o Edital n° 8, de 3 de junho de 2006 é um programa de acesso a
universidade desenvolvido pela SESu e SEESP, que visa a inclusdo de pessoas com
deficiéncia no ensino superior, constituindo-se numa acao afirmativa, que por meio de acdes
inovadoras de acessibilidade aos ambientes e aos curriculos, provoca a transformacéao
cultural e educacional nas IFES. Além disso, destina-se a apoiar projetos das universidades
federais para a promocdo de condicbes de acessibilidade que visem a eliminacdo de
barreiras pedagogicas, arquitetbnicas e nas comunicacdes. O recurso financeiro para apoiar

um projeto por Instituicdo corresponderia a uma quantia de até R$ 100.000,00.

Em 2005, o professor Hugo Otto Bayer encaminhou para o Programa Incluir o projeto

intitulado: “Possibilitando o Acesso e Permanéncia dos Alunos com Deficiéncias Visuais”.

Naquele ano havia dez alunos da UFRGS com deficiéncia visual e o Programa
visava atender suas demandas, beneficiando alunos em formacao, professores e técnicos

envolvidos. As agbes eram de:

a) acessibilidade digital & informacdo e comunicacgéo: aquisicdo de software ledor,
lupas eletrénicas, televisdo, gravadores e computadores, a fim de promover
acesso a material didatico-pedagoégico adequado e/ou adaptado, bem como

acesso a informacdo, digitacdo e correcdo de trabalhos académicos, em

igualdade de condic¢oes;

b) acessibilidade social através do esporte: oferecer disciplina para capacitacdo de
docentes no atendimento a pessoas portadoras de necessidades especiais e

buscar recursos em termos de mao-de-obra para construcdo de rampas e trilhas
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de concreto, visando passagem de cadeirantes e circulacdo de cegos, dentre

outras agdes relacionadas a acessibilidade fisica e

c) acessibilidade didatico-pedagogica: oferecimento da disciplina Introducdo a
Educacdo Especial, em carater obrigatério para os alunos do curso de
Pedagogia, e instalacdo de software ledor de tela na Biblioteca da Faculdade de

Educacdo.

Em 2006, foi encaminhado novamente ao Ministério da Educacdo um formulario
basico do “Programa Incluir - UFRGS 2006”. A proposta, de abrangéncia institucional,

preconizava:

Organizar estratégias de apoio aos alunos que ingressem na UFRGS e que
apresentem uma das seguintes situacfes pessoais: surdez ou deficiéncia
auditiva, paralisia cerebral ou deficiéncia fisica. Em um periodo que muito
se acentua a inclusdo educacional e social, da pré-escola ao ensino
superior, é importante que uma Universidade da estatura da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul disponha de recurso para garantir o efetivo
acesso e permanéncia dos alunos com necessidade especiais em seu
guadro discente. Assim, prop0e-se a capacitar funcionarios da Universidade
no uso e habilitagcdo para interpretar a fala dos docentes para a Lingua de
Sinais, no caso dos alunos surdos, e adquirir instrumentos que sejam
necessarios para facilitar a aprendizagem e locomocdo de alunos com
paralisia cerebral e deficiéncia fisica nos espacos da Universidade e em
sala de aula.

Nele constavam, dentre outras informacdes, as entidades parceiras e suas atuacoes:

- Escola Superior de Educacédo Fisica da UFRGS: execucdo de projetos de
extensao universitaria, atendendo portadores de necessidades especiais nas

diversas formas.

- Faculdade de Educacdo da UFRGS: assessoramento didatico-pedagégico as

atividades do projeto e a coordenacdo do mesmo.

- Ndcleo de Pesquisa e Apoio a Pessoas Portadoras de Necessidades
Educacionais Especiais da UFRGS: inclusdo social das pessoas com
necessidades educacionais especiais (PNEES) através da educacéo, tecnologia e

profissionalizagéo.

- Setor de Apoio aos Alunos com Deficiéncia Visual: criar condigdes necessarias
para que os alunos da UFRGS, com deficiéncia visual tenham acesso adequado

aos materiais de seus cursos.



171

- Fundacéo de Atendimento ao Deficiente e ao Superdotado do Rio Grande do Sul:
articulacdo das politicas publicas para pessoas com deficiéncia e com altas
habilidades.

- Associagdo de Cegos do Rio Grande do Sul: assessoramento as pessoas

portadoras de deficiéncia visual, no RS.

Em decorréncia do falecimento do Coordenador do projeto, 0 mesmo sé teve sua
implementacao iniciada somente em 2008, quando foram instalados equipamentos em cinco
pontos: Biblioteca Setorial da Faculdade de Educacéo, Escola Superior de Educacao Fisica,
Escola Técnica, Faculdade de Letras e Biblioteca Setorial de Ciéncias Sociais e
Humanidades. Também todos os laboratorios de informatica desta Universidade foram

equipados com o software Ledor de Tela para uso dos alunos.

No segundo semestre, do mesmo ano, houve selecéo de cinco bolsistas e criagdo de
um servico de intérpretes para os alunos nas suas respectivas salas de aula. Além disso,
foram atendidas, paralelamente, acdes da comunidade dos surdos, com intérpretes em sala
de aula e a Graduacgéao Letras/Libras na modalidade EAD, em convénio com a Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), ministrando-se também aulas presenciais. Nesse
mesmo periodo, foi estabelecida uma parceria com a FADERS para formacgéo e capacitacédo

em braille de um bolsista por ponto e doze funcionarios.

No primeiro semestre de 2009 foram realizados cursos de capacitacdo em Libras

Basico e Avancado, via PROGESP, para 25 servidores técnico-administrativos.
f) LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais

Em consonancia com a politica nacional de inclusédo e com a legislacdo emanada da
Secretaria Especial dos Direitos Humanos e do Ministério de Educacdo, a Universidade
oferece 0s recursos assistivos requeridos aos estudantes portadores de deficiéncia auditiva.
Tanto para as atividades de graduacdo como de pdés-graduacdo, sdo disponibilizados
intérpretes da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) sobretudo na Faculdade de Educacao.
Um grupo de pesquisa estabelecido e reconhecido no tema vem auxiliando na implantagéo

das acdes definidas.

Na Faculdade de Educacdo, o ensino de Libras é oferecido para os alunos das
licenciaturas, a fim de capacita-los para o trabalho com portadores de deficiéncia auditiva.
Por meio dos professores vinculados a essa atividade, a Universidade tem participado de

iniciativas nacionais que visam a formacdo de intérpretes. Os técnico-administrativos da
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Universidade também tém oportunidade de se capacitarem em Libras, conforme referido no

item anterior.

Além dessas acdes, a UFRGS mantém politicas e acdes orientadas a assisténcia
estudantil, fortemente balizadas pela questdo da inclusdo social do estudante, através da
Secretaria de Assisténcia Estudantil (SAE). Esta Secretaria € responsavel pela implantacéo,
acompanhamento e supervisdo de todas as atividades que visam ao atendimento dos

estudantes em assuntos ndo especificamente académicos.

A Universidade realiza, periodicamente, uma pesquisa para conhecer o perfil de seus
alunos, possibilitando conhecer as mudancas ocorridas nesse perfil ao longo do tempo.
Esse estudo tanto é realizado por meio de pesquisa amostral dos alunos, como de dados

obtidos nas fichas de inscricdo dos candidatos ao exame vestibular.

Foram realizadas as pesquisas amostrais Quem sao os alunos da UFRGS, divulgada
em Cadernos PROGRAD, 1998, e a publicacéo Perfil e Representa¢ctes dos Estudantes de
Graduacéo, Pos-Graduacao, Escola Técnica e Colégio de Aplicacdo da UFRGS, 2003.

Maiores detalhes sobre a atuagdo da SAE na Universidade, estdo explicitadas na

Dimensédo 9 deste Relatério.
3.3.1.2 Responsabilidade Social na Pesquisa

A responsabilidade social na pesquisa da UFRGS se materializa na forma de
retribuicdo a sociedade das acdes individuais, coletivas ou institucionais neste campo,
viabilizando mudancas de habitos, costumes, perfil e configuragao socio-produtiva e que tém

como objetivo a melhoria da qualidade de vida e o bem estar da populacgéo.

A responsabilidade social se caracteriza também, e este € um aspecto fundamental
do processo, na formacdo de pessoas conscientes de suas obrigacdes e deveres com as
geracOes futuras e com a sustentabilidade do planeta, produzindo conhecimentos no campo
da pesquisa que viabilizem projetos ecologicamente adequados, economicamente viaveis,

socialmente justos e culturamente aceitos.

O detalhamento dessas atividades esta disponivel em http://www.ufrgs.br/propesq,

assim como na Secdo 2.4 deste Relatorio.
3.3.1.3 Responsabilidade Social na Extenséo

A inclusdo social, como manifestacdo da responsabilidade da universidade publica
diante da sociedade em que se insere, vincula-se diretamente as diretrizes da extenséo

universitaria desenvolvida na UFRGS. A Universidade tem um foro privilegiado na extenséo,
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by

com acdes dirigidas a inclusdo social, desenvolvimento da democracia, promocdo da
cidadania, atencdo a setores sociais excluidos, projetos de acao afirmativa e preservacao da

memdria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural.

Ao longo dos Ultimos anos, a extensao universitaria vem se consolidando como um
importante agente de transformacdo social. Constitui-se em indispensavel instrumento de
articulacéo e troca de conhecimentos entre os saberes cientificos e populares viabilizando,
de forma prética, uma relacdo de troca e muatua alimentacdo entre a Universidade e a

sociedade.

O desenvolvimento de acfes de extensdo universitaria responde diretamente ao
compromisso social da Universidade, uma vez que permite aliar a formacdo académica o
atendimento as demandas da comunidade. A interacdo com a sociedade é uma das
diretrizes basilares da extensdo. Através das atividades desenvolvidas, docentes, técnicos e
alunos da UFRGS tém a oportunidade de realimentar a pratica académica, enriquecendo a
formacdo profissional e o0 desenvolvimento cientifico e tecnolégico esperados da
Universidade. Nesse sentido, a Instituicdo propde-se a incentivar uma maior participacdo de
discentes nas ac¢les de extensdo (de forma especial, naquelas de maior interagdo com a

comunidade, conforme critérios assumidos no Programa de Bolsas de Extenséo).

A responsabilidade social na pratica extensionista manifesta-se, entre outras formas,
na escolha das popula¢des cujos problemas tornam-se objeto de pesquisa na medida em
gque séo consideradas sujeitos do conhecimento produzido e portadores de pleno direito no

acesso aos resultados.

A Universidade aproxima-se da sociedade ao buscar a interlocucdo com as
comunidades rurais e urbanas, movimentos populares, organismos publicos e outros setores

comprometidos com a qualidade de vida da populagéo brasileira.

Em termos de metodologia de trabalho tem-se apostado na construcao coletiva entre
comunidade académica, movimentos sociais organizados e poder publico, priorizando acbes

gque visem a superacdo das atuais condicbes de desigualdade e exclusdo existentes no

Nnosso pais.

As acdes sao pautadas pelo compromisso da Universidade publica em promover e
garantir os valores democréticos de igualdade de direitos, de educacdo na cidadania e na

diversidade s6cio-cultural.

As articulagbes efetivadas entre a Universidade e a sociedade, e a relacdo da

extensdo com 0 ensino e a pesquisa permitem estabelecer um dialogo permanente que
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contribui com as discussfes sobre as politicas publicas a serem implementadas. Com isso,
abre-se a possibilidade da Universidade participar ativamente, de forma comprometida, nas
discussbes e formulagBes dessas politicas, sem assumir, entretanto, o papel do poder
publico na execucdo das mesmas e no desenvolvimento de projetos sociais tdo necessarios
para a sociedade, fortalecendo a formacgédo académica de seus estudantes e a producao do

conhecimento.

No que tange a ac¢des da Universidade relativas a incluséo social, desenvolvimento
econdmico e social, promoc¢ao da cidadania, atencdo a setores sociais excluidos e politicas
de acdo afirmativa, algumas das principais a¢ées desenvolvidas estdo presentes na secao
Extensdo (Pré-Reitoria de Extensdo), especialmente no Departamento de Educacdo e

Desenvolvimento Social e no Planetério (ver dimensao 2, se¢éo 2.6).

Relativo & memdria cultural, producdo artistica e patrimdnio cultural, sinalizam-se
projetos de extensdo da Pro-Reitoria que estdo presentes nos itens do Departamento de
Difusdo Cultural e Museu da Universidade (ver dimenséo 2, secdo 2.6), que buscam
fortalecer as atividades culturais da e na UFRGS, com atividades gratuitas que propiciam a

inclusado social e cultural.

Além destas atividades, sdo desenvolvidos diversos programas e/ou projetos de

extens&o, vinculados as Unidades Académicas e demais Org&os da Administracéo Central.

Conforme j& referido neste Relatorio, as atividades extensionistas séo registradas
por &reas tematicas e modalidades definidas nacionalmente. Ndo ha nenhuma area
estabelecida com a denominacdo “responsabilidade social” ou “social”, uma vez que as

atividades sociais perpassam todas as oito areas tematicas estabelecidas pelo FORPROEX.

No gue se refere as modalidades de execucdo das acdes de extensdo, é importante
salientar que as atividades de cunho social podem ser desenvolvidas através de cursos,
eventos, prestacdo de servicos ou em forma de producéo/publicacdo. No ambito da UFRGS,
tem-se a possibilidade de registrar a atividade extensionista como Acdo Social e
Comunitaria, dentro da modalidade prestacdo de servico. Os relatdérios completos das
atividades registradas na modalidade Acdo Social e Comunitaria sdo consolidados no
Sistema de Extensdo/UFRGS.

Da mesma forma, ha registro especifico para prestacdo de servicos em hospitais,

clinicas e laboratérios, disponiveis no Sistema de Extenséo.

Além disto, segue abaixo, a descricdo de algumas atividades extensionistas

desenvolvidas pela UFRGS que pretendem dar visibilidade a Responsabilidade Social da
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Universidade. Cabe salientar que a maior parte delas vem sendo desenvolvida h& bastante

tempo na Universidade.

Servico de Assessoria Juridica Universitaria da Uni  versidade Federal do Rio Grande
do Sul (SAJU)

Programa permanente de extensdo em direitos humanos, cidadania e acesso a
justica, desenvolvido pelos estudantes da Faculdade de Direito. Foi fundado em 1° de
setembro de 1950 - ano da Lei n° 1.060, Lei da Assisténcia Judiciaria Gratuita - como um
projeto do Centro Académico, que tinha como proposta oferecer a populacdo os meios
necessarios para litigar perante o Judiciario e oferecer aos estudantes de Direito um espaco

de aprendizado pratico.

Desde entdo, o SAJU ja passou por diversas transformacfes, mas sendo sempre
coordenado pelos estudantes por intermédio do Centro Académico, até 1997, quando
passou a ser um projeto institucional de extensdo, mantendo os principios norteadores de
suas atividades, desde sua fundacdo: a democracia, 0 acesso a justica, a igualdade, a
cidadania plena aos segmentos menos favorecidos da populacdo e a efetivacdo dos direitos

humanos fundamentais.
No ambito desse programa séo desenvolvidos quatro projetos de extensao:
a) A Assisténcia no Acesso a Justica
b) Grupo de Estudos e Intervencdo em Matéria Penal (GEIP)
c) Abrigando a Cidadania
d) T4 Direito?
Universidade da Terceira Idade (UNITI)

Tem como objetivo geral incrementar e manter um laboratério de estudos e
pesquisas sobre velhice, envelhecimento e longevidade, visando incentivar a busca de uma

reciclagem pessoal e 0 entendimento pelo idoso do seu papel social na contemporaneidade.

O publico alvo é formado por pessoas de ambos os sexos, com idade a partir dos 60
anos. Nao ha pré-requisito quanto a escolaridade para participar do Projeto. As atividades
sao desenvolvidas através de reunides semanais, com o intuito de sistematizar atividades e
discutir temas atuais. Trabalha-se, também, com estratégias de assessoria oferecidas aos
Subprojetos - que funcionam na dindmica de oficinas ou grupos operativos - através das

respectivas coordenacoes.
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As atividades sdo constituidas de palestras, painéis, relato e discussdo da producao

dos Subprojetos, onde intervém especialistas da UFRGS e da comunidade.

Fisica para o Ensino Médio

Esta acdo de extenséo, Fisica para o Ensino Médio | e I, existe na Universidade na
modalidade de cursos oferecidos a comunidade desde a década de 1960. Desde entao,
passou por diversas modificacdes e h4 duas décadas esta vinculada a disciplinas formativas

praticas-pedagogicas do curso de licenciatura em Fisica.
Pode-se dizer que as atividades tém um duplo objetivo:
a) propiciar formacéo pratica aos licenciandos e

b) oferecer & comunidade cursos diferenciados, com énfase em atividades préticas,
gue mostrem a Fisica como uma area do conhecimento atraente e interessante,
desfazendo as dificuldades habituais verificadas no seu aprendizado na maioria

das escolas de ensino médio.
As atividades ndo tém caréater preparatério ao concurso vestibular.

Os depoimentos de alunos dos cursos revelam a importancia do trabalho e sua
eficacia, despertando interesses antes desconhecidos, recomendando a pertinéncia de sua
continuidade, tanto pelos resultados obtidos na comunidade como na experiéncia didatica

dos alunos da Licenciatura em Fisica da UFRGS.
Programa Pré-Célculo

Este Programa oferece aos alunos da Universidade oportunidades diferenciadas de
contato com os contetdos de Calculo, buscando estimular e aprofundar seu aprendizado,

bem como despertar e desenvolver atitudes voltadas a aprendizagem e ndo sé a aprovacao.

Os conteudos abordados em Calculo Diferencial e Integral encontram aplicagbes em
praticamente todos os campos do conhecimento e desenvolvem o ferramental basico que
serve de pré-requisito para muitas disciplinas do curriculo de 30 cursos de graduagdo da
UFRGS. Estas disciplinas apresentam altas taxas de reprovacédo, constituindo-se em um
verdadeiro filtro no curriculo de varios cursos em que estdo inseridas. A impossibilidade de
transpor esta barreira desestimula muitos estudantes e frequentemente é apontada como
causa de evasdo. As acdes propostas neste Programa pretendem reverter este quadro,
implementando atividades que contemplem as necessidades e os interesses de diversos
segmentos do publico alvo, divulguem os contelddos de Calculo Diferencial e Integral de

forma criativa e interessante, estimulem o interesse dos discentes pelo estudo continuado e
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incentivem a aprendizagem de tdpicos que ndo sdo abordados nos curriculos normais dos
cursos de graduacdo. Desta forma, o Programa Pro-Célculo se soma aos esfor¢os que a
Universidade vem desenvolvendo na busca de uma ocupacédo plena e com qualidade das

vagas disponiveis.
O Programa desenvolve-se em quatro atividades:

a) AcOes Preparatérias: curso de Pré-Calculo destinado aos alunos que ainda nao
cursaram alguma disciplina de Calculo, visando propiciar uma experiéncia que
facilite a transicdo para os aprendizados requeridos na Matematica de nivel
superior, incentivando a autonomia e autocritica no estudo e na superacdo das

dificuldades.

b) AcBes Terapéuticas: visam atender aos alunos com mais de duas matriculas na
mesma disciplina de Caélculo, resgatando seu interesse pela disciplina e, por meio
de um contato mais proximo professor-aluno, proporcionando uma oportunidade

mais efetiva de superacao das dificuldades.

c) Acdes Exploratérias: dirigidas aos alunos que buscam um conhecimento mais
abrangente e aprofundado do Célculo, visa proporcionar contato com assuntos

avancados que ndo sao desenvolvidos usualmente em sala de aula.

d) Acdes Diagnosticas: pretende construir um conhecimento sistematizado sobre as
necessidades/dificuldades dos alunos, visando o aprimoramento das abordagens

no ensino do Calculo.

Projeto Proteger

O Projeto Proteger oferece atendimento para vitimas de violéncia, suas familias e
agressores, além de treinamentos, oficinas e cursos sobre 0 manejo de casos de violéncia,
assessorando entidades na formulacdo de politicas para atendimento de criancas e
adolescentes vitimizados. Busca criar um espaco de atendimento para vitimas e agressores,
no qual seja possivel o treinamento de estudantes, profissionais e gestores publicos para
manejo de violéncia contra criangas e adolescentes e do atendimento de salude para
individuos violentos.

E uma continuacdo ampliada dos projetos realizados desde 1993 para atendimento
ambulatorial de casos de violéncia. Inicialmente voltado apenas a infancia e juventude, tem
ampliado o espectro do atendimento para incluir atencdo e cuidados com doentes mentais
de qualquer idade que apresentem problemas relacionados a violéncia interpessoal. O

projeto atende & demanda de diversas entidades que necessitam deste tipo de atendimento
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ambulatorial para sua clientela: escolas, conselhos tutelares, varas judiciais criminais, de

familia, de infancia & juventude, programas publicos de assisténcia social, etc.

a)
b)

d)

e)

Acdes desenvolvidas de forma sistematica:

Avaliacdes, pericias e assessorias envolvendo casos de violéncia interpessoal para

orgaos publicos (escolas, prefeituras, secretarias municipais de saude ou educacéo,

conselhos tutelares, varas judiciais, promotorias, etc.);

Assessoramento, coletivo e individual, as equipes de escolas e outras instituicbes,

nos aspectos pedagogicos, médico e interdisciplinar, buscando elaborar propostas

transformadoras de intervencao nos problemas causados pela violéncia. Trata-se, do

ponto de vista didatico, do Unico local onde um aluno de ciéncias humanas e da

saude pode aprender a lidar diretamente com casos de violéncia, na modalidade de

atendimento ambulatorial;

Ciclo de seminarios internos, com mais de 20 horas de formacdo em temas

especificos sobre violéncia e seu manejo ambulatorial e interinstitucional, e

Atendimento ambulatorial a pacientes e familiares, visitas domiciliares e assessorias

a professores, técnicos e outros profissionais que trabalhem com a populagéo alvo,

realizado por estagiarios de medicina, servigo social, ciéncias sociais, enfermagem,

direito e de psicologia, em area prépria e adequada: Campus do Vale: 10 turnos de 4

horas semanalmente (em trés salas simultdneas) com um total inicial de 120

consultas por semana.

Este atendimento inclui:

a) avaliacdo médica e psicoldgica;

b) levantamento das condi¢cdes sdcio-econdmicas da familia ou individuo;

c) acompanhamento psicoterapéutico, quando indicado;

d) tratamento medicamentoso, quando indicado;

e) orientacdo e encaminhamento dentro da rede do SUS e dentro da UFRGS,
gquando ha necessidade de procedimentos especificos;

f) atendimento juridico, para as situacdes pertinentes (guarda, obtencdo de
beneficios e tratamentos, etc.);

g) cursos, palestras e oficinas, com as entidades que encaminham pacientes para
os atendimentos e

h) participacdo em audiéncias, processos judiciais ou reunides inter-institucionais
para o correto atendimento do caso ou para prestar as informacdes devidas a

autoridade legal.
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Hidroginastica para Portadores de Sindrome de Down

Este programa de extensdo visa a favorecer as areas motora, cognitiva e afetivo-
social do publico alvo, melhorando também as condi¢Bes cardiorrespiratérias e postural,
através de atividades aquaticas, no caso da hidroginastica e também natacao.

Desenvolve-se ha 11 anos, apresentando resultados atestados pelos pais dos
participantes e permitindo o desenvolvimento e a difusdo de atividades aquaticas
alternativas, bem como a formacéo de alunos de graduacéo, ja que este tipo de atividade
ndo € desenvolvida no curriculo da graduacdo. Busca, especificamente, junto aos
portadores de Sindrome de Down:

- Ambientacéo e dominio do meio liquido;

- Socializacao;

- Trabalho de consciéncia corporal e relaxamento;

- Deslocamentos;

- Melhoria das condi¢8es cardiorrespiratoria (realizagéo de trabalho aerébio);

- Acompanhamento e controle do peso corporal, da presséo arterial e da frequéncia
cardiaca;

- Palestras aos pais dos alunos sobre qualidade de vida, importancia da atividade fisica,
hébitos alimentares e de vida, tipo de vestimentas e calcados ideais para a pratica da

atividade fisica.

Centro de Especialidades Odontoldgicas (CEO) - Aten dimento Odontolégico Para

Pacientes com Necessidades Especiais

Esta atividade extensionista visa a propiciar assisténcia odontoldgica especializada a
pacientes com necessidades especiais, usuarios do Sistema Unico de Satde (SUS), bem
como oportunizar aos académicos e profissionais da odontologia aperfeicoamento no
atendimento a pessoas especiais.

Esta acdo esta vinculada ao Programa de Extensdo em Clinicas Especializadas e
tem recebido uma crescente demanda de pacientes com necessidades especiais usuarios
do SUS. Além disso, possibilitou a integracdo da Instituicdo formadora - UFRGS - com o
servico de saude da rede publica. Oportunizou também, aos académicos e profissionais, o
aperfeicoamento em atencdo aos pacientes com necessidades especiais com uma
perspectiva de saude publica.

A base legal que demanda esta acdo é a Portaria n°® 1.570/GM, de 29 de julho de
2004 do Ministério da Saude. Para o Ministério, a prestacdo de servicos odontolégicos

especializados nos setores publicos €é uma necessidade crescente. A
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FACODONTO/UFRGS, em parceria com a Secretaria Municipal da Saude de Porto Alegre,
tem buscado oferecer este tipo de atendimento.

O atendimento especializado funcionou doze horas semanais divididos em trés
turnos, em espaco reservado para atencdo ao paciente com necessidades especiais no
CEO, no ambulatério da Disciplina Infanto-Juvenil da Faculdade de Odontologia. Neste
servico foram atendidos pacientes referenciados das Unidades de Saude, mediante o
agendamento prévio entre os servicos. Foram realizados os atendimentos clinicos dos
pacientes que, apds sua alta, retornaram a sua unidade para controle de saude bucal. As
atividades teoricas foram desenvolvidas com os académicos através de aulas, seminarios e

discussao de casos clinicos.

Manejo da Biodiversidade e Promocao da Agricultura Familiar Sustentavel

Este projeto visa contribuir para a promocao da agricultura familiar sustentavel,
potencializando a cadeia produtiva dos frutos da palmeira jucara a partir da implantacéo de
areas demonstrativas, oficinas e visitas técnicas. Busca o desenvolvimento da cadeia
produtiva dos frutos da referida palmeira, com a perspectiva da producdo de polpa e
sementes em manejo sustentavel visando a geracao de renda, diversificacdo das unidades
produtivas familiares, seguranca alimentar e preservacao da espécie, ameacada de extincdo
devido a extracdo do palmito. O publico alvo sdo os agricultores familiares que vivem em

area de preservacdo de Mata Atlantica, excluidos da matriz produtiva.

Este projeto é uma das muitas acdes dentro de um programa mais extenso do
Nucleo de Estudos em Desenvolvimento Rural da Mata Atlantica, DESMA - grupo de
pesquisas multidisciplinar da UFRGS que envolve pesquisadores das ciéncias sociais e
bioldgicas, e dos parceiros proponentes do projeto que vém trabalhando na perspectiva de
desenvolvimento que alie a conservacao das areas de Mata Atlantica com o bem-estar das

comunidades que vivem em interacdo com estes ambientes.

Partindo da constatacdo do grande potencial de se converter em uma alternativa de
renda para os agricultores e extrativistas locais, o projeto visa intervir em alguns pontos
nevralgicos para a potencializacdo da atividade: propde-se a capacitacdo dos(as)
agricultores(as) familiares proporcionando um amparo técnico e legal, a articulagdo entre os
diversos elos da cadeia produtiva, bem como a realizacdo de experimentos nas unidades
produtivas e levantamentos que subsidiem a elaboracdo de um plano de manejo para a
espécie e a implantacdo de areas-piloto para licenciamento e formalizacdo da coleta dos

frutos como atividade produtiva (cadastramento-piloto).
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O Nucleo DESMA e a ONG ANAMA tém pautado o debate e a resolucdo da questao
do licenciamento de alguns produtos florestais-nao-madeirdveis junto a Secretaria do Meio

Ambiente do Estado e outras instancias consultivas e deliberativas.
Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares

A acao diz respeito a incubacao de cooperativas populares e ou grupos associativos
que desejem assessoria na organizacdo de seu empreendimento, visando apoiar a

organizacao e implementacéo de atividades de geracao de trabalho e renda.

A assessoria a grupos cooperativos de economia solidaria existe ha sete anos na
Universidade e, desde 2006, integra a Rede de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas
Populares, participando de encontros e congressos e das discussfes conjuntural e

organizacional na definicdo de politicas publicas para a economia solidaria.

As principais acGes sao: acompanhamento da Cooperativa Mista de Producado e
Servicos Arquipélago Ltda. (COOPAL) e de outros grupos que venham a demandar
assessoria. Em especial no caso da COOPAL, os esforgcos sdo voltados a busca de
contratos; assessoria e capacitacdo na gestdo e negocios; formacao e capacitagdo interna;
revitalizag@o dos nucleos por area de trabalho e educacao autogestionaria.

A comunidade da llha Grande dos Marinheiros (Porto Alegre), que apresenta
caracteristicas de baixa renda e exclusdo social, constitui-se no principal publico alvo do

projeto.

Programa de Atendimento Psicolégico para Vitimas de Abuso Sexual

O Centro de Estudos Psicoldgicos sobre Meninos e Meninas de Rua (CEP-RUA) é
um programa de atendimento psicolégico gratuito para meninas e meninos vitimas de
violéncia sexual e seus cuidadores nao-abusivos, em programa comunitario sem custo para
os participantes. E resultado de um convénio entre o CEP-RUA/Instituto de Psicologia e a

Prefeitura de Novo Hamburgo.

Atualmente, o grupo oferece atendimento psicolégico gratuito para meninas e
meninos com idade entre 09 e 16 anos que tenham sido vitimas de violéncia sexual e
acompanhamento dos cuidadores ndo abusivos. Desde o inicio de suas atividades, em
2005, o projeto jA acompanhou 55 meninas vitimas de violéncia sexual. O Cep-Rua/NH
ainda oferece grupos psico-educativos para cuidadores ndo-abusivos, bem como assessoria
e capacitacdo de profissionais que atuam na area. Acompanha casos na comunidade, em
processos juridicos e sd@cio-institucionais e remete informacfes sobre o andamento dos

casos as instituicdes que fizeram os encaminhamentos.
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Na sua relacdo com o0 ensino e a pesquisa, busca também a avaliagdo da efetividade
de um modelo de grupoterapia cognitivo-comportamental para vitimas de abuso sexual e a
formacdo de profissionais em psicologia, por meio de estagios e iniciacdo cientifica e
profissional.
Circuito de Producéo de Teatralidade em Escolas da ~ Rede Publica da Grande Porto

Alegre

Este projeto de extenséo visa contribuir para a descentraliza¢do da producéo cultural
universitaria, possibilitando o encontro entre a producgéo teatral realizada na UFRGS com
alunos da rede publica da Grande Porto Alegre, através da producdo e realizacdo de
apresentacfes do espetaculo teatral “Corpo Fechado”, baseado na obra de Guimardes

Rosa, seguidas de debates sobre a tematica da violéncia urbana e auséncia do Estado.

Busca consolidar um circuito regular de apresentacdo de espetaculos teatrais que
contemple também a realizacdo de cursos e oficinas de teatro, bem como a criacdo de
oficinas-montagem, ministradas nas escolas da rede por alunos e professores do
Departamento de Arte Dramatica (DAD) do Instituto de Artes da UFRGS.

O espetaculo “Corpo Fechado, baseado na novela homénima, do livro "Sagarana",
de Jodo Guimarades Rosa, faz parte da pesquisa "Do ritual religioso ao ritual dramatico: a
construcdo da atuacdo teatral a partir da performance ritual", desenvolvida no
DAD/IA/UFRGS, a qual investiga a atuagdo teatral, construida a partir da mimese de
elementos simbdlicos de ritos cristdos e afro-brasileiros do sul do Brasil, propondo um
dialogo entre Teatro e Antropologia Social.

Tal proposta exige a necessidade da aproximacdo aprofundada com 0 universo
etnografico para a criacao artistica e de um retorno a este através das apresentagfes para o
publico. Ou seja, a apresentacdo teatral realizada no contexto sécio-cultural em que os
signos foram pesquisados é fundamental, pois vincula a criacdo artistica ao fendbmeno
cultural, no qual o didlogo € essencial para o artista e para o espectador questionarem sua
realidade cultural e social, perfazendo assim a transversalidade da extensdo no ensino e na
pesquisa.

Desde o inicio deste projeto, no ano de 2007, ja foram realizadas 24 apresentacfes
teatrais, debatidas por professores e alunos do Ensino Médio e do EJA da rede publica de
ensino da Grande Porto Alegre, atendendo a um publico de aproximadamente 3.000
pessoas. Este resultado revela a alta receptividade da comunidade escolar ao projeto.
Concomitantemente, as atividades didaticas desenvolvidas pelos professores das escolas
envolvidas, foram importante mecanismo de avaliacdo do interesse e da discussdo

fomentada pelo espetaculo. Além disso, os alunos DAD tém oportunidade de complementar
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sua formagéo pelo contato com publico, em apresentacdes realizadas fora dos espacgos do
Departamento, contribuindo para a descentralizacao cultural e tendo contato com publico de

Grupos Populares.

Contribuicdo da Universidade a Formulacdo da Politi ca Municipal de Saude no

municipio de Viamao

Esta atividade objetiva propor diretrizes para a politica municipal de salde a partir de
uma amostra das condicbes de salde e meio ambiente da populacdo da periferia do
municipio de Viamdo, visando contribuir para a melhoria da qualidade de vida e da atencao

basica a saude da populacao.

E desenvolvida através de: visitas as comunidades; diagndstico da situacéo e da
infraestrutura local; preparacéo do trabalho de campo; administragdo de palestras e oficinas
educativas; aplicacdo de questiondrios e coleta de dados primérios e secundarios; andlise
de dados; analises laboratoriais (analises fisico-quimica de dgua, exames bacterioldgicos de
agua de consumo de escolares do ensino fundamental); tratamento estatistico dos dados;
reunides com a comunidade para divulgacdo dos trabalhos e resultados obtidos; relatério
técnico para formulacdo da politica publica de educacdo e de salde apresentado as

Secretarias de Saude e de Educacédo do Municipio.

Este trabalho, desenvolvido desde 2002, desencadeou algumas a¢Bes em Porto
Alegre, em 2008.

3.4 RELACOES DA IES COM A SOCIEDADE: DEFESA DO MEIO AMBIENTE, DA
MEMORIA CULTURAL, DA PRODUCAO ARTISTICA E DO PATRIMONIO CULTURAL

O compromisso da UFRGS com a sociedade no que se refere a defesa do meio
ambiente, da memdria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural baseia-se em

atividades de carater educativo.

A seguir apresentam-se a descricdo das atividades de alguns oOrgdos da
Administracdo Central que tratam das relacdes da IES com a sociedade, no que tange a

estas areas de atuacéo.

3.4.1 Defesa do Meio Ambiente

A preocupacdo da UFRGS com o meio ambiente é demonstrada pela criacdo da
Coordenadoria de Gestdo Ambiental, a qual mantém projeto educativo orientado ao

envolvimento de toda a comunidade universitaria, e concretizada através das acles
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desenvolvidas. Instituiu um Sistema de Certificacdo Ambiental proprio, permitindo o
permanente gerenciamento ambiental da Universidade com uma ferramenta dinamica,

exemplo para estudos de outras universidades e 6rgaos publicos.
Coordenadoria de Gestdo Ambiental (CGA)

As acbes ambientais da Universidade foram organizadas, sistematicamente, a partir
de 1999 no Grupo Interdisciplinar de Gestdo Ambiental (GIGA), integrada por professores de
diversas unidades. Vinculado a Administracéo Central, iniciou suas atividades definindo uma
Politica Ambiental e constituindo uma comissdo para sua implantacdo, resultando na
criacdo, em 2007, da Coordenadoria de Gestdo Ambiental. A Coordenadoria foram
integrados outros servicos anteriormente existentes na Universidade, como Servico de
Protecdo Radiologica (SPR), regulamentado pela Portaria n° 2.773/2001 e o Centro de

Gestéo e Tratamento de Residuos Quimicos, 6rgédo auxiliar do Instituto de Quimica.

Esta Coordenadoria tem como diretriz auxiliar e assessorar a Administracdo nas
acdes de gestdo, de modo a considerar a sustentabilidade ambiental. A CGA estdo afetas
atividades relacionadas a qualificacdo de agentes ambientais no espaco da Universidade,
gerenciamento da coleta seletiva de lixo, implantacdo do Plano de Gestdo de Residuos de
Servigos de Saude nos espacgos geradores desses residuos e implanta¢éo de processo de

compostagem para os residuos organicos.

Atua em parceria com diversas instituicbes publicas, privadas e organizacGes da
sociedade civil na elaboracédo e execucdo das propostas contidas na Politica Ambiental da
UFRGS.

Deste modo, participa do Conselho Estadual do Meio Ambiente, do Conselho
Municipal do Meio Ambiente de Porto Alegre, do Conselho Viamonense do Meio Ambiente
(uma vez que se trata de municipio limitrofe ao Campus do Vale), do Comité do Lago
Guaiba, do Comité da Bacia do Rio Gravatai, entre outras instancias consultivas e

deliberativas no Estado.

Regularmente, realiza atividades de educacdo ambiental, voltadas tanto para o
publico interno como o externo, focalizando os cuidados com o meio ambiente, 0 consumo
consciente e o papel de cada cidaddo na construgdo de um modelo mais sustentavel de
desenvolvimento. Estd em elaboracdo a 72 edicdo do Curso para Formacdo de Agentes
Ambientais, tendo formado duas turmas em 2007 (68 agentes ambientais) e mais duas
turmas em 2008 (54 agentes ambientais). Até agora a CGA formou 174 servidores agentes

ambientais.
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Estas atividades incluem escolas, durante os Sal6es de Extensdo da UFRGS e ao
longo do ano, durante as datas comemorativas relacionadas ao meio ambiente, como a
Semana do Meio Ambiente, a Semana Estadual da Agua, a Semana Interamericana de
Limpeza e Cidadania, o Dia de Sol - Dia internacional de Lixo e Cidadania - inclusive
sediando o evento no espaco da Universidade, em parceria com a Associacdo Brasileira de
Engenharia Sanitaria e Ambiental - e participacdo no XXV SEURS - Seminério de Extensdo

Universitaria da Regido Sul, realizado em Guarapuava, no Parana, em dezembro de 2007.

Outra frente de atuacdo da CGA consiste em mapear as a¢des de impacto ambiental
significativo e, a partir desse diagnostico, executa a¢cdes de monitoramento da geracdo de
residuos quimicos, biolégicos e radiol6gicos, a fim de promover a coleta seletiva dos
residuos solidos da Instituicdo e sua destinacdo correta, buscando ainda o pleno
atendimento da legislacdo ambiental, com o licenciamento de seus campi. Atua com
associacOes de catadores e recicladores de residuos, os quais recebem os residuos sélidos
da UFRGS para a realizacado de seus trabalhos. Entre 2007 e 2008, as principais acdes

foram:

- a separacao dos residuos reciclaveis, atendendo ao Decreto Federal n°® 5940/06,
destinando estes residuos a dois galpdes de reciclagem e ao DMLU - Campus Centro,
coletado pelo DMLU - Campus Saude e destinando os residuos para a Associacdo de
Trabalhadores da Unidade de Triagem do Hospital Sdo Pedro (ATUT) e o Campus do Vale

encaminhando-os a Usina de Reciclagem Passo Dornelles, em Viamao;

- 0s Residuos Solidos de Servico de Saude (RSSS) estdo sendo separados,
acondicionados, conforme RDC n° 306/04, e destinados corretamente com empresa
contratada por licitacdo (ABORGAMA);

- 0s residuos quimicos possuem um gerenciamento, a partir do Centro de Gestéo e

Tratamento de Residuos Quimicos (CGTRQ), do Instituto de Quimica,;

- 0s residuos radiolégicos sdo gerenciados pelo Servico de Prote¢cdo Radiolégica

(SPR), destinados a este setor para destinagao final;
- 0s residuos organicos de varri¢cdo e podas, da FABICO, estdo sendo encaminhados

a compostagem;

- as luminarias estdo sendo substituidas por modelo padrdo e as lampadas
destinadas a empresa licenciada para o devido tratamento e as pilhas e baterias estédo

sendo coletadas, através do convénio com o Banco Real, onde ja foram instalados 17
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coletores Papa Pilhas, em varias Unidades, dentro dos prédios da UFRGS, distribuidos nos

trés campi, inclusive em unidades dispersas.

Sao elaborados Relatérios de Riscos Ambientais para setores da Universidade,
identificando riscos existentes nos locais de trabalho e indicando medidas de saneamento
técnico e legalmente exigidas, no campo da seguranca do trabalho. Destaca-se a atuacao
do Conselho de Saude e Ambiente de Trabalho, constituido pelos representantes das
Comissdes de Saude e Ambiente de Trabalho (COSAT's), Associacdo dos Servidores da
UFRGS (ASSUFRGS) e Associacdo de Docentes da UFRGS (ADUFRGS), que contribuiu
para medidas de melhoria das condicbes de trabalho na UFRGS, mediante acoes
integradas e pro-ativas, resultado de negociacdes e especial valorizacdo das propostas

oriundas da comunidade universitaria.

Neste aspecto, foram elaboradas planilhas de impactos e aspectos ambientais;
levantamento dos indices de Risco Ambiental (IRA) em 65 prédios da UFRGS, com inicio da
aplicacao das acdes recomendadas, - através de um sistema monitorado - para apurar 0s

efeitos na reducéo no indice de Impacto Total dos prédios.

Além desses projetos especificos, a Instituicdo atua no reconhecimento do Reflugio
da Vida Silvestre (REVIS) do Morro Santana, localizado no Campus do Vale, e que ira se
tornar a primeira Unidade de Conservacdo do pais sob a responsabilidade de uma IES.
Encontra-se em andamento, junto ao IBAMA e a SEMA, a solicitacdo de registro do REVIS,

que serd um espaco para pesquisa de flora e fauna, numa area de 321,12 ha.

A Biblioteca Central criou um espacgo para publicacées sobre Gestdo Ambiental, o

qual ja conta com um acervo de 85 obras.

O detalhamento de outras intervenc@es da Coordenadoria, tais como levantamento
de riscos ambientais nos espacos da Universidade; uso racional dos recursos naturais como
agua e energia; consolidacdo do refugio de Vida Silvestre no Campus do Vale e no

Ceclimar/Imbé, entre outras, encontram-se disponiveis no site http://www.ufrgs.br/sga.
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3.4.2 Memoria e Patriménio Cultural

A Universidade possui um importante acervo arquiteténico no centro da cidade de
Porto Alegre, na area do Campus Centro, composto por 21 prédios localizados em dois

guarteirdes, construidos em duas etapas distintas.

Estes edificios e seu entorno constituem valioso conjunto arquitetbnico, composto
por duas geracg@es historicas e artisticas de edificagfes, dos séculos XIX e XX. O primeiro
grupo de edificagBes integra a primeira etapa, denominada de primeira geracdo, sendo
composto de 11 edificios construidos entre 1898 e 1928, representativos do Ecletismo e do
Art Nouveau. O segundo grupo, que integra a segunda geracao, compreende os 10 edificios

construidos entre 1951 e 1964, representativos do Movimento Moderno.

A preservacdo dos mesmos constitui-se em atividade de relevo e de
responsabilidade para com a comunidade porto-alegrense e do Rio Grande do Sul e fazem

parte das politicas de gestdo da Universidade.

Na busca da preservacdo da memadria e do patriménio cultural, a UFRGS integra o
Programa Nacional de Apoio a Cultura junto ao Ministério da Cultura (PRONAC) e o
Programa de Cultura do Estado do Rio Grande do Sul (LIC), através da sua Secretaria de

Patrimonio Historico.
Secretaria do Patriménio Historico (SPH)

Em 1999, foi aprovado pelo Ministério da Cultura o projeto da UFRGS “Resgate do
Patrimonio Histérico e Cultural“, tendo como objetivo primordial a recuperacao, revitalizacdo
e restauracdo dos prédios que constituem o conjunto arquitetdbnico do Campus Centro, do
prédio da Faculdade de Agronomia no Campus do Vale, todos datados do inicio do século

XX, e de outros bens pertinentes ao patriménio historico da UFRGS.

Em 2000 foi criada a Secretaria do Patriménio Histérico (SPH), cuja atribuicdo
principal é a preservacdo dos prédios que constituem o patriménio arquiteténico historico da
Universidade, inseridos no PRONAC. Através de contribuicdes dedutiveis do Imposto de
Renda devido, é possivel ao contribuinte colaborar com a recuperagédo e a reforma de

prédios tombados, pertencentes ao patrimoénio histérico da UFRGS.

Campanhas para a arrecadacao de contribui¢cdes para viabilizar o Programa tém sido
realizadas, tendo em vista conscientizar a populacdo, empresas e ex-alunos para a

importancia da preservacao de tao rico acervo da Universidade, da cidade de Porto Alegre e
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do estado do Rio Grande do Sul, mobilizando-os para a adesdo aos propdsitos das

campanhas.

Neste sentido, a manutencdo dos anuncios semanais gratuitos no Caderno de
Cultura do jornal Zero Hora constitui-se num importante instrumento de divulgacdo e
incentivo a referida campanha. Também € importante destacar o evento “Dia da Doacédo”, o
qual apresentou um incremento de captacao de recursos junto a pessoas fisicas, da ordem
de 60% em relacdo a 2007. Por fim, cumpre destacar acdes levadas a efeito junto a midia
local, visando dar maior visibilidade ao Projeto de Resgate do Patrimbnio Histérico e
Cultural. Dentre estas ac¢des citam-se duas reportagens no Correio do Povo, duas no Jornal
do Comércio e trés matérias para o Jornal da TVE (Televisdo Educativa do Rio Grande do
Sul).

Em 2006, a Universidade conquistou o Prémio Rodrigo Melo Franco de Andrade, em
reconhecimento a acdes de preservacdo do Patrimbnio Cultural Brasileiro. Em 2007 a
Universidade publicou a obra intitulada Manuais do patrimoénio histérico edificado da
UFRGS: cartas patrimoniais e legislacdo, lancada na Feira do Livro e distribuida as
bibliotecas publicas de todos os Estados da Federacdo, as Superintendéncias Regionais do

IPHAN do Pais e a todas as universidades do Rio Grande do Sul.

Prédios como o da sede da Faculdade de Agronomia, a sede administrativa do curso
de Engenharia e o prédio do antigo Instituto de Quimica Industrial estdo sendo recuperados
com recursos captados para a preservacdo do patrimoénio histérico, com toda a
documentacdo tendo tramitado pelos canais competentes da Politica Nacional de
Preservacdo do Patrimdnio Histérico. Foram concluidos os projetos de restauracdo dos
prédios do Castelinho, do Chéateau, Curtumes e Tanantes (atual Museu Universitario), da

Radio da Universidade, do Observatorio Astronémico e da Faculdade de Direito.

Intervencdes parciais foram feitas nos prédios da antiga Faculdade de Medicina,
atualmente ocupado pelo Instituto de Ciéncias Basicas da Saude, antigos Instituto Parobé e
Instituto de Quimica Industrial, todos no Campus Centro. Esta em execucéo a restauracao
do Roseiral, do Jardim Filogenético da Faculdade de Agronomia, do préprio prédio da

Faculdade e a climatizacdo do Prédio da Faculdade de Direito.

As obras concluidas e as intervencfes em andamento podem ser acessadas no site

http://www.predios.historicos.ufrgs.br (Ver também sec¢éo 7.2.3).
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As principais atividades relativas a producédo artistica na Universidade estdo afetas

as estruturas da Pré-Reitoria de Extenséo, detalhadas na secdo 2.6 deste Relatério.

3.5 AVALIACAO DA DIMENSAO

O Quadro 79 apresenta um

Responsabilidade Social.

resumo da avaliacdo

referente a Dimenséo

Resultados Alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacbes

As acbes/atividades que
visam a responsabilidade
social necessitam ser
identificadas como tal.

A tradicdo, na UFRGS, de acfes
gque evidenciam seu compromisso
social esta enraizada na sua

prépria histéria, sua manutencao e

ampliacdo sado objetivos a serem
perseguidos e alcancados sem
muitas dificuldades, dada sua
longa experiéncia nas atividades
que a tipificam: ensino, pesquisa e
extensao; bem como nas areas de
gestdo ambiental, memoéria e
patriménio cultural e producéo
artistica.

Estabelecer uma politica que
consolide a responsabilidade
social como uma agéo presente
nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, através
de sua identificacdo nos
registros efetuados nos
sistemas informatizados da
Universidade;

Estabelecer uma politica que
identifique e consolide a
responsabilidade social como
uma acao presente nas acoes
de gestao ambiental, memoria e
patriménio cultural e producdo
artistica.

Auséncia de uma politica e
de dados referentes ao
namero de pessoas com
necessidades especiais na
Universidade e quais as
deficiéncias apresentadas.

No momento do concurso
vestibular esse dado ja é apurado.
Dever-se-ia, a partir dai, criar um
sistema de monitoramento.

Estabelecer uma politica de
atendimento as pessoas com
necessidades especiais;

Gerar base de dados para o
levantamento e
acompanhamento do nimero
de pessoas portadoras de
necessidades especiais;

Fornecer condi¢cbes em termos
de infraestrutura (acesso,
equipamentos, pessoal, etc.).

Quadro 79 - Avaliacdo da Dimensdo Responsabilidade

Social
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4 A COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

E compromisso da UFRGS, através da sua Secretaria de Comunicacdo Social
(SECOM), garantir o acesso a informacdo qualificada e diversificada acerca das atividades
da Instituicdo, através da publicacdo do Jornal da Universidade, da Radio da Universidade,
dos programas produzidos para a Televisdo Universitaria (UNITV), do fornecimento de
conteudos informativos para a pagina eletrénica institucional e para a revista eletrénica da
Universidade, denominada Agenddo UFRGS, e dos servicos de publicidade e relages

publicas.

A SECOM também atende as demandas dos veiculos de imprensa, radio, TV e sitios
eletrdnicos de noticias da internet, dando encaminhamento aos pedidos de entrevistas,
fotos, imagens e outros, promovendo a aproximagdo entre as fontes de informacgéo da
Universidade e os 6rgdos de comunicacdo social. Promove ainda a¢des de comunicagdo
interna permitindo o fluxo de informagdes importantes para a comunidade universitéria e
para toda a sociedade através de sites disponibilizados pelas unidades, departamentos,
programas de pos-graduacdo, laboratorios e/ou outros 6rgdos da Universidade, além da
participacdo dos docentes, discentes e técnicos administrativos em eventos realizados

dentro e fora do Pais.

Os sistemas de informacdo também sdo importantes fontes de divulgacdo e de
comunicacdo com a comunidade, nos quais a Universidade vem investindo ao longo de

varios anos.

4.1 COERENCIA DAS ACOES DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE COM AS
POLITICAS CONSTANTES DOS DOCUMENTOS OFICIAIS

O Plano de Gestdo UFRGS 2004-2008 apresentava como uma das metas a serem
atingidas, implantar a politica global de comunicacdo da UFRGS, através da criacdo da
SECOM.

Em cumprimento a referida meta a Secretaria foi implantada em outubro de 2004,
como 0Orgdo executivo da politica de comunicacdo da Universidade, ligado diretamente ao
Gabinete do Reitor. Suas atribui¢cdes sé@o estabelecer e executar a politica de comunicacdo
da UFRGS, atraves da qual agiliza os servigos de comunicacdo existentes na Instituicao e
cria novos, de acordo com as necessidades. Além disso, facilita a acdo dos veiculos de
comunicacao na busca de informagdes sobre a Universidade, mantém relacionamento com
a imprensa e da apoio aos eventos cientificos, educacionais e culturais que se realizam na

Instituicdo <http://www.ufrgs.br/comunicacaosocial/index.htm>.
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A coeréncia entre as a¢des da comunicacdo com a sociedade e as politicas para a
area constantes nos documentos oficiais manifesta-se através do compromisso assumido
pela Secretaria com o interesse publico. A SECOM recebe, processa e divulga todo o
volume de informagdes, especialmente de conteddo jornalistico, que circula pela
Universidade. Presta também servicos de divulgacdo de assuntos de interesse da
comunidade académica, utilizando-se dos canais de comunicagdo constantes de sua

estrutura funcional.

A SECOM possui uma meta especifica no Plano de Gestdo da UFRGS 2008-2012, j&
que se constitui em atividade essencial para o desenvolvimento de acdes internas e
externas da Universidade. Concretamente, as acles previstas sdo a renovacdo e ampliacdo

da estrutura de comunicacdo social, com o objetivo de garantir o acesso a informacéo

qualificada e diversificada acerca das atividades da UFRGS. As metas a serem atingidas

séo:

1) Criacao da Agéncia de Noticias UFRGS;

2) Criacao de ambientes de comunicacéo interna institucional;

3) Aperfeicoamento da estrutura de comunicacdo interna e inter-instancias
administrativas da Instituicdo e incremento dos processos de divulgacdo das
acOes da Universidade.

Para o desenvolvimento de suas atividades a SECOM esta organizada da seguinte

forma:
Coordenacéo

Coordenacéo politica e administrativa das atividades e servigos da Secretaria e
representacdo interna e externa da area de comunicacao.
Divisdo de Administracéo

Responsével pelas fung¢des inerentes a administracéo da Secretaria.

Divisao de Jornalismo

Composto pelo Centro de Teledifusdo Educacional (CTE) (integrado pela unidade
produtora de TV e radio), jornal, assessoria de imprensa, agéncia de noticias, portal de
noticias, agendao e fotografia. Atua na assessoria de imprensa ao Gabinete do Reitor, as
Pro-Reitorias e as Unidades Académicas da UFRGS; assessoria as midias para a producao

de informacdes; intermediacdo de contatos; entrevistas; emissdo de noticias e releases;
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cobertura fotogréfica de eventos; confeccdo do Jornal da Universidade; producéo,
manutencdo e atualizacdo de uma revista eletrbnica; manutencdo do servico de

radiodifus@o; projetos e criacdo e producao de videos e outras publicacdes.
Divisdo de Publicidade e Propaganda

Trabalha com assessoria a projetos mercadolégicos e a parcerias, visando
patrocinios e projetos de apoio cultural e de publicidade para os veiculos impressos;
assessorias publicitarias; projetos de criacdo e producdo grafica; assessoria na area de
comunicacao grafica e audiovisual, projetos de computacdo grafica, campanhas, pecas
publicitarias (patrocinio); programacao visual, cartazes, folders, publicacbes, pecas graficas

e eletrbnicas.
Divisdo de Relacdes Publicas

Tem entre suas atribuicbes o planejamento e producdo de acles e eventos
vinculados & Administracdo Central e Unidades Académicas; assessoria & produgdo de
eventos; cerimoniais; producdo de instrumentos de comunicacdo dirigidos aos diversos
segmentos da Universidade; atendimento ao publico; Fale Conosco, e-mail institucional para
contato e outras atividades pertinentes ao setor, incluindo a distribuicdo do Jornal da

Universidade.
Grafica

Incorporada a SECOM em 2006, a Gréafica desenvolve seu trabalho desde 1948,
guando ainda era sediada na Faculdade de Direito da UFRGS. Em 1954 transferiu-se para o
prédio da Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacdo e, em 2005, para prédio préprio no
Campus da Saude. Tem como objetivo o constante aperfeicoamento técnico e pessoal,
investindo na modernizacdo dos recursos materiais € humanos, a fim de atender de forma
eficiente a demanda da Universidade e, quando possivel, o restante da comunidade. Entre
0s servicos prestados, estdo a impressao, a editoracdo, a criagdo e o acabamento de teses,

monografias, provas, trabalhos académicos e livros.

Em 2007, a modernizacdo da SECOM levou em conta a estruturacdo fisica e
material de suas divisdes, com 0 objetivo de qualificar o ambiente de trabalho para os
servidores da Secretaria, ampliando e melhorando o desempenho das atividades que
desenvolve. Nesse sentido, foram adquiridas impressoras e computadores, maquinas

fotogréficas digitais, laptops e 04 bancadas de trabalho para a confec¢éo do Jornal.

Apesar das dificuldades, tais como a falta de mais verbas para as IFES e a néo

realizacdo de concursos publicos para a reposi¢cdo de servidores qualificados para as
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atividades de jornalismo e comunicagéo, as fungées da SECOM vém sendo ampliadas e, o
mais importante, com qualidade, demonstrando um nivel de entendimento em sua equipe de
gque é possivel criar e desenvolver acdes para o publico usuario dos servicos da

Universidade, que espera um retorno da Instituicdo com exceléncia em suas atividades.
4.2 COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

A Universidade vem, ao longo dos ultimos anos, modernizando e qualificando seus
canais de comunicacao e sistemas de informacdo destinados a comunidade universitaria e

comunidade em geral.

A transparéncia dos canais de comunicacdo faz com que praticamente toda a
comunicacao interna seja acessada pela comunidade externa, a saber: Pagina da UFRGS;
Agenddo UFRGS; Jornal da Universidade; Radio da Universidade; Clipping; Unidade
Produtora de TV; Portal de Periddicos Cientificos; Catdlogo on-line das bibliotecas da
UFRGS - SABI; Lume - Repositorio Digital da UFRGS; Saldo de Iniciacdo Cientifica; Feira
de Iniciagdo Cientifica e Saldo UFRGS Jovem; Saldo de Extensdo; UFRGS Portas Abertas;

Passeios virtuais em 3D; Video institucional e Livraria Virtual da UFRGS.
Pagina da UFRGS
<http://www.ufrgs.br/ufrgs/>

A pagina da Universidade € uma fonte importante de informacfes a comunidade
interna e externa, abrangendo as areas de ensino, pesquisa, extensao, bibliotecas, aluno,
servidor e webmail. Possibilita, ainda, a realizacdo de buscas. Divulga, em tempo real, as
informagbes da UFRGS, de interesse interno e externo, relativas a cursos, seminarios e
outras atividades das diferentes unidades académicas. Em 2008, foi atualizada e
modernizada, oferecendo mais facilidades de acesso aos usuarios e permitindo navegacao
rapida e eficiente para a totalidade dos links existentes na Universidade. Disponibiliza a

apresentacdao e links em inglés e espanhol.
Agendédo UFRGS
<http://www.ufrgs.br/comunicacaosocial/agendao/>

Revista eletrénica que circula semanalmente, com informa¢des sobre lancamentos
de livros, espetaculos de musica e teatro, exposi¢cdes, cursos, palestras e outras atividades

organizadas pelos diferentes setores da Universidade.
Jornal da Universidade

<http://www.ufrgs.br/comunicacaosocial/jornaldauniversidade/>



194

Publicado mensalmente, inclui matérias de assuntos diversos. Em 2007, o Jornal da
Universidade foi premiado com o segundo lugar pelo troféu Destaque Andifes de Jornalismo

das Instituicbes Federais de Ensino Superior de 2006.

Em 2008 manteve sua periodicidade mensal, editado em 18 paginas e com uma
tiragem de 12 mil exemplares. Seu cadastro de assinantes contém mais de cinco mil

enderecos no Brasil e exterior.
Radio da Universidade
<http://www.ufrgs.br/radio/>

A UFRGS foi a primeira universidade no Brasil a operar uma estacdo de
radiodifusdo. Passados 50 anos de sua existéncia, firma-se com uma programacdo de
qualidade nas 24h/365 dias do ano e continua fiel & sua proposta original, de irradiar cultura,

educacéo e entretenimento da melhor qualidade, entrevistas, debates e divulgacéo.

A emissora é referéncia das radios universitarias no Brasil; funciona como laboratorio
de ensino e pratica profissional. Nos seus estidios sdo ministradas aulas praticas das
disciplinas de radio e jornalismo da Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacéo (FABICO)
com a producdo de programas e de apresentacdes ao vivo. Os alunos de jornalismo sdo
responsaveis pela producéo e apresentacdo de quatro programas semanais na Radio: Por
Volta do Meio Dia, Motivos de Campo, Entrevista Coletiva e Universidade Aberta.
Proporciona o desenvolvimento de projetos de laboratério de estagio em radio e TV, nos
gquais os alunos realizam coberturas externas, como no Saldo de Iniciacdo Cientifica, no
Saldo de Extensao e na Feira do Livro, além do incentivo para que alunos facam locucéo de

radio como locutores auxiliares. Possui, ainda, um museu que preserva sua historia.
Clipping
<http://www.clipping.ufrgs.br/>

Inclui as noticias veiculadas nas diferentes midias: revista, jornal e TV. Disponivel
para consulta publica diéria e intermediacdo de entrevistas de integrantes da Administracédo
Central e de professores das Unidades Académicas para jornais de circulacdo local e

nacional.
Unidade Produtora de TV

<http://www.ufrgs.br/comunicacaosocial/ufrgstv/>
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Inaugurada em setembro de 2005, a Unidade Produtora de TV da UFRGS é um
espaco voltado a construcdo dos programas veiculados na UNITV, canal 15 da NET, e a
producdo de videos institucionais, com o intuito de divulgar a producédo académica cientifica,

artistica e cultural, tanto para a comunidade interna como externa da UFRGS.

A UFRGS TV, através de seus programas como o Conhecendo a UFRGS e outros,
apresenta a comunidade as atividades e os projetos que ocorrem nas diversas Unidades da
Instituicdo. Além de permitir que se conheca um pouco da histéria da Universidade,
possibilita aos alunos de Comunicagdo Social colocar em pratica o seu conhecimento
adquirido durante o curso, aproximando o universitério da realidade de um estudio de TV.

Esta localizada no prédio da Radio da Universidade, no Campus Centro.
Outros canais de comunicacao e sistemas de informacao:

Portal de Periédicos Cientificos

<http://www.periodicos.ufrgs.br/>

Visa incentivar a circulacdo de conhecimentos na sociedade, divulgando resultados
de pesquisas realizadas na Instituicdo e em outras universidades e institutos de pesquisa,

promovendo maior visibilidade e acesso as revistas cientificas da Instituicdo (ver secdo 2.4).
Catalogo on-line das bibliotecas da UFRGS
<http://sabix.ufrgs.br/ALEPH/>

Reulne o acervo das 33 bibliotecas da UFRGS e possibilita a geréncia e controle das
transacdes de empréstimo, renovacdo, devolucdo e reserva de documentos. Através do
SABi é feito o registro, controle e divulgacdo da producéo intelectual gerada no ambito da

Universidade (ver secdo 7.4).
Repositério Digital da UFRGS
<http://www.lume.ufrgs.br>

Portal de acesso as cole¢Bes digitais de documentos gerados no ambito da
Universidade e de outros documentos que, por sua area de abrangéncia e/ou pelo seu
carater histérico, € de interesse da Instituicdo centralizar sua preservacdo e difusdo (ver

secao 7.4).
Saldo de Iniciagdo Cientifica, Feira de Iniciacdo C ientifica e Saldo UFRGS Jovem

<http://www.ufrgs.br/propesag/sic2007/index.htm>
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Eventos realizados anualmente, constituem espaco para divulgacdo, promocado e
acompanhamento dos trabalhos de Iniciacdo Cientifica desenvolvidos pelos estudantes de
graduacdo e para valorizacdo da pesquisa no ambito universitario, assim como para a
divulgacdo das atividades de iniciacdo cientifico-tecnoldgica, realizadas por alunos e

professores da Educacédo Béasica e Profissional, nas Escolas (ver se¢éo 2.4).
Saldo de Extenséo
<http://www.prorext.ufrgs.br/>

Evento anual que visa mostrar a comunidade interna e externa o que é desenvolvido
pela UFRGS em termos de extensdo universitaria, promovendo a discussdo de conceitos
relevantes, a mobilizagdo institucional e a valorizacdo dos diversos projetos, em um

ambiente de publicizacéo, reflex&do e avaliacdo (ver secéo 2.6).
UFRGS Portas Abertas
<http://www.ufrgs.br/portasabertas/>

Destaca-se como meio de divulgacdo externa o projeto Portas Abertas, realizado
anualmente, durante um sabado, quando a comunidade interna da Universidade recebe os
interessados em conhecer suas instalacdes, laboratérios, trabalhos e pesquisas (ver secéo
2.2).

Passeios virtuais em 3D
<www.campusvirtual.ufrgs.br>

A comunicacdo com a comunidade também se da através da tecnologia de realidade
virtual VRML (Virtual Reality Modeling Language). O Nucleo de Computacdo Grafica da
Faculdade de Arquitetura desenvolveu a navegagdo em 3D em tempo real pelos prédios do
Campus Central: "Campus Central da UFRGS em Realidade Virtual”, iniciada em 2001. Os
passeios virtuais permitem observar a riqueza do patriménio histérico e arquitetdnico da
Universidade de forma gréfica e interativa. O visitante encontrara também imagens,
animacoOes, detalhes sobre a tecnologia empregada e links para diversas péaginas da
UFRGS.

Video institucional
<http://www.ufrgs.br/ufrgs/a_ufrgs/index.asp>

A Universidade disponibiliza, também, um video institucional, de acesso publico.
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Livraria Virtual
<http://www.livraria.ufrgs.br/>

A Editora da UFRGS conta com uma livraria virtual que visa dar mais visibilidade aos
livros editados e facilitar o conhecimento desta producéo. E possivel comprar livros, acessar

ao catalogo, langcamentos, promocgdes e eventos.
Portais de acesso a comunidade (ver também se¢édo 7. 1.2)

Portal do Servidor
<https://wwwl.ufrgs.br/PortaisUfrgs/portal_do_servidor/servidor.htm>

Oferece aos docentes e técnicos administrativos informacdes relativas as varias
areas da Universidade, bem como servigcos, quais sejam: acompanhamento de processos,
guia telefénico, acompanhamento de concursos, mural de bolsas, entre outros. Através do
Portal os docentes podem, também, apropriar conceitos; consultar relatério de avaliacdo
discente do professor e de suas disciplinas; comunicar-se com o0s alunos, através de
ferramentas de apoio; emitir listas de frequéncia e de alunos; adotar uma ferramenta de
Ensino a Distancia (EAD) como apoio para suas aulas, além de acessar o relatério de todas
as suas atividades académicas, o qual pode ser usado para progressao funcional, bem

como para acompanhamento de suas atividades e atualizacdo de seus dados.
Portal do Aluno
<https://lwww1.ufrgs.br/PortaisUfrgs/portal_do_aluno/aluno.htm>

Disponibiliza ao estudante o sistema informatizado de avaliacdo dos docentes, das
disciplinas e da infraestrutura. Permite também a realizacdo de auto-avaliagdo e
apresentacdo de sugestfes, além de outros servicos, tais como a consulta aos resultados

globais da avaliagéo das disciplinas que cursou (ver também secéo 9.3).
Portal do Egresso
<http://www.ufrgs.br/ufrgs/Egressos/index.htm>

Disponibiliza o Censo de Egressos da UFRGS, que permite tracar um perfil dos
egressos e identificar suas expectativas com relacao a Universidade.
Editora da UFRGS

A Editora da UFRGS € um espaco privilegiado de articulagdo entre o ensino, a

pesquisa e a extensdo. Com a publicacdo de livros, a Editora ndo apenas divulga o
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conhecimento produzido e, por ter carater multidisciplinar, torna-se um espaco impar de

formacéo para a comunidade académica.

A Editora, enquanto 6rgdo suplementar® da Universidade tem como compromisso
institucional a énfase em um projeto editorial voltado para o ensino de graduacdo. Busca
também o aprimoramento na sistematica de distribuicdo e divulgacdo de seu catalogo, o

fomento de novos programas editoriais e a ampliacdo de parcerias.

Nos ultimos quatro anos a Editora da UFRGS ultrapassou a meta de 50 novos titulos
por ano, preservando sua média e possibilitando a manutengdo de mais de 500 titulos em
catalogo de vendas. Concomitantemente, a busca do saneamento financeiro e a otimizacao
dos processos produtivos e gerenciais permitram a Editora galgar sua auto-
sustentabilidade.

Em 2005, ampliando e fortalecendo sua politica editorial, a Editora criou trés novas
colecBes: Sintese contemporanea, Iniciacdo Cientifica (em parceria com a PROPESQ) e
Série Graduacédo (em parceria com a PROGRAD). Essas colecBes procuram complementar
e atualizar o conhecimento nas mais variadas areas. Além disso, as novas colecdes visam
divulgar obras relacionadas com estudos e pesquisas universitarias, auxiliando os alunos de
graduacédo e pés-graduacdo. Neste mesmo ano foi também delineado com mais clareza o
perfil cientifico da producdo da Editora da UFRGS, organizando seus titulos a partir de
colecdes didaticas, abrangendo as diferentes areas e disciplinas. Para cada colecéo foi
elaborado um projeto de identidade visual, definindo os critérios de producdo editorial tais
como: normatizacdo e padronizacdo de procedimentos de producdo (detalhamento dos
aspectos gréaficos e editoriais: formato, tipologia, tipo de papel, etc.).

O ano de 2006 trouxe grandes avancgos, tendo em vista que a Editora foi transferida
para a nova sede localizada no Campus da Saude. Foi langada a Livraria Virtual, que
permite a divulgacdo e venda do acervo de publicagbes em nivel nacional e internacional.
Houve a publicacdo das séries: Graduacgdo, Iniciagdo Cientifica, Farmacia e Esportes em
parceria com o Ministério da Educagdo, da Saude e dos Esportes e/ou com Unidades
Académicas da UFRGS.

No exercicio de 2007, a Editora participou da XlII Bienal Internacional do Livro, no
Rio de Janeiro, no periodo de 13 a 23 de setembro, quando foram comercializados 220
titulos e 1.026 exemplares vendidos. Esteve presente também na 532 Feira do Livro de
Porto Alegre, de 23/10 a 11/11, destacando o lancamento de 35 novos titulos, sendo que 23

com sessao de autografos.

® Art. 38 do Regimento Geral da UFRGS: “Os Orgédos Suplementares destinam-se a cumprir objetivos
especiais de natureza cientifica, técnica, cultural, recreativa e de assisténcia”.
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Em 2008, repetiu-se a dose: a Editora esteve presente na X Bienal Internacional do
Livro, em S&o Paulo, no periodo de 14 a 24 de agosto, quando foram comercializados 219
titulos, perfazendo um total de 1.138 exemplares vendidos e, como faz todos os anos,
esteve presente na 542 Feira do Livro de Porto Alegre, de 31/10 a 16/11, quando foram
realizados 17 novos lancamento com sessdo de autdgrafos e comercializados 8.359
exemplares.

Algumas acles continuaram prioritdrias no ano de 2008, quais sejam:
implementacdo de novos programas editoriais articulados com as Pré-Reitorias de Pesquisa
e de Graduacdo, fortalecimento da producao editorial com a terceirizacdo das duas livrarias
fisicas, implementacdo da Livraria Virtual e a organizacdo de lancamentos editoriais.
Cumpre, entretanto, salientar a participacdo da Editora, em editais publicos do MEC que
visam a aquisicdo de livros para bibliotecas publicas: a Editora da UFRGS patrticipou e foi
contemplada pelo Edital FNDE/Programa Nacional Biblioteca da Escola para o Ensino
Médio, comercializando 24.575 exemplares da obra “Terra Feigfes llustradas”, publicagéo
da propria Editora. Esta também participando do Edital FNDE/Programa Nacional do Livro
Didético 2010 com a obra “Mast e o Planeta Azul”, publicada em 2008, em parceria com o

Planetario da UFRGS. O Quadro 80 apresenta alguns indicadores.

2005 2006 2007 2008
Edicbes 40 titulos 41 titulos 47 titulos 52 titulos
Reedicbes 07 titulos 12 titulos 11 titulos 10 titulos
Total 47 53 58 62

Quadro 80 - Editora da UFRGS em Numeros
Fonte: Editora da UFRGS, 2009

4.3 OUVIDORIA

As informacdes solicitadas pela comunidade sdo prestadas por proé-reitorias,
secretarias, coordenadorias e unidades académicas, que atuam como canais de
comunicacao da Administracdo da Instituicdo com a sua comunidade universitaria. Também
h& nas paginas da Universidade, o Fale Conosco/E-mail, que funciona como uma Ouvidoria.
O interessado pode dirigir-se ao e-mail da Universidade ou do 6rgdo especifico ao qual
deseja encaminhar seus comentarios, criticas, sugestdes, solicitacdo de esclarecimento ou

pedido de informacdes.
4.4 AVALIACAO DA DIMENSAO

A UFRGS, como a Universidade de maior referéncia do Estado, € regularmente

mencionada na midia impressa e falada em temas que se relacionam com as atividades que
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desenvolve: vestibular, concursos, premiacdes, divulgacdo de eventos, informacdes
técnicas, inovagbes tecnoldgicas, entre outros. Sua imagem esté relacionada, também, a

promocéo e apoio a eventos de diversas areas do conhecimento no Estado.

As informacdes internas e externas a Universidade circulam de forma compativel
com a velocidade e a responsabilidade que o tema requer. Para tanto, os canais de
comunicacao e sistemas de informacdo atuam de forma agil e com abrangéncia plena,
alcancando o publico interno, o externo, toda a comunidade académica e a sociedade em
geral. E compromisso da SECOM atingir esses objetivos de forma responsavel e criteriosa,
priorizando o atendimento do interesse publico. Neste sentido, as fontes de informacéo,
tanto impressas quanto eletrnicas, que utiliza como instrumento para difusdo de textos ou
publicacbes de teor académico-cientifico e/ou de divulgacdo, contribuem para a imagem
publica da Universidade que permanentemente repassa 0 conhecimento gerado em seu

ambito a comunidade.

Assim como em anos anteriores, em 2006 a UFRGS foi a marca mais lembrada, na
categoria ensino superior, na 82 edicdo da pesquisa Marcas de Quem Decide, elaborada
pelo Jornal do Comércio e a QualiData. O estudo apresenta as marcas mais lembradas e
preferidas de empresarios, executivos e profissionais do Estado, em 100 categorias de

produtos, servicos e empresas.

A Universidade dispbe de uma multiplicidade de canais de comunicacdo com a
sociedade, adequadamente implementados e acompanhados. Existe uma politica global de
comunicacao, estabelecida e executada por um 6rgéo especifico da Administracdo Central,
no caso, a Secretaria de Comunicacdo. Além da exceléncia em sua atuacdo, a
transparéncia dos canais de comunicacao faz com que praticamente toda a comunicacao
interna possa ser acessada pela comunidade externa. Por outro lado, ainda néo existe um
servico de ouvidoria formalmente constituido, dispondo de pessoal e infraestrutura

adequada.

O Quadro 81 apresenta um resumo da avaliacdo dessa dimenséo.
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Resultados Alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacdes

Inexisténcia de ouvidoria.

Implantar ouvidoria.

Os canais de comunicacao
disponiveis sdo muito pouco
utilizados pelas unidades
académicas e respectivos
orgaos internos.

Estimular o uso do endereco eletrdnico
institucional, a fim de facilitar a comunicacéo
interna;

Promover a articulacdo e divulgacédo dos
servigos disponiveis por parte da comunidade
universitéria.

Quadro 81 - Avaliacdo da Dimensdo Comunicacdo coma  Sociedade
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5 AS POLITICAS DE PESSOAL E DE CARREIRAS DO CORPO DOCENTE E CORPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO

A é&rea de gestdo de pessoas da UFRGS, nos ultimos trés anos, foi ampliada e
reestruturada em func&o de sua interface com o novo modelo de administragéo gerencial, ao
qual inimeras IFES vém aderindo. O modelo de gestdo empregado esta voltado ao
planejamento estratégico gerencial, com foco no cidad&o e nos resultados para a Instituicdo.
Como resultado, foi desenvolvida uma area estratégica de recursos humanos, com
competéncias para atender ao crescimento da Universidade e a complexidade de seus
processos de trabalho. Essa inovacao gerencial ocorreu gradualmente e teve como marco o
ano de 2008, com a alteracdo do nome da Pro6-Reitoria de Recursos Humanos para Pré-

Reitoria de Gestao de Pessoas.

A Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas (PROGESP) é o 6rgdo responsavel pelo
desenvolvimento, execucdo e avaliacdo da politica de gestdo de pessoas da UFRGS.
Possui posicdo estratégica na gestdo da UFRGS, por fazer interface com todos os
segmentos da comunidade universitaria e por gerenciar a for¢a de trabalho que estrutura a

Instituicao.

Dentre suas competéncias estdo os procedimentos relativos a administracdo de
pessoal, o dimensionamento quantitativo e qualitativo de pessoal, a definicdo de modelos
de alocagdo de vagas, o acompanhamento da vida funcional dos servidores desde seu
ingresso na Instituicdo, a andlise do estdgio probatorio, a avaliacdo de desempenho, o
oferecimento de acbes de capacitacdo voltadas ao desenvolvimento dos servidores na
carreira, a saude e seguranca no trabalho, a contratacdo de professores substitutos, bem

como o gerenciamento dos servigos terceirizados.
A PROGESP dispde da seguinte estrutura:
- Geréncia Administrativa (GAD)
a) Analise de solicitacdo de diarias de servidores da PROGESP;
b) Andlise de solicitacdo de servico extraordinério de servidores da PROGESP;
c) Assessoria ha area de informatica aos servidores da PROGESP.
- Geréncia de Servigos Terceirizados (GERTE)

a) Atendimento de pedidos de terceirizados.
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- Departamento de Administracédo de Pessoal (DAP)

a)

b)

c)

d)

e)

Nomeacoes, elaboracdo de contratos de professores substitutos e extingdo de
contratos, controle de vagas, funcdes: designacao, dispensa, criacdo de novas

funcdes e substituicdo;

Andlise e concessdo de aposentadoria, pensdo, abono de permanéncia,
adicional noturno, afastamentos, licencas, incorporactes de funcdes, cedéncia.
Elaboracdo de contagem, averbacdo e certidbes de tempo de servico,

exoneragdo. Emissdo de Perfil Profissiogréfico Previdenciério;

Andlise e concessao de auxilio-transporte, auxilio-pré-escolar, progressées
funcionais. Controle e atualizagdo de férias, cadastro, pastas funcionais e

frequéncia. Elaboragéo de declaracdes, certiddes e demais documentos;
Elaboracédo da folha de pagamento;

Instrucdo e cumprimento de decisfes judiciais.

As atividades acima listadas séo realizadas através dos seguintes sistemas:

SIAPE - Folha de Pagamento, Sistema SRH/UFRGS, Sistema de Patrimbnio da
UFRGS, SEFIP - FGTS e Informacgdes a Previdéncia Social, SIAPEcad - Médulo Cadastral,

SICAJ - Médulo Acdes Judiciais, Exercicios Anteriores - Médulo de pagamentos de anos

anteriores, Extrator de Dados - médulo de extracao de dados do Sistema SIAPE, SIAPEnet -

Sistema SIAPE via internet com outras funcionalidades e informac6es on-line, SISOSP -

Sistema Integrado de Saude Ocupacional dos Servidores Publicos, DW - Data Warehouse -

consultas, RAIS - Relagdo Anual de Informacgdes Sociais, DIRF - Declaracdo do Imposto de

Renda na Fonte dos servidores e pensionistas, INCom - envio de matérias para o DOU,

SISAC - Sistema de Registro e Apreciagdo de Atos de Admissédo e Concesséao - TCU.

- Departamento de Desenvolvimento e Gestdo de Pess oas (DDGP)

a)

b)

d)

Desenvolvimento de a¢des de capacitacdo e treinamento;

Definicdo de estratégias para a melhoria da interacdo e comunicagdo entre as
Divisbes da PROGESP e Unidades/Orgdos da UFRGS, bem como a gest&o da

mobilidade dos servidores técnico-administrativos;
Desenvolvimento do programa de avaliacdo de desempenho;

Modernizacdo dos procedimentos de estagio probatorio;
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9)
h)
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Implantacdo de instru¢des de trabalho das rotinas de redistribuicdo, cooperacao

técnica, exercicio provisério e remoc0des de servidores;

Ingresso de novos servidores com entrevistas para lotacdo, conforme perfil e

necessidades das Unidades Académicas e Administrativas;
Integrac@o e acompanhamento dos novos servidores técnico-administrativos;

Andlise da demanda de servidores pelas Unidades Académicas e

Administrativas;

Desenvolvimento de procedimentos com vistas ao correto dimensionamento de

pessoal técnico-administrativo.

- Departamento de Atencdo a Saude (DAS)

a)

b)

Desenvolvimento de atividades relativas a promog¢éo de saude no trabalho;

Co-participagédo com alguns setores da PROGESP em projetos que envolvem

questdes de salude e ambientais.

5.1 COERENCIA DAS POLITICAS DE PESSOAL, DE CARREIRAS DO CORPO DOCENTE
E CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO, SEU APERFEICOAMENTO, SEU
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E SUAS CONDICOES DE TRABALHO COM AS
POLITICAS FIRMADAS EM DOCUMENTOS OFICIAIS.

As politicas de carreiras dos servidores do corpo docente e do corpo técnico-

administrativo da UFRGS, como das demais universidades publicas brasileiras, sdo regidas

pelo Governo Federal, na condicdo de mantenedor destas, através das Leis n® 7.596, de 10
de abril de 1987, n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005 e n° 11.784, de 22 de setembro de

2008. As obrigacfes e diretrizes que embasam as acdes da PROGESP estéo definidas nas

seguintes legislacoes:

Lei n°8.112, de 12 de dezembro de 1990 , que dispbe sobre o regime juridico
dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundag6es publicas

federais;

Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005 , que estruturou 0s principios e
diretrizes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo, no ambito das Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao
Ministério da Educacdo, os quais foram regulamentados pelos Decretos n°
5.824 e n° 5.825, ambos de 29 de junho de 2006;
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= Lein°11.233, de 22 de dezembro de 2005 , que altera dispositivos da Lei n°
11.091, de 12/01/2005;

= Lei n°11.784, de 22 de setembro de 2008 , que reestrutura os planos de
Carreira do Magistério Superior, Magistério do Ensino Basico, Técnico e

Tecnoldgico e o dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo;

= Lein®8.745, de 9 de dezembro de 1993 e Lei n°® 9.8 49 de 26 de outubro de
1999, que dispdem sobre a contratacdo por tempo determinado de professores

substitutos;

= Decreto n®2.271, de 7 de julho de 1997 , que define as atividades que poderao

ser objeto de execucdo indireta;

= Lein®9.632, de 7 de maio de 1998, que dispde sobre a extincdo de cargos no
ambito da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, e
define as atividades correspondentes aos cargos extintos ou em extincao que

poderdo ser objeto de execucao indireta;

= Lei n® 9.784, de 29 de janeiro de 1999 , que regula o processo administrativo

no ambito da Administracdo Publica Federal;

= Decisdo CONSUN n° 047, de 19 de janeiro de 2007 , que aprova o Programa
de Capacitacdo e Aperfeicoamento da UFRGS dos Integrantes do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul;

= Decisdo CONSUN n° 939, de 21 de novembro de 2008 , que aprova o
Programa de Avaliacdo de Desempenho para o0s Servidores Técnico-

Administrativos da Universidade Federal do Rio Grande do Sul;

= Decisbes CONSUN n° 25/2000 e n°® 283/2002 , que regulamentam 0s concursos

para o cargo de professor.

= Resolucdo n° 30/91 - COCEP/UFRGS , que aprova a consolidacdo das Normas

de Concurso para Provimento do Cargo de Professor Titular;

Demais Emendas Constitucionais, Decretos, Instru¢cdes Normativas, Orientacdes e
Normas Técnicas do MEC/SRH/CGGP e Decisdes e Portarias dessa Universidade, que
regulamentam diferentes questbes que perpassam a administracdo de pessoal e as

politicas de desenvolvimento dos servidores na carreira.
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Nos Anexos 67 a 82 encontra-se a legislacdo que regulamenta o funcionamento

desta Pro-Reitoria.
5.1.1 Politicas de carreira do corpo docente

No ambito da UFRGS, a alocacdo de vagas docentes é considerado um processo

fundamental para a renovacéao dos departamentos e da Universidade.

A Decisao n° 118/2001 do Conselho Universitario da UFRGS, que institui o Banco de
Vagas de Docente N&o Titular da UFRGS e as Normas para a destina¢do dessas vagas, foi
aprovada no periodo em que o MEC voltou a autorizar a realizagdo de concursos publicos
para docentes. Possui uma sistemética que foi amplamente discutida e aprovada pelos

conselhos superiores em 2001, com atualizacao anual.

Nesse processo é composto um indice departamental que engloba as atividades de
ensino, de pesquisa, de extensdo, bem como a producao intelectual. Os departamentos sdo
entdo ordenados de acordo com o indice e as vagas distribuidas em rodadas sucessivas.
Ha também a reposicdo das aposentadorias recentes e um percentual (20%) de vagas é
distribuido de acordo com critérios estratégicos definidos pela Administracdo Central: cursos
novos, cursos com recente reforma curricular, desenvolvimento da poés-graduacdo e da

pesquisa em novas areas do conhecimento.

A selecdo de docentes permanentes ocorre atravées de Concurso Publico,
normatizado pela Decisdo n° 025/2000 e alterado pela Decisédo n° 029/2006, ambas do
Conselho Universitario. Os candidatos sdo submetidos a Exame de Titulos e Trabalhos,
Defesa da Producdo Intelectual e Provas de Conhecimento (escrita e didatica). Os
concursos sao abertos, preferencialmente, para a categoria de Adjunto, que exige a
Titulacdo de Doutor, em regime de Dedicacdo Exclusiva. Em situacGes peculiares,
dependendo da area de conhecimento, sdo encaminhados concursos para a categoria de
Assistente (com mestrado), e excepcionalmente em regime de dedicacgéo parcial. A Decisdo
sobre a alocacdo de vagas docentes obedece a regramento emanado do Conselho
Universitario, sendo homologada pelo mesmo. Cabe aos departamentos contemplados

decidir a area especifica do concurso.

As comissdes examinadoras dos concursos sao compostas por trés professores do
Magistério Superior, com titulagdo de Doutor e experiéncia na area de concurso. No caso de
concurso para Adjunto, dois professores sédo externos a Universidade, e para concurso de

Assistente, um professor é externo a Universidade.
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A Universidade pode contratar professores substitutos, na forma da Lei, para atender
as demandas dos Departamentos com vistas ao bom andamento académico dos cursos de
graduacgdo. A Pro-Reitoria de Graduacgdo, conjuntamente com a Pro-Reitoria de Gestao de
Pessoas, gerencia a alocacdo de substitutos nos departamentos para suprir as faltas de
docentes de carreira que advenham exclusivamente de exoneracfes ou demissoes,
falecimentos, aposentadorias, afastamentos para capacitacdo e afastamento ou licenca de

concessao obrigatdria, conforme o disposto na Lei n° 9.849 de 26 de outubro de 1999.

Os processos seletivos simplificados sé@o realizados conforme dispde a legislacao
(Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993). E oportuno salientar que a UFRGS visa diminuir

paulatinamente o nimero de substitutos com a realizacao de concursos.

Todo docente que ingressa na Universidade deve cumprir o estagio probatério,
segundo Decisdo n° 224/2000 do CONSUN, que estabelece normas para avaliacdo do

estagio probatorio de docentes da educacgédo bésica, profissional e superior da UFRGS.

O estdgio probatério refere-se a um periodo de 36 meses, durante o qual os
docentes sédo avaliados em relacdo a sua aptiddo e capacidade para o desempenho do
cargo. As atividades a serem desenvolvidas devem ser formalizadas pelo docente
ingressante através da apresentacao de: a) um primeiro Plano de Trabalho referente aos 18
meses iniciais; b) um segundo Plano de Trabalho referente aos 18 meses subsequentes,
ambos detalhados por semestre, a serem submetidos, sucessivamente a apreciacdo da
Direcdo da Unidade, no caso da educacgdo bésica e profissional, e do Departamento ou seu

Colegiado, no caso da educacéo superior.

Cabe salientar que o docente deve incluir em seu primeiro Plano de Trabalho a
participacdo obrigatéria no PAAP, nos primeiros 12 meses de estagio probatoério. Tal
Programa é desenvolvido pela Pré-Reitoria de Graduacdo, Faculdade de Educacdo e
Unidades de Ensino de origem dos professores em questdo. Tem por objetivos: favorecer a
reflexdo sobre a pratica docente universitaria; propiciar a andlise dessa pratica e contribuir

para a reorganizacdo das experiéncias docentes especificas.

Compete a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), a responsabilidade
de emitir parecer quanto a aprovacao do Estagio Probatério docente (conforme Resolucdo
n°® 03/93 do COCEP), assim como: | - apreciar assuntos concernentes a alteracdo do regime
de trabalho dos docentes; avaliacdo do desempenho para progressdo funcional dos
docentes; processos de avaliacdo funcional por titulacdo; solicitacdo de afastamento para

aperfeicoamento, especializacdo, mestrado, doutorado e pds-doutorado; gratificacbes
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decorrentes de titulagdo e; Il - desenvolver estudos e analises que permitam fornecer
subsidios para fixacao, aperfeicoamento e modificacdo da politica de pessoal docente e de

seus instrumentos (conforme Decisdo n°® 113/88 do CONSUN).

A legislacdo referente a progressao funcional, alteracdo do regime de trabalho,
estagio probatdrio das carreiras do Magistério de 1° e 2° graus e do Magistério Superior esta

disponivel em: http://www.ufrgs.br/cppd.
5.1.2 Politicas de carreira do corpo técnico-admin istrativo

O Plano de Carreira dos servidores técnico-administrativos foi implementado no
ambito das IFES com a aprovacdo da Lei n°® 11.091, de 12 de janeiro de 2005, que
estabeleceu os principios norteadores para a progressao na carreira dos servidores técnico-
administrativos, os quais foram regulamentados pelos Decretos n° 5.824 e n° 5.825, de 29
de junho de 2006.

A progressao na carreira passou a ser possivel através da realizacdo de acdes de

capacitacao ou por mérito profissional a cada 18 meses.

A referida Lei estipulou os procedimentos que estabeleceram o enquadramento dos
servidores. Na UFRGS, 98% dos servidores, incluindo os inativos e instituidores de pensao,

aderiram ao novo Plano, condicao requerida para ingresso no mesmo.

A aprovacdo do Plano de Carreira dos Cargos Téchico-Administrativos em Educacéo
(PCCTAE) trouxe novos paradigmas para a gestdo, tais como: organizacdo dos processos
de trabalho, dimensionamento da for¢ca de trabalho, implementacdo do Programa de
Desenvolvimento Institucional dos técnico-administrativos e avaliagdo do usuario com
énfase na qualidade do processo de trabalho. No que se refere ao desenvolvimento dos
servidores na carreira, o PCCTAE instituiu a necessidade de criagdo do Programa de

Capacitacdo e Aperfeicoamento e do Programa de Avaliacdo de Desempenho.

Além das formas de progressdo acima mencionadas, existem ainda outras
possibilidades ao servidor técnico-administrativo, no que tange a qualificacdo, tais como:
afastamento no e do Pais de servidor técnico-administrativo; incentivo a qualificacéo;
isencdo de pagamento de taxas em curso de especializacdo; licenca para capacitacdo e

horario especial para servidor estudante.

Em conformidade com o novo modelo gerencial, com o previsto no Decreto n® 5.825
de 29 de junho de 2006 e com a Lei n°® 11.091 de 12 de janeiro 2005, foi aprovado pelo

Conselho Universitario da UFRGS o Programa de Avaliacdo de Desempenho para os
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Servidores Técnico-Administrativos da UFRGS, em 21 de novembro de 2008, através da
Decisdo n°® 939/2008. Tal Programa visa contribuir com a qualificacdo da gestdo das
diferentes equipes de trabalho que comp&em a Universidade e incentivar uma maior
interacdo entre os membros de cada equipe. Inicialmente, por intermédio de reunibes
periddicas de planejamento nas quais serdo acordadas as metas de cada unidade e de
cada setor. Posteriormente, com a realizacao de reunifes de feedback, em que a chefia e
0s demais integrantes da equipe explicitardo sua analise sobre a postura e o resultado do
trabalho de cada integrante e da equipe. Ademais, subsidiard a construcao das politicas de

capacitacao e de saude voltadas aos servidores técnico-administrativos.
5.2 FORMACAO DO CORPO DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO

A UFRGS possui um quadro de servidores altamente qualificado. Seu corpo docente
apresenta qualificacdo formal acima do percentual exigido as IFES e parte de seu corpo
técnico-administrativo demonstra escolaridade superior a solicitada pelo cargo. Enquanto é
exigido pelo MEC que, no minimo, metade do corpo docente da IFES tenha formacdo em
nivel de pés-graduacéo stricto sensu, em 2008, 91% do corpo docente da UFRGS, que
corresponde a 2.016 docentes do quadro permanente possui esse nivel de qualificacao.
Deste quantitativo, 83%, que equivale a 1.680 docentes, sdo doutores e representam 76%
do total de docentes permanentes da UFRGS, conforme os dados apresentados no Quadro
82.

Quad Graduados Especialistas Mestres Doutores
uadro

2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Docentes Permanentes 132 111 104 93 380 336 1.624 1.680
Docentes Substitutos 394 169 - 27 - 187 - 59
Técnico-Administrativos 483 567 295 304 138 147 42 40

Quadro 82 - Quantitativo de Pessoal Docente e Técni co-Administrativo, Conforme a
Qualificacdo Formal, 2007-2008
Fonte: Relatdrios de Gestdo da UFRGS 2007-2008.

E oportuno fazer referéncia ao perfil de qualificacdo dos servidores técnico-
administrativos que ingressaram na Universidade no dltimo concurso. De acordo com
levantamento realizado pela Divisdo de Capacitacdo ao final do ano de 2008, 92% dos
servidores ocupantes de cargos de nivel de classificacdo D (os quais tém como requisito o
ensino médio completo) e 46% dos cargos de nivel de classificacdo E possuem qualificacdo

acima da exigida pelo cargo, conforme demonstrado nas Figuras a seguir.
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Figura 9 - Qualificagcao dos Técnico-administrat  ivos - Classificagdo D
Fonte: DC/PROGESP, 2009.
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Figura 10 - Classificacéo dos Téc nico-administrativos - Classificagcao E
Fonte: DC/PROGESP, 2009.

5.3 CONDICOES INSTITUCIONAIS PARA OS DOCENTES
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Em relacdo ao regime de trabalho, 80% do quadro de docentes, que corresponde a

1.781 docentes da UFRGS, possuem Dedicacdo Exclusiva; 182 atuam em regime de 40

horas semanais e 257 em regime de 20 horas semanais, 0 que contribui para a qualificacdo

do ensino, da pesquisa e da extensdo. Os dados sédo apresentados no Quadro 83.
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DE 40h 20h
Quadro 2007 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008
Docentes Permanentes 1.783 1.781 190 182 267 257
Docentes Substitutos - - 228 234 224 208

Quadro 83 - Quantitativo de Pessoal Docente Conform e o Regime de Trabalho, 2007-2008
Fonte: Relatérios de Gestdao da UFRGS 2007-2008.

Em 2008, 80% dos docentes da educacéo superior da UFRGS, que equivale a 1.678
docentes, fazem parte da categoria de Adjunto ou Associado, conforme apresentado pelo
Quadro 84.

: Titulare Associado Adjunto Assistente Auxiliare
uadro
E 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008
Docentes 157 149 464 572 | 1174 | 1106 | 250 221 64 60
Permanentes

Quadro 84 - Quantitativo de Pessoal Docente Confo  rme o Tipo de Contratacdo, 2007-2008
Fonte: Relatdrios de Gestdo da UFRGS 2007-2008.

Além das normativas federais, a Universidade possui regulamentacgfes internas que
contemplam a possibilidade de afastamento dos docentes para qualificacdo, a saber:
Portaria n°1526 de 02/05/01; Resolucdo CEPE n° 04/2001; Oficio-Circular n® 031/2001-
DAF/PRORH, de 17/05/2001; Oficio-Circular n° 076/2002-PRORH, de 20/11/2002.
Afastamentos o0s quais sdo viaveis em funcdo do remanejamento dos encargos do docente

afastado, no ambito dos departamentos, com a contratacdo de professores substitutos.

No que se refere a avaliacdo do desempenho docente, existem praticas
diversificadas na Universidade. H4 o sistema unificado de avaliagdo docente, em que 0s
docentes sdo avaliados pelos discentes através de Grupos de Trabalho. Em relacdo aos
professores recém admitidos na UFRGS, h& o Programa de Atividades de Aperfeicoamento
Pedagdgico (PAAP).

O SABI, catdlogo on-line das bibliotecas da UFRGS, relne o registro bibliografico
dos acervos das 33 unidades que integram o Sistema de Bibliotecas da UFRGS (SBU).
Constitui-se num importante instrumento gerencial, de avaliagdo dos acervos de graduacao
e pos-graduacédo da Universidade, subsidiando a atualizac&o da bibliografia dos cursos, bem
como de apoio a tomada de decisdo, na medida em que possibilita a emissdo de dados e
informagfes relevantes acerca da producdo cientifica, técnica e artistica, utilizadas na
contabilizagdo para o processo de alocacdo de vagas docentes e para a progressdo
funcional, dentre outros fins. Possui uma interface amigavel e de facil acesso; oferece
muitas op¢les de pesquisa aos usudrios e servico de reserva e renovacao de empréstimos

via internet.
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Em sua versao para uso pelos profissionais do SBU, o sistema integrado viabiliza a
automacdo de todas as rotinas das bibliotecas, quais sejam: aquisi¢do, processamento
técnico, recuperacdo da informagdo, circulagdo de cole¢Bes (empréstimo, devolugao,
renovacao, reserva de documentos e transacdes de caixa), controle das colecBes de
periddicos (registro e reclamacdes) e relatérios gerenciais, fornecendo-lhes ferramenta
otimizada de operacao e controle das rotinas e servicos, qualificando-os e tornando-os mais

eficientes e eficazes.

5.4 CONDICOES INSTITUCIONAIS PARA O CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A UFRGS, entre os anos de 2000 e 2006, foi marcada por significativa redugdo do

quadro permanente de servidores, conforme evidenciado nos Quadros a seguir.

Quadro 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 2006
Docente Permanente 2.308 | 2.254 | 2.229 | 2.150 | 2.131 2.150 2.234
Substituto 326 | 286 | 372 | 460 512 471 432
Técnico-administrativos 2.857 | 2.797 | 2.708 | 2.573 | 2.598 | 2.530 | 2.467

Quadro 85 - Quantitativo de Pessoal Docente e Técni  co Administrativo, 2000-2006
Fonte: Sistema de Recursos Humanos.

Quadro 2007 2008
Docente Permanente 2.240 2.220
Substituto 452 442
Técnico-administrativos 2.388 2.472

Quadro 86 - Quantitativo de Pessoal Do cente e Técnico Administrativo, 2007-2008
Fonte: Relatérios de Gestdo da UFRGS 2007-2008.

Como forma de amenizar a redug&o no quadro de servidores técnico-administrativos,
em consequéncia da extincdo de cargos, foi utilizada a forma indireta de contratacdo. Ao
final do ano de 2006 havia na Universidade 906 trabalhadores terceirizados, em 2007, 912 e
em 2008, 981, conforme dados disponibilizados pela Geréncia de Servigos Terceirizados
(GERTE). O aumento do numero de contratacdes terceirizadas impulsionou a criagdo de um
setor voltado ao gerenciamento dos contratos e a coordenacdo das relacdes de trabalho

inerentes a essa forma de contratacao.

A GERTE foi criada em junho de 2007, como setor ligado hierarquicamente a
PRORH, atual PROGESP. E responsavel pela elaboracdo do projeto de referéncia dos
editais de licitacdo e pelo controle de execucédo contratual. Atua em conjunto com todos os
agentes envolvidos no processo de terceirizagdo (fiscais, empresas contratadas,

supervisores, usuarios, etc.). A criacdo dessa geréncia fez-se necessaria devido a dispersao
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de informacgbes e processos referentes a terceirizagdes dentro da Universidade, o que
gerava a falta de controle da atuacdo dos servigos prestados e, consequentemente, na
deficiéncia da qualidade obtida. Segue, no Quadro 87, detalhamento sobre as areas em que

a UFRGS atualmente utiliza a forma indireta de contratacéo.

Area Empresa N° de Profissionais
Limpeza ONDREPSB 364
RU/Gréafica/Enfermagem/Portarias/Cancelas UNISERV 223
Vigilancia RUDDER 165
Manutencao GRES ENG. 76
Motoristas JOB RH 41
Creche CLINSUL 31
Técnicos e auxiliares em biotério GRES ENG. 27
Outras areas - 54
Total 981

Quadro 87 - Quantitativo de Pessoal Terceirizado  Conforme a Area, 2008
Fonte: GERTE/ PROGESP.

Diferentemente do contexto apresentado, o ano de 2008 foi marcado por
significativa ampliacdo do quadro de pessoal da UFRGS, em especial pela liberacdo de
vagas através do projeto REUNI. Foi iniciada uma nova fase de ingresso de servidores nas
categorias funcionais de técnico-administrativos dos niveis D e E e de docentes.
Ingressaram, na Universidade, 180 novos servidores e esta prevista a contratacdo de 450

servidores técnico-administrativos e 410 docentes até o final de 2012, pelo projeto REUNI.

E importante salientar que mesmo com a contratacdo de 860 servidores por
intermédio do REUNI poucas equipes serdo ampliadas, porque o ingresso de docentes e
de técnico-administrativos servira como forma de reposicdo de postos de trabalho,
anteriormente reduzidos devido as aposentadorias e exoneragdes. Fato o qual pode ser
observado nos Quadros 85 e 86 quando comparado o numero de docentes existentes ao
final do ano de 2008 (2.220 servidores) com o numero de docentes ao final do ano 2000
(2.308 servidores), analise a qual é ainda mais impactante em relacdo aos servidores
técnico-administrativos, que em 2008 atingiram o nimero de 2.472, o qual esta distante do
quadro existente no ano 2000, de 2.857 TAs'.

" E importante ressaltar que a divergéncia entre o nimero total de docentes permanentes apresentado no quadro
89 em relacéo aos demais quadros ocorreu devido a diferente data de extragdo dos dados para os Relatérios de
Gestao e para o presente relatorio.
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5.4.1 Qualificagcao do corpo técnico-administrativo

A Divisdo de Capacitacdo da PROGESP é o setor responsavel pelo planejamento,
gerenciamento e operacionalizacao das acdes de capacitacdo direcionadas aos servidores,
em especial aos técnico-administrativos, tendo em vista o seguinte objetivo, proposto no
Programa de Capacitacéo e Aperfeicoamento da UFRGS (aprovado em 19/01/2007 através
da Decisdo CONSUN n° 047/2007): “Promover, de forma continuada e vinculada ao
planejamento institucional, o desenvolvimento integral dos servidores da UFRGS, seu
aperfeicoamento e qualificacdo, visando a melhoria dos servicos prestados e o atendimento
as necessidades dos usuarios e possibilitar a realizacdo pessoal e profissional dos

servidores e o cumprimento de seu papel”.

Com o intuito de atender a esse objetivo, a Divisdo de Capacitacdo realiza
anualmente, desde 2007, o Levantamento de Necessidades de Capacitacdo (LNC) da
UFRGS. Para esse diagndéstico, trabalha em conjunto com as Unidades Académicas, Pro-
Reitorias, Secretarias e Orgdos Suplementares e Auxiliares da Instituicio. O LNC,
inicialmente realizado através de formulario impresso, é atualmente disponibilizado on-line,
através do Portal do Servidor. Esse instrumento esta sob a analise da equipe responsavel
pela Divisdo de Capacitacdo, que busca aprimorad-lo como ferramenta destinada para
sugestdes de acbGes de capacitacdo que contribuam para o0 desenvolvimento de
competéncias individuais, visando a consecucdo de metas institucionais (a serem definidas
e pactuadas entre as equipes, no ambito das unidades). O LNC sera integrado ao processo

de avaliacdo de desempenho que se encontra em fase de implementacdo na UFRGS.

Com a finalidade de criar as condigbes necessarias para a execucdo do Programa de
Avaliacdo de Desempenho dos servidores técnico-administrativos, Decisdo n° 939/2008 -
CONSUN, a PROGESP realizou, em 2008, através de parceria com a Escola de
Administracdo, a acio de capacitacdo “Avaliacdo de Desempenho com Enfase em Gest&o
por Competéncias”. Esse projeto, em sua primeira etapa, teve como publico-alvo assessores
de unidades académicas e administrativas, capacitando 46 servidores para atuarem como

multiplicadores da sistemética do processo de avaliacdo de desempenho.

A partir da aprovacdo do Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento e dos LNCs,
a Divisdo de Capacitagcdo vem realizando diversas acdes de capacitagdo nas seguintes
linhas de desenvolvimento: iniciacdo ao servigco publico, formacgéo geral, educacdo formal,
gestdo, inter-relacdo entre ambientes, salde do trabalhador e qualidade de vida. Como
resultado da ampliacdo do numero de acbes de capacitacdo oferecidas e do aprimoramento

das existentes, foram concedidas 113 progressfes por capacitacdo em 2007 e 172 em
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2008. Outro beneficio obtido pelos técnico-administrativos através do PCCTAE foi a
concessao de incentivo a qualificacdo formal a servidores com escolaridade superior a
exigida pelo cargo. Nos anos de 2007 e de 2008, o incentivo foi conferido a 114 e 142

servidores, respectivamente.

Em 2007, o plano de ac¢des abrangeu as areas técnico-gerencial, gestao, relacbes
humanas, ética, informatica, lingua portuguesa, comunicacdo oral e escrita, salude e
seguranca no trabalho e qualidade de vida. No ano de 2008 foram incluidas acdes em
lingua estrangeira, seguranca interna, integracdo de novos servidores e multiplicadores de
acfes em saude. Foram oferecidas 47 acBGes de capacitacdo em 2007 e 60 em 2008,
atendendo a 1.631 e 1.570 servidores, respectivamente. Em relacdo a qualificacao formal,
no ano de 2008 teve inicio o curso de “Especializacdo em Gestdo de Bibliotecas
Universitarias” e, através de parceria com o Colégio de Aplicacdo, a participacdo em Cursos
de Educacédo de Jovens e Adultos foi oportunizado ensino basico a 29 servidores técnico-

administrativos.

Atualmente, a Divisdo de Capacitacdo da PROGESP busca expansdo e melhorias,
visando a informatizacdo de suas rotinas e implementacéo de novas propostas e tecnologias
aliadas com as politicas e objetivos institucionais, através da coopera¢cdo com outros 0rgaos
da Universidade, entre os quais estdo o Centro de Processamento de Dados, Escola de
Administracdo, Biblioteca Central, Colégio de Aplicacdo, Secretaria de Educacdo a
Distancia, IFRS (Escola Técnica), Coordenadoria de Gestdo Ambiental e Departamento de

Atencdo a Saude.

5.5 CONDICOES INSTITUCIONAIS: SAUDE, SEGURANCA E QUALIDADE DE VIDA

O Departamento de Atencdo a Saude (DAS) desenvolve atividades relativas a
promocdo de saude no trabalho, através de equipes multidisciplinares com atuacéo
interdisciplinar. Criado em outubro de 2008, segue uma trajetéria iniciada no final da década
de 90 (1996-2000), quando foi instituida a entdo Coordenadoria de Saude Ocupacional
vinculada a Pro-Reitoria de Recursos Humanos. Nesta ocasido estava iniciando a
implantacdo de politicas de lazer e saude ocupacional com o propdésito de melhorar a
qualidade de vida no trabalho através da atuacdo de equipe multiprofissional, incluindo
atividades de pericia e junta médica, servigo social, odontologia, enfermagem e seguranca

do trabalho.

Reestruturacdes administrativas na é&rea de recursos humanos da UFRGS
suscitaram a organizagdo do Departamento de Assuntos da Comunidade Universitéria

(DACOM), no ano de 2000, onde ocorreu de uma forma difusa, a previsédo do atendimento
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de toda populagdo académica. Ao longo dos anos demonstrou-se necessario reordenar e
reorganizar a forma de trabalho e prestacdo de servicos a fim de ampliar o conceito de
atencao a saude do servidor, ndo somente no que se refere a saide ocupacional, mas como

um conceito amplo de saude do trabalhador.

Neste contexto evolutivo da conceituacédo de saude do trabalhador na UFRGS, criou-
se o0 Departamento de Atencdo a Saude que integra uma Politica Nacional de Atencdo a
Saude do Servidor. Mudancas na legislacdo no ambito do executivo civil federal estdo em
curso, sendo preconizado o desenvolvimento de acbes de pericia médica com apoio
multiprofissional e relagdes com as areas da assisténcia e da promocao a saude. A¢les de
saude que visam intervir no processo de adoecimento em seus aspectos individuais e em
suas relacdes coletivas no ambiente de trabalho estdo inseridas na promocéao e vigilancia a
saude dos servidores, se contrapondo ao modelo assistencialista e de medicalizacdo de
sintomas. A utilizagcdo de informagBes sociais e epidemiolégicas e o conhecimento
transdisciplinar na compreenséo da relagdo saude-trabalho sédo algumas das ferramentas
em desenvolvimento pelo DAS com a finalidade de desenvolver mudangas comportamentais

e estruturais nos ambientes e processos de trabalho.

As divisdes e servicos que integram e constituem o DAS estdo redimensionando e
organizando suas atividades, através da elaboracdo de protocolos técnicos e da
sistematizagdo de suas agbes. Com o intuito de aprimorar o trabalho multidisciplinar, sédo
realizadas reunides para a reflexdo sobre as dindmicas de trabalho, sensibilizagdes com os
profissionais do DAS, encontros de capacitagdo na area das ciéncias da saude, relacoes

humanas, pericia, ética e legislacéo.

Os sistemas informatizados nas areas da saude e seguranca no trabalho
implementados na Universidade possibilitaram a otimizacdo do registro de dados pela
Divisdo de Saude e Junta Médica e pela Divisdo de Seguranca do Trabalho. Sua utilizacédo
em tempo real permitiu 0 acompanhamento das situacdes que envolvem o afastamento por
problemas de saude e das condi¢cdes de trabalho relacionadas a ambientes insalubres e/ou
perigosos, trazendo maior eficiéncia a analise de riscos ambientais. O banco de dados
derivado da informatizacdo foi essencial para a organizacdo do trabalho na area da saude,
bem como para a emissao de relatérios voltados ao planejamento e a definicdo de medidas

educativas e resolutivas.

O agendamento on-line das consultas com profissionais da area de assisténcia e
pericia médicas esta proporcionando maior transparéncia e eficiéncia aos processos de

trabalho do DAS e facilitando o acesso dos servidores aos servigos por ele ofertados. O



217

numero de atendimentos realizados pelo Departamento de Atencdo a Saude (DAS), antigo
Departamento de Assuntos da Comunidade Universitaria (DACOM), segue descrito no
Quadro 88.

N° de Atendimentos

Pessoal Atendido

2006 | 2007 | 2008
Técnico-administrativo nivel de apoio (niveis classificagdo A e B) 182 109 115
Técnico-administrativo nivel intermediario (niveis classificagdo C e D) 335 349 266
Técnico-administrativo nivel superior (nivel classificagdo E) 89 53 75
Docentes 348 285 322
TOTAL 954 796 778

Quadro 88 - Quantitativo Referente aos Atendimentos de Saude, 2006-2008
Fonte: Sistema de Recursos Humanos.

E importante referir sobre o crescimento do programa VIVA MAIS (chamado
anteriormente de Programa de Qualidade de Vida), o qual é direcionado a promocgéo e a
vigilancia em saude. Esse programa contribuiu a pesquisa iniciada em 2005, em que foram
levantados os indicadores de saude da comunidade universitaria. Nessa pesquisa foi
tracado o perfil de salude dos servidores da Universidade. Em 2008, o resultado dessa
pesquisa foi publicado no guia de saude intitulado “Indicadores de Saude na UFRGS: um
guia para uma melhor qualidade de vida”. Em meados de 2008 ocorreu a formacéo, através
de uma acao de capacitacdo, de um grupo de servidores da UFRGS, com formacao na area
da saude, como multiplicadores de a¢bes de saude. Apds a formacédo da primeira turma foi
criado um férum para discusséo de propostas e organizacdo de eventos, cursos, palestras e
acles que estenda a toda comunidade académica conhecimentos que estimulem a adocao

de préaticas saudaveis na vida diaria.

A analise dos desafios existentes na area da saude e o estudo dos impactos que as
doencgas acarretam na vida profissional dos servidores é o foco de atuagéo do DAS, que tem

por meta avangar nas questdes relacionadas a saude no trabalho.

5.6 FORMACAO DO CORPO DE TUTORES PRESENCIAIS E A DISTANCIA E SUAS
CONDICOES INSTITUCIONAIS

Todos os tutores presenciais e a distancia dos cursos na modalidade EAD da
UFRGS, oferecidos na forma de projetos especiais, possuem graduagdo em &reas
compativeis com o0 curso em que atuam. Paralelamente a atividade de tutor, e mesmo em
funcdo dessa, os tutores tém acesso a capacitagbes complementares, sendo que, em

alguns cursos, esta capacitacdo € em nivel de pds-graduacgédo lato sensu. Para os tutores
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presenciais de determinados cursos, como o0s de Planejamento e Gestdo do
Desenvolvimento Rural, é exigida experiéncia anterior e/ou estarem atuando na area de

ensino na rede publica (municipal ou estadual).

Sobre o quadro de docentes de cursos a distancia da UFRGS, a qualificacao exigida
€ a mesma definida para os cursos presenciais, porém acrescida de conhecimentos sobre
Tecnologias da Informac&o. E necessario o dominio dos recursos tecnolégicos utilizados em
cada programa, como por exemplo, o conhecimento sobre os ambientes virtuais de
aprendizagem. Caso o docente ndo tenha dominio do recurso digital especifico, esse realiza
as capacitacbes normalmente previstas e oferecidas pela equipe pedagodgica do curso.
Parte dos professores é do quadro da UFRGS e parte pode ser contratada por meio de
bolsas por semestre para ministrar determinada disciplina, conforme previsdo que consta no

projeto de cada curso.

As acles de capacitacdo para professores de educacéo a distancia proporcionaram
orientacdes pedagogicas para a preparagdo de materiais e disciplinas na modalidade EAD,
além da producéo de materiais didaticos digitais. A realizagdo de oficinas de Introducao ao
Moodle (plataforma digital de educacgéo a distancia) tem por objetivo apresentar o ambiente
virtual Moodle, suas ferramentas e como elas podem auxiliar os docentes na organizacdo de

seu trabalho junto aos alunos, em suas disciplinas EAD e presenciais.

No ano de 2008, as capacitagbes para EAD atenderam de modo especial as

seguintes demandas:

a) Seminarios para Educacéo a Distancia - Docéncia e Tutoria para o programa

Pré-Licenciatura da Rede Gaucha de Ensino Superior;

b) Seminarios para Educacdo a Distancia - docentes e tutores do curso de

Planejamento e Gestéo para o Desenvolvimento Rural (PLAGEDER/UAB) e

c) Realizacdo de cursos (MOODLE, HTML e FLASH) para bolsistas e

coordenadores participantes dos editais SEAD.

As capacitacdes foram executadas conforme o planejamento. Pode-se apontar como
causas do sucesso a equipe multidisciplinar da SEAD e os recursos financeiros recebidos
do FNDE/MEC.

5.7 AVALIACAO DA DIMENSAO

Durante o periodo avaliado, € de ressaltar que esta dimensao foi fortemente marcada

pela implementagdo do novo modelo de gestdo. Tal impacto apresentou maior consisténcia



219

a partir do ano de 2008 com a posse da nova administracdo, voltada ao Planejamento

Estratégico.

Essas inovacoes refletem-se em todos os ambitos das politicas de pessoal e carreira
gue, além da obediéncia aos critérios e definicdes legais, pautam-se no enfoque e
valorizacao do individuo.

Momento importante a ser destacado nessa trajetoria diz respeito a implantacao do
Sistema de Avaliacdo de Desempenho, a partir do qual se concretiza a interagdo entre 0s
membros das equipes de trabalho. Tais equipes reproduzem em menor escala todas as
relacdes interpessoais dentro da estrutura da Instituicéo.

No que tange ao quadro docente, é importante ressaltar o nivel de qualificacéo
atingido que comporta 91% (noventa e um por cento) do total de pessoal com pds-
graduacéo stricto sensu. Nesse sentido, salienta-se a existéncia de normativas internas que,
complementando a legislacdo vigente, incentivam a qualificacdo desses docentes buscando,
cada vez mais, a exceléncia do padrao de ensino pela qual é reconhecida a UFRGS.

Por outro lado, é de destacar que, se comparado ao periodo avaliativo anterior, a
UFRGS trabalhou com um quadro de servidores reduzido. Desta forma, para atendimento
das demandas rotineiras, foi necessario abrir varias frentes de trabalho, tais como:
ampliacdo do quadro de pessoal contratado (com consequente criacdo da GERTE como
equipe especifica para administracdo desse pessoal), aproveitamento do grupo de
servidores direcionado ao REUNI e fomento as acdes de capacitacao.

Em relacdo a qualificacdo, note-se que a expressiva maioria dos servidores técnico-
administrativos ingressantes apresentou formacao superior a exigida para os respectivos
cargos.

Atualmente, a Divisdo de Capacitacdo da PROGESP busca acbes de melhoria e
expansdo, a fim de informatizar suas rotinas viabilizando a implementacdo das novas
propostas, tecnologias e politicas institucionais através da cooperacado com outros 6rgaos da
Universidade.

Finalmente, € oportuno salientar a mudancga de paradigmas em relagéo as atividades
de promocao a saude a partir de uma visdo de interdisciplinaridade. A atuacdo do DAS foi
focada na andlise dos desafios existentes na area e no estudo dos impactos que as doengas
acarretam na vida profissional dos servidores.

Enfim, a area de gestdo de pessoas na UFRGS apresentou um salto de qualidade
em virtude da reestruturacéo politica e administrativa a que se submeteu. Foi hesse periodo,
decorrente da reducdo do numero de servidores com que pbde contar, que o quadro

funcional demonstrou sua capacidade de criatividade, adaptacdo e superacao.
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potencialidades e

Resultados Alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacdes

Auséncia de praticas de
planejamento, gestéo e
avaliacdo;

Auséncia de politicas de
avaliacdo de desempenho.

Expansao da Universidade;
Moderniza¢do da gestao;

Aprovacédo pelo CONSUN do Projeto
de Avaliacdo de Desempenho dos
servidores técnico-administrativos.

Sistematizar as praticas de
planejamento e avaliacéo, visando
consolidar a implementacéo do
novo modelo de gestéo;

Implantar a etapa final do novo
sistema de avaliacédo de
desempenho, com o intuito de
concretizar a integracdo entre
servidores e Instituicdo como um
todo.

Dificuldade na implementacéo
do novo modelo de gestéo.

Capacidade de criatividade e
adaptacao as mudancas por parte
de uma parcela de servidores.

Aumentar o nimero de acbes de
capacitacao que estimulem a
reflexdo sobre temas referentes a
relacdes humanas.

Grande contingente de
servidores com tempo de
servico para a aposentadoria.

Contratacées REUNI.

Negociar, junto ao MEC, a abertura
de concurso publico para reposicao
das vagas.

Dificuldade no uso dos
recursos informatizados por
parte dos servidores mais
antigos.

Grande quantidade de profissionais
com qualificagcdo superior a exigida
para seus cargos;

Existéncia de estrutura fisica e

humana para fomento as acbes de
capacitacao e treinamento.

Ampliar o alcance das ac¢fes de
capacitacao existentes e criacdo de
novas agdes, com o
aproveitamento, como ministrante,
do pessoal qualificado.

Célculo manual dos
pagamentos atrasados, dada
a inexisténcia de software
especifico.

Existéncia de servidores qualificados
para operar o novo software na
PROGESP.

Desenvolver softwares para
atendimento das necessidades da
Pré-Reitoria, a fim de reduzir o
trabalho manual e retrabalho.

Grande dependéncia do CPD,
gerando demora no
atendimento das demandas.

Capacitar maior nimero de
servidores, em parceria com o CPD.

Aumento das demandas do
Ministério Publico, Poder
Judiciario e Controladoria
Geral da Uniao.

Modernizagdo da gestéo, o que
proporcionou maior eficiéncia e
efetividade nas respostas as
demandas advindas de outros
6rgéos do Poder Publico;

Ampliacdo do quadro de servidores
da PROGESP.

Deficiéncia na articulacao e
comunicagao entre as
instancias internas da
PROGESP.

Realizacdo periddica de reunides do
Pro-Reitor e/ou da Vice Pré-Reitora
com os setores da PROGESP;

Realizac&o de reunides entre 0s
diferentes setores da PROGESP
com menor periodicidade.

Aumentar as rotinas de reunioes
entre os diferentes setores da
PROGESP.

Quadro 89 - Avaliacdo da Dimensao Gestao de Pessoas
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6 ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

A gestdo da Universidade € pautada no principio da gestdo democrética, exercida
responsavelmente pela coletividade de seus servidores, sendo que em cada 6rgdo da
estrutura administrativa ha representantes do corpo docente, discente e técnico-

administrativo.

A UFRGS tem sua organizacdo administrativa pautada no respeito a diversidade de
seus elementos componentes, imperando a observancia de um complexo regramento de
convivio, baseado na preservacdo e constante aprimoramento da exceléncia académica.
Entre outros fatores, sua origem resultante da unido de diferentes faculdades, processo

decorrido num longo periodo de tempo, muito contribuiu para a consolidacdo desta estrutura.

O Estatuto e o Regimento Geral da UFRGS sao os grandes balizadores da estrutura

de funcionamento em termos de sua Organizacéo e Gestdo (Anexos 83 a 86).

6.1 COMPOSICAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UNIVERSIDADE
De acordo com o Estatuto, a estrutura da Universidade é composta por:
a) Orgaos da Administracdo Central;
b) Hospital Universitério;
¢) Unidades Universitérias;
d) Institutos Especializados e
e) Centros de Estudos Interdisciplinares.

A Administracdo Central da UFRGS é composta pelo Conselho Universitario
(CONSUN), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), Conselho de Curadores
(CONCUR) e pela Reitoria.

A Reitoria coordena e supervisiona todas as atividades universitarias. As Unidades
Universitarias, por sua vez, sdo as Escolas, Faculdades e Institutos, que desenvolvem as
atividades de ensino de graduacéo e de pos-graduacdo, pesquisa e extensao, apresentando
igual hierarquia.

O Reitor é a autoridade superior da Universidade e, como tal, preside o Conselho

Universitéario e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Seu mandato é de 4 anos.
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6.1.1 Orgdos da Administracdo Central

6.1.1.1 Conselho Universitario (CONSUN)

O CONSUN é o 6rgao maximo de funcdo normativa, deliberativa e de planejamento da

Universidade, nos planos académico, administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar, com

composicdo, competéncias e funcionamento definidos no Estatuto, regulados no Regimento

Geral e disciplinados por seu Regimento Interno.

As reunibes ocorrem, por convocacdo de seu Presidente, o Reitor, em sessfes

ordindrias, mensalmente, na Ultima sexta-feira de cada més, ou no primeiro dia atil imediato;

e, extraordinariamente, com indicacao precisa da matéria por tratar, quando assim o entender

0 Presidente ou quando houver requerimento de pelo menos 1/3 (um tergo) dos seus

membros, com antecedéncia minima de cinco dias Uteis.

O CONSUN podera constituir Comissfes Permanentes e Especiais, em conformidade

com seu Regimento Interno.

O Quadro 90 apresenta a estrutura do CONSUN.

Composicéo

| - Reitor, como Presidente, com voto de qualidade, além do voto comum;

Il - Vice-Reitor;

Il - Diretores das Unidades Universitarias e dos Institutos Especializados;

IV - Presidente das Camaras de Graduacédo, Pés-Graduacao, Pesquisa e
Extenséo;

V - Representacdo docente (18 representantes), discente (9 representantes) e
servidores técnico-administrativos (9 representantes), conforme estabelecido no
Regimento Geral da Universidade;

VI - Um representante dos antigos alunos da Universidade e representantes da
comunidade do Estado do Rio Grande do Sul, sendo 1 (um) das entidades
empresariais, 1 (um) das entidades de trabalhadores, 1 (um) das entidades
culturais e 1 (um) do setor de ciéncia e tecnologia, escolhidos de acordo com o
disposto no Regimento Geral da Universidade;

VIl - Diretores dos orgaos de ensino fundamental, ensino médio e educacao
profissional.

VIII - Presidente do Hospital Universitario da UFRGS.

Finalidade

Normatizagéo, deliberacdo e planejamento nos planos académico, administrativo,
financeiro, patrimonial e disciplinar da Universidade.

Competéncias

| - estabelecer as diretrizes da Universidade e supervisionar sua execugdo, em
consonadncia com o disposto neste Estatuto e no Regimento Geral da
Universidade;

Il - aprovar emendas ao Estatuto e ao Regimento Geral da Universidade, por pelo
menos 2/3 (dois ter¢os) da totalidade de seus membros, em sesséo especialmente
convocada para este fim;

Ill - aprovar os Regimentos dos Orgdos previstos no artigo 7° deste Estatuto, o
Regimento Interno do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo e o seu préprio
Regimento Interno;

IV - aprovar o Plano de Gestéo apresentado pelo Reitor;
V - analisar os Planos de Acdo e Relatérios das Unidades, sistematizados pela
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Reitoria;

VI - aprovar as diretrizes orgamentarias, 0 orcamento, os créditos adicionais, as
transposicdes e as suplementacBes de verbas, nos termos do Regimento Geral da
Universidade;

VII - aprovar o Relatério Anual da Reitoria e a prestacdo de contas de cada
exercicio;

VIl - aprovar a criagdo, modificagdo e extingdo de fungBes e oOrgaos
administrativos;

IX - aprovar, por pelo menos 2/3 (dois tercos) da totalidade de seus membros, a
criagao, incorporacao e extingdo dos 6érgdos previstos no artigo 7° deste Estatuto;

X - aprovar a criacdo, extincdo ou reestruturacdo de departamentos, propostas
pelas Unidades;

Xl - aprovar propostas de criacdo ou extingdo de cursos de Graduacéo e de Pos-
Graduacao stricto sensu, bem como de alteracdo do nimero total de vagas da
Universidade nos cursos de Graduacgdo, ouvidos o CEPE, as Unidades e demais
setores envolvidos;

Xll - aprovar as normas disciplinadoras quanto ao dimensionamento, lotacéo,
ingresso, regime de trabalho, progressao funcional, avaliacdo e qualificacdo dos
servidores da Universidade;

XIII - aprovar, por pelo menos 2/3 (dois tercos) da totalidade de seus membros, a
outorga de distingbes universitarias previstas neste Estatuto;

XIV - aprovar os convénios da Universidade e homologar os convénios das
Unidades;

XV - autorizar, na forma da lei, a alienacdo e oneracdo de bens patrimoniais
imoveis, bem como a aceitacao de legados e doagdes feitas a Universidade;

XVI - promover, na forma da lei, com a presenca de pelo menos 2/3 dos
Conselheiros, o processo de escolha do Reitor e do Vice-Reitor, que incluira
consulta & Comunidade Universitaria;

XVII - propor a destituicAo do Reitor e do Vice-Reitor, na forma da lei, com
aprovacdo de pelo menos 2/3 dos Conselheiros, em sessdo especialmente
convocada para este fim;

XVIII - atuar como instancia recursal maxima no ambito da Universidade, bem
como avocar o exame e a deliberacdo sobre qualquer matéria de interesse da
Universidade.

Quadro 90 - Estrutura do CONSUN

6.1.1.2 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE)

O CEPE é um drgao técnico, com funcdo deliberativa, normativa e consultiva a
respeito do ensino, da pesquisa e da extensdo. As reunifes ocorrem ordinariamente uma vez
por més e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Reitor ou por solicitacdo de pelo

menos 1/3 (um ter¢o) dos seus membros.

E integrado por Plenario e Camaras de Graduacdo, Pds-Graduagdo, Pesquisa e
Extensdo, cujas competéncias sdo definidas por seu Regimento Interno. As Camaras sao
compostas por 12 (doze) docentes, sendo, no maximo, um de cada Unidade Universitaria e

por representantes discentes (Ver Quadro 91).
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Composicéo

| - Reitor, como Presidente, com voto de qualidade, além do voto comum;
Il - Vice-Reitor;

lll - 8 (oito) docentes representantes da Cémara de Graduacdo, eleitos pela
mesma;

IV - 8 (oito) docentes representantes da Camara de Pds-Graduacao, eleitos pela
mesma;

V - 4 (quatro) docentes representantes da Camara de Pesquisa, eleitos pela
mesma;

VI - 4 (quatro) docentes representantes da Camara de Extensao, eleitos pela
mesma;

VIl - 7 (sete) representantes para cada uma das categorias (discente, docente e
dos servidores técnico-administrativos), segundo definicdo no Regimento Geral da
Universidade.

Finalidade

Funcéo deliberativa, normativa e consultiva sobre ensino, pesquisa e extensao.

Competéncias

| - elaborar seu Regimento Interno;

Il - fixar normas gerais para a organizacdo, funcionamento, avaliacdo e alteracfes
de cursos de graduacéo e pos-graduacdo e atividades de pesquisa e extensao;

lll - analisar, na sua area de competéncia, os Relatérios e Planos de Gestdo das
Unidades, sistematizados pela Reitoria;

IV - aprovar os curriculos dos cursos de graduagdo observadas as diretrizes
curriculares emanadas pelo Poder Publico e de pés-graduacao, bem como suas
alteracoes;

V - manifestar-se sobre propostas de criacdo ou extingdo de cursos de graduacdo
e poés-graduacao stricto sensu;

VI - aprovar propostas de criagcdo de cursos de extensdo e pos-graduacdo lato
sensu;

VIl - deliberar sobre a redistribuicdo de vagas entre os cursos de graduacdo da
Universidade, ouvidas as Unidades e demais setores envolvidos;

VIII - estabelecer normas gerais para o afastamento de docentes para fins
académicos;

IX - realizar estudos, a serem submetidos ao Conselho Universitario, sobre
propostas de criagdo, incorporacdo e extingdo de departamentos e dos 6rgdos
previstos no artigo 7° deste Estatuto;

X - elaborar normas disciplinadoras das atividades académicas, a serem
submetidas ao Conselho Universitario;

Xl - elaborar, ouvida a Comissdo Permanente de Pessoal Docente, normas
disciplinadoras de ingresso, regime de trabalho, progressdo funcional, avaliacdo e
qualificagdo dos docentes, a serem submetidas ao Conselho Universitario;

XIl - exercer outras competéncias relativas ao ensino, a pesquisa e a extensao, por
delegacédo do Conselho Universitario;

XIII - deliberar, em grau de recurso, sobre matéria de sua competéncia.
Das decisbes do CEPE cabe recurso ao Conselho Universitario.

Quadro 91 - Estrutura do CEPE
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a) Camara de Graduagéao

Caracterizacéo

Orgéo auxiliar do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Composicéo

| - 12 (doze) membros docentes, eleitos pelos Coordenadores das Comissdes da
respectiva atividade, sendo no maximo um de cada Unidade Universitaria;

Il - representantes discentes, eleitos por seus pares, na forma da lei.

O Presidente € eleito dentre seus membros docentes, nos termos do Regimento
Geral da Universidade.

Finalidade

Auxiliar ao CEPE.

Competéncias

| - propor diretrizes especificas de graduacdo da Universidade, a serem
submetidas ao plenario do CEPE, de acordo com a politica geral estabelecida
pelo CONSUN;

Il - propor normas especificas para as atividades de graduacdo, a serem
submetidas ao plenario do CEPE;

Il - propor, a Pro-Reitoria competente, acfes para o desenvolvimento da
graduacéo;

IV - apreciar matérias referentes ao ensino de graduacéo e sua administragao;
V - aprovar os curriculos de cursos de graduac¢do, bem como suas alteraces;

VI - coordenar, acompanhar e estabelecer mecanismos de controle e
aperfeicoamento do processo de avaliagdo das atividades e cursos de
graduacéo;

VII - manifestar-se sobre a criacdo e extingdo de cursos de graduacéo;
VIII - homologar concursos para admisséo de pessoal docente;

IX - realizar, através das Comissfes de Graduacdo, a revalidacdo de titulos e
diplomas de graduacéo;

X - avaliar os relatérios anuais das atividades de graduacédo, organizados pelas
Comiss@es de Graduacao;

Xl - articular a¢bes, juntamente com as diferentes Comissfes de Graduacéo,
para o desenvolvimento da graduacao;

XIl - assessorar a Pro-Reitoria responsavel na concessao de bolsas e auxilios,
quando solicitada;

XIIl - assessorar a Reitoria em assuntos pertinentes a graduacao;

XIV - apreciar recursos, em matéria de graduacéo, interpostos contra decisao das
Comiss@es de Graduacao e dos Conselhos de Unidade.

Quadro 92 - Estrutura da Camara de Graduacao
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b) Camara de Pos-Graduagéo

Caracterizacéo Orgao auxiliar do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Composicéo | - 12 (doze) membros docentes, eleitos pelos Coordenadores das Comissdes
da respectiva atividade, sendo no maximo um de cada Unidade Universitaria;

Il - representantes discentes, eleitos por seus pares, na forma da lei.

O Presidente é eleito dentre seus membros docentes, nos termos do
Regimento Geral da Universidade.

Finalidade Auxiliar ao CEPE.

Competéncias | - propor diretrizes especificas de poés-graduacao da Universidade, a serem
submetidas ao plenario do CEPE, de acordo com a politica geral estabelecida
pelo CONSUN;

Il - propor normas especificas para as atividades de pds-graduacdo, a serem
submetidas ao plenéario do CEPE;

lll - propor, a Pré-Reitoria competente, acbes para o desenvolvimento da pés-
graduagéo;

IV - apreciar matérias referentes ao ensino de pds-graduagdo e sua
administracao;

V - aprovar os curriculos dos cursos de pés-graduacdo, bem como suas
alteracoes;

VI - aprovar projetos de cursos de pés-graduacao lato sensu;

VII - manifestar-se sobre a criacdo e extincdo de cursos de poés-graduacéo
stricto sensu;

VIII - reconhecer e revalidar titulos e diplomas de pos-graduacao;
IX - homologar os regimentos dos cursos de pds-graduacéo; -

X-coordenar, acompanhar e estabelecer mecanismos de controle e
aperfeicoamento do processo de avaliagdo das atividades e cursos de poés-
graduacéo lato e stricto sensu;

Xl - credenciar professores e orientadores para cursos de pés-graduacéo, apos
aprovacao pela respectiva Comisséo de Pds-Graduacao;

XIl - homologar o afastamento de docentes para atividades de pés-graduacao;

Xl - articular a¢bes, juntamente com as diferentes ComissGes de Pés-
Graduacdo, para o desenvolvimento da pds-graduacéo;

XIV - assessorar a Pré-Reitoria responsavel na concessao de bolsas e auxilios,
guando solicitada;

XV - assessorar a Reitoria em assuntos pertinentes a pos-graduacao;

XVI - avaliar os relatdrios anuais das atividades de pés-graduacao, organizados
pelas Comissfes de Pés-Graduacao das Unidades;

XVII - apreciar recursos, em matéria de pés-graduacéo, interpostos contra
decisdo das Comissfes de Pds-Graduacéo e dos Conselhos de Unidade.

Quadro 93 - Estrutura da Camara de Pés-Graduacao
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¢) Camara de Pesquisa

Caracterizacéo Orgao auxiliar do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o.

Composicéo | - 12 (doze) membros docentes, eleitos pelos Coordenadores das Comissdes
da respectiva atividade, sendo no maximo um de cada Unidade Universitaria;

Il - representantes discentes, eleitos por seus pares, na forma da lei.

O Presidente é eleito dentre seus membros docentes, nos termos do
Regimento Geral da Universidade.

Finalidade Auxiliar ao CEPE.

Competéncias | - propor diretrizes especificas de pesquisa da Universidade, a serem
submetidas ao plenario do CEPE, de acordo com a politica geral estabelecida
pelo CONSUN;

Il - propor normas especificas para as atividades de pesquisa, a serem
submetidas ao plenéario do CEPE;

lll - propor, a Pré-Reitoria competente, acdes para o desenvolvimento da
pesquisa;

IV - apreciar matérias referentes a atividade de pesquisa e sua administracao;

V - homologar o afastamento do pais de servidores docentes e técnico-
administrativos para atividades de pesquisa;

VI - homologar projetos de pesquisa com vistas a alteragdo do regime de
trabalho e admisséo de servidores docentes e técnico-administrativos, apos a
aprovacao da Comissado de Pesquisa da Unidade;

VII - homologar as normas de funcionamento das Comissdes de Pesquisa ou
equivalentes;

VIl - avaliar os relatorios anuais das atividades de pesquisa organizados pela
Comisséao de Pesquisa da Unidade ou equivalentes;

IX - avaliar projetos de pesquisa que necessitem aval da Reitoria;

X - articular acdes, juntamente com as diferentes Comissdes de Pesquisa, para
o desenvolvimento da pesquisa na Universidade;

Xl - assessorar a Pré-Reitoria responsavel na concessao de bolsas e auxilios,
guando solicitada;

XIl - assessorar a Reitoria em assuntos pertinentes a pesquisa;

XIll - apreciar recursos, em matéria de pesquisa, interpostos contra decisdo
das Comissdes de Pesquisa e dos Conselhos de Unidade;

XIV - coordenar, acompanhar e estabelecer mecanismos de controle e
aperfeicoamento do processo de avaliacdo das atividades de pesquisa.

Quadro 94 - Estrutura da Camara de Pesquisa




228

d) Camara de Extensao

Caracterizacéo Orgao auxiliar do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Composicéo | - 12 (doze) membros docentes, eleitos pelos Coordenadores das Comissdes da
respectiva atividade, sendo no maximo um de cada Unidade Universitaria.

Il - representantes discentes, eleitos por seus pares, na forma da lei.

O Presidente é eleito dentre seus membros docentes, nos termos do Regimento
Geral da Universidade.

Finalidade Auxiliar ao CEPE.

Competéncias | - propor diretrizes especificas de extensdo da Universidade, a serem
submetidas ao plenario do CEPE, de acordo com a politica geral estabelecida
pelo CONSUN;

Il - propor normas especificas para as atividades de extensdo, a serem
submetidas ao plenario do CEPE;

Il - propor, & Pro-Reitoria competente, agBes para o desenvolvimento da
extensao;

IV - apreciar matérias referentes a atividade de extenséo e sua administracao;

V - homologar o afastamento de servidores docentes e técnico-administrativos
para atividades de extenséo;

VI - homologar projetos de extensdo com vistas a alteracdo do regime de
trabalho e admissédo de servidores docentes e técnico-administrativos, apés a
aprovacao pela Comissao de Extensdo da Unidade;

VIl - homologar as normas de funcionamento das Comissfes de Extensao;

VIII - avaliar os relatérios anuais das atividades de extensdo, organizados pela
Comissédo de Extensao da Unidade;

IX - avaliar, quanto ao mérito, as atividades de extensdo, desenvolvidas pelos
centros de estudos interdisciplinares e Pré-Reitoria de Extenséo;

X - articular acdes, juntamente com as diferentes Comissdes de Extensédo, para o
desenvolvimento da extensao na Universidade;

Xl - assessorar a Pro-Reitoria responsavel na concessdo de bolsas e auxilios,
guando solicitada;

Xl - assessorar a Reitoria em assuntos pertinentes a extensao;

XIIl - apreciar recursos, em matéria de extensao, interpostos contra decisédo das
Comissdes de Extenséo e dos Conselhos de Unidade;

XIV - coordenar, acompanhar e estabelecer mecanismos de controle e
aperfeicoamento do processo de avaliacao das atividades de extensao.

Quadro 95 - Estrutura da Camara de Extenséao

6.1.1.3 Conselho de Curadores (CONCUR)

O Conselho de Curadores é o érgao fiscalizador da gestdo econémico-financeira, na
forma da lei. Tem competéncia para elaborar seu Regimento Interno e as formas de elei¢do
de seu Presidente e Vice-Presidente; acompanhar e fiscalizar a execucdo orcamentéria e
econdmico-financeira da Universidade; emitir parecer sobre as contas da Universidade,

relativas a cada exercicio financeiro; aprovar a alienacdo de bens moveis; propor a
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contratacdo de auditoria externa, caso julgue indispensavel ao exame das contas; exercer
demais atribuicdes previstas em lei, no Estatuto, no Regimento Geral da Universidade, ou por

deliberacédo especifica do Conselho Universitério.

Além das competéncias previstas no Estatuto da Universidade, cabe ao CONCUR
emitir parecer técnico sobre a Proposta Orcamentéria, alteragcdes no Or¢camento-Programa e
solicitagdes de recursos. Poderd solicitar aos 6rgdos da Administracdo, por via hierarquica, as
informacfes que julgar necessarias ao exercicio de suas atribui¢cdes, estabelecendo prazos
para o seu atendimento. Os membros do CONCUR néo podem participar de quaisquer outros

orgaos administrativos da Universidade.

Composicéo | - 7 (sete) integrantes do corpo docente da Universidade, eleitos pelo Conselho
Universitario;
Il - 1 (um) membro do corpo discente, de acordo com o Regimento Geral da
Universidade;

Il - 2 (dois) membros externos a Universidade, sendo um indicado pelo Ministério
da Educacdo e outro por organizacbes da comunidade, segundo definicdo no
Regimento Geral da Universidade.

§ 1° - Os membros do Conselho terdo suplentes, indicados da mesma forma que
0s representantes titulares e com o mesmo periodo de mandato.

§ 2° - O mandato dos membros do CONCUR ser4 de 2 (dois) anos, salvo o do
representante do corpo discente, que sera de 1 (um) ano.

Finalidade Fiscalizag&do da gestdo econdmico-financeira da Universidade.

Competéncias || - elaborar seu Regimento Interno e as formas de eleicdo de seu Presidente e
Vice-Presidente;

Il - acompanhar e fiscalizar a execucdo orcamentaria e econdmico-financeira da
Universidade;

Ill - emitir parecer sobre as contas da Universidade, relativas a cada exercicio
financeiro;

IV - aprovar a alienacéo de bens mdveis;

V - propor a contratagdo de auditoria externa, caso julgue indispensavel ao exame
das contas;

VI - exercer demais atribuicBes previstas em lei, neste Estatuto, no Regimento
Geral da Universidade ou por deliberacao especifica do Conselho Universitério.

Quadro 96 - Estrutura do CONCUR

6.1.1.4 Reitoria

A Reitoria é 0 6rgdo executivo que coordena e supervisiona todas as atividades
universitarias. E integrada, atualmente, pelas seguintes Pré-Reitorias: Coordenacio
Académica, Graduacdo, Pés-Graduacao, Pesquisa, Extensdo, Planejamento e Administracao,
Gestdo de Pessoas, a Superintendéncia de Infraestrutura; as Secretarias de Avaliacdo
Institucional, de Rela¢des Internacionais, de Educacdo a Distancia, do Patriménio Historico,

de Desenvolvimento Tecnoldgico, de Assisténcia Estudantii e de Comunicacdo Social;
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Coordenacédo de Educacdo Bésica e Profissional; Procuradoria Geral; Chefia de Gabinete e

Coordenadoria de Seguranca.

Os o6rgaos suplementares destinam-se a cumprir objetivos especiais de natureza

cientifica, técnica, cultural, recreativa e de assisténcia. Sao eles: a Biblioteca Central, Centro

de Processamento de Dados, Centro Nacional de Supercomputacdo, Centro de Teledifusédo

Educativa, Cinema e Teatro, Editora, Instituto Latino-Americano de Estudos Avancados,

Museu Universitario, Centro de Microscopia Eletrénica e Instituto do Patriménio Histérico e

Cultural. O Quadro 97 apresenta a estrutura da Reitoria da Universidade.

Composicéo

| - O Gabinete do Reitor;

Il - As Pro-Reitorias, Secretarias, Superintendéncia, Coordenadorias;
lIl - A Procuradoria-Geral;

IV - A Chefia de Gabinete;

V - Os Orgéos Suplementares;

VI - Os Orgéos Especiais de Apoio.

Finalidade

Coordenacao e supervisao de todas as atividades universitarias.

Competéncias

Compete ao Reitor:
| - administrar e representar a Universidade;
Il - superintender todos os servi¢os da Reitoria;

Il - convocar e presidir o Conselho Universitario e o Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extenséo;

IV - elaborar e propor o orcamento da Universidade, bem como realizar as
transposicdes orcamentarias, nos limites fixados pelo Regimento Geral da
Universidade;

V - prover os cargos de Pré-Reitores, Procurador-Geral, Chefe de Gabinete,
Presidente do Hospital de Clinicas de Porto Alegre, Diretores e Vice-Diretores de
Unidades e de Institutos Especializados, Diretores dos Centros de Estudos
Interdisciplinares, Diretores dos Orgdos Suplementares, Presidentes de Camaras,
Chefes de Departamento, Coordenadores de Comissdes de Graduacgdo, de Pos-
Graduacdo, de Pesquisa e de Extensdo, Diretores dos Orgdos Auxiliares e
Diretores dos Orgdos Especiais de Apoio, na forma que dispde este Estatuto e o
Regimento Geral da Universidade;

VI - prover os empregos e funcdes do pessoal da Universidade;
VIl - exercer o poder disciplinar;

VIII - cumprir e fazer cumprir as decisées do Conselho Universitario e do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao;

IX - exercer as atribuicdes que emanam da lei, deste Estatuto e do Regimento
Geral da Universidade;

X - submeter ao Conselho Universitario o Plano de Gestao;
XI - enviar ao Conselho Universitario o Relatério Anual da Universidade.
E facultado ao Reitor delegar ao Vice-Reitor atribuicdes constantes deste artigo.

Quadro 97 - Estrutura da Reitoria
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6.1.2 Hospital Universitario

O Hospital Universitario da UFRGS é o Hospital de Clinicas de Porto Alegre (HCPA),
constituido sob a forma de empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado com
patrimonio proprio e autonomia administrativa, vinculado a supervisdao do Ministério da Educacéo, cujo
presidente é da livre escolha e nomeacao do Reitor da Universidade, homologada por seu Conselho

Universitario.
6.1.3 Unidades Universitarias

Ao final do ano de 2008, a UFRGS possuia um total de 27 Unidades Universitarias e

uma unidade escolar, o Colégio de Aplicacdo. Sao elas:

- Escola de Administracéo;

- Escola de Educacéo Fisica;

- Escola de Enfermagem;

- Escola de Engenharia;

- Faculdade de Agronomia;

- Faculdade de Arquitetura;

- Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacéo;
- Faculdade de Ciéncias Econbmicas;

- Faculdade de Direito;

- Faculdade de Educacéo;

- Faculdade de Farméacia;

- Faculdade de Medicina;

- Faculdade de Odontologia;

- Faculdade de Veterinaria;

- Instituto de Artes;

- Instituto de Biociéncias;

- Instituto de Ciéncias Bésicas da Saude;

- Instituto de Ciéncias e Tecnologia de Alimentos;
- Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas;
- Instituto de Fisica;

- Instituto de Geociéncias;

- Instituto de Informatica;

- Instituto de Letras;

- Instituto de Matematica;

- Instituto de Pesquisas Hidraulicas;
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- Instituto de Psicologia;

- Instituto de Quimica.

A estrutura académico-administrativa das Unidades Universitarias esta prevista em
seus Regimentos Internos, bem como nas normas gerais do Estatuto e do Regimento Geral

da Universidade.

Cada Unidade Universitaria possui um Conselho de Unidade, onde estédo
representados o corpo docente, discente e técnico-administrativo. O Conselho é um érgéo de
deliberacdo superior que supervisiona as atividades de ensino, pesquisa e extensao
realizadas na Unidade e apresenta a seguinte composicao: Diretor, Vice-Diretor, Chefes de
Departamento, Coordenadores das Comissoes, Diretores de Orgéos Auxiliares, Bibliotecéario,
além de representantes discentes, docentes e técnico-administrativos previstos no Regimento

de cada Unidade.

A menor fracdo da estrutura universitaria é representada pelos departamentos, 0s
guais desenvolvem as atividades de graduacdo, pesquisa e extensdo das Unidades,
elaborando seu plano de atividades para aprovacao nas instancias administrativas superiores

(Conselho da Unidade e Conselho Universitario) e as questdes administrativas pertinentes.

Cada departamento apresenta um Plenario, composto por todos os docentes em
exercicio ou lotados naquele setor e uma representacdo discente para cada cinco
professores. O Plenario poderd ser convocado pelo chefe do departamento, por 1/3 dos
membros do departamento ou por seu Colegiado, quando houver. Havera formacdo de
Colegiado, quando o departamento apresentar um ndamero superior a 20 docentes, a ser

composto por no minimo 8 e no méaximo 20 docentes e 1 aluno para cada 5 professores.

Compete ao Plenério ou ao Colegiado atribuir aos docentes do departamento tarefas
de ensino, de pesquisa, de extensdo e, na sua esfera de competéncia, de administragéo;
propor ao Conselho da Unidade a admissdo e a dispensa de docentes, bem como
modificagbes no regime de trabalho destes; deliberar sobre pedidos de afastamento de
docentes; designar os representantes do departamento nas instancias previstas no
Regimento Interno da Unidade; indicar ao Conselho da Unidade nomes para a composicéo de
Comissbes Examinadoras de concursos destinados ao preenchimento de vagas no corpo
docente; manifestar-se previamente sobre acordos, convénios e contratos, bem como sobre a
realizacdo de congressos e atividades similares, a serem executados no ambito do
departamento ou com sua colaboracdo; examinar o relatério anual das atividades do
departamento elaborado pela chefia; promover a avaliacdo do desempenho dos docentes e

do desenvolvimento das disciplinas do departamento.
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Quando o Plenario ou o Colegiado ndo atribuirem as tarefas da esfera de sua
competéncia administrativa aos seus docentes, caberd ao chefe de departamento realizar a

distribuicdo das mesmas.

Segue 0 quadro-resumo sobre as Unidades Universitarias.

Caracterizagdo | Destinam-se ao exercicio das atividades de ensino, de pesquisa e de extensao.

Os Institutos Centrais sdo Unidades que atuam, predominantemente, no dominio
do conhecimento fundamental.

As Faculdades e Escolas sdo Unidades que atuam nas areas do conhecimento
aplicado.

Composicéo | - O Conselho da Unidade;

Il - A Direcao;

lll - Os Departamentos;

IV - As Comissdes de Graduacéo;

V - As Comissfes de Pos-Graduacao;
VI - As Comissdes de Pesquisa;

VIl - As Comissdes de Extensao;

VIII - Os Orgéos Auxiliares.
Quadro 98 - Estrutura das Unidades Universitarias

6.1.3.1 Conselho da Unidade

O Conselho da Unidade é o 6rgédo de deliberagcédo superior da Unidade Universitaria,
sendo composto por: Direcdo, Vice-Direcdo, Chefias de Departamentos, Coordenadores,
Representantes docentes, discentes e de técnicos administrativos, e tendo por competéncias:
a) supervisionar as atividades dos Departamentos, compatibilizando-as quando for o caso; b)
reconhecer, pelo voto secreto e favoravel de 2/3 (dois ter¢cos) dos membros, o notério saber
de postulante a inscricdo em concurso de Professor Titular; c) deliberar sobre pedidos de
remocao, transferéncia ou movimentacdo de docentes, apds pronunciamento dos
Departamentos envolvidos; d) manifestar-se sobre pedidos de remocéo, transferéncia ou
movimentacdo de servidores técnico-administrativos; e) avocar, ho seu ambito, pelo voto de
2/3 (dois tercos) da totalidade dos seus membros; f) exame e deliberacdo sobre matéria de
interesse geral da Unidade; g) definir a composicdo de Comissfes Examinadoras de
concursos publicos para o preenchimento de vagas no corpo docente, a partir de nomes
indicados pelo Departamento; h) promover, na forma da lei, com a presenca de pelo menos
2/3 (dois tercos) da totalidade dos seus membros, o processo de escolha do Diretor e do
Vice-Diretor, que incluird consulta & sua comunidade; i) propor a destituicdo do Diretor e do

Vice-Diretor, na forma da lei, com aprovacdo de pelo menos 2/3 (dois tercos) da totalidade
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dos seus membros, em sessdo especialmente convocada para esse fim; j) pronunciar-se

sobre qualquer assunto de interesse ou responsabilidade da Unidade.
6.1.3.2 Direcdo da Unidade

O Diretor é a autoridade superior da Unidade, competindo-lhe a supervisdo dos
programas de ensino, pesquisa e extensdo e a execucdo das atividades administrativas,

dentro dos limites estatutarios e regimentais e das deliberacbes do Conselho da Unidade.

O mandato do Diretor e do Vice-Diretor € exercido em regime de dedicacdo exclusiva
ou de 40 horas e tem a duracdo de 4 (quatro) anos, vedada a reeleicdo para o periodo
imediato. O professor investido nas funcdes de Diretor fica desobrigado do exercicio das
demais atividades docentes, sem prejuizo dos vencimentos, gratificacdes e vantagens. O
Diretor podera tomar decisdes ad referendum do Conselho da Unidade em situacBes de
urgéncia e no interesse da Unidade. O Conselho da Unidade apreciara o ato na primeira
sessao subsequente, e a ndo ratificacdo do mesmo, a critério do Conselho, podera acarretar
a nulidade e ineficacia da medida, desde o inicio da sua vigéncia. O Conselho da Unidade
apreciara o ato considerando, além da urgéncia e do interesse, 0 mérito da matéria. A forma
de elei¢cdo do Diretor e do Vice-Diretor sera definida pelo Conselho da Unidade, de acordo

com as normas gerais estabelecidas pelo CONSUN.
6.1.3.3 Departamentos

Os Departamentos das Unidades Universitarias, compreendendo Plenério, Colegiado
e Chefia, tém suas finalidades e competéncias definidas no Estatuto e disciplinadas no
Regimento Geral da Universidade. O Departamento podera constituir um Colegiado quando o
namero de seus docentes for superior a 20, sendo sua composicdo definida no Regimento
Interno da Unidade.O nimero de membros docentes no Colegiado sera no minimo de 8 e no
maximo de 16. O mandato dos docentes membros do Colegiado sera de 2 anos, coincidindo
com o periodo do mandato do Chefe do Departamento e do Chefe Substituto. A
representacdo discente no Plendrio e no Colegiado, quando existente, serd de 1 aluno para

cada 5 docentes, escolhidos de acordo com o Regimento Interno da Unidade.

Compete ao Plenario ou ao Colegiado : a) atribuir aos docentes do Departamento as
tarefas de ensino, de pesquisa, de extensdo e, na sua esfera de competéncia, de
administracdo; b) propor ao Conselho da Unidade a admisséo e a dispensa de docentes, bem
como modificacdes no regime de trabalho destes; c¢) deliberar sobre pedidos de afastamento
de docentes; d) designar os representantes do Departamento nas instancias previstas no

Regimento Interno da Unidade; e) indicar ao Conselho da Unidade nomes para a composicao
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de Comissdes Examinadoras de concursos destinados ao preenchimento de vagas no corpo
docente; f) manifestar-se previamente sobre acordos, convénios e contratos, bem como sobre
a realizacdo de congressos e atividades similares, a serem executados no ambito do
Departamento ou com sua colaboracdo; g) examinar o relatdrio anual das atividades do
Departamento elaborado pela chefia; h) promover a avaliacdo de desempenho dos docentes
e do desenvolvimento das disciplinas do Departamento. O plenéario do Departamento podera
ser convocado pelo Chefe, por solicitacdo do Colegiado ou de 1/3 (um terco) dos membros do

Departamento.

Compete ao Chefe do Departamento : a) elaborar o relatério anual das atividades do
Departamento; b) atribuir aos docentes do Departamento as tarefas de ensino, de pesquisa,
de extensdo e, na sua esfera de competéncia, de administracdo, quando o Plenério ou o
Colegiado néo o fizer. O Chefe do Departamento, durante seus afastamentos temporarios e
impedimentos eventuais, serd substituido pelo Chefe Substituto e, na falta deste, pelo
membro mais antigo no magistério superior da UFRGS no Colegiado, quando existente, ou no

Departamento.
6.1.3.4 Comissbes de Graduacao

Os cursos de graduagdo sdo coordenados por ComissGes de Graduacdo, que
exercem as competéncias definidas no Estatuto, no Regimento Geral e as demais a elas
atribuidas pelo Conselho da Unidade. O numero de representantes de cada Comissdo de
Graduacéo é definido no Regimento Interno da Unidade. Os Departamentos da Unidade a
qual o curso se vincula tém maioria de representantes na Comissao, exceto no caso de
cursos em parceria. Os Departamentos que ministram as disciplinas de formacéo especial
poderdo ter mais de um representante na Comissdo, obedecida a proporcionalidade das
cargas horarias dessas disciplinas. As Comissdes de Graduacdo sao constituidas por uma
representacdo permanente formada pelos Departamentos da Unidade a que o curso se
vincula, responsaveis, no minimo, por uma disciplina obrigatéria do curriculo do curso, e por
outra, formada sob o critério de rodizio, pelos demais Departamentos responsaveis, no
minimo, por uma disciplina obrigatéria do curriculo do curso, e pela representacao discente na
propor¢cdo de 1 aluno para cada 5 docentes, escolhidos de acordo com o Regimento Interno
da Unidade.

Os representantes dos Departamentos nas Comissfes de Graduacao sao eleitos, por
voto secreto, pelos seus Plenarios. O mandato dos membros das Comissdes de Graduacgéo é
de 2 anos, salvo o dos representantes do corpo discente, que € de 1 ano, permitida uma

reconducdo, em ambos os casos. O Coordenador e o Coordenador Substituto de cada



236

Comissdo de Graduacdo sdo eleitos por voto secreto, pelos membros da Comissédo, com
mandato de 2 anos, sendo permitida uma reconducdo. O funcionamento das Comissdes de
Graduacao obedece as seguintes normas: a) as Comissdes reunir-se-ao quando convocadas
pelos seus Coordenadores ou por solicitagdo de um terco de seus membros, e deliberardo
por maioria simples, presente a maioria absoluta dos membros; b) o0 ndo comparecimento a 3
reunides consecutivas, ou a 5 intercaladas, por parte de qualquer integrante de Comissao de
Graduacdo, sem motivo justificado, acarreta perda de mandato declarada, de oficio por seu

Coordenador.

Sdo atribuicbes das Comissdes de Graduacdo: a) supervisionar o ensino das
disciplinas integrantes do curriculo do respectivo curso; b) deliberar sobre a organizacéo
curricular do respectivo curso, sujeita a homologacédo do CEPE; ¢) manifestar-se nos casos
de recusa de matricula ou desligamento de alunos do respectivo curso; d) atuar como
instancia final nos casos de recurso interposto em matéria de atribuicdo de conceito; e)

elaborar, ouvidos os Departamentos, os horarios das disciplinas.

Cabe ao Coordenador da Comissdo de Graduacdo: a) participar da eleicdo de
representantes para a Camara de Graduagéo; b) enviar Relat6rio Anual para o Conselho da
Unidade; c) representar o respectivo curso nas situagfes que digam respeito as suas
competéncias; d) no caso de Cursos em Parceria, 0 Relatério Anual devera ser encaminhado

aos Conselhos de ambas as Unidades Parceiras.
6.1.3.5 Conselhos e Comissdes de Pés-Graduacdo  Stricto Sensu

Os cursos de pos-graduacao sdo coordenados por Conselhos e Comissdes de Pds-
Graduacdo. As atividades de pesquisa relativas as dissertacbes (Mestrado) e teses
(Doutorado) desenvolvidas em cursos de pos-graduacao sédo coordenadas pelos Conselhos e

Comissdes de Pds-Graduacao stricto sensu.

O Conselho de Pés-Graduacao € constituido por todos os professores permanentes
do curso e pela representacdo discente na proporcdo de 1 aluno para cada 5 docentes,
escolhidos de acordo com o Regimento Interno da Unidade. O Conselho de Pés-Graduacao
reunir-se-a sempre que convocado pelo Coordenador do curso ou por solicitacdo de um terco
dos seus membros, e deliberard por maioria simples, presente a maioria absoluta dos
membros. A Comissdo de Po6s-Graduacdo serd constituida por professores portadores do
titulo de Doutor ou equivalente, em numero estipulado pelo Regimento do Curso, e pela

representacao discente na propor¢céo de 1 aluno para cada 5 docentes, escolhidos de acordo
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com o Regimento Interno da Unidade. Os mandatos e o funcionamento da Comissao de Pos-

Graduacao tém o mesmo modelo da Comissao de Graduacgao.

A administracdo de cada curso de poOs-graduacao fica a cargo de um Coordenador,
gue preside o Conselho e a Comissao de Pds-Graduacao respectivos, e que se articula com
os Departamentos correspondentes para a realizacdo de atividades de ensino e orientacdo. O
Coordenador e o Coordenador Substituto séo eleitos, por voto secreto, dentre os professores
orientadores permanentes, pelos membros do Conselho do curso, com mandato de 2 anos,
permitida uma reconducdo. Cabe ao Coordenador do curso, além do fixado no Estatuto: a)
representar o respectivo curso nas situacdes que digam respeito as suas competéncias
fixadas no Estatuto, neste Regimento Geral e no Regimento Interno da Unidade; b) elaborar o
projeto de orcamento para o curso, segundo diretrizes e normas dos 6rgaos superiores da
Universidade; ¢) participar da eleicdo de representantes para a Camara de Pés-Graduacdao; d)
articular-se com a Pro-Reitoria respectiva para acompanhamento, execucao e avaliagdo das
atividades de poOs-graduacao; e) enviar Relatério Anual de atividades para o Conselho da
Unidade.

6.1.3.6 Comissbes de Pesquisa

As atividades de pesquisa sédo coordenadas por Comissfes de Pesquisa, que exercem
as competéncias definidas no Estatuto, no Regimento Geral e as demais a elas atribuidas
pelo Conselho da Unidade. A Comissédo de Pesquisa da Unidade é constituida por docentes e
técnicos-administrativos, preferencialmente portadores do titulo de Doutor ou equivalente, que
desenvolvam atividades de pesquisa na Unidade, e pela representacédo discente na propor¢cao
de 1 aluno para cada 5 docentes, escolhidos de acordo com o Regimento Interno da Unidade.
O numero de integrantes da Comissdo de Pesquisa da Unidade é definido no Regimento
Interno da Unidade. Os representantes nas Comissdes de Pesquisa séo eleitos mediante voto
secreto por agueles que exercem atividades de pesquisa, aprovadas pela instancia
competente da Unidade. A eleicdo, os mandatos e o funcionamento das ComissBes de
Pesquisa tém o mesmo modelo das anteriores. Cabe ao Coordenador da Comissédo de
Pesquisa, além do fixado no Estatuto: a) participar da eleicdo de representantes para a
Camara de Pesquisa; b) articular-se com a Pro-Reitoria respectiva para acompanhamento,
execucdo e avaliacdo das atividades de pesquisa; c) enviar Relatério Anual de atividades

para o Conselho da Unidade.
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6.1.3.7 Comissodes de Extensao

As atividades de extensdo sdo coordenadas por Comissdes de Extensdo, que
exercem as competéncias definidas no Estatuto, no Regimento Geral e as demais a elas
atribuidas pelo Conselho da Unidade. A Comissao de Extensédo da Unidade é constituida por
representantes docentes de seus Departamentos, que desenvolvem atividades de extens&o;
pela representacdo dos servidores técnico-administrativos que desenvolvam atividades de
extensdo; e pela representacdo discente na propor¢cdo de 1 aluno para cada 5 docentes,
escolhidos de acordo com o Regimento Interno da Unidade. O numero de integrantes da
Comisséo de Extensdo da Unidade é definido no Regimento Interno da Unidade. A elei¢éo, o0s
mandatos e o funcionamento das ComissGes de Extensdo tém o mesmo modelo das
anteriores. Cabe ao Coordenador da Comissédo de Extensao, além do fixado no Estatuto: a)
participar da eleicdo de representantes para a Camara de Extensdo; b) articular-se com a
Pré-Reitoria respectiva para acompanhamento, execucdo e avaliacdo das atividades de

extensao; c) enviar Relatério Anual de atividades para o Conselho da Unidade.
6.1.3.8 Orgéos Auxiliares

Aos Orgéos Auxiliares das Unidades Universitarias cabem as fungdes previstas no
Estatuto e as regulamentadas no Regimento Interno da Unidade. Os Org&os Auxiliares terdo
Diretor e Diretor Substituto escolhidos na forma prevista no Regimento Interno da Unidade.
Poder&o ter destaque orgamentario os Orgdos Auxiliares com participacéo superior a 4 %, em
relacdo as rubricas correspondentes do orcamento da Universidade, quer no orcamento de

pessoal, quer no de outras despesas de custeio, quer ainda no patrimoénio imobilizado.

Excepcionalmente, por solicitacdo da Unidade, podera ser concedido destaque
or¢camentario ao 6rgéo auxiliar que obtiver parecer favoravel da Pré-Reitoria responsavel pelo
planejamento da Universidade e aprovacdo do Conselho Universitario. Os Org&os Auxiliares
com destaque orcamentério terdo Conselho Diretor escolhido na forma prevista no Regimento

Interno da Unidade.

Os Orgdos Auxiliares, sem prejuizo de outros que vierem a ser criados, sdo 0s
seguintes: a) Centro de Ecologia, vinculado ao Instituto de Biociéncias, com destaque
or¢camentario; b) Centro de Estudos de Geologia Costeira e Oceénica, vinculado ao Instituto
de Geociéncias; c) Centro de Estudos e Pesquisas Econ6micas, vinculado a Faculdade de
Ciéncias Econdmicas, com destaque or¢camentéario; d) Centro de Estudos e Pesquisas em
Administracao, vinculado a Escola de Administracdo, com destaque orcamentario; €) Centro

de Estudos em Petrologia e Geoquimica, vinculado ao Instituto de Geociéncias; f) Centro de
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Estudos Linguisticos e Literarios, vinculado ao Instituto de Letras; g) Centro de Investigacdo
de Gondwana, vinculado ao Instituto de Geociéncias; h) Centro de Pesquisas em Odontologia
Social, vinculado a Faculdade de Odontologia, com destaque or¢camentario; i) Centro de
Tecnologia, vinculado a Escola de Engenharia; j) Centro Olimpico, vinculado a Escola de
Educacéo Fisica; I) Estacdo Experimental Agronémica, vinculado a Faculdade de Agronomia,
com destaque orcamentario; m) Hospital de Clinicas Veterinarias, vinculado a Faculdade de
Veterinaria, com destaque orcamentério; n) Observatdrio Astronémico, vinculado ao Instituto
de Fisica; o) Servico de Pesquisa e Preparacdo Profissional, vinculado a Faculdade de
Direito; p) Laboratoério de Pesquisa do Exercicio, vinculado a Escola de Educacao Fisica; q)
Centro de Estudos Costeiros, Limnologicos e Marinhos, vinculado ao Instituto de Biociéncias,
com destaque orcamentério; r) Centro de Reproducdo e Experimentacdo de Animais de
Laboratério, vinculado ao Instituto de Ciéncias Basicas da Saude; s) Estacdo Bioldgica da
UFRGS, vinculada ao Instituto de Biociéncias; t) Centro de Gestdo e Tratamento de Residuos

Quimicos, vinculado ao Instituto de Quimica.
6.1.4 Institutos Especializados

Os Institutos Especializados destinam-se a cumprir objetivos especiais de ensino, de
pesquisa e de extensdo que, por sua natureza, ndo estdo contemplados nas Unidades

Universitérias.
6.1.5 Centros de Estudos Interdisciplinares

Relnem especialistas da Universidade e externos a ela, com o0 objetivo de
desenvolver novos programas de ensino, de pesquisa ou de extensdo, de caréater

interdisciplinar.

Os Centros de Estudos Interdisciplinares podem sediar atividades de ensino de poés-
graduacdo, de pesquisa e de extensdo, contando com docentes lotados em quaisquer

departamentos.

6.2 A GESTAO INSTITUCIONAL

A gestao institucional das IFES deve atender aos pressupostos definidos pelos 6rgéos
auditores externos, como a Controladoria Geral da Unido (CGU) e o Tribunal de Contas da

Unido (TCU), aos quais as mesmas prestam contas, como 6rgéos publicos, na forma da lei.

A CGU ocupa-se, principalmente, da verificacdo do modo pelo qual a gestdo é
planejada e executada, dentro de conceitos administrativos. O TCU foca-se nas questdes

inerentes a execugdo orcamentaria, com uma visdo mais prépria da area econdémica.
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Em especial, referem-se as diretrizes expostas nos seguintes documentos emanados
daqueles 6rgdos: Decisdo Normativa TCU n° 85/2007, alterada pela Decisdo Normativa TCU
n° 88/2007, Portaria CGU n° 1950/2007 e Portaria CGU n° 328/2008.

As IFES séo obrigadas a apresentar seus relatérios anuais de gestdo, os quais sao,
posteriormente, auditados por aqueles 6rgéos, dai, normalmente, resultando recomendacdes

ou correcdes de procedimentos a serem mandatoriamente implementadas.

Os anexos Il e X da Decisdo Normativa TCU n° 85/2007 determinam, inclusive, um
roteiro para a elaboracdo do relatério, o qual, partindo do Plano de Gestdo aprovado no
ambito da IFES, para o periodo a que se refere o relatério, procura refletir o grau de éxito

obtido na sua execucéo.

Todos os érgdos da Administracdo Central elaboram seus relatorios internos para a
composicao do relatério geral consolidado, dai resultando a necessidade de existirem agdes
nos planos de gestdo das IFES que contemplem a insercdo executiva de todos os seus

orgaos.

Sdo0 apresentados projetos e acdes desenvolvidos a partir dos objetivos e metas
fisicas propostos pelo planejamento anual de cada 6rgao. Para cada um desses, especificam-

se objetivos e parametros atinentes a sua execucao.

O relatorio de gestao elaborado, apoés findo o exercicio de 2008, diz respeito ao Plano
de Gestdo 2004-2008, inerente ao reitorado daquele periodo, finalizado em 22/09/2008. Este
relatorio € examinado pela equipe da CGU, no inicio do ano-exercicio subsequente. Apos a

aprovacao daquele 6rgao, o relatério segue para a analise do TCU.

E importante frisar que a analise efetuada pela CGU e pelo TCU foca-se, sobretudo,
na qualidade da gestdo do 6rgdo publico, em atendimento ao que foi planejado e
legitimamente aprovado pelo mesmo, na forma da lei. A analise do mérito das decisGes
inerentes ao seu campo préprio de atuacdo e a competéncia no alcance de seus propoésitos-
fim ndo é da alcada dos mesmos, o que fica a cargo, no caso das IFES, dos 6rgaos

propriamente constituidos pelo MEC para tanto.

6.3 AVALIACAO DA DIMENSAO

O Quadro 99 apresenta a avaliacdo da Dimensao Organizacao e Gestao.
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Resultados Alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacdes

Estatuto Geral e
Regimento da UFRGS
necessitam revisao.

Interesse da Administracéo
Central para a reviséo e
adaptacao do Estatuto e
Regimento a atual realidade.

Revisar o Estatuto e Regimento com
observancia a LDB (20 de dezembro
de 1996).

Rever o mandato dos Coordenadores
de Cursos e Chefes de
Departamento.

Inexisténcia do Regimento
da Reitoria citado no
Estatuto da Instituic&o.

Elaborar o Regimento da Reitoria.

Morosidade na aprovacao
dos Regimentos das
Unidades e da Reitoria no
ambito do CONSUN.

Agilizar os tramites de andlise e
aprovacao de processos pelo
CONSUN.

N&o observancia do
cumprimento de
competéncias previstas no
Estatuto/Regimento.

Interesse da Administracéo
Central para a minimizacao
desta fragilidade.

Estimular a elaboracéo de relatérios
pelos departamentos, comissfes e
direcdes de todos os 6rgéos da
Universidade.

Dificuldades de sintonia e
separacao dos Poderes
existentes na Universidade,
entendendo-se por Poder
Legislativo aquele
representado pelos
Conselhos e Comissoes e
o Poder Executivo,
representado pela
Administracao Central e
Unidades;

Ocorre, também, a
dicotomia entre a
hierarquia Académica e a
Administrativa.

Inten¢&o do atual corpo
dirigente para concretizar
atividades sincronizadas no
ambito da Administragéo entre
os diversos segmentos
institucionais.

Reavaliar o modelo de gestéo
vigente, a partir da revisdo do
Estatuto e Regimento Interno da
Universidade e da elaboracdo do PDI.

Desestimulo da
participagcéo docente,
discente e de servidores
técnico-administrativos em
Comissfes e Conselhos.

Interesse da Administracéo
Central em motivar o corpo
docente, discente e técnico-
administrativo para assumirem
funcdes nos Conselhos e
Comissdes da Universidade.

Definir uma politica de incentivo a
participacdo em Comissées e
Conselhos.

Coordenadores de Cursos
e Chefes de
Departamentos
desestimulados pelo
actmulo de trabalho,
deficiéncias de pessoal e
de infraestrutura.

Definir politica de revisao para
melhoria das condi¢cbes de trabalho.

Quadro 99 - Avaliacao da Dimenséo Organizacao e Ges

tao
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7 INFRAESTRUTURA FiSICA

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul disp6e de uma é&rea territorial de 2.185
hectares (ha), com uma area edificada de aproximadamente 311.000 metros quadrados.
Esta area distribui-se em quatro campi na cidade de Porto Alegre: Campus® Centro; Campus
Saude, Campus Olimpico e Campus do Vale. Possui ainda as seguintes unidades isoladas:
Eldorado do Sul - Transmissores de Radio e Estacdo Experimental Agron6mica; Tramandai
- Colbnia de Férias e Centro de Estudos Costeiros Limnoldgicos e Marinhos (CECLIMAR) e
Capéo da Canoa - Centro de Lazer. Ao longo dos anos, tem havido a busca de qualificacdo
e um refinamento nos procedimentos de medicado das areas ocupadas pela Universidade.
Por seus mais de 300 prédios, circulam diariamente mais de 22 mil estudantes de
graduacédo e cerca de 12 mil de pds-graduacdo (incluindo stricto e lato sensu), além de

1.700 estudantes de ensino fundamental, médio e técnico pés-médio.

Encontram-se distribuidos neste espaco fisico mais de 856 laboratérios, 32
bibliotecas setoriais, uma Biblioteca Central e 644 salas as quais podem atender,

simultaneamente, aproximadamente 24.000 alunos.

No Campus Centro situa-se o Centro Nacional de Supercomputacdo, que
proporciona suporte a inUmeras atividades de pesquisa. No Campus Saude, o Centro de
Processamento de Dados fornece a estrutura de tecnologia da informacdo para o
funcionamento de toda a Universidade nas mais diversas areas. No Campus do Vale, o
Centro de Microscopia Eletrénica proporciona suporte as areas médica, fisica, engenharia,

entre outros.

A comunidade da UFRGS dispde de uma ampla infraestrutura que abrange 856
laboratorios, 33 bibliotecas, 65 auditérios/anfiteatros, 3 museus, Hospital de Clinicas, Centro
de Processamento de Dados, Centro de Teledifusdo Educativa, Centro Nacional de
Supercomputacao, Centro de Microscopia Eletrénica, Cinema e Teatro, Editora, Planetario,
Instituto Latino-Americano de Estudos Avancados, Biotério, Jardim Botanico, Centro de
Ecologia, Centro de Estudos de Geologia Costeira e Oceanica, Centro de Estudos e
Pesquisas Econdmicas, Centro de Estudos e Pesquisas em Administracdo, Centro de
Estudos em Petrologia e Geoquimica, Centro de Estudos Linguisticos e Literarios, Centro de
Investigacdo de Gondwana, Centro de Pesquisas em Odontologia Social, Centro de

Tecnologia, Centro Olimpico, Estacdo Experimental Agrondmica, Hospital de Clinicas

8 A denominagdo Campus é inadequada do ponto de vista legal, j& que todas as areas pertencentes a uma IES num mesmo
Municipio s&o consideradas como pertencentes a um Campus Unico.
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Veterinarias, Observatério Astrondémico, Servico de Pesquisa e Preparagdo Profissional,
Centro de Biotecnologia, CECLIMAR, Centro Estadual de Pesquisa em Sensoriamento
Remoto e Meteorologia, Laboratério de Analises Clinicas, Laboratério de Pesquisa do
Exercicio, Farmacia-Escola, Servico de Assisténcia Judicidria Gratuita, Clinica de
Atendimento Psicolégico, Centro de Orientacdo Vocacional, Laboratério de Estudos

Cognitivos, 3 casas de estudantes, 5 restaurantes universitarios e 2 colénias de férias.

O Campus Centro, incluindo a Reitoria e outros prédios histéricos, esta situado em
dois quarteirées no bairro Farroupilha proximo ao centro de Porto Alegre. Neste entorno
estdo, o Saldo de Atos, com capacidade para 2 mil pessoas e o Saldo de Atos I, com
capacidade para 200 pessoas; 0 Saldo de Festa e a Sala Fahrion, amplamente utilizados
para feiras e exposi¢des culturais e cientificas; o Plenario no andar térreo do prédio da

Reitoria; o Teatro, o Cinema e 0 Museo da Universidade, além de espagos comerciais.

Este conjunto tem um potencial agregador para todas as atividades da Universidade

e vincula-se com a cidade pela proximidade com o centro.

Como apoio a todas as atividades, ha trés Prefeituras Universitarias que fazem a
manutencédo geral, dispondo de trés marcenarias e trés serralherias, situadas nos Campus

Centro, Saude e Vale, que prestam apoio a todas as atividades na Universidade.

Os Quadros 100 e 101 apresentam a relacdo da infraestrutura fisica da UFRGS,

especificando prédios e respectivas areas distribuidas pelos varios campi.
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Area Area Area Area Area Area ) Area ) Area ) Area
Ne Especificagdo Fisica Construida |Quant. Fisica Construida |Quant. Fisica Construida |Quant. |Area Fisica Construida |Quant. | Area Fisica Construida |Quant. Area Fisica Construida |Quant.
1 | Area Fisica (Terreno) | 84.594,92 - - 18.715,00 - - 121.900,00 - - 6.021.000,00 - - 15.606.677,95 - - 21.852.887,87 - -
2 | Area Fazenda - 0,00 0 - 0,00 0 - 0,00 0 - 0,00 0 - 9.988,00 1 - 9.988,00 1
3 | Areas de Lazer - 0,00 0 - 0,00 0 - 0,00 0 - 0,00 0 - 5.468,00 2 - 5.468,00 2
4 | Auditério / Anfiteatro - 6.767,27 21 - 1.071,68 7 - 0,00 0 - 1.969,58 12 - 85,20 1 - 9.893,73 41
5 | Biblioteca - 4.831,82 10 - 2.336,70 8 - 401,61 1 - 5.691,92 13 - 147,40 1 - 13.409,45 33
6 | Cinema - 172,35 1 - 0,00 0 - 0,00 0 - 0,00 0 - 0,00 0 - 172,35 1
7 | Circulagdo - 16.291,87 0 - 10.022,81 0 - 791,44 0 - 19.145,84 0 - 184,68 0 - 46.436,64 0
8 | Ginasio - 0,00 0 - 0,00 0 - 5.911,00 2 - 0,00 0 - 0,00 0 - 5.911,00 2
9 | Hospitais - 0,00 0 - 0,00 0 - 0,00 0 - 1.961,82 0 - 0,00 0 - 1.961,82 0
10 | Laboratérios - 7.823,95 155 - 8.024,28 155 - 1.130,03 3 - 27.732,43 542 - 8,38 1 - 44.719,07 856
11 | Museus - 1.141,00 2 - 0,00 0 - 0,00 0 - 0,00 0 - 757,00 1 - 1.898,00 3
12 | Radio - 213,99 1 - 0,00 0 - 0,00 0 - 0,00 0 - 0,00 0 - 213,99 1
13 | Residéncias - 6.544,00 1 - 574,53 1 - 0,00 0 - 1.773,47 1 - 0,00 0 - 8.892,00 3
14 | Restaurantes - 1.497,90 1 - 1.768,70 1 - 0,00 0 - 2.282,48 4 - 0,00 0 - 5.549,08 6
15 | Sala de Professores - 4.504,85 183 - 2.786,68 106 - 23,42 1 - 18.005,01 537 - 97,60 4 - 25.417,56 831
16 | Salas Administrativas - 16.500,86 | 463 - 13.036,81 386 - 2.251,33 62 - 27.240,13 220 - 1.831,10 43 - 60.860,23 | 1.174
17 | Salas de Alunos - 2.096,32 72 - 332,48 13 - 0,00 0 - 3.402,79 50 - 0,00 0 - 5.831,59 135
18 | Salas de Aula - 14.555,47 213 - 6.510,77 117 - 403,93 11 - 22.345,60 | 303 - 316,86 4 - 44.132,63 648
19 | Salas Especiais - 16.127,72 305 - 9.539,99 188 - 698,45 11 - 22.542,62 205 - 1.859,21 30 - 50.767,99 739
20 | Sanitarios - 1.879,19 181 - 1.252,78 118 - 2,12 1 - 3.864,24 221 - 92,03 6 - 7.090,36 527
21 | Teatros - 3.569,08 2 - 0,00 0 - 0,00 0 - 0,00 1 - 0,00 0 - 3.569,08 3
Passarelas /
22 | Circulag&o Externa - 0,00 0 - 0,00 0 - 0,00 0 - 10.148,00 0 - 0,00 0 - 10.148,00 0
(Coberta)
Total 84.594,92 | 104.517,64 18.715,00 57.258,21 121.900,00 11.613,33 6.021.000,00 | 168.105,93 15.606.677,95 20.835,46 21.852.887,87 | 362.330,57
N° de Prédios 37 16 9 149 53 264

Quadro 100 - Relatério de Infraestrutura Fisica de

Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura

UFRGS (em m2), 2008
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Prédio Localizag&o Area Total Area Construida
(em m2) (em ha) (em m2)
11.000 |[Campus Centro - 1°Quarteirdo 25.240,00 2,52 37.510,00
12.000 [Campus Centro - 2° Quarteirdo 38.591,35 3,86 47.092,90
13.000 |Campus Centro — Entorno 20.763,57 2,08 19.914,74
Total Campus Centro 84.594,92 8,46 104.517,64
21.000 |Campus da Saude - Quadra 01 - 0,00 0,00 47.099,88
(Benfeitorias em Propriedades de
Terceiros)
22.000 |Campus da Salde - Quadra 02 18.715,00 1,87 10.158,33
Total Campus da Salde 18.715,00 1,87 57.258,21
31.000 |Campus Olimpico 121.900,00 12,19 11.613,63
Total Campus Olimpico 121.900,00 12,19 11.613,63
41.000 |Agronomia 256.000,00 25,60 19.646,43
41.000 |Campus do Vale — Morro da Companhia 438.000,00 43,80 0,00
42.000 |Veterinaria 266.000,00 26,60 8.948,50
43.000 |Anel Viario 896.000,00 89,60 122.656,33
44.000 |IPH 412.000,00 41,20 16.029,67
45.000 |Morro Santana 3.753.000,00 375,30 825,00
Total Campus do Vale 6.021.000,00 602,10 168.105,93
51.000 |Unidade Dispersa — Transmissores de 0,00 0,00 315,00
Radio
52.000 |Unidade Dispersa — Estacdo Experimental 15.566.000,00 1.556,60 10.011,00
Agronémica
53.000 |Unidade Dispersa — Col6nia de Férias 5.848,00 0,58 4.260,00
Tramandai
54.000 |Unidade Dispersa — Ceclimar (Imével de 0,00 0,00 2.608,00
Terceiros)
55.000 |Unidade Dispersa — Centro de Lazer 29.040,00 2,90 1.208,00
Capéao Novo
57.000 |Unidade Dispersa — Colégio Santa 2.088,00 0,21 1.942,00
Barbara
58.000 |Unidade Dispersa — Anatel - Gravatai 701,95 0,07 491,46
(Comodato)
Unidade Dispersa — Lotes 1,2 - Q.77-Z3 3.000,00 0,30 0,00
Farroupilha
Total Unidades Dispersas 15.606.677,95 1.560,67 20.835,46
TOTAL GERAL 21.852.887,87 2.185,29 362.330,87

Quadro 101 - Area Fisica e Construida da UFRGS, 200 8
Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura.
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Os recursos de informacdo e comunicacdo disponibilizados através do Centro de
Processamento de Dados da Universidade subsidiam as diversas areas - ensino, pesquisa e
extensdo - além de oferecer dados e informacdes relevantes para a gestdo e tomada de

decisédo, conforme detalhado na se¢éo 7.1.2.

Desde o primeiro CT-INFRA a Universidade tem apresentado projetos e captado
recursos para manter atualizada a infraestrutura de Tl e investir em novas tecnologias como,
por exemplo, no CT-INFRA 07 quando foi contemplada uma estrutura de videoconferéncia.

Ha investimentos também, de convénios e de recursos préprios.

Com o REUNI foram feitos investimentos na ampliacdo e modernizacdo dos
microcomputadores dos laboratoérios de informatica, dos equipamentos multimidias para as
salas de aula e na rede de dados, contemplando a instalagdo de rede sem fio nas

bibliotecas para atendimento dos alunos.

7.1 COERENCIA DA INFRAESTRUTURA FISICA, ESPECIALMENTE A DE ENSINO E DE
PESQUISA, BIBLIOTECA, RECURSOS DE INFORMAGCAO E COMUNICACAO COM O
ESTABELECIDO EM DOCUMENTOS OFICIAIS

Para a execucao de suas atividades, a UFRGS mantinha, até 2008, 27 unidades de
ensino de graduacao: 13 institutos centrais, 10 faculdades, 4 escolas, além de uma escola

técnica e uma escola regular de ensino fundamental e médio (Colégio de Aplicacao).

Em todas as Unidades Académicas existem estruturas administrativas, de ensino, de
pesquisa e de extensdo. Esta descentralizacdo faz com que cada um de seus 6rgaos, a par

de constituirem parte do todo, também tenha sua identidade propria.

Em relacdo ao ensino, a infraestrutura fisica permite o desenvolvimento das
atividades de forma satisfatoria. As salas de aula estdo sendo gradativamente adequadas as
novas tecnologias, em consonancia com as mudancas das técnicas utilizadas pelos
professores; muitas delas possuem recursos de multimidia. Os laboratérios sdo um aspecto
muito importante da Universidade, porque sdo o ponto de interagdo entre o ensino e a
pesquisa. S&o de diversos tamanhos, desde pequenas areas até de mais de 1.000 mz

segundo a demanda e financiamento da pesquisa.

E importante salientar que um conjunto de salas sdo gerenciadas pelas Unidades
Académicas, e estdo situadas nas proximidades das mesmas, mas outro conjunto
importante tem um gerenciamento centralizado da Proé-Reitoria de Graduacdo, garantindo
disponibilidade de salas de aulas a qualquer tempo. Nesta Ultima condicdo existem prédios

de salas de aulas nos Campi Centro, Olimpico e Vale.
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Possui um Sistema de Bibliotecas integrado por 33 unidades que abrangem as
diversas areas do conhecimento. As bibliotecas setoriais estdo distribuidas em todos os
campi, situadas fisicamente junto as Unidades Académicas as quais estdo vinculadas, ou
seja, fornecem a possibilidade de consulta perto de onde o aluno esta, ndo impedindo a
utilizacdo de outras bibliotecas setoriais. S&o0 coordenadas, tecnicamente, pela Biblioteca
Central, situada no prédio da Reitoria. As informacg6es sobre os acervos, servi¢cos e espacgo

fisico das bibliotecas estao detalhadas na secao 7.4.
7.1.1 Investimentos em Infraestrutura

Nos ultimos trés anos a Universidade tem investido em infraestrutura para as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, que compreendem a construcdo, ampliagéo e
reformas de prédios, dentre as quais se destacam: a reforma dos anfiteatros da Escola de
Engenharia, a pintura externa do prédio que abriga o Cinema Universitario e a Sala de
Teatro Qorpo Santo no Campus Centro, a construcdo da nova Biblioteca do Instituto de
Psicologia, a adequacédo da sala da Farmécia Popular no Campus da Saude, a concluséo do
1° pavimento do prédio do Departamento de Genética do Instituto de Biociéncias, a
construcao do prédio do Departamento de Plantas de Lavoura da Faculdade de Agronomia,
a construcdo do prédio do Laboratério de Andlises e Monitoramento de Combustiveis do
Instituto de Quimica, a construcdo da 12 fase do prédio do Departamento de Patologia
Veterinaria-Crematério da Faculdade de Veterinaria, a construcdo de dois prédios de Salas
de Aula e a conclusdo da 2% etapa do prédio destinado ao Centro de Reproducado

Experimental de Animais de Laboratério (CREAL), no Campus do Vale.

Houve preocupacdo também em investir na infraestrutura das atividades de apoio
como a construcdo do prédio do Restaurante Universitario, a Gréafica e a Editora no Campus
Saude; a reforma e adaptacao do local para abrigar o Restaurante Universitario no Campus
Olimpico; a reforma e transferéncia da sede da Secretaria de Assisténcia Estudantil no
Campus Centro; a constru¢do do novo prédio da Brinquedoteca e do prédio da Prefeitura

Universitaria no Campus do Vale.

7

Além das obras para as atividades de ensino, pesquisa e extensao € importante
ressaltar as obras de manutengdo de infraestrutura como reformas em sanitarios publicos,
subestac¢fes transformadoras, pinturas de prédios, troca de pisos, reformas e ampliagdes de
redes de telefonia, sistemas de refrigeracdo, impermeabilizacbes de calhas e

pavimentacoes.
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Encontram-se em andamento diversas obras de reformas e ampliacbes, tais como, a
nova Rede de Telefonia Subterrdnea no Campus do Vale, a construcdo de sanitarios
publicos e reforma e ampliacdo do prédio de Graduacdo no Ceclimar em Imbé/RS,
continuagdo do cercamento na Estagdo Experimental Agronémica em Eldorado do Sul/RS, a
reforma da Central de Salas de Aula na Faculdade de Agronomia, a continuacdo da
construgdo do prédio do Setor de Patologia Veterindria, a execugcdo da 12 etapa do
Laboratério de Inseminacédo Artificial, a reforma do Laboratério de Imunolologia e Virologia
da Faculdade de Veterinaria, a reforma do Laboratério de Filmes Finos do Instituto de Fisica,
a construcdo do Laboratério de Catalise Molecular do Instituto de Quimica e a reforma na
Casa de estudantes no Campus do Vale, a reforma das instalacbes do Programa de

Graduacgdo em Mdsica do Instituto de Artes no Campus Centro.

Dando continuidade a pratica iniciada em 2007, a SUINFRA, a partir do ano de 2008,
intensificou a terceirizacdo na elaboracdo dos projetos executivos das futuras obras, dentre
as quais se encontram em andamento: ampliacdo da Escola de Enfermagem; reforma do
pavimento térreo da FABICO; constru¢cdo do Anexo ao Ginasio 2 da ESEF, do Prédio do
Hospital de Ensino Odontolégico, do Médulo Odontolégico do Campus do Vale, do Prédio do
Programa de Pé6s-Graduacao Multidisciplinar e do Prédio para abrigar a Casa de Estudantes

do Campus do Vale.

As Prefeituras Universitarias dos campi da UFRGS executam manutencdes diversas,

oriundas das solicitacfes das Unidades Académicas e Administrativas.

Em 2008 teve inicio o processo de execucdo do CT-INFRA 01/2006, que se constitui
em projeto institucional apoiado pelo fundo setorial de investimento em infraestrutura para
pesquisa, recursos oriundos da Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, vinculada ao
Ministério da Ciéncia e Tecnologia. A SEDETEC realizou a gestdo desses recursos, tendo
executado valores de aproximadamente dois milhdes de reais, referentes a 12 parcela,
adquirindo equipamentos de alta tecnologia via importacdo, bem como pequenas obras em
laboratérios. No que tange ao CT-INFRA 01/2007, a SEDETEC realizou a elaboragdo e
coordenacgdo do projeto, obtendo novamente o 2° lugar no montante de recursos em nivel

nacional.

Para implementacdo do Programa REUNI, aprovado no &mbito da Universidade no
ano de 2007, esta prevista a expansao da infraestrutura predial, bem como de reformas em
espacos ja utilizados. Segue, abaixo, a descricdo sucinta das obras incluidas no projeto,

bem como a justificativa do investimento:
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- Prédio de salas de aula no Campus Centro: o edificio proposto tem
aproximadamente 2.900 m? de &rea Util para atender a instalacéo de 8 salas de 70 alunos e
18 salas de 40 alunos, distribuidos em 4 plantas e térreo em pilotis. As salas serdo servidas
por uma circulacdo paralela ao prédio da antiga Escola Parobé. O sistema de circulagédo
vertical serd composto por um conjunto independente de escada de incéndio, elevador para
doze pessoas e sanitarios publicos. A constru¢do deste prédio tem um custo estimado de
1,3 CUBs/m?, resultando em aproximadamente R$ 2.600.000,00. Este novo prédio é
essencial para a expansdo dos cursos de Administracdo, Ciéncias Econémicas, Ciéncias
Atuariais, Ciéncias Juridicas e Sociais e Relagfes Internacionais, totalizando 330 novas

vagas;

- Ampliacdo da Creche da Universidade para o Campus Olimpico, com uma area
construida de aproximadamente 1.170 m? destinando 8 salas de aula para os diversos
niveis (bercéario, maternalzinho, maternal e jardim), sala de amamentacao, refeitorio, lactéario,
cozinha, lavanderia, sala de video, ludoteca, sala do sono, bem como depoésito de alimentos,
sanitarios, sala de enfermagem e &rea de administracdo (duas salas para secretaria e
direcdo), para o atendimento de mais 120 criancas (dobrando a capacidade da atual). O
custo estimado é de R$ 1.270.000,00;

- Prédio para o Instituto de Ciéncias Basicas da Saude (ICBS), nho Campus Saude,
que serd composto de dois blocos principais, um que abrigard o Departamento de
Morfologia e se implantara a norte do edificio do Departamento de Bioquimica (ja existente);
e outro que abrigara os departamentos de Farmacologia, Fisiologia e Microbiologia, aulas
praticas e tedricas, auditorio, biblioteca e administracdo. A &rea total estimada para o
conjunto é de 17.000 m?, sendo 13.000 m? destinados a salas e laboratdrios e 4.000 m? a
estacionamento. A estimativa de custo é de R$ 8.126.000,00 (custo parcial, solicitado ao
REUNI);

- Prédio do Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia e Cursos
Superiores de Tecnologia, no Campus do Vale, com uma area construida de
aproximadamente 7.700 m? para atender a instalacdo de 18 salas para 60 alunos, dois
anfiteatros para 120 alunos e um anfiteatro para 500 alunos. Area administrativa de 750 m?,
destinada a salas individuais e coletivas para docentes. Todas as atividades de laboratorio
em um Unico local de aproximadamente 2.800 m®. Para atender ao modelo pedagdgico
proposto, o prédio terd a seguinte disposi¢do: o laboratério € o centro, situado no térreo e
nas laterais ficardo as salas de professores e de apoio, ligadas por um corredor amplo que

permita uma visao para o laboratério. Estimativa de custo R$ 7.525.000,00. O prédio é um
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pilar essencial para a criagdo dos cinco cursos tecnoldgicos a serem desenvolvidos pela

Escola de Engenharia, num total de 240 vagas;

- Anexo da Faculdade de Medicina: prevé um prédio com 4 pavimentos, totalizando
uma &rea aproximada de 3.452,27 m? assim distribuida: 1° pavimento - 1.035,37 m?
destinado a biblioteca (acervo e atendimento), além de atividades de apoio - hall de acesso,
circulacao vertical (escadas e 2 elevadores) e sanitarios; 2° pavimento - mezanino - 774,71
m?, destinado & sala de leitura e salas de estudos da Biblioteca. Também estéo previstos
sanitarios e uma passarela coberta com acesso direto ao Hospital de Clinicas; 3° pavimento
- 821,28 m? - 4 salas de aula (capacidade 72 alunos cada uma) e sanitérios e 4° pavimento
- destinado a atividades administrativas 821,28 m? - salas para departamentos da Faculdade
e sanitarios. O custo estimado € de R$ 3.600.000,00. A FAMED ¢ a sede dos cursos de
Medicina e de Nutricdo; a construcdo do anexo possibilitara a instalacdo adequada da
Biblioteca, bem como novas salas de aula (que hoje sdo ministradas no Hospital, de maneira
insatisfatéria) e sede para Departamentos, atualmente dispersos em varios prédios do

Campus Saude. A ampliagcdo do curso de Nutricdo é de 30 vagas;

- Hospital de Ensino Odontologico (HEO), da Faculdade de Odontologia: o
anteprojeto arquitetbnico, no Campus Saude, compreende o pavimento térreo como a
primeira fase da execug¢do de um prédio com mais 4 pavimentos. No térreo esta prevista a
instalacdo do Hospital propriamente dito, com uma area aproximada de 2.259,49 m?. Esta
area atende o atual programa de necessidades que contempla as seguintes atividades:
clinicas para 144 equipamentos, 3 salas de atendimento de emergéncia, sala de materiais,
sala de lavagem e expurgo, sala de esterilizacdo, sala de gesso, sala de raios-X, camara
escura para revelacdo de raios-X, vestiarios e sanitarios para alunos, professores e
funcionarios. O custo estimado € de R$ 2.580.000,00, porém os recursos nao dependem do
Reuni uma vez que ja existe articulacdo com o Ministério da Saude para financiar a obra.
Esta € uma demanda importante da Faculdade de Odontologia para melhor atender as
necessidades de formacdo dos profissionais capacitando-os a trabalhar em equipes de
saude junto ao SUS. O HEO sera fundamental para a proposta de criagcdo do curso noturno

de Odontologia, com 30 vagas.
7.1.2 Recursos de Informagéo e Comunicagao

A UFRGS tem longa tradicdo no uso dos recursos de tecnologia da informacéo e
comunicagdo como apoio ao seu desenvolvimento académico e administrativo. Foi pioneira
na construgdo de sua rede de comunicagdo com abrangéncia metropolitana, langando sua

prépria fibra Gtica para interligar seus campi. Possui uma rede GigaEthernet, interligando os
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campi central, saude, olimpico e vale. Todos os prédios estdo conectados com fibra 6tica,
com mais de 10 mil pontos de rede instalados, além de uma infraestrutura de rede sem fio.
Os servicos de rede estdo disponiveis para toda comunidade académica, como VoIP,

correio eletrbnico, disco virtual, pagina web.

A Universidade conta com 9.912 microcomputadores instalados, sendo 7.258 de uso
académico. Disponibiliza sistemas de informacbes para atender as areas de ensino
(graduacéo, poés-graduacédo, ensino médio e fundamental e ensino a distancia), pesquisa,
extensao, biblioteca, vestibular, avaliacdo e 0s processos administrativos como recursos

humanos, controle patrimonial, de processos, de material, orcamentério, espaco fisico.

Possui um sistema de aplicacdes de suporte a gestdo da informacédo baseada em
tecnologia Bl (Business Intelligence) com modelos multidimensionais em todas as areas,
assim como um Centro de Supercomputacdo que prové processamento de alto

desempenho para a area de pesquisa e ensino.

Todos os servicos e informacdes estdo disponiveis para os alunos e docentes no
Portal de Servicos e a comunidade académica conta com um servigo de atendimento 24

horas por dia, 7 dias por semana.

A infraestrutura de informacdo e comunicacdo € mantida atualizada e em continua
expansao para atender as metas do Plano de Gestdo e do REUNI. A rede de dados atinge
todas as Unidades Académicas e Administrativas; na estrutura central de Tl tem 18.9 TB de
storage, um blade Server dual, solugdo de backup para prover os servi¢os de informacgdes a
comunidade; h4 uma estrutura de processamento de alto desempenho e de Gride. Esta
estrutura central contém as paginas web dos grupos e laboratérios de pesquisa e dos

docentes, as bases de dados institucionais e os servi¢gos informacionais.

Todos os alunos possuem uma conta de correio eletrdnico institucional e had uma
estrutura de laboratérios de informatica de apoio ao ensino. Para atender as metas do
REUNI, de expansdo dos servicos de correio eletrbnico e de outras facilidades para os
alunos, foi adquirida nova infraestrutura de armazenamento e servidores, com a previsao de
instalacdo em 2009. Também foram adquiridos microcomputadores, projetores multimidias e
equipamentos de rede previstos no projeto, que serdo entregues e instalados em 2009. Pelo
projeto CT-INFRA 05 foi adquirido o novo backbone para a rede da Universidade com

velocidade 10Gbps, a ser instalado em 2009.
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Ainda em 2008 foi construida uma solucao integrada de software e hardware para a
rede sem fio da UFRGS, implementando mobilidade interna, seguranca e gerenciamento.
Além disto, foi realizada a integracéo entre a base de projetos de pesquisa do Hospital de
Clinicas de Porto Alegre (HCPA) e a base de dados institucional da UFRGS.

As unidades e/ou departamentos, de acordo com suas especificidades, dispdem de
servicos para a reserva e distribuicdo de equipamentos de informatica, audiovisuais e
multimidia, bem como a reproducdo de materiais didaticos, transporte para atividades de

campo, etc.

No que diz respeito aos recursos de informética, no periodo de 2006 a 2008
ocorreram muitos avangos que contribuiram para a ampliacdo e melhoria na prestacao de

servicos a comunidade universitaria. Cabe destacar:

- Central de Atendimento ( Help Desk): oferece consultoria aos servicos de
informatica oferecidos pela UFRGS para a comunidade universitaria, das 8h as 20h, de
segunda a sexta-feira, com plantdo aos sdbados, domingos, feriados e turno da noite.
Atende a todos aqueles que possuem vinculo com a Universidade: alunos, ex-alunos,
docentes, servidores técnico-administrativos e aposentados. Entre 0s servicos
disponibilizados destacam-se: telefonia pela internet (Servico Fone@RNP), Chasque Disco
e Chasque Web. Vinculados a Central de Atendimento existem os NSI - Nlcleos Setoriais
de Informética: uma equipe no Campus do Vale, no Campus Centro, Reitoria e no Campus

Saude para atendimento presencial, nos turnos da manha e tarde.

- Portal de Servicos (Portal do Aluno e Portal do S ervidor): no Portal de Servigos
da Universidade s&o disponibilizadas informagcdes e servicos para a comunidade. Para o
docente e o servidor técnico-administrativo destacam-se: solicitacdo de servicos de infra-
estrutura; relatério de atividades docentes; formulario para a mobilidade académica;
apropriacdo de conceitos para as disciplinas da graduacdo e da pos-graduacao;
agendamento de viagem académica e videoconferéncia utilizando o software Breeze;
consulta ao Curriculo Lattes, com a implantacdo da plataforma ISCurriculum;
acompanhamento de inscricbes nos concursos publicos; certificagdo eletrbnica da
frequéncia, da transferéncia patrimonial, das requisices de materiais do Almoxarifado, das
notas fiscais para pagamento, das inscricdes em cursos, da avaliacdo do estagio probatério;
formularios eletrénicos para agendamento de horarios na junta médica; inscricdo nos cursos
e atividades que compbem o Programa de Qualificacdo e Desenvolvimento Humano
oferecido pela PROGESP, com tramitacdo e homologacdo on-line; registro de cursos pos-

graduacéo lato sensu; acompanhamento das contas telefénicas; consulta do andamento de
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processos; solicitacdo de hospedagem de sites, lista de discussdo e conta de correio
eletrdnico departamental e individual; formulérios de registro das a¢fes de extensdo e de
projetos de pesquisa; formulario de solicitacdo de fomento e de apoio a pesquisa;

informacdes pessoais e funcionais.

Para o aluno destacam-se: dados pessoais, informac6es académicas como histérico
escolar, histérico do curso, atestados de conceito e de matricula, curriculo, horarios e vagas
das disciplinas e turmas, ordenamento; formulario e resultado de avaliagcdo do docente e da
disciplina pelo discente; formulario para a mobilidade académica; formulario de avaliagdo do
curso para os formandos de medicina; mural de recados, uma ferramenta para a interacao
professor/estudante; mural de bolsas; matricula via web para a graduacéao e pés-graduacdo;
consulta do andamento de processos; formularios eletrbnicos para agendamento para
atendimento da SAE, solicitacdo e renovacdo de beneficios da SAE, solicitacdo de vagas
em estacionamento, entre outros. O Sistema de Automacédo de Bibliotecas (SABi) permite

realizar consultas, reservas e renovacao de empréstimos via internet.

Também estéo disponiveis informagdes especificas para o Departamento de Ensino,
Comissdo de Graduacdo, Nucleo de Avaliacdo, Direcdo de Unidade e Coordenacgdo de
Programa de POs-Graduacdo. Todos os softwares licenciados institucionalmente estdo

disponiveis para download no Portal, como pacote estatistico, de CAD, anti-virus, etc.

- Sistema de InformagBes: a Universidade possui um Sistema de Informacbes
integrado, desenvolvido por equipe prépria, com 0s seguintes moédulos: Graduacao, Pds-
Graduacgdo, Ensino Médio e Fundamental, Pesquisa, Extensdo, Vestibular, Recursos
Humanos, Espaco Fisico, Almoxarifado Patriménio, Orcamento e Empenho, Protocolo e
Restaurante Universitario. O software adotado no Sistema de Automacao de Bibliotecas € o
ALEPH, da empresa ExLibris, que esta integrado com a base de dados do Sistema de

Informagbes da UFRGS.

- Plataformas de EAD: as plataformas de EAD da UFRGS, conforme j& referido na
secao 2.7.1, estdo disponiveis para todos os docentes nhum servidor institucional instalado
no CPD. Possui dois ambientes virtuais de aprendizagem: ROODA e NAVI. Em 2007 foi
integrada ao sistema de ensino da Universidade a nova plataforma para ensino a distancia,
denominada MOODLE e, em 2008, houve a implantacdo do MOODLE para o consércio
REGESD, com a identificagdo dos docentes e discentes via Shibboleth (software de

autenticagdo federativa de usuarios).
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7.2 INSTALACOES GERAIS

Ha instalacdes gerais para o ensino em trés campi: Centro, Olimpico e Vale, sado
prédios exclusivos para salas de aulas, principalmente de graduacdo de uso geral e comum
para todos os cursos da Universidade, cujo critério de uso esta baseado na proximidade
fisica. Para a pratica de esporte o Campus Olimpico tem varias quadras multifuncionais,
cancha de futebol, piscina térmica e espacos para outras modalidades. Como neste campus

funciona o curso de educacao fisica, sempre ha uma atividade integrada e orientada.

Para atividades culturais e de lazer se dispde do cinema, teatro e museu que
compdem, junto com a atividade comercial, um centro de conveniéncia de extrema
relevancia cultural, além de inimeras atividades da Universidade e da comunidade que se
realizam no Saldo de Atos, situado nas proximidades. No Campus do Vale h& canchas de
esportes junto ao Colégio de Aplicagdo e um centro de convivéncia dos alunos junto as

lancherias, farmécia e correio, criando um espaco de lazer e troca de ideias.

Em todos os campi existem 117 laboratérios de informética a disposicdo dos

estudantes.

Como suporte a esta atividade, sédo disponibilizados 5 restaurantes universitarios, um
no Campus Centro, um no Campus Saude, um no Campus Olimpico e dois no Campus do
Vale. As casas de estudantes estdo assim distribuidas: uma no Campus Centro, uma no

Campus Saude e uma no Campus do Vale.

No que se refere a instalacBes gerais, como as destinadas a pratica de esportes, a
atividades culturais e de lazer, espacos de convivéncia e a laboratorios didaticos e de
pesquisa, foram realizadas a ampliagdo do RU3 e do Nucleo de Servicos no Campus do
Vale (293,17 m?). O crescimento do nimero de prédios e cursos no Campus do Vale, com o
equivalente incremento do corpo docente e discente tem elevado o niumero de usuarios do
Restaurante Universitario no referido Campus, o que motivou sua duplicacdo, bem como a
atualizacdo de seu sistema de caldeiras, com a troca de fonte de combustivel de éleo para
gas, permitindo atender melhor a populacdo de estudantes e servidores, além de diminuir o
impacto ambiental. A execucdo do novo projeto de iluminacdo e reforma do acesso ao
Planetario e a construcdo da casa da Economia Solidéaria, reforcando a politica de interacao
da UFRGS com a sociedade. Outras obras, reformas e readequacfes foram concluidas,
totalizando mais 11.800 m? s&o: o Restaurante Universitario da ESEF (260 m?), o prédio da
Prefeitura do Campus do Vale (658 m?), além da urbanizacdo do entorno e estacionamento

para o novo prédio de salas de aula da Faculdade de Veterinaria; a ampliacdo dos
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Laboratérios de Geocronologia e Geoquimica Aplicada, na Faculdade de Geociéncias; do
Laboratério de Aerodindmica das Construcdes (Tunel de Vento) e a construcdo do novo
Laboratério de Ensaios e Modelos Estruturais, ambos da Escola de Engenharia. Na Escola
de Educacao Fisica a ampliacdo do Ginasio 2, permitir4 a criacdo de um Centro de Ensino
de Lutas, possibilitando a utilizacao total dos equipamentos da area de Ginastica Olimpica,

gque hoje divide o0 mesmo espaco.

No ano de 2008 foram executadas obras de reformas dos prédios existentes nas
diversas Unidades da UFRGS, totalizando uma intervencao de aproximadamente 35.000 mz2.
Dentre estas, cabe mencionar o espaco destinado ao Restaurante Universitario no Campus
Olimpico e as obras que envolveram ampliagcdes de espacos edificados e prédios novos,
sendo um deles o novo prédio da Prefeitura Universitaria do Campus do Vale. Em virtude do
Programa Reuni, havera também uma série de reformas em prédios relacionados a
Assisténcia Estudantil - Restaurantes Universitarios e Casas de Estudante - e a Unidades

Académicas, num total estimado de R$ 3 milhdes.
7.2.1 Colbnias de Férias

As colbnias de férias podem ser utilizadas pelos docentes e servidores técnico-
administrativos, ativos, inativos e pensionistas, discentes regularmente matriculados na

UFRGS e seus acompanhantes.

As instalacdes da Colbnia de Férias de Tramandai constituem-se de apartamentos e
alojamentos. Os apartamentos sdo de um e dois dormitérios que comportam quatro, cinco
ou sete pessoas. Os alojamentos sdo divididos em masculino, com capacidade para 45
pessoas, e o feminino aloja 90 pessoas. Possui servi¢os de bar e restaurante, churrasqueira
e cancha de bocha coberta, futebol de areia, quadra de vélei gramada, quadra de futsal e
basquete, mesa de pingue-pongue, sinuca, snooker, piscina adulto e infantil, jogos

recreativos, sala de TV e video.

No Centro de Lazer de Capdo Novo as instalacbes sdo: 13 sobrados de um
dormitério, com capacidade para receber até seis pessoas cada. Também tem em sua
estrutura: cancha de bocha aberta, quadra de volei gramada, mesa de ping-pong, snooker,
piscina adulto, jogos recreativos, sala de TV e video, galpdo com churrasqueira e freezer

comunitario.

A Colbnia de Férias em Garopaba, na temporada, é de uso exclusivo dos servidores
da UFRGS e da UFCSPA, filiados a Associacao dos Servidores da UFRGS (ASSUFRGS) e

de seus acompanhantes. Oferece 17 apartamentos e 5 vagas para barracas.
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7.2.2 Infraestrutura para Atendimento a Portadores de Necessidades Especiais

Foram implementadas iniciativas para adequar a infraestrutura fisica da UFRGS e
possibilitar ou facilitar o acesso aos portadores de necessidades especiais, através do
Programa Acessibilidade das Pessoas Portadoras de Deficiéncia ou Mobilidade Reduzida,
referido na segéo 3.3. Este Programa inclui obras como construgcdo de rampas, nivelamento
de passeios, sanitarios adaptados, além de estudos para diferentes situacfes de acesso.
Esta iniciativa esta sendo contemplada nos Projetos de Arquitetura para os prédios novos.

Os prédios antigos estdo sendo gradualmente reformados para atender tal necessidade.
7.2.3 Manutencéo e Conservacao do Patrimdnio Histor  ico

A Universidade criou, em 2000, a Secretaria do Patriménio Histérico (SPH), cuja
atribuicdo principal é a preservacédo dos prédios historicos da UFRGS, inserido no Programa
Nacional de Apoio a Cultura - PRONAC, através de contribui¢cdes, deduzindo-as do Imposto
de Renda devido, nos limites definidos na legislacdo vigente. Desde entdo, tém sido
elaborados projetos de recuperacdo e reforma de prédios tombados, ou em processo de
tombamento, pertencentes ao Patriménio Histérico da UFRGS que datam do final do século
XIX, ou inicio do século XX. Prédios como o da Sede da Faculdade de Agronomia, a Sede
Administrativa do curso de Engenharia e o prédio do antigo Instituto de Quimica Industrial
estdo sendo recuperados com recursos captados para a preservacdo do patrimdnio
histérico, com toda a documentacéo tendo tramitado pelos canais competentes da Politica

Nacional de Preservacao do Patriménio Histérico (ver também secao 3.4.2).

A manutencdo e a conservacao das instalacdes fisicas sdo feitas pelas prefeituras
universitarias localizadas nos quatro campi da Universidade, através do atendimento das
solicitacbes de servigos eletrdnicas recebidas das unidades, através do portal da

Universidade.

Foram concluidos os projetos de restauracao dos prédios do Castelinho, do Chéteau,
Curtumes e Tanantes (atual Museu Universitario), da Radio da Universidade, do

Observatorio Astrondmico e da Faculdade de Direito.

A SPH, no que tange a Execucéo de Obras de Restauracéo deu inicio, em 2008, as
obras da Escola de Engenharia e procedeu a entrega de instalag6es do Prédio Central da
Faculdade de Agronomia, evento que possibilitou divulgar a comunidade parte de suas

atividades.
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7.2.4 Laboratérios

A UFRGS mantém uma rede de 856 laboratérios especializados para todas as areas
do conhecimento, os quais servem a graduacao, pos-graduacao, pesquisa e extensdo. Além

disso, destacam-se diversas acdes de expansao desta rede, dentre elas:

a) a implanta¢do, no Campus do Vale, do Parque Centro Tecnolégico em Energia
(CENERG), com a construcao de 10 prédios de laboratérios que abrigardo a infraestrutura
necessaria para o desenvolvimento de pesquisas, bem como a prestacao de servigos e a

realizacdo de eventos.

O referido Centro dispora de 32 ha de é&rea fisica total e prevé a constru¢do de
18.000 m? na etapa inicial, para os laboratérios de Pavimentagdo, Nano-polimeros,
Sedimentologia, Geoquimica, Metalurgia Fisica, Redes de Comunicag¢do Industriais,
Tecnologia Mineral e Tratamento de Residuos Oleosos, Polimeros, Modelagem de
Craqueamento e Centro de Treinamento, montados com 0s recursos da Rede Petrobras e

recursos orcamentarios da UFRGS.

A SEDETEC participou na formatacdo do modelo de insercédo do Parque, o qual sera
a sede fisica dos novos investimentos decorrentes do apoio obtido a partir das redes
teméticas e dos nucleos de exceléncia implementados em parceria com a Petrobras. Cabe
ao Secretario de Desenvolvimento Tecnholdgico a coordenacdo da comissao que tem por
objetivo assessorar a Administracdo Central na implantacdo do CENERG. Em 2008 foi

obtida a licenca ambiental junto a Prefeitura de Porto Alegre.

b) a ampliacédo do Instituto de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, com a continuidade
do projeto de utilizagdo de seu espaco inferior e devida adequacéo, permitird a ampliacdo

em 20% de laboratorios para o ensino de graduacao;

c¢) a conclusao do Prédio de Laboratérios de Ensino em Saneamento abrira espago a

ser destinado a aulas praticas para os cursos de engenharia civil e ambiental;

d) a construcdo de uma nova ala no Hospital de Clinicas Veterinarias qualificara o

ensino, bem como permitird um maior nimero de procedimentos diarios e

e) a construcdo de varios laboratérios, como o de Inspe¢do e Tecnologia Animal, o
de Patologia Animal, que abrigar4 o futuro Crematério da Faculdade, o novo Coelhério,
assim como as novas salas da Suinocultura, qualificardo o ensino e a pesquisa, bem como o

oferecimento de cursos de extensao nestas areas.
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7.2.5 Prevencgédo de Riscos Ambientais

No periodo de 2007 a 2008 foram implementadas muitas iniciativas pela

Coordenadoria de Gestdo Ambiental (CGA), conforme descrito na secédo 3.4.1.

Estas acOes buscam garantir a seguranca nas instalacdes e laboratérios da
Universidade, bem como a melhoria continua de seu desempenho ambiental e prevencéo
da poluicdo, adotando procedimentos e préticas que visem a prevencdo de impactos

ambientais negativos.

Sao realizadas em conformidade com o0s requisitos legais, proporcionando
alternativas que contemplam a sustentabilidade da comunidade universitaria e de toda a
sociedade, desenvolvendo uma estratégia de mudanca cultural, através de uma politica

pedagdgica ambiental.

Cumpre salientar ainda que a Universidade aguarda o Licenciamento Ambiental do
Campus do Vale da UFRGS, o qual continua tramitando na Secretaria Municipal do Meio

Ambiente.

7.3 INSTALACOES GERAIS NOS POLOS PARA EDUCACAO A DISTANCIA

A Secretaria de Educacdo a Distancia (SEAD) alcancou significativos avancos em
diversas areas e acgOes durante o exercicio de 2008, ampliando seu espaco fisico e sua
forca de trabalho, criando novos setores e servicos. Houve uma ampliacdo na captagédo de
recursos financeiros junto a agéncias de fomento e Ministério da Educacgéo, destinados a
infraestrutura das Bibliotecas dos Polos UAB, reforma do Centro de Apoio em EAD do
Campus do Vale, aquisicdo de material permanente e equipamentos do Centro de Apoio em
EAD no Campus do Vale e capacitacdes de professores e tutores. As rotinas foram
aprimoradas através do desenvolvimento de sistemas eletrénicos, com a maior utilizacdo de
formularios eletrénicos no recolhimento de informacBes, aumentando a eficiéncia no
desempenho dos procedimentos administrativos da SEAD, tornando-os mais ageis, rapidos

€ seqguros.

Os polos dos cursos a distancia da UFRGS, seguindo a preocupacdo com a
qualidade e atendimento adequado aos alunos da Universidade, oferecem aos professores,
tutores e alunos as seguintes instalacfes: sala para a coordenacdo do polo, sala para
tutoria, sala de professores e de reunido, sala de videoconferéncia, sala de secretaria

académica, sala de aula presencial, laboratério de informética, biblioteca e sanitérios. Esses
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ambientes atendem aos requisitos de dimensdao, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilagao,

conservacgdo e comodidade necessarios as atividades propostas.

Cabe enfatizar que, semestralmente, de acordo com as necessidades das disciplinas
correntes, os polos recebem exemplares dos livros indicados pelos respectivos professores,
assim como CDs com cépias dos conteudos digitais que também sao disponibilizados na
web. Alguns polos oferecem bibliotecarios, mas os tutores presenciais sao orientados pelas
equipes pedagdgicas dos cursos para dar 0 suporte necessario quanto ao material
disponibilizado. Os alunos de cursos a distancia ainda podem usufruir de todos 0s servigos
das bibliotecas dos diversos campi da UFRGS, bem como daquelas disponiveis nas

instituicdes parceiras.

A UFRGS possui 37 polos distribuidos em varios municipios do Rio Grande do Sul e
outros estados do Brasil, com 2.881 alunos matriculados. Os polos geralmente funcionam

em escolas publicas municipais estaduais ou federais.
7.4 BIBLIOTECA: ACERVO, SERVICOS, PESSOAL E ESPACO FISICO
7.4.1 Acervo

A UFRGS mantém um Sistema de Bibliotecas formado pela Biblioteca Central, 29
bibliotecas setoriais, duas bibliotecas da educacdo basica e profissional e uma biblioteca
depositaria da documentacdo da Organizacao das Nag¢des Unidas (ONU), que reinem um
acervo de 689.809 livros (volumes), 14.402 periodicos (titulos) e 70.609 itens de outros
materiais (incluem disquetes, CD-ROM, fitas de video, folhetos, microfichas, fitas cassete,

documentos eletrénicos, entre outros).

Preocupada em estabelecer uma politica para aquisi¢cdo, expansédo e atualizacao de
acervos, em 2006, a Biblioteca Central definiu uma metodologia para controle e registro da
bibliografia utilizada pela graduacédo e arrolada nos planos de ensino. Este controle tem
possibilitado um melhor planejamento da aquisicdo de material bibliogréfico, identificando os
cursos/disciplinas para os quais ha maior necessidade de atualizacdo do acervo, além de
maior agilidade no processo de aquisicdo por licitacdo e uma distribuicdo do material
bibliografico adquirido entre as bibliotecas que compbdem o Sistema de Bibliotecas da

UFRGS (SBU) atendendo melhor as necessidades de alunos e professores.

Em 2007 foi realizada uma avaliagdo do acervo de graduacdo do SBU, identificadas
demandas e adquiridos livros para as diversas bibliotecas, de acordo com esta demanda. A
melhor distribuicdo do acervo visa minimizar as consequéncias da disperséo fisica das

bibliotecas sobre o aluno. Como resultado, os livros adquiridos passam a ser incorporados
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ao acervo da(s) biblioteca(s) que atende(m) ao curso realizado pelo aluno e ndo mais da

biblioteca vinculada a Unidade Académica responsavel pela disciplina.

Nos ultimos anos, o acervo de livros tem sido ampliado e atualizado mediante a
aquisicdo de novas ferramentas bibliograficas de pesquisa dirigidas, principalmente, aos
alunos e professores de pds-graduacdo e pesquisadores, muito embora atendam também a
graduacdo, uma vez que estdo disponiveis para acesso on-line a toda a comunidade
universitaria através da internet, bem como a aquisicdo e/ou renovacdo da assinatura de
livros eletrénicos e bases de dados. Como resultado, espera-se uma melhora da qualidade
da pesquisa realizada pela Universidade, traduzida pelo incremento de sua producdo

intelectual.

Em relacdo a periodicos, a Universidade utiliza amplamente o Portal de Periddicos da
CAPES. As colecBes impressas correntes sdo adquiridas através de doacéo e programas de

intercdmbio entre as instituicdes publicadoras de periddicos cientificos.

E importante destacar o resultado parcial obtido através do projeto “Resgate do
Acervo Historico & Ampliagdo da Oferta de Informagdo Especializada no Sistema de
Bibliotecas da UFRGS”, que visa ao registro no SABI, catalogo on-line das bibliotecas da
UFRGS, do acervo de livros ainda em processamento manual nas bibliotecas. Até o final de
2008 o projeto contemplou 14 bibliotecas com todo o seu acervo de livros cadastrado no
SAB..

Nos Anexos 87 e 88 encontram-se a regulamentagcdo de funcionamento das

bibliotecas na Universidade.
7.4.2 Servicos

A informatizacdo no SBU teve inicio na década de 70, tendo sido ampliada e
consolidada, em 1989, a partir da implantagdo do SABi - Sistema de Automacdo de

Bibliotecas da UFRGS, sistema proprietario.

Em 1999 a Universidade adquiriu o software Aleph 500, que possibilitou a ampliacdo
e modernizacdo do SABI, resultando na automacédo de todas as rotinas das bibliotecas. Em
2008 foi concluido o processo de automacdo das bibliotecas, quais sejam: aquisicao,
processamento técnico, recuperacdo da informacéo, circulacdo de colecbes (empréstimo,
devolucdo, renovacdo, reserva de documentos e transacBes de caixa), controle das
colecdes de periddicos (registro e reclamagfes) e relatérios gerenciais, fornecendo-lhes
ferramenta otimizada de operacdo e controle das rotinas e servicos qualificando-os e

tornando-os mais eficientes e eficazes.
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A informatizac@o unificou os procedimentos realizados pelas bibliotecas, reduziu o
fluxo de operacdes e controles efetuados pelos atendentes do balcdo de empréstimo,
conforme observado no Quadro 102, proporcionou maior agilidade e rapidez no atendimento
aos usuarios e estabeleceu um canal de comunicacao rapido e agil entre biblioteca - usuério
com o0 uso do correio eletrébnico. O uso intensivo do computador nas bibliotecas alterou

definitivamente a sua forma de trabalho, as relacbes e a comunicacdo entre elas e seus

USUarios.
Transacoes 2006 2007 2008
Empréstimos 583.451 517.477 542.833
Reservas Balcéo 5.262 3.873 6.070
Internet 61.847 54.129 63.312
RenovacBes |Balcéo 79.342 74.135 76.046
Internet 2.818.796 2.988.564 3.477.060
Total 3.548.698 3.638.178 4.165.321

Quadro 102 - Transaces de Circulagdo de Colecdes no SBU, 2006-2008
Fonte: Relatérios de Atividades da Comisséo de Automacédo da UFRGS.

A aquisicdo de 100 microcomputadores para 0 SBU em 2008, 50% a mais do que a

meta prevista inicialmente, significou importante aporte a qualificacdo dos servicos

prestados pelo SBU.

As bibliotecas da Universidade fazem parte do Programa de Comutacao Bibliografica
(COMUT), do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), o qual
permite a obtencdo de cépias de documentos técnico-cientificos disponiveis nos acervos
das principais bibliotecas brasileiras e em servicos de informagdo internacionais
<http://www.biblioteca.ufrgs.br/comut.htm>. Dentre outros servicos oferecidos pelas
bibliotecas destacam-se a realizacdo de levantamentos bibliograficos,
orientacdo/normalizacdo de trabalhos técnico-cientificos e treinamento de usuarios/visitas

orientadas.

A adocdo do cadastro Unico de usuarios permitiu dimensionar a parcela da

comunidade universitaria também usudria do SBU, conforme Quadro 103.
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Categoria do usuario N° de usuarios N° de transacdes
Aluno de graduacéo 18.693 2.839.556
Aluno de pés-graduacgéo 6.483 954.751
Estatistica de consulta’ 33 117.140
Docente 1.467 121.849
Servidor técnico 680 69.640
Aluno de ensino fund./médio/prof. 1.071 30.972
CoOMUT 9 4.288
Vinculo temporario 145 7.064
Biblioteca SBU 24 3.842
Funcionario HCPA 115 3.436
Aluno de extensao 24 695
Colaborador convidado 65 1.226
Biblioteca de outra instituicdo 15 7.719
Servidor técnico aposentado 19 1.988
Docente aposentado 29 821
Membro de incubadora 5 154
Tutor de disciplina EAD 11 180
Total 28.888 4.165.321

Quadro 103 - N° de Usuéarios por Categoria X N°de  Transac¢des de Empréstimo, Renovacgéo
e Reserva, 2008

Fonte: Relatdrio de Atividades da Comisséo de Automagédo da UFRGS.

Além do SABI, catadlogo on-line das bibliotecas, a Universidade disponibiliza o
Repositorio Digital da UFRGS, denominado Lume, projeto conjunto da Biblioteca Central e
do Centro de Processamento de Dados. E o portal de acesso as colegdes digitais de
documentos gerados no ambito da Universidade e de outros documentos que, por sua area
de abrangéncia e/o pelo seu carater historico, é de interesse da Instituicdo centralizar sua

preservacao e difusdo <http://www.lume.ufrgs.br>.

O Lume tem por objetivos reunir, preservar, divulgar e garantir o acesso confiavel e
permanente aos documentos académicos, cientificos e artisticos gerados na Universidade,
bem como as suas colecdes histéricas, e a outros documentos de relevancia para a
Instituicdo, que fazem parte de suas cole¢des, embora nao produzidos por ela, maximizando
0 uso desses recursos. Relne, até 0 momento, aproximadamente 500 fotos do acervo do
Museu Universitario, 400 fotos do acervo da Escola de Educacéo Fisica, 3.700 trabalhos
apresentados em eventos, 500 trabalhos de concluséo de especializacdo e mais de 10 mil
teses e dissertacdes produzidas na Universidade ou pelo seu corpo docente e técnico-

administrativo em outras universidades do pais e do exterior.

O acervo digital de teses e dissertagbes da UFRGS é o maior dentre as IFES e
representa um grande avanco no sentido de melhorar a comunicacgdo cientifica interna e

externa a Instituicdo, bem como ampliar o uso, a visibilidade e o impacto da producao
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cientifica da UFRGS por meio da maximiza¢do do acesso a ela, dentre outros beneficios. O

Quadro 104 apresenta os indicadores referenciados.

Acervo Acervo TD Trab. espec. Trab. Total
Museu ESEF eventos
Acessos 9.151 3.675 257.158 17.382 29.832 317.198
Downloads 2.119 301 353.467 11.993 34.423 402.303
Total 11.270 3.976 610.625 29.375 64.255 719.501

Quadro 104 - N° de acessos e downloads aos documentos disponiveis no Lume, 2008
Fonte: Relatério de Atividades da Comisséo de Automacao da UFRGS.

A implementacdo do Lume representa um avanco significativo no sentido de
proporcionar aos usuarios amplas possibilidades de consulta a outros recursos
informacionais, até entdo de uso bastante restrito, por estarem armazenados nos
departamentos/laboratorios, sob a guarda de quem os produziu, ou nas paginas web dos
mesmos, 0 que vinha dificultando sua identificacdo e localizacdo pelos interessados.
Aspectos como a seguranca dos dados e a preservacdo dos direitos autorais estdo sendo
cuidadosamente observados, a fim de garantir a qualidade, credibilidade e eficiéncia do

servico.

O horério de funcionamento das bibliotecas € compativel com as necessidades de
cada Unidade onde estdo inseridas. Atuam em conformidade com o horéario dos cursos

oferecidos a comunidade <http://www.biblioteca.ufrgs.br/sbu.htm>.
7.4.3 Pessoal

O quadro de pessoal do SBU é composto por 100 bibliotecéarios, 106 auxiliares e 103

bolsistas.

A contratagdo de pessoal é regida pela legislacdo federal, com excec¢édo de bolsistas/
estagiarios, cujos critérios para contratacdo seguem as normas estabelecidas de acordo
com a modalidade da bolsa. Atendidas estas condic¢des, as bibliotecas priorizam alunos do
curso de graduacdo em Biblioteconomia ou de auxiliar de biblioteca, oferecido pela Escola
Técnica, a fim proporcionar aos alunos a oportunidade de aplicar os conhecimentos
adquiridos nos seus respectivos cursos, contribuindo para sua formacdo profissional. O
Programa de Formacdo Continuada em Bibliotecas e Servigos de Informacéo, iniciado em
2006 e que visa capacitar os técnicos em exercicio no SBU, teve quatro médulos realizados
em 2007, resultando em 151 servidores capacitados em atendimento ao publico, uso de

recursos informacionais disponiveis e padrées adotados pelo SBU e cinco mddulos
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realizados em 2008, dois a mais do que o previsto inicialmente, de acordo com o Quadro

105. Espera-se com isso um impacto positivo sobre a qualidade dos servicos oferecidos

pelas bibliotecas a comunidade.

2006
Evento N° de N° de N° de
turmas horas participantes
Treinamento no SABi — médulo de Periddicos 1 6 6
Seminario sobre armazenamento e recuperacao da 2 6 65
informacéo no SABI
Ex Libris — Treinamento no modulo de Aquisicdo do Aleph 12 12
Seminario sobre o0 novo Regulamento de Circulacao 23
Seminario sobre a catalogacédo da producgao cientifica da 7 48
UFRGS
Treinamento sobre acesso ao Portal Periédicos CAPES 1 3 75
Total 37 229
2007
Evento N° de N° de N° de
turmas horas participantes
Treinamento no uso dos recursos SABi/Web 1 3 24
Curso de introducéo a biblioteconomia 1 12 23
Padronizacao de entradas para nomes geograficos como 1 7 25
assunto no SABI/UFRGS
BiblioGrad: metodologia para avaliagdo do acervo de 1 4 69
graduacgéo
Total 4 26 141
2008
Evento N° de N° de N° de
turmas horas participantes
Treinamento no SABi — médulo de Aquisicéo 2 17h30min 65
Capacitacdo no uso do SABI 1 35 16
Recursos on-line disponibilizados pelo SBU 1 13
Seminario sobre a catalogacao da producao cientifica da 1 14
UFRGS
Total 5 66h30min 108

Quadro 105 - Eventos de Capacitagdo Oferecidos para

as Equipes do SBU, 2006-2008

Fonte: Biblioteca Central; Relatorio de Atividades da Comissao de Automacao da UFRGS.

Desta forma foi proporcionada a equipe a capacitacdo necessaria para 0 USO

adequado do novo sistema de automacao e de outros recursos e servigos, resultando no

aumento do seu nivel de satisfac@o e a qualificacéo e padronizagdo dos servicos oferecidos

aos usuarios.
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Em 2008 foi criado o Curso de Especializagdo em Gestdo de Bibliotecas
Universitarias, destinado aos bibliotecérios da UFRGS, tendo sido oferecida uma vaga para
a Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA), numa parceria da
Biblioteca Central com o Departamento de Ciéncia da Informacdo da Faculdade de
Biblioteconomia e Comunicagdo da UFRGS, cuja primeira edigdo sera concluida em 2009,

suprindo uma importante demanda de qualificacéo de gestores.
7.4.4 Espaco Fisico

A érea total ocupada pelas 33 bibliotecas que compdem o SBU é de 13.409,45 m?,
distribuidos nos 4 campi da Universidade, além de uma localizada no municipio de Imbé. O

Quadro 106 apresenta o total de instalacdes oferecidas aos usuarios.

Instalacdes 2006 2007 2008
Cabines para estudo individual 42 27 34
Cabines para estudo em grupo 46 64 38
Assentos nas cabines de estudo em grupo 291 Dado néo 181
coletado
Total de assentos 1.386 Dado néo 1.599
coletado

Quadro 106 - InstalagBes Oferecidas ao s Usuarios, 2006-2008

Fonte: Biblioteca Central.
7.5 BIBLIOTECAS DOS POLOS PARA EDUCACAO A DISTANCIA: ACERVO, SERVICOS
E ESPACO FisSICO

O acervo para os polos para educacédo a distancia é adquirido de forma centralizada
pela Universidade, através da Biblioteca Central, a partir de listagens elaboradas pelos
coordenadores dos cursos de EAD e, posteriormente, tombado, catalogado e encaminhado

aos polos.

As instalagfes para o acervo e funcionamento das bibliotecas procuram atender aos
requisitos de dimensao, limpeza, iluminacéo, acustica, ventilacdo, seguranca, conservacgéo e

comodidade necessaria a atividade proposta.

Os polos dos cursos a distancia da UFRGS, oferecidos na forma de projetos
especiais, possuem mobilidrio adequado para atender & demanda e espaco reservado para
leitura. Semestralmente, de acordo com as necessidades das disciplinas correntes, os polos
recebem exemplares dos livros indicados pelos respectivos professores, assim como CDs

com copias dos conteudos digitais que também sé&o disponibilizados na web. Alguns polos
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oferecem bibliotecarios, mas o0s tutores presenciais sdo orientados pelas equipes

pedagdgicas dos cursos para dar o suporte necessario quanto ao material disponibilizado.
7.6 AVALIACAO DA DIMENSAO

Nos ultimos trés anos, a Universidade tem investido intensamente em construgao,

ampliacao e reformas de prédios.

No contexto do Programa REUNI estd prevista uma consideravel expansdo da
infraestrutura predial, bem como reformas em espacos ja utilizados. Portanto, ha coeréncia
das a¢Bes com uma das metas do Plano de Gestdo 2004-2008, a qual se refere a melhoria
e expansdo da infraestrutura das salas de aula, laboratérios, bibliotecas, auditérios e

continuidade ao projeto de restauracdo e conservacao de seu patrimdnio historico.

Um dos grandes desafios a serem enfrentados pela Universidade consiste na
insuficiéncia de pessoal, sobretudo especializado, e de recursos para viabilizar a ampliacédo

de seus espacos.

A Universidade, seja através das unidades, departamentos e/ou demais 06rgaos,
dispde de servigos (informacao, comunicacao e informatica) e recursos de apoio didatico. No
gue diz respeito aos recursos de informatica, no periodo de 2006 a 2008 ocorreram muitos
investimentos e avangos tecnolégicos que contribuiram para a ampliagdo e melhoria na
prestacdo de servicos a comunidade universitaria. Portanto, ha coeréncia com a meta do

Plano de Gestédo 2004-2008, no que se refere a qualificacéo das atividades de ensino.

Verifica-se que a atuacdo das bibliotecas da Universidade atende as demandas da
comunidade de forma satisfatéria, seja nas a¢gfes de atualizacdo e ampliagdo do seu acervo

bibliogréafico, seja nos servigos oferecidos.

Considerando o tamanho da Universidade, a infraestrutura disponivel em seus campi
para a préatica de esportes, lazer e convivéncia séo insuficientes. Existe a necessidade de
que os espacos da UFRGS sejam redefinidos, de modo a melhor acolher e manter o
estudante em suas dependéncias, em especial nas bibliotecas. Convém destacar, todavia, a

existéncia de uma boa infraestrutura de colbnias de férias e restaurantes universitarios.

O Quadro 107 apresenta um resumo em termos de fragilidades, potencialidades e

recomendacdes para esta dimensao.
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Resultados Alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacbes

Espacos de convivéncia e
estudos insuficientes.

Criar novos espacos de
convivéncia e estudos.

Infraestrutura insuficiente e mal
conservada.

Capacidade da Universidade de
captacdo de recursos para
investimentos em infraestrutura.

Destinar mais recursos para
medidas preventivas de
conservacgao e preservacao;

Criar politica de planejamento
e controle integrado do
espago académico.

Existéncia de uma infraestrutura
de Tl que atende toda a
comunidade interna, através de
rede de dados atualizada, alto
indice de servicos disponiveis e
baseado na integracao de
dados.

Os servicos oferecidos pelas
bibliotecas a comunidade
interna e externa a
Universidade.

Quadro 107 - Avaliacdo da Dimenséo Infraestrutura
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8 PLANEJAMENTO E AVALIACAO

8.1 O CONTEXTO EXTERNO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacdo institucional das IES no pais, no periodo referente a este relatério,

esteve balizada pela progressiva implementacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES), estabelecido pela Lei Federal n° 10.861/2004. Este Sistema

compreende o emprego de um conjunto de instrumentos de avaliagdo das instituicdes e de

seus cursos, 0s quais sdo definidos e aprovados por comissdo especificamente constituida

para esta finalidade, a Comisséo Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (CONAES).

As formas de avaliagédo propostas pelo SINAES séo:

a)

b)

d)

Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade): aplicacdo do exame a

estudantes dos cursos de graduacao;

Avaliacdo de Cursos de Graduacéo: aplicacdo dos procedimentos de avaliagdo

por visitas de comissdes de avaliadores externos;

Sistema Nacional de Pds-Graduacao: aplicacdo de procedimentos de avaliacdo
por visitas de comissdes de avaliadores externos, compreendendo a realizacéo
do acompanhamento anual e da avaliacdo trienal do desempenho de todos os

programas e cursos que integram o sistema;

Avaliacdo Externa Institucional: aplicacdo, ao conjunto dos 6rgdos e unidades
das IES, dos procedimentos de avaliacdo por visitas de comissdes de

avaliadores externos;

Relatorio de Auto-Avaliacdo Institucional: aplicacdo, ao conjunto dos érgdos e
unidades das IES de procedimentos de auto-avaliacdo institucional capazes de
gerar o referido Relatorio, efetuados por comissao com poderes definidos em lei
(denominada Comisséo Propria de Avaliagdo), o qual deve conter juizos de valor
acerca dos processos e dos produtos institucionais. Por forca de lei, este relatério
passou a ser exigido em base anual, com data-limite para depésito no Sistema E-

MEC no dia 30 de marco de cada ano.

A legislacdo em vigor define a aplicagdo de um conjunto de procedimentos de

avaliacdo externa e de auto-avaliagéo para prover a avaliagcdo das IES’s. Esta avaliagéo visa

conduzir a

busca de padrbes de oferta dos processos internos e dos produtos das IES's

balizados pela progressiva melhoria da sua qualidade.
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Adicionalmente a esta lei, posteriormente, foi estabelecido um conjunto de outras
pecas de legislacdo as quais regulamentaram a aplicacdo da lei, destacando-se o Decreto
Federal n°® 5773/06 e a Portaria Normativa n° 40, os quais vincularam a avaliacdo
institucional aos processos regulatérios e de supervisdo ja existentes e aplicados pela
Secretaria da Educagdo Superior (SESU/MEC). Os processos regulatérios sdo aqueles
inerentes ao reconhecimento legal que o Estado confere a cursos e instituicbes
compreendendo, por exemplo, atos e procedimentos referentes a reconhecimento de cursos

e a credenciamento de instituicoes.
8.2 O CONTEXTO INTERNO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Secretaria de Avaliagao Institucional (SAl), foi criada em novembro de 2000, como
um érgado da Administracdo Central, com o propdsito de sistematizar a avaliagdo institucional
de forma permanente na UFRGS, tendo como atribuigbes a coordenacao e a articulagao das

diversas acdes de avaliacdo desenvolvidas na Instituicao.

As atribuicbes da SAl, por principio, vinculam-se a necessidade de dar sustentacdo a
viabilizacdo da avaliacdo externa e da auto-avaliacdo institucional, de modo a garantir que a

UFRGS possa ser bem-sucedida nas diversas formas previstas de avaliacéo.

Devido a forma de concepcéo do SINAES, os limites para a definicdo de atividades
de avaliacao inerentes no ambito da IES sao relativamente flexiveis. Por isso, a definicdo do
sujeito e do objeto de avaliacdo, bem como do agente avaliador, assentam-se sobre certo
grau de flexibilidade no que diz respeito a definicdo dos processos avaliativos por parte da
IES.

No caso da UFRGS, ainda anteriormente a vigéncia do SINAES, ja existiam praticas
avaliativas, as quais prescreviam procedimentos e instancias avaliativas, conforme
definicbes estatutarias e regimentais. Assim, por exemplo, cabe ao CEPE a realizagdo da
avaliacdo das atividades-fim da Instituicdo, bem como ao CPPD a avaliagdo da progressdo

funcional dos docentes da mesma.

Portanto, a insercdo da SAI no contexto das atividades avaliativas da UFRGS esta
balizada por essas definicbes anteriormente arregimentadas, respeitada a legislacdo maior
vigente. Por este motivo, por exemplo, a CPA, cujo funcionamento recebe suporte da SAl,
também produz relatério avaliativo sobre as atividades-fim da Instituicdo (pautada pelo

atendimento ao Roteiro de Auto-Avaliacao Institucional aprovado pela CONAES).
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8.3 BREVE HISTORICO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL NA UFRGS

A UFRGS esta familiarizada com a auto-avaliacdo institucional, considerando que
desde os anos 90 vem desenvolvendo, continuamente, seus procedimentos de avaliacdo. A
implementacédo de um trabalho sistemético foi iniciada pela Coordenadoria Interdisciplinar de
Apoio ao Ensino Universitéario (CIAEU), criada pela Pro-Reitoria de Graduacgédo, que elaborou
0 documento intitulado "Elementos para Organizacdo do Programa de Avaliacdo da
Universidade - énfase na graduacdo”. Tal documento contribuiu para a versao inicial do
Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB), e foi a base do

PAIUFRGS, consolidado a partir dos seguintes principios:

a) democratizagdo: avaliagdo pensada e executada como projeto coletivo com o
objetivo de tornar socialmente visiveis as ac¢fes universitarias de ensino, pesquisa e

extensao;

b) autonomia: a partir do auto-conhecimento da realidade institucional, abarca a

possibilidade de estabelecer prioridades e gerir recursos em direcédo a objetivos;

¢) qualidade formal das a¢Bes e qualidade politica de influéncia: habilita a Instituicdo
como formadora de quadros, referéncia para a populacdo como formadora de opinides e de

acles de intervencdo na sociedade;

d) comparabilidade interna: cada curso/unidade analisa-se historicamente em relacéo
a si proprio, para enxergar-se e redefinir, se necessario, seus rumos e trajetérias para o

futuro e

e) legitimidade/auto-adesdo das Unidades: compromisso da Universidade de
compreender a avaliacdo como instrumento de constru¢cdo do projeto pedagdgico para o

futuro.

O processo avaliativo possuia triplice objetivo: o aperfeicoamento da qualidade
académica, com énfase nos cursos de graduacdo; a melhoria da gestdo universitaria
gerando dados e diagnosticos confidveis e a prestagdo de contas a sociedade do

desempenho da Universidade na utilizacdo de verbas governamentais.

A metodologia foi organizada em trés momentos: a auto-avaliacdo, a avaliacdo
externa e a reavaliacdo e, como ponto central, a criacdo dos Nucleos de Avaliagdo das
Unidades (NAUSs), responsaveis pela conducdo do processo em suas comunidades; os

quais foram efetivamente consolidados na continuidade da avaliacao.
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O PAIUFRGS constituiu-se no primeiro ciclo avaliativo da UFRGS e teve a
orientacdo da Coordenadoria Executiva do Programa de Avaliacdo (CEPAV), e foi nesse
periodo que se iniciou a Avaliacdo Interna, como um processo que remetia ao
autoconhecimento institucional, envolvendo praticamente todas as Unidades de Ensino e a
Administracdo Central. Nesta altura, os procedimentos de avaliacdo de natureza externa

serviam como balizadores dos trabalhos avaliativos internos.

Seus resultados foram proficuos no que diz respeito a gestdo interna dos cursos,
com alteragBes curriculares e organizacionais em muitos deles. Além disto, os debates
subsidiaram ac¢des da Administragdo Central em beneficio do desenvolvimento das diversas

atividades da Universidade.

Este periodo, além de inaugurar o processo de auto-avaliagcdo de forma oficial dentro

da UFRGS, também proporcionou o acionamento da avaliagdo interna da gestéo.

Faz parte ainda dessa trajetoria o fato de que o 1° Ciclo Avaliativo alavancou a
institucionalizacdo da avaliacdo, concretizada na criacdo da Secretaria de Avaliacdo
Institucional (SAI) da UFRGS, no ano de 2000. Oportuno enfatizar que a dimenséao
inicialmente assumida pela avaliacdo dos processos institucionais fez com que a
Administracao Central instaurasse, em 1998, um Conselho de Avaliacao Institucional (CAVI),
integrado por representantes de diferentes areas do conhecimento, com experiéncia em
avaliacdo e que foi considerado o germe deste processo de institucionalizacdo da Avaliacdo

na UFRGS, o qual resultou na criacdo da Secretaria.

A SAl manteve em andamento as acdes internas de avaliacdo que vinham sendo
desenvolvidos pelo CAVI e, juntamente com a Pro-Reitoria Adjunta de Graduacgéo e a Pro-
Reitoria de Planejamento, atuou, solidariamente, com as Unidades de Ensino, no

atendimento as demandas externas de avaliacdo, advindas do MEC.

Num primeiro momento, a estrutura organizacional da SAl contou com: Direcéo,
Assessoria Técnica, Assessoria Administrativa e Comités. O trabalho foi estruturado em
duas grandes frentes: o atendimento as demandas internas e atendimento as demandas
externas de avaliacdo. Para tanto, atuaram conjuntamente diversas instancias entdo
formadas, como Comité PAIUFRGS, Comité ENC/Provao, Comité Condicbes de Oferta,
Comité Gratificacdo de Estimulo & Docéncia (GED), Comité Alocacdo de Vagas Docentes,
Comité Avaliacdo Discente e Avaliacdo Creche, ou seja, foram criados Comités a medida

que surgiam as demandas.
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Em 2002 esta ldgica foi alterada e a Secretaria iniciou um processo de reestruturacao

e ampliacdo em que as atividades, antes desenvolvidas pelos Comités de Avaliacdo, foram

reorganizadas com execucao de forma diferenciada. As competéncias foram atribuidas aos

seguintes setores: Direcdo da Secretaria, Assessoria Técnico-Académica e Assessoria

Técnico-Administrativa. Além dessa estrutura, a SAl contou com um Conselho Deliberativo e

uma Consultoria. As competéncias de cada instancia foram assim definidas:

a)

b)

C)

d)

e)

Direcdo da SAl, responde pela Secretaria e € membro da Administragdo Central;

Conselho Administrativo, com assento para os Pro-Reitores de Ensino, Adjunto
de Graduacgdo, Adjunto de Pés-Graduacao, Pesquisa e Extensdo; o Conselho
tinha como responsabilidade discutir, com a SAl, as orientagdes gerais da

implementacéo das acdes de avaliagéo;

Consultoria, a qual competiu realizar, com os membros da Secretaria, reflexdes
tedricas e metodologicas acerca das diversas facetas da avaliacdo; a Consultoria
era realizada por uma especialista em avaliacdo institucional, cujo trabalho na
area muito se vinculou a propria experiéncia de avaliagdo da UFRGS; aqui
também se constituia o espaco indicado para outros consultores esporadicos,
dependendo das necessidades que o processo de avaliagdo da UFRGS viesse a

apresentar;

Assessoria Técnico-Académica - teve um papel central na atuacao da Secretaria,
considerando que competia a esta disponibilizar o apoio técnico a todas as acdes
de avaliacdo coordenadas pela SAI; esta instancia contava com dois membros
fixos, cujo perfil vinculava-se a formagdo em nivel de pos-graduacdo e/ou

reconhecida experiéncia na area,;

Assessoria Administrativa, com a fungéo de ser a depositéria e organizadora de
todo o material de consulta disponivel na Secretaria, bem como a atualizacdo do
site e 0 andamento das rotinas administrativas inerentes a este tipo de atividade;
também tinha a responsabilidade de realizar e acompanhar os processos de
reconhecimento e credenciamento de cursos de graduacao; além disso, tinha,

sob sua orientagao, os bolsistas que atuavam na SAI.

Dentro desta dindmica de trabalho, foi criada a Assessoria Especializada, com a

funcdo de ser uma instancia de discussao, reflexdo e producdo sobre avaliagdo, dentro da

qual foi localizado o Nucleo de Producdo Textual, com a incumbéncia de produzir

publicacbes sobre os trabalhos realizados.
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O encaminhamento das atividades da Secretaria viria tomar outro rumo, priorizando o
processo de aprofundamento da avaliacdo interna. Em relacdo as demandas externas, a
Secretaria, em conjunto com a Pro-Reitoria Adjunta de Graduacao, continuou a desenvolver
o trabalho de assessoramento e acompanhamento junto as Unidades Académicas quando
da aplicacao, pelo MEC/SESu, dos procedimentos de Avaliacdo de Condi¢Ges de Ensino, de
Reconhecimento de Curso ou da Renovacdo do mesmo. Além disso, manteve sua
participacdo nas atividades de formacdo e acompanhamento docente, especialmente, na
realizacdo das Jornadas de Educacdo Superior, no Programa de Aperfeicoamento das

Atividades Pedagdgicas (PAAP), dentre outras.

O 2° Ciclo Avaliativo do Programa de Avaliaco Institucional Permanente da UFRGS
— PAIPUFRGS, iniciou-se com a sensibilizacdo da comunidade universitaria e foi elaborado
na perspectiva do conjunto de suas fungfes de ensino de graduacao e de pds-graduacéo,
de pesquisa, de extensdo e de gestao académica e administrativa; preconizando a avaliacdo

interna autbnoma.

Foi iniciado em fevereiro de 2003, tendo se prolongado até setembro de 2004 e,
durante o mesmo, foram realizadas reunides entre o Vice-Reitor, a equipe da SAl e o Pré-
Reitor de Graduacdo com a comunidade de professores, alunos e técnico-administrativos de

cada uma das 29 Unidades Académicas e Escolares.

Outra acéo relevante do 2° ciclo foi o estimulo a criacdo e/ou desenvolvimento dos
Nucleos de Avaliacdo das Unidades. Neste momento (ago/2003), todas as Unidades
criaram os seus NAUSs, cujas nhominatas foram encaminhadas formalmente a SAl. Assim,
29 NAUs foram criados, contemplando as 27 Unidades Académicas da Educacao Superior,
o Colégio de Aplicacdo e a Escola Técnica da UFRGS aos quais, articulados com a

CEPAV, foram atribuidas as seguintes competéncias:

a) implantar o processo de avaliagdo dos cursos/unidades, segundo o Projeto
PAIUFRGS, envolvendo os alunos, professores e servidores técnico-

administrativos;

b) analisar o diagnéstico de sua Unidade/Curso/Departamentos, realizando a

Avaliacéo Interna;
c) promover as condi¢cdes necessarias a Avaliacao Interna;

d) promover a avaliacdo de disciplinas, em acéo integrada com a CEPAV,
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e) organizar relatérios consolidando dados de Diagnostico e Avaliagdo Externa,
enviando-os a CEPAYV;

f) receber os avaliadores externos e facilitar a Avaliacdo Externa;

g) discutir a situacdo atual dos cursos com a Comissdo Externa de Avaliacéo,
aproveitando, no que competir, a qualificacdo desses profissionais para reflexdes

de interesse das Unidades e de seus cursos;

h) utilizar o processo de avaliagdo como caminho para o estabelecimento de féruns
permanentes de debates com a comunidade externa a Universidade, tais como
entidades profissionais, entidades cientificas, egressos, usuarios e outros

provedores de informacgoes;

i) contribuir para posicionamento para o futuro, frente aos rumos pretendidos pelo
Curso/Unidade como decorréncia do olhar critico e analitico sobre realidade
interna, considerando as recomendac¢fes dos consultores externos, e a

discussao da comunidade de cada curso/unidade.

Via de regra, os NAUs produzem relatorios anuais sobre a sua atuagéo, 0os quais sao

verificados e disponibilizados através da pagina da SAl.

Considera-se que o trabalho realizado no 2° Ciclo foi preparatério ao 3° Ciclo de
Avaliacdo da UFRGS, tendo servido de sensibilizacdo a comunidade de professores, alunos
e técnicos, no nivel de cada Unidade Académica e no nivel global, fornecendo a base
necessaria para a elaboracdo do 1° Relatério de Auto-Avaliacdo Institucional, periodo 2004-
2005.

Pode-se dizer que o 3° Ciclo de Avaliacdo da UFRGS inicia-se pela criagdo da
Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA), em julho de 2004, obedecendo ao que preconiza a

Lei n°® 10.861 do mesmo ano.

A definicdo das competéncias fez com que a CPA se dedicasse a responder as dez
dimensbes do SINAES numa perspectiva macro, deixando com que as realidades

especificas fossem tratadas pelos NAUs.

A SAI, como executora e articuladora do processo, teve a incumbéncia de relacionar-
se com o Gabinete do Reitor, as Pro-Reitorias, as Secretarias e o Centro de
Processamentos de Dados (CPD) para reunir as informagfes necessérias ao trabalho de

elaboracdo e analise do Relatorio pela CPA. Também coordenou o trabalho dos NAUSs,
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através de reunides sistematicas com seus coordenadores, no sentido de reorientar a

avaliagdo interna para engajar-se a proposta do SINAES.

A Comissao Prépria de Avaliacao inicia seus trabalhos a partir de documento oriundo
da CONAES intitulado “Diretrizes para a Auto-Avaliacdo das Instituicdes”, datado de agosto
de 2004. A partir deste documento, comeca a estruturar o primeiro Relatério de Auto-
Avaliacdo Institucional. Cumpre ressaltar que, naquele momento, haviam poucas diretrizes
nacionais acerca da estrutura do referido relatério. Entretanto, o estagio de desenvolvimento
do PAIUFRGS ofereceu a estrutura e 0 suporte necessérios para que a UFRGS pudesse
adequar-se as orientacdes da CONAES, coadunando as dez dimensdes avaliativas oriundas
da CONAES com o PAIUFRGS. O Relatorio foi postado no MEC em 31.10.2005.

A UFRGS foi a primeira das universidades federais a encaminhar o Relatério,
atendendo a um desafio colocado pelo entdo presidente da CONAES, aguardando a

avaliacdo externa a qualgquer momento.

Esta expectativa devia-se ao fato de que as normativas da época apontavam que,
apos postado o relatorio, deveria aguardar-se o agendamento da visita “in loco” (Resolugéo
CONAES n° 01, de 11.01.2005).

Em fevereiro de 2006 a CONAES publica um documento com o titulo "Avaliagdo
Externa das Instituicbes da Educacédo Superior: diretrizes e instrumento”. Como a avaliagédo
externa ndo havia sido realizada no periodo correspondente as informag¢des constantes no
Relatério, 0 mesmo ndo poderia ser utilizado: precisava ser atualizado com informacdes e

dados de 2005. Além disso, ndo respondia ao novo instrumento publicado pela CONAES.

A CPA principiou entdo um extenso re-trabalho para adequar e atualizar o Relatério.
Entre abril de 2006 e setembro de 2008, trabalhou-se nesta adequacédo. Neste periodo, dois
pontos eram consensuais, ndo s6 dentro da CPA, mas também nas interlocu¢cdes formais e
informais com o MEC. O primeiro deles dizia respeito a existéncia do PDI: havia um
entendimento a época de que um Plano de Desenvolvimento Institucional sé poderia ser
desencadeado a partir da mantenedora, no caso, o MEC, tendo em vista que a prospeccao
do crescimento/desenvolvimento de uma IFE implica em repasse de recursos que
precisariam ser aportados pelo Ministério. O segundo ponto focava o instrumento de
avaliacdo, considerado excessivamente detalhado, tendo em vista o tamanho da UFRGS e
de outras IFES.

Em outubro de 2008, o instrumento de avaliacdo externa muda novamente. Para

surpresa, o0 detalhamento do instrumento anterior havia sido simplificado de forma
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significativa. A CPA inicia entdo novo relatério, com o horizonte de que a visita de avaliagdo

institucional iria ocorrer em breve.

Procedeu-se um grande esforco para elaborar o Relatério em tempo recorde,
buscando ndo somente revisar toda sua estrutura mas, principalmente, atualizar os dados

relativos ao periodo compreendido entre 2006 e 2008, desencadeando o 4° Ciclo Avaliativo.

De um modo geral, analisando-se a evolucdo histérica do processo avaliativo na
UFRGS, é possivel depreender que a partir da criacdo do SINAES, a Universidade passa

por um momento avaliativo mais voltado ao MEC e ao SINAES, externos a Universidade.

Ao longo desta trajetéria, SAlI e CPA vém trabalhando em sintonia, no

desenvolvimento de atividades conjuntas.

A perspectiva da auto-avaliacéo institucional da UFRGS aponta para duas direcdes:
uma delas sinaliza a estruturacdo de um modelo de Relatério de Auto-Avaliacdo Interna que
seja elaborado a partir das Unidades Académicas e venha se consolidando nas diferentes
esferas legislativas e executivas da Universidade, num processo que seja construido a partir
da base. A outra direcdo busca a realimentacdo e o reforgo da interlocugéo SAI - CPA -
NAUs. A auto-avaliacdo efetivada pela CPA identificou a necessidade de qualificar esta

articulagéo, visando fortalecer o espirito avaliativo na Universidade.

Maiores informacBes a respeito desta Secretaria estdo disponiveis no endereco:

http://www.ufrgs.br/sai e consta no Anexo 89 o seu Regimento Interno.

8.4 AVALIACAO DA EXECUCAO DOS PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO
INSTITUCIONAL — MOMENTO ATUAL

A avaliacdo institucional, nos termos em que esta fundamentada, hoje, pela
legislacdo da area educacional, constituida com base na lei do SINAES, incorpora a no¢ao
de auto-avaliacdo dos processos internos, referindo a obrigatoriedade da producédo, por
parte das IES’s, de Relatérios de Auto-Avaliacdo Institucional - RAAI's, elaborados pelas
suas Comissfes Proprias de Avaliacdo (CPA’s). Vai mais além, porém, quando estabelece
a obrigatoriedade da submissdo das instituicdes a procedimentos de avaliacdo por
comissdes externas de avaliadores, seja para a avaliacdo institucional, seja para a

avaliacdo de cursos, com instrumentos e ritual previamente prescritos e legitimados em lei.

A introducdo desta concepcdo avaliativa trouxe implicacbes para a avaliacdo
institucional na UFRGS, visto ser necessario adaptar-se a esta realidade ja consolidada da

avaliacdo da educacdo superior, genericamente aplicavel a todas as IES’s do pais,
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superando-se a fase do foco apenas nas acgdes de auto-avaliacdo, origem das atividades

avaliativas na Instituicdo.

Uma das consequéncias principais deste processo € a necessidade de adequacao
do perfil de atuacdo da SAIl as exigéncias da legislacéo vigente, com referéncia a avaliacdo
das instituicdes educacionais. Em tese, a funcdo precipua da SAIl deve relacionar-se mais
com a facilitacdo e a viabilizacdo dos procedimentos de avaliacao institucional do que com a

emissao de pareceres avaliativos de sua préopria origem.

No entanto, as demandas da comunidade universitaria rotineiramente solicitam ao
o6rgdo a atuacdo como elemento avaliador, perfil que deveria caber, na verdade, a
comissdes avaliadoras legitimamente constituidas conforme principios democréticos e
transparentes emanados da propria constituicdo institucional. Neste sentido, refira-se, por
exemplo, os diversos papéis avaliativos definidos por Estatuto e Regimento Geral de
instancias como CEPE, CPPD e CONCUR (além das instancias analogas existentes em

nivel de Unidades Académicas).

Esta situacdo inerente a estrutura organizacional traz implicac6es diretas sobre a
efetiva e adequada inser¢cdo de uma estrutura respaldada por legislacdo externa, como a
CPA, pois existe algum nivel de superposi¢do entre as atribuicbes desta e as dos demais

orgaos avaliativos supracitados anteriormente constituidos pela IES.

Outra distor¢do da visdo que a comunidade universitaria eventualmente manifesta
sobre as atribuicdes do 6rgédo, diz respeito a uma conotagdo associada a funcionalidade de
ouvidoria institucional, a qual deve ser desempenhada por elemento préprio da estrutura
organizacional, especificamente constituido para tanto, com independéncia e autonomia em
relacdo aos 6rgdos executivos e legislativos da IES, conforme indicacées do Forum Nacional

de Ouvidores Universitarios (FNOU).

As atribuicbes da Secretaria de Avaliacdo Institucional, assim como de alguns
outros 6rgaos da Administracdo Central da Universidade, ndo estdo explicitadas através do
seu Estatuto ou do Regimento Geral. Dada a inexisténcia do Regimento da Reitoria,
terminam por ficar sem definicbes especificas e regimentais das suas atribuicbes. Como
consequéncia, suas atribuicbes foram sendo progressivamente moldadas pela préatica

administrativa da Instituicdo.

No periodo de gestdo Reitoral findo em 2008, a SAlI desempenhava as funcdes de
coordenacdo das atividades da CPA e dos NAUSs, instancias que vieram a ser formalmente

integradas entre si quando do surgimento da CPA, por forca da lei do SINAES (altera¢des
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inseridas no Regimento Interno da CPA da UFRGS). Também coordenava as acdes da
avaliacdo das disciplinas de cursos de graduacéo (incluindo a avaliagdo do docente e da
infraestrutura pelo corpo discente). Além disso, era a responsével por chancelar a avaliacdo
da producéo intelectual dos docentes, processo basicamente analisado pela Biblioteca

Central.

Este conjunto de atividades desempenhadas pela SAI relaciona-se, em parte, com
uma cultura organizacional em que o trabalho avaliativo seria basicamente desempenhado
por comissBes de avaliagdo externas ao mesmo, conforme fica demonstrado pelo préprio
histérico de sua organizagdo administrativa. Como consequéncia, seu corpo funcional é

bastante reduzido,constituido por apenas dois servidores.

Além do mais, pela propria cultura de se manter o foco das atividades avaliativas
ligado aos processos de auto-avaliacdo (I6gica herdada do PAIUB configurada, no caso da
UFRGS, pelo PAIUFRGS), a énfase na prestacdo de servicos de preparacdo as formas e

procedimentos de avaliacdo externa ficou relegada a um segundo plano.

Deste modo, a SAIl, atualmente, ndo esta preparada, a partir dos seus proprios
recursos humanos, para a prestacdo de servicos de suporte ao atendimento as exigéncias
legais impostas pelo SINAES, sendo necessario recorrer a assisténcia de outros érgaos da
Administracdo Central (como a Pro-Reitoria de Planejamento, a Pro-Reitoria de Graduacao,
a Secretaria de Ensino a Distancia e ao Gabinete do Reitor) para poder executar suas

atividades.

Contudo, para a Universidade, impde-se a necessidade crescente de viabilizar o
incremento da sintonia entre os procedimentos avaliativos externos, base da acdo
regulatéria dos orgdos do Governo Federal, e o provimento de servicos necessarios a

preparacao da Instituicdo para a submissao aos mesmos.

O eventual aumento do corpo funcional da SAl permitiria que o 6rgdo pudesse
promover uma maior integracdo entre os NAUs e a prépria CPA. Hoje, verificam-se
dificuldades em concretizar esta aproximacdo, decorrente do préprio distanciamento de
natureza historica existente entre a CPA e os NAUSs, estes criados como instancias
avaliativas proprias das Unidades universitarias da UFRGS, em periodo bem anterior ao da

insercdo da CPA, criada para atendimento a legislacao.

Como concluséo geral da andlise desta dimensao, a CPA sugere que a Instituicdo
continue ampliando as praticas de planejamento como forma de melhoria dos seus

processos internos, e o produto intermediario e final destas. Tal providéncia poderia permitir,
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até mesmo, que a Universidade criasse uma instancia de andlise e geragdo de informacgdes
de interesse estratégico a partir dos dados levantados, de modo a subsidiar a gestédo
académica administrativa.

Entre as recomendac¢des mais especificas, alinha-se a da necessidade de ser
elaborado documento, para cumprimento as exigéncias legais, referente ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade, muito embora os documentos
referentes aos planos de gestao dos diversos periodos de reitorado possam suprir parte das
necessidades de referéncia em diretrizes e rumos a serem seguidos pela Instituicao.

Na mesma linha da adequacao dos documentos de gestdo, sugere-se a revisdo dos
Projetos Pedagodgicos dos Cursos de Graduacdo, de modo a adequéa-los aos requisitos

impostos pela legislacdo educacional, inclusive, a referente a avaliacdo dos cursos.

Seria também recomendavel que a Administracdo Central da UFRGS implantasse
um servico de Ouvidoria para canalizar as manifestacbes da comunidade académica que,
enquanto participe de todos os processos, deve ter uma instancia a quem submeter as

dificuldades vivenciadas e contribuir para as corre¢cdes necessarias.

z

Do mesmo modo, é recomendavel que a Administracdo Central providencie a
elaboracéo do Regimento da Reitoria, de modo a que ficassem esclarecidas as atribuicdes e
0 posicionamento relativo de seus 6rgaos, bem como o regramento do funcionamento da
sua estrutura. Finalmente, recomenda-se que a vinculagdo da CPA a estrutura
organizacional da Universidade seja realizada, tendo em vista a simetria com outras

instancias que também desempenhem atividades de caréater avaliativo.

8.5 AVALIACAO DA GESTAO INSTITUCIONAL NO PERIODO 2006-2008

A gestdo, enquanto projeto, pode ser avaliada através dos resultados alcancados no
ensino, na pesquisa e na extensdo que sao oferecidos pela Instituicdo, os quais permitem
um balanco de seus rumos em direcdo a qualidade desejada. No entanto, € possivel
também avaliar a gestao universitaria enquanto processo de articulagcdo e harmonizacao
entre acles e estratégias para atingir metas definidas. Observa-se que a avaliacdo dos
processos de trabalho, analisando a eficacia e a eficiéncia da rotina num amplo esfor¢o de
informatizacdo das tarefas administrativas, auxilia na construgcdo de um processo critico,
dindmico e que possibilita 0o aperfeicoamento deste em sua totalidade. A avaliagcdo € um
instrumento para repensar 0S cOompromissos, as metas, os modos de atuacdo e as

finalidades da acao universitaria.

Nesta Ultima perspectiva, a metodologia adotada na UFRGS envolveu o

planejamento sistematicamente apoiado na avaliacdo e sucessivas reavaliagcbes das metas
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tracadas e pretendidas.

Segundo dispbe o proprio Estatuto e Regimento da UFRGS, cada nova
administracdo deve apresentar seu Plano de Gestéo e Relatorios de Avaliagdo a cada ano.
Com base nestes documentos a CPA observa o desenvolvimento das atividades de
Planejamento e Avaliacdo das acBes empreendidas em cada uma das instancias da
Universidade. Assim sendo, considera-se como balizamento inicial para a realizacdo deste
relatorio, no que concerne a esta dimensdo, no periodo 2006-2008, o Plano de Gestéo
2004-2008.

8.6 PLANO DE GESTAO 2004-2008

O Plano de Gestdo apresentado pelo Reitor José Carlos Ferraz Hennemann foi
aprovado em 06 de maio de 2005 pela Decisdo n° 093/2005 do Conselho Universitario.
Desdobra-se em 08 grandes metas e em 49 estratégias que delineiam, em linhas gerais, os

programas, projetos e atividades da UFRGS para o periodo considerado.
Os aspectos essenciais da proposta tiveram como objetivo:
1) Qualificacédo das atividades de ensino, de pesquisa e de extenséo;

2) Ampliacdo da oferta de vagas e de novas formas de acesso, preservada a

gualidade académica;

3) Fortalecimento da integracdo da Universidade com a sociedade nos ambitos

regional, nacional e internacional;

4) Valorizacdo, qualificacdo e otimizacdo dos quadros de servidores docentes e

técnicos administrativos;

5) Qualificacdo do ambiente académico e fortalecimento da assisténcia ao

estudante;

6) Qualificacdo, manutencdo e seguranca dos espacos e da infraestrutura da
UFRGS;

7) Modernizacdo das instancias e dos processos de planejamento e de gestéo;

8) Ampliacdo dos espacos democraticos da Instituicdo, de forma ética e

transparente, ancorada no dialogo permanente.

Para atender os principios norteadores desta gestdo, foram previstas acbes que
contemplaram as atividades de ensino, pesquisa e extensdo nos mais diferentes niveis de

atuacao da Universidade.
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8.7 ANALISE CRITICA DOS RESULTADOS ALCANCADOS PELA GESTAO
INSTITUCIONAL

Considerando-se 0s Relatérios de Gestdo e as observacdes realizadas, pode-se
verificar que as atividades planejadas tiveram atencdo permanente da Administracdo da
Universidade no periodo avaliado. Cabe destacar que a maioria delas foi plenamente
realizada. Obviamente sempre ha aquelas que por motivos varios ndo puderam realizar-se,
e outras tantas inseridas no contexto de atuacdo da Universidade por determinacfes
superiores advindas do Governo Federal, por decisdes posteriores do CONSUN, CEPE e

CONCUR, ou mesmo por senso de oportunidade administrativa dos gestores no periodo.

Destacam-se, a seguir, as realizacdes mais importantes, em consonancia com as

metas planejadas, considerando-se o &mbito desta avaliacdo e a dimenséo agora abordada:

- Criacdo da Pro-Reitoria de Coordenacdo Académica que passou a articular a
integracdo dos esfor¢cos entre as Pré-Reitorias e Secretarias académicas,
fomentando a criagcdo de novos cursos e o avanco do Ensino a Distancia na
UFRGS;

- No Ensino de Graduacéao houve consideravel ampliacdo, alcancando-se em 2008
a oferta de 69 opcbes de ingresso, totalizando 4.312 vagas no Concurso
Vestibular, sendo 12 cursos com oferecimento noturno e os demais nos turnos
diurno e/ou misto. Os cursos de Licenciatura sdo em nimero de 16 e comportam
20% do alunado, hoje composto por 24.272 estudantes com matricula ativa na
graduacéo; incluidos os alunos dos cursos de Educacdo a Distancia inseridos

nos Programas Especiais de Graduagéo;

- Programa Especial de Graduacéo, concebido para possibilitar a oferta de cursos
novos, de forma esporédica (isto é, oferta ndo regular), com nimero limitado de
edi¢cbes e processo seletivo especifico. Através deste, foram criados os cursos de
Pedagogia e Administragcéo a distancia, e o curso de Biologia Marinha, oferecido

em consorcio com a Universidade do Estado do Rio Grande do Sul;

- No Ensino a Distadncia sdo ofertados cursos de graduacdo: Pedagogia,
Administracdo, Musica, Biologia, Letras - Inglés, Letras - Espanhol, Matematica,

Geografia e Artes Visuais;

- Aperfeicoamento dos procedimentos de matricula via internet, possibilitando a

matricula de 100% dos alunos com adequado atendimento da demanda;
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A Editora da UFRGS foi transferida para a nova sede localizada no Campus da
Saude. Foi lancada a Livraria Virtual, que permite a divulgacdo e venda do

acervo de publicac6es em nivel nacional e internacional;

Constituido por 71 Programas, o sistema de Pos-Graduacdo da UFRGS oferece
139 cursos: 68 Mestrados Académicos, 09 Mestrados Profissionais e 63 cursos
em nivel de Doutorado, distribuidos em todas as areas do conhecimento.
Atualmente participam do sistema 1.410 professores, 3.501 estudantes de
doutorado e 4.445 estudantes de mestrado, totalizando 7.946 estudantes no
stricto sensu, entre os quais mais de 150 originarios de outros paises da América

Latina, Africa e Europa;

No que se refere as Acgles Afirmativas, a UFRGS se destacou garantindo
acesso, ja no ano de 2008, para 1.325 estudantes num percentual de 30% do
total das vagas oferecidas, o que lhe coloca num prisma de vanguarda e

pioneirismo no avanc¢o dessas conquistas;

Sobre a alocacdo do orcamento, bem como de outros recursos obtidos junto ao
MEC, a UFRGS atendeu demandas primeiramente relacionadas com as
atividades fins desta Universidade - ensino, pesquisa e extensdo, com seu
desenvolvimento institucional e com o melhoramento de sua infraestrutura, de

acordo com as estratégias definidas no Plano de Gestdo 2004-2008;

Na seguranca, destaca-se a criacdo de Comissao permanente com 0s objetivos
de desenvolver acdes referentes a seguranca no Campus do Vale, ampliacdo
dos postos de vigilancia, iluminacao, investimento na aquisicdo de equipamentos
para a Coordenadoria de Seguranga, tais como veiculos, radios e uniformes;
cercamento do Campus da Saude; fiscalizagdo de acesso aos campi; reunibes

setoriais e campanhas de orientagdo para conduta da comunidade universitaria,;

A implantacdo de uma Politica Ambiental e a criacdo do Sistema de Gestao
Ambiental foi realizada ampliando-se o Centro de Gestdo e Tratamento de
Residuos Quimicos da UFRGS. A Coordenadoria de Gestdao Ambiental da
UFRGS foi criada pela Portaria n° 27, de 12 de abril de 2007, e atua de acordo
com a Politica Ambiental da Universidade. Através de sua Administracao Central
e da Direcdo de seus 6rgaos a UFRGS se compromete com a melhoria continua
de seu desempenho ambiental e prevencdo da poluicdo, adotando

procedimentos e praticas que visem a prevencdo de impactos ambientais
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negativos, em conformidade com os requisitos legais, gerando alternativas que
propiciem a sustentabilidade da comunidade universitaria e de toda a sociedade,
desenvolvendo uma estratégia de mudanca cultural através de uma politica

pedagdgica ambiental.

Para uma apreciacdo pormenorizada recomenda-se a consulta aos Relatérios de

Gestdo dos anos correspondentes ao periodo analisado que sdo publicados regularmente

no site da Universidade.

8.8 AVALIACAO DA DIMENSAO

O Quadro 108 apresenta a avaliagdo da Dimenséo Planejamento e Avaliacéo.

Resultados Alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacbes

A cultura da avaliagédo na
Instituicdo vincula-se as
atividades de Auto-Avaliacéo,
minimizando a aten¢&o aos
procedimentos de Avaliacéo
Externa.

Cultura da avaliacdo na
Instituicao.

Disseminar a cultura da
Avaliacé@o Externa na Instituicao.

Infraestrutura insuficiente para
as acles que demandam
avaliacdo institucional.

Prover recursos para realizagédo
das atividades de avaliacao
institucional.

O posicionamento das
instancias avaliativas
CPA/NAUSs na estrutura
organizacional da Instituicdo
ndo esta claramente definido.

Propor o posicionamento das
instancias avaliativas CPA/NAUs
na estrutura organizacional da
Instituic&o.

Falta de regulamentagéo
interna acerca dos processos e
procedimentos de avaliagédo
(interna e externa) no &mbito
da Universidade.

Estrutura (SAI, CPA e NAUS)
constituida e em funcionamento
na Universidade.

Elaborar e aprovar, no CONSUN,
regulamentacdo acerca dos
processos e procedimentos de
avaliacdo (interna e externa) no
ambito da Universidade.

Quadro 108 - Avaliacdo da Dimenséo Planejamento e A

valiacdo
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9 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

A assisténcia estudantil perfaz um conjunto de obrigacdes, responsabilidades e
acOes destinadas a promover condicdes objetivas para que os alunos regularmente

matriculados na Universidade tenham garantia de permanéncia e diplomacao.

Na UFRGS existem trés oOrgdos/departamentos que atendem diretamente aos
estudantes: a Secretaria de Assisténcia Estudantil (SAE), o Departamento de Controle e
Registro Discente (DECORDI) e o Departamento de Atencdo a Saude (DAS).

A SAE é a instancia institucional responsavel pela execucdo da politica de
assisténcia ao estudante. E sucedanea de diferentes 6rgdos administrativos, que, ao longo
do tempo, vinham cumprindo a funcdo de oferecer servicos no ambito dos beneficios
estudantis, da alimentacao, da atencdo a saude, da moradia estudantil, da recreacdo e do
lazer. Sua atual especificidade revela a importancia e relativa autonomia que a assisténcia

estudantil passou a ter em relacdo a outros servicos e acdes.

Desde 1968, com o surgimento do Departamento de Assisténcia Estudantil, essas
multiplas faces e fungdes foram evidenciadas pelas seguintes estruturas: 1970 - Diretoria
de Assisténcia e Recreacdo, vinculada a Superintendéncia Académica; 1973 -
Departamento de Assisténcia Estudantil; 1976 - Pro-Reitoria da Comunidade Universitéria;
1993 - Pro-Reitoria de Recursos Humanos e Servigos a Comunidade Universitaria; 1997 -
Superintendéncia dos Assuntos da Comunidade Universitaria; 2001 - Secretaria de

Assuntos Estudantis; 2009 - Secretaria de Assisténcia Estudantil.

Essas estruturas acompanharam a dindmica de ciclos de gestdo da Universidade e
respondiam a natureza das demandas conjunturais especificas, seja no plano interno da
Instituicdo, como nas agcfes mais gerais no ambito do sistema federal de ensino. Neste
sentido, se a atual SAE foi consequéncia dessa evolucao, foi aos poucos recuperando uma
fisionomia funcional proxima de uma identidade institucional vinculada especificamente a

assisténcia estudantil.

9.1 COERENCIA DAS POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES COM O
ESTABELECIDO EM DOCUMENTOS OFICIAIS

A atual finalidade da SAE consolidou-se no plano institucional com a edicdo da
Portaria Normativa n° 39, de 12 de dezembro de 2007, que instituiu no ambito das IFES, o
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), cujo pressuposto principal

considera a “centralidade da assisténcia estudantii como estratégia de combate as
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desigualdades sociais e regionais, bem como sua importancia para a ampliacdo e a
democratizacdo das condi¢cdes de acesso e permanéncia dos jovens no ensino superior

publico federal”. (Anexo 90).

O PNAES configura-se como um marco institucional, onde a politica de estado no
ambito do sistema educacional publico federal define estratégias e acbes para a

consecucao da politica em relacéo a assisténcia estudantil.

A SAE estrutura-se, a partir de entdo, dentro desses marcos, compatibilizando as
politicas e acdes construidas anteriormente com as novas responsabilidades estabelecidas

na legislacéo vigente.

O PNAES compreende como acdes de assisténcia estudantil, iniciativas
desenvolvidas nas seguintes areas: 1) moradia estudantil; 1) alimentacao; Ill) transporte; 1V)
assisténcia a saude; V) incluséo digital; VI) cultura; VII) esporte; VIII) creche e IX) apoio
pedagogico. Essas agles, conforme orientagdo geral da SESu/MEC, difundida na 442.
Reunido de Trabalho do Forum Nacional de Pro-Reitores de Assisténcia Estudantil
(FONAPRACE), realizada em 2008, devem ser hierarquizadas e dimensionadas de acordo
com as especificidades de cada IFES, vinculadas ao seu padréo de intervencdo na area de
assisténcia estudantil. De acordo com a mesma, as acdes estruturalmente estratégicas sédo

a moradia estudantil e a alimentacgé&o.

A SAE, a partir desses pressupostos e considerando o acumulo de ac¢des nessas

areas, orienta-se:

1) No cumprimento dos objetivos e metas institucionais do PNAES consolidando sua
missdo de 6rgdo da Universidade destinado a executar as acdes de assisténcia estudantil,
visando disponibilizar os meios que garantam as condi¢cBes de permanéncia e diplomacédo

dos alunos alvos dessas politicas;

2) Na definicdo de acbes setoriais que produzam melhorias e sustentem a expansao

nas acdes de moradia estudantil e alimentacao;

3) Na definicdo de acBes que associem a satisfacdo de demandas em acbes
complementares de auxilio-transporte, auxilio creche, apoio pedagodgico e assisténcia a
saude, seja para os beneficiarios da moradia estudantil e alimentacdo, ou para os demais

estudantes que comprovem caréncias socio-econémicas;

4) No estimulo de iniciativas da comunidade discente para acdes nas areas de
cultura e lazer vinculadas a melhorias na integragdo do ambiente universitario, no convivio

€ na permanéncia;
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5) Na modernizacdo dos instrumentos de planejamento e gestdo administrativa,
financeira e orcamentaria no campo de assisténcia estudantil, de modo a consolidar sua
identidade institucional, estabelecendo um padrdo eficaz de cooperagcdo com todas as

instancias da Administragao.
Além da execugéo das agBes do PNAES, a SAE igualmente orienta-se:

a) Nas acgOes destinadas ao acompanhamento e garantia do cumprimento dos

objetivos das acdes afirmativas e do ingresso indigena no ciclo 2008-2012;

b) Na consolidacdo do processo de expansédo de bolsas de trabalho e permanéncia,

garantindo o aumento do nimero de beneficiarios;

c) No aperfeicoamento do sistema de estdgios curriculares obrigatérios e nao
obrigatérios, qualificando as interfaces internas com a area académica, principalmente as
Comissdes de Graduacdo dos cursos, no sentido de ampliar o universo de campo de

estagios para a comunidade discente.

A assisténcia estudantil supde a sistematica manutencao, expansao e melhoria dos
espacos fisicos destinados a moradia estudantil (casa de estudante), alimentacdo
(restaurantes universitarios) e outros espacos de responsabilidades da SAE. Igualmente é
necessaria a permanente interacdo com os 6rgaos representativos dos estudantes (DCE,
Diretérios e Centros Académicos), visando estabelecer uma relacdo institucional eficaz e

mutuamente cooperativa.

As acbes da SAE integram uma proposta pedagdgica comprometida com qualidade
de ensino, humanizacao das relacdes pessoais e de transformacao social, visando propiciar

condi¢des de permanéncia do aluno carente na Universidade.

O desenvolvimento da comunidade universitaria, enquanto linha de acdo do Plano de
Gestédo do periodo 2004-2008, abriga um conjunto de ac¢fes suficientemente articuladas
para garantir a permanéncia dos alunos regulamente matriculados com vistas a sua
diplomagéo nos prazos estipulados em lei. A assisténcia estudantil, no contexto das novas
politicas de expansdo das universidades, principalmente a partir dos pressupostos do
REUNI, impde as IFES planejamento capaz de satisfazer o cumprimento de importantes

metas.

by by by

Os custos relativos & evasdo de alunos, a repeténcia e a trajetdria escolar
assistematica podem ser reduzidos ou evitados também através dos beneficios concedidos

aos alunos. A ampliacdo dos investimentos em assisténcia estudantil, com énfase nos
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restaurantes universitarios e nas casas de estudantes, é responsabilidade permanente da
Universidade, implicando a aplicagdo de recursos or¢camentarios especificamente
destacados para tal finalidade. Os mecanismos de controle para a otimizag&o do uso desses
beneficios para os quais se destinam estdo referenciados no planejamento e gestdo da
SAE, apontando para o acompanhamento dos resultados quantitativos a serem alcancados

e as mudancas estruturais a serem realizadas.

A ampliacdo do horério de funcionamento dos servicos destinados a atendimento
dos estudantes visa compatibilizar a expansdo dos cursos e a menor dispersdao em torno
das atividades académicas. Para contribuir com o desempenho académico desejavel e de
acordo com os requisitos de permanéncia e diplomacdo dos estudantes, a Instituicdo
promovera a ampliacdo e a unificacdo do atendimento psicossocial e pedagogico dos
alunos, de modo a contribuir para a plena potencializacdo das capacidades de

desenvolvimento académico e pessoal.

O ingresso de estudantes oriundos de grupos étnicos e sociais historicamente em
desvantagem no processo de socializagdo brasileiro (egressos de escola publica, auto-
declarados negros e indigenas), como consequéncia das ag¢fes afirmativas, levou a
Universidade a criacdo de Comissfes de Acompanhamento desses alunos, oportunizando o
recolhimento de demandas especificas relativas as condicbes de permanéncia e
promovendo ac¢des que garantam a consolidacdo da cultura de respeito a diversidade e a

tolerancia étnico-social.

A infraestrutura de atendimento a esses estudantes, seja em relacdo aos espacos de
desenvolvimento de atividades de ensino, ou aquela inerente ao sustento individual (bolsas-
permanéncia/bolsas-trabalho, estagios, beneficios de assisténcia - alimentacdo, moradia,
auxilio-transporte, apoio-pedagdgico e outros) estd had muito incorporada ao cotidiano de
gestdo da Universidade, possuindo instancias proprias e consolidadas para o planejamento,
execucao, avaliacdo e aperfeicoamento dessas ag¢des. A Instituicdo entende ser necessaria
a compatibilizacdo desta forma de participacéo ativa no processo de inclusdo social com a

sustentacdo da oferta de recursos humanos altamente capacitados a sociedade.
9.1.1 Estégios

A UFRGS firmou convénios com empresas privadas e publicas possibilitando que
seus alunos realizassem estagios curriculares obrigatérios e ndo obrigatorios. O estagio ndo
obrigatorio € regulamentado pela Resolugédo n° 27/2003, do CEPE e é dirigido aos alunos

dos cursos de graduacdo, tendo por objetivo a complementacdo do ensino e da
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aprendizagem através de uma vivéncia pratica com o cotidiano do campo profissional, em
instituicbes puablicas ou privadas. Podem participar os alunos que tiverem concluido a
primeira etapa de seu curso com desempenho académico favoravel e com plano de

atividades aprovado pela COMGRAD do curso que frequenta.

No Quadro 109 apresenta-se 0 numero de estagios realizados no periodo 2005-

2008.

Estagios conveniados com 2005 2006 2007 2008

empresas
Estagio obrigatorio 255 207 278 315
Estagio nao obrigatério 4821 5041 5345 5721
TOTAL 5076 5248 5623 6036

Convénios para realizacdo de Ndmero de empresas
estagios
Empresas publicas e privadas 247 503 753 921

Quadro 109 - Estagios obrigatdrios e ndo obrigatéri  os realizados em empresas conveniadas,
2005-2008
Fonte: Secretaria de Assisténcia Estudantil.

9.1.2 Bolsas Académicas
9.1.2.1 Bolsa Permanéncia

Tem por objetivo proporcionar experiéncia profissional complementar a formacao, em
nivel técnico-administrativo, e auxilio econémico para a continuidade da vida académica.
Destina-se a todos os alunos matriculados nos cursos de graduacédo e da Escola Técnica,
devendo compatibilizar a natureza do trabalho com a area de formacdo. O critério de
concessao da bolsa é a andlise da situagdo sdcio-econdmica e do desempenho escolar do

aluno.
9.1.2.2 Bolsa Treinamento

A bolsa treinamento € mantida com recursos das Unidades de Ensino e tem o0s
mesmos objetivos e critérios da bolsa permanéncia.
9.1.2.3 Bolsa REUNI

As bolsas REUNI, que estdo em vigéncia desde 2008, sdo de acesso exclusivo a
alunos de graduacao e representaram acréscimo significativo ao niumero regular de bolsas
permanéncia. Essa modalidade de bolsas é complemento estratégico a politica de expanséo

preconizada pelo Reuni e consolida, de modo articulado, a politica de permanéncia
estabelecida pelo PNAES.

O Quadro 110 apresenta o total de bolsas concedidas ao ano no periodo 2005-2008.
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Beneficio 2005 2006 2007 2008
Permanéncia (Médio e Fundamental) 27 1 0 0
Treinamento (Médio e Fundamental) 21 5 0 0
Permanéncia (Técnico) 2 25 30 52
Treinamento (Técnico) 3 29 a7 42
REUNI (Técnico) - - - 2
Permanéncia (Graduacéao) 339 320 277 345
Treinamento (Graduacgéao) 255 279 334 292
REUNI (Graduacao) - - - 142
Totais 647 659 688 875

Quadro 110 - Beneficiados com Bolsas Permanénciae  Treinamento, 2005-2008
Fonte: Secretaria de Assisténcia Estudantil.

9.1.3 Beneficios da Moradia Estudantil

A UFRGS possui trés casas de estudantes: Casa do Estudante Universitario (CEU),
no Campus Centro; Casa do Estudante da Faculdade de Agronomia e Veterinaria (CEFAV),
Campus do Vale; Casa do Estudante da UFRGS (CEUFRGS), no Campus da Saude. A
CEU é administrada pela SAE e as outras duas sédo gerenciadas pelos moradores. A auto-
gestdo utilizada pela CEFAV e CEUFRGS refere-se aos procedimentos de sele¢céo para
ingresso, bem como a normatizacdo das relacdes de permanéncia e convivio, estipulados
em Regimento Interno. Entretanto, cabem a administragdo da Universidade as
responsabilidades de manutengéo da infraestrutura fisica e ambiental dessas casas, bem
como o atendimento das normas gerais que se vinculam com o beneficio de moradia

estudantil.

As casas sao destinadas a estudantes ndo residentes em Porto Alegre ou Regido
Metropolitana, que comprovem situagdo econémica desfavoravel. Todas as casas dispdem
de vagas masculinas e femininas e, para candidatar-se, o aluno deve atender aos critérios
do processo seletivo. Cada casa tem seu regimento préprio e processo de selegédo
especifico, cujas datas séo divulgadas por meio do Edital de Selecao.

O Quadro 111 apresenta o total de vagas por Casa de Estudante.

N° de Vagas
Casas Apartamentos
CEU 367
CEUFRGS 42
CEFAV 102
TOTAL 511

Quadro 111 - Total de Vagas nas Casas de Estudantes
Fonte: Secretaria de Assisténcia Estudantil.
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O sistema de controle de entrada e saida de moradores da CEU é gerenciado pela
SAE, cuja relacdo de ingressantes/solicitantes foi de 93/117 em 2006; 87/168 em 2007 e
103/218 em 2008.

9.1.4 Restaurantes Universitarios (RUs)

A UFRGS mantém cinco RUs localizados nos campi: RU1 Campus Centro; RU2
Campus da Saude; RU3 Campus do Vale; RU4 Faculdade de Agronomia e RU5 Escola de
Educacdo Fisica, abertos aos alunos, professores e técnicos administrativos. Os
restaurantes funcionam no sistema de buffet com variagcbes diarias de cardapios,
estabelecidos por nutricionistas, a partir de critérios que atendam as exigéncias de uma
dieta equilibrada. Os restaurantes do Centro e do Vale oferecem almocgo e janta, os demais

apenas almoco. O Quadro 112 apresenta o numero de refeicdes servidas nos RUSs.

Restaurantes Universitarios 2005 2006 2007 2008
Refeicdes servidas 973.851 922.935 1.119.102 1.343.129
Média mensal de refeicdes 81.154 76.911 93.258 111.927

Quadro 112 - Refei¢cdes Servidas e média mensal nos  RUs, 2005-2008

Fonte: Secretaria de Assisténcia Estudantil.
9.1.5 Beneficios de Alimentacgdo

A comprovacdo de nivel de caréncia econbmica, aliada ao bom desempenho
académico, possibilita aos estudantes frequentar os restaurantes universitarios, pagando
valores subsidiados. Os alunos da UFRGS pagam o valor da refeicdo conforme sua
categoria: aluno com beneficio de auxilio alimentacdo paga R$0,50, aluno sem este
beneficio paga R$1,30, servidores técnico-administrativos e docentes pagam R$1,75 e

vinculados a projetos institucionais R$2,40.

9.1.6 Beneficio Saude

O Departamento de Atencdo a Saude (DAS), 6rgéo ligado & PROGESP, oferece ao
aluno com beneficio salde, atendimentos clinicos na area da medicina, nutricdo e
enfermagem. A determinacdo do beneficio salde é realizada pela SAE.

O beneficio deve ser renovado semestralmente e integra uma proposta pedagdgica
comprometida com a qualidade de ensino, humanizacdo das relacbes pessoais e
transformacédo social, visando propiciar condi¢cdes de permanéncia do aluno com situacdo

financeira insuficiente na Universidade.
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O aluno pode fazer o agendamento junto a secretaria do DAS, pois ndo héa servigo de
pronto-atendimento. No caso de atendimento odontolégico a primeira consulta deve ser
agendada pessoalmente no primeiro dia Gtil do més.

Além do apoio ao aluno com beneficio salde, o DAS disponibiliza a todos os alunos
da Universidade o servico de Pericia Médica, no evento de qualquer acidente ou doenca
que impliqgue em impedimento de comparecimento as atividades académicas.

A solicitacdo de pericia também pode ser feita pessoalmente ou agendada por
telefone. Na data da pericia o aluno deve apresentar o cartdo de identificacdo da UFRGS e
0 atestado do seu médico. O prazo para solicitacdo de pericia € de dez dias (teis, a contar
do dltimo dia do atestado, sendo que, em caso de internacdo hospitalar, o prazo para
requerimento sera de dez dias Uteis, a partir do primeiro dia util apés a data da alta
hospitalar. Em 2007 foram concedidas 382 licencas para tratamento de saude aos alunos e,
em 2008, 520 licencas.

A Resolugéo n° 17/2007 do CEPE possibilita ainda o afastamento por gozo de
licenca maternidade e paternidade. A licenca maternidade, com duracdo méxima de 120
dias, poderé ser requerida na 362 semana, sendo necessaria a realizacéo de pericia médica,
ou ap0s o nascimento, mediante a apresentacdo da certiddo de nascimento. A licenca
paternidade, com duracdo maxima de oito dias consecutivos, pode ser requerida a Divisdo

de Saude e Junta Médica do DAS, mediante a apresentacao da certiddo de nascimento.

9.1.7 Colbnias de Férias

A Colbnia de Férias de Tramandai-RS e o Centro de Lazer de Capao Novo-RS
funcionam durante todo o ano. Podem ser utilizados pelos servidores, docentes e técnico-
administrativos, ativos, inativos e pensionistas, discentes regularmente matriculados na
UFRGS e seus acompanhantes. S&o organizados calendarios com a distribuicdo dos locais
e os periodos de férias, feriados e finais de semana. Os meses de janeiro a marco (alta
temporada) sdo de uso preferencial da comunidade académica e seus acompanhantes. Nos
demais meses do ano, grupos externos a comunidade universitaria podem utiliza-los, desde

gque previamente autorizados pela SAE.

Na alta temporada, a selecdo para vagas na colbnia de férias e do Centro de Lazer

de Capéo Novo séo realizadas por sorteio, de acordo com o Edital da SAE.

As instalacdes da Colbnia de Férias de Tramandai constituem-se de apartamentos e
alojamentos. Os apartamentos sdo de um e dois dormitérios que comportam quatro, cinco
ou sete pessoas. Os alojamentos sdo divididos em masculino, com capacidade para 45

pessoas, e o feminino aloja 90 pessoas. Possuem servicos de bar e restaurante,
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churrasqueira e cancha de bocha coberta, futebol de areia, quadra de volei gramada, quadra
de futsal e basquete de cimento, mesa de pingue-pongue, sinuca, piscina adulto e infantil,
jogos recreativos, sala de TV e video.

As instalac6es disponiveis no Centro de Lazer de Capao Novo sdo: 13 sobrados de
um dormitério, com capacidade para receber até seis pessoas cada. Tem também em sua
estrutura: cancha de bocha aberta, quadra de vblei gramada, mesa de pingue-pongue,
sinuca, piscina adulto, jogos recreativos, sala de TV e video, galpdo com churrasqueira e
freezer comunitario.

O Quadro 113 apresenta o numero de beneficiados na colbnia de férias.

_ ) Beneficiados
Colbnias de Férias
2006 2007 2008
Servidores docentes e técnico-administrativos 360 373 382
Dependentes de servidores 1.348 1.420 1.450
Alunos 572 580 615
Beneficiados / Solicitantes (%) 41,4 41,6 50,4

Quadro 113 - Numero de Beneficiados nas C ol6nias de Férias, 2006-2008
Fonte: Secretaria de Assisténcia Estudantil.

9.1.8 Apoio aos Diretdrios e Centros Académicos

A SAE concede auxilios financeiros direcionados a representacdo estudantil
(Diretorios e Centros Académicos) que garantem a execuc¢do de suas atividades regulares e
viabilizam a formulac@o ou participacdo em eventos culturais e de interesse académico.
Constitui-se em elo de ligagdo entre a Administracdo Central da UFRGS e as
representacdes estudantis, como o Diretdrio Central dos Estudantes (DCE) e os demais

Diretérios e Centros Académicos, para atendimento das demandas estudantis.

9.2 PROGRAMAS DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO ACADEMICO DOS DISCENTES
REFERENTES A REALIZACAO DE EVENTOS

A SAE atua de modo cooperativo com as Unidades de Ensino e as Representacfes
Estudantis, nas atividades de recep¢do aos calouros, que ocorre no ambito de todas as
unidades de ensino, na primeira semana letiva. A Decisdo n° 02/2001 do Conselho
Universitario estabeleceu normas relativas ao trote universitario, reconhecendo como sendo
um ritual de iniciagdo as atividades universitarias, o qual expressa tanto a alegria dos novos
alunos, como a satisfacdo da Instituicio em ver-se mais uma vez renovada pelos novos
integrantes. O atendimento do principio de que sejam evitadas nas atividades de trote,
praticas que envolvam violéncia sob as formas fisica, sexual e psicologica, bem como

atentem contra a dignidade humana, encontra na Secretaria de Assisténcia Estudantil, o
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estimulo aos denominados “trotes solidarios”, experiéncias ja disseminadas em varias

unidades, onde préticas assistenciais e de doac¢fes sao efetivadas.

A PROGRAD disponibiliza, na medida do possivel, auxilio financeiro aos estudantes
para participacdo em atividades académicas ligadas a graduacdo, embora ndo tenha um
programa institucionalizado de apoio a eventos académicos com destinacdo especifica de
recursos. Realiza anualmente, desde 2006, o Saldo de Graduacdo, que acontece
paralelamente ao Saldo de Educacado a Distancia, que teve inicio em 2005. Este espaco foi
criado com o propésito de promover o intercambio de informacgdes e a troca de experiéncias
relacionadas as atividades desenvolvidas pelos estudantes de graduacdo, divulgando e
valorizando as vivéncias praticas e de sala de aula no d&mbito da graduacdo, além de

proporcionar a comunidade académica espacos de reflexdes e discussdes académicas.

O Saldo de Educacado a Distancia tem o proposito de discutir e divulgar a EAD,
promovendo o compartilhamento de experiéncias e a produgédo de conhecimentos na area,
contando com a participacdo de professores, alunos, tutores e monitores a distancia e

demais integrantes da comunidade académica da UFRGS.

A Pro-Reitoria de Pesquisa, através do Programa de Fomento a Pesquisa, criado em
1985, tem como objetivos apoiar o desenvolvimento de projetos de pesquisa, a organizagéo
de eventos e divulgar os trabalhos realizados no ambito da pesquisa por docentes, técnico-
administrativos e estudantes. No decorrer dos anos, houve aperfeicoamento do Programa:
as modalidades foram informatizadas, o que agilizou a tramitagdo e apreciagcdo das
solicitagbes e 0os mecanismos de selecdo foram implementados, ou seja, as solicitagcbes
encaminhadas ao Programa passam por consultoria ad hoc para analise de mérito. Nos
ultimos anos, o auxilio-viagem para apresentacdo de trabalhos pelos estudantes de
graduacédo, bolsistas de IC, constitui-se também numa contrapartida importante aos
programas de Iniciacdo Cientifica. Analisando-se a demanda nos ultimos 3 anos (2006,
2007 e 2008), tem-se 3.470 solicitacbes de auxilio e 2.409 atendimentos (78%). (Ver
também secdo 2.4.5). Desta forma, garante-se a presenca de trabalhos de estudantes da

UFRGS em todos os importantes eventos de area realizados no Pais e ho Mercosul.

No ambito da PROPESQ e da PROREXT sdo realizados, respectivamente, o Saldo e
Feira de Iniciacdo Cientifica e o Saldo de Extensdo, eventos da maior importancia no

processo de desenvolvimento académico dos estudantes.

Quando da realizacdo de eventos ou participacdo dos estudantes em semindrios,

encontros e congressos, a SAE também apoia estas agdes através do DCE, dos Diretorios e
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Centros Académicos, por meio de dotacdo financeira. Os alunos participam de atividades
curriculares e complementares nas diferentes instancias da Universidade e externas a ela.
No que se refere a participagdo em eventos no Mercosul existe um programa com

financiamento especifico denominado Mobilidade Académica no Mercosul.

A RELINTER organiza evento de recepcdo aos alunos internacionais e o Dia das

Relacdes Internacionais, conforme mencionado na secéo 3.2.1.
9.3 CONDICOES INSTITUCIONAIS DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

Em 2008 foi implementado o Programa de A¢des Afirmativas (ver também secdes
2.1.2 e 3.3.1.1) que instituiu a politica de reserva de vagas para acesso, no total de 30%, em
todos os cursos de graduacdo e cursos técnicos, de candidatos egressos do sistema publico
de ensino fundamental e médio (15%) e de candidatos autodeclarados negros egressos do
sistema publico (15%). O Programa também criou 10 vagas para acesso a candidatos
indigenas. Além de ampliar o acesso e de promover a diversidade étnico-racial e social no
ambiente universitario, hA um conjunto de ac¢des que visam apoiar a permanéncia e o

sucesso académico dos ingressados pela reserva de vagas ja concebidas.

A politica de assisténcia aos alunos indigenas e cotistas soma-se, contudo, as
sisteméticas acfes institucionais de assisténcia estudantil a todos os alunos regulamente

matriculados na Universidade, politicas estas descritas na se¢éo 9.1.

As varias modalidades de bolsas também se constituem num importante mecanismo
de estimulo & permanéncia, oferecendo condi¢cbes institucionais de atendimento aos
discentes. As bolsas académicas, detalhadas na se¢do 2, sdo gerenciadas pelas
respectivas Pro-Reitorias: monitoria (Pré-Reitoria de Graduacéo), pesquisa (Pro-Reitoria de
Pesquisa), extensdo (Pré-Reitoria de Extensdo), monitoria EAD (gestdo conjunta Pro-
Reitoria de Graduacao e Secretaria de Educacado a Distancia); além das bolsas gerenciadas
pela SAE.

No ambito do REUNI houve um expressivo aumento no numero de bolsas de
assisténcia, oferecidas através da SAE, que comecou a ser executado em 2008. A partir dos
resultados alcangcados naquele ano, para 2009, projeta-se uma reorientacdo que possibilite
suprir as demandas reprimidas e reforco dos lacos do aluno com o curso, assim como o

incremento de experiéncias relevantes para o seu futuro profissional.

A cada ano a UFRGS vem ampliando o acesso as informagfes necessérias ao

discente, disponibilizando-as através do Portal do Aluno :

- InformagBes Académicas e Institucionais - inclui horéarios, curriculos,
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ordenamentos, vetores de possibilidades, situacfes de matriculas pendentes,

etc.;

Cddigos dos Prédios da UFRGS - permite que o aluno localize cada um dos

prédios da Universidade através de seus cddigos em cada um dos Campi;

Programa de Educacdo Tutorial (PET) - divulga os programas de atividades,

planejamento e recrutamento dos diversos Grupos PET em varias unidades.

Mobilidade Estudantil (Intercambio, Aluno Visitante) - inscricbes e informacdes
acerca do programa de intercambio de estudantes, o qual possui grande

demanda;

Atividades Complementares - apresenta aos alunos as diversas oportunidades de
complementacdo de sua formacdo, permitindo que 0s mesmos se inscrevam e

participem destas atividades de acordo com sua formacao e interesse;

Estagio Nao-obrigatdrio - lista as oportunidades de estagios ofertados pelas mais

diversas entidades (empresas, 6rgdos publicos e privados);

Quem séao os alunos da UFRGS? - contém dados estatisticos anuais, com base

em coleta de dados dos alunos ingressantes na UFRGS;
Chamamentos - Vestibular, Extravestibular e Ex Officio;

Matricula - totalmente informatizada a partir de 2006, o estudante tem a
possibilidade de realiz-la via internet. O processamento ordenado da solicitacdo
de matricula reuniu toda a experiéncia dos coordenadores de curso da
Universidade e a capacidade dos analistas do Centro de Processamento de
Dados. A partir deste novo sistema de matricula garante-se ao aluno a
possibilidade de planejar o andamento do seu curso de acordo com seu

rendimento escolar;

Programa de Monitoria - disponibiliza aos alunos as possibilidades de atuacéo
como monitores, bem como o nome e os horarios de atendimento dos monitores

em cada disciplina que conta com esta facilidade de apoio;

Revalidacdo de Diplomas de Graduacédo - informacdes necessarias a tramitacao
dos documentos para revalidacdo de diplomas obtidos no exterior, tanto de
graduacdo como de pds-graduacao, por delegacdo do MEC, para toda a regido

sul do pais;

Transferéncia Compulsoria - instrui os postulantes de vagas por esta via sobre as
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regras vigentes e os procedimentos necessarios a deflagracdo do respectivo

processo administrativo;

- Manual de Informagcfes Gerais ao Aluno - reune orientagbes sobre o0s
procedimentos administrativos internos da UFRGS, relativos as atividades

académicas;

- Processo Seletivo - Concurso Vestibular - divulga as informacdes constantes dos
editais especificos e sobre o processo seletivo e desempenho dos candidatos em

cada uma das provas, etc.;

- Portal da PROGRAD - conteddos programaticos da graduacdo, recusa de
matricula e jubilamento, comissGes de formatura, solicitacdo de atestados

(frequéncia, provas, etc.) e transferéncia para outra Instituicdo de ensino.

9.3.1 Acles Especificas de Atendimento ao Discente

As acdes de atendimento aos discentes, a seguir, sdo de responsabilidade da SAE.

9.3.1.1 Acompanhamento aos Moradores das Casas de Estudantes Universitarios

O Servigco de Acompanhamento ao Morador (SAM), implantado no primeiro semestre
de 2003, contou inicialmente com o trabalho de duas profissionais do servigo social e uma
da sociologia. Desde sua implantagdo foram atendidos 2.100 alunos e familiares.
Atualmente as a¢des de acompanhamento, que eram apenas disponiveis aos moradores da
CEU, deverado se estender para o conjunto das casas, tendo em vista o ingresso de nove
novos profissionais: sete assistentes sociais e dois psicélogos, condi¢ao indispensavel para

a expansao e melhoria dessas atividades.

Essa acédo tem por objetivo prestar acompanhamento aos estudantes moradores da
CEU quanto as suas necessidades no que diz respeito a convivéncia em grupo e a sua

relacdo com a moradia estudantil.

O atendimento ao morador assegura a moradia, hdo apenas sob o0 ponto de vista
material, mas também quanto a inser¢cdo do aluno no novo meio em que passa a conviver.
As acdes desenvolvidas se estendem aos familiares e a comunidade. A natureza e 0s
objetivos desse nivel de acompanhamento adotam uma abordagem multidisciplinar de
intervencdo, de modo a identificar os procedimentos técnicos e administrativos compativeis

com o cenario encontrado.

Nesse sentido 0 apoio pedagdgico, o diagndstico e suporte psicossocial, se orientam

na perspectiva de acolher os pedidos dos moradores que apresentam dificuldade emocional,



297

desadaptacao, desorientacdo, uso de &lcool e outras drogas, com apoio as familias dos

mesmos, quando necessario.

E compromisso de gestdo da SAE estender o acesso a esses servicos de
acompanhamento ao conjunto dos alunos regularmente matriculados na Universidade,
incorporando igualmente a cooperacdo com a RELINTER no atendimento dos alunos

internacionais.
9.3.1.2 Analise de Desempenho Académico

O Setor de Analise de Desempenho Académico tem como atividade principal o
controle do rendimento escolar dos alunos que requerem ou renovam beneficios como:
Restaurante Universitario, Bolsa Permanéncia e Moradia Universitaria. A analise é feita
através do comprovante de matricula e histérico escolar e, quando necessario, entrevista

com o aluno.

O objetivo desse controle € estimular que os alunos com beneficios ou moradores
das Casas de Estudantes da UFRGS realizem seu curso obtendo o maior aproveitamento
possivel. Para tanto, procura-se negociar acordos quanto ao rendimento escolar, assim
como oferecer orientacdo a respeito do desempenho académico para que possam usufruir
dos beneficios, refletir sobre sua situacdo académica, visando a busca de alternativas para

a superacdao das dificuldades de permanéncia na Universidade.

As atividades estéo integradas ao desenvolvimento do trabalho das agbes gerais de
acompanhamento dos estudantes, fornecendo informacfes académicas (desempenho
académico, conclusdo de curso, permanéncia no curso, matricula, trancamento de
matricula) e sobre tempo de permanéncia. Faz parte do trabalho o acompanhamento dos
moradores da CEU, mesmo fora do periodo de solicitacdo de beneficios, no que se refere
ao desempenho académico (reprovacdes, trancamento, mudanca de curso) e ao tempo de

permanéncia na CEU.

O atendimento aos académicos com necessidades especiais tem sido uma
preocupacdo constante da UFRGS e existem dois programas e um setor de atendimento
voltados para esta clientela: Acessibilidade das Pessoas Portadores de Deficiéncia ou
Mobilidade Reduzida, Nucleo de Apoio ao Aluno com Deficiéncia Visual (NAPNES) e Setor

de Apoio a Alunos com Deficiéncia Visual (SAADVIS) (ver secdo 3.3.1.1).
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9.3.2 Investimentos em melhorias na infraestrutura das Casas de Estudantes, dos

Restaurantes Universitarios e das Colbnias de Féria s

O Quadro 114 demonstra os investimentos realizados no ano de 2008 em relacéo a

moradia estudantil (DME), ao beneficio alimentagéo (DAL) e ao lazer (DIL).

Setor DME DAL DIL Total
Equipamentos 5.980,00 37.982,80 | 24.085,00 | 68.047,80
Obras 33.130,16 | 34.619,83 | 41.950,35 | 109.700,34

Total 39.110,16 | 72.602,63 | 66.035,35 | 177.748,14

Quadro 114 - Investimentos reali zados em obras e equipamento, 2008
Fonte: Secretaria de Assisténcia Estudantil.

Em 2008, os investimentos em infraestrutura e manutencédo do espaco fisico foram
incrementados a partir de sua incorporacdo aos objetivos e recursos especificos do PNAES,

muito embora sempre tenham sido despendidos esforcos pela SAE neste sentido.

9.4 ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS E CRIACAO DE OPORTUNIDADES DE
FORMACAO CONTINUADA

A Universidade implementou o Portal do Egresso desde 2004, com o objetivo de
manter a comunicacdo com 0 egresso e acompanha-lo no percurso de sua trajetéria
profissional. Algumas informac8es sobre os egressos sao passiveis de coleta pelo portal,
tais como area de atuacdo, vinculo profissional e avaliagdo da importancia do curso

realizado para as atividades profissionais.

E faciltado ao ex-aluno da UFRGS manter sua conta de correio eletrdnico

(@ufrgs.br) indefinidamente, permitindo e facilitando o dialogo com a Universidade.

As oportunidades de formacao continuada oferecidas aos egressos pela UFRGS séo
reingresso de diplomado nos diversos cursos de graduacado; oferta de cursos de poés-
graduacéo nas diferentes areas de formacao, bem como a existéncia de cursos de extenséo
abertos a comunidade. A extensdo oportuniza um maior contato e participacdo de egressos
da UFRGS, promovendo cursos de educacdo continuada (presencial ou a distancia),
permitindo a atualizacdo e o aprimoramento de profissionais. Este tipo de curso apresenta

demanda significativa.

Também s&o viabilizadas oportunidades de interagdo com 0s egressos por meio da
Maratona de Empreendedorismo, a qual tem por objetivo proporcionar uma visédo
empreendedora e gerencial no desenvolvimento de novos negdcios; e através da
Associagao dos Antigos Alunos da UFRGS (AAAUFRGS), entidade civil de direito privado,
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criada por profissionais formados pela Universidade, congregando como associados 0s
egressos dos cursos de graduacdo, pds-graduacdo, da Escola Técnica e do Colégio de

Aplicacéo.

Na ultima reforma estatutaria da UFRGS, a Associacdo conquistou o direito de
representacdo no CONSUN tendo sido atuante nos ultimos 10 anos, participando das
discussbes e decisfes da Universidade. A AAAUFRGS também participa da Comissdo

Prépria de Avaliacdo, com um membro indicado.

A Associacdo tem como uma de suas metas estabelecer canais de comunicacao
com os egressos e a Universidade, inclusive, fomentando a participacdo de seus associados
nas atividades-fim da UFRGS. Um numero expressivo de alunos de pdés-graduacdo,
principalmente na modalidade da especializac@o ou de cursos de extensao universitaria, sdo
egressos da UFRGS e associados da AAAUFRGS.

9.5 AVALIACAO DA DIMENSAO

O ingresso dos estudantes na Universidade, seu desenvolvimento ao longo do curso
até sua titulacdo é facilitada pelas politicas instituidas de atendimento ao discente. O acesso
a empréstimos de publicacdes nas bibliotecas, a instalacdo de laboratoérios de informatica
em todos os cursos, a manutencdo e construcdo de novas moradias estudantis, de
restaurantes universitarios, oferecendo refeicdes de qualidade a precos subsidiados e
programas de bolsas sdo elementos primordiais a permanéncia dos estudantes,
principalmente os de situacdo econdmica desfavoravel que hoje participam do Programa de
Beneficios da SAE.

A UFRGS vem mantendo e ampliando a dotagdo orcamentéaria destinada a executar
0s beneficios voltados a permanéncia dos seus estudantes, além daquelas ja especificas
pelo PNAES, apesar da dificuldade em conquistar verbas federais para tal no ambito do
Ministério. Isto se manifestou na manutencéo da qualidade da alimentacdo, na abertura do
novo restaurante do Campus Olimpico, na ampliacdo de vagas do restaurante do Campus
do Vale, ou na ampliacdo do restaurante do Campus Centro e no projeto de construcéo de

um outro restaurante no Campus do Vale.

A iniciativa da instalagdo de laboratérios de informatica nas casas de estudantes, a
proposta de revitalizacdo do centro de vivéncias do Campus do Vale e o incentivo a
instalacdo de laboratérios de informatica nas Unidades de Ensino visam facilitar o acesso de
estudantes a toda estrutura de conhecimentos da Universidade. A continua atualizacdo do

valor das bolsas, promovida ao longo dos ultimos anos, a ampliacdo do atendimento
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psicopedagogico a todos os alunos regularmente matriculados na Universidade, sdo ac6es
gque objetivam resultados e demonstram efetivamente o interesse da Administragdo Central
de garantir todas as condi¢cdes de permanéncia aos estudantes da UFRGS, no ambito de

suas responsabilidades.

A adocdo das novas modalidades de ingresso, consubstanciado nas Acfes
Afirmativas, reflete os esforcos de reducdo das desigualdades socioecondémicas,
consolidando o processo de democratizacdo da Universidade e da propria sociedade
brasileira. Essa democratizacdo que inicia com a possibilidade de acesso a educacdo
superior gratuita, se efetiva com a criacdo de mecanismos que garantam a permanéncia e a
diplomacéo dos que nela ingressam, reduzindo os efeitos das desigualdades apresentadas
por um conjunto de estudantes, provenientes de segmentos sociais economicamente
desfavorecidos e que apresentam dificuldades concretas de superarem os obstaculos a sua

mobilidade social e sucesso profissional.

As acles desta Secretaria integram uma politica de assisténcia comprometida com
qualidade de ensino, humanizagdo das relacbes pessoais e de transformacdo social,
visando ndo apenas propiciar condi¢cdes de permanéncia do aluno carente na Universidade,
mas consolidar no ambiente universitario a cultura da diversidade e o respeito a todas as

representacdes sociais.

A politica de assisténcia estudantil € entendida como responsabilidade institucional,
comprometida com a democracia, o pleno exercicio da cidadania e articulada a outras agdes
no ambito do ensino, pesquisa e extensdo, garantido uma formacédo integral a todos os

alunos da Universidade.

O Quadro 115 apresenta, de modo sucinto, a avaliacdo desta dimensao.
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Resultados Alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacgbes

Mudancas normativas.

Enfase da politica
governamental na area de
assisténcia estudantil e a
definicdo especifica de
dotacao orcamentaria;

Presenca institucional
continua e sistematizacao
e aperfeicoamento dos
controles quanto ao
cumprimento das
finalidades;

Disponibilidade de
recursos humanos
qualificados.

Restricdes e velocidade da
execucao orcamentaria.

Comprometimento
institucional e definicao de
metas de gestéo.

Dependéncia de resolucéo
administrativa de varios
orgéos.

Reestruturacédo da
Administracdo, melhoria e
rapidez no atendimento
de demandas.

Ampliar as acdes de assisténcia
estudantil em geral, de modo a garantir
a estabilidade e a continuidade das
politicas de inclusao, permanéncia e
diplomacéo do estudante na IES.

Pouca interacdo da
Universidade com os
egressos.

Criar um canal de comunica¢do com o0s
egressos;

Proporcionar maior contato dos
egressos com a Universidade mediante
a oferta de servicos;

Manter os egressos informados acerca
de eventos, cursos e outras atividades
que a Universidade oferece;

Abrir espaco para uma eventual
reciclagem ou aperfeicoamento
profissional aos egressos.

Inexisténcia de estudos
sistematicos sobre o perfil do
aluno da UFRGS, seu
desempenho e outros dados
capazes de orientar a acédo da
Universidade.

Disponibilidade de
pessoal capacitado, de
dados e instrumentos
para tal.

Viabilizar estudos sobre os alunos, seu
perfil e desempenho, utilizando os
recursos disponiveis.

Quadro 115 - Avaliacao da Dimenséao Politica de Aten

dimento ao Estudante
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10 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
10.1 CONTEXTUALIZACAO

A capacidade de financiamento da Instituicdo € determinada, em primeiro lugar,
pelos recursos que Ihe sdo alocados pelo Tesouro, através do orcamento anual, bem como
pela captacdo de recursos proprios, de recursos de Convénios e de recursos pelas
Emendas ao orcamento inicial, apresentadas pela ANDIFES, por parlamentares,
individualmente, ou pela bancada de parlamentares do Estado. A emenda ANDIFES, até
aqui elaborada anualmente, visa ajustar o orcamento das IFES a matriz aluno-equivalente,

de modo que, conforme o caso, o orgcamento inicial recebe ou perde recursos.

A sustentabilidade financeira, por sua vez, € alcancada pelo planejamento anual, na
medida em que se busca o equilibrio entre receitas e despesas, e provendo o melhor para a
Universidade em termos de presente e futuro, garantindo assim a continuidade da oferta de
educacado superior, 0 que vem ao encontro da responsabilidade e compromisso social da

Instituic&o.

Assim, através do planejamento e da captacdo de recursos, busca-se minimizar a
restricdo orcamentaria, disponibilizando as verbas necessarias para o atendimento das
demandas que possibilitam o desenvolvimento das atividades fins da Universidade, ou seja,
das areas de ensino, pesquisa e extensdo, visando sempre a eficiéncia e eficacia na
utilizacdo dos recursos, bem como para a assisténcia estudantil, priorizando o acesso, a

inclusdo e a permanéncia do aluno em sala de aula.

A gestdo desses recursos € desenvolvida, principalmente, pela Pro-Reitoria de
Planejamento e Administracdo (PROPLAN), que tem por missao coordenar e executar, no
ambito da Universidade, os processos de planejamento, orcamento, sistematizacdo de
informacBes, racionalizacdo de custos e registro dos atos financeiros, contabeis e
patrimoniais, bem como desenvolver acdes de suporte administrativo, promovendo o

desenvolvimento organizacional da Universidade.

A PROPLAN, como uma Pro-Reitoria de suporte as atividades fins da Universidade,
vem cumprindo seu papel e desempenhando com éxito as metas previstas anualmente.
Cabe salientar que as atividades fins da UFRGS ocorrem, em grande parte, face ao apoio e

a execucao dos procedimentos operacionais executados pela PROPLAN.

As atividades de rotina da PROPLAN, como a realizacdo de pagamentos dentro do
trAmite da despesa publica e eventuais excepcionalidades, o acompanhamento de

convénios, o fornecimento de informagfes institucionais, a coleta e patrimoniamento de
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bens, a abertura de licitagcdes, o servico do protocolo, do arquivo, o controle de veiculos e o
fornecimento do almoxarifado vem tendo sua execucdo normal, sem solucdo de

continuidade.

Observe-se que, em sua atuacdo, a PROPLAN trabalha em relacédo direta com as
Unidades, no sentido de receber e analisar suas demandas, buscando encontrar as
melhores solucdes dentro da restricdo orcamentaria; com a FAURGS e as demais
Fundacdes de Apoio, buscando uma maior transparéncia em todos os atos firmados com
aquelas Fundacbes; com a Auditoria Interna, parceira permanente na implementacao de
rotinas, decisdes e iniciativas caracterizadas pela legalidade, legitimidade e agilizacdo; com
os coordenadores dos CT-INFRA, uma vez que cabe a PROPLAN o acompanhamento de
todo o aspecto financeiro dos mesmos; com as demais Pro-Reitorias, em varias comissoes,
como a relativa as Bolsas para os alunos e a do REUNI, que acompanha semanalmente a
execucdo do referido Programa; com a SUINFRA, uma vez que a execugdo orcamentéria
das obras e reformas definidas para o exercicio depende das iniciativas e resultados
daquela Superintendéncia, especialmente no que diz respeito ao licenciamento ambiental,
guando necessario, e a documentacao requerida - plantas, cronograma fisico-financeiro,

memorial descritivo - para a liberacdo de recursos.

Por outro lado, a Pro-Reitoria possui um perfil e um papel estratégico no
desenvolvimento da Universidade, tendo em vista seu carater decisorio no que tange a
determinagdo de prioridades orcamentarias e prospec¢do de recursos, tanto para o
atendimento tempestivo de demandas inesperadas, quanto para o cumprimento qualificado
da missdo da UFRGS. Concomitantemente, também ¢é papel da Pro-Reitoria desenvolver,
anualmente junto ao MEC, um trabalho que visa a complementacdo dos recursos

orcamentarios definidos no inicio do ano.

Importante ressaltar que todas as decisfes tomadas em termos de alocacdo de
recursos tém como orientacdo maior a consolidacdo de uma Universidade inclusiva e de
gqualidade, ou seja, o aperfeicoamento das atividades fins da UFRGS, ensino, pesquisa e
extensdo, bem como o crescimento sustentado da oferta de vagas e de condicdes de

acesso e permanéncia do aluno na Universidade.

Assim, o papel estratégico da PROPLAN consolida-se na esfera do planejamento,
conforme acima mencionado, tendo em vista que 0 mesmo contribui para a sustentabilidade,
ou seja, busca demonstrar a forma como a UFRGS tenta garantir, frente a disponibilidade de

recursos, a otimizacéo de sua utilizacéo.
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O ponto de partida € o Plano de Gestéo elaborado no inicio de cada Reitorado, onde
estdo definidos os principios norteadores, bem como as grandes linhas de acdo e metas a

serem atingidas no periodo.

Com este foco, e considerando o orcamento estimado para cada exercicio, a
PROPLAN passa a desenvolver um processo de planejamento anual, a partir das demandas
das diferentes Unidades e da Administracdo Central encaminhadas até o més de outubro do
ano anterior. Trata-se, entdo, de conciliar necessidades e restricdo orcamentéria, para o que
se torna essencial a priorizacdo das demandas encaminhadas, sempre solicitada a cada um
dos proponentes de despesas, seja no que se refere ao custeio, a aquisicdo de

equipamentos ou a realizagéo de obras.

Ainda com relacdo ao planejamento, a PROPLAN responde pela elaboracdo do
Relatério Anual de Gestédo, apresentado ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), o qual
integra a PRESTACAO DE CONTAS ANUAL da UFRGS, segundo legislacéo constante na
secao 10.4. O Relatério de Gestdo anual é publicizado na pagina da UFRGS, logo apos sua
aprovacao pela Controladoria Geral da Unido (CGU). Nesse Relatdrio, o qual consolida as
informacf6es demandadas nos documentos oficiais - entre outros dados - sdo também

apresentados os Indicadores de Gestdo da Universidade, conforme legislacdo do MEC.

O Relatério de Planejamento Anual é elaborado no primeiro semestre de cada ano
com base nos dados fornecidos por todas as Unidades Administrativas da UFRGS,
acompanhando as alteracdes na legislacdo vigente. Ao final do segundo semestre é
desencadeado o processo de coleta das informacfes e avaliacdo sobre os resultados

alcancados, visando consolidar o Relatério Anual de Gestéo.

Dentro do perfil estratégico da Pré-Reitoria, cumpre salientar a participagdo da
UFRGS no Férum Nacional de Pré-Reitores de Planejamento e Administracdo das
Instituicbes Federais de Ensino Superior (FORPLAD), o qual congrega as universidades
federais integrantes do Sistema Federal de Ensino Superior, cuja fonte de financiamento

comum é o Tesouro Nacional.

O FORPLAD funciona como um o6rgdo assessor da Associagdo Nacional dos
Dirigentes das IFES (ANDIFES), realizando analises e estudos que servem como base na
construcdo de propostas e planos para o Sistema Federal de Ensino Superior. Desde a sua
criacdo, o FORPLAD promove amplos debates sobre atividades, funcBes e objetivos das
universidades publicas, assim como de todo o Sistema Federal de Ensino Superior no pais.

Possui carater permanente e relne os pré-reitores de planejamento, de administracdo e
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ocupantes de cargos equivalentes das IFES estudando e propondo solugcbes para o0s

problemas relacionados com as areas de planejamento e administracdo das instituicées.
10.1.1 Breve histérico da PROPLAN

Historicamente, as é&reas de planejamento e administracdo eram estruturas
separadas dentro da Universidade, a exemplo de varias outras IFES. A Pro-Reitoria de
Planejamento responsabilizava-se pela area or¢camentaria, financeiras e informacional da
UFRGS e a entdo Superintendéncia de Administracdo (SUPAD) gerenciava e executava
todos os servigcos administrativos e gerais de apoio a Universidade (processos de compras,

importacdes, patriménio, protocolo, arquivo geral, transportes).

A partir de 2000, procedeu-se a unificagcdo dessas estruturas, criando-se a Pro-
Reitoria de Planejamento e Administracdo, a qual passou a englobar toda a gama de
atividades até entdo desenvolvidas pela SUPAD. Notoriamente, a Pré-Reitoria tornou-se
uma estrutura de grande porte, compondo-se de oito departamentos e contando com

aproximadamente 100 servidores.
10.1.2 Estrutura da Pré-Reitoria de Planejamento e ~ Administracao
Para desempenhar as atribuicbes que Ihe cabem, a PROPLAN conta com a seguinte
estrutura:
- DEPARTAMENTO GERAL DE ASSESSORAMENTO (DAGER)

O Departamento Geral de Assessoramento tem como funcdo assessorar todas as
atividades da PROPLAN, dando suporte aos Departamentos, atuando como facilitador e
agenciador entre as Unidades internas e externas da Pro-Reitoria. Presta assessoramento,
acompanhando e coordenando todas as acfes relativas as areas de Licitacdes/Compras,
Transporte, Importacdo, Almoxarifado, Patriménio, Contabilidade/Finangas, Programacao
Orcamentaria, Informacfes e Planejamento Institucionais e Execucdo de Projetos e

Convénios.
E constituido por:
a) Divisdo de Protocolo Geral;
b) Divisdo de Documentacao;

c) Secretaria do DAGER.
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- DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE E FINANCAS (DCF)
O Departamento de Contabilidade e Finangas tem como responsabilidade o registro
dos fatos e atos financeiros, contabeis e patrimoniais da UFRGS, em conformidade com o

Plano de Contas da Uni&o.
E constituido por:
a) Divisdo de Contabilidade;
b) Divisdo de Execucédo Financeira;
c) Divisdo de Analise e Despesa,;
d) Divisdo de Analise Administrativa.

- DEPARTAMENTO DE PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (DPO)
O Departamento de Programacdo Orcamentaria tem por finalidade, elaborar a

proposta de orcamento junto ao MEC e executar e acompanhar o orgamento interno.
E constituido por:
a) Divisdo de Analise e Controle do Orcamento;
b) Divisdo de Planejamento e Orgcamento;
c) Divisdo de Execucdo Orcamentaria.

- DEPARTAMENTO DE LICITACAO E TRANSPORTE (DELIT)
O Departamento de Licitagdo e Transporte tem a funcdo de dirigir as areas de
licitacdo e contratos da UFRGS, de acordo com a legislacéo vigente, bem como gerenciar a

area de transporte da Universidade.
E constituido por:
a) Divisdo de Licitacao;
b) Divisdo de Transportes.

- DEPARTAMENTO DE IMPORTACAO (DEIMPORYT)
O Departamento de Importacdo tem por objetivo auxiliar no procedimento de
importacdo nas diversas instancias da Instituicdo e junto aos 6rgdos anuentes externos,

bem como prestar aos requisitantes toda assessoria necessaria durante a aquisicao.
E constituido por:

a) Divisdo de Importacéo;
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b) Divisdo de Encaminhamento a Pagamento/Prestacdo de Contas.
- DEPARTAMENTO DE EXECUCAO DE PROJETOS E CONVENIOS (DEPROCON)

O Departamento de Execucado de Projetos e Convénios tem como principais objetivos
propiciar condi¢cdes auxiliares no gerenciamento de recursos de convénios, através de
controle, assessoramento, pagamentos por empenhos, prestacdo de contas e analise das
mesmas, mantendo a flexibilidade das rotinas ja implementadas e possibilitando a expansao

das operacionalidades na captacdo de novos recursos.
E constituido por:
a) Divisdo de Acompanhamento e Execucéo;
b) Divisdo de Prestacédo de Contas.
- DEPARTAMENTO DE INFORMACAO E PLANEJAMENTO INSTITU CIONAL (DIPI)

O Departamento de Informagbes e Planejamento Institucional tem como fungéo
coordenar o sistema de informacgdes universitérias, coletando-as e divulgando-as tanto para
suporte do planejamento da Universidade como para responder a solicitagcdes advindas de
entidades externas. Participa de féruns de discussdo de planejamento e informatizacao da
UFRGS, incluindo a modelagem de dados e implantacdo do respectivo banco de dados. E
responsavel pela interacdo entre a UFRGS e o0 MEC no que diz respeito as informacdes

universitarias.
E constituido por:
a) Divisdo de Computacao;
b) Divisdo de Informacdes Institucionais;
c) Divisdo de Planejamento Institucional.

- DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO (DEPATRI)

O Departamento de Patrimbnio € responsavel pelo controle dos bens moveis e
imoveis da Universidade. Realiza tombamento, registro e controle (transferéncias,
alienacbes, comodatos, etc.) destes bens, além do recolhimento, classificacdo e baixa
definitiva por alienacGes nas devidas modalidades, tais como leildo, doac¢do, entre outras.
Ao DEPATRI compete ainda, organizar, orientar, controlar e executar todas as atividades
inerentes ao cadastramento dos bens moveis, bem como divulgar normas de controle

patrimonial no &mbito da Institui¢ao.
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E constituido por:
a) Divisdo de Tombamento e Levantamento de Bens Mdveis;
b) Divisdo de Registro e Cadastro de Bens Méveis;
c) Divisdo de Registro e Cadastro de Bens Imdveis;

d) Secretaria do Departamento de Patriménio e Almoxarifado.

10.2 COERENCIA DA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA APRESENTADA PELA IES
COM O ESTABELECIDO EM DOCUMENTOS OFICIAIS

O planejamento orcamentario e financeiro mantém coeréncia com o que foi
previamente estabelecido nos documentos oficiais da Universidade, o que se revela pela
concentracdo de seus esforcos para atingir as metas programadas, as quais sdo
rediscutidas e ajustadas periodicamente. Por outro lado, € desenvolvido um estrito controle
das despesas, tendo em vista a adequacdo entre os recursos e o0 atendimento das
necessidades, sempre priorizadas, de modo a maximizar os resultados face a restricdo

orcamentaria.

Atencédo especial vem merecendo a alocacdo dos recursos do REUNI, cujo objetivo
especifico € a ampliagdo dos cursos de graduacao. O total previsto a ser alocado pelo MEC
na UFRGS, entre 2007 e 2012, é de R$ 150.703.542,00, sendo R$ 114.384.692,00 na
rubrica de custeio e R$ 36.318.850,00 na de capital, o que compreende obras e
equipamentos. Através de tal iniciativa, que vem se realizando conforme o cronograma
estabelecido, garante-se a expansédo e a sustentabilidade da oferta de ensino de graduacédo

na Universidade.
Legislacbes pertinentes estabelecidas em documentos oficiais

No que tange a area de legislacdo, a PROPLAN é definida pela extensa gama de leis

das &reas orcamentéria, financeira, informacional e patrimonial.

A contabilidade publica é fortemente regrada e normatizada. Na Constituicdo Federal
de 1988 consta nos artigos 70 a 75, que tratam da Fiscalizacdo Contabil, Financeira e

Orcamentaria e nos artigos 165 a 167, que tratam de Planejamento e Orcamento.
As principais pautas especificas séo as Leis Federais n°® 4320/64 e n°® 8.666/93.

A Lei n° 4.320 institui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboragao e

controle dos or¢camentos e balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito
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Federal. Constitui-se em uma lei abrangente, normatizando sobre planejamento, orcamento,

financas, contabilidade e auditoria.

A Lei n°® 8.666/93, que regulamenta o Art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal,

institui normas para licitacdes e contratos da Administracao Publica.

Para além dessas duas grandes normativas, segue listado o rol da legislacdo que
define os procedimentos relativos a area: Lei Federal n° 10.520/02; Decreto-Lei n°® 200/67;
Leis n° 8.212/91, 9.711/98, 9.715/98, 10.028/00, 10.180/01, 11.768/08 e 11.897/08; Leis
Complementares n° 101/00, 116/03 e 123/06; Decretos n® 93.872/86, 2.271/97, 2.829/98,
3.000/99, 3.048/99, 3.555/00, 3.589/00, 3.590/00, 3.591/00, 3.722/01, 4.950/04, 5.355/05,
5.450/05, 5.992/06, 6.170/07, 6.708/08; Instru¢cdes Normativas STN n° 08/96, 01/97, 03 e
04/04, 06/07; Instrucdo Normativa Conjunta STN/SFC n° 04/00; Instrucdo Normativa
SRP/MPS n° 03/04; Instrucdo normativa SRF n° 480/04; Portaria Interministerial MF/MPOG
n° 322/01; Portarias STN n° 448/02 e 564/04; Portaria MF n°® 95/02; Portaria MP n°® 41/05;
Portaria Conjunta STN/SOF n° 03/08; Decreto (RS) n® 37.699/97; Lei Complementar
(Municipio de Porto Alegre) n° 7/1973; Decreto (Municipio de Porto Alegre) n°® 15.416/06.

Na &rea orcamentéria, as diretivas macro sédo oriundas dos Planos Plurianuais de
Investimentos (PPA), da Presidéncia da Republica, desdobrada nos respectivos Ministérios.
O Governo ordena suas agbes com a finalidade de atingir objetivos e metas por meio do
PPA, plano de médio prazo elaborado no primeiro ano de mandato do presidente eleito,
para execucdo nos quatro anos seguintes. O PPA ¢ instituido por lei, estabelecendo, de
forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da Administragdo Publica para as
despesas de capital e outras delas decorrentes e para aquelas referentes a programas de

duracédo continuada.

A Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO) tem a finalidade precipua de orientar a
elaboracdo dos orcamentos fiscal e da seguridade social e de investimento das empresas
estatais. Busca sintonizar a Lei Orcamentaria Anual (LOA) com as diretrizes, objetivos e

metas da administracéo publica, estabelecidas no PPA. A LDO:

a) compreende as metas e prioridades da administracdo publica, incluindo as

despesas de capital para o exercicio financeiro subsequente;
b) orienta a elaboracdo da LOA;
c) dispde sobre as alteracdes na legislacao tributaria e

d) estabelece a politica de aplicagdo das agéncias financeiras oficiais de

fomento.
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A LOA visa concretizar os objetivos e metas propostas no PPA, segundo as diretrizes

estabelecidas pela LDO. A Universidade enquadra-se ha modalidade orcamento fiscal.

A Lei Federal n° 8.666 de 21 de junho de 1993, da Presidéncia da Republica, ja
referida acima - a chamada lei das licitagbes, constitui-se em um dos principais baluartes
legais na conducdo dos processos administrativos de compras da Universidade. Institui
normas gerais sobre licitagbes e contratos administrativos pertinentes a obras, servicos,
inclusive de publicidade, compras, alienacdes e locacbes no ambito da Administragédo

Publica.

No que tange aos processos de importagdo, as Leis Federais n° 8.010/1993 e
10.964/2004, do Ministério da Fazenda, dispdem sobre importagBes de bens destinados a
pesquisa cientifica e tecnoldgica, isentando de impostos maquinas, equipamentos,
aparelhos e instrumentos, bem como suas partes e pecas de reposi¢do, acessorios,
matérias-primas e produtos intermediarios, destinados a pesquisa cientifica e tecnoldgica.
Destas duas Leis Federais, a n° 8.010/93 constitui-se em aporte de referéncia basica na
area. Assim também a Lei n°® 8.032, de 12 de abril de 1990, normatiza as importacoes,

dispondo sobre a isencéo ou reducdo de impostos.

Quanto aos convénios firmados com a Universidade, a Portaria Interministerial n°
127, de 29 de maio de 2008, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao,
estabelece normas relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante convénios e

contratos de repasse.

A Lei n° 8.958/94 da Presidéncia da Republica, dispde sobre as relacbes entre as
IFES e de pesquisa cientifica e tecnologica e as fundagfes de apoio. Paralelamente, a Lei n°
10.973/04 da Presidéncia da Repdublica, lei de inovacdo tecnoldgica, dispem sobre

incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo.

Outra importante base legal é a Instru¢do Normativa STN n°® 01/1997, que disciplina
a celebracdo de convénios de natureza financeira que tenham por objeto a execucdo de

projetos ou realizagdo de eventos.

A Portaria n° 4.870 de 17.11.2008/UFRGS estabelece procedimentos

complementares quanto a prestacao de servicos na Universidade (Anexo 91).

Os convénios cumprem as legislacdes normativas e diretrizes de cada um dos

orgaos financiadores, no que tange aos processos de prestacdo de contas.
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Na area de planejamento e informacdes institucionais encontra-se o Pesquisador
Institucional, que é o interlocutor e responsavel oficial por diversos sistemas de dados do
MEC. Atualmente sdo: E-MEC - Sistema de regulacédo, SIEDSUP - Cadastro de docentes e
cursos; Censo da Educagédo Superior (INEP), AVAL - Sistema de acompanhamento da
avaliacdo institucional, PingIFES - Sistema de captura de dados da SESu utilizado,
principalmente, para o calculo da matriz de orgamento das IFES. Todos esses sistemas
afetam vérios fluxos operacionais do MEC que repercutem diretamente nas atividades fins
da UFRGS.

Além disto, esta area é responsavel por elaborar e consolidar anualmente o
planejamento da Universidade e o Relatorio de Gestdo, conforme as normativas da CGU e
do TCU, que se renovam anualmente. Para 2008, as normas legais foram: Deciséo
Normativa TCU n° 93 de 03 de dezembro de 2008, Decisdo Normativa TCU n° 94 de 03 de
dezembro de 2008 e Portaria n° 2.238 da CGU de 19 de dezembro de 2008.

O patrimdénio publico é regido pelo Decreto-Lei n°® 200/67, que dispbe sobre a
organizacao da Administracdo Publica Federal e estabelece diretrizes para a Administracdo

Federal.

A Lei n° 8.666/93 também se constitui em base legal para a area, bem como a
Instrucdo Normativa n°® 001/93 de 19 de agosto de 1993, do Ministério Publico Federal, cuja
finalidade é disciplinar os procedimentos inerentes ao recebimento, controle, padronizacéo,

distribuicdo, alienacao e baixa dos bens integrantes do patrimonio.

10.3 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA INSTITUICAO E POLITICAS DE CAPTACAO
E ALOCACAO DE RECURSOS

As fontes de receita da Universidade séo os recursos do Tesouro repassados pela
Unido, através da Lei Orcamentéria Anual e suas suplementacdes durante o exercicio,
emendas parlamentares, receitas proprias diretamente arrecadadas, recursos provenientes
de convénios firmados com érgéos federais e convénios com 6rgédos do Estado e prefeituras
do Estado do Rio Grande do Sul.

A Universidade conta ainda com recursos captados de oOrgdos de fomento a
pesquisa. Os diferentes projetos que captam recursos definem a alocagdo dos mesmos,
bem como medidas de capacitacdo. Estas diretrizes norteiam a utilizagdo dos recursos do
Tesouro e das receitas proprias, assim como aqueles provenientes das emendas. Em

termos de orcamento, no periodo 2008/2006, obteve-se um aumento de 26%, observando-
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se que, no ano de 2008, contou-se com recursos do PNAES os quais, embora

descentralizados pela SESu, fazem parte da matriz de alocagao das IFES.

No que se refere a matriz ANDIFES, no periodo de 2005 a 2008 a UFRGS sempre
contou com aportes, ou seja, ndo se enquadrou nas IFES que, segundo a matriz, teriam
recebido um orcamento superior a seu quadro de aluno-equivalente. Em termos de
convénios, o valor executado em 2008, R$ 69.051.427,71, foi mais de trés vezes superior ao
registrado em 2005. Observe-se que, paralelamente a estes recursos, tem-se aqueles

especificos do programa REUNI, como mencionados anteriormente.
10.3.1 Convénios

Os recursos de convénios sdo oriundos de projetos elaborados pelos diversos
orgaos da Universidade, tendo a sua frente docentes e/ou técnicos na busca de recursos,
seja para pesquisa, ensino, extensado ou para a prépria manutencao da Universidade. Tais
recursos sdo executados em pagamento de bolsas, de prestacdo de servicos de pessoa
juridica/fisica, aquisi¢céo de passagens aéreas, aquisicdo de material de consumo, aquisicao
de equipamentos, entre outros. Os convénios séo firmados, basicamente, com 6rgaos do
MEC - CAPES/SESU/SETEC/FNDE/Secretaria de Ensino a Distancia - Ministério dos
Esportes, Ministério da Saude, Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Ministério do

Planejamento, Orcamento e Gestéo.

O aporte maior de recursos injetado na Universidade € o descentralizado pela
Capes, que paga as bolsas de pés-graduacdo. Em um patamar um pouco abaixo esti a
SESu, que descentraliza créditos para atividades meio e fim da Universidade. O Ministério
dos Esportes aloca seus recursos exclusivamente na ESEF; o Ministério da Saude, na
Faculdade de Medicina, Faculdade de Farmécia e Faculdade de Educacdo. Quanto aos
demais Ministérios, a alocacdo de recursos € distribuida em diversas unidades da
Universidade. Cabe lembrar que a execucdo de todos esses convénios, exceto a Capes,
sdo empenhados pelo DAC/PROPLAN.

Para os convénios ndo cabe comparacao quanto a evolucdo do aporte de recursos,

tendo em vista que sdo recursos oriundos de projetos.
10.3.2 Emendas (Individuais/Bancadas)

Tanto os recursos de Emendas Individuais como os de Emendas de Bancada devem
ser executados na infraestrutura da Universidade. As Emendas Individuais destinam-se a
reformas dos prédios e/ou aquisi¢cdo de equipamentos e as de Bancada séo exclusivamente

para obras, ou seja, expanséo da area fisica da Universidade.
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Para os recursos de Emendas também néo h4 comparativos na relacdo da evolucao

orcamentaria, tendo em vista que sao recursos provenientes de projetos.

10.4 POLITICAS DIRECIONADAS A APLICACAO DE RECURSOS PARA PROGRAMAS
DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Ha atendimento de demandas por equipamentos e manutencdo da infraestrutura,
priorizando-se as necessidades dos setores relacionados com as atividades fim da

Instituicdo e a assisténcia estudantil.

Os recursos do Tesouro sdo alocados preferencialmente para acdes que visem
amenizar os pontos de estrangulamento, quando identificados, e que previnam futuros
problemas relacionados a expanséo das atividades decorrentes da implementacéo de novos

programas, néo incluidos no REUNI.

Neste caso, garantindo a melhoria da infraestrutura e o aparelhamento de
laboratérios e de salas de aula, conta-se com recursos para investimentos no valor de R$
36.318.850,00, no periodo 2007-2012, dos quais R$ 26.851.000,00 em obras e R$
9.467.850,00 em equipamentos. Estdo contemplados no REUNI a constru¢cdo de um novo
prédio de salas de aula, de novas instalacdes para o Instituto de Ciéncias Basicas da Saude
(ICBS), a ampliacdo das Faculdades de Medicina e de Arquitetura, bem como a aquisi¢ao

de equipamentos que possibilitem o funcionamento qualificado das atividades de ensino.

10.4.1 Dispéndios com pessoal

Como apresentado no Quadro 116, a execugdo de 2008/2007 e 2007/2006, teve um
crescimento médio de 13%, o qual estd relacionado a fatores tais como: aumento salarial
nas carreiras do magistério, dos servidores técnico-administrativos, aposentados e

pensionistas.

Além disso, pode-se citar a conjugacdo de esforgcos do Governo para ampliar o
guantitativo da massa trabalhadora de educacdo de ensino superior, realizando diversos
concursos publicos, em que o Ministério da Educacéo foi bastante beneficiado, haja visto a

grande quantidade de servidores que ingressaram na Universidade nos Ultimos anos.

Todos esses fatores fazem com que a folha de pagamento esteja em curva
ascendente. Pode-se considerar o aumento na folha salarial, em funcdo da expanséo nas
universidades, ou seja, pela criacdo de novos cursos. O proprio REUNI, embora recente,
contribuiu para o crescimento. Outro fator significativo a ser considerado no aumento da

folha de pagamento séo as acdes judiciais transitadas em julgado, incorporadas ou ndo aos
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vencimentos dos servidores. Por fim, consideremos nesse conjunto de fatores, o aumento

vegetativo da folha.

10.4.2 Outros Custeios e Capital (OCC)

Os valores constantes no Quadro 116, dos recursos oriundos do Tesouro-OCC,
referentes aos anos de 2006, 2007 e 2008 quantificam o orgamento autorizado. Na parte de
Outros Custeios, estdo inseridos valores de manutencdo (LOA), beneficios e emendas
individuais. Quanto a parte de capital, estdo inseridos valores da Lei Or¢gamentaria Anual e

emendas individuais.

A execucdo do orcamento em Outros Custeios (retirando a parte de beneficios e
emendas), ano a ano, representa a manutencdo de acdes das diferentes despesas que a
Universidade tem. Esta execucédo € distribuida através de diversos programas de trabalho
dentro da aplicabilidade instituida, quando da realizacdo da proposta or¢gamentaria para o
ano seguinte. A previsado de distribuicdo dos recursos é realizada, por ordem de prioridade,

da seguinte forma:
1°) Despesas Compulsérias/Contratos = 70%;
29) Distribuicdo para as Unidades de Ensino;
3°) Distribuig&o para os Orgaos Auxiliares, Suplementares e Pro-Reitorias;
4°) Bolsas;
59) Diarias e Passagens;
6°) Reformas e
7°) Outros.

As despesas compulsédrias, conforme item 1 da relacdo acima, sédo referentes as
demandas de energia elétrica, seguranca, limpeza, telecomunicac¢fes, locacdes de mao-de-
obra, 4gua e esgoto, manutencdo de equipamentos de informatica, copiadora e outros.
Estas despesas sdo empenhadas pela PROPLAN (80%) e SUINFRA, apos publicacdo da
Lei Orcamentaria, e pagas mensalmente. Aos demais itens, a distribuicAo é feita

mensalmente.

Quanto aos recursos de capital, 0s mesmos sdo alocados entre obras e aquisicédo de
equipamentos. Em relacdo as obras, os valores sao pré-definidos quando da elaboragéo da

proposta orcamentaria para 0 ano seguinte. Para os recursos alocados em equipamentos,
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0S mesmos sdo centralizados na PROPLAN, em atendimento as diversas demandas

ocorridas durante o exercicio.

O orcamento de Outros Custeios do Tesouro, referente a esses trés ultimos anos,
mostrou-se suficiente para a manutencdo plena da Universidade, ou seja, representou
garantia de sustentabilidade de suas atividades. A evolucdo do orcamento do Tesouro para
Outros Custeios e Capital, comparando os Ultimos trés anos, nas relacdes 2008/2007 e
2007/2006, como apresentados no Quadro a seguir, revela aumento satisfatorio no seu valor
absoluto, uma vez que a Universidade tem honrado todos os seus compromissos durante o
exercicio, enfatizando principalmente as despesas compulsérias, ndo havendo notas fiscais
em atraso devido a falta de orcamento. A rubrica de Despesas de Exercicios Anteriores
praticamente ndo €é mais executada. Tém-se conseguido, com esses patamares
orcamentarios, alcancar metas e objetivos na proposta orgcamentaria, cuja elaboracéo ocorre

no inicio do segundo semestre do ano anterior.

Percentualmente falando, os acréscimos no Orgcamento na relagdo de 2007/2006
estdo na casa de 13%, e em 2008/2007 em 6%. Este decréscimo esta relacionado ao fato
de que quando da elaboragcdo da proposta orcamentéria para 2008 (elaborada em 2007)
havia um valor projetado para o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)
dentro do teto do Tesouro. Ocorreu que, na Lei Orcamentaria Anual n° 11.647 de 24 de
marco de 2008, tal recurso ndo foi contemplado. No decorrer do exercicio de 2008, os
recursos do PNAES estavam programados para serem descentralizados as universidades,
através da SESuU/MEC, tendo a Universidade encaminhando inclusive, Plano de Trabalho
com as devidas demandas. Tivessem 0s recursos do PNAES inseridos na Lei Orcamentaria
Anual de 2008, o acréscimo de 2008/2007 seria de 16%. De fato, ao analisar-se 0s numeros
autorizados em 2006 — 56,1 milhdes, 2007 — 63,5 milhdes e 2008 — 67,3 milhdes, percebe-

se a elevacao na relacdo de recursos ano apés ano.

Recursos do Tesouro 2006 2007 2008
Pessoal 524.311.526,00 555.596.343,00 631.469.239,00
Outros Custeios 41.386.074,00 48.941.585,00 49.972.161,00
Capital 2.440.195,00 3.000.000,00 4.000.000,00
Total 568.137.795,00 607.537.928,00 685.441.400,00

Quadro 116 - Orcamento Autorizado, 2006-2008
Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento, 2009.
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Convénios e Emendas 2006 2007 2008
Convénios 33.480.785,26 65.163.376,08 69.051.427,71
Emenda de Bancada 2.175.000,00 4.736.000,00 | = eemmmeeeeee-
Emendas Individuais 650.000,00 900.000,00 3.050.000,00

Quadro 117 - Convénios e Emendas, 2006-2008
Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento, 2009.

10.5 AVALIACAO DA DIMENSAO

Uma das ac¢Bes mais importantes em 2008 foi o fato da PROPLAN assumir a
coordenacéo das atividades relativas ao REUNI, gerenciando os recursos alocados para a

Universidade.

No seu conjunto de departamentos, a PROPLAN busca atender de forma eficiente e
eficaz as necessidades da Administracdo Central e das diferentes Unidades, visando

contribuir para as solu¢des adequadas ao melhor desempenho da Instituicéo.

Nesse sentido, inclusive, reestruturou-se administrativamente na seguinte

configuracao:

criou 0 DAGER, visando qualificar o assessoramento aos demais departamentos,
dando suporte e fazendo a interface necesséria entre todas as Unidades da

UFRGS, com o intuito de otimizar os resultados;
- ampliou a Comissdo Permanente de Licitacdo (CPL), tendo sido criado o DELIT;
- criou o DEIMPORT;
- estabeleceu nova configuracdo ao DEPATRI, ampliando sua estrutura;

- alterou a denominacdo do Departamento de Acompanhamento de Convénios
(DAC), para traduzir de maneira mais adequada suas reais fun¢bes, passando a
denominar-se Departamento de Execucdo de Projetos e Convénios
(DEPROCON).

Tal iniciativa ocorreu no movimento de atender as propostas da nova Administracao
da UFRGS que assumiu a Reitoria em setembro de 2008 e formulou para a Universidade
uma série de ideias a serem implantadas, com a finalidade de melhorar a gestéo

administrativa e patrimonial.
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Entretanto, é fato notério que a legislacdo que rege as formas de dispéndio dos
recursos publicos, muitas vezes, pesa e enrijece o gerenciamento da Administracdo Publica.
Esta legislacdo, no intuito de conduzir com lisura e ética os procedimentos relativos aos
bens e recursos publicos acaba, por vezes, engessando as possibilidades de gestéo,
resultando em pouca flexibilidade no gerenciamento dos recursos financeiros, no seu

dispéndio e captacéo.

A UFRGS, como Instituicdo de Ensino Superior, constituida sob a forma de autarquia
de regime especial vinculada ao Ministério da Educacgdo, responde a toda a legislagédo

federal pertinente & area e, portanto, esta sujeita a todas essas questdes.

A estrutura da PROPLAN, por outro lado, que prospecta recursos e gerencia estes
mesmos recursos na execucao de atividades de suporte & Universidade, diferencia-se de

grande parte das estruturas existentes em outras IFES brasileiras.

Talvez coubesse uma avaliacdo interna no que tange a resolutividade da estrutura
colocada desta forma, tendo em vista que o mesmo 0rgado que capta recursos realiza o
dispéndio destes mesmos recursos. Paralelamente, a juncdo entre a extinta SUPAD e a Pré-
Reitoria de Planejamento transformou-se em uma estrutura de grande porte que abrange
tarefas muito diversas, desde a elaboracdo de Relatérios Anuais de Gestdo até o

gerenciamento dos veiculos da Universidade ou a abertura de processos administrativos.

Outro ponto a ser debatido € o modelo orgamentério interno da UFRGS. O mesmo
caracteriza-se por ser extremamente descentralizado, sendo que cada Unidade Académica
tem autonomia no gerenciamento dos recursos dentro de um escopo previamente
determinado. Pode-se dizer que este modelo orcamentario € Unico nas universidades
federais brasileiras. Ao mesmo tempo em que a autonomia na gestdo dos recursos
proporciona uma flexibilidade e liberdade dentro da Unidade, em que pese as legislacdes da
area mencionadas anteriormente, por outro lado poderia resultar em uma multiplicidade de
pequenas compras realizadas ao mesmo tempo, por diferentes Unidades, adquirindo um
mesmo produto que poderia ter sua aquisicdo com precos mais competitivos se comprado
em grandes quantidades. Este problema, entretanto, ja vem sendo enfrentado com a

obtencéo de otimizacdo de resultados na esfera da Universidade.

O Quadro 118 apresenta a avaliacdo da dimensdo Sustentabilidade Financeira.



Resultados Alcancados

Potencialidades

Fragilidades

Recomendacbes

O Programa REUNI, como uma
possibilidade concreta de expanséo
da UFRGS, com o0 aumento da
oferta de vagas, consequente
contratacdo de pessoal e ampliacéo
da infraestrutura.

As limitagdes orcamentarias definidas
anualmente pelo MEC.

A evolucédo do orcamento do
Tesouro para Outros Custeios e
Capital nos ultimos trés anos.

A prioridade a educacao traz alguma
seguranca, mas a dependéncia da definicéo
do orcamento esta sempre presente.

A possibilidade de captacédo de
recursos via convénios e emendas
parlamentares.

O corpo funcional da PROPLAN
caracteriza-se por possuir
reconhecida experiéncia na area,
dominando a legislacdo e os
procedimentos pertinentes, ndo
havendo solucéo de continuidade.

Numero insuficiente de servidores
técnico-administrativos,

em especial de nivel superior, nas areas
de contabilidade e administracéo.

O que pode ser caracterizado como
potencialidade também pode vir a
ser uma fragilidade, quando se trata
do tamanho da Pré-Reitoria.

A PROPLAN hoje é uma grande estrutura
gue tem sob sua responsabilidade toda a

area orcamentaria e financeira, bem como
0 suporte administrativo a Universidade.

Avaliar de que forma
o tamanho da Pré6-
Reitoria incide sobre
seu gerenciamento.

A pesada normatizacdo das areas
concernentes ao trabalho desenvolvido
pela Pré-Reitoria pode impedir uma
flexibilizag@o por vezes necessaria ao
gerenciamento.

Acompanhar a
legislacdo da area e
possibilidade de
interlocugc&do com os
orgaos
normatizadores.

O relacionamento qualitativo,
interface e interlocucéo da
PROPLAN com os diferentes
orgédos e unidades da Universidade.

Modelo orgcamentario interno da UFRGS. O
mesmo caracteriza-se por ser bastante
descentralizado, sendo que cada Unidade
Académica tem autonomia no
gerenciamento dos recursos dentro de um
escopo previamente determinado. Ao
mesmo tempo em que a autonomia na
gestdo dos recursos proporciona uma
flexibilidade e liberdade dentro da Unidade,
por outro lado poderia resultar em uma
multiplicidade de esforcos e processos de
compras, por diferentes Unidades, com o
risco de aquisicado com precos menos
competitivos.

Buscar a otimizagéo
das compras na
esfera da
Universidade.

Quadro 118 - Avaliacdo da Dimenséo Sustentabilidade

Financeira
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CONSIDERACOES FINAIS

O SINAES, na busca da melhoria da qualidade da educacdo superior, apresenta
importantes desafios para as IES, especialmente as publicas de grande porte, a exemplo da
UFRGS.

Preconizando o0 envolvimento e a participagdo democratica da comunidade
universitaria nos processos avaliativos, o SINAES veio reforcar a trajetéria da avaliacdo
desenvolvida pela UFRGS ao longo das duas ultimas décadas, referenciada, sobretudo,
pela proposta do PAIUB. H& que se reconhecer que a UFRGS estabeleceu uma cultura

prépria de avaliagéo, caracterizada pela sua continuidade, permanéncia e consolidacéo.

O SINAES inovou ao promover a avaliagdo em diferentes niveis: de instituicdes, de
cursos e de desempenho dos estudantes, lancando desafios para que as IES cumprissem

as exigéncias legais, tanto em relacdo a avaliagcao, quanto a regulacgao.

Neste cenario procurou resguardar o respeito a diversidade e a afirmacdo da
autonomia e identidade das instituicdes. Entretanto, uma legislacdo nacional encontra
dificuldades de implementacéo e operacionalizacdo, considerando-se o tamanho do pais e

suas multiplas diferencas, em diversos aspectos.

Como exemplo destas dificuldades, pode-se citar que o porte, a histéria e a
identidade publica ou privada de cada Universidade, entre outros fatores, cooperam de
forma decisiva na elaboracdo/disponibilizacdo dos documentos pertinentes para 0s

processos avaliativos e, consequentemente, nos resultados esperados da avaliacéo.

Entretanto, os resultados que tém sido obtidos pela UFRGS nos procedimentos
avaliativos de seus cursos, demonstram a qualidade do ensino que ministra, em niveis de
graduagédo e pos-graduacdo, a relevancia das atividades de pesquisa e 0 comprometimento

social assumido pela via da extensdo, conjunto de fatores que, por critérios de avaliagéo
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utilizados pelo MEC, situam a UFRGS entre as melhores Instituicdes de Ensino Superior no

pais, conforme demonstrado ao longo deste Relatorio.

Este documento apresenta uma visdo panoramica da Universidade, estimulada pela
construcdo e analise dos conteudos propostos nas dez dimensdes preconizadas pelo
SINAES, revelando a grande diversidade de atividades desenvolvidas pela UFRGS, bem
como as estreitas relacées que mantém com a comunidade externa, seja em ambito local,

nacional ou internacional.

Desta forma encerra-se 0 4° Ciclo Avaliativo da UFRGS com resultados positivos no

gue tange a reflexdo e busca de melhoria de seus processos e organizagdo interna.

Fruto deste contexto e da mudanca de reitorado, em setembro de 2008, a Secretaria
de Avaliacdo Insitucional passou por uma reestruturacdo interna, contemplando, em
esséncia, a visdo da atual gestdo. Esta visdo caracteriza-se pela proposicdo do estimulo a
atividade de planejamento como condi¢do prévia a realizacdo dos processos avaliativos de
carater institucional, bem como o prepararo da Universidade para o cumprimento dos

requisitos de avaliagdo externa dos érgdos governamentais.

O desafio colocado para o 5° Ciclo Avaliativo consiste em repensar o sistema interno
de avaliacdo da UFRGS (PAIPUFRGS/SINAES) da forma como esté estabelecido. Implica
sobretudo, em propor regulamentacdes, sistematicas e modelos internos que possam
estabelecer parametros norteadores para as acdes avaliativas nas unidades académicas e
administrativas, buscando um alinhamento necessario que possa vir a contribuir para o

cumprimento da misséo institucional.

Os resultados das avaliacGes gerais dos cursos devem servir de estimulo para a
busca de patamares ainda mais elevados de qualidade na Instituicdo, mantendo sua cultura
de comprometimento com a busca permanente de melhoria dos servicos prestados. A
continuidade da auto-avaliacdo, a par da préatica da avaliacdo externa, deve constituir-se em

recurso permanente e indispensavel para tornar esta busca efetiva.

Outro importante desafio estd na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional de forma coletiva e democratica, como historicamente vivenciada pela UFRGS
e que integra sua concepc¢do de universidade publica, gratuita, academicamente qualificada,

plural e comprometida com o Brasil contemporaneo.



321

REFERENCIAS

SISTEMA NACIONAL DE AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR. Da concepgdo a
regulamentacado . 4. ed. Brasilia: INEP, 2007.

SISTEMA NACIONAL DE AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR. Instrumento de
avaliacao externa. Brasilia: INEP, 2008.

SISTEMA NACIONAL DE AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR. Roteiro de auto-
avaliacao Institucional 2004: orientacfes gerais. Brasilia: INEP, 2004.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL. Estatuto e regimento geral . Porto
Alegre: UFRGS, 2006.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL. Plano de gestao 2004-2008 . Porto
Alegre: UFRGS, 2005.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL. Relatério de gestdo 2000-2004.
Porto Alegre: UFRGS, 2004.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL. Secretaria de Avaliagdo
Institucional. Avaliacédo institucional permanente na UFRGS: graduagédo, pos-graduacao,
pesquisa, extensdo, gestdo. Porto Alegre: UFRGS, 2003.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL. Secretaria de Avaliagdo
Institucional. Programa de avaliacdo institucional permanente da U FRGS: 2° ciclo
avaliativo — énfase na avaliacdo interna. Porto Alegre: UFRGS, 2003.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL. Secretaria de Avaliacdo
Institucional. Programa de avaliagao institucional permanente da U  FRGS/ Sistema
nacional de avaliagdo da educagao superior — PAIPUF  RGS/SINAES: 3° ciclo avaliativo.
Porto Alegre: UFRGS, 2004.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL. Secretaria de Avaliacdo
Institucional. Avaliagdo institucional permanente da UFRGS : relatério de avaliagéo
institucional. Projeto PAIPUFRGS/SINAES 3° ciclo avaliativo. Porto Alegre: UFRGS, 2004-
2005.



COORDENADORES DOS NUCLEOS DE AVALIACAO DAS UNIDADES - NAUs

COLEGIO DE APLICACAO
Prof. Tadeu Rossato Bisognin (Coordenador)

ESCOLA DE ADMINISTRACAO
Prof. Clézio Saldanha dos Santos (Coordenador)
Prof. Gilberto de Oliveira Kloeckner (Vice-Coordenador)

ESCOLA DE EDUCACAO FiSICA
Profa. Miriam Stock Palma (Coordenadora)
Técnica Cintia Bueno Marques (Vice-Coordenadora)

ESCOLA DE ENFERMAGEM
Profa. Simone Algeri (Coordenadora)
Prof. Dilmar Paix&o (Vice-Coordenador)

ESCOLA DE ENGENHARIA
Prof. Carlos Eduardo Pereira (Coordenador)
Profa. Denise Carpena Coitinho Dal Molin (Vice-Coordenadora)

ESCOLA TECNICA
Prof. Geraldo Ribas Machado (Coordenador)
Prof. Julio Xandro Heck (Vice-Coordenador)

FACULDADE DE AGRONOMIA
Prof. Carlos Alberto Bissani (Coordenador)

FACULDADE DE ARQUITETURA
Profa. Elena Salvatori (Coordenadora)
Prof. Eber Pires Marzulo (Vice-Coordenador)

FACULDADE DE BIBLIOTECONOMIA E COMUNICACAO
Profa. Regina Helena Van Der Laan (Coordenadora)
Profa. Jussara Pereira Santos (Vice-Coordenadora)

FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS
Profa. Romina Batista de Lucena de Souza (Coordenadora)
Fabricio Tourrucoo (Vice-Coordenador)

FACULDADE DE DIREITO
Prof. Sérgio Borja (Coordenador)

FACULDADE DE EDUCACAO
Prof. Leonardo Sartori Porto (Coordenador)

FACULDADE DE FARMACIA
Profa. Sandra Beatriz Rech (Coordenadora)
Profa. Simone Martins de Castro (Vice-Coordenadora)

322



323

FACULDADE DE MEDICINA
Prof. Paulo Roberto Ferrari Mosca (Coordenador)

FACULDADE DE ODONTOLOGIA
Profa. Sonia Maria Blauth Slavutzky (Coordenadora)
Prof. Carlos Eduardo Baraldi (Vice-Coordenador)

FACULDADE DE VETERINARIA
Prof. Emerson Antdnio Contesini (Coordenador)

INSTITUTO DE ARTES
Profa. Maria lvone dos Santos (Coordenadora)
Prof. Francisco de Assis Almeida Junior (Vice-Coordenador)

INSTITUTO DE BIOCIENCIAS
Profa. Suzana Bencke Amato (Coordenadora)

INSTITUTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA DE ALIMENTOS
Prof. Adriano Brandelli (Coordenador)

INSTITUTO DE CIENCIAS BASICAS DA SAUDE
Prof. Tadeu Mello e Souza (Coordenador)

INSTITUTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
Profa. Helen Osorio (Coordenadora)

INSTITUTO DE FiSICA
Profa. Mércia Cristina Bernardes Barbosa (Coordenadora)
Prof. Jodo Batista Marimon da Cunha (Vice-Coordenador)

INSTITUTO DE GEOCIENCIAS
Prof. Fernando Pohlmann Livi (Coordenador)

INSTITUTO DE INFORMATICA
Prof. Luis da Cunha Lamb (Coordenador)

INSTITUTO DE LETRAS
Profa Jane Fraga Tutikian (Coordenadora)
Profa. Maria Lucia Machado de Lorenci (Vice-Coordenadora)

INSTITUTO DE MATEMATICA
Prof. Rudnei Dias da Cunha (Coordenador)

INSTITUTO DE PESQUISAS HIDRAULICAS
Prof. Dieter Wartchow (Coordenador)

INSTITUTO DE PSICOLOGIA
Profa. Inés Hennigen (Coordenadora)

INSTITUTO DE QUIMICA
Prof. César Liberato Petzhold (Coordenador)



