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Resumo

Este estudo busca investigar as légicas da acdo em cooperativas de producéo e
associacdes de catadores de lixo no bojo de processos de reestruturacdo econdmica que
nao somente precarizam as condi¢cdes de emprego, mas também implicam em processos
de desassalariamento da forca de trabalho. Tomando como perspectiva analitica a
sociologia da experiéncia de Francgois Dubet, decompomos as logicas da agédo de
trabalhadores com insercéo social distinta, ou seja, um primeiro grupo caracterizado por
uma cultura operaria e sindical e um segundo grupo caracterizado por um processo de
dissociacdo em relacdo ao mundo do trabalho formal. Neste sentido, procurou-se
investigar: a) as formas de insercéo e integracdo sociais configuradas pelas relacGes de
solidariedade, b) a dimenséo da racionalidade estratégica de cada grupo traduzida nas
lutas por reconhecimento, e, ¢) 0s processos de subjetivacdo expressos na afirmacéo
identitaria de cada coletivo de trabalhadores. Ou seja, quais as condicbes de
possibilidade da ruptura com as hierarquias que organizam e estruturam o universo de
coletivos de trabalhadores com origens sociais tdo diversas quando confrontados com o
principio meta-social da igualdade? Noutras palavras, quando compelidos com a
necessidade de organizar uma cooperativa ou associacao, enquanto alternativa palpavel
de subsisténcia, os trabalhadores se deparam com um contexto bem diverso da situacdo
de assalariamento. Com efeito, a experiéncia associativa ir4 implicar que a adeséo a
cooperativa ou associacdo deve ser livre e voluntaria e que a gestdo e 0s processos de
deliberagdo devem ser democraticos. A partir da pesquisa de campo verificou-se um
processo de subjetivagdo marcado por estratégias distintas nas cooperativas e
associagdes: enquanto nas cooperativas a adesao dos trabalhadores era caracterizada
por uma certa ambivaléncia entre o compromisso com 0 projeto de construcao da
cooperativa e uma postura pautada por um certo pragmatismo tipificado por um campo de
possiveis restrito no tocante as alternativas de insercdo social, nas associacdes de
catadores de lixo verificou-se um processo de ruptura com os padrdes de sociabilidade
primaria acentuadamente hierarquizados a partir da participacdo das mulheres nas
associacdes, bem como um efetivo compromisso com o projeto associativo. Na esfera da
acado coletiva, a constituicdo de cooperativas a partir de empresas em situacdo falimentar
revelou uma nova estratégia sindical marcada por uma acéo defensiva ante os processos
de reestruturacdo econdmica que eliminam postos de trabalho. Ja, na acdo coletiva das
associacfes constatou-se um movimento de luta pelo reconhecimento de direitos e
recuperagdo da cidadania. Tal movimento é caracterizado por uma légica do respeito
possuindo uma dupla inflexdo, ou seja, por um lado busca romper no ambito da esfera
privada com a dominacdo masculina expressa num cddigo de honra, cuja conseqiiéncia
mais dramatica se traduz na violéncia doméstica, e por outro lado se constata um
movimento em dire¢do a esfera publica a partir da articulagdo de uma associagdo com um
movimento social traduzindo desta maneira a reivindicagdo pelo reconhecimento da
dignidade de individuos sujeitos a todo tipo de reconhecimento recusado.

Palavras-chave: sociologia politica do reconhecimento; lutas por reconhecimento;
hierarquia; igualdade; solidariedade; reciprocidade; l6gicas da acéo; légica do respeito;
regimes de interacdo; cooperativas de producdo; empresas autogestionarias;
associacdes; associacfes de catadores de lixo; economia solidaria.



Abstract

This work aims at researching the logics of action in production cooperatives and
garbage scavengers associations in the bulge of economic restructuring processes which
not only turn precarious the conditions of working but also imply in processes of
progressive degradation of the wage-earning workforce. Taking Francois Dubet’s
sociology of experience as an analytical perspective, it is analyzed the logics of action of
workers with distinct social insertion, that is, a first group characterized by a syndicate
worker’s culture, and a second group characterized by a process of disaggregation in
relation to the universe of formal working. In this case, it was investigated: a) the forms of
social insertion and integration configured by relations of solidarity; b) the dimension of the
strategic rationality of each group expressed in struggles for recognition; and c) the
processes of subjectification expressed in identity affirmation of each specific group of
workers. It means, which are the possibilities of rupture with hierarchies that organize and
structuralize the universe of collective of workers with social origins so diversified when
confronted to the meta-social principle of equality? In other words, when compelled to the
need of establishing a cooperative or association while it is a touchable alternative for
subsistence, the workers face a really diversified context about the waging circumstances.
In effect, the associative experience will imply that the adhesion to cooperative or
association must be free and voluntary and that the management and the processes of
deliberation must be democratic. From the field research was evidenced a process of
subjectification marked by distinct strategies in the cooperatives and associations. While in
the cooperatives the adhesion of workers was characterized by a certain ambivalence
between the compromise with the project of building the cooperative and an attitude ruled
by a certain pragmatism represented by a range of possibilities very restrict concerning the
alternatives of social insertion, in the garbage scavengers associations was evidenced a
process of rupture with the patterns of primary sociability highly hierarchized from the
participation of women in the associations, as well as an effective compromise with the
associative project. In the sphere of collective action, the formation of cooperatives coming
from companies in bankrupting situation revealed a new strategy of the syndicates marked
by a defensive action in front of the processes of economic restructuring that eliminate
work positions. Now, in the collective action of the associations was verified a movement
of struggle for recognition of rights and recovery of citizenship. This movement is
characterized by a logic of respect having a double inflexion, it means, on one side tries to
break, in the private sphere, with the male domination expressed in a code of honor,
whose most dramatic consequence is manifested on domestic violence suffered by
women, and on the other side is verified a moving towards the public sphere from the
articulation of an association with a social movement expressing that way the claiming for
recognition of dignity to individuals submitted to all kind of recognition refused.

Key words: political sociology of recognition; struggles for recognition; hierarchy; equality;
solidarity; reciprocity; logics of action; logic of respect; interaction regimes; production
cooperatives; auto management companies; associations; garbage scavengers
associations; solidary economy.
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Introducéo

Neste estudo sao investigadas as relagcbes sociais que se estabelecem
entre os trabalhadores na constituicdo de cooperativas de producéo e associacfes
de catadores de lixo no bojo de processos de reestruturacdo produtiva que nao
somente precarizam as condicbes de emprego, mas também implicam em
processos de desassalariamento da forca de trabalho. Processos que segundo
Gorz (2004), estariam sinalizando no horizonte o esgotamento de uma modalidade
especifica de pertencimento social e mesmo de um modelo de sociedade. O
modelo de sociedade identificado por Castel (1998) como sociedade salarial. O
salario constitui a um s6 tempo uma modalidade de exploracdo da forca de
trabalno e um modo de integracdo e diferenciacdo social nas sociedades
capitalistas. Para Gorz (2004), estariamos confrontados com uma crise do
trabalho enquanto forma de integracdo e inser¢cdo social nas sociedades
capitalistas. N&o se trata, aqui bem entendido, do trabalho enquanto categoria
epistemoldgica, antropologica ou econdmica, mas do trabalho enquanto espaco
privilegiado de inscrigcdo social a partir do qual se desdobram redes e vinculos de
solidariedade. Estamos tratando de uma forma especifica de insercao social que
notabiliza as sociedades capitalistas e é marcada pela mercantilizagcdo do
trabalho. Trata-se do trabalho abstrato, suscetivel e ser alienado de quem o
fornece, de ser objeto de compra e venda num mercado de trabalho, de uma
modalidade particular de exploracdo do trabalho inventada e imposta pelo
capitalismo manufatureiro no fim do século XVIIl. Segundo Gorz, a sociedade
salarial sempre esteve cindida pela divisdo, pelo antagonismo entre as classes
sociais. Nestes termos, os trabalhadores néo se integravam na “sociedade”, mas
na classe, no sindicato, no coletivo de trabalho que se configuravam nas suas
formas de insercdo social. Sua identidade, seu processo de subjetivacdo se
constituia nas lutas para transformar o trabalho e sua existéncia, o0 que

conformava, por seu turno suas estratégias de mudanca.
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No Brasil, tltima década do século XX foi caracterizada como um periodo
onde processos cronicos de precarizacao e degradacao das condicOes de vida da
populacdo assumiram graves propor¢des. Em particular, chama atencéo a crise
do emprego que pode ser interpretada como um profundo movimento de
desestruturacdo do mercado de trabalho nos termos mesmo de um processo de
desassalariamento aludido anteriormente. Tal processo esta calcado em trés
elementos, a saber: o primeiro esté vinculado a presenca em larga escala de um
desemprego crbnico; o segundo elemento estd relacionado a regressédo do
emprego formal; por fim, o terceiro elemento surge no bojo do processo de
reestruturacdo econdbmica em curso no pais, provocando uma significativa
destruicdo de postos de trabalho sem a mesma contrapartida quanto a quantidade
de empregos criados (Baltar, 1998; Baltar et alii, 1998; Pochmann, 1999;
Singer,1998).

Para mais além de um fendmeno conjuntural, a desestruturacdo do
mercado de trabalho assume uma dimenséao estrutural estando ligada ao processo
de reestruturacdo econdmica em curso no pais. Em linhas gerais, a contragédo do
mercado interno em decorréncia da crise econdmica que assolou o pais no inicio
da década de oitenta, estimulou a adocdo de uma estratégia de reconversao
exportadora por parte dos setores mais dinamicos da industria brasileira. De modo
a enfrentar os novos padrdes de produtividade e competitividade impostos por
esta insercao crescente da industria no mercado externo, um novo conjunto de
estratégias empresariais, vertebradas pelo imperativo do enxugamento dos custos
de producdo, delineou um cenario de acentuada concorréncia econdmica
permeado de um lado, por processos falimentares de empresas tradicionais, e de
outro tipificado pela incerteza e inseguranga permanente em relacdo ao emprego

por parte de um amplo contingente da classe trabalhadora.

Nao obstante, se as Ultimas duas décadas sdo avaliadas como “perdidas”
do ponto de vista do crescimento econdmico e da criagcdo de novos postos de
trabalho, o mesmo n&o pode ser dito quando tratamos da organizacdo da
sociedade civil. O aprofundamento dos processos de invalidacdo social acima

referidos associado ao crescente descomprometimento por parte do Estado com a
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guestao social foi respondido pelo afloramento no seio da sociedade civil
organizada de um conjunto de iniciativas vertebradas pelo principio da
solidariedade. Esta questdo também tem se convertido ultimamente em objeto de
um intenso debate de natureza interdisciplinar que, via de regra, tem extrapolado o
mundo académico, visto 0 enorme interesse que desperta nos mais variados
setores da sociedade organizada. Sendo identificadas como um ressugimento do
cooperativismo ou ainda percebida nos termos de uma economia solidaria, as
praticas de entre-ajuda pautadas pela nogdo de reciprocidade tém vicejado em
varias regides do pais sendo documentadas por varios autores (Avritzer, 1997;
Gaiger, 1999; 2000a; 2000b; Singer, 1998; Souza, 2000; Tiriba, 2000; Vieitez,
1997). A proliferacdo de um conjunto de praticas de entre-ajuda, disseminadas
por movimentos sociais e associacdes civis concorreu para reformular o préprio
conteudo da acéo coletiva passando a estar acoplado a construgdo, no nivel local,
da idéia de comunidade autbnoma e solidaria. Na regido sul do Brasil, para citar
um exemplo, proliferam iniciativas desta natureza que contam com apoio de
sindicatos, movimentos sociais e 6rgaos publicos. Reunindo desde empresas de
autogestdo filiadas a ANTEAG' — 265 empresas, com cerca de 35 mil
trabalhadores —, passando por cooperativas de trabalhadores — em torno de 285
no RS congregando cerca de 21,7 mil trabalhadores —, cooperativas de producéo
agropecuaria implantadas pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra —
MST — nos assentamentos da reforma agraria, e culminando na organizacdo de
setores sociais historicamente a margem de uma tradicdo politico-associativa, tais
como os catadores de lixo, tal processo aos poucos vem delineando os contornos

de uma nova sociedade civil.

Diversamente da situacdo de assalariamento que estabelece uma relagéo
desigual no tocante a compra e venda de forca de trabalho pautada na
subordinacdo desta ao capital, bem como na apropriacdo privada dos resultados
do trabalho, os empreendimentos de economia solidaria — implicando uma
renovacdo do cooperativismo — estdo fundados em principios que gravitam em

torno das nogdes de autonomia e cooperagcdo. Assim, se postula que a adesao ao

! Associacédo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participacdo Acionaria.
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empreendimento deve ser livre e voluntaria; que a gestdo deve ser democratica,
de modo que cada participante representa um voto; que toda e qualquer deciséo
deve ser tomada pela maioria; que a participacdo de todos deva ser igualitaria;
que os lucros devem ser distribuidos por todos os sécios em fungdo do niumero de
quotas que possuem e parte dele reinvestido no empreendimento em decisdo
resultante de uma assembléia; enfim, que a autonomia também seja assegurada

em todos os acordos firmados com outras organizacdes e empresas.

Tendo isso em conta, nos surgem as seguintes questdes: como se
desenvolve a experiéncia da democracia nestas associagbes? Ou mais
especificamente, como trabalhadores de origem social tdo diversa quanto aqueles
que participam da constituicdo de cooperativas de producdo e aqueles que se
engajam na formacao de uma associacéo de catadores de lixo se confrontam com
a nocdo de igualdade? Considerando que tal nocdo estd assentada sobre um
principio meta-social® de representacéo da sociedade, e que, a0 mesmo tempo, a
gramética das relagbes sociais ndo se coaduna de antem&o com a isonomia,
quais as condi¢cdes de possibilidade do principio igualitario na medida que as
hierarquias se reproduzem e limitam o campo de possiveis da democracia? Tais
guestdes poderiam ser interpretadas a partir da vigéncia de um regime de
interagcdo, cujo respeito a norma igualitaria, bem como a um estatuto hierarquico
estariam enredados na trama diéria das relacdes sociais. Quase que um regime
de interacdo dual no qual as sociabilidades que caracterizam o espaco privado por
vezes ficam imbricadas no espaco publico desvelando ao mesmo tempo uma
relacdo ambivalente em relagdo a norma igualitaria, bem como sua fragil
institucionalizagcdo. Aqui, as hierarquias evidenciariam as sociabilidades primarias
caracterizando-as por um principio de personalizacdo que ressalta o primado da
pessoa em detrimento das funcdes que elas cumprem e a norma igualitaria
tipificaria as sociabilidades secundarias marcadas por um principio de
impessoalidade onde uma exigéncia de eficiéncia e eficacia funcional se

sobreporia as pessoas incumbidas de exercer uma determinada funcao.

% Conforme Touraine (2001).
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N&o que ndo possa haver uma eventual sobreposicdo entre os dois
principios de hierarquia e igualdade, segundo mesmo contextos sociais bem
especificos, mas, a mera proposicdo de uma dualidade como explicacdo de
nossas sociabilidades e a suposicdo de que a reproducdo de relacdes pessoais
indexadas pela hierarquia sdo de algum modo perenes e moldam as
sociabilidades de nossas sociedades nos remeteria em Ultima instancia a um
essencialismo demasiado culturalista®. A questdo esta em saber entdo de que
modo é possivel a experiéncia da democracia em espagos marcados
tradicionalmente por um regime de interacdo hierarquico. Ou, de outro modo,
como se constitui uma nova estrutura de valores critica as sociabilidades
organizadas em torno do principio de hierarquizacdo das relacdes sociais. Desta
forma, partindo do pressuposto de que uma postura refrataria em relacdo a norma
universal e igualitaria poderia estar relacionada a modernizacéo seletiva que vem
moldando a sociedade brasileira desde o século XIX* e, ao mesmo tempo,
procurando escapar de uma possivel indeterminacao dos principios de hierarquia
e igualdade nos espacos privado e publico, procuramos avancar a hipotese de que
uma eventual transicdo de um regime de interacdo® marcado preponderantemente
pela hierarquia para um regime de interacdo mais igualitario poderia estar
relacionada a constituicdo de atores sociais ho ambito de um processo de lutas
pelo reconhecimento de direitos sociais. A constituicdo de atores sociais hum
contexto caracterizado por uma conjugacao de situacoes de acentuada privacao
socioecondmica com uma cultura politica marcada pelo clientelismo no tocante a
provisao de servigos publicos sinalizaria novas formas de participagdo associativa
corroborando uma tendéncia na qual a constituicdo de um espaco publico, as
perspectivas de organizacao da sociedade civil, e mesmo a proépria invocag¢ao da
idéia de comunidade, estabelecem um novo campo de possiveis ndo mais limitado
ao estreito circulo das sociabilidades priméarias no que se refere as possibilidades

e estratégias de subsisténcia da popula¢cdo mais marginalizada.

% Conforme DaMatta (1978).
* Ver Souza (2000).

® Para a abordagem dos regimes de interacdo nos inspiramos amplamente em Martuccelli (2002) e
Goffman (1991).
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Com efeito, uma sociologia do reconhecimento, ou seja, andlise critica das
relacbes sociais que ensejam o desrespeito ou a relacdo de reconhecimento
consubstanciada no respeito se constitui numa perspectiva tedrica para a
compreensdo dos modos de insercdo e integracdo sociais. Aqui, iremos nos
deparar com a sobreposicdo de dois tipos de injustica, a saber, a injustica sécio-
econdmica e a injustica cultural. Pois, qualquer instituicAo econdémica presume
uma dimensao cultural que Ihe é constitutiva; da mesma maneira, toda pratica
cultural de algum modo também esté enraizada na esfera da reprodugcdo material.
Assim, antes de se configurarem em esferas separadas, injustica socio-econdmica
e injustica cultural se reforcam reciprocamente. Ou seja, de um lado, uma
distribuicdo da renda iniqua associada a exploracdo, a precarizacao ou exclusao
dos mercados de trabalho, e, de outro, o preconceito cultural, o reconhecimento
recusado e o desrespeito que numa combinacdo variavel resultam em violéncia
econdmica e simbdlica repercutindo institucionalmente no aparelho estatal e na

economia.

Nestes termos, a questdo do reconhecimento ganha mais nitidez quando
consideramos que determinados conflitos sociais configuram um tipo de injustica
de natureza cultural ou simbdlica remetida a padrdes sociais de representacao,
interpretacdo e comunicacdo dominantes. Para ilustrar, nos reportamos a
dominacdo cultural — que ocorre quando alguém € submetido a padrdes de
interpretacdo e comunicacao aviltantes; o reconhecimento recusado — que ocorre
quando h& opacidade ou se é invisivel as praticas representacionais,
comunicativas e interpretativas de uma cultura; e, por fim, o desrespeito — que
ocorre quando se esta sujeito ao desprezo, preconceito e humilhagcdo no ambito

das representacdes publicas ou nas relagdes sociais tramadas no dia-a-dia.

Ao mesmo tempo, a crise do trabalho aludida anteriormente, enquanto
forma privilegiada de insercédo e integracdo sociais nas sociedades capitalistas
coloca em xeque uma forma de reconhecimento social para amplas camadas da
classe trabalhadora. A existéncia de direitos trabalhistas, bem como o simples
reconhecimento de uma ocupacgao envolvem o reconhecimento social de um

estatuto e mesmo de um tipo especifico de cidadania social relativa ao mundo do
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trabalho. Ademais, o trabalho também € reconhecido como instancia de producéao
coletiva, como resultado de uma préxis coletiva que transcende a singularidade
dos trabalhos realizados por individuos concretos. Este reconhecimento esta
relacionado também a conceptualizacdo do trabalho enquanto trabalho abstrato,
ou seja, como o reconhecimento da atividade laboral como trabalho em geral
independentemente das formas particulares que assume. Para além de sua
transformagdo em mercadoria, a conceptualizacdo do trabalho enquanto trabalho
abstrato também contribui para que o trabalho surja como uma atividade publica
coletiva fazendo com que o trabalhador ocupe, através dos seus organismos de
representacdo o espaco publico. O reconhecimento no ambito das relacdes
sociais de producdo também conforma identidades, o que também produz as
variantes de solidariedade resultantes de uma divisdo social do trabalho. Desta
forma, o trabalho enquanto categoria sociolégica desempenha, um papel central
na organizacao da existéncia individual. Neste sentido, o trabalho pode se traduzir
num certo tipo de coercdo moral, num dever ser, numa relagdo social plena de

obrigacdes reciprocas que terminam solidarizando os grupos sociais.

Assim, a partir da sociologia da experiéncia de Francois Dubet (1996),
analisamos as logicas da acao de trabalhadores com insercdo social distinta, ou
seja, um primeiro grupo caracterizado por uma cultura operaria e sindical e um
segundo grupo caracterizado por processos de dissociacdo em relacdo ao mundo
do trabalho formal. Neste sentido, investigamos: a) as formas de insercdo e
integracdo social configuradas pelas relacdes de solidariedade que se desdobram
numa tipologia que prevé quatro tipos de solidariedade, a saber, a solidariedade
funcional, caracterizada pela diferenciacdo e especializagdo de fungbes, a
solidariedade contratual, caracterizada pelo estabelecimento do acordo e do pacto
como a forma mais eficaz para persecugdo de interesses individuais, a
solidariedade serial, caracterizada pela semelhanca e pela intercambialidade de
todos os membros da associagdo e a solidariedade fusional caracterizada pela
ética da convicgdo e pela préaxis; b) a dimensdo da racionalidade estratégica que
se desdobra no ambito da acado coletiva nas lutas por reconhecimento levadas a

cabo por cada grupo social, e no ambito da racionalidade individual se caracteriza
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por posturas praticas que vao do compromisso ao pragmatismo; e, por fim c) os
processos de subjetivacdo expressos na afirmacao identitaria de cada coletivo de

trabalhadores.

Quanto aos procedimentos metodologicos adotados neste estudo, a
definicdo do universo empirico de nosso objeto de pesquisa teve como primeiro
critério sua representatividade em termos de um determinado perfil de
trabalhadores caracterizados pelo ativismo sindical e por sua insercdo no mundo
da producdo. Ou seja, buscamos selecionar duas cooperativas de producao
constituidas no ambito dos processos de reestruturacdo produtiva que
acometeram a economia do pais na década de noventa. Considerou-se neste
também aspecto, o ramo de producdo e a categoria profissional, bem como o
envolvimento dos sindicatos com a formacao das cooperativas. Buscava-se nos
trabalhadores das cooperativas investigadas uma cultura politica advinda de uma
trajetéria de mobilizacdo e engajamento nas lutas promovidas pelo sindicato da
categoria. Tais critérios tinham por objetivo estabelecer as condigcbes de
possibilidade de uma comparacdo por contraste da experiéncia destes
trabalhadores com relacdo a democracia ou com aquilo que viemos a denominar
posteriormente de regime de interacao igualitario. Partia-se da premissa de que a
transicdo de uma estrutura de relacdes sociais permeada pela hierarquia ou nos
termos que passamos a utilizar, um regime de interacdo hierarquico, poderia
dificultar o estabelecimento de uma nova forma de regulacdo social a partir do
principio meta-social da igualdade. No outro extremo, selecionamos trés
associacoes de catadores de lixo da regido metropolitana de Porto Alegre também
a partir de sua representatividade. Porém o critério de representatividade
escolhido foi a medida da reproducéo de antigas sociabilidades pautadas por um
regime de interacdo hierarquico a partir mesmo de uma possivel predominancia
das sociabilidades primarias sobre as sociabilidades secundarias. Ademais,
considerou-se também um segmento social sem tradicdo associativa, sem,
portanto uma cultura e socializacdo politica anterior. Trata-se de um segmento
social objetivado por padrdes culturais de ndo reconhecimento, humilhacdo e

desrespeito sistematico na sua trama diaria de relagbes sociais. Nestes termos
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realizamos um total de 99 entrevistas semi-estruturadas®, das quais 56 nas duas
cooperativas de producdo, sendo que foram 25 entrevistas entre os 130
trabalhadores associados a CMTC — Cooperativa dos Trabalhadores Metallrgicos
de Canoas e 30 entrevistas entre os 230 trabalhadores associados a Geralcoop —
Cooperativa dos Trabalhadores em Metalurgia de Guaiba; quanto as associagdes
foram realizadas um total de 39 entrevistas, das quais 27 entrevistas de um
coletivo de 120 associados ao CEA - Centro de Educacdo Ambiental, e 12
entrevistas entre os 52 associados a Associacdo de Catadores do Loteamento
Cavalhada. Realizamos ainda mais 4 entrevistas na Associacdo dos Catadores de
Gravatai Luta e Solidariedade em decorréncia de seu vinculo com 0 MNCR —
Movimento Nacional dos Catadores de Material Reciclavel e 1 entrevista com um
dirigente do Sindicato dos Metalurgicos de Canoas envolvido com a constituicdo
de uma das cooperativas de producdo. Os dados recolhidos na entrevista foram
interpretados a luz das légicas da agdo propostas por Dubet (1996), aludidas

acima.

Por fim, este estudo esta distribuido em cinco capitulos organizados da
seguinte forma: no primeiro capitulo desenvolvemos uma sociologia politica do
reconhecimento, na qual sdo tratados a légica do respeito, a partir de uma
definicdo relacional desta nocédo; a nocao de regimes de interacdo caracterizados
a partir do contexto social que envolve e define a gramatica politica da interacdo
que sera marcada ou por sociabilidades verticais, ou por sociabilidades
horizontais; e, as politicas de reconhecimento e redistribuicdo. No segundo
capitulo procuramos abordar o fendbmeno associativo e uma gramatica da agao
desdobrada nas formas de integracdo e insercdo sociais configuradas nas
relacdes de solidariedade, na racionalidade estratégica configurada nas relactes
de reconhecimento, e nos processos de subjetivagdo consubstanciados na
construcao e afirmacao da identidade. No terceiro capitulo enfocamos a economia
plural nos seus desdobramentos possiveis: economia informal, economia popular
e economia solidaria discutindo a légica da reciprocidade como fundamento

heuristico desta ultima. No quarto capitulo, analisamos as légicas da acdo de

® Para o roteiro das entrevistas semi-estruturadas, vide anexo 1.
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trabalhadores associados a duas cooperativas de producdo — CMTC e Geralcoop
— constituidas na década de noventa. Neste capitulo também € discutida a
experiéncia dos trabalhadores em relacdo a democracia, bem como o tipo de
regime de interacdo predominante nesta situacdo. Por fim, no quinto capitulo,
analisamos as logicas da acdo dos catadores de lixo de duas associagbes de
reciclagem de residuos sdlidos procurando identificar o padrdo de sociabilidade
caracteristico de cada associacdo. A identificacdo de tal padrdo nestas
associacfes nos permitiu discernir também o regime de interagdo que marca o

cotidiano das relagbes sociais de ambas associagdes.
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1. Uma sociologia politica do reconhecimento

Introducéao

A idéia de igualdade se constituiu num principio universal que orientou a
expansao gradual e sucessiva dos direitos nas sociedades modernas. No entanto,
sua institucionalizacdo ndo conduziu tais sociedades a nada que se aproxime, de
fato, de uma igualdade real. A critica sociologica tem sido desafiada desde sua
origem pela persisténcia de diferentes tipos de hierarquias sociais que se
reproduzem sob a égide da equacdao liberal da igualdade formal de todos perante
a lei. Nesse sentido, a teorizacdo sociolégica, bem como a discussdo publica na
sociedade civil em torno desta questdo, ganhou complexidade a partir da
demanda pelo reconhecimento de novos direitos que ndo se cingiam as questdes
relativas a igualdade socioecondmica pura e simplesmente. Trata-se de questdes
relacionadas ao reconhecimento da diferenca — indexada a partir de categorias
como, por exemplo, cultura, género, etnia — que ganham legitimidade a partir da
mobilizacdo de varios movimentos sociais desde os anos 60 do século XX.
Partindo da ficcdo igualitéaria das sociedades modernas, tais demandas buscam

reconhecer a dignidade do outro enquanto sujeito de direitos.

Mas, tal discussdo ndo é nova. Se procurarmos por sua origem filosofica,

iremos encontrar na conhecida dialética do senhor e o escravo de Hegel’ seu

" Trata-se do episédio que ilustra o desenvolvimento da consciéncia-de-si na “Fenomenologia do
Espirito”, cujo resumo que pode ser feito da seguinte forma: ha um combate entre dois homens.
Um arrisca sua vida nesta luta, demonstrando assim que € um homem livre, superior mesmo a sua
vida. Seu oponente, que ndo ousa arriscar a vida, termina sendo vencido. O vencedor ndo mata o
prisioneiro, ao contrario, conserva-o na condicdo de escravo como testemunha e espelho de sua
vitéria. Com efeito, o senhor submete o escravo para poder fruir os prazeres da vida. Ao nao
trabalhar mais, pois tem o escravo para tanto, o senhor ndo conhecerd mais a adversidade do
mundo material. O senhor gozara de toda liberdade e ter4 o reconhecimento de sua superioridade
no olhar submisso de seu escravo que sera despojado dos frutos de todo seu trabalho numa
situacdo de sujeicdo absoluta. No entanto, essa situacao vai se transformar dialeticamente dado
gue a posi¢do do senhor encerra uma contradi¢éo interna, qual seja: a condigdo de senhor s6 pode
existir em funcéo da existéncia do escravo, que termina por condicionar a sua. Assim, a condicao
de senhor s6 é reconhecida como tal pela consciéncia do escravo e também porque vive do
trabalho desse escravo. Nesse sentido, ele acaba sendo uma espécie de escravo de seu escravo.
Deste modo, o escravo, que antes era muito mais o escravo da vida do que o escravo de seu
senhor, pois foi pelo medo da morte que se submeteu, vai acabar encontrando uma nova forma de
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momento inaugural na era moderna. Temos na relagdo entre senhor e escravo um
reconhecimento unilateral: o senhor arriscou tudo para obter um reconhecimento
agonistico e aristocratico e o escravo é aquele que diante da morte recua,
renunciando assim ao reconhecimento. Mas, sera pela serviddo que o0 escravo
transformando a natureza através do seu trabalho encontrara seu reconhecimento
nas obras que produz. E tal reconhecimento espelhado nos produtos de seu
trabalho implicara num auto-reconhecimento de si como ser humano. Noutras
palavras, 0 escravo toma consciéncia de sua liberdade pelo trabalho e pelas
coisas que produz. Segundo Martuccelli (2002), subjaz a dialética do senhor e do
escravo a transicdo de uma ordem social hierarquica, na qual o individuo
persegue a distincdo derivada do reconhecimento pelo outro de sua posicao
estamental, para uma ordem social igualitaria no bojo do advento do capitalismo
na qual o reconhecimento estara fundado na capacidade de empreender e
acumular bens materiais. Também podemos perceber nas provagdes e
humilhacdo experimentadas pelo escravo no ambito desta relagédo dialética com o
senhor o prenuncio das tensdes que envolvem o reconhecimento denegado da

diferenca.

J4, segundo Schnapper (1998), o primeiro registro de uma reflexdo
propriamente sociolégica sobre o reconhecimento® nos serd fornecido por

Montesquieu. Para além de qualquer relativismo cultural, Montesquieu preconiza

liberdade. Submetido a uma situagdo adversa na qual sé conhece provagdes, aprende a se afastar
de todos os eventos exteriores, a libertar-se de tudo o que o oprime, desenvolvendo uma
consciéncia pessoal. Mas, principalmente o escravo sempre ocupado com o trabalho, aprende a
vencer a natureza ao utilizar suas leis e recupera uma certa forma de liberdade traduzida no
dominio da natureza mediante seu trabalho. Por fim, através do trabalho servil o escravo termina
conquistando sua liberdade. Nestes termos, o escravo, transformado pela adversidade e pelo
préprio trabalho, ensina a seu senhor que a verdadeira liberdade constitui-se no dominio de si
mesmo. Para aprofundar a discussé@o sobre o reconhecimento ver a esclarecedora “Introducéo a
leitura de Hegel” de Alexandre Kojéve (2002, p.21-31; 49-54); bem como a propria se¢do A do
capitulo 4 da “Fenomenologia do Espirito” de Hegel (1992, p.142-151). Para uma introducéo a
discussdo sobre os processos de socializagdo relacionada a dialética do reconhecimento ver
Dubar (1997, p.81). N&o obstante, ha também uma via de acesso anti-hegeliana para a discussao
do reconhecimento entre senhor e escravo desdobrada a partir da “Genealogia da Moral” de
Nietzsche (1998). Para uma critica da dialética hegeliana a partir de uma filosofia da diferenca ver
especialmente “Nietzsche e a Filosofia” de Deleuze (1987).

8 Chamamos a atenc&o para o fato de que a reflexdo sobre a alteridade ndo surgiu com o advento
da modernidade. Para um detalhamento da discussdo sobre a alteridade e a diferenca na
antiguidade classica e na idade média ver Schnapper (1998, p.45-69).
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um certo universalismo que deve ser percebido menos de forma substantiva do
gue como um principio, ou seja, como a possibilidade de todos os homens
pertencerem a espécie humana antes de qualquer outro tipo de pertencimento.
Tal compreensédo sendo tributaria do iluminismo concorre para reduzir o universal
a uma categoria especifica do género humano, a saber, o individuo soberano
ocidental serd personificado pelo homem, branco, adulto, heterossexual e
trabalhador. Os grupos sociais discrepantes em relacdo a esta norma dominante
guando nao forem invisiveis socialmente serdo percebidos por sua natureza
exotica e excéntrica ou na pior das situacdes objeto de processos de invalidacao
social.

Uma sociologia do reconhecimento, ou seja, uma andlise das relacbes
sociais que ensejam a denegacédo ou a atribuicao de respeito e auto-estima pode
se constituir num esquema interpretativo seja para a compreensao da légica da
solidariedade, seja para a compreensdo dos conflitos que caracterizam a
sociedade contemporéanea. Entretanto, como veremos a seguir, tal discussdo nao
deve ser desenvolvida de modo a se sobrepor as reivindicacfes por igualdade
socioeconomica. As demandas por reconhecimento e por redistribuicdo devem
caminhar lado a lado. De outra parte, a remissdo a moralidade presente na
reivindicagcdo por respeito enunciada pelas classes trabalhadoras, por exemplo,
ndo deve ser reduzida a uma falsa consciéncia ou ainda como consequéncia de
uma violéncia simbdlica resultante de relagdes sociais opressivas. Contrariamente,
talvez seja mais frutifero heuristicamente perceber em que medida a moralidade
nas classes trabalhadoras pode se constituir num recurso fundamental para a
construcdo e afirmacdo identitaria em segmentos sociais desfavorecidos. Nesse
aspecto, a demanda por respeito pode configurar uma resposta pratica as
relacdes sociais de dominacdo. Tal resposta pode se traduzir numa situacdo de
conformidade social daqueles que estdo em situacdo de inferioridade, como
também pode implicar na reivindicacdo de reconhecimento social de sua
existéncia pelo Estado e demais estratos sociais dominantes no sentido da luta
por dignidade. Esses sdo os termos da discussdo que sera desenvolvida a seguir.

Num primeiro momento, iremos caracterizar os regimes de interacdo que



23

subjazem as sociabilidades que predominam em diferentes espacos sociais
buscando interpretar o sentido que a relacdo social encerrada na nocao de
respeito pode encarnar. Para num segundo momento discutir as tensdes
produzidas pelas demandas pelo reconhecimento da diferenca vis-a-vis & norma

igualitaria que notabiliza as sociedades modernas.

1.1. A légica do respeito: hierarquia e igualdade como regimes de interacéo

O principio da igualdade foi entronizado historicamente pelas sociedades
modernas ao constituirem uma ordem social fundada a partir da participacédo
politica dos cidadaos definidos primordialmente por seus direitos civis e politicos.
Isso € mais evidente de um ponto de vista dos discursos e ideologia que
legitimaram esse tipo de sociedade. N&o obstante, mesmo em sociedades
igualitarias nas quais uma individualidade abstrata e impessoal caracteriza a

sociabilidade de seus espacos publicos®, um outro tipo de relacdo social calcado

o Segundo Habermas (1992, p.92), a esfera publica pode ser definida como o espaco para a
formacdo da opinido publica. Tratar-se-ia de um fendmeno social elementar no qual circulam
conteldos e se toma posicdo ante as questBes suscetiveis de engajar, mediante um agir
comunicativo, uma coletividade. N&o obstante, tal formulacdo acerca da esfera publica se mostra
um tanto restrita ao reduzi-la & compreenséo liberal-burguesa deste conceito. A distingdo entre
publico e privado encerra antes outras significacdes: de partida é reveladora a mesma origem
etimoldgica dos radicais latinos que formam as palavras publico e pubico, a saber, tais palavras
sdo formadas a partir do antepositivo latino pubes(is) que significa o pélo que caracteriza a
puberdade; por extensado, significa também a parte do corpo coberta por esse pélo, a pubis;
designa ainda a populagdo adulta masculina, com idade de usar armas e de tomar parte nas
deliberacdes das assembléias (Houaiss, 2001). Assim, ndo é outro o sentido da critica
desenvolvida por Fraser (1992) quando propde a nocdo de contrapublicos subalternos para
contrapor-se aos publicos dominantes. As noc¢des de publico e privado, portanto ndo sdo neutras,
presumem determinadas classificacdes sociais utilizadas discursivamente para legitimar alguns
interesses ou deslegitimar outros. Ja, conforme Cohen & Arato (2000), os conceitos de esfera
publica e de sociedade civil coexistem lado a lado: pois, enquanto o conceito de esfera publica
sinaliza os processos de comunicagdo que caracterizam a politica democratica, o conceito de
sociedade civil contempla a existéncia de grupos, associacdes e movimentos que sd0 necessarios
tanto para a formacédo de publicos como para sua influéncia politica. Nao obstante, para efeito de
nossa discussdo, por espago privado iremos subtender a esfera doméstica e por espago publico
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na hierarquia se institui de modo a estabelecer o lugar de cada um no ambito de
uma ordem maior. Ou seja, ainda que a hierarquia caracterize um tipo de ordem
social discrepante em relacdo a modernidade, a compreensdo de seus possiveis
desdobramentos € fundamental para se esquadrinhar a sociabilidade que
caracteriza as sociedades contemporaneas. Assim, a0 mesmo tempo em que se
constitui na alteridade tedrica da modernidade e num principio de analise de um
tipo especifico de interagcdo social, a hierarquia caracteriza uma relacao social de
tipo comunitario da qual deriva lacos de solidariedade que fazem do individuo
parte de uma coletividade. A posicao, o estatuto de cada um esta remetido
diretamente a uma hierarquia que torna o individuo dependente da coletividade da
qual faz parte. Acompanhando Dumont (1999), podemos perceber que a
hierarquia supde sempre um principio de ordenacéo referido a um conjunto maior,
de modo que toda relag&o social ird consistir nos desdobramentos possiveis deste
principio de ordenac&o®. A sociabilidade que ira caracterizar tal tipo de
sociedade ira atribuir para cada individuo um tipo de atencdo ou consideracao
particular em virtude da posicao estatutaria por ele ocupada no ambito desta
estrutura social. Em termos durkheimianos, a consciéncia coletiva em vigor neste
tipo de sociedade ira constranger cada um a respeitar o outro em funcdo da

posicdo ocupada na hierarquia social*.

Com efeito, tais principios ensejam mesmo a conceptualizacdo de uma
ordem de interacdo'? demarcada pelas seguintes caracteristicas: a) a exigéncia de

reciprocidade entre os individuos que se encontram em presenc¢a uns dos outros;

iremos subtender o Estado, a sociedade civil e suas organiza¢gfes. Ver também Melucci (2001,
p.136-140).

19 A relacdo hierarquica é definida por Dumont (1999) ndo como uma escala de ordens

superpostas, ou ainda como uma série de individuos de estatuto e dignidade decrescentes, mas
sim como uma relacéo social onde ha o englobamento do contrario, ou seja, uma relagdo na qual Y
faz parte de X, mas ao mesmo tempo ¢é distinto dele. Y deve seu lugar na estrutura social a X.
Portanto, ha uma relagédo hierarquica entre Y e X.

' A etimologia da palavra hierarquia também contribui para a compreensao do sentido deste tipo
de relacdo social: segundo Houaiss (2001), sua origem provém do latim tardio hierarchia
‘hierarquia eclesiastica’, que por sua vez é derivado do grego hierés que significa 'sagrado’ mais o
grego arkhé que significa 'comando, autoridade'.

2 para efeito de nossa argumentacdo teorizamos a nogdo de ordem de interacdo a partir da
sintese conceptual de Goffman (1991) e de sua proposi¢cdo em termos de regime de interacdo por
Martuccelli (2002).
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b) duas formas de identificacdo, a saber, uma classificacdo a partir de categorias
tais como, classe social, género, etnia, e idade e outra individual que Ihe atribui
uma forma de identidade fundada em seus predicados individuais; e, ¢) a
existéncia de um conjunto de convencles estaveis capazes de proporcionar
previsibilidade a interacdo social (Goffman, 1991). N&do obstante, a no¢do de
ordem de interacdo por si sé ndo esgota as condi¢des de possibilidade das formas
de sociabilidade®. E necessario considerar ainda, segundo Martuccelli (2002),
uma dimensdo mais ampla que pode ser definida como um regime de interagéo,
ou seja, 0 contexto social que envolve e define a graméatica politica da interacéo
gue serd caracterizada ou por sociabilidades verticais, ou por sociabilidades

horizontais.

Assim, cada tipo de sociabilidade percebida a partir de regimes de interacao
hierarquicos ou igualitarios ira implicar numa forma de reconhecimento dos
individuos segundo seu modo de insercéo e pertencimento social. No ambito das
sociabilidades primarias haverd a demanda por respeito as relacdes hierarquicas
que organizam as posicdes e lugares ocupados por cada membro no seu grupo
primario. No a&mbito das sociabilidades secundarias haverd a demanda por
respeito aos direitos e deveres de cada um definidos legal ou estatutariamente.
Aqui, a nocdo de respeito ou de outro modo a relacdo social que tal nocdo
encarna pressupde ao mesmo tempo uma relacdo de reconhecimento entre
aqueles que participam da interacdo social e uma tensédo entre os principios de
hierarquia e igualdade. Para além da simples defini¢cdo lexical de respeito relativa
aos usos variados deste vocébulo peculiar ao senso comum e a sua possivel
diversidade semantica vamos considerar para efeito de nossa argumentacdo a
abordagem proposta por Pharo (2001) que compreende o respeito a partir de uma
definicdo suficientemente abstrata para ndo reduzi-lo a algum de seus sentidos
possiveis. Deste modo, o respeito se traduz numa posi¢cdo pratica da primeira
pessoa que consiste para esta em limitar sua liberdade de acdo de maneira a ndo

atingir um valor eminente — a saber, a reputacao, a estima social, a moralidade, a

¥ Ou seja, conforme Caillé (2000), as sociabilidades primarias e secundérias caracteristicas das
esferas privada e publica respectivamente.
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honra ou a dignidade — que ela reconhece em uma pessoa ou em um objeto, ou

que uma outra pessoa ou grupo social porventura atribui a um objeto™*.

De um ponto de vista filosofico, historicamente concebido, as relacdes
sociais de reconhecimento sdo desenvolvidas teoricamente por Charles Taylor
(1998) de modo a caracterizar a constituicdo da identidade moderna: ou seja, para
Taylor o reconhecimento e a construcéo da identidade constituem sua legitimidade
enquanto objeto tedrico somente na modernidade. Em épocas pré-modernas, o
problema da construcdo da identidade dos individuos definia-se a partir das
posicdes estatutarias diferenciadas que configuravam as relagbes sociais de
reconhecimento determinadas a partir das posi¢cdes ocupadas pelos individuos na
estratificacdo social destas sociedades. Aqui, a nocdo de honra estamental®™ ira
desempenhar um papel importante nos processos de diferenciacdo social a partir
da indicacao de pertencimento de classe, do sentimento de exclusividade e status
atribuidos a priori. Nesse sentido, a ética da honra implicava, sobretudo, em
distincdo social, ou seja, estava associada a observancia de um conjunto de
codigos e estatutos legais que regulamentavam os privilégios e as hierarquias da
sociedade feudal. A honra consistia, portanto, num privilégio atribuido a bem
poucos™®. Por oposicdo & nocdo de honra, temos nas sociedades modernas,
republicanas e democraticas, a no¢éo universalista e igualitaria de dignidade. Ela
parte do pressuposto de algo que é comum a todos os seres humanos e que
concorre para a institucionalizacdo da igualdade consubstanciada na nocéao de
cidadania. Tais no¢des ensejariam um tipo de politica social, cujo intuito seria

equalizar direitos e privilégios de modo a evitar a distincdo entre cidadéos e

4 Pharo (2001) estabelece a partir de uma sociologia semantica do respeito seu estatuto l6gico e
ontoldgico definindo suas condi¢cdes de possibilidade, bem como as conseqiiéncias sociais da
auséncia de respeito configurada no desrespeito, no desprezo, na indiferenga, ou seja, nas formas
de violéncia simbdlica que se manifestam quando n&o se reconhecem os direitos humanos.

> A nocao de honra estamental constitui-se apenas num tipo especifico de honra. Para Weber
(1990), a honra configura um mecanismo de atribuicdo de valor social estruturada a partir do
sistema de valores de cada sociedade e que implica sempre em algum tipo de reconhecimento
social. Voltaremos a esta questdo mais adiante.

* O mesmo sentido foi preservado nas sociedades modernas quando alguém é homenageado
com distingdes honorificas, com condecora¢des de algum tipo. Para a reconstrucdo historico-
filosofica desta questdo a partir da 6tica do reconhecimento ver Taylor (1997, p.277; 2002, p.54;
1998).
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subcidaddos. A nocao de dignidade faz referéncia, por conseguinte, a esfera

publica e as sociabilidades secundarias que a caracterizam.

Na esteira da reflexdo tayloriana, um aporte sociolégico percuciente para a
investigacado empirica das questdes relacionadas ao reconhecimento social nos é
fornecido por Honneth (2002). A partir dos escritos do jovem Hegel do periodo de
Jena e dos trabalhos de Georg Herbert Mead, Axel Honneth propde um esquema
tedrico para a compreensao das relacdes sociais de reconhecimento nas esferas
de reproducéo social. O ponto de partida para a formulacdo teérica de Honneth*’
parte da premissa que a reproduc¢do da vida social se produz sob o imperativo de
um reconhecimento reciproco dos sujeitos que participam dos processos de
interacd@o social no triplice registro das relacdes afetivas, das relag6es juridicas e
das relacdes de solidariedade'®. Esse triplice registro das esferas de reproducéo
da vida social € definido a partir de um horizonte normativo que se estabelece
entre o outro concreto — 0s sujeitos — das relacdes afetivas e as esferas das
relacbes juridicas e das solidariedades comunitarias enquanto duas formas
distintas de realizac&o do outro generalizado®. Nesse sentido, Honneth ira propor
uma tipologia das formas de reconhecimento verificavel empiricamente a partir de
uma fenomenologia das trés esferas de reproducao da vida social. Cada modo de
reconhecimento ira implicar numa forma de reconhecimento, numa possibilidade

de desenvolvimento, num tipo especifico de auto-realizacdo, numa forma de

" Honneth (2002) rompe com a filosofia da consciéncia hegeliana e desenvolve sua reflexéo
tedrica a partir da perspectiva do pragmatismo linguistico, ou seja, parte do pressuposto de que o
significado das formas lingliisticas € definido pelo seu uso. Assim, tendo em vista que o uso da
linguagem se efetua sempre no contexto de uma comunidade linglistica, seu significado é
produzido no curso do entendimento intersubjetivo. Nesse sentido, o reconhecimento — ou o
respeito na linguagem ordinaria — deve ser percebido nao enquanto um fendmeno psicoldgico de
ordem pré ou extralingiistico, mas sim como um problema constituido a partir do uso intersubjetivo
da linguagem corrente.

'8 \Ver genealogia desta tipologia das formas de reconhecimento conforme Honneth (2002, p.115-
6).

9 Estamos operando aqui ndo apenas com expectativas cognitivas de comportamento, mas,
sobretudo com expectativas normativas, pois € justamente a progressiva assimilagdo de
comportamento normativo de um nimero cada vez maior de individuos que possibilita ao sujeito a
capacidade abstrata de generalizar e deste modo participar das interagbes sociais. E esse
processo de reconhecimento reciproco que é definido como outro generalizado, ou seja, na sua
acao o sujeito leva em consideracdo a expectativa e 0 comportamento de todos os demais sujeitos
que participam da interacdo social.
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desrespeito e respectiva consequéncia em termos de agressdo, Vvioléncia
simbdlica e invalidacéo social. Para efeito de nosso estudo, iremos priorizar nesta
exposicdo as formas de reconhecimento referidas ao outro generalizado
destacando especialmente as relacdes de solidariedade enquanto modalidade de

reconhecimento reciproco essencial para a coalescéncia dos lacos sociais.

A primeira etapa do reconhecimento mutuo teorizado por Honneth (2002),
da conta dos processos de individuacéo e socializagdo que se verificam no ambito
das relacbes primarias de afeto entre pais e filhos no ambito da familia. E no
interior das relacbes afetivas que se constituem 0s sujeitos a partir da percep¢ao
reciproca de suas caréncias. Ou seja, as caréncias e afetos s6 podem ser
correspondidos quando sédo reconhecidos ensejando autoconfiangca e seguranca
ontolégica no curso dos primeiros momentos da socializacdo infantil. A
autoconfianca se constituiria aqui numa forma primaria de reconhecimento
desenvolvida nas primeiras etapas dos processos de socializagédo e individuacao

da crianca nas relacdes que esta estabelece com sua mae?.

Desta primeira forma de reconhecimento calcado nas relagcées primarias,
distinguem-se as relac¢des juridicas: nessas sO é possivel uma compreensdo de
noés mesmos enquanto sujeitos de direitos quando sabemos, inversamente, quais
obrigagdes devemos observar face ao outro generalizado. E apenas da
perspectiva normativa deste que aprendemos a reconhecer 0s outros membros da
coletividade enquanto portadores de direitos iguais e, assim, nos assegurar do
cumprimento social de algumas de nossas expectativas. Isso se constitui num
aspecto da estrutura do reconhecimento juridico que pressupde também uma
operacao cognitiva, a saber: o discernimento sobre quais situacdes empiricas se
aplicard um direito universalmente vélido. Sera justamente neste espaco de
interpretacdo dos fatos referida a norma juridica que poderd ocorrer a

reivindicagao pelo reconhecimento de direitos.

?® para a teorizacdo deste processo, ver sua reconstru¢cdo por Honneth (2002) a partir das
pesquisas de Donald Winnicott.
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O argumento de Honneth (2002) se vale da periodizagao historica proposta
por Thomas H. Marshall (1970)** sobre a gradativa ampliacdo dos direitos
fundamentais que irdo ensejar os direitos sociais que se materializaram no século
passado para ilustrar o teor do seu paulatino reconhecimento. Nesse sentido, 0
ponto de partida de Marshall esta situado na ruptura entre ordenamentos juridicos
tradicionais e modernos: € somente com a separacdo entre as pretensdes
juridicas individuais e as atribuicdes sociais associadas ao status que surge o
principio universal da igualdade que, a partir de entdo, ird regular toda ordem
juridica de modo a repudiar a consagracdo legal de privilégios. Tal principio
estara presente, enquanto uma exigéncia implicita, na sequéncia histérica das
geracoes sucessivas de direitos descritos por Marshall: ou seja, nestes termos 0s
direitos politicos de igual participacdo por parte de todos os cidaddos irdo se
configurar originariamente apenas como um resultado derivado dos direitos civis
estabelecidos no século XVIII?2. Os direitos politicos de participacdo s6 se
constituem numa geracao de direitos propriamente dita quando, a partir de sua
ampliagédo e aprofundamento, transformam a esfera publica de modo que face as
demandas por igualdade politica de grupos sociais excluidos ndo é mais possivel
contrapor nenhum argumento efetivamente convincente. Esse processo ira
alcancar o século XX somente quando se impuser definitivamente a convic¢ao de
que todo membro de uma coletividade politica deve poder participar

igualitariamente do processo democrético de formacao da vontade coletiva®.

2 Exporemos brevemente como a teorizacdo de T. H. Marshall (1970) é operacionalizada no
ambito da argumentacao de Honneth. Nao obstante, a expanséo gradual e sucessiva dos direitos
em diversos contextos nacionais ndo obedece a uma légica linear, nem tampouco pode ser
compreendida somente a partir da experiéncia britanica. Aqui, a nocao de “geracdes de direitos”,
proposta por Bobbio (1992), talvez seja mais adequada para dar conta do fato que a materializagédo
dos direitos em diferentes sociedades nacionais estara relacionada a conformacédo assumida pelo
Estado a partir de diferentes inflex6es politicas, segundo o periodo histérico e a conjuntura
econdmica do momento. Para o caso do Brasil, ver Carvalho (2001).

22 O direito de participacdo no processo politico de formacdo da vontade coletiva restringia-se,
entdo, aos individuos juridicamente livres capazes de comprovar a posse de uma determinada
renda ou propriedade da terra.

3 Esse processo ird se estender no Brasil até as primeiras décadas do século XX, pois o sufragio
universal estabelecido pela Constituicdo de 1891 contemplava apenas eleitores masculinos,
alfabetizados e com mais de 21 anos sendo que o voto era aberto. Deste modo, votaram na
primeira elei¢cdo para a presidéncia da Republica em 1894 somente 2,2% da populacéo. Essa cifra
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O momento seguinte desse processo relaciona-se a conquista e ampliagédo
dos direitos sociais de bem-estar. O exercicio dos direitos civis e politicos se
constituia numa ficcdo juridica sem o estabelecimento das condicbes materiais
para sua fruicAo. Assim, a institucionalizacdo dos direitos sociais a partir das
pressbes da classe trabalhadora ird estabelecer um minimo de seguranca
socioecondmica e protecdo juridica enquanto condigcbes necessarias para 0
reconhecimento juridico do sujeito como pessoa de direito. Aqui, 0 principio da
igualdade inerente ao direito moderno teve seu foco ampliado e estendido, tanto
em termos das suas novas atribuicdes, quanto as coletividades e grupos sociais
gue buscava beneficiar. No primeiro caso, a postulagcdo da igualdade formal
busca fazer face a desigualdade real tornando objeto de consideracdo juridica
crescentes dimensdes da vida das classes trabalhadoras; enquanto que, no
segundo caso, tem-se a universalizacdo das relagbes juridicas que séo
adjudicadas a grupos sociais que antes eram objeto de discriminag&o ou exclusao
social. E no ambito da ampliagio da esfera dos direitos adjudicados
historicamente que Honneth concebe uma luta pelo reconhecimento, ou seja, 0s
litigios que se seguem a uma experiéncia de reconhecimento denegado ou de
desrespeito traduzem conflitos em torno tanto do conteldo material quanto do
alcance social do estatuto de uma pessoa de direito. Nestes termos, a experiéncia
do reconhecimento juridico ao traduzir para 0os grupos sociais marginalizados o
reconhecimento publico e universal de seus direitos, enquanto individuos
moralmente imputéveis, pode concorrer para estabelecer também sua condicao de
pertencimento como membros de uma coletividade que compartilha com os
demais membros os mesmos direitos para a participa¢do politica nos processos
democraticos. N&o obstante, a exposicdo deste argumento expressa antes uma
correlacdo conceitual, pois uma fenomenologia do reconhecimento constitui o
conceito de reconhecimento numa nocao verificavel empiricamente apenas na sua

forma negativa, dado que enquanto realidade empirica sua constatacdo é sentida

ird crescer para 5,6% da populagdo na ultima eleicdo presidencial da Primeira Republica em 1930.
Além de impedir a participacédo politica da maioria da populagcdo do pais, o fato do voto ndo ser
secreto ensejava o controle politico dos eleitores pelas oligarquias estaduais. O sufragio feminino
sera conquistado somente em 1932. Para maiores detalhes, ver Carvalho (2001).
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com maior intensidade quando de sua auséncia. Assim, somente representacdes
sociais da experiéncia de desrespeito permitem inferir a auto-estima e o auto-
respeito que podem derivar do reconhecimento juridico dos individuos como

pessoas de direito.

A terceira dimensdo dos processos de interacdo social destacada por
Honneth (2002) enfoca as relacbes de solidariedade comunitarias. A
solidariedade enquanto modo de reconhecimento pressupde um conjunto de
valores compartilhados por uma coletividade com vistas a persecucéo de objetivos
comuns. Com efeito, tais relacdes ao presumirem a consideragcao e estima social
reciproca por parte dos individuos que pertencem a uma coletividade irdo destacar
as caracteristicas e atributos particulares que notabilizam os seres humanos em
suas diferencas pessoais. Ou seja, diferentemente do reconhecimento juridico
que é balizado por principios abstratos e universais, 0 reconhecimento derivado
das relacbes de solidariedade ira privilegiar a eticidade concreta dos grupos
sociais priméarios e secundarios®*. Assim, se a estima social esta relacionada ao
tipo de eticidade predominante em cada contexto social, o seu alcance social e
possibilidade de simetria estara vinculado ao descentramento das visGes de
mundo, isto é, a pluralizacdo do horizonte de valores socialmente definidos na
comunidade. Noutras palavras, quanto mais a eticidade preponderante estiver
descentrada e quanto mais a ordenacdo hierarquica prevalecente ceder a uma
concorréncia horizontal, tanto mais a estima social terd& uma feicdo
individualizante, ensejando desta forma relacdes de natureza simétrica. Deste
modo, a estima social se constitui numa grandeza variavel historicamente e isso
se torna mais evidente quando analisamos as caracteristicas dessa forma
particular de reconhecimento na mudancga que nela se verificou na transicdo das
sociedades tradicionais para as modernas. A mudanca de que estamos tratando
pode ser ilustrada na passagem histérica do conceito de honra para as categorias

z

de reputacdo ou prestigio social. Aqui, uma gramatica da honra é capaz de

4 A eticidade concreta, a partir da qual se move a moral convencional, diz respeito as questdes do
bem viver e opera no ambito das “certezas do mundo da vida’. Conforme a distingdo hegeliana
entre eticidade e moralidade: a primeira consubstancia-se nas normas, leis e costumes de uma
sociedade, a segunda se expressa na interiorizacdo das normas, na consciéncia do “dever” e
opera no plano da agdo. Para um maior detalhamento, ver Habermas (1989).
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revelar a significacao social que tal nocao pode assumir segundo contextos socio-
histéricos diferentes. Ela presume uma equacao entre concep¢des axioldgicas e
uma estrutura hierarquica na qual a prescricdo de comportamentos, bem como a
designacdo de posi¢cdes de maior ou menor valor nesta escala, sera traduzida
num gradiente de reputacdo social definido em termos de honra. Ou seja, uma
eticidade convencional estabelece uma estratificacdo vertical das tarefas, papéis e
funcdes sociais, cuja observancia concorrera para que o individuo seja merecedor
da honra apropriada ao estamento do qual faz parte®®. Nessa situacéo a honra
implicara num signo de distingdo e reputacdo social adquirida pelo cumprimento
das expectativas de comportamento atreladas eticamente a seu status social.
Segundo tal padréo estamental de organizacdo e distribuicdo de privilégios, as
formas de reconhecimento dele derivadas terdo uma configuracdo de relacdes
simétricas no interior da comunidade, mas assimétricas quando se tratar de
relacdes com individuos ndo pertencentes ao estamento. Entre grupos sociais
definidos estatutariamente as relacdes de reconhecimento traduzidas enquanto
estima social serdo ordenadas hierarquicamente, de modo a permitir aos membros
do cada grupo estimar as capacidades de um individuo estranho ao respectivo
estamento. Mas, se a estima social desempenhou um papel na determinacdo da
posicdo social ocupada pelo individuo, através da honra, no ambito das
sociedades estamentais, com os processos de modernizacéo capitalista® teremos
uma gradual dissolucdo das hierarquias axiologicas. O lugar antes preenchido
pela no¢do de honra na esfera publica cedera lugar aos poucos as nocgdes de
prestigio e reputacdo social que passaram a servir de medida da estima social de

um individuo na sociedade. Na esfera publica, a universaliza¢do juridica da

% gegundo Weber (1990), os estamentos surgem a partir de comunidades detentoras de algum
tipo de monopdlio constituido a partir da apropriacéo hereditaria de privilégios traduzidos em algum
tipo de estima social especifica. Os estamentos podem surgir e subsistir a partir de associacfes
baseadas em economias de consumo litdrgico-monopolista, feudal ou patrimonial-estamental.

% poderiamos caracterizar esses processos tornando explicita sua racionalidade: a légica da
mercadoria ao ensejar a reducéo de todos os produtos e atividades a valores de troca ir&4 concorrer
para a dissolucdo de quaisquer relagdes histéricas de dependéncia pessoal, bem como para a
dependéncia reciproca de todos produtores. Um processo no qual a troca e o valor de troca irdo se
constituir no denominador comum destas relacfes, nos remetendo a expressao “tudo que é sdlido
se desmancha no ar”, consagrada pelo Manifesto Comunista. Ver também os Grundrisse Marx
(1989).
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igualdade converterd& a honra em dignidade; mas, na esfera privada, sua
percepcao ira sinalizar a reproducado de relacdes assimétricas entre os membros

do grupo primério.

Com efeito, no contexto das sociedades contemporaneas, a no¢ao de honra
enquanto relagdo de reconhecimento social ird caracterizar especialmente as
sociabilidades que se verificam na esfera privada. No universo das sociabilidades
primarias, os direitos e deveres que se estabelecem entre aqueles que pertencem
ao grupo familiar, por exemplo, ndo sdo 0s mesmos que se constituem entre
iguais. Temos aqui uma reciprocidade entre membros hierarquizados a partir de
uma escala de valores distintos fundada sobre as relagbes que se instituem entre
pai, mae, filhos, avés, tios, agregados, etc. A posi¢cdo de cada um se distingue
pelo lugar ocupado nas relacbes de alianca e filiacdo e pela valorizagao
hierarquica diferencial segundo o género masculino ou feminino. A distincdo de
cada posicdo nesta relagcdo hierarquica esta associada a construcdo e
preservacdo da honra, que se constitui no valor a partir do qual cada familia se
percebe e é percebida no seio de uma comunidade pelas outras familias.
Portanto, o respeito a honra configura um conceito relacional e coletivo que
delimita uma coletividade, um grupo de pessoas concretas e nao individuos
abstratos®’. Assim, a honra atribuida a uma pessoa ird depender de sua acao
face ao conjunto hierarquizado de regras as quais esta submetida. De modo mais
concreto, a honra masculina e a honra feminina estéo referidas mutuamente e seu
lugar privilegiado serd a esfera privada. Assim, por exemplo, a eventual desonra
da mulher estarad associada a ruptura com os valores, tais como virgindade ou
fidelidade que asseguram uma identidade feminina sacralizada no ambito da
familia e hierarquicamente subordinada ao poder masculino. Ja, a preservacgéo da

honra masculina estara situada nos limites entre a esfera privada e a esfera

" Discutiremos a oposicdo conceptual entre individuo e pessoa mais adiante na caracterizacdo da
justaposicao dos regimes de interagéo.
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publica, estando associada a sua funcdo de provedor enquanto chefe de familia®®
(Machado, 1986).

Nestes termos, a honra n&o se constitui apenas numa relacdo de
reconhecimento cristalizada na nocao de respeito, mas também num capital social
a ser preservado, expresso num conjunto de signos bem visiveis cujo suporte é
dado por uma estrutura social desigual e hierarquica. Ademais, as relacdes de
solidariedade derivadas das redes de parentesco e mesmo de vizinhanca
tenderiam a ficar confinadas nas suas préprias fronteiras ndo contemplando,
dessa forma, a possibilidade da construcdo de solidariedades de outro tipo
(Martin,1995). Ou seja, se por um lado as solidariedades familiares e comunitarias
configuram um importante fator de integragdo social, por outro, cabe também
reconhecer os seus limites?®. Contrariamente, as sociabilidades secundarias,
caracteristicas de espacos publicos, serdo marcadas por relacbes de
reconhecimento nas quais a estima social ird configurar-se a partir do respeito
mutuo de todos que pertencem ao grupo social. A solidariedade ir4 caracterizar
um tipo de relagdo social no qual cada membro do grupo se percebe estimado por
todos na mesma medida. Nesse aspecto, a solidariedade sera entendida enquanto
uma interacdo social na qual os sujeitos se estimam reciprocamente de forma

simétrica.

Mas, ndo devemos confundir a construcdo ideal-tipica dos regimes de
interagdo com a exposi¢cdo esquematica da transicdo de um modelo hierarquico
para um modelo igualitario pura e simplesmente. Podemos considerar também a

justaposicdo desses modelos, estabelecendo uma situagcdo a meio caminho da

% A honra na familia ndo se restringe apenas a reciprocidade que se estabelece no ambito das
relacdes de género. Também esta presente nas relagbes que se estabelecem entre ascendentes e
descendentes. Nao vamos desenvolver aqui os multiplos aspectos que podem estar encerrados
nesta nocdo, apenas destacamos a centralidade deste conceito para a compreensdo da
configuracdo das relagbes sociais nas familias das classes trabalhadoras enquanto uma totalidade
hierarquica. Nao obstante, para autores como Vidal (2003), a importancia atribuida ao tema da
honra deve ser relativizada quando o relacionamos as classes trabalhadoras. Nestes contextos, os
conflitos ligados a sexualidade estariam mais conectados aos temas da “reputacdo” e da
“respeitabilidade”. Para um maior aprofundamento, ver Machado (1986) e Fonseca (2000),
especialmente o capitulo 5 de seu livro.

# Arendt (1991) assinala que historicamente a familia tem se caracterizado mais pela violéncia e
pelo despotismo do que pela persuaséao.
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hierarquia e da igualdade sem deduzir que tal sobreposicdo seja o resultado de
uma modernizacdo incompleta ou ainda que derivem de uma interpretacéo
idealizada deste processo. Se a modernidade e a democracia se perfilam
conceptualmente em torno do principio da igualdade, o mesmo nédo se produz sem
que sejamos confrontados com decalagens e descontinuidades, e mesmo
obstaculos e resisténcias. Trata-se, pois, de problematizar as tensfes e

sobreposicdes configuradas entre os dois regimes de interagao.

Se ndo nos deparamos mais com a predominancia de um regime de
interacdo hierarquico, enquanto trago caracteristico e fundamental das sociedades
modernas, ndo podemos ignorar a reproducado sisteméatica da desigualdade sob os
auspicios da equacédo liberal da igualdade formal de todos perante a lei. Nas
sociedades feudais tinhamos um conflito de norma contra norma e ndo de norma
contra fato, posto que as relacbes sociais desiguais entre 0s estamentos que
compunham aquela ordem social estavam consagradas institucionalmente pela
existéncia de privilégios explicitos. No entanto, no contexto das sociedades
democraticas e igualitarias, a institucionalizacdo da liberdade e da igualdade n&o
foi suficiente para materializar a igualdade real entre os individuos. Ao inverso, a
institucionalizacdo da equacéo liberal, assegurando livre acesso ao mercado e
livre acesso ao processo politico, acaba concorrendo para a reproducdao da
desigualdade real ao neutralizar ideologicamente as relacdes sociais de
exploracdo capitalista das classes trabalhadoras. N&o obstante, a critica
sociologica a equalizacéo ideoldgica daqueles que de fato permanecem desiguais
€ capaz de revelar a persisténcia e reproducado sistematica de novos padrbes de
hierarquizacdo social nas sociedades contemporaneas®. Essas hierarquias
sociais, constituidas a partir das clivagens de classe social, de relagbes de género
e das relacdes étnico-raciais, estabelecem uma geometria varidvel das relagbes
de dominacédo presentes nestas sociedades. Estaremos confrontados, portanto,
mais com uma desigualdade que se multiplica e reproduz-se continuamente sendo

indexada a partir das categorias de classe, género e etnia, do que com

%0 ver Offe & Wiesenthal (1984).
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desigualdades fundadas na hereditariedade, no pertencimento estamental ou na

tradicao.

Mas, a justaposicao dos principios da hierarquia e da igualdade ou mesmo
a existéncia de um regime de interacdo dual, configurado por uma tenséo
permanente entre a prescricdo normativa de relacdes sociais horizontais e praticas
sociais que primam por um ordenamento vertical destas relacdes sociais, tem sido
teorizada a partir de alguns tracos que caracterizariam as sociedades latino-
americanas. Tratar-se-ia, neste caso, de um tipo de sociabilidade marcado por um
regime de interacdo, cujo respeito a norma igualitaria, bem como a posicédo
estatutaria, terminam se confundindo na trama cotidiana das rela¢des sociais. Um
regime de interacdo, no qual a sociabilidade caracteristica da esfera privada por
vezes se sobrepde a esfera publica, revela ao mesmo tempo uma relacdo
ambivalente ante a norma igualitaria, bem como uma debilidade em termos de sua
institucionalizagcdo. Enquanto noutros contextos nacionais a eventual sobreposicéo
dos principios de ordenacgéo das relagdes sociais ainda prevalece sob a forma de
tracos residuais das sociedades tradicionais, estariamos diante de um regime de
interacdo dual percebido como caracteristico do modus vivendi, como aspecto
peculiar da sociabilidade das sociedades latino-americanas. Analisando a
especificidade cultural do Brasil, DaMatta (1978) propde uma sociologia do dilema
brasileiro esquadrinhando a oposicdo entre o universo tradicional e intimo das
relacbes familiares, marcadas pela personalizacdo das relacbes sociais e por
principios hierarquicos, e 0 universo moderno e impessoal das normas, das leis,
da cidadania e das instituicdes fundado na nocdo de igualdade. DaMatta constroi
sua interpretacdo do caso brasileiro a partir da distingdo fundamental entre a
categoria de individuo, que demanda sempre por um tratamento impessoal, e a

categoria de pessoa, que exige sempre um tratamento particularizado®*. Estamos

%1 Em suas elaboracdes tedricas as categorias analiticas de individuo e pessoa s&o opostas. Cada
categoria identifica um tipo especifico de acao social cujo sentido é orientado por valores distintos.
O individuo abstrato e impessoal pertence a um mundo desencantado, caracterizado por extensos
processos de racionalizagdo e pela distingdo entre fato e valor. Dividido entre um valor e outro se
move alternadamente entre uma acdo racional com respeito a fins — calcada no célculo e na
instrumentalizagdo de outros individuos e na preponderancia da relacdo com as coisas em
detrimento da relagdo com os homens — e uma agao orientada por valores, tais como liberdade,
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diante, portanto de uma combinacdo entre dois regimes de interacdo cuja
preponderancia, segundo o contexto ou conveniéncia social ira ser marcada, de
um lado, por um ordenamento hierarquico das relacbes de solidariedade, e de
outro, por um ordenamento igualitario das relacdes de reciprocidade. No caso
brasileiro, a prevaléncia da locucéo “vocé sabe com quem esté falando?"* estaria
reivindicando a reposicdo da hierarquia num contexto social que deveria ser
caracterizado pela impessoalidade e pela equivaléncia de todos face a norma
igualitaria. Tal tipo de locucdo encerraria um rito autoritario de enunciacdo e
distingdo de posicdes sociais, e sua presenca constrangedora na linguagem
cotidiana seria reveladora do esforco para se manter uma ordem hierarquica
ameacada, por vezes, por ideais igualitarios. A norma igualitaria prevaleceria
apenas na superficie de uma sociabilidade que em situacBes de conflito seria
flexionada pelas relagbes pessoais. Nesse caso, 0 tratamento impessoal e
universal pode até ser percebido como uma pena, um 6nus ou, no limite mesmo,
como uma humilhag&o, e o confronto com este tipo de situacdo remeteria o ator,
segundo DaMatta, ao universo céalido e acolhedor das relacées pessoais. Assim,
ante o universo glacial e hostil da norma igualitaria a mobilizacdo das relacfes
sociais fundadas na familia, na vizinhanca, no parentesco ou no compadrio ira
tracar os contornos de uma sociabilidade relacional, ou seja, de um tipo de relacdo

social onde o que ird importar para 0s atores imersos na interagdo sera,

autonomia e igualdade. Contrariamente, a pessoa estaria situada numa rede de relagfes pessoais
hierarquizada segundo o lugar ocupado por cada um numa determinada totalidade. Sua identidade
e individualidade sdo dependentes desta totalidade, a qual estd necessariamente vinculado.
Enquanto, para o individuo, as relacdes de solidariedade s@o horizontais, para a pessoa, elas
serdo sempre verticais. Enfim, pode-se afirmar que o lugar do individuo por oposi¢do ao lugar
ocupado pela pessoa, esta localizado nas sociedades nas quais as estruturas sociais
segmentarias, tais como tribos, cla e familia sdo sobrepujadas pelas sociabilidades secundarias
caracteristicas das associa¢des. A nocdo de individuo encontra seu maior desenvolvimento nas
ideologias modernas. Para a distingdo entre individuo e pessoa ver Mauss (2003), DaMatta (1978)
e Duarte (1986).

%2 Esta expressdo pode encontrar outros equivalentes nas seguintes locugdes: “quem vocé pensa
que é7?; “onde vocé pensa que esta?”; “recolha-se a sua insignificancia!”; “vé se te enxerga!”; “vocé
nao conhece o seu lugar?”; “veja se me respeita!”; “mais respeito!”; etc. Cada qual busca cumprir a
funcéo de restabelecer a hierarquia indicando a posicédo que cada um deve ocupar na ordem social
(DaMatta, 1978). Para contrastar com o caso brasileiro € interessante a interpretacdo, de Guillermo
O’Donnell (1984), da sociabilidade hierarquizada da sociedade argentina que consubstancia-se na
locugéo: “¢Y a mi, que me importa?”.
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sobretudo, a relacdo pessoal. Um tipo de sociabilidade marcado pelo primado dos

elos personalizados nos intersticios da regra e da norma legal®®.

Y

A recorréncia a locucdo “vocé sabe com quem esta falando?” para
demarcar diferencas e restituir hierarquias nao esclarece apenas as posi¢oes
ocupadas por aqueles que participam da interacdo, mas poderia denotar também
uma aversdo e mesmo desconfianca em relacdo a efetividade de normas
igualitarias. Mas, para compreender a légica subjacente a articulacdo dos
principios de hierarquia e igualdade, devemos ser capazes de explicar qual
elemento € o dominante e qual € o subordinado na equacéo das relacdes sociais.
A simples proposi¢cdo de uma dualidade enquanto trago caracteristico de nossas
sociabilidades constitui-se antes numa aporia do que num esquema explicativo. A
suposicao de que a reproducdo das relagdes pessoais e familisticas € de algum
modo perene, moldando desse modo as sociabilidades de nossas sociedades,
pressuporia em udltima instdncia um essencialismo de viés culturalista. Nestes
termos, ndo se pode compreender a hierarquia valorativa que preside a acéo
social sem que nos reportemos a uma teoria da estratificacdo social. E, neste
caso, como bem destaca a critica de Souza (2000) a interpretacdo culturalista da
sociabilidade brasileira proposta por DaMatta, temos a correlacdo da oposicéo das
categorias de individuo e pessoa apenas com espagos sociais privilegiados — a
casa e a rua — sem haver referéncia a classes ou grupos sociais. Aqui, sente-se a
falta de um nexo entre uma visdo de mundo e estratos sociais determinados que
se constituiriam nos suportes desta visdo de mundo. Sem que se indique como um
dado conjunto de normas e valores se institucionaliza no curso dos processos de
modernizacgdo, toda referéncia a uma escala de valores, tais como hierarquia ou
igualdade para indexar as relagbes sociais, permanece indeterminada. Caberia

antes esclarecer como estdo imbricados o acesso diferencial a bens materiais e

% Um outro aspecto do primado da hierarquia sobre a igualdade na postulacdo da existéncia de
regime de interacdo dual seria dado pela recorréncia ao “jeitinho” para resolugédo de questdes ou
conflitos com a norma igualitaria. N&o obstante, enquanto a indexagdo da interacdo a partir da
locucéo “vocé sabe com quem esta falando?” expressaria a vertente autoritaria e hierarquica de
nossa sociabilidade, o “jeitinho” expressaria o0 modo cordial desta mesma sociabilidade. Ambas
dependem da ldgica da situacdo e buscam personalizar relagbes sociais marcadas pela
impessoalidade e universalidade da regra. Para uma discussdo mais aprofundada do “jeitinho”, ver
Barbosa (1992).
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simbolicos e a constelacdo de valores que conforma a representacdo do mundo

dos diferentes estratos sociais que compdem a sociedade brasileira.

De modo alternativo, podemos sugerir que uma postura refrataria, em
relacdo a norma universal e igualitaria, poderia estar relacionada a modernizacao
seletiva®* que vem moldando a sociedade brasileira desde o século XIX. Mais
especificamente, nos reportamos as consequéncias de um tipo de modernizacao
cujos processos de racionalizacéo e juridificacdo® das relacdes sociais ndo se
difundiram completamente, restringindo-se quando muito a economia e as esferas
da alta burocracia estatal. A seletividade deste processo de modernizacao
concorre entdo para a reproducdo da desigualdade em grande escala no que
tange ao acesso da maior parte da populacdo a provisdo de bens publicos de
modo a gerar uma condicao de subcidadania ou uma cidadania regulada, que na
expressdo de Wanderley G. dos Santos (1998) traduzir-se-ia num sistema de
estratificacdo ocupacional definido pelas normas legais. Neste contexto, sdo
cidaddos todos aqueles que estdo inseridos em algumas das ocupacles
reconhecidas e definidos legalmente e a ampliagdo da cidadania se efetuaria
através do acréscimo do conjunto de direitos que beneficiam determinadas
categorias profissionais em detrimento de amplos segmentos sociais. Assim, sdo
subcidadaos todos aqueles cuja ocupacdo nao € reconhecida pela lei. Segundo
W. G. dos Santos, o vinculo entre cidadania e ocupacdo estabelecera os pré-
requisitos institucionais para a inflacdo dos conceitos de marginalidade e mercado
informal de trabalho, dado que estas duas categorias irdo abrigar todos aqueles
gue estdo desempregados, subempregados ou ainda aqueles cuja ocupacdo nao
tenha sido regulamentada pela lei. Outra interpretacdo que endossa o caréater
seletivo dos processos de modernizacao no Brasil € desenvolvida por Reis (1995).
Discutindo o fendmeno da desigualdade a luz das relagdes de solidariedade na
América Latina, Reis relaciona o pouco comprometimento com questdes ligadas a
esfera publica a combinacgéo de situacdes de acentuada privacao socioecondmica

com uma cultura politica e identidade social tuteladas, ao longo de uma histéria

% Ver Souza (2000).

% Conforme Habermas (1988).
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recente, por um Estado corporativista. Em conseqiéncia, a constituicdo de uma
esfera publica, as perspectivas de organizacdo da sociedade civil e mesmo a
propria invocacao da idéia de comunidade, amesquinharam-se circunscrevendo as
possibilidades e estratégias de organizacdo da populacéo aos circulos restritos da
esfera privada. Neste sentido, estariamos confrontados com a prevaléncia de
uma moralidade fundada sobre os lacos sociais mais elementares — uma moral do
coracdo®® — sobre qualquer outro tipo de juizo moral, o que de resto obstaculizaria
a constituicao de projetos coletivos assentados numa solidariedade civica. A partir
do primado destes vinculos e valores tradicionais sobre a possibilidade dos
individuos associarem-se com vistas a sua participacdo na esfera publica, Reis
(1995), aduz a nogdo de “familismo amoral”®’ para tipificar a racionalidade de
amplas camadas da populacdo, bem como uma possivel postura refrataria a
conformacéo de uma identidade social capaz de ultrapassar o acanhado universo

das relagbes familiares.

No bojo destes processos geradores de uma desigualdade social crénica, a
situacdo de discriminacdo de classe vivenciada pelas classes trabalhadoras na
relacéo que estabelecem com o0s outros estratos sociais da sociedade brasileira é
bem destacada por Vidal (2003). Para este autor, a violéncia simbdlica contida no
déficit de efetividade dos direitos sociais repercute no discurso das populacdes
marginalizadas através da reivindicacdo por respeito e no sentimento de
humilhacdo experimentado quando interagem com representantes do Estado ou
com individuos pertencentes aos estratos sociais superiores. No limite, o
desrespeito sisteméatico dos individuos pertencentes as camadas mais
pauperizadas implica no seu ndo reconhecimento enquanto individuos

pertencentes & mesma sociedade. Os direitos civis se convertem numa ficgao

juridica e sua desumanizacéo ir4 se traduzir de vérias formas no tratamento de

% Ou seja, trata-se de uma moral baseada nas relacdes afetivas do grupo primario, e nestes
termos é correto tudo aquilo que beneficia e/ou maximiza os ganhos e vantagens materiais do
grupo familiar independentemente de qualquer outro tipo de consideracéo de natureza moral. Para
uma discussdo mais detalhada sobre a questdo da moralidade, ver Habermas (1989).

% Reis (1995), utiliza a nocdo de “familismo amoral” inspirada na pesquisa de Edward Banfield
(1958) num pequeno povoado da lItalia. Mais especificamente: “The Moral Basis of a Backward
Society”. Ver também Esteves (1998).
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gue sao objeto e nos processos de invalidagcdo social consubstanciados no

reconhecimento recusado.

Tal percepcdo também € corroborada por Honneth (2002) ao conceber os
direitos como um conjunto de pretensdes individuais com cuja satisfagdo um
individuo pode contar de maneira legitima tendo em vista sua efetividade. Isso
pressupde que este individuo como membro de uma coletividade deve poder
participar em condi¢des de igualdade de sua ordem institucional. Se, no entanto,
Ihe sdo denegados certos direitos, entdo podemos presumir tacitamente que este
individuo ndo € imputavel moralmente na mesma medida que os outros membros
da sociedade. Assim, a ofensa e o0 desrespeito ndo se configuram apenas como
um certo tipo de injustica, mas designam também um tipo de comportamento
lesivo através do qual os individuos sdo também atingidos na compreensao que
possuem de si mesmos. O nao reconhecimento e a opacidade da dominacéo
vivida por estes segmentos da populacdo termina por remeté-los a uma condi¢céo
de subclasse®®, obliterando completamente suas possibilidades de inser¢cdo numa

ordem social competitiva.

De outra parte, se as condigcbes de vida extremamente precarias das
camadas sociais mais marginalizadas podem concorrer para a persisténcia de
uma visdo holistica acerca da ordem social em detrimento de concepgbes
abstratas fundadas no ideal de igualdade das democracias modernas, também se
constata o surgimento e desenvolvimento — ainda que contraditorio e heterdéclito —
de valores igualitarios em alguns espacos de participacdo popular bem localizados
na sociedade brasileira®. Assim, a reivindicacéo por respeito acaba traduzindo
ndo somente uma escolha pelas antigas relacdes de cunho hierarquico entre
dominantes e dominados, mas também uma demanda por igualdade que sera de

natureza complexa®®. Nestes termos Vidal (2003), ira identificar trés configuracées

% Ver Mingione (1988) e a discussao sobre exclusdo social a partir de Castel (1995).

% Estamos nos referindo ao espaco publico constituido pelos novos movimentos sociais, pelo
fendmeno do novo associativismo e por préaticas configuradas por experiéncias de participagdo
popular, tais como o Orgamento Participativo, como atestam, respectivamente, os trabalhos de
Doimo (1995), Avritzer (1997) e Santos (2002).

% Abordaremos a questdo da igualdade complexa na préxima sec¢do do presente capitulo.
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assumidas pela nocao de respeito que pode ser percebida segundo os regimes de
interagdo hierarquico e igualitario. A primeira esta relacionada ao sentido do
respeito quando vinculado a relagdes hierarquicas nos limites de uma
representacdo organica da sociedade. A noc¢éo de igualdade aqui ndo é plausivel.
Ante uma situacdo de invalidacdo social que refor¢a o sentimento de inferioridade,
0 pertencimento e a insercao social sera dependente da prote¢cdo dos dominantes.
A gestdo paternalista da forca de trabalho ilustra bem este tipo de situacéo.
Representa também resquicios de um mundo rural, no qual a vassalagem como
correlata da patronagem conforma uma identidade pessoal submissa e
subserviente sempre sujeita a rejeicao e repudio de parte daquele que manda. A
segunda configuracdo pressupde o reconhecimento de uma certa forma de
igualdade entre os individuos sem que, no entanto, seja totalmente abandonada a
visdo hierarquica da sociedade. Nesta disposicdo, a reivindicacdo por respeito
estara baseada no tema cristdo da dignidade da pessoa humana, que, alias, serve
de mote para muitas dendncias do destino injusto reservado aos mais
desfavorecidos. No contexto dos regimes democraticos, a ambivaléncia da
invocagao por respeito atinge talvez seu paroxismo: isto é, a reivindicacdo pela
igualdade tanto pode embasar o primado do individuo sobre a sociedade, como
expressar o vigor de uma representacdo organica e hierarquica da sociedade. J&
na terceira configuracdo, a exigéncia de respeito expressa a recusa de uma
sociedade hierarquica na qual as posi¢cfes estdo demarcadas de antemdo. Trata-
se de uma disposi¢ao social na qual o respeito pressupde o reconhecimento da
identidade absoluta de todos individuos. Todos devem contar com a expectativa
de mobilidade social numa sociedade em que nenhuma diferenca essencial ir4
impedir o acesso a uma posicdo desejada. A reivindicacdo de igualdade, no
sentido moderno do termo, € afirmada quando todos individuos podem se
considerar membros de uma sociedade que possibilita 0 acesso as oportunidades
de igual participacdo nos processos de redistribuicdo e provisdo de bens publicos.
A participacdo em espacos publicos possibilitando a constituicdo de sociabilidades
secundarias comporta, neste aspecto, uma pedagogia politica na qual a conquista

da autonomia individual assume uma conotacdo emancipatoria, principalmente se
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enfocarmos tais processos a partir da questdo de género. A constituicdo destes
espacos publicos, a partir de movimentos de carater associativo e institucional,
possibilita novas formas de insercdo social ante o espaco doméstico das

sociabilidades primarias que tanto pode proteger quanto constranger.

N&o obstante, para a maioria da populacéo, a cidadania ainda é percebida
mais em termos de uma protecao juridica e menos em termos da adesdo a um
codigo de valores universais. Pois, 0 acesso diferencial e seletivo aos bens
publicos ainda enseja o desenvolvimento de praticas patrimonialistas de
apropriacdo privada do Estado que resultam na predominédncia de uma
sociabilidade particularista substitutiva dos precéarios sistemas de protecdo do
Estado, bem como de redes de solidariedade ancoradas nas relacdes
comunitarias (Sorj, 2000). Assim, a dificuldade de se reconhecer naquilo que é
efetivamente publico, ou seja, a dificuldade em ser contemplado pelos
mecanismos de protecdo social que materializam os direitos sociais, acaba
remetendo o ator a uma légica particularista que percebe a no¢éo de cidadania em

termos negativos.

1.2. Igualdade e diferenca: entre politicas de redistribui¢cdo e reconhecimento

Até aqui, temos discutido as condi¢cdes de possibilidade de participacéo
democratica, a partir da problematizacao de diferentes regimes de interacao, em
contextos sociais marcados por uma sociabilidade vertical. Consideramos a
prevaléncia das rela¢des sociais fundadas nas solidariedades primarias, para além
da esfera privada, e possiveis obstaculos a constituicdo de solidariedades
abstratas calcadas nas sociabilidades secundarias. As tensdes e contradicbes da
participacdo foram abordadas tendo em vista a concretizagdo de valores

igualitarios enquanto ideal normativo das sociedades modernas. A partir de uma
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sociologia do reconhecimento, discutimos as pré-condicdes subjacentes a
atribuicdo de respeito através das nocdes de honra e dignidade. O respeito foi
definido como uma relacdo social de reconhecimento consubstanciada na
limitacdo da liberdade de acdo, de modo a ndo ferir valores suscetiveis de
sacralizacdo — tais como, a reputacao, a estima social, a moralidade, a honra ou a
dignidade —, que sdo reconhecidos em uma pessoa ou em um objeto. Assim,
dependendo do valor reverenciado o respeito podera implicar ou no
reconhecimento de relagdes hierarquicas robustecendo a autoridade ou a
afirmacdo de valores igualitarios a partir, por exemplo, da reivindicacdo pelo

reconhecimento dos direitos sociais de comunidades marginalizadas.

N&o obstante, a concepcao de igualdade esteve assentada até o momento
numa acepcao universalista do conceito suscetivel de reduzir o universal a uma
categoria especifica do género humano. Trata-se de uma concepcao de
igualdade correlata a idéia de um cidaddo abstrato que interioriza a separacao
entre o publico e o privado. A ordem publica é a ordem da razdo governada por
principios universais, é o espac¢o da autonomia e isonomia de todos cidadaos que
fazem politica; a ordem privada € constituida pelas relagBes afetivas e pelo
dominio da sexualidade, conformando um universo mais ou menos irracional dos
sentimentos cuja personificacdo se manifesta de maneira cabal nas mulheres, nas
criancas, enfim, nos individuos pertencentes a categorias desprovidas da
faculdade de julgar, de discernir racionalmente e participar do espaco publico.
Temos, entdo, uma concepcao na qual o cidadédo sera definido e encarnado pela
figura do homem publico. E, esta figura do cidad&do abstrato acabou colonizando
inteiramente o espaco publico, instaurando seus codigos e valores como 0s Unicos
passiveis de legitimidade, bem como relegou para os bastidores da vida social, ou
seja, ao espaco domeéstico, todos elementos discrepantes desta norma dominante
(Khosrokhavar, 2001).

Mas, ndo nos deparamos pura e simplesmente com a nocdo de igualdade a
partir de uma fenomenologia do social. Para Touraine (2001), a idéia da igualdade
repousa sobre um principio meta-social de representacdo, ou seja, num principio

exterior as relacdes sociais, ao mesmo tempo que a logica do social exclui de
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antemao a referéncia a qualquer principio isonémico, pois, quando pensamos na
igualdade estamos pensando num principio normativo refutado sistematicamente
pela trama cotidiana das relacdes sociais. Corolario disso € que toda relacédo
social comporta uma relacdo de poder e que nessa medida ndo existe relacdo
social exclusivamente horizontal. Assim, ndo é outro o sentido assumido pelas
nocdes de cidadania e direitos humanos sendo submeter uma ordem social

desigual & ordem do direito*.

Com efeito, se a nocdo de igualdade caracteristica dos regimes
democraticos contemplava 0s anseios e expectativas por emancipacdo econdmica
e politica das classes trabalhadoras, colocando em xeque antigas formas de
estruturacao das relagdes sociais, ela também contribuiu para a invisibilidade das
formas de dominacao indexadas por categorias de género, etnia, op¢cao sexual ou
pessoas portadoras de deficiéncia ao identificar o género humano ao individuo
branco pertencente ao género masculino. Aqui, a problemética do
reconhecimento ir4 se impor de forma mais nitida se considerarmos determinados
conflitos sociais que ndo se restringem a dimensédo da injustica socioeconémica.
Trata-se de questdes relacionadas as aspiracées de minorias culturais*’ que se
organizam a partir das categorias aludidas anteriormente e cujas reivindicacdes
ndo podem ser interpretadas somente a luz do paradigma econb6mico da
redistribuicdo. Tais questdes configuram um tipo de injustica de natureza cultural
ou simbdlica e sao remetidas a padrées sociais de representacdo, interpretacéo e
comunicagdo dominantes. Para exemplificar, podemos citar a dominac¢éo cultural —
que ocorre quando se é submetido a padrbes de interpretacdo e comunicagao
aviltantes; o reconhecimento denegado — que ocorre quando se € invisivel as
praticas representacionais, comunicativas e interpretativas de uma cultura; e o
desrespeito — que ocorre quando se € submetido a difamacao e humilhacao pelas

representacdes publicas ou nas interacdes cotidianas. Para Charles Taylor (1998),

“L Ver Touraine (1974, p.32; 1984, p.109; 2001, p.86).

“2 Embora 6bvio, ndo é demais destacar o alerta de Habermas (2003, p.238) para néo confundir a
especificidade de cada movimento nas suas reivindicacdes pelo reconhecimento do direito a
diferenca. E o caso da questdo de género: as mulheres ndo constituem uma minoria cultural. E
neste sentido que é necessario também guardar as diferencas entre 0s movimentos
reivindicatorios.
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h& duas formas elementares de reconhecimento nas sociedades contemporaneas,
a saber, a) a primeira, jA mencionada anteriormente, possui um carater
universalizante e é caracterizada pelo principio da dignidade a partir da expansao
da ficcdo igualitaria da cidadania liberal; e b) a segunda possui um carater
particularizante e € caracterizada pelo principio da autenticidade a partir da reagao
dos movimentos de contracultura nos anos 60 a definicdo tanto de uma identidade
pautada por papéis sociais predeterminados, quanto a predominancia de uma
1“3,

racionalidade instrumenta Aqui, o principio da dignidade esta relacionado a

justica redistributiva e a titularidade de direitos iguais inerente a nocdo de
cidadania. O principio da autenticidade, por sua vez, esta relacionado a um ideal
expressivista que ganha forca moral no pensamento ocidental a partir de
Rousseau e Herder. Segundo Taylor (1999, p.464), Rousseau est4 na origem de
uma profunda transformacdo da cultura moderna em direcdo a exploracdo da
intimidade, a liberdade de autodeterminacdo e da autonomia radical e Herder
revigora o individualismo das luzes ao propor que a nocdo de diferenca é
fundamental nos processos de individuac&do. Aqui, ndo estamos tratando apenas
de variacOGes dentro de uma mesma natureza humana ou ainda de diferencas
entre individuos bons e maus, mas, antes da concep¢do de que cada um de nés
possui uma maneira propria de viver a vida que deve ser experimentada de modo
original e auténtico. Ndo obstante, ambos guardam uma distancia critica em
relacdo ao ideal iluminista de uma natureza humana suscetivel de ser
aperfeicoada constantemente pelo uso da razdo ou mesmo liberada dos escolhos

da tradicdo. Herder antecipa ainda, conforme Dumont (1985, p.137-8), a

3 Mais especificamente, o movimento hippie surgia contestando valores e preconizando um estilo
de vida cuja ideologia poderia ser resumida no slogan "paz e amor"; o movimento de maio de 68
também trazia consigo uma forte critica a sociedade capitalista; o feminismo radical politizava as
relacdes de género; a subcultura homossexual criticava uma sociedade heterocéntrica; ou seja, na
critica social veiculada pelos movimentos de contracultura, a liberagdo pessoal e a liberagdo social
andavam juntas no sentido de rejeitar uma certa ordenacéo histérica das relagdes sociais pautadas
por convencdes e proibicdes da familia patriarcal, da sociedade burguesa e do Estado burgués.
Dentre as inUmeras questdes que mobilizavam tais movimentos contraculturais, a rejeicdo das
instituicbes burguesas se fazia em nome de uma ilimitada autonomia do desejo humano e
pressupunha a realizagdo de uma individualidade emancipada de todo tipo de coercéo. Ou seja, 0
ideal de autenticidade era reivindicado ante as determinacdes e massificacdo do sistema
capitalista (Hobsbawm, 1995, p.325-7). Para um maior detalhamento desta discussdo ver também
Boltanski & Chiapello (1999, p.529-535).
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reivindicacdo do direito a diferenca no contraponto que faz ao universalismo da
razdo iluminista: em vez de um individuo abstrato representando a espécie
humana, mas despojado de toda particularidade, ele propde uma concepcao de
individuo que sO pode afirmar-se enquanto tal a partir dos seus modos de ser,
pensar e agir que ganham sentido somente em virtude do seu pertencimento a
uma comunidade cultural determinada. Tal perspectiva corrobora a visédo
rousseauniana acerca da natureza social do homem ou que sua pertenga a uma
comunidade concreta € condi¢cdo necessaria para a sua formacdo. Ou seja,
legitima-se nestes autores a idéia de uma ética da autenticidade segundo a qual

cada um deve ter assegurado a plena expressdo de sua individualidade®.

Segundo Taylor (1998; 2002), o tema da autenticidade pode também ser
explorado tanto em relacdo a grupos sociais quanto em relacédo a individuos, ou
seja, a dimensao coletiva esta ligada diretamente a politica da diferenca, quando &
necessario o reconhecimento de uma identidade de grupo social minoritario ante a
possibilidade de assimilacdo por uma identidade majoritaria ou dominante®; a
dimensao individual esta referida a plena liberdade de expressédo e realizacédo
pessoal. De resto, a questdo da autenticidade buscaria complementar a dimensao
universalizante e homogeneizante presente no principio da dignidade com temas

ligados ao reconhecimento identitério.

Mas, as demandas por justica também podem ser conciliadas de um outro
modo. Nesse sentido, a formulacdo tedrica de Michael Walzer (1999), propde a

nocao de uma igualdade complexa para tratar a questao da diferenca, ou seja, seu

4 Taylor encara Rousseau como um acorde dissonante do iluminismo, pois este a0 mesmo tempo
em que criticava a noc¢do naturalista de progresso rejeitando a idéia de que para nos tornarmos
melhores necessitavamos simplesmente “de mais razdo, mais cultura, mais lumiéres”, também
preconizava um ideal de autenticidade que revalorizava o retorno a natureza para subtrair-se a
uma razédo calculista que aos poucos passava a predominar (1997, p.459-60); ao mesmo tempo,
também enfatiza a importancia assumida pela critica a perspectiva racionalista inscrita no
iluminismo anglo-francés consubstanciada no pré-romantismo alemdo que mesmo antes do
movimento estético sturm und drang — tempestade e impulso —, ja preconizava através de Herder
que: “cada um de ndés tem a sua maneira original de ser humano: cada pessoa possui a sua
prépria medida.” (1998, p.50; 1997, p.481s).

%5 A identidade de género ndo se constitui numa identidade minoritaria, no entanto, ela pode
subsumir na identidade dominante a partir das assimetrias que caracterizam a dominagéo
masculina (Habermas, 2003).
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aporte busca conjugar as questdes relativas ao reconhecimento e a igualdade com
a defesa de uma abordagem pluralista da justica com vistas a distribuicdo de bens
sociais. Neste aspecto, as diversas categorias de bens sociais irdo configurar-se
em esferas especificas reguladas por seus principios internos de distribuicao.
Assim, por exemplo, dinheiro, trabalho, poder politico, saiude e educacdo
constituem esferas de justica, cujos principios devem ser definidos socialmente
pela comunidade. Deste modo, sua reflexdo ira articular dois tipos de pluralismo:
a) um pluralismo acerca da natureza dos bens sociais a serem distribuidos — tais
como, renda, poder, trabalho, educacéo, tempo livre; e, b) um pluralismo acerca
das formas de pertencimento identitario e cultural. Com efeito, Walzer parte da
constatacdo que todo e qualquer grupo social constitui-se sempre numa
comunidade distributiva, no seio da qual a dominacdo sera exercida através dos
bens sociais (1999, p.21). Aqui, a possibilidade da igualdade se constitui numa
relacdo social complexa mediada pelo conjunto de bens sociais existentes e a
questao de sua justa distribui¢do radicara na observancia dos principios peculiares
a cada esfera de justica de modo que uma nao venha a preponderar sobre as
demais. Cada um desses bens conforma per se uma ordem ou esfera distributiva
no ambito da qual devem corresponder determinados critérios definidos pelo grupo
ou comunidade em questdo. Nao h4, portanto, nesta légica distributiva lugar para
um critério universal capaz de regular a distribuicdo de todos bens sociais. Cada
esfera distributiva possui sua autonomia relativamente a definicdo de critérios a
partir da significacdo social de cada bem para o grupo ou comunidade. Desta
situacdo derivam duas consequéncias configuradas na distingdo operada por
Walzer entre o predominio e o monopdélio de um bem. Assim, o predominio de um
bem ou conjunto de bens ira caracterizar uma situacao de injustica quando se
sobrepujar a outros dominios ou esferas de justica. Por sua vez, o monopdlio ira
ocorrer quando o bem que caracteriza uma determinada esfera constituir
propriedade exclusiva de um dado grupo social. Tratam-se aqui, de dois tipos de
injustica bem diferentes dando lugar, por seu turno, a diferentes tipos de
reivindicacdes igualitarias: a primeira demanda que enseja a reivindicacdo pela

igualdade simples ira exigir que o bem dominante seja repartido de maneira igual
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entre todos os membros da comunidade. De acordo com esta visdo € o monopolio
de um bem que ird se constituir na fonte da injustica. No entanto, para Walzer
(1999), a igualdade simples € algo irrealizavel, pois mesmo que a igualdade seja
alcancada numa esfera de bens determinada, a dindmica da desigualdade social
ird se produzir noutras esferas a partir mesmo das diferencas existentes entre os
individuos. Neste sentido, a justica se move contra a sujei¢cdo e a iniquidade e nédo

contra a diferenca.

E nesse sentido, que o autor destaca um segundo tipo de reivindicac&o
consubstanciada na nocdo de uma igualdade complexa na qual ndo ha lugar para
que a distribuicdo de um Unico bem se converta no denominador comum de todas
as esferas. Nestes termos, sera o predominio de um bem sobre as outras esferas
gue ira caracterizar a injustica social. Assim, por exemplo, 0 que caracteriza a
injustica é o fato de um unico bem, o dinheiro, possibilitar 0 acesso a uma gama
variada de bens — tais como, saude, educacao, etc — cuja distribuicdo deveria ser
presidida por outros principios distributivos. E o que ocorre nas sociedades
capitalistas onde tudo é reduzido a um equivalente universal. Neste processo, toda
gama de bens sociais existente ao ser medida por este equivalente universal tem
suas respectivas esferas de justica suplantadas pela logica da mercadoria. Ou
seja, quando trabalho, saude e educacdo sdo mercantilizados a autonomia destas
esferas € rompida, e conseqientemente, seus significados sociais, bem como

seus critérios de distribuicdo, sdo corrompidos produzindo, por fim, injustica social.

Assim, somente uma teoria pluralista da justica presente na concepc¢ao de
uma igualdade complexa seria capaz de contemplar a crescente complexidade e
diferenciacdo social das sociedades contemporaneas, dado que, a nocdo de uma
igualdade simples opera apenas de modo a equalizar cada vez mais as questdes
relacionadas a distribuicdo dos diferentes bens sociais de maneira uniforme néo
reconhecendo, portanto, os diferentes critérios*® que podem estar vinculados a

gama de bens sociais a ser distribuida. Aqui, € necessario reiterar a natureza

social de todos os bens, ou seja, sua significacdo ndo é dada pela natureza, nem

% Segundo Walzer (1999), existem trés principios distributivos fundamentais, a saber, livre-troca,
merecimento e necessidade.
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tampouco ponderada de maneira idiossincratica. Cada bem possui um significado
histérico particular, segundo a sociedade na qual é produzido, e tal significacdo
social ira concorrer para a determinacdo dos critérios que irdo regular sua justa
distribuicdo. Assim, ndo ha nenhum critério distributivo intrinseco a um bem em si,
mas, sempre relativo a uma dada comunidade, pois, para Walzer (1999), é
somente a partir de uma comunidade politica, no ambito da tradicdo que a
constitui e das representacdes sociais partilhadas pelos seus membros, que a
questdo da justica pode ser colocada nos seus devidos termos. A partir de tal
perspectiva € possivel pensar sobre a justica sem procurar um ponto de vista
universal ou mesmo definir principios gerais validos para todas sociedades.
Sustentar o pluralismo dos bens sociais €, para Walzer (1999), admitir uma
proposicdo ao mesmo tempo, particularista e universalista, ou seja, trata-se de
perceber que o reconhecimento constitui-se em algo universal enquanto aquilo

que é reconhecido configura-se em algo local e particular.

Com efeito, o pluralismo social de Walzer se constitui num antidoto que nos
previne contra a possibilidade de hipostasiarmos a significagédo social de qualquer
bem. Por outro lado, devemos nos prevenir também contra a possibilidade de
hipostasiarmos a diferenca cultural absolutizando uma pertenca identitaria. 1sso
concorre para evitar uma distincdo entre politicas de reconhecimento e
redistribuicdo que sO é pertinente do ponto de vista analitico. Dependendo do
contexto social em que tais demandas sdo formuladas, cremos até que tais
nocdes estdo remetidas uma a outra reciprocamente. Nos termos de nossa
discussao, tal questdo sera desenvolvida de forma mais metddica por Nancy
Fraser (2001) que ir4 explorar a profunda imbricacdo entre a injustica
socioecondmica e a injustica cultural. Ou seja, qualquer instituicdo econdmica
possui uma dimensao cultural que Ihe é constitutiva; da mesma forma, toda pratica
cultural de algum modo também esté enraizada na esfera da reprodugdo material.
Portanto, antes de se constituirem em esferas separadas injusti¢ca socioeconémica
e injustica cultural terminam se reforcando mutuamente. De um lado, a ma
distribuicdo da renda, a exploracéo, a precarizacdo ou exclusdo dos mercados de

trabalho, de outro, o preconceito cultural, o reconhecimento denegado e o
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desrespeito que numa combinagcdo variavel resultam em violéncia simbdlica,
cristalizando-se institucionalmente no aparelho estatal e na economia. Deste
modo, a exclusdo econdmica impede a producdo e 0 acesso a cultura

constituindo, portanto, um circulo vicioso de dominacgao cultural e econdémica.

Mas, ante a injustica socioeconbmica, de modo geral, as politicas
redistributivas tendem a apresentar um viés universalista configurado, por
exemplo, numa politica tributdria ou numa politica de renda minima. Elas
pressupdem, sobretudo, uma melhor distribuicdo seja da riqgueza socialmente
produzida, seja do trabalho socialmente necesséario para a producdo de bens e
servicos em qualquer sociedade. Diante da injustica cultural, as politicas de
reconhecimento tendem a apresentar um viés particularista configurado, por
exemplo, em politicas com o intuito de revalorizar as identidades desrespeitadas —
através de estratégias de apoderamento de grupos fragilizados, bem como a
producéo cultural de grupos discriminados. No mesmo sentido, a elaboracdo de
politicas de reconhecimento e valorizagdo da diversidade cultural, deve ser
conjugada a politicas de transformacdo da ordem simbdlica no sentido da

desconstrucéo das nocdes que subjazem as diferenciacdes identitarias®’.

Da mesma forma, Fraser (2001) argumenta que a distincdo entre os dois
tipos de politicas somente faz sentido se formos analisa-las tendo em vista
possiveis contradi¢cdes suscetiveis de produzir um conflito entre redistribuicdo e
reconhecimento, pois, de resto qualquer politica de redistribuicdo destinada a
sanar a injustica socioecondmica ira pressupor uma concepc¢do subjacente de
reconhecimento. A situacdo inversa ira obedecer a mesma logica. N&o obstante,
os dois tipos de demandas podem ser de dificil conciliagdo, pois enquanto as
reivindicagcbes por reconhecimento promovem a diferenciagcdo entre grupos
sociais, as reivindicacdes redistributivas tenderiam a elimina-las. E o que Fraser
denomina dilema redistribuicdo versus reconhecimento. Contudo, tal oposi¢ao

poderia se configurar somente ante 0s grupos sociais cuja identidade se constitui

4" Segundo Fraser (2001), pode haver uma tensdo entre politicas que visam reconhecer
identidades desvalorizadas e politicas que visam desconstruir as formas de representacdo
aviltadas através das quais tais identidades sdo construidas.
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exclusivamente a partir de uma determinagdo econémica ou cultural. E mais
razoavel neste sentido, pressupor grupos ambivalentes, segundo mesmo a nocao
utiizada por Fraser, ou seja, trata-se de grupos sociais atravessados por
determinacfes oriundas tanto da esfera econdmica, quanto da esfera cultural. As
categorias de género e etnia servem para ilustrar, ideal-tipicamente, tal situacéo,
pois, ambas conformam coletividades que sofrem a injustica de natureza
socioecondmica, bem como o reconhecimento denegado de sua especificidade
cultural. Senao vejamos, a categoria género esta inscrita na economia politica a
partir da distincdo entre trabalho produtivo e trabalho reprodutivo na esfera
doméstica. A segunda modalidade € ocupada historicamente pelas mulheres
enquanto um trabalho ndo assalariado, mas que é fundamental para a reproducao
da forca de trabalho na sua totalidade. No proprio &mbito do trabalho assalariado,
se reproduzem em graus variaveis as formas historicas de sujeicdo feminina ao
poder masculino verificadas na esfera privada. A ocupacao diferencial de cargos e
funcdes na divisdo do trabalho também acaba relegando as mulheres as fungées
com menor remuneracdo. Tais formas de opressdo devem ser equacionadas
através de politicas redistributivas, cujo sentido € eliminar a especificidade de

género.

De outra parte, ha um arbitrario cultural que privilegia as normas relativas a
identidade masculina em detrimento da identidade feminina. Assim, atributos,
estereotipos e prescricdes consubstanciam-se em formas de classificacdo que
podem desvalorizar o feminino concorrendo, desta forma, para relegar as
mulheres a uma condi¢cdo subalterna. Mas, ndo se trata somente da violéncia
simbolica configurada na difusdo, por vezes, de uma imagem futil e pueril do
feminino, bem como de processos de coisificagdo do corpo e da sexualidade, pois
as mulheres sao vitimadas também por mdltiplas formas de violéncia doméstica,
assédio e agressdo sexual que se disseminam nos diversos quadrantes da vida
cotidiana. Estas situacdes de invalidacdo social repercutem ainda no deficit de
participacdo das mulheres na esfera publica especialmente nos processos
eleitorais para a composicdo dos corpos deliberativos, bem como nas varias

instancias decisorias do aparelho estatal. Tais formas de discriminagdo devem ser
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objeto de politicas de reconhecimento, cujo sentido € valorizar a especificidade de

género.

Aqui, as politicas de reconhecimento buscam reparar a injustica que
decorre de padrbes sociais de representacdo androcéntricos traduzidos num
reconhecimento denegado das mulheres e de suas questfes no espaco publico,
ou seja, huma dominacgdo que se torna opaca por ndo ser reconhecida enquanto
tal*®. A superacdo deste tipo de dominacdo pressupde a desconstrucdo das
orientacdes culturais subjacentes as praticas sexistas o que pode implicar numa
estratégia de contra-hegemonia no sentido da constituicdo de contrapublicos, cujo
objetivo seria propor visdes alternativas a opinido publica dominante sobre as
guestdbes em tela (Fraser, 1992). Pressuporia, ainda, estratégias de
apoderamento, cujo objetivo seria recuperar a imagem e auto-estima aviltada

pelas representacbes dominantes.

A mesma analogia pode ser operada em relacdo as populacdes
afrodescendentes que, segundo o argumento de Fraser (2001), também
constituem coletividades ambivalentes, ou seja, possuem uma inscricdo na
economia politica através da posi¢cdo que ocupam na divisdo social do trabalho.
Neste aspecto, os cargos e fungBes mal-remunerados, os empregos de menor
prestigio e qualificacdo, os trabalhos mais arduos e insalubres tendem a ser
ocupados numa proporcao significativamente maior por afrodescendentes. Aqui,
uma determinada estruturacdo das relacdes étnico-raciais decorrentes em grande
medida do passado colonial e escravista concorre na estruturacdo de mercados
de trabalho periféricos e subalternos. Tratada desta forma a configuracdo de
mercados de trabalho, perpassados por relacdes étnico-raciais iniquas, demanda

politicas redistributivas cujo sentido seria a eliminacédo da racializacdo da divisdo

8 Por exemplo, conforme Fraser (1992), a violéncia doméstica s6 comecou a fazer parte do debate
publico ha pouco tempo, pois antes predominava a visao de que tal questdo se constituia num
assunto eminentemente privado. Esta questdo ganhou um estatuto publico muito em decorréncia
da agdo promovida pelo movimento feminista que mediante a constituicdo de um contrapublico
disseminou o entendimento de que a violéncia doméstica configura-se numa pratica corrente em
sociedades androcéntricas. Aqui, a nocdo de contrapublico é constituida a partir dos individuos
pertencentes a grupos sociais subalternos, a saber, mulheres, afrodescendentes, homossexuais
que fazem circular na esfera publica representagBes e interpretagcbes de sua identidade e
interesses que contestam as vis6es dominantes difundidas na esfera publica.
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social do trabalho. E, com isso, apagar também toda e qualquer diferenca

identitaria fundada em critérios étnico-raciais.

Entretanto, o racismo também possui uma dimensao ancorada na cultura. O
preconceito étnico-racial estd associado a determinados padrées culturais
eurocéntricos que constroem estereétipos sobre a cultura negra, que a
circunscreve apenas a uma representacdo sensorial e emocional da cultura
humana notabilizada somente pelo exotismo, sensualidade, seducdo, misticismo,
musicalidade, etc. Ademais, o reconhecimento denegado do racismo enquanto
pratica social disseminada na trama cotidiana das relagdes sociais contribui para a
sua reproducdo como forma de discriminacéo étnico-racial. Por fim, o desrespeito
configurado na injuria, na ofensa e na pilhéria infame presente nas interacbes
diarias da a tbnica da violéncia simbdlica que caracteriza as relacdes étnico-
raciais. Nestes termos, o combate a segregacdo e discriminacdo racial ir4
demandar politicas de reconhecimento, cujo intuito sera patrocinar a expressao da
cultura negra em suas varias dimensdes®®, bem como da afirmacédo identitaria
afrodescendente. A desconstrucdo dos padrdes culturais eurocéntricos,
especialmente aqueles institucionalizados no aparelho de Estado e na economia,
a partir dos quais a cultura negra € avaliada, bem como dos esquemas
classificatorios que estigmatizam a populacdo afrodescendente, ird requerer a
conjugacdo de politicas de redistribuicdo com politicas de reconhecimento. N&o
obstante, tais politicas irdo obedecer a l6gicas opostas: enquanto o primeiro tipo
de politica busca eliminar diferencas étnico-raciais, o segundo se esforca por

preservar tais diferencas®.

9 Ou seja, ndo apenas restrita a sua dimensao estético-expressiva, mas contemplando também as
dimensbes do saber tedrico-empirico.

* Tendo construido um dilema entre as politicas de redistribuicio e reconhecimento, Fraser
(2001), procurou equaciona-lo através de dois tipos politicas, a saber, a) politicas de acéo
afirmativa: trata-se de politicas cujo intuito é a correcao das conseqiiéncias indesejadas produzidas
por determinados arranjos sociais, sem, no entanto, perturbar o arcabougo que gera tais injusticas;
e, b) politicas transformativas: trata-se das politicas que vis&o corrigir o arcabouco gerador das
injusticas. As politicas de acéo afirmativas estdo associadas ao Estado liberal e concorrem para
afirmar a diferenciagcdo entre os grupos sociais que reivindicam o reconhecimento, porém podem
gerar ressentimento entre 0s grupos sociais excluidos de tais politicas; as politicas transformativas
estariam associadas a um modelo de Estado social-democrata ou socialista e buscariam
transformar as estruturas politico-econdmicas que geram a injustica. Ndo obstante, por seu
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Entretanto, para Fraser (2003), a emergéncia dos conflitos identitarios e a
énfase nas politicas de acdo afirmativa podem estar contribuindo menos para
complementar as lutas por redistribuicdo, tornando-as mais ricas e complexas, do
que para marginalizar, eclipsar e mesmo substitui-las. E o que a autora denomina
problema da substituicdo, cuja consequéncia mais evidente seria colocar em
xeque a possibilidade mesmo de conceptualizar a questédo da justica social a partir
da norma igualitéaria. Para ndo substituir o enfoque na redistribuicdo pelo enfoque
no reconhecimento, ou mesmo evitar o dilema entre as duas concepcdes de
justica, Fraser (2003) ira propor uma concepcédo bidimensional de justica, ou seja,
trata-se de contemplar numa Unica perspectiva as preocupacdes tradicionais da
justica distributiva com as questdes ligadas a teoria politica do reconhecimento.
Ou seja, combinar os temas do desemprego, da exploracdo e da desigualdade,
etc, com as questbes do ndo reconhecimento, do desrespeito e das hierarquias
estatutarias, etc, constituindo assim uma perspectiva bifocal de justica. Para além
do tratamento formal e esquematico destas questdes, quando nos confrontamos
com uma fenomenologia das varias formas de injustica social constatamos que 0s
dois tipos de injustica se sobrepbem, estando imbricados um no outro se
reforcando mutuamente, mormente se encararmos 0 cruzamento da questdo de

género com a questao étnico-racial.

N&o obstante, ndo basta sobrepor os dois tipos de demandas para conciliar
redistribuicdo e reconhecimento. Para tanto é preciso, segundo Fraser (2003,
p.36), examinar estas duas dimensdes da justica a partir de uma norma comum.
Ou seja, é necessario um U0nico principio normativo que abrigue ambas
reivindicagcdes sem, contudo, reduzi-las uma a outra. Com este intuito, Fraser
recorre ao principio de paridade de participacdo, segundo o qual a justica
pressupde arranjos sociais que possibilitem a interacdo enquanto pares de todos
0s membros da sociedade. Para que tal paridade participativa seja possivel duas
condicdes devem ser satisfeitas, a saber: a) em primeiro lugar, deve haver uma

distribuicdo de recursos materiais que assegure a independéncia e voz de todos

contetido utdpico, tal proposta se constitui mais como um ideal normativo a partir do qual se pode
criticar a énfase no reconhecimento em detrimento da redistribuic&o.



56

participantes. Isso, como condicdo para impedir a prevaléncia da dependéncia e
desigualdade econdmicas enquanto obstaculos a paridade de participagdo. Neste
aspecto, busca-se eliminar arranjos sociais que institucionalizam a privacdo, a
exploracdo e as disparidades na distribuicdo de renda, trabalho e lazer que
impedem a interacdo entre todos como pares; b) em segundo lugar, a paridade
participativa exige que os padrdes culturais institucionalizados traduzam respeito
reciproco entre todos os participantes, assegurando iguais oportunidades para que
cada um obtenha a consideracdo e estima social. Tal critério busca evitar que
padrées culturais institucionalizados continuem a depreciar e aviltar
sistematicamente determinadas categorias de individuos e as caracteristicas a
eles associadas. Desse modo, busca-se eliminar padrdes -culturais
institucionalizados que sonegam o direito a determinados individuos ou grupos
sociais de participar plenamente nas interacdes, seja porque lhes é imputada uma
diferenca excessiva, seja porque ndo se reconhece sua particularidade. Tais
condi¢cdes buscam nutrir uma concepc¢ao bidimensional da justica que contemple

tanto a distribuicdo quanto o reconhecimento, sem subsumir um aspecto no outro.

Mas, se a paridade de participagdo constitui-se num critério normativo cujo
objetivo € ponderar 0s pesos que devem ser atribuidos a estrutura
socioecondmica e a posicdo estatutaria — ou seja, a redistribuicdo e ao
reconhecimento —, deve-se evitar também, segundo Fraser (2003), os riscos da
reificacdo identitdria que ocorre quando as lutas pelo reconhecimento né&o
promovem a interacdo e 0 respeito entre diferencas, mas estimulam antes a
segregacao social e o preconceito, 0 retraimento identitario e a formacdo de
guetos e enclaves grupais, o patriarcalismo e o autoritarismo. Para se precaver
desse risco, Fraser (2003) irA propor uma redefinicdo do conceito de
reconhecimento no sentido de uma concepcao nao-identitaria desta nocédo, cuja
consequéncia mais imediata sera o abandono de suas conceptualizacdes
correntes. Ou seja, de um modo geral, 0o reconhecimento tem sido teorizado
através da oOtica da identidade. Nesse sentido, o que demanda por
reconhecimento seria a identidade cultural especifica de determinados grupos

sociais. Por seu turno, o reconhecimento denegado se consubstancia na
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depreciacao de tal identidade pelo grupo social dominante e no consequente dano
moral infligido aos individuos pertencentes ao grupo social subalterno. Tal dano
pode ser reparado mediante a implementacdo de uma politica de
reconhecimento® que busca corrigir os efeitos nocivos e prejudiciais na auto-
imagem do grupo subalterno através da refutacdo da validez desta imagem
pejorativa projetada pela representagdo cultural dominante. Assim, os individuos
pertencentes a grupos sociais subalternos devem contestar tais imagens em prol
de novas representacdes de si mesmos por eles proprios construidas. Apos forjar
uma nova identidade coletiva, devem apresenta-la publicamente de modo a
granjear o respeito e a consideracdo social dos outros grupos sociais que
conformam a sociedade em questdo. Se tal politica for bem sucedida o
reconhecimento € alcancado, obtendo-se uma relacdo ndo distorcida consigo
mesmo que antes decorria do reconhecimento denegado. Nestes termos, do ponto
de vista da questao da identidade, a politica do reconhecimento ira se traduzir em

politica da identidade.

Segundo Fraser (2003, p.81), se tal abordagem da questdo da identidade
possui 0 mérito de iluminar algumas consequéncias ndo negligenciaveis
relacionadas ao sexismo e ao racismo, a0 mesmo tempo, ela deixa a descoberto
dois aspectos essenciais: por um lado, pode contribuir para a reificacdo das
identidades coletivas ocultando formas de sujeicdo duplamente indexadas®?, ou
seja, encobrindo o cruzamento da questdo de género com a questado étnico-racial;
por outro lado, a questdo da identidade problematiza o reconhecimento denegado
como uma forma de dominacg&o derivada de determinados padrdes culturais sem
relacioné-lo & questdo da distribuicdo, prejudicando assim o tratamento dos varios
aspectos da justica. E nesse sentido que Fraser (2003, p.49) reformula a questio
do reconhecimento. Nestes termos, o reconhecimento passara a ser tratado como
uma questdo de estatuto social, ou seja, tratar-se-4& de uma determinada

ordenacdo das relagdes sociais, derivadas de padrdes culturais

* Configuradas geralmente em politicas de acéo afirmativa e estratégias de apoderamento.

°2 As formas de sujeicdo podem ser indexadas pelas categorias de classe social, género, etnia-
raca, opgao sexual, etc.
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institucionalizados, que ir4 constituir um estatuto depreciado para alguns
individuos e grupos sociais face aos grupos sociais dominantes nas interacdes
sociais, repondo desta forma uma ordem social hierarquica. O que ird demandar
reconhecimento, nesse sentido, ndo sera a identidade especifica de um grupo
social, mas antes o estatuto individual de seus membros enquanto parceiros de
pleno direito na interacdo social. Deste modo, o reconhecimento denegado néo
significa necessariamente a depreciacdo e deformagdo de uma identidade
coletiva, mas sim a sujeicdo social, ou seja, o impedimento da participacdo
paritaria na vida social. A reparacao desta patologia social derivada deste tipo de
injustica social requer uma politica de reconhecimento, o que néo significa uma
politica de identidade. Tal politica de reconhecimento visara o processo de
invalidacdo social inscrito num determinado estatuto social adjudicado para, deste
modo, procurar superar a subordinacdo buscando instituir o individuo, antes
reconhecido de maneira distorcida, como um membro pleno da sociedade.
Noutras palavras, busca-se atacar as condi¢des sociais que remetem alguém a
uma condicdo de subcidadao para torna-lo capaz de participar no mesmo patamar

de igualdade dos outros cidadaos.

Para Fraser, a questdo do reconhecimento a partir do estatuto social exige
0 exame dos padrdes culturais institucionalizados que desenham os contornos da
posicado social ocupada pelos individuos. Nas situacfes em que tais padrdes
configuram os individuos como pares, com as mesmas condi¢cdes de participar no
mesmo patamar que os demais na vida social, entdo estaremos diante de um
reconhecimento reciproco e de uma igualdade estatutaria. Mas, quando os
padrbes culturalmente institucionalizados configuram alguns individuos como
incapazes, inferiores, subalternos, marginais, excluidos, ou mesmo invisiveis
segundo as representacfes sociais dominantes, portanto, como algo de menor
valor do que os membros plenos na interacdo social, entdo estaremos diante do

reconhecimento denegado ou de uma subordinacéo estatutaria.

Neste sentido, uma andlise do reconhecimento denegado ira decifrar uma
relacdo social de subordinacdo hierarquica que se reproduz mediante padrdes

culturais institucionalizados historicamente, cuja prevaléncia se manifesta quando
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instituicbes condicionam a interacdo de modo a impedir a paridade de
participacdo. Os exemplos séo variados e se multiplicam incluindo desde politicas
de recursos humanos que definem perfis de empregabilidade seletivos e
excludentes, politicas sociais que estigmatizam maes solteiras, préaticas policiais
como a identificacdo do que é passivel de suspeicdo associando muitas vezes um
dado perfil étnico-racial com a criminalidade, etc. Em cada uma destas situacdes a
interacdo social é regulada por um padréo cultural institucionalizado que constitui
algumas categorias de individuos como normativas e outras como deficientes,
inferiores, ou desviantes. Em conseqiiéncia, € recusado a alguns individuos o
préprio estatuto da cidadania na medida em que ndo podem exercer seus direitos
plenamente participando na interacdo no mesmo patamar de igualdade que os
outros cidadados. E sempre que isso ocorre estamos diante de uma forma de
injustica social que podera engendrar a reivindicacdo pelo reconhecimento, pelo

respeito a dignidade ou a autenticidade, a igualdade ou a diferenca.

Do ponto de vista de Fraser (2003), a politica de reconhecimento busca
entdo desinstitucionalizar determinados padrdes culturais que obstaculizam a
participacao paritaria e, a0 mesmo tempo, criar as condi¢bes para que tal seja
possivel. O reconhecimento concebido a partir de um modelo de estatuto busca
evitar a reificacdo da identidade, pois, ao concentrar-se nos efeitos das normas
institucionalizadas sobre as capacidades de interacdo e ndo na identidade
coletiva, ndo hipostasia a cultura, bem como néo substitui a mudanca social pela
engenharia da identidade. No mesmo sentido, ao ndo privilegiar politicas
especificas para o reconhecimento recusado que valorizam as identidades
coletivas existentes, evita a essencializacdo destas configuracdes identitarias. Por
fim, ao estabelecer a paridade participativa como critério normativo, a légica do
estatuto subordina as reivindicacdbes de reconhecimento a processos
democraticos de justificagdo publica. Contornando, dessa maneira, 0
monologismo autoritario da politica de autenticidade a énfase no reconhecimento

em detrimento da redistribuicio pode redundar numa espécie de
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multicomunitarismo esclerosado®, pois, se esteredtipos apenas sdo reciclados de
modo a moldar uma identidade positiva, também podem concorrer para 0
surgimento de um comunitarismo autoritdrio e repressivo suscetivel de

enclausurar as identidades individuais.

O esquema tedrico de Fraser busca preservar o foco na andlise dos
conflitos que surgem a partir da desigualdade socioecondmica numa conjuntura
politica na qual a proliferacdo de identidades estaria avocando para si a
centralidade dos conflitos sociais nascidos a partir das lutas por reconhecimento.
No entanto, segundo Iris Young (1997), tal esquema dicotdmico ndo explica a
razdo pela qual na maior parte dos casos a injustica socioecondmica anda junto
com as injusticas culturais. De modo alternativo, as politicas de reconhecimento
sdo imprescindiveis para que a igualdade socioecondmica seja perseguida e,
simultaneamente, as politicas de redistribuicdo acabam se constituindo também
numa condigdo necessaria para o reconhecimento das especificidades culturais.
Aqui, chega a ser quase um truismo o fato de que as politicas econdémicas
comportam profundas implicagfes culturais. Com efeito, tal critica também é
corroborada por Souza (2003), ao observar que Nancy Fraser nao estaria
contemplando a hip6tese de que a desigualdade entre classes sociais também
possa estar calcada em principios que giram em torno da questdo do
reconhecimento. Ou seja, principios cuja eficacia se manifesta na opacidade de
um certo ordenamento social que, de forma subliminar, obriga classes inteiras ao
reconhecimento recusado e a baixa auto-estima e, como consequéncia disso, a
legitimacdo de uma provisdo diferencial e seletiva de bens e servicos publicos
precarios. Nesse sentido, a questdo do reconhecimento deve ser teorizada
também em relacdo ao principio da dignidade e as questdes suscitadas pelas
desigualdades socioeconémicas.

%3 A argumentacdo de Bauman (2003) em torno da contenda entre redistribuicdo e reconhecimento
também reforca a posicédo de Fraser. Com efeito, conforme o autor, as lutas por reconhecimento
devem ser admitidas antes no terreno da dignidade do que no da autenticidade, pois, as demandas
restritas a distingdo cultural podem promover a segregacgao social, enquanto as reivindicacdes por
politicas redistributivas desdobradas a partir do principio igualitario se constituem, por exceléncia,
em veiculos de integracdo social. Neste sentido, ndo séo diferentes as palavras de Touraine: “il
faut rejeter l'idée d'une société multicommunautaire, alors qu’il faut défendre la société
multiculturelle” (1997b, p.312).



61

Mas, iris Young (2000) argumenta ainda sobre os riscos derivados do
recalque da diferenca. Segundo a autora, a obstrucdo do reconhecimento da
diferenca se traduziria em trés consequéncias opressivas, a saber: a) o risco da
assimilacdo dos grupos sociais excluidos a um estilo de vida dominante que
ofusca as diferencas especificas destes grupos, cuja experiéncia cultural e formas
de socializacéo difere dos grupos privilegiados; b) os grupos dominantes sem o
aporte da diferenca ndo se percebem enquanto parte, mas tendem a se identificar
com a universalidade e a encarnar a representacédo da totalidade dos interesses
da sociedade; e, ¢) o desprezo gerado em relagdo aos grupos excluidos é capaz
de gerar uma auto-imagem desvalorizada de si mesmos. Para iris Young, as
diferencas existentes entre 0s grupos sociais ndo devem ser vistas como um
desvio de uma norma dominante, mas sim como variagfes culturais desta norma.
Por conseguinte, antes de suprimir toda e qualquer diferenca é mais razoavel
preserva-la e afirma-la, dai o sentido que assumem as lutas por reconhecimento
ante a um imperialismo cultural fundado na opressdo e dominagdo de grupos
sociais que se encontram em desvantagem estrutural. Aqui, a opressdo €
percebida a partir de processos institucionais que impedem que determinados
individuos desenvolvam suas capacidades e potencialidades, e, por dominacgéo,
se refere as condi¢cbes institucionais que obstaculizam os individuos de
participarem na definicdo de suas acdes. SA0 esses mMesmos grupos sociais,
coincidentemente, oprimidos e dominados, que demandam mecanismos
institucionais que lhes assegurem o acesso efetivo aos espacos de representacéo
politica. Isso requer uma auto-organizacdo destes grupos, bem como a
capacidade de formular, elaborar suas reivindicacdes e a nocédo de sua diferenca
(Young, 2000, p.:68).

Mas, ainda ressoa a questdo: como coadunar de modo coerente igualdade
e diferenca sem exacerbar as hierarquias? A pergunta é pertinente, pois, como
adverte Simonetta Tabboni (2001), ndo ha reconhecimento da diferenca sem que,
ao mesmo tempo, a desigualdade seja agravada. Se, por um lado as politicas da
diferenca se prontificam em valorizar determinadas particularidades culturais de

um dado grupo social, isso ndo ocorre sem que tais diferencas sejam objeto de



62

uma hierarquizagdo no mundo social. O reconhecimento de uma diferenga, o
respeito pelo que ha nela de autenticamente humano se constitui aqui, segundo
mesmo os termos de Michael Walzer®*, num bem social distribuido desigualmente
a partir da discriminacdo positiva que subjaz as politicas da diferenca. Assim,
mesmo uma avaliacdo positiva dos estigmas, estereodtipos e preconceitos nao
deixa também de constituir hierarquias a partir das expectativas normativas acerca
do comportamento dos grupos sociais discriminados™. O estigma desacredita tais
grupos sociais e 0 eventual ressentimento gerado nos grupos sociais que ficam a
margem das politicas da diferenca também €é capaz de ratificar hierarquias sociais
localizadas. Ademais, ainda segundo Tabboni, o clamor pela diferenca pode
derivar, no limite, numa conduta puramente defensiva desaguando numa rejeicao
de todo tipo de universalismo identificado, por fim, a uma forma de dominacéo; da
mesma forma que o clamor pela igualdade também pode se converter, no limite,
num instrumento de dominacg&o ao nivelar todas as diferencas e traduzir em seu

nome os interesses dominantes.

Mas, uma critica mais acerba em relagéo a diferenca é formulada ainda por
Pierucci (1998), ao indicar as aporias e mesmo os riscos da definicdo da diferenca
enquanto um principio norteador das lutas politicas. Para o autor, a légica
diferencialista ira implicar sempre em alguma espécie de discriminagdo, pois a
tentativa de conjugar igualdade e diferenca passaria ao largo do fato de que toda
apologia da diferenca ird presumir algum tipo de hierarquizacdo das relacbes
sociais. Porguanto, € o principio diferenca enquanto ponto de vista cognitivo e
operatdrio que organiza as hierarquias que fundam, por exemplo, a divisdo sexual
do trabalho. Os atributos compartilhados coletivamente irdo ser ponderados
diferencialmente e sua correlacdo com a divisdo do trabalho ser& definida a partir
de préticas sociais que ou caracterizam privilégios notabilizando a diferenca,
consagrando a distincdo ou, ao contrario, penalizam determinados individuos
negando-lhes a consideragcao devida justamente por sua diferenca. Ao se insurgir

contra um universalismo abstrato a politica da diferenca terminara elegendo o

** Enquanto esfera de justica autonoma. Ver Walzer (1999).
% Ver Goffman (1988).
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corpo como referente concreto Ultimo da reivindicacao identitaria, pois, embora
sejam invocados pertencimentos ancorados na cultura, tais como etnia, nacédo ou
religido demarcando as chamadas identidades hifenizadas®, chamam
especialmente a atencdo aqueles que elegem o corpo para constituir uma nova
hierarquia de valores baseados em pertencimentos primarios e mesmo naturais,
tais como sexo, género, idade, deficiéncia fisica, enfermidade, etc. que se
configuram no suporte sobre o qual se criam comunidades parciais, bem como
identidades especificas. O que ha em comum nesta constru¢do de novas
identidades ndo é mais o pertencimento a espécie humana, a classe social ou a
cidadania abstrata — sem que haja alguma discriminacdo seja ela de sexo, etnia
ou idade —, mas aquilo que revela a inscricdo natural num dado grupo de origem.
A aporia presente na reivindicacao por politicas da diferenca reside no fato de que
0 surgimento de novas diferencas esta sempre pautado em categorias que nos
remetem ao “natural”’, ou seja, justamente naquilo que deveria ser “desconstruido”,
mas que parece se configurar num tipo de essencialismo ou reificagdo da
diferenca. O risco encerrado nesta explosdo das identidades pode se traduzir na
fragmentacdo da esfera politica recoberta por um sem nimero de particularismos
gue chegam ao paroxismo, por uma sucessdo de diferencas que rejeitam toda
perspectiva igualitaria, pela auséncia de qualquer unidade possivel a partir das
inUmeras diferencas, e por fim, pelo retraimento e isolamento comunitarista. N&o
obstante, apesar das eventuais consequéncias nocivas, do ponto de vista da
constituicdo de uma esfera publica democrética, produzidas pela exacerbacédo da
diferenca, tal discurso pode encarnar uma dimens&o emancipatoria se conciliar a
guestdo da autenticidade com a reconstrucao do “universal’ que ao mesmo tempo
contemple a diferenca sem, no entanto, reificd-la mediante a conformacéo de

novas identidades.

Tratar-se-ia neste caso, segundo os termos de Touraine (1997), de uma
recomposi¢cdo do mundo, ou seja, de reintegrar tudo aquilo que foi defenestrado
da modernidade pelo predominio de um racionalismo voluntarista que procurando

avassalar todos os dominios da vida ndo se consumou da forma tdo promissora

*% Afro-americanos, hispano-americanos, afro-brasileiros, italo-brasileiros, etc.
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quanto apostavam os arautos do iluminismo®’. Aqui, resta-nos uma imagem de
vazio transmitida, veiculada pela modernidade, de um poder sem centro articulado
por uma extensa rede de fluxos e transacdes econdmicas. A imagem que emerge
das sociedades modernas é a de uma sociedade reificada pela logica instrumental
dos mercados, cujo funcionamento elide o campo de acdo dos atores sociais. De
outra parte, para resistir ao mundo objetivado dos mercados, o individuo refugia-
se, enclausura-se no universo da identidade comunitaria reivindicando um
enraizamento fundado em categorias meta-sociais, quer seja a origem étnica, quer
seja 0 engajamento na comunidade religiosa, por exemplo. Nestes termos, para
escapar a situacao ambivalente que caracteriza a baixa modernidade, o individuo
deve superar sua passividade e converter-se em ator social mediante a

autoproducao de si mesmo como sujeito (Touraine, 1994; 1997).

Para Touraine (1997), ndo se pode mais contrapor o mundo vivido ao
sistema, pois o sujeito somente de constitui quando se coloca contra o universo da
instrumentalidade e o apelo identitario da comunidade. Esta ultima situacdo de
crise corresponde a um processo de desmodernizacdo traduzindo-se na
dissociacdo completa entre as trocas econdmicas que se abatem sobre as
cabecas de uma populacdo despolitizada e suas experiéncias cotidianas
convertidas numa fragmentacéo variada das identidades culturais. O que conduz
a uma reconstrucdo das identidades a partir de seus vinculos culturais, e ndo mais
a partir da integracdo funcional num dado subsistema. Mas, a desmodernizacao
também se constitui numa ruptura entre sistema e ator, o que produz efeitos
colaterais e complementares, a saber. a desinstitucionalizacdo e a

dessocializacdo. Por  desinstitucionalizagdo  deve-se  compreender a

*" Suas consequiéncias ja foram bem diagnosticadas por Weber ao assinalar que esse processo de
racionalizacéo crescente, ao dissolver gradualmente as cosmologias tradicionais, produziu também
um desencantamento do mundo que, a seu tempo, ndo foi acompanhado por nada que pudesse
cumprir as funcdes de, por exemplo, propiciar sentido e unidade a vida. Ao invés disso, 0 mundo
entdo desencantado, acabou ficando desprovido de todo sentido ético, sendo objetificado por uma
racionalidade meio-fins cujo telos é a domina¢do do mundo. O que se ganhou em termos de
controle se perdeu em termos de sentido. O que triunfou entdo, foi uma racionalidade instrumental
que, enquanto meio, subverteu os fins pretendidos. O seu predominio muito antes de tornar
plausivel o reino da liberdade, terminou nos conduzindo ao dominio impessoal das leis do mercado
e das administra¢des burocraticamente organizadas. Para maior detalhamento desta interpretacéo
ver a sintese de Habermas (1987, p.:213-350) do diagndstico weberiano da modernidade.
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deslegitimacdo das normas e cdadigos legais, bem como do enfraquecimento dos
padroes de julgamento das condutas reguladas por tais instituicbes. Por
dessocializacdo deve-se entender o desaparecimento dos papéis, normas e
valores sociais a partir dos quais o mundo vivido é construido. Aqui, a
dessocializacdo €, conforme Touraine (1997), consequéncia dos processos de
desinstitucionalizacdo da economia e da politica. Ou, dito de outra forma, na
medida em que um sistema de producdo pressupde a organizacdo de relacdes
sociais de producédo, a economia de mercado regulada cada vez mais por novos
padrbes de competitividade internacional — que primam pela redugdo constante
dos custos de producao — e pelos movimentos especulativos do capital financeiro
impulsionado pelas novas tecnologias da informacéo, dissocia-se cada vez mais
das relacdes sociais de producdo. Com efeito, estilos de vida dessocializados
marcados, tanto por uma postura hedonista em relagcdo ao mundo, quanto por
uma postura recalcitrante em relagcdo as novas formas de gestdo do trabalho
assalariado, entram em choque com os requerimentos do novo ethos do trabalho®®
necessario a producdo industrial. A coeréncia de outrora, entre as normas de
producdo, as normas de consumo e as do sistema politico, se estilhacou. Dito de
outro modo, a incorporacdo de novos individuos a légica do consumo de massa
termina traduzindo uma contradi¢cdo, que se nao chega a solapar a legitimidade do
sistema econdmico enquanto tal engendra intensos processos de exclusao social:
Ou seja, a0 mesmo tempo em que é governado por uma racionalidade que
persegue a eficdcia, a maximizacdo, enfim, o incremento continuo da
produtividade — o que reclama de parte do individuo um repertério de valores
éticos e morais coerentes com a velha ética protestante calcada na temperanca,
na frugalidade e na abstinéncia dos prazeres mundanos —, tem-se como ldgica

interna deste sistema econémico um estimulo desenfreado para um consumo que

*8 Caracterizado pelo trabalho em equipe, pela flexibilidade e adaptabilidade constantes e por
competéncias que mobilizam a subjetividade dos trabalhadores no sentido de seu engajamento em
relacdo aos valores e a missdo da empresa. Aqui, por "missdo” ndo se deve entender somente a
incumbéncia que alguém é encarregado de cumprir, ou seja, esse termo ganha toda sua forca
ilocucionaria quando empregado na retérica do discurso gerencial, pois interpela moralmente os
trabalhadores no sentido de sua implicagdo para com a empresa. Nao se trata somente de
desempenhar uma mera tarefa ou fungdo, mas antes de realizar uma "missédo”. Para maiores
detalhes do novo ethos do trabalho, ver Sennett (1999) e Boltanski & Chiapello (1999).
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prima pela dissipacao e satisfacdo imediata de todo e qualquer desejo, bem como
da expressao e modelagem permanente do self segundo os padrdes prescritos
pela industria cultural. Assim, com a erosdo da ética protestante, o capitalismo
teria perdido sua ética transcendental resultando numa entropia de sentido que
colocaria em xeque ndo s6 uma dada estrutura de carater, como também a plena

capacidade do sistema garantir sua reproducdo°.

Nestes termos, segundo Touraine (1997), ou o individuo se encerra hum
conjunto de comportamentos estereotipados, que de tdo diversos ndo propiciam
um principio de unidade para a personalidade, ou ainda ele busca esta unidade na
tradicdo cultural, na religido ou na libido, que da mesma forma também n&o
propdem nenhum principio para a construcdo da personalidade. Dessa forma,
deparamo-nos com o paradoxo central de nossas sociedades: ou seja, na mesma
medida em que temos uma economia cada vez mais mundializada numa ampla
rede poliarquica a partir das novas tecnologias, a personalidade deixa de ser
projetada para o futuro buscando no passado ou na satisfacdo de um desejo
pulsional a-historico sua razdo de ser. Sucintamente: o sistema e o ator ndo
operam mais na mesma perspectiva, desacoplaram-se, e agora se encontram em

oposicao direta.

Neste sentido, conforme Touraine (1997), trata-se de pensar as
possibilidades de reconstrucdo do sujeito a partir daquilo que é suscetivel de
obstruir tal processo: a saber, as l6gicas instrumentais e comunitarias. Tendo em
vista que o sujeito constitui-se na vontade do individuo em se tornar ator, o
processo de subjetivacdo constitui-se num desejo de individuagcdo. Tal processo
somente pode se desenvolver se existir uma interface entre o universo da
instrumentalidade do mercado e o universo da identidade comunitaria. Estamos

tratando aqui, da possibilidade de um duplo afastamento tanto em relacdo a

%9 Segundo a interpretacdo conservadora proposta por Bell (1987), que deve ser relativizada no
tocante a capacidade do capital assegurar sua reproducdo. De outra parte, ndo se pode reduzir
tais processos a generalizagdo de um hedonismo e narcisismo desenfreados, pois segundo Taylor
(2002), tal fendbmeno representa antes a forma degradada da realizacdo do ideal da autenticidade
como aspecto dos processos de individualizacdo crescente que notabilizam a modernidade. Sobre
a mercantilizagéo da autenticidade, ver Boltanski & Chiapello (1999, p.544).
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racionalidade instrumental, quanto ao pertencimento comunitario, que surge como
condicdo necessaria para instaurar uma comunicacdo intersubjetiva livre de
coercoes®. Mas, ndo se trata aqui de um sujeito com pretensdes universalizaveis,
um sujeito que encarna a razao de outrora, mas sim de uma noc¢ao de sujeito que
busca contemplar seus processos de individuagcdo, bem como o reconhecimento

da diversidade cultural.

Portanto, a recomposicdo do mundo consiste entdo em recuperar aquilo
que foi recalcado, reprimido, manipulado, instrumentalizado, dominado por uma
compreensédo unidimensional da racionalidade. Assim, quer se trate dos afetos e
das emocdes, da natureza e seus recursos, das culturas e tradicbes
menosprezadas, dos individuos e povos tutelados, a politica do sujeito deve vir a
baila. Neste aspecto, ganha forca para Touraine o tema do reconhecimento do
outro, porém nao nos marcos de um multiculturalismo desenfreado, mas na busca
da reintegracdo e comunicacao entre culturas e da conciliacdo entre igualdade e

diferenca.

Em suma, para Touraine et alii (2001; 2005), € um equivoco contrapor pura
e simplesmente igualdade e diferenca a partir do argumento de que a postulacdo
da diferenca gera desigualdade. Porquanto, ndo se trata aqui de procurar a
guadratura do circulo, dado que a desigualdade ja esta dada da forma mais cabal
em todos os espacos da vida humana, mas, de reconhecer a diferenca para
reconstruir a no¢ao de igualdade néo para reafirmar a equacéao liberal, mas para
afirmar a relacdo de igualdade entre aqueles que pensam e se concebem de
forma diferente. N&o obstante, Touraine termina também advertindo sobre os
riscos da obsessdao identitaria. Considerando que, o clamor pelo reconhecimento
de uma diferenca identitaria pode, no limite, atender tanto uma exigéncia
democratica quanto respaldar um comunitarismo autoritario suscetivel de encerrar

os membros de uma comunidade étnica, religiosa ou 0 que quer que seja no

% A possibilidade de uma comunidade ideal de fala constitui-se apenas como horizonte normativo,
a partir do qual podemos avaliar patologias produzidas nas esferas de reproduc¢éo social do mundo
vivido. Para maior detalhamento, ver Habermas (1988; 1989).
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interior de uma tradicdo, é necessario opera-lo nos marcos dos direitos culturais

conjugados a observancia dos direitos sociais e politicos.
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2. Associagéo, identidade e solidariedade

Introducéao

E possivel constatar no ultimo quartel do século XX uma mudanca nos
padroes de acdo coletiva prepoderantes até entdo. Tal mudanca indica a ruptura
com um certo padrdo homogeneizante de acado coletiva cujo carater e contetdo
classista definia a identidade, os adverséarios e o sentido social da acdo dos
movimentos sociais dos trabalhadores. Esse periodo também foi caracterizado por
uma conjuntura politico-econémica que concorreu para arrefecer as energias e 0
imaginério utépico destes movimentos sociais historicamente comprometidos com
a critica a sociedade capitalista, concorrendo assim para redesenhar antigos
compromissos e lealdades de classe. Tratou-se de uma conjuntura atravessada,
sobretudo, por uma crise, cujo desenlace contribuiu para fragmentar as antigas
solidariedades de classe, produzindo um amplo leque de movimentos sociais
organizados a partir de pautas cujo denominador comum poderia ser talvez
resumido como um conjunto de estratégias de defesa em relacdo aos avatares
dos processos de modernizacdo capitalista. Essa mudanca pode ser tipificada de
um modo geral a partir da constatacdo de quatro fendbmenos, quais sejam: a) uma
significativa perda de influéncia do movimento sindical nas formas de acéo
coletiva®; b) o surgimento de um padrédo de ac&o coletiva acoplado & construcdo
de novas formas de solidariedade local; c) as formas assumidas pela acao coletiva
passam a ser caracterizadas por uma grande heterogeneidade, especialmente se
levarmos em consideracdo o surgimento de um amplo e diversificado movimento
associativo originario das camadas médias, cujas pautas de reivindicacbes
contemplam desde movimentos culturais até movimentos de carater corporativo®;
e, por fim, d) a mudanca nos padrbes de acdo coletiva também pode ser

caracterizada pela diversificacdo tematica que se configurou através do

®% Ver Lapointe (1998) e Lévesque et alli (1998).
%2 ver Boschi (1987).
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surgimento de associagfes cuja razao de ser orbitava em torno de questdes tais
como, os direitos humanos, a violéncia, a ecologia e o feminismo (Avritzer, 1997).
Essa caracterizacdo concorre para corroborar o fato de que a institucionalizacéo
tem sido um aspecto marcante das novas formas de acdo coletiva configuradas
nos processos de constituicho de associacbes que se verificaram na dltima
década em diversas regides do planeta®. N&o obstante, para além de uma
discuss&o relativa & institucionalizacdo das formas que assume a acéo coletiva®,
€ necessario desenvolver uma abordagem do fendmeno associativo a partir de
suas condi¢cbes de possibilidade teérica. Assim, nos afastamos da evidéncia da
definicdo vocabular de associacao, dado que tal no¢cdo ndo se reduz apenas ao
referente empirico do fendmeno associativo, pois, 0 ato mesmo de se associar
termina interrogando diretamente algumas categorias sociolégicas fundamentais,

bem como seus pressupostos metatedricos.

Desse modo, para fundamentar nossa argumentacédo em torno da nocéo de
associacao iremos discutir, no que segue, os seus fundamentos e condicdes de
possibilidade no intuito de uma formulagéo tedrica que ira privilegiar a definicdo
das légicas da acao, da construcdo da identidade e das relacdes de solidariedade
no ambito do quadro institucional de uma associagcdo. Com efeito, para abordar o
fendbmeno associativo, iremos discutir num primeiro momento a constituicdo do
ator social e os processos de subjetivacdo a partir das sociologias da acéo e da
experiéncia de Touraine (1973) e Dubet (1996) respectivamente. Num segundo
momento, discutiremos as condicbes de possibilidade das relagbes de
solidariedade e seus desdobramentos tedricos, tendo em vista as diferentes
formas de sociabilidade e a ambivaléncia entre a integracéo social e a integracao

funcional que se estabelecem nos marcos destas organizacoes.

% Ver Ibarra et alli (1998) e Barthélemy (2000).

8 Aqui a descricdo de Alberoni (1991) da vida social enquanto um processo, que vai da ebulicio e
efervescéncia da mobilizagdo até o cotidiano rotinizado da instituicdo, pode ajudar na
compreenséo de acgdes coletivas que dao seus primeiros passos rumo a institucionalizagdo.
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2.1.A constituicdo do ator social

Para Touraine (1973), a sociedade pode ser compreendida a partir da
interacdo entre trés sistemas conceptuais: o sistema de acao historica — SAH —,
que compreende os conflitos de classe pelas grandes orientacbes societérias,
bem como a definicdo das formas de dominacdo derivadas destas relacdes
sociais; o sistema institucional e politico — SIP — que corresponde aos conflitos
sociais, bem como as disputas por hegemonia politica e a traducdo em regras,
normas e leis definidas a partir das macro-orientagbes do sistema de acgdo
histérica; e, por fim, o sistema organizacional — SO — que corresponde as formas
de integracdo social através das relacdes de solidariedade desdobradas no ambito
das sociabilidades primarias e secundarias.®®> Esses trés sistemas de analise
possuem uma autonomia relativa e conformam um campo de possiveis entre si no
qual a sociedade € capaz de autoproduzir-se a si mesma. Para a analise da acao
coletiva, Touraine (1973) ira propor as seguintes categorias analiticas: a) o
principio de identidade: que corresponde a definicdo do ator social por exceléncia.
Segundo Touraine (1973), no caso de um movimento social, por exemplo, néo
havera possibilidade desse se organizar se tal definicdo ndo estiver consciente.
Entretanto, a formacdo de um movimento precede amplamente a conformacéo
desta consciéncia. Aqui, € importante reter que, para Touraine, o ator é
constituido fundamentalmente pelo conflito e pelo reconhecimento do que estd em
jogo — “I'enjeu de la lutte” — no ambito de uma determinada disputa. Noutros
termos, o ator historico é definido na pratica das relagbes sociais, da mesma
maneira que o ator politico é definido no campo da decisao politica; b) principio de
oposicao: um movimento se organiza somente a partir do momento em que pode
nomear seu adversario, ainda que sua acédo prescinda desta identificacdo. Nesse
caso, € o conflito que faz surgir o adversério, conformando a consciéncia dos

atores em disputa. A dimenséo do conflito € essencial em todo movimento social.

% Ver também Touraine (1965, p.48).
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Embora os interesses econdmicos estejam sempre presentes em maior ou menor
medida, um movimento social ndo existe enquanto n&o traduzir o conflito em
termos do modelo cultural que da contetdo e sentido as posi¢cdes em disputa. Os
movimentos sociais ndo podem ser definidos somente a partir da categoria de
classes sociais. Existem, portanto, movimentos de cidaddos, de consumidores,
ambientais, etc., que podem se configurar enquanto manifestagcbes da acdo
coletiva; e, c) principio de totalidade: a existéncia de um conflito ndo € suficiente
para definir um movimento social. Todos movimentos sociais demandam por um
principio de totalidade para serem reconhecidos enquanto tal. O principio de
totalidade também € a expressao do sistema de acao historica, a partir do qual os
adversarios situados na dupla dialética das classes sociais disputam a hegemonia.
Um movimento social engajado num conflito pode mobilizar apenas um dos
elementos® do sistema de ac&o histérica para controlar e orientar os agentes
sociais, cuja funcdo € assegurar a existéncia de um dos elementos do S.A.H. Néao
obstante, os movimentos sociais mais vigorosos sdo aqueles que conseguem

estabelecer sua hegemonia em mais de um elemento do S.A.H.

Segundo Touraine (1978), se tais categorias dao conta primeiramente dos
movimentos sociais € porque estes se constituem na forma de acao coletiva mais
elaborada e desenvolvida, porém somente as narrativas épicas conciliam a
realidade historica a este ideal. De modo que podemos empregar tais categorias
para analisar outras configuracdes da acdo coletiva tipificadas por Touraine
(1973), em termos de projeto a partir da correlagdo entre os trés principios
analiticos — identidade, oposicdo, totalidade — efetuada pelos atores sociais.
Contudo, a nocdo de projeto s0 € util empiricamente se diferenciarmos o0s
diferentes niveis de coordenacdo da triade identidade, oposicao, totalidade. Dito
de outro modo, longe de se constituir apenas num gradiente de intensidade, o
projeto é definido pelas relacbes entre os elementos constitutivos da agao coletiva.
Com efeito, o primeiro nivel de projeto é aquele onde os elementos identidade,

oposicdo e totalidade ndo estdo relacionados um ao outro: trata-se da acdo

% A saber, um modelo cultural, um modo de acumulacdo e um modo de conhecimento (Touraine,
1973).
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coletiva mais embrionaria. O segundo nivel de projeto € aquele onde os
elementos estdo relacionados dois a dois: identidade — oposicdo; identidade —
totalidade; oposicdo — totalidade. Por fim, o terceiro nivel é aquele onde os trés
elementos estdo integrados coerentemente no conjunto identidade — oposicdo —
totalidade, configurando entdo um movimento social. Uma analise combinatoria
destes principios pode ensejar, portanto, a seguinte tipologia: identidade +
oposicao: forcas de reivindicacdo que tem consciéncia daquilo que sdo e contra o
que elas lutam, mas nédo definem a legitimidade global de sua agéo; totalidade +
identidade: acdes reformistas nas quais os atores situam 0s enjeux, afirmam sua
identidade, mas ndo sabem contra quem ou pelo que eles se opdem; totalidade +
oposicao: acdes de critica social, que definem sua legitimidade no ambito dos
enjeux centrais e nas quais os atores tém consciéncia pelo que ou contra quem

eles se batem, mas sem afirmac¢&o de sua posicao identitaria.

Enfim, certos grupos articulam apenas um dos trés elementos: ou seja,
quando tivermos apenas a conformacdo da identidade, estaremos diante de
grupos de pressao que sdo capazes de definir o que sdo, mas nao contra quem ou
contra 0 qué eles se batem e nem aquilo que pode legitimar sua acdo; quando
tivermos apenas a definicdo da oposicao, estaremos diante de grupos de protesto
gue sao capazes de definir contra o qué eles lutam, mas ndo o que sao, nem
quais sdo os enjeux de sua acao; e, finalmente, quando tivermos apenas a
compreensdo da totalidade estaremos diante de movimentos de idéias que
reconhecem os enjeux da ac¢do, mas, a0 mesmo tempo, carecem de afirmacgéo
identitéria, bem como da capacidade de identificacdo de adverséarios. Da mesma
forma que a expresséo “a anatomia do homem é a chave para a compreensao da
anatomia do macaco”, empregada por Marx para explicar seu principio de andlise
n'O método da economia politica, a utilizacdo das categorias analiticas identidade,
oposicao e totalidade pode dar conta do nivel de reflexividade assumido pelas
acOes coletivas nas suas mais diversas configuractes, em termos de projeto com

conteudo, proposito e formas de organizacao.

Com efeito, para Francois Dubet (1996), os trés sistemas conceptuais

aludidos anteriormente ensejam uma representacdo teorica da sociedade que
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contempla a possibilidade de pensa-la a partir de trés logicas da acdo, quais
sejam: a integracao social, a acdo estratégica e a subjetivacdo e que culminam,
por seu turno, em diferentes tipos de relacéo social. Para evitar uma concepcéao de
acao social a partir de um sujeito hipersocializado, um tipo de acdo previamente
determinada, quase que programada pelo sistema social, Dubet (1996) prefere
falar em experiéncia social. Aqui, a nocdo de experiéncia social se revela mais
apropriada na propria medida que ndo é mais possivel reduzir a acdo social a
interiorizacdo de papéis, nem tampouco a pura persecucdo de interesses
individuais. Tal nocdo remete antes ao fato de que os atores sdo compelidos a
gerir varias logicas de acdo referidas, por sua vez, as logicas do sistema social
que, no entanto, ja ndo se constitui como “um sistema”, mas como a presenca
simultanea de um conjunto de sistemas estruturados por principios autbnomos. Ao
mesmo tempo, a conjugacdo das logicas da acdo que organizam a experiéncia
nao possui centro algum, sua combinatéria ndo est4 ancorada ou subordinada a
uma logica fundamental. Ou seja, sua unidade nédo esta dada, mas resulta de uma
experiéncia socialmente construida a partir da heterogeneidade das légicas e
racionalidades da acdo. Nesse sentido, uma acdo é coincidentemente uma
orientacdo subjetiva e uma relacéo, e sua articulacédo definirh ndo s6 a logica da

acao, mas também a prépria natureza das relagdes sociais.

Nestes termos, cada experiéncia social ira se constituir a partir da
articulacdo das trés logicas e racionalidades da acdo acima elencadas.
Decompondo este triplice registro das logicas de acdo teremos a seguinte
configuracdo: a primeira logica da acdo € constituida a partir da concepcdo de
sujeito que se pode extrair da sociologia durkheimiana e cuja definicdo sera dada
pelo grau de interiorizacdo das normas e valores de seu contexto social, bem
como pela posi¢cdo ocupada num sistema hierarquizado de status. Neste registro
de sociabilidade, prevalece a questdo das formas de solidariedade que tornam
possivel algum tipo de integracdo social que podera ser de natureza comunitaria
ou societaria®’. E aqui que se pode conceber a coalescéncia dos vinculos sociais

marcados por sociabilidades primarias ou secundarias, por relagbes sociais

6" Ver Dubar (1997, p.87).
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horizontais ou verticais, ou mesmo ainda por relagdes de solidariedade mecéanica
ou organica. Da mesma forma, as questdes relativas aos possiveis déficits de
integracdo social poderdo ser tratadas como patologias sociais a partir da nocéo
de anomia, pois, um sistema de rela¢des sociais pode se decompor quando entra
em crise se desorganizando e engendrando situacdes de marginalizacao,

exclusdo e invalidacdo social, as mais diversas®®.

Mas, as relagdes sociais hdo se resumem somente a questdo da integracéo
social. Na segunda logica da agéo iremos, nos deparar com o sistema politico e
com processos institucionais de legitimacdo politica desencadeados entre o
Estado e a sociedade civil. Pode-se falar entdo numa esfera politica que
compreende formas variadas de presséo, influéncia e participacdo politica, através
de associacdes, sindicatos ou partidos politicos, tendo em vista a disputa pela
redistribuicdo de bens publicos, o reconhecimento de direitos sociais e/ou culturais
ou mesmo a luta pelo poder politico. Aqui, as questdes relacionadas a
preservacdo do status quo ou a demandas por reconhecimento social poderédo
deflagrar, por exemplo, conflitos e mobilizacdes politicas pela defesa ou
reivindicacdo de direitos sociais, através da definicdo de uma ac&o estratégica®®
com vistas a consecucao dos objetivos politicos perseguidos pelas organizacfes
em lica. A titulo de ilustracdo, nos casos analisados no presente estudo, 0s
destinatarios das acdes politicas levadas a efeito pelas associacdes sdo, em
grande medida, constituidos pelos poderes publicos instituidos, seja para o
reconhecimento da atividade profissional, seja para a gestdo dos residuos
passiveis de reciclagem. J4, as patologias referidas a esta légica da acdo estardo

~

relacionadas a obstrucdo da acdo a partir do cerceamento do seu campo de

% Trata-se de situacdes caracterizadas pela auséncia de perspectivas, de projeto individual ou
coletivo que podem derivar da crise das formas de inser¢céo social, seja pelo desemprego de longa
duragdo, seja pela ruptura das relagdes de solidariedade primaria. Sobre os processos de
invalidacao social, ver Castel (1998).

% A acdo é estratégica quando é ponderada a partir de critérios de escolha racional e da
observancia do grau de influéncia sobre as acgdes de outros atores sociais. Neste sentido, as
relagdes sociais também podem ser percebidas a partir do modelo do mercado, porém, nao podem
ser reduzidas a esta Unica dimensdo de racionalidade. Ver Dubet (1996, p. 126), Dubet &
Martuccelli (1999, p. 83) e Habermas (1987, p.367).
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possiveis, bem como as crises de legitimacdo da acdo a partir da incoeréncia

entre os fins e 0s meios empregados para persegui-los.

Por fim, a I6gica da acdo mais abstrata € configurada por relagdes sociais
gue atravessam o tecido social por inteiro. Trata-se de relacdes sociais que
perpassam as formas de integracdo social e os conflitos politico-institucionais,
imprimindo nas hierarquias e estratificacbes sociais existentes seu carater de
classe. Além de traduzirem um processo de subjetivacao, tais relacdes também se
configuram nos modos de conhecimento, de acumulacdo e no modelo cultural
hegemdnico em cada sociedade que definem, por sua vez, o campo da
historicidade ou a capacidade da sociedade de produzir-se a si mesma. Noutras
palavras, a capacidade dos individuos conjugarem os principios da identidade, da
oposicdo e da totalidade ira concorrer para conformar o proprio campo de
possiveis da acdo coletiva em termos das relacdes de solidariedade, da definicdo
das estratégias de intervencdo e dos objetivos no ambito da esfera politica e da
propria possibilidade da sua constituicdo como atores sociais a partir da afirmacéo
de sua identidade de classe. As patologias que atingem 0s processos de
subjetivacdo estdo relacionadas, por seu turno, as formas de alienagéo que tolhem
a capacidade de agir dos atores. A cisdo entre concepgao e execucao, entre o
trabalhador e sua obra, implica na reificacdo das relagcdes sociais que se
apresentam como forcas e mecanismos incompreensiveis que se abatem sobre o
sujeito tal qual leis naturais. A alienacdo também é a perda de sentido, é o
desencantamento do mundo corroido pela racionalidade instrumental, € a perda
da possibilidade de compreender o mundo, sua totalidade enquanto resultado dos

trabalhos humanos.

Com o intuito de esclarecer, de forma sintética, o esquema da analise das
relagcdes sociais no triplice registro da integragéo social, da agéo estratégica e dos

processos de subjetivacao, é possivel esbogar o seguinte quadro:
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Nivel da agéo Sistema de acéo Légicas da acdo
Organizacional Integracédo social Relagdes de solidariedade
Institucional Acao estratégica Lutas por reconhecimento
Historico Subjetivacao Afirmacéo identitaria

Fonte: adaptado de Dubet (1987, p. 35).

2.2. A constituicdo da identidade

O advento da modernidade marca o ocaso de padrdes de organizacao
social, onde os individuos e as coletividades estabeleciam lagos sociais com locais
especificos, por meio das quais suas identidades pessoais e coletivas eram
nitidamente determinadas, quando ndo dadas de antemao. Assim, por exemplo, a
estabilidade que caracterizava as relagdes sociais de servidao entre o camponés e
o feudo, ou ainda a identidade de membro de uma familia clanica estruturada em
torno da propriedade rural, a situacdo de grande proprietario de terras, bem como
a condicdo de subordinacdo do pedo de estancia a este ultimo, conformavam
situacBes nas quais a identidade e o destino pessoal e coletivo estavam
estreitamente ligadas a condicdo de servo ou trabalhador, de um local e de um

senhor.

Lentamente os processos de modernizacdo ao dissolverem tais padrées de
organizacdo acabam configurando situacdes caracterizadas pela ambivaléncia: se,
por um lado, libertam o individuo dos grilhdes da tradicdo e vinculos de sujeicédo

feudal ou rural, por outro, ao desencaixa-lo de sua antiga trama de relacdes
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sociais acabam por deixa-lo livre para vender sua méo-de-obra’ num mercado de
trabalho em troca de salario. Antes, preso a terra e a um senhor, tinha uma
identidade fixa, agora na condicdo formal de cidaddo ndo deve obrigacbes de
natureza pessoal a ninguém e pode viver onde bem entender. Para a grande
maioria dos individuos confrontados com a condicdo moderna, a construcdo de
sua identidade sera organizada em torno do trabalho: o lugar ocupado em relacéo
a propriedade dos meios de producdo sera determinante na constituicdo de uma
identidade de classe, cujos desdobramentos se expressardo em formas de
organizacao e estratégias de luta politica, o que de resto também ir& proporcionar
novas formas de encaixe ancoradas na sociabilidade fabril que desenhava o
destino pessoal e coletivo da classe trabalhadora. Entretanto, os processos de
reestruturacdo econdmica que se sucederam no ultimo quartel do século XX nas
mais diversas latitudes concorreram para estilhacar, para fragmentar aos poucos a
homogeneidade e consequente identidade classista que as classes trabalhadoras
experimentaram pelo menos na maior parte de sua histéria. Embora o trabalho
permaneca como uma categoria central nas sociedades tardo-capitalistas as
transformacgdes nos processos de producao e organizagao do trabalho, bem como
na estrutura produtiva™ observadas neste periodo, contribuiram para o
esmaecimento das antigas lealdades de classe caracteristicas das sociedades
industriais. Com efeito, a fragmentacdo da identidade de classe desaguou em
novas categorias tais como identidades raciais e étnicas, nacionalistas,

comunitarias, religiosas, de género, homossexual que concorrentemente ou

® Rompendo com a evidéncia de algumas nocdes, cuja naturalizacdo por vezes impede sua
tematizacdo e questionamento, Polanyi (1988, p.97) define méo-de-obra como o termo técnico
usado para designar aqueles que sdo compelidos a vender sua forca de trabalho enquanto
mercadoria ho mercado.

™ As novas tecnologias e os novos métodos de organizacdo do trabalho, associados ao

desemprego estrutural e a degradacéo e precarizacdo das condicbes de utilizacdo da forga de
trabalho, estabeleceram um novo cenério no qual o antigo discurso de exortacdo da unidade de
classe e as estratégias politicas implementadas pelo movimento sindical parecem pouco eficientes
e eficazes na mobilizacdo e organizacao dos trabalhadores. Por seu turno, esses sao interpelados
por discursos gerenciais, formas de organizacdo do trabalho e politicas de recursos humanos
baseadas em bdnus por produtividade que os concitam ao trabalho em equipe e ao engajamento
em relagdo a producdo e a “cultura” da empresa. Para mais detalhes ver Antunes (1999), Gounet
(1999) e Sennet (1999).
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imbricadas e superpostas passaram a adquirir uma maior influéncia na construgéo

da identidade pessoal e coletiva.

Mas, ante um contexto marcado pela apologia a diferenca e reivindica¢des
identitarias de toda ordem, cuja énfase sobrepuja o proprio apelo a igualdade’?, é
necessario estabelecer uma definicdo conceitual de identidade. Nestes termos,
Castells (1996b), propde uma primeira abordagem ao relacionar a construcao
social das identidades com as relagcbes de poder que se abatem sobre cada
contexto indicando uma distincdo entre a forma e a origem de construgcdo das
identidades.  Assim, teriamos: a) identidade legitimadora: veiculada pelas
instituicbes dominantes cumpre a finalidade de expandir e racionalizar a
dominacao; b) identidade de resisténcia: construida por atores sociais que se
encontram em posicoes e situacdes desvalorizadas e/ou estigmatizadas pela
l6gica da dominacdo, de modo a estabelecer formas de resisténcia sustentadas
por principios distintos e mesmo antagdnicos aos que presidem as instituicbes da
sociedade; c) identidade de projeto: surge quando os atores sociais, valendo-se
dos meios materiais e culturais a sua disposi¢do, constroem para Si uma nova
identidade de modo a redefinir sua posicdo na sociedade e a0 mesmo tempo

buscar a transformacao de toda estrutura social.

Mais especificamente, Melucci (1982) avancando nessa discussao ira
desenvolver uma reflexdo estabelecendo os fundamentos e a definicdo do
conceito propriamente dito. Assim, primeiramente a nocao de identidade pode ser
apreendida a partir de trés elementos principais, a saber. a) a nocdo de
permanéncia e constancia de um sujeito — individual ou coletivo — ao longo do
tempo independentemente das variagcbes do ambiente; b) a nocédo de unidade do
sujeito que permite diferencia-lo, delimitad-lo em relacéo a outros sujeitos; e, por fim
c) a identidade constitui-se como relacdo entre dois elementos que permite se
reconhecer e ser reconhecido. A identidade individual €, portanto, a capacidade
de um ator falar e agir diferenciando-se do outro e permanecendo idéntico a si

mesmo. Todavia, a auto-identificacdo de um ator deve gozar de um

2 Ver Pierucci (1999).
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reconhecimento intersubjetivo para fundar a identidade individual, dado que a
unidade do sujeito individual é produzida e mantida através de sua auto-
identificacdo ancorada no pertencimento a um grupo social, 0 que sinaliza a
dificuldade de separarmos rigidamente os aspectos individual e coletivo da

construcao da identidade.

Do ponto de vista individual, a identidade se constitui como um processo de
aprendizagem caracterizado pela irreversibilidade e complexidade crescentes em
direcdo a autonomizacao do sujeito. Ou seja, enquanto processo de socializagdo
e integracdo num dado universo simbdlico de cultura, a autonomizacdo do sujeito
também implica um processo de individuagdo que enseja uma independéncia
crescente em relacdo ao sistema social. Dessa forma, a identidade individual e
autdbnoma relaciona-se a capacidade do sujeito integrar de modo coerente uma
variedade de vivéncias passadas, bem como sua experiéncia do presente na
unidade e continuidade de sua biografia individual. Segundo Melucci (1982), a
presenca de uma identidade € colocada em evidéncia, sobretudo, pelas situacdes
de crise: por exemplo, quando o individuo é desligado de seus pertencimentos
tradicionais ou quando é confrontado com um novo sistema de normas e
racionalidades. No limite, tais conflitos podem até comprometer sua identidade

pessoal, se o individuo ndo reestruturar suas acdes segundo novas orientacdes.

Na mesma medida, para Melucci (1982), podemos formular o conceito de
identidade em termos coletivos a partir daqueles elementos que asseguram a um
grupo ou a uma sociedade a sua continuidade e permanéncia ao longo do tempo.
Noutras palavras, a nocdo de identidade estabelece quais sdo os limites de um
agrupamento social em relagdo a seu entorno natural e societal. Concorre
também para regular as atribuicbes do individuo definindo os requisitos
necessarios para estar integrado a um grupo social, bem como os critérios para se
reconhecer e ser reconhecido como membro desta coletividade. O conteddo de
tal identidade e a sua permanéncia ao longo do tempo podem variar
significativamente segundo o tipo de agrupamento ou sociedade a que nos

referimos.  Assim, por exemplo, é possivel reconhecer na transicdo das

sociedades tradicionais para as sociedades urbano-industriais mudancas no
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processo de identificacdo: ou seja, o fundamento da identidade numa sociedade
tradicional € sempre de uma ordem meta-social sendo organizado em torno de um
universo mitico ou ainda coincide com a figura sacralizada do senhor. A
dessacralizacdo dos fundamentos da identidade tradicional estabelece as
condi¢cdes para que ela seja reconhecida como produto social dos processos de
socializacdo e individuacdo que conduzem aos mecanismos de atribuicdo e

reconhecimento da identidade moderna.

Com efeito, do ponto de vista da acdo social pode-se definir a nocdo de
identidade como a capacidade de um ator reconhecer as consequéncias de sua
acdo, o que por sua vez pressupde trés condi¢des: a) uma capacidade de auto-
reflexdo do ator sobre si mesmo — a acdo ndo € puramente instrumental, mas
antes, a producédo axiologica de sentido para acéo; b) a percep¢ao da capacidade
de atribuir efeito, resultado & sua acdo; e, c) a continuidade temporal, o que
possibilita ao ator correlacionar passado e futuro vinculando a acéo social a seus
efeitos. De outra parte, a solidariedade de um grupo no ambito de uma acéo
coletiva também surge enquanto garantia da identidade, pois se constitui em meio
a disposicdo do individuo para restabelecer o reconhecimento que lhe permite agir
em situacoes de conflito. A partir das relagdes de solidariedade, o ator se afirma
enguanto sujeito e pode enfrentar as rupturas que eventualmente podem se abater

sobre as relacdes sociais.

Em termos analiticos, Melucci (1982) prop6e um conjunto de categorias que
permitem analisar a constituicdo da identidade a partir de quatro pélos conceituais.
Como vimos acima, a identidade é, sobretudo, uma relacdo que compreende a
capacidade de se reconhecer e ser reconhecido por outro ator. Ou seja, ela se
constitui ante uma relacéo de alteridade o que enseja a primeira polaridade entre
auto-reconhecimento e hetero-reconhecimento. Com efeito, a constituicdo da
identidade também se articula em torno da capacidade do ator afirmar sua
diferenga em relagédo a outrem, bem como ser reconhecido como diferente pelos
outros. Assim, tem-se uma auto-afirmacao da diferenca e uma hetero-afirmacéo
da diferenca. Aqui, a identidade se configura num equilibrio tenso entre quatro

polos, porém a identidade também pode assumir outras configuracdes parciais
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guando o papel desempenhado pela alteridade na constituicdo da identidade é
nulo ou incompleto. Nestes termos, poderiamos ter as seguintes possibilidades de
operacionalizacdo empirica deste modelo analitico: a) uma identidade segredada:
estabelece-se quando o ator se identifica e afirma sua diferenca
independentemente do outro, como por exemplo, em certas patologias individuais
e determinadas fases de movimentos marginais de contra-cultura no tocante ao
ator coletivo; b) uma identidade heterodireta: constitui-se a partir da predominancia
de condutas heterbnomas como em determinadas fases do desenvolvimento
infantil; c¢) uma identidade rotulada: surge a partir da estigmatizacdo de
determinados individuos ou grupos sociais em decorréncia da depreciacdo de
determinados atributos em contextos sociais especificos; e, d) uma identidade
desviante: configura-se quando o ator se identifica apenas a partir da sua

diferenca em relacdo a outrem.

Por fim, para Melucci (1982), a mudltipla inser¢do do individuo numa
sociedade altamente diferenciada, bem como seu pertencimento a uma
pluralidade de sistemas, € capaz de repercutir sobre a identidade do sujeito
gerando descontinuidade e fragmentacdo da sua experiéncia individual. Ou seja,
os atores adotam simultaneamente varios pontos de vista, de modo que a
identidade passa a ser definida a partir de diferentes perspectivas. Nesse sentido,
segundo Dubet (1996), pode-se penséa-la a partir do triplice registro da integracao
social, da acéo estratégia e dos processos de subjetivacdo. No primeiro registro, a
identidade é visualizada a partir da incorporacdo pelo individuo da experiéncia
vivida no decurso de sua socializac8o priméaria e secundéaria’®, conformando para
ele quase que uma espécie de segunda natureza quando se refere, por exemplo,
a aquisicado da lingua materna, ao pertencimento comunitario, ao sexo, a religido,
a classe social, etc. Trata-se, portanto, de uma identidade vivida como atribuicéo
social em decorréncia da qual o individuo se define como um ser social. Enfim, de

uma identidade arraigada a uma historia pessoal que remete em Ultima instancia a

8 Segundo Dubar (1997, p.95-6), a socializacdo priméria corresponderia a imers&o do individuo no
mundo vivido, a socializacéo secundaria pode ser resumida como um processo de interiorizacdo de
“submundos institucionais especializados”, bem como “a aquisicdo de saberes especializados e de
papéis sociais direta ou indiretamente ancorados no mundo do trabalho”.
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uma filiacdo, a um nome, a uma tradicdo. No registro da acdo estratégica, a
identidade é construida pelos atores como um recurso, num contexto no qual a
sociedade ndo € mais percebida como um sistema integrado, e sim como um
campo de disputa, como um espacgo concorrencial, cuja representacao ideal-tipica
€ capaz de coadunar-se com a no¢ao de mercado. O ator ira definir sua identidade
em termos da nocdo weberiana de estatuto, ou seja, como a probabilidade que o
individuo possui de influenciar os outros em virtude dos recursos, do capital
simbdlico, dos atributos relacionados a sua posi¢do. Em contetdo, a identidade
percebida como recurso ndo difere da identidade integradora, mas se configura
antes como sua realizacédo no ambito de uma disputa ou concorréncia. No registro
da subjetivacdo’®, a identidade é percebida como uma possibilidade a partir do
distanciamento critico assumido pelo sujeito em relacdo a integracdo e a acgao
estratégica. Porque 0 sujeito ndo se reduz apenas nem aos seus papéis, nem aos
seus interesses, pode-se representa-lo também a partir do engajamento e
comprometimento com modelos culturais alternativos suscetiveis de conformar
novos padrbes de socializacdo e individuacao vis-a-vis aos modelos culturais
dominantes. Nao obstante, também héa a possibilidade de afirmac¢éo da identidade
individual e coletiva a partir do momento em que o sujeito € capaz de assegurar a
coeréncia entre passado e futuro, a partir de um equilibrio entre auto-
reconhecimento — identidade —, e hetero-reconhecimento — alteridade —, o que Ihe
permite visualizar na sua capacidade de agir de forma auténoma aquilo que o
identifica enquanto ator social. Ao mesmo tempo, identidade e alteridade
configuram-se nas duas dimensdes constitutivas de todo e qualquer vinculo e
relacdo social, sendo que podem ser percebidas a partir do principio de

solidariedade.

™ E importante frisar que ndo estamos tratando aqui do sujeito da raz&o universal ou do sujeito
histérico do historicismo. O sujeito se define antes a partir de uma légica cultural pela qual ele é
capaz de distinguir-se em relagdo a légica da integracdo social, bem como a légica da acéo
estratégica. Ver Dubet (1996, p.130).
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2.3. A solidariedade

Configurando-se numa das dimensdes da sociabilidade, a construcdo da
identidade enseja a constituicdo de relagbes de solidariedade capazes de
sedimentar, de cimentar os lagos de qualquer coletividade ou grupo social. Neste
sentido, € incontornavel a discussédo das relacdes de solidariedade a partir das
interpretacdes teoricas acerca da coalescéncia dos lacos sociais proposta por
Durkheim (1893)". Se os processos de modernizacédo engendram uma crise das
relacbes de solidariedade, a intuicdo heuristica de Durkheim sobre a distincdo
entre a solidariedade mecanica e a solidariedade organica é util para
problematizar as relacdes sociais e seus diferentes contextos. E, se, como
Durkheim, consideramos que a solidariedade mecanica esta assentada na
semelhanca — ou para antecipar nossa discussao futura, na igualdade — e que a
solidariedade organica estd assentada na diferenciacdo de func¢des — ou na
diferenca — também podemos problematizar, a partir destas categorias, as
questBes relacionadas a inclusdo social que afetam as sociedades

contemporaneas.

N&o obstante, conforme Zoll (1998), é necessario fazer um reparo relativo a
um descompasso empirico das categorias propostas por Durkheim. Se nos
atermos a formulacg&o tedrica de Durkheim, a idéia de uma solidariedade mecéanica
estaria confinada no ambito das chamadas sociedades segmentarias, ou seja, no
contexto das sociedades primitivas em vias de desaparicdo. Entretanto, se
olharmos para os processos de modernizagdo que se verificaram no século XX,
constatamos que a nocdo de uma solidariedade mecéanica prevalece em varios
contextos sociais, mormente naqueles marcados por uma cultura operaria. A

solidariedade mecénica deu conta da coesao social e da solidariedade de classe

% Tal tipologia também reflete ndo somente a distingdo de Ténnies (1887) entre comunidade —
Gemeinschaft — e sociedade — Gesellschaft, mas também a que Weber estabelece entre agéo
comunitaria e acao societéria (1990, p.33).
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vivenciada pelas classes trabalhadoras, pelo menos até o advento da crise da
chamada sociedade salarial™®. As relagcdes de solidariedade da classe
trabalhadora estiveram assentadas de modo predominante até pelo menos o
altimo quartel do século XX, numa certa homogeneidade cultural associada ao
universo fabril, bem como por um coletivo de trabalhadores, sua existéncia e
trajetéria profissional dependia em grande medida da sua capacidade de
mobilizacdo e pressdo através da acdo sindical para obtencdo de conquistas
salariais e melhores condi¢des de trabalho. Com efeito, pode-se afirmar também
gue um dos aspectos que distinguiram este periodo foi um certo consenso entre
as organizacdes representativas das classes trabalhadoras, o patronato, e o
Estado-Providéncia, no sentido de coadunar as reivindicacdes dos trabalhadores
com a preservacdo das margens de lucro, tendo como pano de fundo uma
sociedade afluente que resultava da extraordinaria expansao capitalista de entao
(Hobsbawm, 1995, p.276).

Contudo, as transformacdes associadas aos processos de reestruturacao
econdmica’’, que se desenharam de forma mais nitida no final do século passado,
concorreram para a intensificacdo dos processos de diferenciagdo. De modo mais
especifico, os trabalhadores foram confrontados com um cenario onde a
segmentacdo e a flexibilizacdo das condicbes de uso da forca de trabalho se
constituiram nos aspectos mais marcantes deste processo. De modo geral,
configurou-se um arranjo fabril, cujas caracteristicas mais evidentes seriam, de um

lado, a existéncia de um pequeno contingente de trabalhadores objetivado pelas

® para utilizar a expressdo com que Castel conceitua os padroes de regulacdo fordistas (1995,
p.418).

" J& se consolidou um consenso tedrico acerca destes processos de reestruturacdo econdémica:
segundo ndo s6 os tedricos da regulacdo (Aglietta, 1979; Boyer, 1992; Lipietz & Leborgne, 1988),
mas também de acordo com autores tais como Chesnais (1996), Harvey (1992) e Antunes (1999),
ele deve ser localizado no esgotamento do fordismo: um regime de acumulacdo capitalista que
permitiu, nos trinta anos que se seguiram a Il Guerra Mundial, o surgimento de uma sociedade
afluente nos EUA e na Europa Ocidental. O agugamento, em meados dos anos 1960, da
conflituosidade fabril no interior do paradigma industrial fordista faz cair drasticamente a
produtividade, cuja resposta é dada com a elevacdo da composicdo organica do capital, o que
reduz suas margens de sobre-valor. Também cresce o desemprego e com ele, os custos dos
encargos sociais do Estado-Providéncia, diminuindo ainda mais a rentabilidade global do sistema.
Tudo isso, em conjunto, propora ao capital o problema vital da reorganizacdo material de suas
bases de acumulacéo.
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politicas de treinamento e estabilizacdo da méao-de-obra, bem como de uma
acentuada diminuicao dos niveis hierarquicos das estruturas de cargos e salarios
das empresas com maior aporte tecnologico, e pelas correspondentes demandas
por novas competéncias e qualificacdes; e de outro, pela persisténcia de situacdes
mais precarias de emprego que viriam a incidir sobre o contingente majoritario,
desqualificado e instavel da classe trabalhadora submetida a relacbes de
subcontratacdo e baixos salarios, que remeteriam a uma utilizacdo predatoria de
sua forca de trabalho. Tal processo de diferenciagcdo vem se desdobrando a mais
de duas décadas e suas manifestacbes mais evidentes podem ser sentidas no

lento declinio da ac&o sindical verificado neste periodo’®.

Mas, quando discutimos a crise da solidariedade, tendo em vista as formas
gue ela assume nas sociedades contemporaneas, somos também confrontados
com a crise das solidariedades abstratas que derivam deste conceito de geometria
variavel configurado pela no¢éo de cidadania. Trata-se aqui de uma crise advinda
do colapso da sinergia entre Estado, mercado e sociedade civil organizada que
assegurou durante a vigéncia do Estado-Providéncia o equacionamento entre a
producdo em massa, O consumo em massa e a prote¢cdo social. Com o
fortalecimento conjunto da condi¢c&o salarial e dos sistemas publicos de protecao e
assisténcia social ter-se-4, segundo Roustang et ali (1997, p.21), o
desenvolvimento de uma solidariedade abstrata e institucional que, operando as
expensas das solidariedades tradicionais, contribuiu para atenuar as
desigualdades sociais perpetradas pelo mercado. De modo mais especifico, a
evolucdo da condicdo salarial combinada a um conjunto de politicas socialis,
caracteristicos do compromisso fordista, ensejou um processo que redundou
numa forma abstrata de integracdo social e num incremento da autonomia
individual derivado da conversdo da forca de trabalho em mercadoria. Tal
processo teria contribuido para erodir as sociabilidades comunitarias, nas quais o
individuo encontrava-se solidamente integrado a um grupo social bem restrito, a
saber: as redes de parentesco e vizinhanca. Com a institucionalizacdo dos

mecanismos de protecdo social, estas solidariedades tradicionais aos poucos se

'8 Ver Barthélemy (2000) e Lévesque et alli (1998).
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enfraqueceram e acabaram sendo substituidas por processos de burocratizacéo e
juridificacdo’® que terminaram por desacoplar a solidariedade de suas redes de
sociabilidade primarias®. Neste processo de coisificacdo da solidariedade, a
socializacdo dos individuos através dos equipamentos coletivos, bem como a
intervencdo social do Estado-Providéncia através de suas politicas sociais, teria
conduzido a uma passividade, desresponsabilizacdo e auséncia de implicacdo de
parte dos individuos, concorrendo desta forma para banalizar a idéia de cidadania

e questionar a propria legitimidade deste sistema (Roustang et alii, 1997, p.26).

Mas, a interpretacdo da crise das relacbes de solidariedade deve ser
nuancada e percebida mesmo com alguma cautela. A admissdo da crise da
solidariedade operaria enquanto uma crise da solidariedade mecéanica pode ser
precipitada, dado que a coesao social que, por vezes, se manifesta entre os
trabalhadores pertencentes a uma empresa que Se encontra em processo
falimentar pode sinalizar um elevado grau de coalescéncia das rela¢gdes sociais. A
situacdo inversa também pode se verificar num cenario marcado pela recesséao,
pelo desemprego cronico e por estratégias gerenciais que visam fragmentar e

individualizar a forca de trabalho no sentido de diluir a solidariedade operaria.

N&o obstante, o fato de se problematizar as condi¢bes de possibilidade da
solidariedade mecanica suscita de imediato a questdo das condi¢gbes que ensejam
uma solidariedade organica. Diferentemente da solidariedade baseada na
homogeneidade de um grupo que compartilha uma identidade coletiva, Durkheim
teorizou sobre um tipo de solidariedade que se desenvolve a partir da
diferenciacdo, uma solidariedade calcada na diferenca. Entretanto, suas
condi¢cbes de possibilidade estariam dadas apenas a partir das mutacdes sécio-
culturais que se verificaram a partir dos anos 60. Ou seja, a transformacdo das
relacdes de solidariedade estaria relacionada ao surgimento das sociedades poés-
industriais, as quais teriam conhecido uma mudanca nos padrdes de acao coletiva

caracterizada pela diversificagdo temética em torno de questdes tais como, 0

" Ver Habermas (1988).

8 para mais detalhes sobre estes processos, ver Martin (1995, p.56-9).
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feminismo, a ecologia e os direitos humanos, etc®. Para Wieviorka (1997), a
producdo de diferencas®, nas sociedades contemporaneas, surge como um
elemento cada vez mais destacado no curso da experiéncia individual e coletiva
em termos até da definicdo do engajamento politico. As diferencas suscetiveis de
moldar a imagem das sociedades contemporaneas nao se restringiram a questao
de género, nem tampouco a etnicidade. Elas terminam por nos remeter as
fronteiras do social ao expressarem demandas pelo reconhecimento dos
problemas e de identidades conformadas por inUmeras questdes, dentre as quais
podemos destacar as identidades constituidas a partir de uma reformulagéo
positiva do significado do estigma, tais como as doencas cronicas e deficiéncias
de ordem fisica ou mental. Quando individuos soropositivos se organizam em
associacBes®® para reivindicar uma politica publica de distribuicdo de
medicamentos ou ainda para lutar contra a discriminacao aos portadores do HIV,
eles conformam uma identidade que os aproxima de outros grupos sociais que
sdo objeto de discriminacdo e opressao social. Aqui, os exemplos podem ser
multiplicados a partir deste cenario marcado pela proliferacdo identitaria, pelo
reconhecimento de uma condicdo particular relativa a afirmacdo ou imputacédo de

uma identidade cultural especifica.

E nesse sentido que Cohen & Arato (2000)** argumentam destacando o
desafio, proposto pela questdo da diferenca enquanto caracteristica das
sociedades plurais, ao principio da solidariedade. Tratar-se-ia aqui de superar
todo e qualquer etnocentrismo para tornar possivel a postulacdo da diferenca.
Com efeito, o conceito moderno de solidariedade prescindiria de empatia ou ainda
de semelhanca em relacdo a quem se é solidario. A solidariedade pressuporia
antes a capacidade de identificar-se com o néo-idéntico ou, noutras palavras,

implicaria na aceitagdo do outro enquanto outro (Cohen & Arato, 2000, p.431). A

8 Tal é a interpretacdo de Alain Touraine (1984) dos movimentos de contestacdo social que
surgiram na década de 60.

% Ver a segunda secao do capitulo 1.
# Tais como 0 GAPA — Grupo de Apoio e Prevencéo & Aids.

84 Na esteira da reflexdo habermasiana.
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partir da aceitacdo deste conjunto de diferencas concretas € que podemos
perceber a idéia de uma solidariedade organica no ambito das sociedades

contemporaneas.

O terreno para a conformacéao da solidariedade organica, pensada nestes
termos, € constituido na sociedade civil a partir de uma rede associativa que
termina desempenhando um papel coadjuvante face ao Estado na implementacao
de politicas sociais. Concorre para tanto o aprofundamento dos processos de
invalidacdo social que, somado ao crescente desengajamento por parte do Estado
com a questao social, tem sido respondido pelo afloramento no seio da sociedade
civil organizada de um conjunto de iniciativas vertebradas pelo principio da

solidariedade. Ou seja, a intensificacdo destes processos de exclus&o social®®

nas
tltimas duas décadas também foi acompanhada pela emergéncia de um novo
associativismo impulsionado, em grande medida, por uma miriade de movimentos
sociais urbanos. A precarizacdo e diminuicdo dos direitos e servicos sociais aos
quais a populacdo normalmente tinha acesso contribuiram, portanto, para a
proliferacdo de um conjunto de praticas de entre-ajuda, disseminadas por
movimentos sociais e associacdes civis®®. Neste contexto, o préprio contetido da
acao coletiva foi reformulado, passando a estar acoplado a construcdo, no nivel

local, da idéia de comunidade autdbnoma e solidaria (Avritzer, 1997, p.162).

A reformulacdo do contetdo da acdo coletiva pode implicar, portanto, no
ambito da argumentacdo desenvolvida até o momento, numa afirmacdo da
solidariedade organica. Solidariedade organica esta que esta atrelada a novas
formas de experimentacdo social cada vez mais diversificadas que terminam
integrando parcelas da populacéo cuja experiéncia e cultura politica prévias jamais

chegou a contemplar algum tipo de participacdo civica ou associativa.

% valemo-nos, aqui, do alerta de Castel (1998, p.26) sobre o emprego inadvertido do termo
“exclusao social”’. Tratamos mais detidamente esta questédo no capitulo 3.

% para a discussdo sobre adensamento da sociedade civil, a partir do surgimento de diversos
movimentos sociais, mormente a partir da década de 80, ver Gohn (1997). Para a constituicdo de
um setor publico ndo estatal, também chamado “terceiro setor”, ver Fernandez (1994).
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2.3.1. As formas da solidariedade

Se partirmos da premissa que o social é relacional somos confrontados com
a definicdo das relacdes sociais que se constituem no objeto por exceléncia da
sociologia (Touraine,1976, p.25-30). Nestes termos, como visto anteriormente,
toda relagéo social parece comportar de partida duas dimensdes fundamentais, a
saber: uma relacdo de identidade e de alteridade. Se a nocéo de alteridade
implica num hetero-reconhecimento, a nocdo de identidade nos remete para a
discussdo das formas suscetiveis de serem assumidas pela solidariedade em
diferentes contextos associativos. Assim, correndo o risco da formalizacdo e
generalizacdo excessivas, podemos estabelecer a partir de Bajoit (1992) uma
tipologia das formas de solidariedade desdobrada da seguinte forma®’: uma
solidariedade funcional, uma solidariedade contratual, uma solidariedade serial e

uma solidariedade fusional.

A nocao de solidariedade funcional se constitui a partir do conceito
durkheimiano de solidariedade orgéanica: trata-se de uma solidariedade assentada
na diferenciacdo e complementaridade de funcbes exercidas no ambito de um
grupo social bem integrado a partir da organizacdo social do trabalho. J&
discutimos seus possiveis desdobramentos nas sociedades contemporéneas que
extrapolam o universo da divisdo social do trabalho stricto sensu. Sem embargo,
€ no prefacio da segunda edicdo d’A Divisdo Social do Trabalho que Durkheim
(1995) destaca a importancia assumida pelos grupos profissionais — e mais

amplamente sob a forma de associacdes, sindicatos e cooperativas — no ambito

8 Tal tipologia possui apenas uma finalidade heuristica e estd amparada na teoria sociolégica
classica, ou seja, as no¢des de solidariedade funcional e contratual remontam a Ténnies, Durkheim
e Weber. J4, as nocBes de solidariedade serial e fusional embora tenham sido inspiradas
originalmente em Sartre (2002), ndo conservam o mesmo significado conceptual enunciado n’A
Critica da Razao Dialética. Para maiores detalhes, ver Bajoit (1992).
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da organizacdo da vida social e politica®. Tais associacdes desempenham um
papel fundamental para a vida democratica ao se constituirem em instancias de
mediacdo entre o Estado e os cidaddos. Ante ao individualismo crescente das
sociedades modernas, Durkheim salienta a necessidade dos grupos
intermediarios para a coesado do tecido social. Ou seja, para além de sua funcéo
econOmica, 0s agrupamentos profissionais exerceriam uma funcdo moral cujo
sentido seria solidarizar o corpo social e moralizar a economia (Durkheim, 1995,
p.XVI). O que subjaz a esse tipo de reflexdo é a formulacdo de que a relagéo
social ndo se constitui apenas como uma relacdo mecanica ou como um equilibrio
de forcas onde séao contrapostos interesses materiais ou vontades pactuadas, mas

antes como uma relacédo moral plena de obrigacdes reciprocas (Chanial, 2001).

A nocdo de solidariedade contratual esta ancorada na conceptualizacao,
¥ — Gesellschaft. A

associacao constitui-se na forma mais racional para a concretizacdo de objetivos

operada por Tonnies (1996), da sociedade contratua

individuais e coletivos 0 que conduz ao pacto, ao acordo, ao contrato coletivo.
Pensada nestes termos, a associacdo ndo deixa de estar inserida no ambito da
axiomatica caracteristica do individualismo liberal que percebe a sociedade partir
dos acordos contratuais efetivados entre individuos livres, cuja liberdade termina
sempre onde se inicia a do outro. Pode-se inclusive admitir, em termos
weberianos, 0 conceito de um agir societario que pode ser determinado seja em

funcdo dos fins que persegue, seja em funcdo de valores éticos que balizam a

% Por vezes somos confrontados com uma interpretacéo critica da formulacéo durkheimiana dos
grupos profissionais que lhe atribui uma nostalgia velada das corporacdes do Antigo Regime, e, até
mesmo, que esta chegou a inspirar teoricamente o corporativismo fascista. Tal critica desconhece
o fato de que a hipétese das corporagfes profissionais s6 ganha sentido no ambito da questéo
inaugural proposta por Durkheim, qual seja, a articulagédo entre individuo e solidariedade e mesmo
entre individualismo e socialismo. A esse respeito, nos valemos das palavras de Marcel Mauss:
“Durkheim sempre pensou, desde o comec¢o de suas pesquisas, que a solugdo do problema do
individualismo e do socialismo consistia em estabelecer entre a anarquia individualista e o poder
esmagador do Estado, uma for¢a intermediéria, o grupo profissional.” (1999, p.350).

8 A dimenséo contratual esta baseada também na nocao de contrato social de Rousseau: nestes
termos, trata-se de “trouver une forme de association qui défende et protége de toute la force
commune la personne et les biens de chaque associé, et par laquele chacun s’unissant a tous
n'obéisse pourtant qu'a lui-méme et reste aussi libre qu'auparavant? Tel est le probléme
fondamental dont le contrat social donne la solution” (2001, p.56). Para uma critica do vinculo
social a partir do contrato, ver Sue (2001, p. 48-54).
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associacdo. No agir societario podem coadunar-se, portanto, uma acao

estratégica e uma acdo motivada a partir de convicgdes e valores ideoldgicos.

A nocdo de solidariedade serial possui similaridade com o conceito
durkheimiano de solidariedade mecanica, ou seja, ha pouca diferenciacdo entre os
membros de uma coletividade e sua semelhanca estd assentada na partilha de
uma moralidade e valores comuns, que configuram a consciéncia coletiva que ira
coalescer os lacos sociais. Para Bajoit (1992), quando as relacdes de
solidariedade s&o seriais 0 grupo esta integrado a partir da submissdo de seus
membros a uma autoridade cuja dominagdo pode ser tradicional, carismatica ou
racional-legal. A série constitui-se num coletivo caracterizado pela possibilidade
de justaposicdo, pela natureza intercambiavel de todos os seus membros. Sua
unidade, coesdo e permanéncia sdo heterbnomas, ou seja, ndo derivam de uma
identidade coletiva constituida pelos membros do grupo, mas ira depender
essencialmente de sua adesdo a algum poder carismatico capaz de infundir

alguma mistica, bem como o respeito por suas capacidades fora do comum.

A nocao de solidariedade fusional est4 fundada, sobretudo, na praxis e na
ética da convicgdo. Aqui, as individualidades se fusionam na comunidade, séo
amalgamadas pelo grupo ante uma situagdo extraordinaria. A solidariedade do
grupo em fusdo se distingue da solidariedade serial: sua unidade nado é
assegurada pela dominacéo carismatica, mas por um projeto totalizador. A coeséo
social do grupo em fusdo nao é tributaria da interdependéncia de papéis, nem
tampouco da submissado a algum tipo de autoridade carismética. Trata-se de um
tipo de solidariedade que demanda por um ideal, por uma causa e cujo
engajamento e vinculos solidarios persistem apenas enquanto um propésito for
conjurado, ou seja, apenas enquanto durar a acdo. Assim, h0O momento que 0S
propositos do grupo séo alcancados, as relagdes de solidariedade decorrentes da
fusdo tendem a se degradar, sendo entdo substituidas por um outro tipo de

solidariedade se o grupo perdurar.

Segundo Bajoit (1992), as relagcbes de solidariedade perduram também por

conta de mecanismos de controle social exercidos reciprocamente no interior de
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cada grupo. Com efeito, o controle social no registro de uma solidariedade
funcional é assegurado pela interiorizacdo das normas no curso dos processos de
aprendizagem e socializacdo. Ha um controle normativo exercido por todos sobre
cada um no seio do grupo social para além da deliberacéo coletiva a partir de uma
instdncia reguladora constituida por algo como um regimento interno; no registro
da solidariedade serial, o controle esta atrelado a dominacéo carismatica. Por
vezes, quando o carisma é rotinizado™ a prevaléncia deste tipo de solidariedade
dispensa mesmo a intervencao direta da lideranca existente. Ja, a solidariedade
contratual é assegurada por um tipo de controle social instituido pelo grupo.
Tratam-se das regras acordadas por todos que participam do grupo no sentido da
regulacdo das atividades em comum. Tal compromisso com a manutencédo das
regras instituidas de forma legitima se constitui na fonte das relacbes de
solidariedade que caucionam a permanéncia do grupo social. A legitimidade da
regulagcéo social provém da deliberacdo coletiva e da forma reflexiva pela qual as
normas foram fixadas. Na solidariedade fusional, o coletivo é unificado pelo projeto
e 0s vinculos solidarios sdo preservados através da acdo. Ou seja, € pela acao
coletiva que o grupo mantém seus membros integrados, de modo que se pode
dizer que a estratégia de controle social aqui implementada é acional, pois é
através da praxis individual que o grupo reconhece seus membros e, por
consequéncia, o ndo engajamento de um membro na acéo coletiva ir4 constituir-
se num critério para a sua exclusdo do grupo. Essa exclusdo nao ira se configurar
como o resultado de uma infragdo em relacdo a uma norma ou regra, mas antes
no fato de que a recusa em participar das ac¢des coletivas podera revelar um

déficit de integracdo em relacdo aos valores e a cultura do grupo.

Para Bajoit (1992), estas quatro formas assumidas tanto pelo controle social

guanto pela solidariedade ndo se configuram apenas num gradiente das relacdes

® gSegundo Weber, “em su forma genuina la dominacién carismatica es de caracter
especificamente extraordinario y fuera de lo cotidiano, representando una relacién social
rigurosamente personal, unida a la validez carismatica de cualidades personales y a su
corroboracion. Em el caso de que no sea puramente efimera, sino que tome el caracter de una
relacion duradera — 'congregacion’' de creyentes, comunidad de guerreros o de discipulos, o
asociacién de partido, o associacién politica ou hierocratica — la dominacién carismatica que, por
decirlo asi, solo existi6 in statu nascendi, tiene que variar esencialmente su caracter: se racionaliza
(se legaliza) o tradicionaliza 0 ambas cosas en varios aspectos.” (1990, p.197-9).
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sociais ou em quatro enfoques a partir dos quais elas podem ser percebidas. As
relacdes sociais sdo tramadas antes pelo conjunto, pelo amalgama destes quatro
tipos de solidariedade, porém segundo uma dosagem variada de cada uma. Toda
solidariedade efetiva seria constituida, em distintas proporcdes, pelas diferentes
formas assumidas pelas relacdes de solidariedade®. Conforme o contexto social,
a conjuntura e as circunstancias que envolvem a organizacdo — ou seja, as
relacbes com outras organizacdes aliadas, adversarias ou concorrentes — tensdes
e contradi¢cdes entre os membros e a dire¢do, exclusivamente entre os membros
ou ainda no seio da propria dire¢cdo da organizacdo acerca da definicdo daquilo
que estd realmente em disputa, dos objetivos, das estratégias de Iuta e
mobilizacao, etc, podem conformar um tipo de solidariedade que sera a resultante
dos quatro modelos, mas a propor¢des variaveis segundo um conjunto complexo
de variaveis. Por exemplo, a predominéancia de uma solidariedade funcional sobre
as outras formas de solidariedade pode conter uma tendéncia a burocratizacdo da
organizacdo. A preservacdo da organizagdo, com suas normas e fungbes bem
definidas, assim como de seus membros permanentes podem, as vezes, se tornar
mais importantes que a persecucao dos ideais ou do movimento social que a
organizacdo busca apoiar. Mas, se preponderarem vinculos de solidariedade
expressando a fusdo de todos num coletivo em prol de um ideal, de uma utopia,
de modo a engendrar mesmo uma identidade comunitaria, iremos nos deparar
com uma tendéncia ao espontaneismo que se traduzird numa desconfianca face a
organizacdo e aos seus dirigentes, bem como por uma forte rejeicdo as
negociacdes, compromissos ou aliancas com organizagbes ou movimentos
situados fora do seu espectro identitario; havera também uma preferéncia pela
democracia direta e um forte repudio as delegacfes de representacdo. Agora, se
a predominancia for de vinculos de solidariedade serial engendrados pela adeséo
de todos os membros de um coletivo a uma lideranca carismatica, poderemos nos

confrontar com uma tendéncia & manipulacédo das bases da organizacdo. Por fim,

% As diferentes formas da solidariedade também podem ser compreendidas a partir da metafora
proposta por Bajoit: “la solidité d'une corde dépend de la grosseur, du nombre et de la résistance
de ses fibres, ainsi que de la qualité de son tressage. Dans la solidarité sociale, (...) les fibres du
lien ne sont pas toujours d’'une égale résistance, ni toujours bien tressées. Il arrive qu’une forme de
solidarité soit nettement plus importante que les trois autres.” (1992, p.193).
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se os vinculos de solidariedade forem essencialmente contratuais havera uma
tendéncia a fragmentacdo do coletivo quando os acordos pactuados que
preservam tais vinculos se romperem em virtude da persecucdo de interesses

discrepantes pelos membros do grupo.

Com efeito, Bajoit (1992) salienta que os vinculos de solidariedade devem
ser temperados por suas quatro dimensfes. Assim, para ndo cair no
espontaneismo, um grupo deve estar suficientemente organizado com uma
hierarquia interna e uma divisdo social do trabalho ponderada para ndo acabar
num processo de burocratizagdo, a0 mesmo tempo em que, para ndo se
burocratizar, um grupo deve ser constituido a partir de um projeto. Ou seja, aqui é
destacada a articulacdo entre a mobilizagdo que decorre da solidariedade fusional
e a organizacdo que decorre da solidariedade funcional. Nesse sentido, tais
dimensdes da solidariedade sdo simultaneamente opostas e complementares. Um
movimento ou organizagdo nao pode perdurar sem prescindir de uma
organizacdo, mas com o tempo ela pode se esclerosar sucumbindo entdo num
processo de burocratizacdo®. Da mesma forma, para que ndo se converta em
objeto de manipulacdo politica, uma organizacdo deve primar pela participacédo
democratica para que haja o controle da direcdo da organizacdo pelas bases.
Entretanto, se esta participagcdo for excessiva e, a0 mesmo tempo, nao for
regulada por mecanismos procedimentais, a organizacdo corre 0 risco de ser
paralisada por um processo deliberativo sem fim, o que podera culminar na cisdo
da organizacdo. Contrariamente, uma organizacdo deve possuir uma direcdo e
uma hierarquia minima relacionada a distribuicdo diferencial de tarefas e
responsabilidades. Ou seja, aqui é destacada a articulacdo entre o exercicio da
direcdo da organizagdo que deriva da solidariedade serial e o controle sobre esta
direcdo que deriva da solidariedade contratual. Tais dimensGes a0 mesmo tempo
em que se opfem também se complementam. Enfim, um grupo ter4 seus
vinculos de solidariedade tanto mais consistentes quanto melhor conseguir

articular essas quatro dimensdes da solidariedade entre seus membros.

2 Tal qual a lei de ferro das organizacdes teorizada por Michels (1982).
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Para um ator coletivo, a organizacdo da solidariedade ir4 implicar na
resolucdo de quatro questdes: definir a delegacdo da autoridade interna, ou seja,
dividir o trabalho, hierarquizar as func¢des e estipular regras para o funcionamento
da organizacao; definir os objetivos, ou seja, traduzir os enjeux da acao coletiva no
curto, médio e longo prazo; estabelecer mediagbes com seus adversarios,
concorrentes ou inimigos, portanto renunciar ao isolamento e ao sectarismo; e, por
fim, acumular e administrar os recursos materiais e imateriais — informagdes e

apoios institucionais (Bajoit, 1992, p.217).

2.4. O fendbmeno associativo

A associacdo tal como a concebemos no presente estudo, ou seja,
enquanto resultante da participagdo voluntaria dos individuos sem distin¢gdes de
carater discriminatorio, constitui-se numa invengdo moderna. Antes disso, a idéia
de associacdo s6 era possivel no ambito de uma estrutura social perpassada por
privilégios e distingcbes sociais caracteristicas das hierarquias inerentes a
sociedade estamental do Antigo Regime®®. Ela estava ligada as corporacdes de
oficios da idade média, submetidas a um conjunto de regulamentacdes, ritos,
mistica e codigos profissionais que regulavam os processos de admisséao,
formacdo e exercicio dos oficios. N&o obstante, as praticas associativas
modernas, laicas e livres a0 mesmo tempo em gque se constituem numa critica a
sociedade estamental também ndo deixam de ser herdeiras das antigas estruturas
associativas de antanho. Com o advento da modernidade, o fato associativo

ganha novos contornos configurando uma nova forma de acdo coletiva. Os

% Geralmente, se define o ano de 1848 como data emblematica do surgimento do associativismo
moderno. E, ndo é para menos, o primeiro trimestre de 1848 foi pontilhado, como por um rastilho,
por uma sucessdo de insurreicdes, motins e revoltas populares que espalharam pela Europa o
espectro da revolugéo social. Ademais, nessa época temos também o amadurecimento politico de
associagdes nascidas no bojo da 12 revolucdo industrial. Entretanto, deve-se considerar ainda que
essas associacfes deitam suas raizes em antigas tradicfes associativistas. E, nesse aspecto,
existem duas grandes tradigbes associativistas que remontam ao Antigo Regime: trata-se da
tradicdo romana dos colegas artesdes e da tradicdo germanica da guilda (Meister, 1972, p.49-50).
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movimentos sociais que se organizam e assumem alguma forma de
institucionalizacédo deixam de ser predominantemente comunitarios, ou seja, pré-
determinados culturalmente pela tradicdo, espontaneos na acdo, marcados por
grande informalidade e com objetivos defensivos e difusos, e assumem cada vez
mais um caréter social, ou seja, conscientemente organizados e com interesses e
reivindicacdes definidos de forma planejada. Mas, ao colocarmos em questao as
condicdes de possibilidade tedrica do fendmeno associativo, terminamos por nos
afastar da evidéncia da definicdo vocabular da nocdo de associacdo. Tal conceito
ndo se restringe somente ao referente empirico do fendmeno associativo,
porquanto, o ato mesmo de se associar termina interrogando diretamente algumas

categorias sociolégicas fundamentais, bem como seus pressupostos metateoricos.

Nesses termos, essa digressdo metatedrica pode reconstituir a genealogia
da idéia de associacdo a partir de Bobbio (1996) demonstrando como desde
Aristoteles chegando até Jean Bodin e Johannes Althusius a sociedade é
percebida majoritariamente enquanto uma associacdo de associacdes “naturais”®.
Para Bobbio, o modelo aristotélico se contrapde ao modelo jusnaturalista: seu
ponto de partida ndo esta baseado num estado de natureza abstrato no qual os
homens se encontrariam antes da constituicdo do Estado, mas numa reconstrugao
histérica — ainda que imaginaria — a partir de uma forma de associa¢ao especifica
determinada historicamente que se consubstanciou na familia. Contrariamente, a
filosofia contratualista moderna concebe a sociedade ndo mais a partir de uma
colecdo de pessoas que desde sua origem estdo inseridas nas chamadas
associacoes “naturais” — familia, vizinhanca — mas, sim a partir de individuos

singulares que, embora ainda ndo estejam associados, sdo capazes de se

% Sendo vejamos: segundo Althusius, encontramos na base da sociedade a associagdo doméstica
— consociatio domestica — ou a associacdo de vizinhanca — consociatio propinquorum —, apés as
espécies inferiores de sociedades civis — societates civiles — que ele designa por colégios. Num
terceiro nivel encontramos as cidades — civitates —, rlsticas ou urbanas. Das cidades chegamos as
provincias e destas ao regnum que corresponde, conforme Bobbio, guardadas as propor¢des, ao
nosso Estado definido como universalis major consociatio, ou seja, a mais ampla de todas as
associacfes. Portanto, o reino em si jA configura uma associacdo, mas como 0S grupos ou
associagOes primarias, ele relne pessoas — e nao individuos — definidas por seu pertencimento a
linhagens familiares e a comunidades inscritas em contextos histéricos e geograficos bem
determinados. Caillé (2001), também se apoiou nessa mesma reconstrucdo genealdgica de
Bobbio para contrastar os tipos de sociabilidade primaria e secundaria.
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associar. Seu principio de legitimacdo € o consentimento, ou seja, a adesao
voluntaria livre de qualquer tipo de coercéo. E, essa adesdo deve ser o resultado
de uma decisdo deliberada, de um ato de vontade em ruptura com qualquer tipo

de pertencimento “natural”.

b

O contratualismo nos remete também a sociologia tocquevilliana da
associacao, cujo fio condutor ir4 definir-se a partir de um calculo racional do
interesse, sendo vejamos: nas paginas d’A Democracia na América dedicadas ao
fendbmeno associativo Tocqueville vislumbra bem mais que um simples
engajamento civico. Percebe antes as possibilidades e contradicbes da
experiéncia democratica articulada a partir de dois principios, a saber, a virtude e
o0 interesse. Partindo do principio da virtude, tem-se uma sociologia que interpela a
vida associativa e a disposicdo dos individuos ante a coisa publica, nos termos
mesmo de uma res publica civica. Partindo do principio do interesse, tem-se uma
imbricacdo um pouco mais sutil, pois, ao verificar a grande capacidade de se
associar por razdes e motivacdes diversas, de ndo encontrar entraves ou
obstaculos para constituir associagdes civis e politicas Tocqueville ndo deixa de se
surpreender com a maneira engenhosa pela qual eram articulados na América o
comprometimento com os bens publicos ou com a persecucdo dos interesses

privados de cada um®.

E possivel perceber, portanto, no contratualismo o contraste entre dois tipos
de sociabilidade, cuja teorizacdo tera lugar de forma ampla na sociologia
desenvolvida ulteriormente. Estamos tratando aqui das relagcbes sociais que
notabilizam a esfera privada por oposicdo a esfera publica, mas, voltaremos a
essa questdo mais adiante. Ndo obstante, podemos avancar a hipotese de que o
fendbmeno associativo conjugaria a racionalidade derivada da esfera privada com a

racionalidade derivada da esfera publica, desdobrando-se, portanto, para

% De modo que se pode considerar na abordagem tocquevilliana da associacdo um paradoxo que
inverte a equacdo de Mandeville: s6 é possivel uma sociedade assentar-se unicamente na
persecucao do interesse individual de cada um sem degenerar na anarquia ou no despotismo so e
somente se houver de um lado, um intenso engajamento civico e comprometimento com a coisa
publica por parte do maior nimero de cidadaos, e por outro, da presenca viva da tradicdo, da
religido e da jurisprudéncia. Ver Tocqueville (I, 1981, p.157), mas, também Laval (2002). Para a
relacdo entre economia e moralidade, ver especialmente o capitulo 5 de Dumont (2000).
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operarmos nos termos de Tonnies (1996), nos intersticios da comunidade
organica — Gemeinschaft — e da sociedade contratual — Gesellschaft. Para
Simmel (1999), a aproximacédo do fendmeno associativo sé é possivel na sua mais

ampla generalizaco enquanto “ad-sociacdo™®

, OU seja, como movimento ativo em
direcdo a associacdo — vergesellschaftung — para ficar nos proprios termos de
Simmel. Assim, ndo haveria mais do que duas formas de constituir a sociedade,
de engendrar o vinculo social onde ndo existia sendo a separacao e a hostilidade:

ou através da violéncia e da coercao ou pela “ad-sociagdo”.

Mas, a questdo do vinculo social ou o0 que torna possivel as relagbes sociais
demanda também seu principio estruturante. A primeira resposta a essa questao
foi dada pela economia politica classica que consagrou a moral do interesse
enquanto principio natural de toda sociabilidade humana®. No seu horizonte, a
opcéao por esse principio explicativo buscava substituir a cosmoviséo religiosa e
qualquer tipo de transcendéncia para conferir sentido e inteligibilidade a acao
humana. As relacdes sociais seriam governadas por exigéncias estritamente
mundanas, individuais e materiais que as ciéncias do homem poderiam formular,
prever e quase calcular. No século XVIII, legitima-se a ficcdo de uma sociedade
na qual as relacdes sociais obedeceriam as l6gicas de maximizacao dos ganhos e
minimizacdo das perdas. Trata-se de uma concepc¢do mitica segundo a qual a
sociedade surge do encontro, do somatério de individuos atomizados,
naturalmente separados, desde sempre autbnomos e competitivos. Nesse quadro,
a ordem social que emanaria de todos encontros induzidos pelo interesse deve ser
considerada como o resultado espontdneo das necessidades e desejos
individuais, como a consequUéncia natural da persecucdo de cada um de seu

interesse privado. Uma ordem social na qual cada individuo ao perseguir seu

% Conforme a etimologia mesma do vocabulo associacdo, no qual o prefixo latino ad indica: em
direcdo a, aproximacdo. De acordo com Houaiss (2001), sua origem provém do latino tardio
associo ou adsocio, as, avi, are (ad + socius ‘companheiro’) 'juntar, unir, ajuntar'’; ver soci- como
elemento de composicao de palavras; forma histérica existente por volta de 1532: asogiar.

" para o Iluminismo as leis que regiam a sociabilidade humana n&o emanavam mais dos céus ou
de leis divinas: o desencantamento do mundo, os processos de secularizagdo que estdo no bojo
da modernidade reclamavam novas categorias para o entendimento da ordem social. Ver
Hirschman (1977), Touraine (1994, p.24), Boltanski & Thévenot (1991), Laval (2002) e Bianchi
(1988).
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interesse estaria servindo, sem saber, ao interesse de todos, ao interesse geral.
Tal situagéo € caracterizada, de forma emblematica, pela equacdo de Mandeville

“vicios privados, beneficios publicos™®.

Mais especificamente, tal principio se traduziu de forma mais acabada no
utilitarismo tracado por Bentham, que como doutrina filosofica implicou uma
determinada representacdo social da natureza humana assentada num
pressuposto ontolégico®, cuja pretensdo buscava explicar sendo a totalidade o
essencial da acéo social. Nesse sentido, o utilitarismo propfe uma certa imagem
da natureza humana: inicialmente o individuo dissociado de qualquer tipo de
sociabilidade é caracterizado como um ser egoista pautado pela busca de seu
bem-estar, mas que, ainda, é suscetivel as san¢Bes. A expressdo homo
ceconomicus serve bem para caracteriza-lo na medida em que toda atividade, toda
instituicdo e toda relacdo social podem ser consideradas como essencialmente
econOmicas, pois sdo sempre vistas enquanto fonte de utilidade ou objeto de
calculo. Assim, o individuo é comandado pelas sensacdes; sua racionalidade lhe
permite calcular as consequéncias e os efeitos colaterais de suas agdes que
podem ser tipificadas como teleoldgicas e instrumentais. Trata-se de uma razao
contabil que persegue ndo somente a otimizacdo no emprego dos meios tendo em
vista os fins visados, mas também a avaliacdo e comparacdo de possiveis fins
alternativos. Em suma, a satisfacdo e a fruicho devem ser maximizadas e

padecimentos de toda ordem minimizados; trata-se de aumentar o saldo do prazer

% Esta equacéo formulada por Bernard de Mandeville sintetiza a moral presente na sua “Fébula
das Abelhas”, publicada pela primeira vez em 1705 (apud Bianchi, 1988, pp.151-163).

® para além da versdo reducionista do utilitarismo proposta por Bentham, existe ainda uma
proposicao deontolégica a partir da qual a vida social ndo é mais estruturada a partir da oposi¢édo
entre o bem e o mal, conforme pressupunham as cosmovisdes religiosas, o costume ou a tradi¢cao
moral, mas sim a partir da oposicéo entre o bom e o mau. Operando a transposi¢do do plano do
ser para o dever ser o principio de utilidade se converte num principio ético e politico capaz de
distinguir e classificar as condutas e as ac¢bGes segundo as conseqiéncias e expectativas
esperadas. Deontologicamente, o principio de utilidade implica uma dimensao coletiva traduzida
no célculo da utilidade global ou do maior bem-estar para o maior nimero de individuos. Ao
sermos orientados por uma moral utilitarista iremos dirigir nossa acao exclusivamente para
alcancar, segundo a formula de Hutcheson, “a maior felicidade para o maior niumero de pessoas”.
Nesse sentido, o utilitarismo enquanto teoria politica normativa op8e-se a qualquer versao do
utilitarismo enquanto teoria explicativa da agéo social. Para maiores detalhes dessa discussao, ver
Van Parijis (1991, p.32).
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ou do lucro tendo em vista a soma final de felicidade ou, de outra forma, o saldo
consolidado dos prazeres e das penas nos termos mesmo de uma certa economia

politica.

No entanto, a sociologia legitimar-se-a4 nas suas origens como uma reagao
as formulagcbes doutrinais do utilitarismo. Suas abordagens estabelecem uma
ruptura com o atomismo genético da filosofia social que a precedia. Porém, o
utilitarismo ndo se reduz apenas a sua dimensao doutrinal: ele se traduz também
num arbitrario cultural e numa representacdo social da acdo humana que
transbordando o senso comum peculiar as interpretacbes econbmicas da
sociogénese se manifesta enquanto uma representacdo social, cujos
pressupostos ontoldgicos estdo presentes em maior ou menor grau em varias
teorias que reivindicam um estatuto sociolégico. Mais especificamente, trata-se de
um determinado modus faciendi, uma maneira de conceber, de raciocinar, da
economia neoclassica’® que colonizou certas correntes do pensamento
sociolégico’® de modo a converté-las progressivamente quase que numa espécie

de provincia lingtiistica e conceptual da ciéncia econémica enquanto tal.

Mas, dada a extrema diversidade que pode assumir um objeto empirico a
partir de uma fenomenologia das formas assumidas modernamente pelas
associacoes, impde-se numa primeira aproximagcdo uma definicdo preliminar.
Nesses termos, iremos limitar nossa abordagem para efeito de nossa
argumentacao ulterior as associa¢des constituidas voluntariamente, organizadas
em torno de um objetivo comum mediante procedimentos democréaticos de

organizacao interna, tendo em vista a possibilidade de participacdo de todos os

199 ver Trinchero et alii (1998).

101 No ambito da sociologia da agéo coletiva, por exemplo, ontologias deste tipo se manifestam nas

abordagens de Mancur Olson (1991) e Anthony Oberschall (1995): sua explicacéo da agéo coletiva
e dos movimentos sociais carrega consigo nog¢des extraidas do discurso econdmico. Para a teoria
da Mobilizacdo de Recursos, os movimentos sociais se engajam num mercado de lutas sociais,
cujo paradigma de interpretacdo estd assentado em Ultima instancia na anélise microeconémica do
comportamento do consumidor. A compreensédo da apatia e das condutas passivas se faz a partir
de equagBes morais, tais como o dilema do prisioneiro ou do argumento do free rider. Com efeito,
o0 poder explicativo de tais teorias é restringido pela perspectiva unidimensional da acao
estratégica. Porém, como ja discutimos anteriormente, as relacdes sociais ndo se reduzem
somente a essa dimensdo. A experiéncia social resulta antes da articulagdo ou combinatéria em
graus variaveis das légicas da integracéo social, da agdo estratégica e da subjetivagao.
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membros em todos os cargos do organograma da organizacdo através de
eleicbes, bem como a publicidade de todo processo deliberativo e de gestéo
patrimonial. Contemplaremos também em nossa definicdo as cooperativas, desde
que sejam constituidas a partir de principios de autonomia e cooperacdo'®
(Meister, 1972, p.15).

Ainda que tal definicdo concorra para circunscrever nosso objeto empirico,
€ necesséaria ainda uma caracterizacdo sociolégica do fendmeno associativo.
Assim, inicialmente, as associa¢fes podem ser pensadas teoricamente a partir da
justaposicdo entre o agir comunitario e o agir societario para partir de duas
categorias que remontam & teoria sociolégica classica’®®. Aqui, os conceitos de
comunidade e sociedade foram formulados para teorizar a transicdo das
sociedades tradicionais para as sociedades modernas. Nesses termos, embora a
modernidade tenha sido encarada como uma época na qual o agir societario se
desencaixa do agir comunitario, ndo podemos deixar de constatar a prevaléncia
de principios comunitarios no que tange as sociabilidades que caracterizam as
associacdes'®. Assim, acompanhando Caillé (2001), para além de uma clivagem
entre comunidade e sociedade, pensamos que as associacdes corresponderiam
antes a uma realidade sécio-comunitaria situada na imbricacdo de dois tipos de
sociabilidade: as sociabilidades primarias e as sociabilidades secundarias

segundo uma légica de integracdo social. O primeiro tipo de sociabilidade é

192 Estamos considerando aqui as associacdes e cooperativas que geram trabalho e renda para

seus associados, ou seja, em que a distribuicdo dos resultados econdmicos se efetua entre todos
0s soécios em funcdo do nimero de quotas que possuem e que parte dele € reinvestido no
empreendimento em decisdo democratica resultante de uma assembléia.

193 Embora tal conceituagdo remonte primeiramente a classica distingdo operada por Tonnies entre

comunidade e sociedade, aqui estamos discutindo a partir da definicdo proposta por Weber:
“Llamamos comunidad a una relacién social cuando y en la medida en que la actitud en la accién
social (...) se inspira en el sentimiento subjetivo (afectivo o tradicional) de los participes de constituir
un todo. Llamamos sociedad a una relacion social cuando y en la medida en que la actitud en la
accion social se inspira en una compensacion de intereses por motivos racionales (de fines o de
valores) o también en una unién de intereses con igual motivacién. La sociedad, de modo tipico
puede especialmente descansar (pero no unicamente) en un acordo o pacto racional, por
declaracion reciproca.” (1990, p.33).

104 Aqui, trata-se de relacdes assentadas sobre algo que cada um reconhece como comum a todos

0s outros membros a partir dos vinculos identitarios e existenciais urdidos na trama diaria da vida
na comunidade, e a prevaléncia da associacdo ou da cooperativa estara relacionada a
preservagdo do bem comum a partir de um engajamento, de uma adeséo voluntéria a associagao
(Gorz, 2004, p.131).
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primado por um principio de personalizacdo que enfatiza a prioridade das
pessoas’® sobre as funcbes que elas cumprem. J4, o segundo tipo de
sociabilidade é primado por uma exigéncia de eficiéncia e eficacia funcional que
se sobrepde as pessoas encarregadas de desempenhar uma determinada funcao.
Localizadas na juncdo dos dois tipos de sociabilidade, as associacdes,
conformariam para Caillé (2001), uma sociabilidade hibrida que na sua gramatica
das relacbes sociais mobilizaria os dois tipos de racionalidade que presidem as

sociabilidades primarias e secundarias, respectivamente.

Para Laville (1997), o fato associativo pode ser tratado sociologicamente
como um fenémeno situado entre a esfera privada e a esfera publica. Ou seja, se
na sua origem as associacdes surgem para responder a demandas coletivas, a
sua simples constituicdo ultrapassa os limites das sociabilidades produzidas no
ambito dos grupos informais, porquanto ao se formalizar ela termina se
inscrevendo na esfera publica. Nesses termos, as associacdes sdo confrontadas
com a necessidade de justificar'® suas acées seja em relacdo ao contexto no qual
estdo inseridas seja internamente entre seus membros. A questio da justificacao
esta relacionada aqui as légicas presentes na acdo coletiva das associagoes.
Tratam-se de ldgicas institucionais dado que elas balizam a acdo para além dos
limites da sociabilidade priméaria a partir da qual os individuos poderiam talvez,
preferencialmente, se orientar. O imperativo da justificacdo é operado no ambito
das interacbes que produzem os acordos entre 0s membros que compdem a
associacdo. Constitui-se, por conseguinte, numa abordagem operada nos termos
de uma micro-sociologia. Agora, para operar noutro nivel de mediacdo teorica
com uma nocao correlata, iremos tratar das questdes relacionadas a legitimacao
da associacdo. Na mesma medida, a dimensdo institucional da associagdo pode

ser pensada a partir de Touraine (1973) como uma organizacdo capaz de

1% A discussdo dos possiveis desdobramentos de um tipo de sociabilidade caracterizada pela

personalizacdo das relagdes sociais foi desenvolvida no capitulo 1. Para maiores detalhes dessa
discussao, ver Mauss (1950), DaMatta (1978) e Duarte (1986).

1% segundo Boltanski & Thévenot (1991), as condicdes de possibilidade de toda acdo humana
repousam sobre um imperativo de justificacdo para que sejam coordenadas a¢cdes em comum. Ou
seja, as pessoas devem justificar seus atos aduzindo principios de justica consentaneos aos
diferentes espacos sociais em que estéo inseridas.
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participar do sistema institucional e politico de modo a exercer alguma influéncia
sobre as decisdes politicas, bem como sobre a elaboracdo de leis e normas que
Ihe afetam segundo a l6gica de uma racionalidade estratégica. Com efeito, uma
associacdo nao pode se restringir, tal qual uma empresa, a uma legitimacao
fundada apenas na producdo de bens e servicos. A propria perenidade da
associacao ird demandar, em termos de sua legitimacao, a producéo de relacbes
de solidariedade a partir da elaboracdo de regras cujo intuito sera regular as

relacdes entre seus membros.

Mas, a caracterizacdo do fendmeno associativo como um campo de
tensdes no qual diferentes racionalidades coexistem e se interpenetram, nos
remete também a questado da relagédo das associagbes com o Estado e o mercado.
Segundo Bernard Eme (2001), o fato associativo esta inserido entre um tipo de
integracdo social calcada nas relacdes de reciprocidade, cuja culminacdo é a
deliberacdo democratica entre sujeitos iguais e um tipo de integracdo funcional
orientada pela racionalizagdo econbmica do trabalho, ou seja, por uma
racionalidade instrumental que organiza meios com vista a consecugdo de
determinados fins'®’. Aqui, a integrac&o social baseada na interacéo face a face'®
e na solidariedade dos sujeitos portadores de igualdade juridica no ambito de uma
associacao, e que pressupde uma autonomia relativa ante as légicas do Estado e

19 ho bojo das

do mercado, esta fundada sobre processos de reconhecimento
relacbes sociais tramadas na associacdo. A modalidade especifica de
reconhecimento operada nas associacoes se traduz em relagdes de solidariedade,
0 que implica um conjunto de valores compartilhados pelos individuos associados
tendo em vista a persecucao de objetivos comuns. Ainda conforme Bernard Eme
(2001), muitas associa¢gbes e cooperativas nos séculos XIX e XX constituiram
formas de integracdo social a partir de comunidades eletivas para defender-se das

|6gicas sistémicas, ou seja, resistir aos processos de assalariamento da forca de

197 Estes dois pdlos acabam reproduzindo a oposicdo habermasiana entre mundo vivido e sistema.

1% As pré-condicdes para o estabelecimento de uma ordem de interacdo foram discutidas no

capitulo 1. Para maiores detalhes, ver Goffman (1983).

199 Tal qual a sociologia politica do reconhecimento tratada no capitulo 1.
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trabalho e as estratégias gerenciais de disciplinamento e controle da classe
operaria. Esses processos histéricos de resisténcia operaria iluminam uma outra
inflexdo assumida pelo fendmeno associativo, qual seja, a reacdo das classes
trabalhadoras a precarizacdo de suas condicfes de subsisténcia e exploracéo de
sua forca de trabalho. A integracdo social dos trabalhadores em associagdes ira
corresponder ao surgimento de novas solidariedades de classe, e, as préticas
econOmicas levadas a cabo no ambito dessas associagfes cooperativas estardo a
servico das estratégias de emancipacdo econdmica e politica dos trabalhadores
organizados. Aqui, a construcdo da identidade operaria a partir da recusa da
extingdo dos antigos oficios, bem como de uma cultura prépria, se efetuara
mediante o0 engajamento em novas formas de luta coletiva (Meister, 1972).

Porém, a par desses processos histéricos que imprimem no fenémeno
associativo o selo da mudanca e da transformacdo social, ndo se pode divisar
neles pura e simplesmente uma ontologia da mudanca subjacente a associacao.
Se forem polarizadas pelo Estado ou por instituicbes patronais, as associagdes
podem acabar se inscrevendo numa légica de integracdo funcional, cujo sentido é
apenas gerir as populacées marginalizadas através de processos de reinsergao
produtiva e de moralizacdo através do trabalho. Tratam-se das associacfes
constituidas no bojo de projetos e acbes de cunho filantrépico implementadas,
mormente por entidades ligadas as classes patronais (Eme, 2001, p.40). Com
efeito, a relacdo que as associacdes estabelecem com as formas instituidas do
poder irA se constituir numa das categorias para se analisar 0 universo
associativo. Nesse caso, o critério da autonomia em relacdo a tais poderes ira
discriminar as associagcdes cuja constituicdo e formas de sociabilidade
predominantes encerram algum projeto de futuro com vistas a emancipacao do

sujeito.

Essas duas inflexdes demarcam um campo de possiveis para as
associacoes, pois elas se encontram numa situagdo ambivalente configurada pela
polaridade entre as duas formas de integracdo: ou seja, se a integracao social que
se estabelece nesse espaco segundo logicas procedurais de deliberacdo e de

reciprocidade, ceder lugar inteiramente a uma integracdo funcional na qual a
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dindmica da associacdo termina sendo colonizada pelos imperativos da regulacéo
estatal e da concorréncia capitalista dos mercados, a prépria existéncia da
associacao pode ser colocada em xeque. Isso poderd produzir um alheamento
crescente por parte dos membros da associacdo em relacdo a coeréncia e aos
fins da organizacdo. A associacdo sera submetida a logica da heteronomia, ou
seja, a natureza, o conteudo do trabalho e a dindmica das relagcfes sociais serédo
determinados ndo mais a partir de processos de deliberacdo democratica de todos
0s membros da associacdo, mas serdo determinados e prescritos de fora (Gorz,
2003).

Ha uma certa correspondéncia entre as nog¢des de integracdo social e
integracdo funcional e as nog¢bes de mundo vivido e integracdo sistémica
utilizadas por Habermas (1988). Os dois pares de nocdes se opdem entre si.
Integracé@o social e mundo vivido sdo noc¢des correlatas. Se nos pautarmos pela
definicAo habermasiana, o mundo vivido é constituido pelas relagcbes
espontaneas, pelas certezas pré-reflexivas, pelos vinculos que ndo sdo postos em
davida. Ele representa sociologicamente 0 espaco para a reproducdo de trés
esferas, a saber: a reproducéo cultural, a integracdo social e a socializagdo que
correspondem, por extensdo, aos seus trés componentes estruturais, quais sejam,

a cultura, a sociedade e a personalidade, respectivamente®°.

Integracgéo
funcional corresponde a nocdo de sistema que, por sua vez, incluiria os dominios
das organizacBes econdmica e politico-administrativa, respectivamente através do
mercado e da burocracia. Nesse contexto, o0 mundo vivido deve resistir aos
imperativos — autopoiéticos — dos mercados e dos aparelhos técnico-burocraticos
suscetiveis de produzir um conjunto de patologias nas suas esferas de reproducéo
social'**. Para além da formulacdo proposta por Habermas, dos fendmenos de
crise na esfera de reproducédo social do mundo vivido, Honneth (2002) destaca

aquilo que também poderia ser interpretado, segundo nosso objeto de estudo,

10 Aqui, nossa exposicdo da definicio habermasiana dos conceitos de mundo vivido e sistema é

um tanto eliptica. Para maior detalhamento, sobretudo sobre o conceito de mundo vivido, ver
Habermas (1988, p.195-215).

1 Que, segundo Habermas (1988, p.203), no ambito da esfera da integracdo social serdo

traduzidos nos fendmenos de crise de perda da identidade coletiva, de anomia ou ruptura dos
vinculos de solidariedade e de alienacéao.
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como patologias de reconhecimento social. Tais patologias se desenvolveriam
guando os individuos tém o seu reconhecimento denegado, ou seja, quando nao
sdo reconhecidos por aquilo que sdo, fazem, ou aspiram, quando surge um
conflito entre a sua experiéncia da realidade e os padrdes normativos a partir dos
quais eles sédo avaliados e julgados. Mas, é justamente pelo fato de que tais
normas nao correspondem mais a realidade social, que tais individuos n&o
conseguem mais corresponder a essas expectativas sociais pelas quais 0s grupos
dominantes estdo prontos a reconhecé-los, ou seja, pelo tipo de trabalho, pela
profissdo, pela conduta moral. O sistema, através de mecanismos autopoiéticos
como o mercado e as regulacdes técnico-burocraticas do Estado, estabeleceu
novos padrdes de competitividade e produtividade que terminaram bloqueando as
proprias possibilidades de insercéo e integracdo social desses individuos, ou seja,
acabou gerando uma contradicdo entre aquilo pelo qual eles serdo julgados e

aquilo pelo qual eles avaliam ter o direito de serem reconhecidos.

Mas, se o0 mundo vivido termina sendo coisificado por légicas sistémicas,
nao resta espago para 0 surgimento de atores sociais capazes de se insurgir
contra a sua instrumentalizacdo pelo principio do mercado. Nestes termos, a
compreensao tedrica de processos de subjetivacdo nos quais sdo revelados,
mesmo que de forma embrionaria, estratégias de resisténcia coletiva a sua
instrumentalizacdo pelo principio do mercado, reclama por outro tipo de
explicacdo. A mais proficua, nos termos da discussdo desenvolvida até o
momento, provém da sociologia da acdo. E da perspectiva da constituicdo do
sujeito em Touraine que podemos encontrar elementos para a compreensao dos
processos de subjetivacdo. Segundo Touraine, “o sujeito € a vontade de um
individuo de agir e de ser reconhecido como ator” (1994, p.220). Os trés termos
dessa equacao, a saber, individuo, sujeito e ator devem ser definidos a partir de
sua relacdo com os outros. O individuo constitui-se apenas no lugar da
experiéncia e consciéncia pessoais; 0 sujeito se efetiva no controle e na definicdo
de um projeto sobre a experiéncia vivida pelo individuo para que este se converta
num ator imerso em relagdes sociais suscetiveis de serem por ele transformadas;

o ator, por fim, se define pela ndo conformidade em relagéo ao lugar que ocupa na
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organizacao social alterando o contexto material e social no qual esta situado; ele
guestiona a divisdo do trabalho, os processos de decisdo, as relacbes de
dominacdo e mesmo as orientagcdes culturais hegemodnicas. Nesse sentido, a
subjetivacdo se traduz na penetracdo do sujeito no individuo e na transformacao
deste em ator. Somente, portanto, a transformacdo dos individuos em atores
sociais no ambito do mundo vivido pode opor alguma resisténcia aos processos de

coisificacdo que derivam das ldgicas sistémicas do mercado e do Estado.

Ao mesmo tempo, considerando as possibilidades de reencaixe das
relacdes de trabalho no ambito de um conjunto determinado de relagdes sociais
tendo em vista 0 processo de subjetivacdo, € razoavel também conceber as
possibilidades de integragéo social surgidas no contexto do fendmeno associativo.
Ou seja, para além da integracdao funcional segundo a logica sistémica do
mercado ou mesmo do retraimento no mundo das solidariedades comunitarias, as
sociabilidades hibridas, que conforme Caillé (2001), podem caracterizar as
associacoes, terminam se configurando no locus desse processo de subjetivacao.
Assim, superando-se o0 mundo da instrumentalidade podem se esbocar novas
possibilidades de integracdo social, na medida em que os individuos através de
sua experiéncia’®® forem capazes de articular as diferentes formas de
solidariedade’® de modo a permitir sua integracdo social e seu processo de

subjetivacao.

12 conforme Dubet (1996).

13 e acordo com os principios que podem ser aduzidos pelos atores para justificar sua a¢éo, no

caso da vida associativa e cooperativa, estariamos no cruzamento de quatro légicas de
justificagdo: o mundo civico, o mundo doméstico, 0 mundo industrial € 0 mundo mercantil.
Aventamos aqui a possibilidade de se invocar os principios de justificacdo relativos ao mundo
civico na medida em que o sujeito se converta em ator social. Para mais detalhes, ver Boltanski &
Thévenot (1991).
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3. A economia plural

Introducéo

A crise que avassala a economia do pais ha duas décadas deixa profundas
cicatrizes em nossa sociedade: traduzida no fenébmeno do desemprego estrutural,
ela tem obliterado as perspectivas de uma vida digna para uma ampla parcela da
populacéo brasileira. Pochmann (1999), avalia a dramaticidade assumida por este
processo ao constatar, por exemplo, que em 1998 o Brasil registrava a quarta
posicdo no ranking mundial do desemprego, sendo superado apenas pela india,
Indonésia e Russia'*. Ademais, também argumenta que nesse periodo de 20
anos se produziu uma significativa alteracdo na configuracdo do desemprego.
Dito de outra forma, o desemprego teve seu perfil alterado deixando de ser um
fendbmeno que atingia predominantemente o mercado de trabalho de jovens,
mulheres, negros e individuos com pouca ou nenhuma qualificagdo profissional,
para se transformar num fenbmeno de natureza complexa e heterogénea que
atinge de modo generalizado todos 0s segmentos sociais, inclusive os de maior
escolaridade, bem como individuos com experiéncias profissionais em niveis

hierarquicos superiores e elevados padrdes de remuneracao.

N&o obstante, se as Ultimas duas décadas sdo avaliadas como “perdidas”
do ponto de vista do crescimento econdmico e da criacdo de novos postos de
trabalho, o mesmo nédo pode ser dito quando tratamos da organizacdo da
sociedade civil. O aprofundamento dos processos de invalidagdo social acima
referidos associado ao crescente descomprometimento por parte do Estado com a
guestao social tem sido respondido pelo afloramento no seio da sociedade civil
organizada de um conjunto de iniciativas organizadas em torno do principio da

solidariedade. Esta questdo também tem se convertido ultimamente em objeto de

114 Ainda conforme Pochmann (1999:5), apesar de representar apenas 3,1% da forca de trabalho

mundial, o Brasil possuia 6,6% do desemprego no planeta.
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um intenso debate de natureza interdisciplinar que, via de regra, tem extrapolado o
mundo académico, visto 0 enorme interesse que desperta nos mais variados
setores da sociedade organizada. Sendo identificadas como economia social ou
solidaria, as praticas de entre-ajuda pautadas pelas nocdes de solidariedade e
reciprocidade tém vicejado em vérias regides do pais sendo documentadas por
véarios autores'™. E ndo estamos tratando de alternativas de insercéo produtiva
para amplos setores da classe trabalhadora cingidas apenas pela dimenséo
econdmica dos imperativos da subsisténcia. Como bem destacam, Santos e
Rodriguez (2002, p.64), tais experiéncias podem se revestir de consideravel poder
emancipatério na medida em que conjugar processos de transformacao
econdmica com processos de ordem cultural, social e politica. Tendo como
referente empirico™*® um sem numero de associac8es surgidas na ultima década,
tal fenébmeno pode chegar mesmo a configurar segundo Domingues (1999; 2004),
uma nova subjetividade coletiva a partir de implementagcdo de préticas

democraticas assentadas no principio da igualdade.

Entretanto, acreditamos que, apesar da crescente producao tedrica acerca
deste fenbmeno associativo, nos deparamos ainda com um déficit em termos de
da reflexdo sobre as condicbes de possibilidade de um objeto empirico
representado como uma economia solidaria. Sem embargo, para além de uma
nocdo com forte carga semantica, ndo sabemos ainda como bem definir o
surgimento de tal fenbmeno associativo no seu conjunto, dada a extrema
variedade de experiéncias e praticas que estabelecem novas sociabilidades e
novos valores em setores sociais marginalizados e sem tradi¢cdo e cultura politica
associativa. Ademais, o fendmeno associativo tramado no cotidiano de relagdes
sociais caracterizadas pelo risco da dissociacdo social, constitui-se também

enquanto um cenario para o nascimento de novos atores sociais, ou seja, um

5 Tais como (Avritzer, 1997; Gaiger, 1999; 2000a; 2000b; Singer, 1998; Souza, 2000; Tiriba,
2000; Vieitez, 1997).

16 Na regido sul do Brasil, para citar um exemplo, proliferam iniciativas desta natureza

congregadas através da Central de Cooperativas e Associacdes Autogestionarias de Economia
Solidaria do Rio Grande do Sul, recentemente fundada, na Federacdo das Associacdes de
Recicladores de Residuos Sélidos - FARRGS, bem como no surgimento de movimentos sociais,
tais como o Movimento Nacional dos Catadores de Lixo.
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contexto social no qual aqueles que estdo a mercé da logica do mercado séo
capazes de rebelando-se contra ela, constituirem-se em sujeitos da sua propria
existéncia. Nesse sentido, iremos desenvolver nossa reflexdo neste capitulo
buscando estabelecer as bases a partir das quais seria possivel pensar uma
economia ndo fundada no assalariamento da forca de trabalho. Num primeiro
momento, discutiremos a logica da reciprocidade enquanto possibilidade
heuristica de uma outra economia; para num segundo momento, discutir os
conceitos de exclusdo social, economia informal, economia popular e as
condicbes de possibilidade de uma economia solidaria que configuram uma

economia no plural.

3.1. Aldgica dareciprocidade

Ainda que estejamos confrontados com a hegemonia do mercado e
premidos pela presenca de um certo utilitarismo em muitos esquemas tedricos
para compreensdo da realidade, € possivel vislumbrar no ambito da literatura
recente sobre a economia solidaria'’’ novas perspectivas em relacdo a
organizacao das atividades econ6micas atreladas ao advento de um novo tipo de
associativismo. Nao obstante, para mais além do esquadrinhamento e diagndstico
do referente empirico de uma economia solidaria, bem como da reconstrucdo do
percurso tedrico que nos conduz a tal nogdo, € necessario antes discutir os seus
fundamentos e condicbes de possibilidade tedrica. Dessa forma, a nocédo de
economia solidaria requer uma discussdo dos pressupostos ontolégicos da
sociabilidade que Ihe subjaz: nestes termos, se nos atermos ao modo de producéo
capitalista poderiamos caracterizar suas relacdes sociais de producdo, conforme

Marx (1989, p.74), de um modo geral pelo fato de que a reducdo de todos os

17 Ver Fonteneau et alii (1999), Razeto (1999), Laville (2000; 2001), Larraechea et alii (2000),
Singer (1998; 2000), Gaiger (1999; 2000a; 2000b), Lipietz (2001), Eme (2001).



112

produtos e atividades a valores de troca requer tanto a dissolucdo de quaisquer
relacdes histéricas de dependéncia pessoal, quanto a dependéncia reciproca de
todos produtores. Aqui, ndo sO a producdo de cada individuo € dependente da
producdo de todos os outros, mas também as transformacgdes de seu produto em
meio de vida pessoal passam a depender do consumo de todos os demais. A

troca e o valor de troca se constituem no denominador comum destas relagdes.

Com efeito, para a economia politica classica, cada individuo ao perseguir
seu interesse privado estaria servindo, sem saber, ao interesse privado de todos,
ao interesse geral™®. Esta equacdo abstrata, onde cada individuo obstaculiza
mutuamente a realizacdo do interesse do outro, ao expressar as relagbes sociais
prevalecentes no ambito do modo de producado capitalista também caracteriza a
natureza da sociabilidade predominante nesta formacao social. Ou seja, tratar-se-
ia neste caso de uma “guerra de todos contra todos™'°, implicando
consequentemente na negacgédo das condicfes de possibilidade da propria nogao
de sociedade. N&o obstante, tal discussédo pode nos afastar da questdo principal
se nao a considerarmos enquanto parte integrante do discurso desenvolvido pela
teoria social desde século XVIIl. Deve-se considerar neste aspecto, que aquilo
que é considerado como “interesse privado” €, desde o inicio, um interesse
socialmente determinado suscetivel de ser alcancado somente nas condi¢des
fixadas por uma determinada sociedade, estando, portanto intimamente
relacionado as condicfes gerais de reproducdo desta sociedade. Tendo isto em
vista, a expressdo economia solidaria surgiria como um paradoxo: pois reuniria
num sO termo noc¢Bes a principio antagbnicas no ambito das sociedades
capitalistas, a saber, economia e solidariedade, per si a expressao constitui um
oximoro. A questdo que surge entdo, pode ser formulada da seguinte forma:
como conciliar de modo coerente estes dois termos? Esta questdo nao tem
resposta se permanecermos nos marcos das abstracbes da economia politica

classica. Entretanto, a contextualizacdo historica do saber e racionalidade

118 Sobre esta questdo ver Bianchi (1988).

119 segundo a metafora hobbesiana para exprimir o0 estado de natureza: “bellum omnium contra
omnes”.
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econdmica tratados por Polanyi (1988) a partir da constatacdo do primado dos
principios da reciprocidade e da redistribuicdo nas transacfes econémicas dos
habitantes das Ilhas Trobriand,*®° talvez possa nos ajudar a resolver esta questao.
Aqui, a identificacdo por Polanyi de principios reguladores das praticas
econOmicas, relacionadas, por sua vez, a modelos institucionais distintos serve
para contextualizar e mesmo se contrapor ao paroxismo da naturalizacdo da
distopia da sociedade de mercado, nutrindo por fim, nosso argumento. De um
modo geral, Polanyi parte da premissa que a economia de cada sociedade
constitui-se no mecanismo a partir do qual os recursos existentes sdo mobilizados
para a satisfacdo das necessidades socialmente determinadas. Os recursos aqui
considerados incluem a terra, o trabalho e o capital e a sua gestao econdmica
implicard uma interacdo com a natureza e com grupos sociais assimetricamente
constituidos. N&o obstante, 0 modo como tais recursos serdo mobilizados néo
sera uniforme, mas ird variar historicamente. Assim, Polanyi elenca quatro
principios pelos quais, ao longo da historia, 0os recursos tém sido produzidos,
armazenados e distribuidos para ir de encontro as necessidades sociais'?, a
saber: a) o principio da domesticidade: trata-se da producédo e armazenamento de
bens para satisfacdo dos membros da unidade domeéstica, que se constitui
enquanto um grupo fechado. A natureza do nucleo institucional podera variar:
pode ser o sexo como na familia patriarcal, o lugar como nas aldeias, ou o poder
politico como no caso do poder senhorial. Da mesma forma, a forma de
organizacdo interna da unidade doméstica pouco importa: pode ser tanto
despética quanto democratica e a dimensdo do grupo pode variar
consideravelmente; b) o principio da reciprocidade: corresponde a uma relagao
estavel entre varios individuos por uma repeticdo duravel do ciclo dar, receber e
retribuir. A reciprocidade estando fundada, portanto, sobre esta tripla obrigacéo
opera em prol da manutencao do laco social como fato social elementar, ou seja,

neste sentido uma dadiva sempre esta ligada a uma contra-dadiva. Assim, um

120 Mais modernamente, cabe lembrar a titulo ilustrativo as experiéncias cooperativas de Modena

na Italia e Mondragén no Pais Basco.

121 sobre esta questdo ver também Holton (1995, p.30).
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aspecto essencial da reciprocidade é que tais transferéncias sdo indissociaveis
dos lagos sociais que estabelecem. Desta forma, as relagdes de reciprocidade
jamais séo relacbes despersonalizadas, jamais sdo relacbes estabelecidas entre
andnimos, pelo contrério, os vinculos sociais estdo sempre presentes em maior ou
menor medida. A reciprocidade € consideravelmente facilitada pelo modelo
institucional da simetria — traco frequente da organizacdo social dos povos sem
escrita. A dualidade inscrita neste modelo enseja o surgimento de relacbes
individualizadas e favorece a circulacdo de bens e servicos apesar da auséncia de
registros escritos; c¢) o principio da redistribuicéo: trata-se de um principio segundo
o qual a producdo de bens e servicos é remetida a uma autoridade que se
encarrega de efetuar sua distribuicdo, o que supde uma fase de armazenamento e
estocagem entre 0 momento da recepcéo e da ulterior reparticdo. Tal processo
corresponde a um modelo institucional caracterizado pela centralizacdo, o que
requer a existéncia de uma autoridade, bem como uma divisdo do trabalho no
curso de relagbes de poder verticalizadas entre grupos sociais distintos. Estas
relacdes hierarquicas entre um grupo dominante com um grupo dominado se
diferenciam conforme os fundamentos do poder politico em questdo, entretanto,
quer se trate da tribo, do poder feudal ou ainda de uma burocracia estatal a
redistribuicdo constituir-se-4 sempre numa forma de incrementar o poder politico
dos grupos dirigentes; e, d) o principio da permuta: constitui um principio de
comportamento econdmico que exige um modelo institucional préprio para sua
efetivacdo, a saber, o mercado. Por seu turno, o mercado corresponde ao local de
encontro entre a oferta e a demanda de bens e servi¢cos ao final de um ato de
troca. A troca pode assumir a forma de compra e venda de mercadorias e a oferta
e a demanda se ajustam através de um valor traduzido por um equivalente geral.
Tal valor é reconhecido como preco e tal equivalente como moeda.'? Exposto
desta forma, isto pode parecer um truismo se ndao compreendermos o mercado

como apenas uma das modalidades institucionais assumidas pelos sistemas

122 Ccada principio enseja um tipo, uma modalidade de organizacdo econdémica especifica. Em

consequéncia, segundo tal modelo teérico, os mercados constituiriam somente um dos quatro tipos
de sistema econ6mico, sem dispor de qualquer estatuto privilegiado enquanto expressdo de uma
racionalidade superior (Holton, 1995, p.31).



115

econdmicos ao longo da histéria.  Entretanto, segundo Polanyi (1988), a
dominéancia deste padrdo institucional sobre a organizacdo da sociedade s6 se
consolida plenamente a partir do século XIX'*?3. Ou seja, a sociedade deve ser
modelada de tal forma que permita sua regulacdo pelo mercado, ou noutras
palavras, ao invés da economia estar embutida nas relagbes sociais, serdo as

relacdes sociais que estardo embutidas, encaixadas no sistema econdmico.

Com efeito, os quatro principios alinhados por Polanyi (1988) para
compreender o processo através do qual os comportamentos econdémicos se
autonomizam das relacdes sociais também sdo uteis para iluminar a sinergia entre
o mercado, o Estado e comunidade'®. Ou seja, a partir dos principios
reguladores do mercado — a permuta —, no Estado — a redistribuicdo — e na
comunidade — a reciprocidade e a domesticidade — seria possivel compreender a
l6gica a partir do qual se estabelece a especificidade e funcionamento de uma
dindmica em termos de praticas econdmicas encaixadas na trama das relagbes
comunitarias. Neste sentido, a reflexdo de Marcel Mauss (2003a) sobre o
paradigma da dadiva também pode jogar um papel determinante no sentido da
compreensédo das relagbes sociais tramadas no ambito de uma producgéo simples
de mercadorias. Ou seja, uma relacdo de troca que acompanha os vinculos de
dependéncia mutua existentes entre as pessoas e 0s grupos. Uma relacdo de
troca que é expressao de obrigacdes reciprocas a partir da equacao: dar, receber
e retribuir num contexto relacional onde as hierarquias sédo iluminadas, as
lealdades confirmadas e as rivalidades postas em movimento. Nestes termos,
Sahlins (1977), propde uma tipologia das relacdes de reciprocidade baseada na
velocidade em que se circulam os bens, na sua equivaléncia e nas dimensdes
materiais e mecanicas deste intercambio bastante uGtil empiricamente. Assim,
teriamos 0s seguintes tipos de reciprocidade possivel: a) a reciprocidade

generalizada: se referindo a transacfes que podem ser classificadas como

128 Contrariamente, Braudel (1998, p.195) argumenta que é possivel falar da existéncia de
mercados auto-regulados muito antes do século XIX, pois ndo se pode de fato falar exatamente em
regulacéo dos precos tal como propde Polanyi no mundo pré-industrial.

124 Segundo Santos (1995, p.77), as trés esferas operam segundo uma dindmica de regulacdo

social.
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altruistas, ou de outra forma, como o paroxismo da solidariedade. Correspondem
a transacdes que estdo no campo de acdo da ajuda efetuada e retribuida somente
se possivel, configurando, segundo Sahlins (1977), ideal-tipicamente a doacao
pura. Em sua manifestacdo extrema, por exemplo, nas sociabilidades primérias a
expectativa de retribuicdo material direta é improvavel, no melhor dos casos é
implicita. O aspecto material da transacéo esta reprimido pelo social, ou seja, 0
reconhecimento das dividas importantes ndo pode ser reconhecido explicitamente,
e, de modo geral, sdo deixadas de lado. No entanto, isto ndo significa que as
transacOes efetuadas no ambito das sociabilidades primérias ndo sejam capazes
de produzir uma contra-obrigacdo. Porém, esta contra-obrigacdo ndo sera
estipulada tendo em vista prazos, quantidade ou qualidade: aqui, a expectativa de
reciprocidade serd indefinida. Assim, o tempo e o valor da reciprocidade nao sé
dependem daquilo que o doador doou, como também do que este doador possa
necessitar, do momento em que ira necessitar e do mesmo modo do que o
receptor pode pagar e quando podera fazé-lo. O fato de receber bens estabelece
uma obrigacdo difusa de reciprocidade entre o doador e o receptor. Da maneira
gue uma retribuicdo pode ser imediata ela também pode ndo ocorrer jamais. Um
bom indicador pragmético da reciprocidade generalizada é uma acdo sustentada
numa soO direcdo: a eventual auséncia de reciprocidade ndo fara que o doador
deixe de doar, de modo que os bens ndo circulam, mas se movem numa direcao
favorecendo alguém durante um longo periodo; b) a reciprocidade equilibrada: se
refere a um intercambio preciso de valores efetuado num curto lapso de tempo
configurando-se numa forma de reciprocidade menos pessoalizada que a
reciprocidade generalizada. Trata-se, portanto de uma reciprocidade regida por
uma racionalidade econémica onde as partes se enfrentam com interesses sociais
distintos. Assim, a dimensao material da transacao torna-se tdo importante quanto
sua dimensado social. Um critério pragmatico para afericdo da reciprocidade
equilibrada é incapacidade de se tolerar, de se admitir que as transacdes se
efetuem num Unico sentido. Assim, € importante reter que nas reciprocidades
generalizadas a corrente material, o fluxo das transacdes estédo alicercados nas

relacdes sociais prevalecentes, jA nas reciprocidades equilibradas as relacfes
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sociais baseiam-se unicamente no fluxo, na circulagcdo dos objetos materiais; e, c)
a reciprocidade negativa: trata-se do comportamento que busca maximizar suas
expectativas de ganho sem o dispéndio da devida contra-partida. A reciprocidade
negativa constitui-se na forma mais impessoal de intercAmbio onde cada
participante procura, a partir de um calculo utilitario, lograr o maximo e perder o
minimo as expensas de outro. Uma forma popular assumida pela reciprocidade
negativa é a pratica comum de se regatear na transacdo de algum bem material
até onde for possivel. Aqui, a reciprocidade negativa presume toda sorte de
engenho e astlcia, ardil e violéncia configurando mesmo uma moralidade pré-

convencional'?.

A questdo que se coloca a partir desta classificacdo indaga sobre a
possibilidade de especificarmos as circunstancias sociais que condicionam e
estabelecem o campo de possiveis para a emergéncia de uma ou outra forma de
reciprocidade. Segundo Sahlins (1977, p.214), o espaco social que separa, que
distancia os possiveis participantes das transa¢des concorre para condicionar a
modalidade de intercambio. Assim, o raio de abrangéncia, das sociabilidades
primarias exerce uma influéncia decisiva sobre a forma que as relacbes de
reciprocidade virdo a assumir. Neste sentido, as relacbes de reciprocidade
inclinar-se-iam para o campo das sociabilidades primarias de acordo com a sua
proximidade ou iriam para o extremo oposto de acordo com o seu distanciamento
destas relacbes. Outras circunstancias também podem condicionar, segundo
Sahlins (1977), o formato assumido pelas relagcdes de reciprocidade tais como as
hierarquias de parentesco, a riqueza, a necessidade e o tipo de bens
transacionados, mas de qualquer forma, subjaz a todas estas situacfes o fato de
constituirem-se numa modalidade particular de intercambio distinta daquela
praticada no mercado'®. Temos entdo uma disposicdo das relacdes de
reciprocidade segundo um esquema concéntrico: no ndcleo mais central da

sociedade, o grupo primario, a forma é a da reciprocidade generalizada; indo a

125 Uma moral do interesse calcada no célculo utilitario do que se pode ganhar. Para mais detalhes

ver Habermas (1989).
126 Conforme Lomnitz (1997, p.204).
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direcdo a periferia e mesmo além dos grupos secundarios a reciprocidade ser4,

primeiro, equilibrada; e, por fim, negativa.

3.2. Exclusao social, economia informal e economia popular

A nocdo de exclusdo social é propria de uma época marcada por varios
processos de dissociagao social que colocam em risco as perspectivas de futuro
de amplas camadas da populag¢do. Tal nocdo se imp6s como uma espécie de
conceito guarda chuva para dar conta de uma fenomenologia da miséria que
grassa em varias sociedades, mormente naquelas de capitalismo periférico.
Entretanto, o uso corrente deste conceito tem se prestado mais para encobrir do
gue revelar os varios aspectos nos quais se desdobra a questao social no inicio do
século XXI. Para Boltanski e Chiapello (1999, p.425), a nocdo de exclusdo
designando preferencialmente as diversas formas de afastamento da esfera das
relacbes de trabalho assalariado passa a ocupar aos poucos o lugar antes
ocupado pela no¢cdo de exploracdo nos discursos correntes que tratam da questao
social. A nocdo de exploracdo estava referida as relacdes entre classes sociais
mediadas pelo trabalho assalariado. Nao obstante, o uso do conceito de exclusédo
ir alterar sensivelmente a forma pela qual a questédo social sera representada nos
seus discursos, sendo vejamos: diferentemente do esquema tedrico das classes
sociais, no qual a explicacdo da miséria e do empobrecimento das classes
trabalhadoras baseava-se sobre a designacdo de uma classe — a burguesia, 0s
proprietarios dos meios de producédo — enquanto responsavel por sua exploracéo,
0 esquema da exclusao torna possivel identificar uma negatividade, sem que, no
entanto, se permita passar a uma acusac¢ao. Pois, do modo como séo colocados
os termos da discusséo, os excluidos ndo sédo vitimas de ninguém, mas resultado
dos mecanismos autopoiéticos do processo de acumulacdo capitalista. Assim, a

exclusdo pode transparecer como um destino e ndo como o produto das
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assimetrias sociais que beneficiam certos grupos sociais em detrimentos de
outros. Tal formulacdo da questdo termina por elidir qualquer referéncia ao
conflito, a luta, a disputa pela apropriacdo desigual dos resultados do trabalho,

bem como a distribuicéio desigual de bens publicos nas sociedades capitalistas™?’.

J4 segundo Castel (1995), a heterogeneidade de sua utilizacdo para
identificar situagcdes muito diversas tem contribuido para obliterar a especificidade
de cada uma. Ou seja, a nocdo de exclusdo social ndo possui capacidade
analitica. Caracterizar algo em termos de exclusdo consiste em atribuir uma
predicacdo puramente negativa que nomeia, identifica aquilo que se constitui num
déficit, sem, no entanto, especificar no que se constitui tal déficit. Pois, ao repetir a
retérica da exclusdo nos desembaracamos da necessidade de analisar o que
realmente produz a propria exclusdo. De outra parte, descrever algo em termos
de exclusdo também implica na autonomizacdo de situacdes limite que soO
adquirem sentido quando as pensamos enquanto processos. Ou seja, € como se a
exclusédo social se traduzisse na situacédo de todos aqueles cujos vinculos sociais
foram rompidos ou corrompidos por formas de dominacgéo e sujeicdo variadas. Tal
caracterizacao até pode se constituir numa primeira abordagem dos problemas
gue motivam a investigacdo socioldgica, porém deve-se registrar que per si tais
situacbes ndo encerram seu significado em si mesmas. Resultam antes de
diferentes processos sociais, de diferentes trajetorias que imprimem seu sentido
na situacdo que produzem, portanto, ndo se trata de uma situacdo estanque

guando nos referimos a exclusao social.

Com efeito, grande parte das situacdes de exclusdo social revela um
processo de degradacdo social em relacdo a uma situacao anterior. Neste sentido,
€ possivel identificar metaforicamente diferentes regides ou zonas nas quais 0S
individuos estdo mais ou menos protegidos de processos de ruptura de vinculos e

relacdes sociais. Pode-se pensar, por exemplo, na relacdo que alguém pode

27 para Boltanski e Chiapello (1999, p.426), o tema da exclusdo esta associado antes a uma

tépica do sentimento o que demanda compaixdo e solidariedade para com os excluidos, do que a
uma tépica da denunciacdo que demanda pela reparacao da desigualdade social. Para os autores,
tal acento ir4 favorecer a apropriacdo deste tema pelos movimentos de carater humanitario e
caritativo a partir dos anos 80.
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manter com o trabalho: que pode proporcionar mais ou menos seguranca, maior
ou menor capacidade de um individuo controlar e planejar seu préprio futuro. As
relacdes de solidariedade podem ser mais ou menos coalescentes dependendo,
da mesma forma, do tipo de inscricdo do individuo ou da posi¢ao por ele ocupada
em uma dada estrutura social. Os individuos identificados como excluidos séo
justamente aqueles que ocupam a posicdo mais periférica desta estrutura. No
entanto, os processos de reorganizacdo econdmica tém concorrido para apagar
possiveis fronteiras entre as regiées ou zonas do mercado de trabalho suscetiveis
de proporcionar maior estabilidade aos que nela se situassem. Os individuos que
estdo integrados nesta estrutura, que ocupam posicdes confortaveis neste
mercado correm o risco de se tornarem vulnerdveis aos imperativos da
racionalidade econémica da reducdo do custo com a forca de trabalho. Neste
aspecto, as ondas de choque da racionalizacdo surgem no centro e se propagam
concentricamente em direcdo a periferia destes mercados de trabalho. Tais
consideracdes sobre os usos da nocdo de exclusdo sédo tributarias da adverténcia
de Castel (1998, p.26) em relacdo ao emprego inadvertido deste conceito. O que
procura evitar, por fim, uma visdo substancializada dos processos de invalidacéo
social a que estdo submetidos os trabalhadores desempregados, bem como a
percepcao da exclusdo social operada a partir de uma ratio dualista que presume

uma oposicéo simplista entre excluidos e incluidos*?®.

A persisténcia de um desemprego cronico (Mingione, 1998) constitui-se
apenas num dos aspectos dos processos de reorganizacdo econdmica que
buscam estabelecer uma nova base técnica para a acumulacdo capitalista. Ou
seja, do ponto de vista do capital, a crise que produz esta reestruturacdo produtiva
configura-se numa excelente oportunidade para a revitalizacdo do sistema em seu
conjunto. Ela estabelece um momento propicio para que o capital se reorganize a
si mesmo e assegure a continuidade de sua valorizacdo. A crise, portanto, tal
como se apresenta, constitui-se ao mesmo tempo no problema e solugéao para a
acumulacao capitalista. No limite, estariamos regredindo as condi¢des de gestao

do trabalho assalariado presentes no século XIX. Buscando esquadrinhar as

128 Sobre isto ver também a critica desenvolvida por Oliveira (1997, p.52-6).
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variaveis que condicionam a qualidade e a quantidade do emprego da forca de
trabalho no capitalismo contemporaneo, Pochmann (1998), identifica cinco fatores
explicativos, a saber: a) a implementacdo de politicas macroeconémicas, que
influenciam o comportamento da demanda agregada — durante parte do século
XX, estabeleceu-se um compromisso politico entre capital, Estado e sindicatos,
que presidiu nos paises centrais um conjunto de politicas econdmicas orientadas a
garantia de pleno emprego para o conjunto da classe trabalhadora; b) a existéncia
de um paradigma técnico-produtivo capaz de estabelecer as condi¢des técnicas
de utilizagédo da forca de trabalho — neste caso tivemos o fordismo, que enquanto
modelo de desenvolvimento industrial jogou um papel importante na manutengcao
dos niveis de emprego; c) a proposicao de politicas de bem-estar social, que
ancoradas em fundos de financiamento publico ou privado, estabelecem garantias
minimas aos cidad&os, condicionando o desenvolvimento econdmico, a
incorporacdo da classe trabalhadora na distribuicdo dos beneficios em forma de
um conjunto de dispositivos de protecdo social; d) a efetividade de sistemas de
relacbes de trabalho, que estabelecem parametros para regulacdo do
funcionamento do mercado de trabalho, definindo o grau de concorréncia entre os
trabalhadores ao fixar a jornada e as condicbes de trabalho, bem como a
remuneracdo da mao-de-obra; e, por fim e) a formulacdo de politicas de emprego,
que podem ter um ambito nacional, regional ou setorial e buscam incidir sobre os
desajustes nas ocupacdes e rendimentos, bem como em questdes relacionadas a
qualificacao profissional, jornada laboral, condicoes e rela¢des de trabalho. Tendo
iSSO em conta, 0 emprego constituir-se-ia numa variavel dependente da reagéo da
sociedade face ao fendbmeno da subutilizacdo do trabalho. A possibilidade de se
ter uma plena utilizacdo da forca de trabalho dependeria entdo do modo, da
maneira como os cinco fatores acima elencados séo articulados. Esta equacdo
diz respeito entdo ao campo de possiveis do Estado no que se relaciona a sua
capacidade de coordenar a economia formulando e implementando politicas de

emprego.

Mas, a crise da sociedade salarial nos remete de imediato a discussao

sobre os processos de precarizacdo do trabalho e informalizacdo do emprego nas
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sociedades capitalista. Nestes termos, segundo alguns autores (Cacciamalli, 2000;
Fonteneau et alli, 1999; Larraechea et alii, 2000), a nogéo de “setor informal” foi
elaborada a partir de varios estudos desenvolvidos no ambito do Programa

9'% e esta atrelada aos

Mundial de Emprego implementado pela OIT em 196
processos de modernizagdo capitalista. Sua caracterizacdo efetuava-se mediante
0 seguinte conjunto de critérios: a) poucas barreiras para a entrada; b) relacdo
capital x trabalho pouco elevada; c) técnicas de producdo simples; d) baixo nivel
de qualificacdo formal; e) pequena escala de producéo; f) baixa capacidade de
acumulacédo; g) propriedade familiar do empreendimento; e, h) participagdo em

mercados competitivos e nao regulamentados pelo Estado, dentre outros.

Desde entdo, o setor informal tem se constituido em objeto de inUmeras
analises e politicas de desenvolvimento que buscam tanto submeté-lo a regulacao
Estatal, quanto estimular o seu crescimento liberto de toda e qualquer espécie de
regulacdo. De forma esquematica, poderiamos classificar as teorias sobre o setor
informal em duas grandes categorias: de um lado, as analises tradicionais do
desenvolvimento econdémico, e de outro, as novas abordagens da questdo que
colocam em tela as especificidades deste tipo de atividade econbémica, bem como
suas formas de organizacao.

Assim, ainda no ambito das analises tradicionais é possivel identificar duas
grandes correntes: as analises ortodoxas inspiradas na teoria econdmica
neoclassica e as abordagens calcadas na corrente estruturalista. (Larraechea et
alii, 2000; Nyssens, 1994). Dentre as analises ortodoxas, se sobressai a
perspectiva proposta por De Soto (1987), que ante a caracterizacdo negativa
veiculada pela OIT — que termina assimilando informalidade a pobreza -
vislumbrara na economia informal a concorréncia pura e perfeita. Ou seja, o setor
informal urbano™ constituir-se-ia no humus perfeito para o nascimento de uma
moderna economia de mercado, que s6 ndo se desenvolveria em decorréncia dos

multiplos entraves e obstaculos produzidos pelo impeto legiferante do Estado. De

129 A primeira utilizacdo do termo “setor informal” tem sido atribuida a Keith Hart nas suas missdes

pela OIT & Ghana e ao Kenya. A nogao foi utilizada para se referir ao trabalho ndo assalariado
observado nestes paises nos relatérios elaborados por Hart para a OIT. (Fonteneau et alii, 1999).
1% Algo como um capitalismo de pés descalcos segundo o romantismo expresso na visdo de
Hernando De Soto (apud Portes, 1999).
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modo que, a Unica possibilidade de manifestacdo do espirito empreendedor que
singularizaria a natureza humana estaria situada a margem da lei e de toda sorte
de regulacdes. Enfim, para De Soto (1987), o surgimento de uma economia
subterranea — ou setor informal — configurar-se-ia na resposta popular anteposta
as rigidas regulacdes dos Estados latino-americanos.

Todavia, o paroxismo da viséo liberal no que tange ao setor informal ndo
conduz ao desenvolvimento capitalista como gostaria de esperar De Soto. Com
efeito, segundo Portes (1999, p.32), a auséncia de um marco legal estavel e de
um modo de regulacdo confiavel obstaculiza sendo acaba impossibilitando
inversdes produtivas no longo prazo. Historicamente, os mercados capitalistas
nao se constituem enquanto fendbmenos espontaneos, mas contrariamente como
instituicdes deliberadamente estruturadas e reguladas. Nos termos aqui
utilizados, o0 espago propicio para 0s mercados capitalistas tem sido
historicamente a economia formal, e ndo o setor informal. N&o obstante, os
esforcos regulacionistas podem se revelar contraproducentes: isto €, a economia
informal € suscetivel de encerrar também o paradoxo assinalado por Lomnitz
(1994), qual seja, no limite a expansao das regras e controles destinados a regular
a economia informal pode conduzir a exacerbacdo da situacdo que pretende
combater. Ou dito de outro modo, a economia formal pode produzir suas préprias
situacOes de informalidade quando é levada ao extremo. Essa conclusdo deve, no
entanto, ser relativizada, pois é 0 excesso de regulagbes associado a
incapacidade da economia formal na satisfacdo das necessidades da sociedade
que é capaz de criar solugbes e alternativas informais. Diversamente, se a
economia formal é capaz de produzir e distribuir os bens e servigcos necessarios
para todos os membros da sociedade as solugdes informais tendem a reduzir-se e
difundir-se menos. Trata-se aqui, portanto, de um nitido processo de subversao
dos fins pelos meios, diferentemente, da postura doutrinaria da teoria econdmica
neoclassica que supbe que qualquer interferéncia no livre mercado
automaticamente dard lugar a informalidade. Neste sentido, Portes (1999),
conclui que ndo sao pura e simplesmente a insatisfacdo com as condi¢bes sécio-

econdmicas e com 0s controles estatais que geram a informalidade. Ao que tudo
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indica, o surgimento em maior ou menor grau da informalidade estaria associado
as capacidades, historicamente determinadas, que possuem as diferentes
comunidades seja para resistir as regulacdes estatais, seja para delas se
beneficiar. Por sua vez, segundo Portes (1999), tais capacidades estariam na
dependéncia do fato de se no passado as condi¢cbes de resposta comunitaria
foram fortalecidas ou solapadas no bojo das relacbes entre Estado e sociedade
civil.

Inversamente, a corrente estruturalista — que se desenvolve, sobretudo, na
América latina — insere a problemética do setor informal no contexto de uma
existéncia interdependente de processos técnicos e de relacdes sociais que
correspondem a diferentes estagios de desenvolvimento. Assim, o setor informal
seria identificado com o segmento do mercado de trabalho menos produtivo e com
as piores remuneragfes. Dele participariam a forca de trabalho excedente
excluida do setor moderno da economia. Nestes termos, conforme Cacciamalli
(2000), o processo de informalizacdo das relacdes de trabalho implicaria um
processo de mudancas estruturais em curso na sociedade e na economia que
concorreria para a redefinicdo das relacdes de producéo, das formas de insergéo
dos trabalhadores na producdo, e dos processos de trabalho. Derivam desse
processo, pelo menos dois fenbmenos principais, associados ao mercado de
trabalho, quais sejam: a reorganizacdo do trabalho assalariado e ao “auto-

emprego”.

O primeiro estaria relacionado a reconfiguracdo das relagbes de trabalho
nas formas de organizacao da producéo e do mercado de trabalho do setor formal
da economia podendo ser apreendidas através de categorias analiticas que dao
conta de formas de trabalho assalariado nado registrado junto aos 6rgaos da
seguridade social. No entanto, tais relagdes também podem revelar contratacdes
(legais ou consensuais) sob outras modalidades, como por exemplo, cooperativas
de trabalho, empreiteiras de mao-de-obra, agéncias de trabalho temporério,
locadoras de mao-de-obra, prestacdo de servicos temporarios sub-repticios sob a
forma de trabalho autbnomo, etc. Esses contratos ndo se limitariam a uma Unica

forma de organizacéo da producédo ou do trabalho, pois estariam contemplando a
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totalidade do espaco produtivo de bens e servicos. Nao obstante, seriam
marcados por uma caracteristica comum, a saber: sua vulnerabilidade, ou seja, a
inseguranca da relacao de trabalho e na percepcédo da renda; a auséncia muitas
vezes de qualquer regulamentacdo laboral e de protecdo social, especialmente
contra demissfes e acidentes de trabalho; o uso flexivel do trabalho (horas e
multiplas funcdes); e freqientemente salarios mais baixos, principalmente para os

menos qualificados.

O segundo fenbmeno € o0 auto-emprego e outras estratégias de
sobrevivéncia desdobradas por individuos que, por apresentarem dificuldades de
ingresso no mercado de trabalho, estariam auferindo renda através de formas de
trabalho por conta propria ou em pequenos empreendimentos. De modo geral,
tais individuos estariam inseridos em ocupacfes de baixa produtividade. Esse
segundo fendbmeno deve ser analisado a partir do espa¢co econdmico passivel de
ser explorado por esses trabalhos, ou seja, pelo espaco econémico ndo ocupado
por empresas capitalistas, e pelos critérios, que definem entdo o setor informal.
Nunca é demais ressaltar que, dentre as caracteristicas que definem o setor
informal, destaca-se o fato essencial de se constituirem em formas de organizagéo
da producéo que néao estdo fundadas no assalariamento da méo-de-obra. Assim,
tendo em vista as transformacdes estruturais na producdo e nas instituicbes que
estdo se verificando num ambito planetario, nas regides e localidades, o processo
de informalizacdo deve ser associado as diferentes formas de insercao do trabalho
que se originam dos processos de reconfiguracdo das economias nos ambitos
mundial, nacional e local. E nesse sentido que, nos contornos do processo de
informalizacdo, podem ser apreendidas tanto inser¢cdes relacionadas a
determinadas formas de organizacdo da produgdo, quanto ao trabalho por conta
prépria e a empreendimentos de natureza diversa, como por exemplo, nas

diferentes formas de assalariamento ilegal (Cacciamalli, 2000).

No seu conjunto, estas andlises sejam elas ortodoxas ou estruturalistas,
estdo baseadas sobre uma determinada concepcéo de desenvolvimento que pode
ser identificada com um processo particular de modernizacdo. Ou seja, no minimo

a modernizacdo calcada nos processos de industrializacao verificados nos paises
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de capitalismo tardio. Assim, as estruturas sociais, econdmicas e culturais
governadas por racionalidades distintas daquela que preside a acumulacéo
industrial serdo negligenciadas nas analises sobre o setor informal. Este sera
tipificado como setor retardatério destinado a regredir e desaparecer sob o efeito
do desenvolvimento e crescimento econdémico a partir da crescente absor¢cédo de
mao-de-obra pelos setores mais modernos da economia. (Fonteneau, 1999). N&o
obstante, varias analises tém demonstrado que mesmo nos paises de capitalismo
avancado tém-se observado o surgimento de novas formas de pauperizagdo e
degradacdo do trabalho que terminam alimentando a informalidade naqueles

paises®.

Desta forma, para mais além de uma discussdo desdobrada sob a égide de
teorias inspiradas na narrativa da modernizacdo e mais apropriadamente nos
termos de uma sociologia da informalidade ou da economia informal, caberia
indagar sobre os modos e as logicas de funcionamento dos pequenos
empreendimentos econdmicos situados nestes espacos refratarios a qualquer tipo
de marco regulador. Com efeito, a andlise das especificidades de tais
empreendimentos ndo pode ser desenvolvida sem a consideracdo de seu

“encaixamento’®?”

em redes de relagcbes sociais determinadas por um elenco de
variaveis, tais como, redes de proximidade — de parentesco, de vizinhanca —,
relacdes de género, relacdes de dominacdo nas dimensfes micro e macro de seu
entorno, etc. A forma como estas atividades econdmicas estdo encaixadas num
contexto de relagcbes sociais determinadas € capaz de desempenhar uma
influéncia determinante na mecéanica das relagcbes de poder presentes na sua

l6gica e estrutura de funcionamento.

31 Sobre os processos de informalizagdo do trabalho nos paises de capitalismo avancado ver

Fassin (1996), Sassen (1998), Leonard (1998) e Ghezzi & Mingione (1990).

32 Aqui optamos por traduzir “embeddedness” por “encaixamento” e/ou “encaixe”. A sociologia

econbmica francesa utiliza majoritariamente o termo “encastrement”, muito embora também seja
aceito o termo “enchassement”. Para mais detalhes ver os trabalhos de Polanyi (1988),
Granovetter (1992), Steirner (1999), Swedberg (1994; 1997) e Le Velly (2002).
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Nesse sentido, varios autores'®

tém dado preferéncia ao conceito de
economia popular para colocar em evidéncia os protagonistas da atividade
econdmica ao invés do uso da nocao de setor informal. Procuram desta maneira,
dar conta de como o0 encaixe da economia popular em relagbes sociais
determinadas esclarece o seu funcionamento e formas de organizacdo. Assim,
Verhelst (apud Fonteneau, 1999:166), analisando o contexto africano visualiza
duas formas de acumulacdo de capital coexistindo ao mesmo tempo: a
acumulagdo monetéaria fundada no valor de troca e uma acumulagéo relacional
fundada na reciprocidade. Os atores sociails que protagonizam tais
empreendimentos econdmicos investem estrategicamente tempo e dinheiro na
constituicdo de redes de relacfes sociais no sentido de promover o crescimento
de suas “teias sociais”. Suas atividades econd6micas ndo obedecem apenas a
l6gica mercantil, mas estdo embebidas num conjunto de valores que mesclam
influéncias de culturas animistas, calcadas em tradicbes orais e influéncias
islamico-cristds, perpassadas pelos efeitos da colonizacdo ocidental e dos
processos de uma urbanizacao acelerada e desenfreada. De modo que, 0s atores
sociais desenvolvem sua acdo sob o influxo de mdltiplos registros culturais e
segundo seu pluri-pertencimento para satisfacdo de suas necessidades
especificas, bem como para a resolugcdo de seus conflitos. Dessa forma, a
mobilizacdo concomitante e oportuna de diferentes registros sociais — redes de
parentesco, etnia, filiacdo religiosa, grupo profissional, pertencimento a
associacoes, etc. — acaba determinando e atribuindo complexidade aos

mecanismos de funcionamento das redes sociais na economia informal.

No contexto Latino-americano 0s estudos sobre economia popular
(Nyssens, 1994; Larraechea et alii, 2000; Razeto, 1999), também fazem emergir
uma dindmica marcadamente hibrida sustentada pelo cruzamento de uma logica
de redes sociais e de uma légica mercantil. As redes sociais sdo tramadas,
tecidas a partir das relagdes de reciprocidade estabelecidas pelos atores sociais
que partilham tanto o cotidiano quanto um passado comum. Na maioria dos

casos, 0s grupos capazes de algum empreendimento sdo preexistentes a propria

133 Ver Nyssens (1994), Larraechea et Nyssens (2000) e Razeto (1999).
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atividade econdmica objetivada — como, por exemplo, empresas familiares e
organizagdes de economia popular ancoradas em comunidades locais. Tais
experiéncias demonstram que para o funcionamento, para a operacdo das
atividades de economia popular sdo extremamente valorizados 0s recursos
solidarios derivados destas redes sociais, que de resto sdo também
complementares tanto ao trabalho quanto ao capital investido. Nesses termos,
Razeto (1999, p.40-1) compreendera tais recursos solidarios derivados da
constituicdo destas redes sociais enquanto um fator de produgéo suplementar — o
“fator C” — que € identificado como a sinergia resultante da cooperagéo e gestao
conjuntas de um empreendimento econdmico. Aqui, trata-se dos efeitos tangiveis
em termos de eficacia e eficiéncia econbmica produzidos pela cooperagao
desenvolvida nos empreendimentos de economia popular a partir de seu encaixe

em redes de relagfes interpessoais.

Assim, se por um lado as analises sob a perspectiva da economia popular
pecam pela falta de uma definicdo univoca sobre o que exatamente as diferencia
da economia informal, por outro lado, elas possuem o mérito de colocar em tela os
atores sociais engajados na atividade econdmica sem Ihes negar, no entanto, sua
heterogeneidade. Neste sentido, Razeto (1999, p.36-8), propde uma grelha de
analise baseada em dois critérios, a saber: o tipo de atividade efetuada e seu grau
de desenvolvimento. No que tange ao primeiro critério, poder-se-ia distinguir cinco
tipos de atividades: a) as organizacfes de economia popular: desenvolvem-se a
partir de uma comunidade nos dominios do consumo, da producdo e da
distribuicdo de bens e servicos. Estas organizacfes de economia popular surgem
da iniciativa de um grupo de individuos que buscam satisfazer suas necessidades
apoiando-se na exploragdo de seus proprios recursos e nas praticas de entre-
ajuda; b) as micro-empresas familiares: sdo caracterizadas por unidades de
producédo e/ou comercializacdo de bens e servicos de tipo familiar — ou seja, o
grupo familiar ampliado empregando eventualmente pessoas de fora —; c) as
iniciativas individuais ndo estabelecidas e informais: diferentemente das micro-
empresas familiares elas resultam da acdo e empenho individual para assegurar

sua subsisténcia sem o recurso ou implicacdo direta de terceiros. Em geral, estdo



129

situadas nos intersticios do mercado, ou seja, na prestacdo de servicos nao
contemplados pelo mercado formal; d) estratégias assistenciais: atividades de
natureza filantropica da qual se valem os individuos excluidos ou recalcitrantes a
sua insercdo nos mercados de trabalho™®*; e, por fim, e) as atividades ilegais: aqui
sdo incluidas todas aquelas atividades situadas a margem da lei, bem como das
normas culturais socialmente aceitas, através das quais inumeros individuos
asseguram sua sobrevivéncia. Incluem-se aqui, desde a delinqiéncia de rua, a

prostituicao até o pequeno trafico varejista de drogas, dentre outros ilicitos.

Considerando a dimenséo assumida por cada uma dessas alternativas na
resolugéo dos problemas econémicos, bem como sua estabilidade e permanéncia
no tempo, ou ainda a importancia atribuida pelos atores sociais na satisfacdo de
suas necessidades basicas a alternativa escolhida, poder-se-ia definir, segundo
Razeto (1999, p.37-8), em conformidade com o segundo critério trés niveis de
desenvolvimento: a) estratégias de sobrevivéncia: correspondem as atividades
consideradas como transitorias, pontuais ou de urgéncia e possibilita somente a
satisfacdo das necessidades basicas para assegurar a sobrevivéncia do individuo
em termos fisiol6gicos — estados de subnutricdo, inani¢do, condi¢cdes de moradia
insalubres, etc. —; b) estratégias de subsisténcia: trata-se de atividades que
possuem uma maior estabilidade no tempo e que asseguram a satisfacdo das
necessidades basicas, porém sdo suscetiveis a intermiténcia ndo permitindo que
sejam assimiladas como uma opc¢ao permanente; e, c) estratégias de crescimento:
correspondem as atividades atraves das quais os individuos a partir da
cooperacdo e participacdo autbnoma num empreendimento entrevéem alguma
possibilidade de acumulacdo permitindo a melhoria de suas condi¢cdes de

existéncia. O emprego da no¢do de estratégia desdobrado num gradiente de

138 Lembramos aqui, seguindo a Lenhardt & Offe (1984), que o processo de desenvolvimento

capitalista caracteriza-se por uma permanente mobilizacdo e desorganizacdo das condi¢cdes de
uso da forca de trabalho. Para destacar o significado disto, basta assinalar um aspecto deste
processo: a dissolugdo dos antigos oficios e formas tradicionais de subsisténcia combinada a
introducdo de novas tecnologias no processo de trabalho, pode acabar gerando uma postura
bastante recalcitrante da forca de trabalho para se adaptar a reorganizacdo das condicdes
materiais de valorizacdo do capital. No limite, isso pode conduzir os trabalhadores engolfados por
tais processos a situagdes dramaticas de exclusdo e marginalizacao social.
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reflexividade indica a possibilidade dos individuos dominarem suas perspectivas

de futuro convertendo-se em atores sociais, em sujeitos de sua propria existéncia.

3.3. A outra economia

Os processos de mundializacdo da economia, aludidos anteriormente,
produziram uma nova paisagem econdémica onde o desemprego, a precarizacao e
a informalizagéo do trabalho colocaram em xeque a coeséo social das sociedades
engolfadas por tais processos. Assim, face ao agravamento da crise social
produzida pela reorganizacdo produtiva, Favreau (1999, p.247; 2000, p.130-5)
assinala o surgimento de processos de mobilizacdo social se articulando nas
economias centrais no hemisfério norte, que através de nocgdes, tais como
desenvolvimento local e comunitario e economia solidaria acabam ocupando os

135 A seu

intersticios situados entre a sociedade civil, o Estado e o mercado
modo, o0 mesmo fendmeno também se verifica nos paises do hemisfério sul: num
cenario propicio a expansdo e crescimento da economia informal surgem
iniciativas patrocinadas por movimentos sociais, sindicatos, organizagbes nao-
governamentais, intendéncias e governos municipais, que partindo de uma
miriade de experiéncias diversas fundadas na idéia de empreendimentos
autogeridos e auto-sustentaveis economicamente estabelecem as bases para uma
renovacdo do associativismo e do cooperativismo, que de resto passam a
constituir ndo s6 os primeiros embrides para a conformag¢do de uma economia
solidaria, mas também a criagdo de um espago inédito para a inovag¢do social

(Favreau, 1999, p.250).

O tratamento dos empreendimentos econdmico-populares em termos de

economia solidaria pode estabelecer uma clivagem em relagdo as atividades

%5 Da mesma forma, Lévesque et alii (1999, p.196), também destaca que o surgimento de

inmeras iniciativas de carater associativista e cooperativista a partir dos anos 70 esta associado a
crise do compromisso fordista.
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econdmicas embebidas demasiadamente na trama das sociabilidades primarias.
Fendbmeno reativo a dimensdo assumida pelos processos de exclusédo social em
diversos quadrantes, a economia solidaria emerge como uma nebulosa de
iniciativas, estratégias e projetos de reinsercdo socioecondmica suscetiveis de
catalisar inUmeros atores sociais — que vao desde organizacbes néao-
governamentais, organizagdes econdmicas populares, chegando até o aparelho
de Estado. Difusa e plural, a economia solidaria constitui-se num universo
composito, heterogéneo e segmentéario fruto da convergéncia e influxo de um
conjunto de tradicbes politicas e religiosas, implicando, pois numa renovacao do
cooperativismo e do associativismo. Nestes termos, a economia solidaria
configura-se antes num dever ser do que a expressdo organica de uma realidade
concreta. N&o obstante, é possivel visualizar no horizonte das experiéncias de
reinsercdo socioecondmica a conformagcdo de wuma ampla rede de
empreendimentos cuja malha se estende no leito escavado por organizacdes da

136 De forma

sociedade civil e pelas politicas sociais implementadas pelo Estado
genérica, Laville (1999, p.127), define a economia solidaria como o conjunto de
atividades e iniciativas, cujo concurso contribui para democratizar a economia a
partir do engajamento efetivo dos cidaddos. Mas, como uma espécie de economia
plural, a economia solidaria poderia ser percebida como o resultado de sua
articulacdo com a sociedade civil no sentido de reencaixar — réencastrer — a
economia no ambito de um projeto global de integracdo social e cultural das

camadas excluidas da populagéo.

N&o obstante, antes de continuarmos, cabe aqui uma breve digresséo
conceitual acerca de algumas noc¢Oes que podem apresentar uma acentuada
imbricacdo e intersecgdo, mas que, no entanto ndo devem ser confundidas, pois
alguns autores ndo estabelecem uma distingdo conceitual nitida sobre o fendémeno
do surgimento de um novo associativismo em varios quadrantes vinculado aos

processos de desfiliacdo social. Assim, tem-se uma terminologia que vai desde a

1% Neste sentido, ha uma inflexdo da nocédo de “economia solidaria” para desighar um conjunto de
politicas compensatorias implementas pelo Estado em suas diferentes esferas, bem como por
ONG'’s com intuito de mitigar os efeitos perversos dos processos de invalidagdo social produzidos
por um desemprego de carater estrutural.
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nocao “terceiro setor”, empregada, sobretudo nos Estados Unidos, economia
popular, que ja discutimos, utilizada por alguns autores debrucados sobre a
realidade latino-americana (Razeto, 1999; Nyssens, 1994) e economia solidéria,
em voga ha Ameérica latina — especialmente no Brasil — e na Europa (Singer, 1998;
Gaiger, 1999, 2000; Tiriba, 2000; Laville, 2000; Defourny, 1999, p.13). Para os
efeitos da exposicdo que segue, poder-se-ia mesmo estabelecer um continuum a
partir de uma possivel imbricacdo entre as no¢cdes de terceiro setor e economia
solidaria.  Entretanto, 0s conceitos podem carregar consigo determinadas
inflexdes ideolégicas que cabe esclarecer. Assim, antes de discutirmos as
condicdes de possibilidade da economia popular e solidaria se faz necesséario uma
discussao conceitual sobre o conceito de terceiro setor, dado que no seu universo
heterogéneo e por vezes calidoscépico também se observa uma dimensao
socioecondmica no escopo de atuacdo de algumas entidades e associacdes que

dele fariam parte™’.

Desenvolvido originariamente por autores norte-americanos (Salamon et

1138

alii, 1999), a utilizacdo da nocado “terceiro setor pressupde uma abordagem

137 Mais especificamente, estamos nos referindo ao trabalho desenvolvido nos EUA pelas

Community Development Corporations. Ou seja, trata-se de organizacdes sem fins lucrativos
regidas por principios democraticos constituidas nos anos 60 através da participacdo de
moradores de bairros para o0 desenvolvimento econdmico de sua comunidade. Mais
especificamente, tais organizagdes tém centrado sua intervencdo em projetos de renovagado e
revitalizacdo urbana de espacgos degradados e na formagdo profissional e ulterior insergédo
econdmica de individuos atingidos pela exclusdo social. Para mais detalhes ver Favreau
(2000:105-128). No Brasil também vérias organiza¢bes ndo-governamentais elegem o universo da
economia popular enquanto espaco preferencial para o desenvolvimento de seus projetos, seja
através da agles de assessoria e consultoria a constituicdo de cooperativas, seja através da
promocéo de cursos de formagdo em cooperativismo.

138 A proposicao do termo terceiro setor € atribuida a John D. Rockefeller 3. num texto publicado

em 1978 para contemplar aquelas instituicbes que néo tinham fins lucrativos e também né&o
pertenciam ao Estado (Oliveira, Miguel D. O protagonismo dos cidad&os e de suas organizagoes:
um fendbmeno recente, massivo e global. Extraido da internet:
http://idac.rits.org.br/protag/idac_protag L.html em 11/07/2000). Autores como Smith (apud Jerez e
Revilla, 1997, p.30), propdem que se pode falar até de quatro ou cinco setores: o terceiro setor
circunscreveria o espago domeéstico ou as relagdes de solidariedade fundadas nos lacos afetivos
(relacdes de parentesco ou de amizade). Por conseqiiéncia, a solidariedade que surge em
organizacdes sendo de carater impessoal constituiria um quarto setor. E, se no setor voluntario se
opera uma distingdo entre organizagfes de carater assistencial e organizacdes de auto-ajuda se
poderia propor a existéncia de um quinto setor. Todavia, segundo Lipietz (2001, p.15), se nos
reportarmos a distingdo classica operada por Colin Clark para visualizar o conjunto da atividade
econdmica — setores primario, secundario e terciario — o terceiro setor poderia estar reunindo as
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“ordinal”, na qual a sociedade é dividida em regides, campos ou setores de
atuacdo. O referente empirico do conceito pode ser localizado na larga tradi¢do
comunitarista norte-americana cujas origens estdo associadas a uma cultura
politica expressa através do voluntariado, do associativismo e de uma intensa
atividade filantropica desenvolvida por uma gama variada de organizagfes
religiosas. Nos anos 60, tal engajamento comunitario ganhou novos contornos
através da estratégia de apoderamento das comunidades locais desfavorecidas
inspirada, em grande medida, pelo movimento dos direitos civis da populacéo afro-
americana que reivindicava sua integracdo social naquele pais. (Favreau, 2000).
No Brasil, tal recorte ndo sé vem conquistando crescente legitimidade no ambito
dos setores mais organizados da sociedade civil, mas também vem sendo aceito
nas ciéncias sociais para tipificar a nova modalidade de associativismo nao-
governamental (Fernandes, 1994; Scherer-Warren, 1999; Gohn, 2000; Coelho,
2000). Na mesma medida, tal recorte ao estabelecer &mbitos de acao distintos e
estritos para o Estado e para o mercado, define por exclusdo as competéncias do
chamado terceiro setor.

Assim, o primeiro setor seria constituido pelo Estado®

, Cuja acéo seria
legitimada e organizada no ambito de um arcabouco legal definido por
representantes do povo eleitos democraticamente. Aqui, os partidos politicos
também integrariam o primeiro setor, pois 0 escopo de sua acao estaria voltado a
conquista do poder de Estado. O primeiro setor regularia minimamente a
atividade econémica — impedindo a formacdo de monopdlios — e implementaria
politicas publicas de carater universal. O mercado, constituindo entdo o segundo
setor compreenderia as organizacdes econdmicas que desenvolvem suas
atividades objetivando o lucro — a valorizacdo dos capitais investidos — e seria
orientado a partir de uma racionalidade econémica regulada pelo critério da

eficdcia que busca maximizar ganhos e minimizar custos. Por fim, segundo Jerez

condicdes para transformar-se no setor quaternario da economia. Sobre essa Ultima possibilidade
ver também Laville (2001, p.69).

139 Segundo Coelho (2000, p.19), a maior parte dos autores norte-americanos considera o mercado
como o primeiro setor e o governo como o0 segundo, dado que o mercado teria se constituido
historicamente antes do Estado. N&o obstante, dado a proeminéncia exercida pelo Estado nas
sociedades latino-americanas optamos por defini-lo enquanto primeiro setor.
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e Revilla (1997, p.30), ndo ha consenso no tocante a definicdo do terceiro setor, 0
gue contribui para conferir ao conceito uma grande amplitude: existem desde
concepcbes — em sua maioria de origem norte-americana — que 0 restringem
aquilo que esté instituido em termos de associacdes formalmente registradas, até
concepcdes de autores latino-americanos, que compreendem um amplo espectro
associativo contemplando diferentes graus de sociabilidade comunitaria dispersas
nas redes de relagcdes informais destas sociedades. Com esta amplitude, o
conceito de terceiro setor contemplaria cinco grandes grupos numa primeira
classificacdo: a) As formas tradicionais de entre-ajuda constituidas tanto pelas
organizacdes religiosas e de caridade, como pelas redes comunitarias de ambito
local; b) Movimentos sociais para a reivindicacdo de bens materiais ou simbolicos;
c) Associativismo civil, como, por exemplo, associacbes de bairro, clubes de
maes, associacdes desportivas, culturais ou de lazer; d) Organizagbes nao-
governamentais propriamente ditas organizadas em torno de pautas especificas,
tais como instituices de fomento a economia popular ou bancos populares; e, €)

Fundacdes e centros de pesquisa em grande parte vinculados a educacao.

Porém, ante a genealogia da nogéo de terceiro setor e ao contexto de sua
utilizacdo é dificil ndo perceber um claro acento liberal numa concepcédo que
pressupde a partir de uma abordagem ordinal uma visao estrita do que deve ser a
atribuicdo de cada setor. Ademais, tal nocdo também se coaduna com a
substituicdo por organizacdes nao-governamentais das fungdes tradicionalmente
exercidas pelo Estado'*’. Poderiamos mesmo admitir o surgimento de uma nova
forma de regulacdo estatal na prestacdo de servigos publicos a partir do momento
em que organizacdes do terceiro setor passam a protagonizar tais funcdes
segundo uma légica concorrencial: ou seja, tais organizacdes mediante contratos
firmados com agéncias reguladoras prestariam servicos publicos em substituicdo
as instituicdes estatais. Tais servicos seriam avaliados por uma clientela e os
contratos, bem como sua remuneracdo pagos em funcédo da satisfacdo dos
clientes. Diante de um Estado Providéncia que teria se tornado disfuncional e

oneroso e com a necessidade de manter equilibradas as contas publicas, teriamos

149 ver Colozzi e Bassi (1996).
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0 esboc¢o de uma regulacéo flexivel e a instituicdo de novos mercados. Nestes
termos, a concretizar tal quadro, estariamos confrontados além do afastamento do
Estado da questédo social com uma inevitavel precarizacdo no tocante a qualidade

dos servicos prestados.**!

De modo alternativo a nogéo de terceiro setor, preferimos utilizar a no¢ao
de sociedade civil organizada a partir da definicdo de alguns critérios que possam
nos permitir circunscrever melhor esse universo tdo variado das organizacdes
ndo-governamentais que conformam uma esfera publica ndo-Estatal. Desta
maneira, Avritzer (1997) chama a atencdo para necessidade de se garantir um
status publico para as associa¢cdes ndo-governamentais, pois as mesmas ainda
nao possuem legitimidade suficiente para que sua intervencdo no ambito das
politicas sociais, coadjuvando o Estado, ndo seja objeto de questionamento
politico. Noutras palavras, falta as organizacbes nao-governamentais, salvo
algumas excecdes’*?, uma existéncia racional-legal capaz de garantir um status
efetivamente publico a sua acdo. Assim, s8o propostos alguns critérios que
contribuem ndo sé para proporcionar maior legitimidade as associagbes néo-
governamentais, mas também para assegurar univocidade ao conceito de terceiro
setor. Com efeito, uma associacdo, organizacdo, entidade ou Fundacdo seria
parte de uma esfera publica ndo-Estatal caso contemplasse o0s seguintes critérios:
a) livre admissdo na associacao, ou seja, inexisténcia de limitacdes de raca/etnia,
de género, de renda ou de religido para a participacdo e/ou filiacdo a uma
determinada associacao; b) formas democraticas de organizacao interna, incluindo
a possibilidade de participagdo em todos o0s cargos do organograma da
organizacao via eleicdo, bem como a transparéncia do processo de tomada de
decisdes e da administracao financeira; c) inexisténcia do lucro como objetivo; e,

d) formas publicas de relacionamento com o Estado e com as organizagbes

11 N&o podemos confundir as ONG's surgidas no bojo dos movimentos sécias com o intuito de

assessora-lo com as ONG's que surgem muitas vezes a partir de iniciativas empresariais e que
buscam desenvolver politicas sociais de carater puramente compensatério. Gohn (2000, p.81),
identifica estas novas formas de engajamento através do voluntariado por associacionismo ao
invés de associativismo.

142 Tais como algumas Fundacdes, Centros de Pesquisa e Universidades.
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econbmicas pertencentes ao mercado. Essas condigbes permitiiam o
estabelecimento de critérios publicos capazes de distinguir as organizagdes com
interesses universalizantes de outras formas de representacdo de interesses

particularistas — privados —, que reivindicam para si um estatuto publico.

Com efeito, a emergéncia no seio da classe trabalhadora de uma variedade
de experiéncias autogestionarias organizadas em torno do principio da
solidariedade termina por definir novos contornos para a sociedade civil,
principalmente no que tange a setores marginalizados que sem tradi¢cdo e cultura
politica associativa passam a se organizar. Tal fato tem se constituido numa
novidade em termos da mobilizacdo e participagdo politica de parcelas da
populagédo segregadas econdmica e politicamente. Por um lado, tais experiéncias
revelam uma inusitada capacidade de acdo politica reivindicando o
reconhecimento de direitos e mesmo o0 questionamento de sua condicdo de
subcidadania, por outro, implicam numa recomposi¢cdo dos vinculos sociais para

além da rede das sociabilidades primarias.

Aqui, a solidariedade ndo € invocada a partir de um projeto de cunho
filantropico e caritativo desempenhando uma funcdo paliativa face a eventual
demissdo Estatal em relacdo as politicas plblicas de emprego*®. Mas,
concordando com Laville (1999), ela emana de uma miriade de a¢bes coletivas
gue programaticamente buscam instaurar novas formas de regulacéo das relacdes
sociais ho ambito local em termos de uma sociabilidade democratica que aos
poucos instaura novos valores e principios éticos que transcendem a eticidade
concreta do grupo priméario. Exemplo disto sdo as lutas por reconhecimento e por
respeito a dignidade dos catadores de lixo, pela preservacdo da natureza atraves
da reciclagem do lixo, as campanhas promovidas por gama variada de
organizacdes nado-governamentais criticando a exacerbada assimetria das

|l44

relacbes econdmicas entre Norte-Su sob a consigna de “um comércio justo,

3 Sobre a polissemia da nogéo de solidariedade ver Laville (2001, p.85-6).

144 para citar algumas: Acdo pela Tributagdo das Transacdes Financeiras em Apoio aos Cidad&os

— ATTAC —, Friends of the Earth, People’s Global Action — AGP —, Global Exchange, Alliance pour
un Monde Responsable et Solidaire, Via Campesina, International Cooperation for Development
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ecologicamente sustentavel, culturalmente digno e socialmente equitativo”. No
mesmo sentido, surgem também sistemas de crédito solidario — os bancos do
povo'* — com a finalidade de impulsionar os empreendimentos populares no
ambito da economia solidaria. Outras iniciativas também s&o reveladoras do
sentido assumido pela economia solidaria: estamos nos referindo ao
estabelecimento de novos mercados através da constituicdo de LETS — Local
Employment and Trading System —, ou seja, a articulagdo de produtores e
consumidores de bens e servicos com vista ao intercambio reciproco através do
crédito matuo (Bowring, 1998; Jacquier, 1999; Singer, 1998). Assim, segundo
Laville (1999, p.135), se tais atividades acabam configurando uma sociabilidade
distinta da prevalecente nas redes de parentesco, amizade e vizinhanca, é porque
estabelecem sua inscricdo num espaco publico fundado a partir de solidariedades
voluntarias e de relagdes de igualdade entre seus membros. Ou seja, 0 acesso de
tais coletivos a esfera publica acaba reforcando sua identidade civica na esfera

privada.

Assim, consolidando o que discutimos até aqui sobre as experiéncias e
praticas de economia solidaria poderiamos ter uma aproxima¢ao mais univoca do
conceito. Desta forma, como bem assinala Gaiger (2000b), estariamos lidando
com um fenbmeno que apresenta as seguintes caracteristicas: a) contempla um
conjunto de atividades econdmicas que surgem como alternativas para um grande
namero de individuos expulsos ou mesmo que nunca chegaram a estar inseridos
no mercado formal de trabalho. Tais atividades representam uma renovag¢ao do
cooperativismo, pois encarnam uma recuperagdo dos ideais associativistas e
mutualistas do movimento operério do século XIX**®. Em sua grande maioria,
essas experiéncias estdo estribadas na economia familiar dos setores populares,

da qual se constituem numa extensdo e onde encontram primariamente seu

and Solidarity, etc. Segundo as estimativas disponiveis as organizagfes perfiladas sob a consigna
de um “comércio eqlitativo” somavam 550 associacBes de produtores espalhadas em 44 paises e
envolvendo cerca de 5 milhdes de pessoas no hemisfério Sul. (Laville, 1999, p.129).

15 O crédito solidario foi implementado pioneiramente em Bangladesh por Mohamad Yunus
através do Grameen Bank. Para mais detalhes ver Jacquier (1999).

146 ver também Laville (2000, p.24-9).



138

substrato e funcionalidade; b) Pela forma como se desenvolve, tais experiéncias
compreendem apenas uma parcela da economia popular dado que nesta grassam
os mais diferentes arranjos (informais, ilicitos, etc.), bem como principios morais
de natureza utilitarista obedecendo a ldgica da necessidade. Neste sentido, a
economia popular se cinge a garantia pura e simples da subsisténcia marcada
pela incerteza e operando segundo uma ratio que prima pela satisfacdo das
necessidades basicas mais imediatas sem a previsdo do planejamento e controle
sobre o futuro. Nestes termos, ndo hd muito espaco nem cogitagéo para o calculo
de suas perspectivas de acumulagdo de capital a médio e longo prazos.
Diversamente, as cooperativas surgidas no bojo dos processos de reestruturacao
econbmica da década de 90 perseguem a efichcia e eficiéncia de seus
empreendimentos econdmicos a partir da cooperacdo e efetiva participacdo
democratica de todos os seus membros na autogestdo. Assim, a viabilidade
financeira do empreendimento, bem como o planejamento e a definicAo de
estratégias de mercado se estabelecem como condi¢ao para a superacao da mera
subsisténcia e garantia da sustentabilidade econbmica; e, c) Por fim, as
experiéncias de economia solidaria englobam um conjunto diverso de iniciativas
econbmicas surgidas, mormente durante a década de 90 que inclui desde bancos
cooperativos, redes de comércio e moeda social, até uma variedade enorme de
cooperativas e associacoes que atraves do desenvolvimento de uma atividade
econOmica autogerida e auto-sustentavel buscam constituir-se em atores sociais
portadores ao mesmo tempo de uma critica global a sociedade capitalista e de um
projeto cultural vertebrado pela idéia da possibilidade de uma producéo de bens e
servi¢os equitativamente justa e ecologicamente sustentavel, bem como de trocas
justas entre o0s paises de capitalismo avancado e o0s paises em
desenvolvimento'’. A institucionalizacdo das experiéncias de autogestdo
segundo parametros racional-legais, conforme a proposicdo de Avritzer (1997)
para a delimitagdo de seu universo empirico, pode ser visualizada no quadro a

seqguir:

147 Conforme também Bowring (1998), Mance (1999) e Brown et Adam (1999).
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Quadro comparativo das disposi¢des legais que caracterizam as cooperativas e

associacoes no Brasil:

Cooperativa

Associacéo

Defini¢&o técnica normativa

Sociedade civil/comercial sem fins lucrativos
cuja finalidade é desenvolver é desenvolver
atividades de consumo, producgédo, crédito,
prestacdo de servicos e comercializagcdo de
acordo com os interesses dos participantes
e cooperantes.

Sociedade civil sem fins lucrativos cuja
finalidade é defender os interesses dos
cidadaos associados, buscando estimular a
melhoria técnica, profissional e social dos
associados.

Condicdes legais

Sua atuacdo estd assegurada na
Constituigdo (artigo 5°, incisos XVII a XXI, e
artigo 174°, § 2°), no Cdédigo Civil e na Lei
5.764/71 (Consolidacdo das Leis do
Trabalho, Decreto-Lei 5.452/43).

Sua acgédo estd assegurada pela Constituicdo
(artigo 5°, incisos XVII a XXI, artigo 174°, §
2°), no Cédigo Civil.

Formacéo, patriménio e capital social

S0 podera formar-se tendo um minimo de 20
pessoas. Seu patrimdnio sera constituido
por quotas partes ou pode ser formado por
doacdes, empréstimos elou outros
processos de capitalizacéo. A
disponibilidade de capital social facilita o
financiamento junto as instituicoes
financeiras.

Pode formar-se tendo no minimo 2 pessoas.
Seu patrimdnio sera formado por taxas
pagas pelos associados, por doagdes,
fundos e reservas. Como ndo possui capital
social, a inexisténcia do mesmo dificulta a
obtencdo de financiamento junto as
instituicdes financeiras e 6rgédos de fomento.

Representacéo

Enquanto organizacdo pode representar
seus associados em agdes coletivas do seu
interesse.

Os associados também podem ser
representados em agbes coletivas pela
associagao. Politicamente sao
representadas por federacdes e
confederacdes.
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Participacao, processos deliberativos e escopo de atuacéo

Quem decide sao as assembléias de sécios,
onde cada pessoa representa um voto. O
escopo de atuagdo se restringe aos
objetivos da cooperativa.

As decisbes sdo tomadas na assembléia
geral, onde cad pessoa tem direito a um
voto. Seu escopo de atuacdo limita-se aos
objetivos da associacdo e sdo de inteira
responsabilidade de seus associados.

Responsabilidades

Os resultados financeiros assim como as
dividas séo responsabilidades dos
associados. Sua divisdo € realizada
conforme de negdcios dos associados.
Existe ainda a destinacdo compulséria de
10% para os fundos de reserva e 5% para
os fundos educacionais. Os dirigentes sao
remunerados mediante retiradas mensais —
pro labore —, cujo valor é definido pelas
assembléias.

Os dirigentes da associacao nédo tem direito
a remuneracao pelo exercicio desta fungéo,
porém podem receber reembolsos pelas
despesas realizadas relativamente ao cargo
que ocupam. Assim, sua remuneragao
devera ter origem nas  atividades
desempenhadas conjuntamente com o0s
outros associados. As possiveis sobras das
atividades econbmicas realizadas pela
associagdo nado sdo divididas entre os

sécios, mas aplicadas na propria
associagao.
Tributacéo

As cooperativas ndo recolhem imposto de
renda sobre suas operagdes financeiras com
0s associados, porém ele deve haver
imposto recolhido na fonte sobre as
operagOes realizadas com terceiros, bem
como pagar taxas e impostos decorrentes de
sua atividade econ6mica.

As associac¢des devem fazer anualmente
uma declaragéo de isengéo dos imposto de
renda.

Dissolucéo

E definida em assembléia geral ou mediante
processo judicial. Neste caso é nomeado um
liquidante.

E definida pela assembléia geral ou
mediante intervencado judicial realizada por
representante do ministério publico.

Fonte: Albuquerque (2003, p.17-19).
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4. A gramatica da acéo nas cooperativas de producao

Introducéo:

A chamada crise da sociedade salarial, que se evidencia de forma nitida na
reestruturacdo econdémica e nos processos de reorganizacao e flexibilizacado das
condicbes de uso da forca de trabalho que acometeram a economia mundial,
mormente na Ultima década do século XX tem engendrado estratégias
defensivas por parte dos sindicatos e da classe trabalhadora no sentido da
preservacao de suas condicfes materiais de subsisténcia. Tais estratégias tém se
configurado na constituicdo de cooperativas como alternativa para assegurar o
trabalho e a geragcao de renda para o contingente de trabalhadores engolfados por

esses processos de reorganizacao das bases de acumulacéo capitalista.

Por seu turno, a formacdo de cooperativas de trabalhadores também
reaviva no imaginario dos movimentos sociais da classe trabalhadora as
virtualidades emancipatorias do cooperativismo. Tal potencialidade chega mesmo

a ensejar uma controvérsia teérica**

sobre as possibilidades concretas das
cooperativas se constituirem num avanco efetivo em termos da democratizacdo do
trabalho e autonomia dos trabalhadores a partir da eliminagcdo das antigas
hierarquias que caracterizavam a gestdo das empresas em questdo e da criagcédo

de novas solidariedades operarias. De outra parte, a possibilidade do trabalho

148 Deixando um saldo marcado por inGmeras faléncias e concordatas de empresas situadas nos

setores menos dindmicos da economia, pela precarizagdo das condicbes de emprego e pelo
surgimento de uma populagcdo economicamente sem condi¢cdes de “empregabilidade” segundo os
novos parametros de produtividade e competitividade da economia mundializada. Ver Pochmann
(2001).

149 Tal controvérsia remonta aos debates levados a cabo no seio do movimento socialista no século

XIX sobre as potencialidades emancipatérias do trabalho autogestionario no ambito das
cooperativas de produgéo. O paradigma do cooperativismo contemporaneo se constituiu a partir da
experiéncia das cooperativas de trabalhadores que surgiram na Inglaterra no ano de 1844 em
Rochdale, nas proximidades de Manchester. Para mais detalhes desta discusséo, ver Santos &
Rodriguez (2002) e Lima (2004).
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autogestionario também ¢é vista como uma contrafacdo democratica, como mais
um item da panodplia patronal para flexibilizar e reduzir os custos da mao-de-obra.
Todavia, cremos que tal controvérsia € no minimo pouco frutifera do ponto de vista
da compreensdo das relacBes sociais tramadas nestas formas de organizacao
social do trabalho. Inversamente, preferimos indagar em que medida as
cooperativas de trabalhadores investigadas se conformam em laboratorios de
experimentacdo e inovagao social tendo em vista novos padrées de sociabilidade
distintos daqueles que caracterizam as relacbes de poder nas empresas
capitalistas tradicionais. E porque nao vislumbrar também, para além de velhas
polémicas em odres novos, o0 surgimento de novos processos de transformacao
gradual, suscetiveis de estabelecer enclaves alternativos de solidariedade no
proprio seio do capitalismo, segundo mesmo o0s termos utilizados por Santos et alii
(2002, p.30).

Face aos processos de dessocializagdo que se revelam no horizonte de um
desemprego estrutural, a participacdo numa cooperativa pode se configurar numa
alternativa concreta para a geracdo ndo somente de trabalho e renda, mas
também para constituir relacdes de solidariedade mais efetivas, pois, devem-se
mesmo questionar as solidariedades fabris caracteristicas da sociedade salarial.
Para Gorz (2004), o vinculo social que se estabelece entre os trabalhadores no
ambito das relacdes de trabalho assalariadas tem se caracterizado antes por sua
fragilidade do que pela densidade das relacBes de solidariedade. Principalmente
se considerarmos as novas estratégias empresariais de gestdo da forca de
trabalho que tendem a precarizar mais e mais as relagdes de trabalho. De forma
concreta, os trabalhadores se deparam com um cenério marcado pela
permanéncia de situacdes mais precarias de emprego que se abatem sobre o
contingente majoritario, desqualificado e instavel da classe trabalhadora.
Compelidos a aceitacdo de relacbes de subcontratacdo, baixos salarios e a longas
jornadas laborais, os trabalhadores s&o absorvidos por um processo de
racionalizacdo assentado na segmentacdo e na flexibilizacdo das condicbes de
uso de sua forca de trabalho. N&o estamos tratando aqui, apenas de relacdes

trabalhistas que se precarizam, mas também da alteracdo da propria base técnica
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de producdo a partir da implementacdo de novas tecnologias organizacionais*®,
que concorre para transformacdo de cada operario no principio de sua propria
sujei¢cdo, no ambito de uma organizacao do trabalho que individualiza os controles
e engendra a interiorizacdo das prescricbes de uma producdo em fluxo tenso.
Sob tais condi¢cdes o vinculo que surge atrela os trabalhadores nas relagfes
sociais de producdo enquanto meras engrenagens do processo de producdo
capitalista. Em tal situacdo, o pertencimento possivel deriva mais de um vinculo
empregaticio impessoal e precario e de uma homogeneizag¢édo das condi¢cbes de
trabalho, que aos poucos cede lugar para formas de insercdo laboral cada vez

mais heterogéneas, do que de um emprego estavel para a vida.

Numa época em que as divisdes e estratificagcdes societarias deixaram de
ser representadas a partir da oposicao entre aqueles que estdo acima e aqueles
que estdo abaixo passando a ser pensadas a partir daqueles que estédo dentro e
daqueles que estdo fora'®', os temas da inclusdo e integracdo social e das
relacdes de solidariedade ganham projecéo e legitimacdo social. Nestes termos, a
perspectiva de se ter um trabalho ser4 cada vez mais percebida, segundo a
expressao de Castel (1998, p.24), como um suporte privilegiado de inscricdo dos
individuos na estrutura social. Contudo, o trabalho esta deixando de ser uma fonte
de coeséao social, na medida que o desemprego cronico evidencia o aumento do
déficit de “lugares” passiveis de serem ocupados nesta estrutura social. Os
lugares, que consubstanciados em empregos implicavam numa utilidade social e
reconhecimento publico (Castel, 1998, p.529). Assim, se aos poucos,
vislumbramos o enfraquecimento dos vinculos e sociabilidades derivadas do
trabalho assalariado, do trabalho como mercadoria, resta indagar sobre o tipo de

solidariedade engendrada nas cooperativas de producdo que surgem no bojo de

%0 |nspiradas nos métodos japoneses de organizacéo do trabalho e da produc&o tal como o just-in-

time/kan-ban.

*! Trata-se antes de uma representacdo corrente do senso comum, entretanto, sociologicamente

ndo podemos conceber algo como que fora do social. Podemos, isto sim, admitir aqueles que se
encontram dentro e aqueles que se encontram fora de determinados mercados de trabalho, ou
seja, tratam-se de situagdes nas quais sdo ocupadas posicdes diferentes em relacéo a existéncia
de possiveis privilégios estatutarios decorrentes, por exemplo, de qualificagcbes e competéncias
profissionais bastante especificas, mas, porém de modo algum se configuram em universos
separados.
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uma crise marcada por processos de dessocializacdo e invalidacdo social que

acompanham um desemprego de carater estrutural.

No que segue, iremos enfocar duas cooperativas de produgcdo procurando
analisar num primeiro momento a configuracdo das logicas de acdo que se
estabelecem nestas empresas autogestionarias. Ou de modo mais especifico:
iremos analisar o tipo de relacdes de solidariedade; a gramatica dos conflitos
sociais dos trabalhadores em cooperativas de producao; e, por fim, a construcao
da identidade dos trabalhadores associados nas cooperativas de producgdo. Trata-
se de organizagOes formadas voluntariamente, articuladas em torno de propositos
comuns definidos através de procedimentos democraticos de organizacao interna,
tendo como premissa a possibilidade de participagdo de todos os membros em
todos os cargos da estrutura associativa mediante eleicbes, bem como a

publicidade de todo processo deliberativo e de gestao patrimonial.

4.1. Apresentacao das cooperativas

O processo que resultou na constituicdo da cooperativa A teve inicio com a
crise que se abateu sobre a metallrgica Vogg na segunda metade da década de
90 do século passado. Confrontados com a insolvéncia da metallrgica — fundada
em 1947 e que no seu apogeu chegou a empregar em torno de 500 trabalhadores
—, no final de 2000, apOs quatro meses de paralisacdo para receber salarios
atrasados, um grupo de 103 trabalhadores assumiu a fabrica mediante a
constituicdo de uma cooperativa como solucdo ao litigio trabalhista entre os
antigos proprietérios e os trabalhadores. Ao invés de obterem os créditos relativos
aos seus direitos trabalhistas, os trabalhadores obtiveram na audiéncia na Justica
do Trabalho a possibilidade de gerir a unidade produtiva. Neste processo, o

Sindicato dos Metalurgicos de Canoas exerceu um papel preponderante no apoio
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a criacdo da cooperativa A, pois desde o inicio da mobilizagdo, principalmente
através de trabalhadores da empresa que faziam parte da dire¢cdo do sindicato,
esteve a frente das negociacdes com os antigos proprietarios da empresa e com a
Justica do Trabalho envidando esfor¢cos através de seus advogados para a
formalizacdo da cooperativa, bem como, para a gestdo da massa falida junto ao

Tribunal Regional do Trabalho™>?

. O papel do Sindicato foi determinante ndo so6 na
proposicdo da alternativa de constituicAo de uma cooperativa para evitar a
desaparicao dos postos de trabalho, mas também na manutencdo da mobilizagéo
e concomitante convencimento e persuasao dos trabalhadores de que esta era a
melhor opcdo ante o simples fechamento da empresa e consequente perda do
emprego. Na época em que realizamos as entrevistas, entre agosto e setembro de
2003, a cooperativa contava com um efetivo de 130 associados e preparava-se
para uma auditoria com vistas a obtengéo do certificado 1SO 9000 critério exigido
para a participagcdo dos editais de compra de equipamentos dos fornecedores de
empresas como a Petrobras. No curto prazo, através da obtencdo deste tipo de
certificado de fabricacdo de equipamentos submetidos a padrdes de qualidade e
desempenhos estritos, a Cooperativa A buscava ampliar sua carteira de clientes e
no longo prazo adquirir o terreno arrendado onde se encontra instalada a fabrica.
Situada na cidade de Canoas'®® a cooperativa A atua no ramo metal-mecanico,
produzindo bens de capital para a industria petroquimica, siderudrgica, quimica, de
geracao de energia elétrica e construcao civil. Dentre os equipamentos que produz
destacam-se os de caldeiraria pesada, torres de transmisséo e geragao de energia
elétrica, vasos de pressdo pra celulose, petroquimica, refinaria, estruturas

metdlicas, etc.

O processo que culminou na criagcdo da cooperativa B guarda semelhancas
com aquele do qual originou-se a cooperativa A, como de resto com muitas das

cooperativas surgidas na Ultima década™*. Seus primeiros passos foram dados a

%2 be modo que a cooperativa A constituiu-se na primeira cooperativa do pais a ser formalizada no

ambito de uma instancia da Justica do Trabalho.

1°3 Regido Metropolitana de Porto Alegre.

124 Conforme Valle (2002).
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partir de meados da década de 90 quando a Companhia Geral de Industrias,
fundada em 1914, comecou a manifestar os primeiros sinais da crise que culminou
com a decretacdo de sua faléncia em outubro de 2001. A partir do momento que
os trabalhadores tomaram conhecimento da situacéo pré-falimentar da empresa,
que chegou no seu apogeu a empregar em torno de 2200 trabalhadores,
deflagrou-se uma intensa mobilizacéo por parte dos trabalhadores empregados na
antiga Companhia Geral de Industrias com o apoio do Sindicato dos Metalurgicos
da Grande Porto Alegre para constituir a cooperativa, 0 que acabou ocorrendo em
marco de 2002. Durante este periodo, o apoio do Sindicato dos Metalurgicos, a
exemplo do que ocorreu com a cooperativa A, também foi decisivo para criacdo da
cooperativa, mormente através da influéncia exercida pelo sindicato sobre os
trabalhadores da empresa. Nesta época a antiga Geral contava entdo com um
efetivo de 650 trabalhadores. Quando foram realizadas as entrevistas, entre junho
e agosto de 2003, a cooperativa possuia um efetivo de 230 trabalhadores e
atualmente ela ocupa a massa falida da antiga Companhia Geral de Industrias
localizada na cidade de Guaiba na regido metropolitana de Porto Alegre. A gama
de produtos fabricados pela cooperativa B distribui-se entre fogdes a lenha e a
gas, aquecedores de agua e fundicdo de ferro e sua escala de producdo pode
atingir a capacidade produtiva mensal de 5000 fogdes a lenha e 6000 a gas, 2000
aquecedores de agua e fundicdo 300 toneladas de ferro. A transformacdo da
antiga empresa em cooperativa embora tenha produzido alteragdes profundas no
tocante a revisdo das hierarquias que sustentavam a estrutura de poder na
empresa, nao chegou a modificar a divisdo da fabrica nos setores através dos
guais seus produtos séo produzidos. Assim, a linha de producao da cooperativa B
se subdivide entre 0s seguintes setores: matrizaria, pintura, esmaltaria,
estamparia, preparacdo, linha de montagem e fundicdo. Em 2003 a cooperativa
estabelecia como objetivos imediatos, de um lado a obtencdo do selo do Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial — Inmetro para a
viabilizacdo da producédo de fogdes a gas, de modo de incrementar sua linha de
produtos, bem como sua carteira de clientes, e de outro a obtengcdo de

financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social -
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BNDES para capital de giro, aquisicdo de matérias primas e modernizacao
tecnoldgica. No longo prazo, seu propdésito é a compra de parte do terreno onde

estd instalada na cidade de Guaiba®®®.

4.2. A configuracéo das légicas da acédo

Em grande medida a acdo social pode ser percebida a partir de um
principio de integracédo social traduzido em termos de interiorizagdo do social. Da
mesma forma a identidade também €& forjada no curso de processos de
socializagcdo primaria que dardo a medida da adesd@o subjetiva a expectativas
sociais que sdo atualizadas constantemente nos processos de interagdo social.
Tais experiéncias estao de tal forma amalgamadas subjetivamente que chegam a
configurar uma espécie de segunda “natureza”. Como ja visto anteriormente, para
Dubet (1996), a integracdo social constitui-se numa das ldgicas da acdo a ser
gerida pelos atores no ambito de sua experiéncia social. Aqui, como em
Thompson (1987, p.10), serd através de sua experiéncia que o individuo ira se
impregnar das tradi¢cdes, habitos, costumes, valores e moralidade referentes ao
seu universo. Mas, o termo interiorizacdo, talvez seja demasiado forte para
expressar, dar conta do fato de que ndo se trata apenas de absorcdo, mas
também de invencdo e um processo no qual sao reelaborados os significados de
valores culturais presentes na trama diaria das relacbes sociais. O modo pelo
qual tal experiéncia € apropriada culturalmente pelos trabalhadores concorreria

para o autor, para configurar aquilo que poderiamos definir como consciéncia de

1% Mais recentemente, em agosto de 2004, a cooperativa A associou-se a cooperativa B e mais

duas outras cooperativas de producdo, uma de Conselheiro Lafaiete, Minas Gerais e outra de
Cricilma, Santa Catarina para a constituicdo da Rede Nacional de Cooperacao Industrial S.A. —
RENACI, cujo propésito serd aumentar a competitividade das cooperativas para a produgédo de
vagodes ferroviarios para o mercado nacional. (Gazeta Mercantil, 26/08/2004, p.15).
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classe’®. Por seu turno, a conformacéo da identidade dos trabalhadores contribui
também para a constituicdo de relacdes de solidariedade, cuja funcédo sera
cimentar os lacos do grupo social. E a percepcdo de tais relacdes pelos
trabalhadores sera mais intensa nos periodos de crise. Os seguintes depoimentos

expressam a consciéncia dos trabalhadores acerca da solidariedade de classe:

“Nés fizemos arrecadacdo na nossa categoria de alimentos;
varias vezes, levar alimentacao, levar caminhdo de alimento
la pra distribuir pros funcionarios ali. Que era uma forma
também de no minimo a gente garantir um grupo de pessoas
pra gente ir discutindo ali. E a questdo da solidariedade, acho
gue isso foi importante, porque toda nossa categoria
comentava um processo de cooperativa que a gente tava
organizando ali. Eu costumo dizer,...foi uma das coisas boas
gue eu fiz na minha vida no movimento sindical foi aquilo
ali...” (Dirigente sindical, 50 a. — Sindicato dos Metalurgicos
de Canoas)

“E por isso que eu penso, o pedo tem mais solidariedade
porque ele é um lutador, um sofredor. E, aquela pessoa que
s6 quer ajudar, sO quer trabalhar, nada mais. Olha eu duvido
gue tenha mais solidariedade; ja deu pesquisa e eu
concordei com a pesquisa, a solidariedade t4 na parte mais
pobre da populagdo...” (Membro da direcdo da cooperativa
A, 53 a.)

E a consisténcia destes vinculos sociais podera ser percebida a partir de
diferentes tipos de relagbes de solidariedade, as quais poderdo ser caracterizadas
pela preponderancia de uma forma de solidariedade sobre as demais. Assim,
teriamos a seguinte tipologia: a solidariedade funcional, a solidariedade contratual,
a solidariedade serial e a solidariedade fusional. Partindo de uma rapida
recapitulacao destas nocdes, lembramos que a solidariedade funcional € definida a
partir do conceito durkheimiano de solidariedade organica: ou seja, as relacdes de

uma solidariedade derivam da diferenciacdo e complementaridade de funcdes

16 sem o peso, portanto de qualquer viés historicista, tal como se pode encontrar nas formulacdes
classicas deste conceito como, por exemplo, em Lukacs (1974) quando opera com as no¢des de
classe-em-si e classe-para-si.
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desempenhadas no interior de um grupo social integrado a partir da divisédo social
do trabalho. A solidariedade contratual esta relacionada a um célculo racional de
que a associacdo se configura na estratégia mais adequada para a concretizacao
de objetivos individuais e coletivos 0 que é suscetivel de produzir a alianca, o
acordo, o contrato coletivo. A solidariedade serial constitui-se a partir da
possibilidade de justaposicdo e substituicdo de todos os membros de um grupo.
Eles constituem uma série e sua unido e coesdo sao heterbnomas, ou seja,
dependem menos da identidade forjada no seio do grupo do que de sua crencga
em uma autoridade cuja dominacdo pode ser tradicional, carismatica ou racional-
legal. Por fim, a solidariedade fusional estd baseada essencialmente na agédo de
um grupo em fuséo legitimado por uma ética da convic¢do. Aqui, a solidariedade
fusional se diferencia da solidariedade serial: sua coesdo nao tera como fiador
alguma das formas de dominacdo que cimentam a solidariedade serial, mas sera
assegurada por um projeto totalizador. Em conseqUéncia, quando os objetivos do
grupo séo alcancados, os vinculos sociais inspirados na ética da convicgao irdo se
degradar sendo entéo substituidas por um outro tipo de solidariedade se o grupo
perdurar. Para Bajoit (1992), as relagGes sociais resultam da trama destes quatro
tipos de solidariedade entrelacados, entretanto, conforme proporcdes variadas de
cada tipo de solidariedade segundo o contexto social e as circunstancias que

envolvem a organizacao.

Mas, a identidade dos atores também deve ser percebida a partir dos
recursos mobilizados no curso das interagbes sociais, pois como observa
Bourdieu, o habitus ndo se constitui somente num sistema de disposicdes
estruturado e estruturante a partir do qual o individuo interioriza o exterior e
exterioriza o interior, mas é também um capital utilizado enquanto recurso que
possibilita a persecucdo de interesses e a definicdo de estratégias na medida em
gue os atores elejam seus fins. Para citar apenas mais um exemplo, mas noutra
perspectiva teorica, nos reportamos ainda ao modelo de acdo dramaturgica de

Goffman (1985), cuja racionalidade também esta assentada num paradigma de
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acdo teleoldgica quando os atores mobilizam seus recursos identitarios nas

relacdes sociais em que estéo envolvidos™’.

Assim, em termos da racionalidade estratégica dos atores em relacdo a sua
adesao a uma organizagao ou grupo social estaremos nos apoiando, ha exposi¢cao
gue segue, em Bajoit (1992, p.145). Desta forma, de modo ilustrativo, podemos
configurar a seguinte tipologia no que tange a racionalidade dos atores ante sua
adesdo a uma cooperativa de producdo. Com efeito, a primeira opcédo que surge
em relacdo a uma cooperativa pode ser definida enquanto um compromisso®®,
como um engajamento em relacdo ao projeto de formacdo das cooperativas.
Trata-se de uma opgao caracterizada pelo envolvimento ativo em relacdo aos
valores e mesmo a um eventual projeto ideoldgico subjacente a constituicdo das
cooperativas. Trata-se ainda de vinculos que unindo os trabalhadores as
cooperativas forjam uma identidade e mesmo uma ligacdo emocional a este
projeto. De modo geral, 0 compromisso firmado tacitamente decorre daqueles
trabalhadores que ao longo de sua trajetéria profissional tiveram algum tipo de
participacdo sindical. Podemos incluir também nesta categoria aqueles
trabalhadores que desde o primeiro momento estiveram a frente das mobilizacdes
gue culminaram na criacdo das cooperativas. Ha, por fim, aqueles trabalhadores
Cujo compromisso e participacao na cooperativa envolve sua familia passando a
assumir quase o carater de uma heranca a ser transmitida ao filho escolhido para
ocupar seu lugar. Assim, um exemplo caracteristico da postura em relacdo as
cooperativas que presume um compromisso ativo pode ser visualizado na

seguinte fala de um trabalhador:

“No tempo que se trabalhava com patrdo vocé saia de casa
sem um compromisso, ndo tava nem ai; e hoje vocé sai de
casa com um compromisso, com responsabilidade. O
trabalho aqui é mais artesanal cada um faz o seu trabalho e
ndo pode fazer outro que ndo vai saber fazer. Se o
presidente conscientizar todos os socios da responsabilidade

%7 para uma abordagem critica do modelo de acdo dramatdrgica ver Habermas (1987, p.131-136).

%8 Segundo Goffman (1996, p.148), a participacdo numa organizacdo implica de partida
compromisso e adesao.
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gue ele tem, o resultado vai ser melhor pra qualqguer empresa
ndo sé pra cooperativa. Se houver um comprometimento de
todos, vocé vai ver um ajudando o0 outro e iSso a gente ainda
nao tem. Alguns ja entenderam... O problema que sendo
velho demais € ruim de botar na cabeca e 0 novo € mais
rebelde, ndo t& nem ai, entdo vocé tem que pegar um
pessoal de fora pra dar um curso que ai eles aprendem.”
(Associado, 54 a. — Cooperativa A)

A segunda possibilidade de acdo estratégica em relacdo as cooperativas
pode ser definida em termos de protesto, Aqui, temos a situacado de quem aderiu e
se comprometeu inicialmente com a formacdo da cooperativa, mas que, no
entanto, demonstra uma postura critica em relagdo aos rumos tomados
posteriormente pela cooperativa, bem como pela forma como ela bem sendo
gerida pela diregcédo. Existe, portanto, um certo descontentamento em relagdo aos
dirigentes e sua critica é dirigida as opcdes, as escolhas assumidas e suas
possiveis consequéncias em termos do futuro da prépria cooperativa. A
protestacdo pode questionar até a propria legitimidade dos trabalhadores que
ocupam os cargos de direcdo da cooperativa buscando promover mudancas para
que desta forma a cooperativa volte a conciliar meios e fins segundo este tipo de
avaliagdo. Aguele que protesta ndo rompeu ainda com o projeto da cooperativa,
mas busca antes redefinir seus rumos. De modo geral, as posturas de protestagao

sdo marcadas pelo seguinte discurso:

“A cooperativa surgiu de um projeto politico muito bem
articulado e que sensibilizou muitos setores da sociedade,
pois isso aqui foi quase exemplar E ai se articulou todo esse
processo e até comecar a cooperativa eu diria que foi quase
um sucesso, a grande dificuldade da cooperativa foi dai
pra frente, ou seja, ao invés de ter um projeto visando
muito mais a viabilidade de um aspecto técnico e
econdmico, a cooperativa ndo saiu daquela fase anterior
a sua abertura, ela continuou politica, etcetera e tal,
subestimando isso ai. Ao invés da obrigatoriedade de saltar
de um momento politico-social para um técnico-econdmico
com rapidez, inteligéncia e clarividéncia, n6s ndo saimos;
entdo hoje se enfrentam muitos problemas por causa disso
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ai. Por exemplo, a maior dificuldade que nés temos aqui foi a
elaboracdo de um planejamento financeiro de carater
técnico-econdmico, ela ndo teve isso até agora. Porque isso
possibilitaria um controle de alavancagem de recursos
disponiveis e de producéo. Tudo deveria ser alavancado pela
viabilidade da cooperativa, porque esses programas de
cultura, de recursos humanos, isso tudo acaba depois sendo
de certa maneira resolvido com certa naturalidade...”
(Associado, 58 a. — Cooperativa B)

A terceira possibilidade, presente desde o inicio, € diametralmente oposta a
cooperacdo e ao compromisso e pode ser definida como uma estratégia unilateral
de defeccdo, como um abandono em relacdo ao projeto da cooperativa. Neste
caso, a adocdo desta alternativa teria implicado na saida e na recusa a
participacdo da cooperativa. Mas, ante esta possibilidade extrema e considerando
0 campo de possiveis relativo as opcbes de insercdo social existe ainda uma
guarta possibilidade que se evidencia numa atitude resignacdo. Trata-se de uma
postura inversa a protestagcdo, pois a0 mesmo tempo em que traduz uma certa
apatia em relacdo a cooperativa, procura tirar algum proveito da situacdo, extrair
alguma vantagem antes de optar pela defeccdo. Neste sentido, esta postura pode
ser definida como um pragmatismo na medida em que o ator ndo adere e nao se
identifica mais com os objetivos da organizacéo. Ele antes “explora o sistema” se
furtando, se subtraindo ao comprometimento com as questbes coletivas. Tal

atitude se revela de forma explicita na seguinte fala:

“Eu estou aqui, primeiro porque foi a Unica porta que me
abriram. Tem trés circunstancias que tu ndo consegue
emprego: falta de experiéncia, que era meu caso, falta de
escolaridade e se nao for essa, é pela idade. Eu cai nessa
pela experiéncia. Eu estou aqui ndo por obrigacdo, mas eu
penso que aqui ndo € meu chado. Eu estou estudando, me
preparando porque também vou enfrentar o que enfrentei
aqui: falta de experiéncia. Entdo, quando estiver em certo
semestre, tchau. E s pra pegar experiéncia. “ (Associado,
28 a. — Cooperativa A)
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Sem embargo, a racionalidade estratégica também esta presente no
registro da acéo coletiva. Neste aspecto, competem entre si na explicacdo das
acles coletivas e dos movimentos sociais diversas abordagens teéricas™®. Nao
obstante, a partir de Touraine (1973), partimos da premissa que ator é formado
essencialmente pelo conflito e pelo reconhecimento daquilo que estd em jogo.
Assim, conjugando os principios de identidade, oposicdo e totalidade poderemos
ter, ideal-tipicamente, a medida da reflexividade dos atores. Trata-se antes de uma
analise combinatoria a partir da qual poderemos nos deparar com um ator social
desde sua mais acabada expressao configurada num movimento social quando,
por exemplo, os trés principios estdo presentes, o que, porém pode corresponder
também a visdo demasiado idealizada do que viria a ser um movimento social, até
a acao coletiva no seu estado mais incipiente. Nao obstante, a correlacédo de tais
principios € ainda muito Gtil para a analise de outras configuragcbes da acéo
coletiva em termos de projeto. Ou seja, a combinacao de tais principios entre si é
capaz de esclarecer ndo somente os diferentes niveis de reflexividade e
coordenacédo da acédo coletiva, mas também pode definir os contornos assumidos

pela légica da subjetivacao.

Pois, os atores ndo se resumem apenas aos seus pertencimentos nem aos
seus interesses. No registro da subjetivacdo, os atores podem se definir como
sujeitos a partir da reelaboracdo das representacdes de si que lhes séo propostas
pelo social. Tal processo ndo resulta de uma representacdo ancorada numa
definicAo ontologica de como deva se constituir o sujeito, mas antes dos
processos de socializacdo e construcdo identitaria no curso de suas trajetorias
individuais confrontados com os conflitos e ante a alteridade de sua situacdo de
classe. Aqui, reiteramos que os atores s6 sao reconhecidos enquanto tais na
medida em que se constituem em termos de projeto, ou seja, controlando sua
experiéncia vivida e tendo como perspectiva a possibilidade de sua transformacéao.
No caso de nosso objeto de investigacdo iremos encontrar a acao coletiva

desenvolvida no segundo nivel de projeto, ou seja, onde os elementos da triade

%9 Extrapola os limites da presente argumentacdo uma exposicdo das varias correntes tedricas

que se debrugcam sobre a andlise da acao coletiva. Para tanto, ver Gohn (1997), especialmente os
capitulos Il e 111,
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identidade, oposicdo e totalidade estardo correlacionados aos pares. Bem
entendido, estamos operando aqui quando nos referimos as cooperativas e
mesmo as associacdes'®, ao nivel do sistema organizacional. N&o se trata,
portanto, de uma ac¢ao coletiva que ira inflectir ao nivel da historicidade buscando
estabelecer algum tipo de hegemonia a partir do controle das grandes orientacfes
societarias, mas antes de uma modalidade de acdo coletiva encetada por
organizacoes, tais como as cooperativas de producdo ou ainda as associacoes,
cujo escopo maximo de intervencdo serd o sistema institucional e politico. De
modo geral, sua acdo buscara, neste aspecto, o reconhecimento social e politico
de um lado, através da proposicdo e alteracdo de dispositivos legais que visam
desimpedir a organizacao dos trabalhadores em cooperativas e associacoes, e de
outro, através da definicdo de politicas publicas consubstanciadas na obtencéao de,
por exemplo, de linhas de financiamento junto a organismos financeiros
governamentais, em politicas de desenvolvimento nos termos de uma economia
solidaria ou ainda na definicdo de politicas de reciclagem de residuos sélidos*®*.
Mais especificamente, a acdo desenvolvida pelas cooperativas de producao
implica também num movimento politico mais amplo, no qual os sindicatos
revisam suas estratégias ante 0s processos de reestruturacdo econdmica e
estabelecem acles defensivas para evitar o desaparecimento de postos de
trabalho com a simples liquidacéo judicial de empresas em situacdo falimentar.

Voltaremos a esta questdo mais adiante.

Mas, porque diagnosticamos que as cooperativas de producdo se
encontram no segundo nivel de projeto? Porque os trabalhadores das
cooperativas de producdo sdo capazes de afirmar sua identidade, ou seja, tém
consciéncia e orgulho daquilo qué sdo da mesma forma que sabem pelo qué
lutam e se mobilizam, configurando sua acado, desta forma, a partir também do
segundo elemento do par combinatério, qual seja, o principio de oposicao.

Constituem desta forma forcas de reivindicacdo cujo mobil principal é a

preservacdo do trabalho ou de, modo geral, uma luta pela preservacdo de sua

%% Que iremos tratar no capitulo 5.

1% No caso especifico das associacdes de catadores de lixo.
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dignidade enquanto trabalhadores.’®®> E claro que neste processo de construcdo
identitaria persistem muitas ambivaléncias caracterizadas pelo nivel de
comprometimento dos trabalhadores com o empreendimento, com a sua
identificacdo com os valores que balizam a nova forma de regulacéo das relacdes
sociais no ambito da cooperativa e, por fim, com a ruptura de sua auto-imagem
enquanto trabalhador assalariado e a constituicdo de uma nova representacao de

si como cooperado.

A definicdo das légicas da acdo que estamos configurando nos registros da
integracdo e pertencimento social, da acédo estratégica e da subjetivacdo pode ser

visualizada sinteticamente na figura abaixo:

Identidade

Assalariado Cooperado

Cooperativas
de producéo

Funcional Compromisso/protestacao

Solidariedade Acéao defensiva

Contratual Pragmatismo

1°2 Tal diagnéstico expressa antes um tipo-ideal. Poderemos encontrar ainda em muitas situagées

apenas a conformacao da identidade, ou seja, os trabalhadores sédo capazes de definir o que séo,
mas nao contra quem ou contra o qué eles se batem e nem aquilo que é capaz de legitimar sua
acdo. O que os configuraria entdo apenas como grupos de presséo.
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4.2.1. Entre a solidariedade funcional e a solidariedade contratual

O trabalho pode ser percebido de véarias formas*®®. De imediato, podemos
aborda-lo a partir de cinco registros possiveis, quais sejam: como categoria
epistemoldgica, antropoldgica, econdmica, juridica e sociolégica. Como categoria
epistemoldgica, o trabalho revela sua dimensdo cognitiva materializada no agir
instrumental através de producéo de coisas e objetos manufaturados. Tal modo de
intervencdo é passivel de refutacdo e verificagcdo empirica mediante a avaliagdo
de seu éxito ou fracasso'®; como categoria antropolégica, o trabalho
desempenhou um papel fundamental nos processos de constituicdo da espécie,
pois através dele o homem ao transformar a natureza transforma-se a si mesmo;
como categoria econbmica o trabalho se constitui em meio para producdo de
riqueza e utilidades sociais; como categoria juridica o trabalho se constitui em
suporte de direitos que configuram estatutos, cujo ndo reconhecimento é passivel
de demandas e litigios judiciais; como categoria sociolégica o trabalho se
configura sociologicamente, como possibilidade de reconhecimento social e fonte
de solidariedade. Pode-se mesmo afirmar que a identificacdo de uma sociedade
do trabalho, a despeito de uma possivel visdo substancializada do social que tal

assertiva possa encerrar, se constitui quase que num truismo socioldgico.

Mas, h& que se considerar aqui as solidariedades que derivam do universo
fabril que estabeleceram as condi¢cdes de possibilidade minimas para que os
trabalhadores se convertem num ator coletivo, condicdo para a mobilizacdo em
torno dos processos de conquista de direitos trabalhistas. Estes implicam no
reconhecimento social de um estatuto e mesmo de um tipo especifico de

cidadania social relativa ao mundo do trabalho. Ao mesmo tempo o trabalho

%3 O termo esta carregado de significacdes morais e religiosas: enquanto castigo pelo pecado
original; como meio de redencédo para a salvacdo eterna; como instrumento de moralizagdo. Sua
etimologia remonta, segundo algumas versdes, ao vocabulo latino tripalium que, de instrumento de
trabalho utilizado pelos camponeses na antiguidade foi convertido pelos romanos num instrumento
de tortura (Le Petit Larousse, 2001).

184 para maiores detalhes sobre o modelo da acao dramaturgica, ver Habermas (1982, p,45-59).
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também é reconhecido como instancia de producéo coletiva, como resultado de
uma praxis coletiva que transcende a particularidade dos trabalhos realizados por
individuos concretos.  Tal reconhecimento associa-se, por outro lado, a
conceptualizacdo do trabalho enquanto trabalho abstrato, ou seja, como o
reconhecimento da atividade laboral como trabalho em geral independentemente
das formas particulares que assume. Para além de sua conversdo em
mercadoria, a conceptualizacdo do trabalho enquanto trabalho abstrato também
concorre para que o trabalho surja como uma atividade publica coletiva fazendo
com que o trabalhador ocupe, através dos seus organismos de representacédo o
espaco publico. O reconhecimento no ambito das relacdes sociais de producao
também conforma identidades, o que também produz as variantes de
solidariedade resultantes de uma divisdo social do trabalho. Tal categoria
desempenha, desta maneira, um papel central na organizacdo da existéncia
individual. Nestes termos, o trabalho pode implicar em um certo tipo de coercgéo
moral, num dever ser, numa relacdo social plena de obrigacdes reciprocas que

terminam solidarizando os grupos sociais.

Entretanto, as relacdes de trabalho assalariadas engendram um vinculo
social caracterizado pelo disciplinamento do trabalho fabril a partir do alheamento
dos trabalhadores em relacdo aos meios de producdo. Desta forma, o possivel
compromisso moral em relacdo ao trabalho que deveria constituir-se num dever
ser dos trabalhadores em cooperativas de producdo recentemente formadas
parece conter uma certa dissonancia moral, ou seja, o engajamento de alguns
trabalhadores em relacdo a cooperativa parece guardar alguns resquicios que
ainda reportam a acdo dos trabalhadores ao passado do trabalho servil e
disciplinado que obedecia a logica da utilidade econémica, a partir da qual
adquiriria seu significado. Tal € o sentido que podemos depreender na fala de uma

trabalhadora das cooperativas investigadas:

“Eu torno a te dizer que o pessoal tA um pouco perdido entdo
0S que sabem mais vao passando pra outros, mas a intencéo
€ que todos crescam juntos. A cooperativa € muito boa
porque tu tem um certo... tu tem que ter consciéncia que tu
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tem um horario a cumprir como numa empresa normal, pois
se vocé nao vir vao precisar de vocé, tu vai fazer falta nédo
tem quem te substitua, entdo tu tem que ser o mais pontual
possivel...ela meio que se mistura com uma empresa normal,
s6 que tu tens mais livre acesso, digamos assim que tu é um
pouquinho dono, e como todo dono de negocio tem que ta
sempre em cima. Entdo, eu adorei, acho muito interessante,
eu ja trabalhei em empresa privada e... até trago um pouco
da privada pra ca, porque antigamente tava um pouquinho
baguncado, mas tu tem mais...tu ndo precisa estar todo
tempo prestando conta mas tu tem que ser consciente do
que tu faz porque mais tarde aquilo pode vir a te prejudicar e
guem ta na tua volta, entdo assim fica mais facil de vocé
trabalhar.” (Associada, 36 a. - Cooperativa B)

Com efeito, o senso de obrigacdo e uma moral do compromisso parecem
diluir-se quando em confronto com a cultura de trabalhador assalariado
interiorizada muitas vezes ao longo de uma trajetéria profissional que alcanca a
aposentadoria de varios trabalhadores associados as cooperativas. O senso da
hierarquia esta fixado, gravado na historia e na experiéncia de trabalhadores que
encontram dificuldade no processo de readaptacédo a nova estrutura de relagdes
surgida com a conversdo da empresa em cooperativa. AO mesmo tempo, 0
sentimento de desconfianca de alguns trabalhadores habituados a um tipo de

sociabilidade caracterizado por uma reciprocidade negativa'®

0os impede de
perceber a possibilidade de um outro tipo de sociabilidade pautado por relacdes
de reciprocidade ndo regidas pela troca impessoal. Ou seja, numa situacao
marcada pela predominancia de uma reciprocidade negativa o individuo busca de
um lado maximizar, incrementar suas expectativas de ganho, e de outro minimizar
seus custos eventuais. Trata-se de uma forma impessoal de intercambio
caracteristica das relagdes de trabalho assalariadas, nas quais a prevaléncia do
calculo utilithrio é capaz no limite de configurar uma moral calcada
preponderantemente no interesse. Tal situacdo pode ser ilustrada na fala de um

diretor da cooperativa A:

185 ver Sahlins (1977).
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“Entdo tem limites e as pessoas ndo aceitam os limites.
Ainda tem pessoas que vivem no modelo antigo, de que o
chefe é o chefe, fulano é o fulano e assim por diante, eu fago
a minha; ndo pode ser assim. Entdo essa € uma diferenca
grande que tem que é a mudanca de comportamento das
pessoas, as pessoas tém que aceitar e entender o processo,
ndo adianta, eu aceitei tranquilo, mas sai dali ndo entendi
nada, mas tu so entendeu, tu ndo aceitou o0 processo, tu ndo
conseguiu assimilar a diferenca que tem da antiga empresa
pro atual modelo. Entdo o atual modelo € bom, mas vocé tem
gue sair atras, tem que buscar alternativas, tem que ter
conhecimentos, tem que buscar, em primeiro lugar, a
confianca do colega, do socio, tu tem que ter confianca, tu
tem que ter certeza e tem que ter garantia do negocio.
Garantia do negécio € o grupo organizado. Entdo hoje em dia
é dificil organizar o grupo, ele se torna muito dificil porque
vocé vé, nés comecamos no primeiro ano com 1 milhdo e
meio; o faturamento, j& no segundo ano; 5 milhdes, entédo
teve um crescente s6 que ai gera uma desconfianca das
pessoas ndo acreditar no processo e nas pessoas que tao.
Entdo esse processo ele é cruel; ele é lento e cruel porque
vocé tem que ta toda hora mostrando pras pessoas de que
vocé é honesto, de que vocé aderiu; vestiu mesmo a
camiseta da sua empresa e a gente tem que passar por isso,
nés temos que ter; a gente que ta na ponta da direcdo da
cooperativa tem que passar por varias coisas, tem que
entender as pessoas, tem que entender o efeito que o
modelo causa as pessoas. Primeiro; a desconfianca; tem
gue romper com isso, tem que comecar a buscar formas
de acabar com esse tipo de desconfianca que ndo tem
ninguém roubando, segundo; tem que ta, as pessoas
tem que té4 ja preparadas pro dia do amanh@&; porque hoje
nés temos 5 milhdes, amanhd ndés podemos ter 10
milhdes como podemos ter 1 milhdo, como podemos ter
nada; entdo isso tem que gerar... E um arco-iris onde as
cores se juntam ali e dado aquele belo exemplo de
unificacdo das cores, entdo nds temos que pensar
assim; de que nos temos que t4 unificado e preparado
pra entender o processo todo. Entdo esse € um trabalho
gue nés tamos comecando a desenvolver com as
pessoas; ja tamos desenvolvendo, como € or¢cado um
equipamento, quantas horas tem pra terminar, se passou
datal hora orcada é prejuizo, se for menos ja é lucro...”

‘o cooperativado ele tem que ser cooperativado
internamente; no dia-a-dia nosso aqui, e la fora. La fora ele
tem que falar conectado com ndés aqui dentro, falar bem da
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Cooperativa, a familia dele em que ta ciente, tem que ta feliz
também por ter conseguido se engajar nesse processo
porque O processo € rico; ele € muito rico. Num pais onde
tem esse desemprego enorme; vocé ter oportunidade de
lutar pelo seu dia-a-dia; seu ganha-péo é privilégio hoje, hoje
a gente pode dizer que nds estamos sendo privilegiados hoje
com isso. Entdo o trabalhador, ele tem esse momento de
reflexdo de que tem momentos de que ta bom, tem
momentos que ja ndo ta legal, quando néo ta legal que ja tdo
metendo a mao. Entdo esse € o0 grande desafio nosso; € o
grande problema que nés achamos até hoje, a gente
conseguiu; la no meio da base mesmo a gente conseguiu
identificar ele. Que as pessoas nao confiam nas pessoas
ainda, (...) nés estamos hoje com 95% ja equilibrado nesse
processo ai de grau de confianca..." (Presidente da
cooperativa A, 48 a.)

Mas, as relagbes de solidariedade se estabelecem e permanecem ao longo
do tempo juntamente com mecanismos de controle social que irdo variar segundo
a preponderancia deste ou daquele vinculo de solidariedade. Assim, nas
cooperativas investigadas, dadas suas caracteristicas relativamente a forma de
organizagcao do trabalho, dos processos produtivos e das competéncias e
qualificacdes requeridas nos deparamos com uma preponderancia das relacdes
de solidariedade funcional e contratual em detrimento das solidariedades serial e
fusional. Muito embora, a reorganizacdo de alguns processos de trabalho a partir
do rearranjo dos fluxos e das cadeias produtivas pelo menos numa das
cooperativas investigadas tenha passado a demandar uma certa polivaléncia dos
trabalhadores no sentido de se engajarem nas diferentes fases do processo de
producédo, ndo podemos falar propriamente de uma justaposicado e possibilidade
de intercambialidade de funcbes no ambito da divisdo social do trabalho operada
na cooperativa, 0 que, por conseqUéncia ndo nos permite conceber a
predominancia de alguma solidariedade de tipo serial. Na mesma medida, embora
se possa admitir que a mobilizagdo dos trabalhadores no processo de lutas que
culminou na criagdo das cooperativas tenha engendrado alguma ética da
conviccdo, forjando neste instante, um grupo em fusdo — circunscrito, porém, a

uma pequena parcela de trabalhadores mais engajados no sindicato da categoria
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durante —, ndo podemos também conceber a persisténcia para além daquele
periodo de efervescéncia politica de uma solidariedade de tipo fusional. Superado
este momento inicial, a solidariedade fusional logo cede lugar a outras formas de
solidariedade.

Assim, nas cooperativas de produgcdo a trama dos vinculos sociais sera
assegurada primeiro pela predominéncia das relagdes de solidariedade funcional,
cujo controle normativo exercido reciprocamente por todos trabalhadores da
cooperativa estara calgcado tacitamente num compromisso moral em relagdo a
producdo e a organizacdo do trabalho. As obrigagbes que derivam deste
comprometimento para com o coletivo de trabalhadores podem ser visualizadas

na fala de vérios trabalhadores de ambas cooperativas:

“... nés temos que ganhar na producdo, e ganhar na
producdo é a base da organizacdo. E que todos tem que
fazer sua parte. Eu sempre digo assim, que o soldador ele
nao pode ser s6 o soldador hoje. Hoje, nesse modelo ele nédo
pode ser sé o soldador. Soldador, além dele soldar, ele tem
gue ta reunido nos grupos, nas equipes deles, dando idéia,
vendo qual é a melhor forma, vendo qual € a melhor forma
de posicionar seu equipamento, como é que vai ser feito, tao
gastando aqui, tdo deixando eletrodo muito grande, qué que
tdo fazendo. Ele tem que deixar de ser s6 soldador, ele tem
gue ser o cara responsavel também e buscar pra ele o
compromisso de que ele faz parte do processo; ele vai
responder também se ndo sair na hora certa, desde o
ajudante; ajudante também tem que ter todo esse
comportamento e esse diferencial, por isso que eu digo
assim; ele ndo pode ser sO o ajudante, ele vai ter que ser o
cara que vai sentar no grupo e vai discutir a forma melhor
gue ele acha também de que a encomenda vai sair na hora
certa..” (Presidente da cooperativa A, 48 a.)

“Trabalhar em cooperativa é outra coisa. Tem gente que
numa firma estabelecida, trabalha mais lento. Se terminou a
peca hoje, terminou, sendo termina amanha. Na cooperativa
ndo, quanto mais rapido, melhor. Nés temos que trabalhar
dessa forma.” (Associado, 57 a. — Cooperativa A)
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“tem o0 encarregado que a funcao dele é distribuir o servigo.
Claro que € que nem o encarregado de outra firma, porque
tem que ter; porque dai eu ndo vou poder sair la do meu
servigco pra ir procurar algum desenho enquanto que tem o
encarregado ali. Entdo quer dizer que € tudo como funcéao,
tem o Membro da dire¢cdo da cooerativa A, 53a. |4 que € o
Jodo; a funcdo dele € caminhar ai e acertar negocio de
servico e essas reunido com 0s outros sindicatos e outras
coisa, entdo isso ai € com ele; que é a parte do Presidente,
entdo a funcao dele é essa. E o financeiro é o que lida com o
dinheiro, dai tem que resolver tudo, que € o que passa mais
trabalho realmente é esse. E o (...) que é o0 que pega todos
0S servigos, que tem bastante conhecimento em todo Brasil e
até internacional; ele € que pega o servico. Entdo cada um
tem a sua funcéo...”(Associado, 53 a. — Cooperativa A)

“...aqui noés vencemos s6 na unido. No comeco, quando a
gente queria comegar a montar a cooperativa, como tinha
dificuldade. Tinha que deixar de lado, até colocar na mente
das pessoas 0 que € uma cooperativa, como € que a gente ia
fazer, 0 que a gente ia vencer, porque o povo é assim:
guando nés trabalhamos numa firma privada a nossa viséo é
fechada, ndo conseguimos ver la na frente. Hoje nos ja
vemos tudo. Eu ja vejo coisa melhor na frente. Quando nés
tivermos o ISO na méo nos vamos disputar com empresas
grandes, porque nés temos capacidade, nos temos
profissionais, n0s estamos bem no mercado por causa da
empresa. S6 nado podemos pegar diretamente na
concorréncia por causa do ISO... Aqui ndo tem décimo-
terceiro, se eu vou pra rua eu vou sem nada. Mas numa
empresa talvez eu ndo ganhe o que eu ganho aqui. Aqui eu
tenho 15 dias de férias, tenho participacdo de lucro, nunca
aconteceu, mas pode acontecer de dar R$ 3.000,00. Tu
perde de um lado mas ganha de outro. Numa empresa nao,
ninguém te respeita, tem que baixar a cabeca e trabalhar.
Aqui ndo. Tu quer ir no banheiro, ninguém fica te
incomodando. Hoje a minha visdo abriu. Quando eu era do
sindicato, a gente fazia muita reunido pra abrir a cooperativa,
eu sentava com ele e ndo tinha uma fé muito grande. Hoje eu
participo das coisas, ha futuro pra mim. E por isso que eu
aposto na cooperativa.” (Associado, 42 a. — Cooperativa A).

Mas, a consciéncia das obrigacdes reciprocas entre os trabalhadores das

cooperativas que cimentam suas relacdes de solidariedade confere também um
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novo sentido ao trabalho que decorre ndo somente da interdependéncia derivada
das especializacdes e diferenciagdes funcionais, mas também do senso de um
projeto comum endossado pelos trabalhadores na sua adeséo a cooperativa. Tal é

0 que podemos depreender dos depoimentos que seguem:

Claro. Eu sou soldador, mas se nao tiver solda pra mim, nao
vou ficar de bragos cruzados, eu vou ajudar outra pessoa.
Antes, soldador era soldador e tad acabado. Hoje nao, faz
uma coisa, faz outra, ajuda o colega.” (Associado, 42 a. —
Cooperativa A)

“Cooperativa € ajudar um ao outro, e ndo dizer que nao
porque a tua funcdo € outra. E um procura ajudar o outro.
Por qué tirar o couro s6 de daquele? Um ajuda o outro, é
assim que funciona.” (Associada, 34 a. - Cooperativa B)

“Sinceramente, me sinto assim, digamos, mais responsavel
até do que antes... E porque antes tinha que chegar, bater o
cartdo e ir trabalhar, e os outros decidirem por ti, e chegava
tal més, tal dia e o teu salario tava na mao. Hoje é diferente,é
mais batalhado, tem que se virar mais do que antes... Em
vista do que era antes aqui na Geral, € melhor. Pelo meu
ponto de vista pessoal, o relacionamento hoje com as
pessoas aqui dentro é bem melhor do que naquela época,
porque naquela época nao tinha uma ligacdo direta, era
muito dividido. Chdo de fabrica era chdo de fabrica,
administracdo era administracdo, e hoje € diferente. O
negécio é mais intimo, ndo tem aquele negoécio de tanta
burocracia, de passar pelo fulano.” (Associado, 34 a. —

Cooperativa B)

“No tempo da industria, como a gente era funcionario, eu na
época era programador e fazia a minha programacédo de
producdo, atendia a parte de almoxarifado e me resumia
naquilo ali, porque eu ficava incumbido de resolver aquilo ali
e era cobrado pra cobrar aquilo ali. Eu era pago pra
desempenhar aquela funcédo e ndao podia me estender além
porque ja tinha alguém la pra resolver. Hoje, na cooperativa,
eu faco a parte da area de materiais, que ficou comigo, entéo
€ recebimento, controle de material, pagamento de
programas, mas se eu quiser me estender um pouquinho,
embora ja tenha gente fazendo aquilo que eu quero ajudar,
eu posso fazer que eu sou bem aceito dentro do grupo, um
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ajudando o outro, e antes, na companhia, era diferenciado. O
teu setor é esse e tu ficas aqui, la é aquilo que vai
desenvolver, entdo ndo vamos misturar as coisas. Hoje nés
podemos misturar porque o pensamento é voltado a um
objetivo s, a um coletivo, entdo por isso que melhorou. A
gente quer expressar uma idéia e € livre, e ndo fica pro
encarregado ou pro supervisor resolver ou dar a idéia. A
gente pode expor nossa idéia com mais amplitude. A gente
pode fazer um teste também, a gente pde uma idéia, vamos
elaborar, por em prética, expor pro pessoal e ver que achou.”
(Associado, 49 a. — Cooperativa B)

Para alguns trabalhadores a participacdo na cooperativa implicou numa
ruptura com o alheamento em relagédo ao trabalho, que por vezes, caracteriza a
disposicao atitudinal de trabalhadores assalariados em empresas privadas. Uma
ruptura que poderia indicar o surgimento de uma nova “mentalidade” segundo a
expressdo de um entrevistado ou ainda de um novo habitus em relacdo ao
trabalho, cujos contornos podem ser visualizados nas seguintes falas dos

trabalhadores:

“A visdo de uma cooperativa e uma empresa privada, é que
na empresa privada tu vai trabalhar, eu fago minhas oito
horas, bato meu cartdo, meu patrdo que me manda, me
paga. Se tiver servico eu faco, se néo tiver, no fim do més
meu patrdo te que me dar meu salario. S6. Aqui, eu sou
soldador, mas se nao tiver solda pra mim eu vou ajudar outro
colega. Isso é cooperativa, unido, nés temos que pegar junto,
porque quanto mais rapido noés pegarmos e acabarmos o
servico bem feito e entregarmos pro cliente € ponto pra nos.
E isso € a maior vontade da gente, todo mundo ter essa
mentalidade, apesar de uma minoria ainda tem aquela, séo
muito antigos, tem anos, mas a maioria ja pensa diferente...
O que é que acontecia antes? Se eu nao terminava um
servico, 0 patrdo era obrigado a me dar o salario do més,
mas na cooperativa ndo, nds temos que trabalhar junto
porque a cooperativa € minha, se eu atrasar o servi¢co eu vou
atrasar o meu salario e o de todos, porque tu é dono da
cooperativa, tu tem que segurar também, ndo pode se
escorar no fulano. Eu faco a minha parte e ele faz a parte
dele e ambos sdo vencedores.” (Associado, 42 a. —
Cooperativa A).
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“Ser uma cooperativa é que todo mundo tem que fazer o
servigo pra poder ganhar, entdo a participagcdo tem que ser
desde a direcao até o ultimo empregado |4 que varre, todos
tem que participar e tem o direito igual de discutir; porque a
gente discute e 0 que a gente discute aqui € em assembléia,
gualquer coisa que tiver de errado; se reune todo mundo e
diz - Tem isso, isso e isso, 0 qué que vocés acham, quem é
gue vota contra, quem € que vota a favor; entdo as coisas
sdo decididas tudo no grupo, apesar de ter um conselho de
ética, de saude, disso, daquilo, mas realmente quem decide
mesmo € a assembléia geral. Entdo acho que devagarzinho
a gente vai conseguindo... Cada um faz sua fungédo, mas o
problema é o seguinte; se eu tiver carregando uma peca que
ta muito pesada tu tem que me ajudar também a carregar,

7

porque a gente é dono tudo da mesma peca e quer ver
aguela peca pronta, € assim que deve funcionar...”
(Associado, 53 a. — Cooperativa A)

Entretanto, ao lado das obrigacdes e engajamento em relacédo ao trabalho
caracteristicas das relacdes de solidariedade funcional, encontramos também no
ambito da logica da integracdo e pertencimento social, um outro tipo de
solidariedade marcada, sobretudo, pelo contrato. Mais que um simples contrato,
trata-se aqui de pactuar uma regra, de modo a instituir uma nova forma de
regulacdo social entre os membros das cooperativas. Mas, trata-se também de
uma solidariedade de tipo contratual produzida por um calculo que pondera o
campo de possiveis e 0s recursos disponiveis diante da necessidade de se efetuar
uma escolha. Nao obstante, tal assercdo pode nos levar a confundir a
racionalidade subjacente ao contrato com a racionalidade estratégica: pois
enquanto esta ultima pondera os interesses com o intuito de maximizar ganhos e
minimizar perdas, a primeira invocara a regra para afirmar sua legitimidade e
confirmacdo de sua validade. Da mesma forma, enquanto a Ultima ir4 projetar o
futuro a partir da permanéncia e estabilidade das regras, condicdo mesma para a
definicdo do calculo estratégico, a primeira se desdobrara enquanto um processo
de aprendizagem coletiva prevendo mesmo a alteracdo das regras caso haja
necessidade. Tanto numa quanto noutra forma de racionalidade os atores irdo
perseguir seus interesses se submetendo as regras do jogo, porém a

racionalidade estratégica sera governada por um principio de utilidade, enquanto a
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racionalidade contratual ser4 governada por principio de regulacdo social'®.

Neste sentido, a legitimidade da solidariedade de tipo contratual pode ser atestada

nos seguintes depoimentos de trabalhadores das duas cooperativas:

“Regras tem no estatuto e no regimento interno. Ali estdo
colocados os direitos e deveres de cada um, no estatuto, e
tem o regimento, que € tipo um resumo do estatuto, que
controla o funcionamento da cooperativa. Por exemplo, se o
cara roubar ou fizer outra coisa, brigar ou chegar bébado,
qual medida que vai ser tomada. Tem o comité disciplinar,
que até hoje ndo foi usado... Ndo precisou ser usado... E,
porque quando chegar no comité disciplinar é porque a coisa
ja descambou, porque se tem alguma coisa errada tu chega
e conversa com o cara numa boa. Pisar na bola o cara pode
pisar, qualquer um pode pisar. Mas, tem outros recursos...
Pelo regimento tem adverténcia verbal primeiro, tem
adverténcia por escrito, segundo. Depois tem o comité
disciplinar, terceiro. E depois tem a assembléia ainda pra
julgar. Quer dizer, o cara nao é afastado assim. Diferente da
empresa, na empresa €: “Nao vou com a cara daquele
sujeito ali, tchau pra ti. Nado quero saber. Passa no
departamento”... Do regimento, eu fiz parte da elaboracéo.
Nés ficamos reunidos varios dias. Discutimos, acho que em
15 pessoas, que foram escolhidos pra ler, reler e ver se
aprovava pra depois passar pela assembléia. Depois foi
passado em assembléia, lidos todos os itens, pra ser
aprovado. Tinha uma comissdo pra ser aprovado primeiro,
mas pra ser aprovado tinha que passar em assembléia.
Mesma coisa com o estatuto, foi lido todo ele, paragrafo por
paragrafo. Ninguém escreveu isso e deu.” (Associado, 34 a.
— Cooperativa B)

“E, o Estatuto foi criado, tudo... Existe um Estatuto hoje e é
legal. O Estatuto é bem legal, muito bem completo, né?
Entéo, ele foi todas as decisdes que a gente tomou... Entao,
ndés comegcamos, nOs comegcamos a fazer o Estatuto,
comecamos a criar ele de uma forma. Sé que a gente levou
dois, trés meses para concluir. O que a gente colocou, por
exemplo, trabalhar 164 horas ou 166 horas, trabalhar das 8
as 17, ndo trabalhar sdbado nem domingo, se paga hora-
extra: se paga hora-extra, vai se bater cartdo, ndo vai se
bater cartdo... Cheio, varios detalhes para formar, para
analisar, para a gente poder colocar no papel e depois que

166

Para maiores detalhes ver Reynaud (1997, p.29).
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foi feito isso ai, a gente botou no papel, sem oficializar, sem
nada, a gente fez por todos os cooperados... E se fez uma
reunido com eles, uma Assembléia com eles e eles
concordaram. Entdo, o que esta no Estatuto hoje, todos
concordaram. Entdo, pode se dizer, por exemplo, que as
pessoas que criaram a Cooperativa, os fundadores da
Cooperativa, poderia se pensar assim “eles iam criar uma
lei”. N&o. Tudo o que existe na Cooperativa eles pensaram e
construiram. Eles construiram. A gente fez Assembléia, fez
reunido, por isso que se demorou dois, trés meses para se
concluir, para se fechar, porque... Hoje o pessoal diz: “Aqui
nés concordamos”. Mas a gente fazia uma reunido hoje, a
gente fazia uma reunido e entdo todo mundo concordava
com as coisas, mas mesmo assim a gente nao oficializava.
Tinha que deixar um dia, dois mais para eles pensarem se
realmente era aquilo que eles queriam. Se realmente era isso
gue eles quisessem ali, ai sim. Ai a gente pode construir
devagarzinho. Mesmo assim depois de chegar num limite
assim, vamos dizer de uns 70%, tinha umas coisinhas que as
vezes ndo concordavam, tinha que rever de novo. Entédo foi
tudo assim. Se trabalha através do Estatuto, entdo, se tiver
alguma reclamacédo, alguma coisa, alguma coisa que nao
concorde, a gente trabalha baseado no Estatuto. Entdo, tem
pessoas que pensam em resolver, em tentar resolver algum
problema de uma forma e ela pensa de uma outra forma...
“Perai que ndo € assim. Isso foi feito um estatuto, ele é
assim”. Existem as regras, ndo existem aquelas pessoas que
imp6em. Hoje quem imp&em, quem cobra nos é o Estatuto.
Noés trabalhamos de acordo com o Estatuto. A gente ndo
trabalha assim... Nao tem aquela hierarquia de querer
alguém mandar, dizer “é assim, assado’”. N&o. Nos
trabalhamos dentro do Estatuto. (Associado, 49 a. -
Cooperativa B)

“... porgue se ndo tiver regras, sabe como é. Nosso horario é
das sete e meia as cinco horas, ndo batemos cartdo ao meio-
dia, é direto. No inicio ndo se batia cartdo, mas ai comecgou 0
fulano chegando as oito, entdo ndo deu certo. Vamos reunir
todo mundo e vamos optar pelo cartdo-ponto de novo, que ai
tu tem obrigacdo de chegar no horario, sete e meia tu bate o
cartdo, muda a roupa e vai trabalhar. O que vale pra um vale
pra todos, e deu certo. Nao adianta, as pessoas comecam a
cair no mesmo erro, como um jogo de domind. Até eu ia
comecar a chegar as oito. Entdo temos regras, horério,
entrada, saida. Até quando eu quero sair se tiver
compromisso, tem um papelzinho, a gente fala com o
coordenador, ele preenche, assina, larga na portaria e vai
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embora. Na portaria ele marca a hora de saida, e é
descontado. S6 se trouxer um atestado, dependendo, se
aceita. O periodo vai ser descontado, porque nés mesmos
estamos pagando.” (Associado, 48 a. — Cooperativa A)

“Quando a gente recebeu o OK final da abertura da
cooperativa, 0 primeiro passo foi ler o estatuto. Entdo foi
votado artigo por artigo, clausula por clausula, lido todo ele,
até tem bastante pagina aqui, pra tu teres uma idéia de
guantas horas a gente teve envolvido pra fazer isso aqui,
entdo foi votado passo a passo, e dentro do estatuto ndés
temos o regime interno, que também ocorreu da mesma
forma, votando item por item... A gente tomou conhecimento
tanto do estatuto como do regime, que o estatuto € sobre a
abertura, os detalhes todos falando sobre o que é
cooperativa esta aqui dentro do estatuto... E depois com a
cooperativa em funcionamento, a gente criou o regime
interno através do que vinha acontecendo. Mas pra comecar
a coisa bem clara, com os cooperativados, que a gente
passa de funcionario a ser um participante de todas as fases
da cooperativa, tanto do produto a gente € responsavel,
antes tinha funcionario, infelizmente, que é empregado e nao
queria nem saber, quer produzir, faz a parte dele. Entao ele
ja muda, hoje ele ja t4 voltado pra outro pensamento, cuidar
mais, porque sai do bolso e ai sente, entdo a gente criou 0
regime interno, ja de inicio, que é pra pessoa ficar ciente de
gue se vier a acontecer alguma coisa, o0 que deve fazer, se
um faz uma brincadeira de mau gosto com o outro, da um
problema ai na producdo, a gente cria essas reunides pra
ajudar, pra ver o que a gente pode fazer com ele, ou deixar
ele afastado por algum tempo, depende se a razdo € muito
grave, ou se conversa com a pessoa. Entdo dentro da
reunido se decide isso ai, entdo por isso o regime interno foi
elaborado bem no inicio pra gente tomar qualquer atitude, se
necessario for.” (Associado, 35 a. — Cooperativa B)

Mas, as relacbes de solidariedade de tipo contratual ndo deixam de ser
perpassadas por outras logicas, mormente pela légica da acéo estratégica, o que
enseja um comportamento ambivalente segundo uma avaliacdo que se reproduz

na fala de alguns trabalhadores:

“Eu acho que a liberdade de trabalhar, todo mundo sabe que
tem que trabalhar, apesar de que tem algumas pessoas que
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tendo essa liberdade ndo sabem usar ela, cada um tem o
seu compromisso, e sabe o que tem que fazer. Eu acho que
mudou pra melhor.” (Associado, 46 a. — Cooperativa B)

“...por causa dessa resisténcia, dessa cultura antiga, o
pessoal tA muito refratario a algumas mudancgas, tem muita
gente que ainda pensa que ta trabalhando pra um patréo...A
assembléia era pra clarear mais essa coisa ai, e devera ser,
mas por enguanto ainda...O pessoal tem que entender que
se uma funcéo precisa deslocar alguns funcionarios, ele nao
pode ficar pensando sé em si (a minha funcéo € essa e néo
aguela, o outro que se vire) e isso tem que ser mudado, a
gente ndo precisa contratar mais funcionario € s6 no
momento que estiver precisando uma mao a mais em
determinado setor pra entregar um pedido, € sO deslocar o
pessoal para |4, ir se ajudando.. Entdo, esse aspecto ainda
tem que mudar mais ele carece ainda de muita coisa...tem
uns vicios que tem que ser mudados, na verdade tem
pessoas ai que ndao mudaram a forma de pensar, a
impressdo que se tem é que eles ainda trabalham numa
empresa privada, as pessoas tem que ter um pouquinho
mais de responsabilidade... De estar mais engajada na
cooperativa. E lento, muito lento, ndo é da noite pro dia que
muda uma concepg¢do anterior, mas tem que mudar.”
(Associado, 46 a. — Cooperativa B)

“... se o outro tiver trabalhando por perto tem que ajudar, mas
nao é esse 0 pensamento por enquanto, € isso que eu tava
discutindo contigo, que ainda nem todos tem na cabeca o
gue € uma cooperativa, entdo — Ah, ja trabalhei trinta anos na
Vogg, dai ela ia fechar, dai eu fiquei aqui dentro pra ndo
perder tudo, dai abriu uma Cooperativa... Entdao a
expectativa deles era ficar trabalhando pra receber
aqueles trinta anos que eles ficaram sem receber. Entdo
dai agora, com a formacao de uma Cooperativa, que é bem
diferente, que dai é uma coisa que todo mundo é dono, dai
ainda tem gente que t4 segurando ainda...” (Associado, 53 a.
— Cooperativa A)

“...se tu olhar pra parte da fabrica, tu vai ver que tem chapa
ainda ai com problema assim: eu falei que todo mundo pega
junto, mas ali pega uma parte, a outra ndo pega. Tem
pessoas com a mente da antiga Vogg, e nds temos que
conversar com eles pra entenderem que a cooperativa é de
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todos nés, e todos nds temos parte da cooperativa e todos
tem que exercer uma funcdo.” (Associado, 42 a. —
Cooperativa A).

Mas, segundo este Ultimo entrevistado o processo de adesdo a cooperativa
parece encontrar mais facilidade entre os trabalhadores mais jovens. Trata-se
daqueles trabalhadores, cujas perspectivas de trabalho dependem em grande
medida do éxito e continuidade do projeto da cooperativa, diferentemente,
portanto, daqueles trabalhadores cuja perspectiva imediata € a aposentadoria e 0
recebimento dos créditos trabalhistas devidos pela antiga empresa. Assim, tal

situacao é caracterizada da seguinte forma:

“Muitos ja foram embora, eram aposentados, ndo queriam
mais trabalhar... E € onde nos tamos vencendo... Com 0s
mais novos... E, todos que entram vao pra uma sala de
treinamento, a gente explica o que € a cooperativa, 0 que
tem que fazer...” (Associado, 42 a. — Cooperativa A).

Mas, a admissdo na cooperativa implicara na distribuicdo de bens sociais, e
o primeiro bem, cuja distribuicdo sera discutida e ponderada entre o0s
trabalhadores associados serd a propria qualidade de membro da associacéo.
Segundo Michael Walzer (1999, p. 46), a qualidade de membro se constitui num
bem primario, cuja definicdo dos critérios de distribuicdo podera repercutir sobre
as outras decisbes de cunho distributivo de uma associacdo. Assim, ser admitido
como membro de alguma associacdo pressupde ao mesmo tempo partilhar
obrigacbes e compromissos morais em relagcdo aos outros associados implicando
numa relagéo social a meio caminho entre uma reciprocidade generalizada e uma
reciprocidade equilibrada®®’. Sejamos mais claros: as relagées de reciprocidade
generalizada correspondem ao paroxismo da solidariedade. Configuram um tipo
de relacéo cuja contra-obrigacéo é retribuida somente se possivel. Aqui, a moral

do interesse, o calculo utilitarista segundo o qual na relacdo “uma mao lava a outra

187 ver Sahlins (1977).
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e duas lavam o rosto™%®

esta recalcado pelo social, pois, o reconhecimento das
dividas, de débitos, de favores, enfim do auxilio mituo ndo pode ser reduzido a
um simples raciocinio contbil, de modo que muitas vezes a contra-obrigacao
imediata pode ser deixada de lado. No entanto, isso néo significa que a contra-
obrigacéo sera simplesmente descartada, mas que a expectativa de reciprocidade
sera projetada para o futuro. Pois, existe entre os membros da cooperativa uma
obrigacéo difusa de reciprocidade que cauciona suas relagdes de solidariedade.
Mas, se as relacbes que ensejam uma reciprocidade generalizada estédo
assentadas nas relagbes sociais prevalecentes, a completa unilateralidade da
relacdo, que caracteriza este tipo de reciprocidade, ndo sera tolerada
indefinidamente. E por isso que adquire sentido a existéncia de uma reciprocidade
equilibrada que corresponderd a uma certa isonomia no tocante as obrigacdes e
contra-obrigacdes que tecem os fios das relacdes de solidariedade entre os
membros das cooperativas. Ser membro da associacdo corresponde a uma
situacao de integracdo social que extrapola o mero vinculo contratual, ou seja, as
solidariedades e reciprocidades que se estabelecem entre os membros das
cooperativas transcendem a fria letra do contrato de adeséo a cooperativa. Porém,
sendo ja associados, os trabalhadores sé podem distribuir esta qualidade de
membro aos que estéo fora, para aqueles que sdo estranhos. A selecdo de novos
associados sera realizada entdo conforme a concepcéo acerca do significado para
a cooperativa que a qualidade de membro encerra, bem como do tipo de
cooperativa que se quer formar. Nesse sentido a qualidade de membro associado
enquanto um bem social a ser distribuido sera fixada de um lado pelas
necessidades atinentes ao proprio processo de trabalho, e de outro por requisitos
e atributos que definem um perfil do membro da cooperativa. E por isso que cabe
falar nos termos de Walzer de um pluralismo de esferas da justica e de uma
igualdade complexa quando nos referimos a politica de admissdes da cooperativa.
Pois, ndo estamos tratando aqui da definicdo de um critério universal, tal como a

opcéo pelo principio meritocratico Unica e exclusivamente, para regular quem sera

188 A simetria de compensacdes independentemente de qualquer outro tipo de consideracdo no

ambito da relagéo social caracterizaria uma moralidade de tipo pré-convencional. Para maiores
detalhes ver Habermas (1989), especialmente o capitulo 4.
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aceito ou ndo, mas de uma esfera de justica especifica constituida pela
cooperativa, cuja qualidade de membro configurar-se-4 num dos bens passiveis
de distribuicdo. Pois, trata-se aqui de uma qualidade de membro que adquire seu
significado enquanto bem social tendo em vista a continuidade do
empreendimento, bem como o préprio historico de engajamento nas lutas e
mobilizagcdes que conduziram a formacdo da cooperativa numa conjuntura de
desemprego estrutural. Desta forma, os critérios distributivos ndo séo intrinsecos a
nenhum bem em si, mas, sdo operacionalizados tendo como parametro os
proprios membros da cooperativa. Isso fica mais claro quando a definicdo de
guem passara a fazer parte pressupde inicialmente sua indicacdo por um outro
membro ja associado, cujo critério de recomendacdo serd perpassado
primeiramente pelas relacdes de solidariedade primarias. Nao obstante, tal
indicacdo devera ainda se “enquadrar’ no perfil requerido durante um periodo
determinado. Tal é o que se pode depreender do seguinte depoimento de um
dirigente de uma das cooperativas:

“Bom, antigamente era o normal da Empresa. Pde um
anuncio no jornal ou uma placa la na frente (...) da sua
Empresa e precisa-se de soldador. S6 que nao tem perfil; td
dando o perfil ta& — eu sou da solda, eu sou do raio-X; ai ele
vai fazer um teste de raio-X, ta; passou (...), esse faz parte
do quadro de funcionérios da Empresa. Na Cooperativa, nos
damos a prioridade; nés vamos precisar de soldador, de
caldeireiro e de ajudante, entdo a gente p6e uma circular na
Empresa, um edital; noés precisamos de tanto, abre-se o
edital pra fabrica, pros outros sécios indicar alguém. Ai
vem até a direcdo, cai até o comité de ética e avaliacao, eles
olham o perfil das pessoas; entdo esse perfil n6s vamos
discutindo ele, entdo nés vamos modelando o novo socio
no nosso modelo, ele tem que chegar ja trabalhando com
esse proposito, com essa idéia de que nés SOomMos um grupo
e que ele vai ter trés meses de adaptacdo, ele passando
nesses trés meses, ele querendo ficar na Cooperativa e a
Cooperativa achar que ele vai ficar ele passa a ser socio, a
se enquadrar... Ele tem que se sentir dono do processo, ele
tem que se sentir o novo dono. Ele ta entrando num grupo de
gue, a partir do momento que ele entrou no grupo ele nao é
mais nem menos do que ninguém, ninguém tem que pensar
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— ‘ah, tu entrou ontem, ele entrou ontem’..., a partir do
momento que ele é socio ele vai fazer parte de todos
eventos, todas discussoes, todas decisées da Cooperativa.
Ai entra um fator importante que a gente ta discutindo
também, o modelo hoje que a gente quer € exatamente esse
de que o trabalhador tem que assumir aquilo pra si, pra que
ele va dar respaldo depois. No caso, a gente contrata as
pessoas; e tivemos isso ja, a gente contrata a pessoa so que
chega num determinado tempo que acha que ndo € aquilo
ali. Se ele acha que néo é, ele tem o espaco de 90 dias que
ele vai embora. Tem uma cartinha de entrada, coisa e tal. E a
partir do momento aquela experiéncia, aquela adaptacédo de
trés meses, tu passa a ser socio; tu passa a contribuir com a
cota parte inicial... Nos tava com R$ 300,00, nés passamos
pra R$ 600,00, entdo tu j4 entra com R$ 600,00 na cota
parte.. (Presidente da cooperativa A, 48 a.)

4.2.2. Entre o compromisso e 0 pragmatismo ou a graméatica da
racionalidade estratégica dos trabalhadores em cooperativas de producéao

Existe um certo consenso na literatura recente'® da sociologia do trabalho
dedicada ao estudo do movimento sindical de que os processos de modernizacao
produtiva de matriz pos-fordista que se desdobraram ao longo dos ultimos 25 anos
repercutiram fortemente sobre a capacidade de organizacdo e mobilizagcdo do
sindicalismo, seja enquanto instituicdo seja, enquanto movimento social. Um dos
referentes empiricos da crise enfrentada pelo sindicalismo pode ser verificado no
declinio dos indices de sindicalizacdo, bem como da acdo coletiva dos
trabalhadores organizados'™®. A leitura corrente deste fendmeno sinaliza que a

prevaléncia de um regime de acumulagéao fordista durante grande parte do século

189 yver Ramalho (2000); Rodrigues (1999); Cardoso (1999); Lévesque, Murray & Lequeux (1998);
Lapointe (1998).

1% Os indices de sindicalizacdo declinaram durante a década de 80 nas principais economias
ocidentais a exce¢do da Suécia, do Canad4a, da Itdlia e da antiga RFA. Ver Antunes (1995, p.60);
Cardoso (1999, p.163); e, Rodrigues (1999, p.177).
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XX, teria favorecido a organizagéo e expansdo do movimento sindical, mormente a
partir das formas de organizar o trabalho e o processo de produgcao pressupostas
pelo fordismo enquanto paradigma de desenvolvimento industrial. Tratar-se-ia de
um contexto fabril favoravel ao estabelecimento de uma cultura operario-sindical
capaz de forjar identidades coletivas, de estreitar solidariedades de classe, de
compor um estilo de vida a partir da homogeneizagdo das qualificacbes e
condicdes de subsisténcia da maior parte da classe trabalhadora. Sindicatos fortes
e representativos com um formidavel poder de barganha nas negociacbes
coletivas com o patronato caracterizaram o mundo do trabalho num tipo de
sociedade, cuja predominancia de uma condicdo salarial definia os principais
contornos do mercado de trabalho pelo menos para o contingente da forca de
trabalho situado nos setores mais desenvolvidos das economias urbano-

industriais.

N&o obstante, tal cenario passou a sofrer profundas modificacbes com a
reestruturacdo da base técnica de acumulacédo capitalista com a implementacéo
de novas formas de organizar o trabalho e os processos produtivos marcadas,
sobretudo, pela flexibilizagdo das condicbes de utilizacdo da mé&o-de-obra,
principalmente nas grandes e médias empresas, que de modo geral tem fornecido
a base sobre a qual os sindicatos afirmam sua capacidade de representacdo e
insercdo no chdo de fabrica. A introducdo de novas tecnologias organizacionais
inspiradas nos pressupostos da producdo em fluxo tenso'’*, a promocdo de
programas de qualidade associados a reorganizagdo das estruturas hierarquicas,
cujo sentido mais geral busca implicar cognitivamente e moralmente os
trabalhadores em relacdo a producdo e a empresa teriam concorrido para
contornar uma situagcdo que segundo Aglietta (1979, p.98), se fazia presente no
fordismo: a linha de montagem taylorista-fordista tinha a tendéncia de unir os
trabalhadores contra a intensificacdo do trabalho determinada pela geréncia. Nao

sobrava muito espaco, portanto, para que o capital fomentasse divisbes internas

" Tais como o modelo just-in-time/kan-ban, que gera uma rede de relacées intrafabris onde todos

trabalhadores acabam se tornando "fornecedores" e "clientes" uns dos outros, o que de resto
engendra uma situacdo onde cada um monitora e controla a performance dos colegas (Humphrey,
1994, p.156).
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no coletivo fabril, bem como posturas de carater individualistas por parte dos
trabalhadores. As mudancas na organizacdo do trabalho e no processo de
producdo que decorrem da implementacdo destas novas tecnologias irdo
engendrar uma situacdo na qual o controle antes exercido pela geréncia passara a
ser internalizado pelos préprios trabalhadores gerando nestes uma disposicéo
atitudinal marcada pela a adesédo aos “valores” da empresa e por uma postura
onde a emulacdo se constituira num aspecto marcante das condutas e
comportamentos individuais. A colaboragdo dos trabalhadores, que passam a ser
identificados como “colaboradores”, estara assentada em mecanismos de
barganha que a geréncia utiliza para interpela-los individualmente: trata-se,
sobretudo, de um envolvimento estimulado, no qual o escalonamento do salario
segundo o tempo de servico e os bonus por produtividade, configurar-se-d0 em
verdadeiras "moedas de troca" do engajamento de cada operario em relacédo a
producdo (Humphrey, 1994). Na periferia deste mercado de trabalho, a
flexibilizacdo das condi¢cdes de uso da forga de trabalho ir4 configurar-se através
de sua precarizacdo, mediante principalmente, a intensificacdo da subcontratacao,
do trabalho a domicilio, do ingresso massivo das mulheres no mercado de
trabalho, bem como do crescimento do desemprego cronico. No limite tais
estratégias gerenciais irdo erodir as solidariedades operarias que caracterizaram a

classe trabalhadora nos aureos tempos do fordismo.

N&o obstante, tal interpretacdo da crise do sindicalismo a partir do
esgotamento de um dado padréo de acumulagéo capitalista concebido pelo nome
de fordismo, pode nos conduzir a uma visdo errénea acerca destes processos ao
menos por duas razbes. A primeira € de ordem ontolégica: ao enfatizar a
importancia das macro-estruturas soécio-econémicas em processos que ainda
estdo em curso, sugere sua determinacdo estrutural e retira de cena a acao
coletiva dos trabalhadores convertendo-os em meros suportes ou quando muito
em expectadores de um processo marcado pelo drama social da diminuicdo dos
postos de trabalho; e, a segunda € de ordem epistemoldgica: ao enfatizar a tese
da fragmentacdo das lealdades e solidariedades da classe trabalhadora parte de

uma visdo demasiado mitificada do seu passado representado enquanto uma
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época na qual os trabalhadores perfilados em seus sindicatos constituiam-se
numa classe-para-si. Para além desta visdo idealizada Hyman (apud Ramalho,
2000), argumenta que as coisas nunca se passaram de forma téo linear, mas que
os sindicatos como organiza¢gfes carregam consigo uma grande variedade de
aspiracoes, valores e concepc¢édo de mundo, de modo que tanto a probabilidade do
conflito quanto a do consentimento ndo estdo muito longe uma da outra. Para que
a acao coletiva dos trabalhadores seja possivel € necessario pelo menos que a
combinatoria dos principios de identidade, oposicao e totalidade esteja presente.
Assim, a construcdo das expressdes de solidariedade mais efetivas sempre
demandou uma operacdo de construcdo da identidade por oposicdo as classes
dominantes, bem como a consciéncia dos conflitos que balizavam as lutas de
classe nas sociedades industriais. De outra parte Hyman também argumenta que
a nocdo de classe operaria se constitui antes numa abstracdo do que numa
descricdo ou generalizagdo socioldgica. Pois, as classes trabalhadoras tém sido
caracterizadas mais pela diferenciacdo e heterogeneidade e sua possivel unidade
e coesdo € antes algo excepcional do que um traco comum de sua conformacao.
Quando realizada, a precéria unidade das classes trabalhadoras tem se forjado no
conflito da mesma forma que as relacdes de solidariedade entre os trabalhadores
se afirmam de forma mais consistente em situacdes de adversidade. A prevaléncia
de uma representacdo mitificada das classes trabalhadoras nos impediria de

perceber mais objetivamente a propria crise vivenciada pelo sindicalismo.

Neste sentido, um dos desafios propostos ao sindicalismo é configurado
pelo processo de desassalariamento da for¢ca de trabalho que aos poucos vem
drenando o contingente da classe trabalhadora historicamente representado pelos
sindicatos. E a avaliacdo que esta estampada na avaliagio de um dirigente
sindical:

“Em 78; 79 nés tinha na nossa base na média de 16 a 17 mil
metallrgicos. SO pra ti ter uma nogéo, hoje n6s tamos com 9
mil. NOs tinha uma Maxion que tinha 5 mil trabalhador,
fabricava 70; 80 trator por dia. Hoje ela tem 1200; 1300 e
fabrica quase 200. Diminuiu mais de 50% da mao-de-obra.
Tinha uma Auston que era a antiga Coenza que tinha 1700
trabalhador, hoje t& com 400. Maxiforja tinha 700, hoje ta
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com 280. Ai pega uma (LIAS) Metallrgica que tinha, eu
trabalhei 5 anos la, que tinha mil e poucos funcionérios hoje
ta com 200. Entdo esse processo foi violento aqui. E aquela
histéria; ndo s6 a modernizacdo das maquinas foram, as
empresas foram evoluindo, algum tipo de terceirizacdo
também, isso tira muito... fragmenta muito... Foi violento..
Agora de 97 pra c& ela tA mantendo um nivel de 9 mil, um
pouco mais, um pouco menos. Mas nos anos 80 foi violento.
80 e 83 aqui foi...” (Dirigente sindical, 50 a. — Sindicato dos
Metalurgicos de Canoas)

Contrapor-se a este cenario pressupde a elaboracdo de novas estratégias
com proposito de ampliacdo do sentido da solidariedade para além das fronteiras
gue a delimitavam no passado de modo a reestruturar a agenda sindical para que
os sindicatos possam nao sO organizar trabalhadores desempregados e
trabalhadores associados a cooperativas, mas também representa-los

politicamente. Tal é a perspectiva presente no depoimento seguinte:

“ndés queremos continuar socio do Sindicato, s6 que noés
gueremos continuar sécio do Sindicato mas participando da
vida ativa do Sindicato; na hora de eleicdo ter que votar.
Entdo o Sindicato ta pra fazer um congresso, congresso da
categoria metallrgica de Canoas pra definir; que o Estatuto
ndo permite, tem que ter uma mudanca de estatuto, pra que
as cooperativas legitimas facam parte também do quadro de
socio do Sindicato.” (Presidente da cooperativa A, 48 a.)

Mas, a ampliacdo de escopo de atuacao dos sindicatos ao conjugar estratégias
defensivas com uma linha de intervencéo de carater mais propositivo pode estar
representando um processo de transformacdo do sindicalismo. Ou seja, para
Lebncio Martins Rodrigues (1999, p.207), se os sindicatos passarem a exercer
funcdes que hoje sdo preenchidas por entidades que organizam segmentos
populacionais nao-assalariados, tais como cooperativas, movimentos sociais
policlassistas, associacdes de bairro, ou ainda ampliar sua agenda politica
passando a incluir tematicas tais como a defesa ecoldgica, estaremos ante uma
situacdo na qual préprio fundamento da representacdo sindical estaria alterado.

Tal mudanca na direcdo de atuacdo dos sindicatos poderia ser percebida também
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como uma forma de declinio do sindicalismo segundo a sua conformacao
tradicional predominante nas sociedades ocidentais.

T2 _ Central Unica dos Trabalhadores, partindo

N&o obstante, a prépria CU
de avaliacdes que ponderam as consequeéncias das transforma¢cdes no mundo do
trabalho sobre o movimento sindical, tem buscado implementar novas estratégias
de intervencdo com o intuito de contemplar os trabalhadores associados a
cooperativas de producdo. Pois, segundo Magalhdes & Todeschini (2000), a
configuracdo de uma nova estrutura no mercado de trabalho a partir dos
processos de reestruturagdo econdOmica estaria criando a perspectiva para o
surgimento de novas experiéncias de geracdo de trabalho e renda nos moldes de
uma economia solidaria. O que, no entanto, ndo deixa de propor questdes
desafiadoras para o préprio movimento sindical, dado que, tais experiéncias de
auto-gestdo podem estar se ajustando a um mercado de trabalho dualizado
caracterizado por um nucleo privilegiado de trabalhadores assalariados gozando
de um leque de direitos sociais ao lado de um grupo de trabalhadores sem direitos
associados as cooperativas. E o que ocorre quando cooperativas sdo constituidas
no ambito de estratégias empresariais de subcontratacdo e terceirizagdo com a
finalidade de reduc&o dos custos do trabalho. Com efeito, a discussao em torno
das questbes suscitadas pelos processos de precarizacdo e flexibilizacdo das
condicdes de uso da forca de trabalho culminou com a adocédo de uma estratégia
de cunho defensivo por parte dos sindicatos materializada na criacdo pela CUT
em 1999 de uma Agéncia de Desenvolvimento Solidario para sustentar a
constituicdo de empreendimentos autogestionarios através do assessoramento,
apoio técnico e politico na formacdo de cooperativas no ambito de um projeto de
uma economia solidaria. Para os sindicatos trata-se de apoiar a formacédo e a
consolidacdo de um *“cooperativismo auténtico” caracterizado pela participacao
igualitaria de todos os trabalhadores associados as cooperativas nos processos de
deliberacdo e gestdo destes empreendimentos autogestionarios. Neste aspecto,
os sindicatos tém desempenhado um papel fundamental no que poderia ser

tratado nos termos de uma luta pelo reconhecimento da dignidade e utilidade

172 yver Magalhdes & Todeschini (2000).
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social de trabalhadores, cujos postos de trabalho simplesmente desapareciam néo
fosse a acdo politico-sindical no sentido da constituicdo das cooperativas. Mas, a
definicdo de tal politica por parte dos sindicatos filiados a CUT ndo se procedeu
sem fosse objeto de questionamentos acerca da negociacdo de créditos
trabalhistas quando da faléncia de uma empresa. Pode-se mesmo afirmar que a
definicdo de uma estratégia sindical no qual a hipétese de se apoiar a constituicdo
de uma cooperativa ao invés da simples liquidagdo judicial de uma empresa
resultou de um estreitamento do campo de possiveis da a¢do sindical tradicional.
E o que fica claro a partir do depoimento de um ex-membro da direcdo do
Sindicato dos Metallrgicos de Canoas e atual presidente de uma das cooperativas
investigadas:

. movimento sindical hoje ele tem que apontar pra uma
coisa, ele ta apontando ja, porque nés perdemos uma grande
oportunidade em Canoas; que a base € Nova Santa Rita
também, da Bicicletas Ferrari. Em 94 ndés tivemos o mesmo
processo que passou a Vogg, e nés tava tudo pronto pra
formar uma cooperativa; Bicicletas Ferrari, tudo pronto, sé
gue o Sindicato muito dividido numa teoria, huma tese
de que ndo podemos negociar os direitos dos
trabalhadores e coisa e tal, ja tava tudo pronto pra fazer
uma cooperativa; inclusive o maquinario todo pra distribuir a
area em lotes pros funcionérios, 260 trabalhadores; acabou
nés perdendo tudo porque nds ndo chegamos a um
consenso. Que tinha um pouco do sindicato, da CUT a
visdo de que vamos deixar fechar, vamos discutir na
faléncia os direitos dos trabalhadores e néo existe isso.
A empresa faliu ndo existe mais direito dos trabalhador
nenhum; acabou, isso ai € historia. Entdo, o movimento
sindical tem que apontar pra isso, ele tem que correr la
na frente, ele tem que ja ter investimentos nesse tipo de
modelo pra gente saber que decisdo vamos tomar ali na
frente. Entdo acho que o sindicato tem que apontar pra isso,
sindicalismo hoje tem que apontar; ou € melhor deixar falir
ou é melhor recuperar a empresa com autogestdo, uma
nova forma e futuramente comprar que é o0 que noés
gueremos fazer aqui.” (Presidente da cooperativa A, 48 a.)

Portanto, a opcdo de sustentar politicamente a estratégia de apoiar a

criacdo de cooperativas de trabalhadores revela uma nova inflexdo politica do
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movimento sindical que pode ser caracterizada como uma estratégia defensiva por
parte dos trabalhadores num contexto de reestruturacdo produtiva. Mas, se tal
inflexdo politica diz respeito a acdo coletiva dos trabalhadores, no tocante a
racionalidade dos atores individuais predomina ainda um certo pragmatismo no
conjunto das posturas assumidas pelos trabalhadores em relagéo a sua adeséo a
cooperativa. Mas, vejamos como podem ser esquadrinhadas as posturas
individuais dos trabalhadores em relacdo as cooperativas a partir do que foi

recolhido em nossas entrevistas.

A primeira postura que se pode identificar esta relacionada ao proprio ato
fundador da cooperativa. Trata-se da acdo mais engajada e consciente
politicamente traduzindo-se naquilo que definimos como um “"compromisso
politico", ou seja, um comprometimento em relacdo a cooperativa permeado pelo
discurso sindical e pela mobilizagdo que conduziu a criacdo da cooperativa. E o
discurso que propde um nexo, uma coeréncia entre a acdo coletiva mais geral
acerca do significado da formacdo de um empreendimento de autogestdo e as

condutas individuais dos trabalhadores. E o que esta estampado na seguinte fala:

“eu fiz parte da diretoria do sindicato por doze anos, quando
deu o processo todo aqui eu era dirigente sindical. Vou dizer
pra ti, hoje, nés estamos aqui hoje na cooperativa com toda
garra nossa, com toda militdncia aquela de fazer e acontecer,
vou dizer pra ti; 100% é os Metalurgicos de Canoas que nos
deu essa oportunidade, e com a experiéncia que eu e mais
alguns companheiros tem do movimento sindicalista, da luta
do dia-a-dia, a gente chegou onde chegou, o sindicato (...)
tem gente que ndo gosta mas eu digo; que é 100%.”
(Presidente da cooperativa A, 48 a.)

A par do compromisso politico que detectamos no nucleo fundador e
catalisador das cooperativas, teriamos uma segunda figura do comprometimento
caracterizada pelos vinculos de solidariedade que se tornam mais consistentes
guando confrontados pela adversidade. Trata-se de um discurso que afirma seu

compromisso em relacdo a cooperativa sem estar embedido no discurso sindical.
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N&o se configura num compromisso fixado a partir de um projeto politico do
sindicato, mas sim num compromisso moral afirmado a partir das sociabilidades
secundarias constituidas no seio da cooperativa. Antes de operar uma separacao
entre duas dimensdes mutuamente referidas a politica e moral, a distincdo entre
dois tipos de comprometimento busca apenas revelar uma nuance sutil no
discurso dos trabalhadores. E o que se pode depreender a partir dos seguintes

depoimentos:

“... N0 caso da cooperativa todos sao responsaveis, mudou o
compromisso da pessoa, a pessoa sabe que nada é
conseguido sendo pelo esforco do trabalho da pessoa,
comecando pela cooperativa, e desde o tempo da criacao a
cooperativa ja exigia muito esforco nosso, pois a gente tinha
gue vir posar ai, mal acomodado, deixar a familia, pra ndo
ficar desempregado. E agora, n0s estamos aqui batalhando
todo dia, e cada dia que a gente sobrevive nessa cooperativa
nao é facil. Na empresa a gente atravessava fases dificeis,
mas agora também na cooperativa ndo tem sido nada facil.
Porque tem muito pouco investimento na cooperativa.
Melhor, por enquanto nés ndo temos pra dizer talvez daqui
pra diante melhore. Em parte tem sido melhor, porque pelo
menos a pessoa sabe 0 que t4 acontecendo, tem... tem, ndo
tem... ndo tem, e na empresa nao, é tudo fechado, a gente
nao participa daquilo que ta sendo feito.” (Associado, 39 a. —
Cooperativa B)

“Mudou bastante e ndo o bastante... Bastante porque a
organizacao € outra, as pessoas tem vez e voz, a gente tem
que fazer as coisas acontecerem, que antes a gente néao
fazia, o patrao € que tinha que dar a ordem que a gente tinha
que cumprir. E paralelo a isso...ndo tem que mudar muita
coisa porque a gente tem que trabalhar como empresa, tem
gue ser uma coisa Sséria, a gente tem que se organizar como
cooperativa mas tem que ver como empresa. Com
comprometimento organizacional, ético, moral...” (Associado,
53 a. — Cooperativa A)

“Muita gente t& com a vida toda ai dentro, dai significa muita
coisa pra eles. Eu estou ha pouco tempo, mas pra mim
significa grande coisa. O inicio da profissdo, aprendizado, t4
tudo comecando aqui, fora o resto do pessoal. O meu pai
comecou como ajudante e hoje é soldador. Aprendeu tudo
aqui dentro.” (Associado, 21 a. — Cooperativa A)
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“Conhecia a antiga Geral. Eu trabalhei aqui, quando era a
Geral ai depois eu entrei com o sindicato porque a Geral ndo
estava pagando. Ai, entramos com o sindicato. Ai, fechou e
ai a gente montou uma cooperativa. Ai, eu me interessei em
entrar na cooperativa, ndo s6 por lucro, por outros também,
né? Para a gente ajudar, para nao ficar sem desemprego,
né? E eu acho que, realmente quando a gente estava
montando a cooperativa, a gente tem que acreditar naquilo
gue a gente quer, né? E também incentivar o proximo,
porque no fim iria ficar a maioria do pessoal desempregado.
Como o desemprego esta muito grande, né? Realmente eu
achei que seria uma oportunidade muito grande e também
iria abrir servigo para o pessoal, né? Foi isso que me levou a
vir trabalhar também. “ (Associado, 35 a. - Cooperativa B)

“Pros meus colegas, todo mundo trabalha e espera um dia
chegar a aposentadoria. Eu pensava muito na minha
aposentadoria. ‘Quando me aposentar, vou fazer isso, isso,
isso e isso. Coisas materiais eu consegui, mas nao vou
trabalhar mais, ndo vou ser mais empregado, vou fazer isso
e aquilo’. Estou aposentado a cinco anos e estou ai. Tenho
vontade e vou continuar. Vamos lutar junto pra ver. E a
maioria dos colegas também pensa em trabalhar, se
aposentar. E um mérito que todo mundo sonha um dia.
Acreditamos no Lula... Pro pessoal, o negocio € trabalhar,
porque se nao trabalhar aqui vao ter que trabalhar na
esquina. Pra quem trabalha em metallrgica, a situagdo ai
fora ndo estd nada agradavel, e aqui, pelo menos, o salario
de cada um é razoavel. Ndo da pra se queixar.” (Associado,
48a. - Cooperativa A)

“Antes tu ndo sabia, ndo tinha lucro, ndo tinha nada, hoje
nao, tu trabalha e sabe por quanto foi or¢cado, qual o tempo
gue vai levar. Antigamente tu tinha que trabalhar obrigado.
Hoje néo, tu esta fazendo teu servico. Eu sou soldador, da
pouco trabalhando, mas se eu quiser pegar um carrinho
velho, € meu. Eu sempre digo pro pessoal que aqui € a
nossa casa, nos ficamos praticamente o dia todo aqui, eu
vou pra casa dar um beijo nas minhas filhas e no outro dia de
manha eu estou aqui. Aqui nés temos que nos dar bem, aqui
nos temos que adquirir alguma coisa. Quando nés montamos
a CTMC, muitos que tinham vinte, trinta anos, tinham
costumes bobos, e a gente ndo conseguia mudar o
pensamento deles, ndo conseguiamos colocar na cabeca
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deles que a cooperativa era pra nosso beneficio, era nossa.
Muitos tinham o pensamento de pegar o dinheiro
atrasado....Muitas cooperativas vém aqui fazer excurséo,
passam aqui, vem assistir, isso € bom pra ndés. Eu, Nestor,
estou agradecido porque daqui eu tiro o sustento da minha
familia. Entdo aqui é um mar de rosas? N&o. Aqui tem
problemas, mas ndés podemos resolver os problemas. NOs
estamos resolvendo, nés damos solugdo aos problemas....
Hoje muitas empresas estdo quebrando por falta de servico.
Eles podem montar uma cooperativa. Essa aqui € um
modelo, muitas pessoas vém ver, desde cooperativa de
calcados. As vezes o ramo € outro, mas eles querem ver
como é que nds comegamos, como nos tivemos garra pra
comecar. Quais sdo as armas? A unido sincera um com 0
outro. NOs estamos trabalhando com sinceridade, com uniéo,
vai pra frente. N6s vamos fazer um ISO, agora nés vamos
poder concorrer diretamente. Na época da Vogg nos
tinhamos que pegar de terceiros, quer dizer, o primeiro
pegava uma bolada, o segundo pegava, e n0s pegavamos a
migalha. Hoje n6s vamos entrar no mercado pra concorrer, €
um avango maravilhoso pra nos. E isso é meu? Nao, € de
todos aqui dentro que tiveram forca, tiveram confianca,
colocaram um voto de confianca. Isso é bom, colocam pra
fora “eu vou conseguir, eu vou vencer.” (Associado, 42 a. —
Cooperativa A)

“Eu acho que a gente tem um caminho bom pra seguir, sé
gue a gente tem que ter muitas mudancas, e uma delas seria
0 pessoal botar na cabeca que eles tem que participar.
Todos aqui. Se esta certo ou errado eles tem que dizer, dar
mais opinido, estar mais junto, trocar mais idéias, porque as
vezes trocando idéias junto com um grupo de pessoas, tu
pensa de um jeito e vé que a idéia de outro cooperado tem
mais chance de dar certo. E ter mais coragem de dizer sim
ou ndo, e néo ficar fechado por achar que ndo vai dar certo.
Porque aqui tem gente muito antiga, com 25, 30 anos de
Vogg, que acostumaram a baixar a cabeca e trabalhar, e de
tanto eles fazerem isso a gente ficou com uma méo na frente
e outra atrads. Muitas vezes tu te obriga a parar e ver o que
esta errado e o que esté certo, se € a melhor maneira ou se
tem outra melhor de fazer as coisas.” (Associado, 35 a. —
Cooperativa A).

O segundo tipo de postura assumida em relacdo a cooperativa €

caracterizado, como vimos anteriormente, pela critica em relacdo a direcdo das
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cooperativas. Existe ainda um compromisso com o projeto da cooperativa, mas as
0 desencanto, a discordancia e as decepc¢des marcam um discurso de protesto, de

critica. O tom de protesto pode ser conferido nas seguintes falas:

“Eu td frustrado, triste, porque é uma situacao triste trabalhar
em uma coisa que tu gosta, numa firma pertinho de casa,
gue tem tudo pra dar certo e, no entanto, € mal-administrada.
Infelizmente € isso ai... Se falassem isso ha vinte anos atras
iam pensar que é piada, porque na antiga Geral nos
enfrentamos varias dificuldades, mas toda semana uns dez
ou vinte por cento o pessoal tinha. Agora trabalhando na
cooperativa a gente ndo sabe quando vai receber. A gente
ndo pode fazer uma prestacao. Isso é pra maioria da faixa de
pré-labore mais baixo. Eu ndo posso afirmar que a faixa de
cinco salarios mais alta esteja com o dinheiro em dia. Eu
posso até estar cometendo uma injustica. Agora, eu acho
injusto alguns funcionarios recebem por semana e outros
ndo. Ai ndo é cooperativa... Agora parece que, ao invés de
ser uma cooperativa, pegar todo mundo junto, o que existe
agora € um clima de desconfianca entre os proprios colegas.
Um desconfia que o outro recebe em dia, entdo € um clima
de desconfianca, isso ai ndo tem nada a ver com
cooperativa... Porque muita coisa que acontece aqui eu nao
concordo, entdo muitas vezes, até pra ndo entrar em atrito,
porque as pessoas que falam pela cooperativa, eles parecem
gue ja tem uma idéia fixa. Entdo quando alguém tem uma
idéia fixa e ta4 propondo aquilo ali, e mesmo a gente sabendo
gue ta errado, muitas vezes a gente ndo pode fazer nada, é
um tipo de ditadura, como tem muita coisa que eu nao
concordo que ta acontecendo, muita coisa errada que eu ndo
concordo, tipo uma cooperativa, 0 nome ja diz tudo. Entdo eu
acho errado muitas pessoas receberem por semana e outras
ndo. Enquanto varias pessoas recebem por semana, outras
ficam dois meses sem receber. O Ultimo pagamento levou,
se nao foi dois meses, chegou perto. Quando eu comecei a
trabalhar aqui, em outubro, nés ficamos quase trés meses
sem receber. Fomos receber no fim do ano, entre Natal e
Ano Novo. Entdo, tem muita coisa errada nesse sentido. Eu
acho que, por exemplo, se o presidente da cooperativa vai
viajar pra Espanha, ele devia comunicar: ‘Estou indo pra
Espanha por esse, esse e esse motivo’, ou entdo fazer uma
assembléia pra ver se esta todo mundo de acordo que ele va
pra Espanha, o que ele vai fazer l4&. Ndo. Simplesmente,
‘cadé o0 nosso presidente?’, ‘foi pra Espanha’. Ou foi pra Sao
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Paulo, pra Brasilia, como muitas vezes a gente nem sabe
onde ele esta... Entdo muitas reunides eu ndo faco nem
guestdo de participar porque eu sei que ta errado e se eu
falar alguma coisa eu vou me incomodar. A gente ta vendo
gue ta errado e se a gente vai discutir, vao tentar convencer
a gente de uma coisa que a gente ta vendo que ta errado.
Pelo que eu sei, a cooperativa comegcou mal, e tudo que
comeca mal, termina mal.” (Associado, 38 a. — Cooperativa
B)

“Pra mim ta pior, porque a Geral era ruim, mas como esta
agora, a gente chega a passar 60 dias sem receber dinheiro,
a Geral atrasava 0 pagamento mas nunca atrasava tanto
tempo assim e saia os 20%, 10% por més pelo menos saia,
semanal até, e aqui a gente chega a passar 90 dias sem
receber. E complicado a gente ndo pode dizer que t4 bom.”
(Associado, 39 a. — Cooperativa B)

O terceiro tipo de postura assumida em relacdo a cooperativa é
caracterizado pelo calculo estratégico na sua forma pura, ou seja, ndo sao
ponderados outros valores na definicdo do curso da acdo senédo a relacdo que se
estabelece entre meios e fins. Um trabalhador ingressa na cooperativa “Porque na
rua tava ruim, ndo tinha outro servigo.” (Associado, 51 a. — Cooperativa B). Aqui,
ndo sdo invocadas outras razfes para justificar a permanéncia na cooperativa
sendo a mesma logica que caracteriza o free rider. Raciocinio semelhante é

também expresso nos depoimentos seguintes:

“A principio foi devido a idade, o mercado ndo estava
propicio eu achei melhor ficar aqui, apesar de que eu ja tinha
valores a receber, entdo acho que a cooperativa foi uma boa
opcao pra mim.” (Associado, 47 a. - Cooperativa A)

“O que eu vejo que a cooperativa representa para as
pessoas é um emprego, a opcao de ter uma renda, poder ter
dinheiro no fim do més, poder se sustentar. O que eu vejo a
cooperativa pra mim, é no sentido de crescimento, poder
colocar em pratica aquilo que eu considero importante, nao
s6 o dinheiro, eu procuro experiéncia e crescimento, até pra
buscar objetivos maiores.” (Associado, 30 a. - Cooperativa
A)
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“E uma boa alternativa, porque como nds estavamos
zerados, ia fechar a empresa, ninguém ia ter salario, nés
famos perder tudo, as nossas indenizagcbes, que nés
trabalhamos anos e anos. Toda a minha vida eu trabalhei
aqui dentro. Comecei em 68. De repente tu ficar parado, sem
nada, € ruim.” (Associado, 57 a. - Cooperativa A)

“A gente vai trabalhar numa empresa e no inicio tu da tudo
que tem de bom, daqui a pouco tu te atira, ndo quer mais
nada, daqui a pouco é falta, é atestado, e aqui nés temos
aquela regra, ndo tem como a pessoa se afastar, passar
vinte, trinta dias fora, encostado. E uma cooperativa, tu tem
que trabalhar, ajudar.” (Associado, 48 a. — Cooperativa A)

“E muita diferenca cada um pensa de um jeito...Pra mim, eu
nem sei explicar...pra mim representa a firma que eu trabalho
s6... Eu acho que isso aqui € mais pros aposentados...pra
nés que semo novo, se tu falar com os guri que tem ai...é o
meu ponto de vista, né. E se tu falar com um aposentado
daqui, isso aqui é...um ouro pra eles. Pra mim, eu ja acho
melhor uma firma com carteira assinada.” (Associado, 25 a. —
Cooperativa A)

“A principio por uma necessidade de nés tentarmos reaver as
nossas perdas funcionais. A empresa Vogg ficou nos
devendo e nos foi dado direito de montar a cooperativa e
tentar reaver isso ai. E por ndo ter outro meio de trabalho
gue nao fosse aqui, que a gente precisava continuar
trabalhando. ” (Associado, 54 a. — Cooperativa A)

“... com o fechamento de fabricas e fabricas, n6s iamos ficar
aqui, na época, com mais de quatrocentos desempregados.
Entdo, eu posso responder assim pra todos, a cooperativa é
0 que gera trabalho, mao-de-obra, que é de onde a gente vai
poder sobreviver. Entdo, acho que o objetivo fundamental é a
gente ter onde, de manha cedo sair, e um ponto determinado
gue l& que eu vou conseguir me manter, ganhar alguma
coisa pra sobreviver. Entdo é voltado a sobrevivéncia, pros
demais e pra mim, pessoalmente... hoje em dia o
desemprego € grande, entdo ja que a gente teve essa
oportunidade de abrir uma fabrica que fechou e manter-se
trabalhando.” (Associado, 46 a. — Cooperativa B)
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No entanto, essa postura mais pragmatica é objeto de uma reiterada critica

entre os trabalhadores mais comprometidos com o projeto da cooperativa. Ao ser

z

detectada tal postura € rejeitada pelos proprios associados. E o que fica

patenteado nas falas seguintes de trabalhadores das duas cooperativas:

“...eles desconhecem o macro da politica eles pensam que a
partir do momento que eu esteja empregado eu tenho no
final do més o valor x de salario, tenho isso, tenho aquilo.
N&o importa o valor da liberdade, liberdade ndo é um
valor. Um valor maior; também nao da pra se tirar a razéo, €
a sobrevivéncia. E aqui, nas condi¢cdes que a gente vive hoje,
comparado com a empresa do lado; do ponto de vista da
sobrevivéncia, € mais seguro tu trabalhar ali do lado, porque
ali do lado é certo que tu chegou pelo menos agora; a nao
ser que haja uma crise na empresa, mas chegou no final do
més tu tem teu salario, chegou no Banco; tu vai ver o
depdsito do Fundo de Garantia, se tu for demitido; tu vai ter
uma rescisdo de contrato; ou seja, culturalmente, a
seguranca té ali do lado. Porque o valor da democracia nao é
um valor, o valor da liberdade ndo € um valor, entendeu.
Entdo hoje estar aqui muito mais uma condicdao de
sobrevivéncia por ndo ter uma outra alternativa do que um
projeto de Cooperativa.” (Presidente da cooperativa B, 29 a.)

“eles prefeririam estar trabalhando numa empresa de
carteira assinada recebendo no final do més, serem
alienados, tirarem isso aqui daqui botar aqui, tirar daqui
botar aqui e pronto, entendeu. Do que eles terem que
pensar, se preocupar, ir para casa ou ter alguma idéia ou
darem alguma idéia, entendeu. Tudo é uma cultura... de
empregado que a gente fala, uma cultura de empregado. E a
gente ndo pode culpar eles pois tudo isso para eles € novo, é
como eu te falei, € um processo gradativo, aos poucos tu vai
tentando mudar o pensamento deles, mas eu posso te dizer
gue tem algumas pessoas aqui que nunca vao mudar o
pensamento, entendeu.” (Membro da direcdo da cooperativa
B, 26 a.)

“Eles entendem como se tivessem trabalhando com patréo, e
ndo € assim que funciona. A Cooperativa tu tinha que se
importar com todos 0s servigos, querer saber porque aquele
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tanque la ta parado, porque aquelas pecas ndo tem nenhum
soldador soldando; entdo seria um jeito de todo mundo
demonstrar que era dono, entende;... Ah, porque que as
pecas tdo parada ali. Todo mundo se importando ia ser uma
coisa bem mais movimentada do que sO6 dez ou doze se
importar e o resto... Quando comecou, nos ja tamo 50%
nesse ponto ai, mas até o fim do ano nds esperamos chegar;
vamos dizer, a 80%, todo mundo se importando com o que ta
fazendo.” (Associado, 53 a. — Cooperativa A)

“pra ser sincero ainda tem pessoas ai que (...). Tem pessoas
gue imaginam assim que nos temos patrdo. Na realidade a
gente ndo tem patrdo, patrdo aqui mesmo € nés... mas com o
tempo a gente vai levando...Tem pessoas que dizem assim;
gue quando chega o final do més ele quer saber de receber o
dinheiro dele, claro que todos nds queremos receber nosso
dinheiro, mas isso ai a gente tem que ta ciente que se noés
nao produzir aqui dentro eu na vou ter o patrdo pra me
pagar, se aqui a gente divide os lucros; € pra ser assim,
dividir os lucros e os prejuizos também.. Mas, tem gente
aqui, é complicado falar, mas tem colegas aqui que a gente
nota que parece que tem dificuldade de assimilar a coisa, ou
nao quer assimilar...” (Associado, 56 a. — Cooperativa A)

“Tem muita gente que acha que aqui ndao é cooperativa, que
€ a Vogg ainda; porque tem muita gente antiga ai dentro que
tem cabecinha de porongo, ndo entra na cabeca. Dai teve
auditoria interna e teve gente que disse: Pra que fazer isso
ai, que ndo adianta, porque firma tal fez e quebrou...; eles
tem que colocar uma coisa na cabeca: tem que tentar, ndo
adianta dizer que ndo conseguiu sem ao menos ter tentado.
Pra mim, a cooperativa representa... assim ..a gente trabalha
tranquilo, € uma boa, foi uma mudanca...porque nao tem
dono, todo mundo é dono, e muita gente ndo se acostuma
com isso muita gente tem que ser mandado...Ai comeca a
dar pra trds a gastar material, porque tu tem que se
conscientizar de uma coisa tu ta gastando o material, mas tu
mesmo vai ter que pagar, tu vai ta trabalhando pra pagar
esse tipo de coisa.” (Associado, 21 a. — Cooperativa A)

“é muito dificil tu mudar uma cultura de um cara ...tu queira
ou ndo, ndo é discriminacdo, mas o cara que tem um pouco
mais de instrucao ele entende melhor qualquer processo que
seja colocado para ele, ele entende melhor. E aqui nés
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temos 48 pessoas analfabetas trabalhando nessa fabrica..A
idéia do cooperativismo é tu criar emprego e trabalho e renda
exatamente para pessoas nesse nivel que no mercado de
trabalho formal estéo totalmente descartaveis. Entdo aqui
dentro € um processo diario de conversa, de cursos, para as
pessoas entenderem porque uma cooperativa e 0 processo
todo que engloba uma cooperativa no seu trabalho diario,
entendeu. E essa uma das idéias do trabalho...” (Membro da
direcdo da cooperativa B, 26 a.)

Neste Ultimo depoimento nos deparamos com aquilo que pode ser
interpretado nos termos de uma patologia de reconhecimento social. Ou seja,
guando determinados individuos séo discriminados socialmente tornam-se objeto
um reconhecimento recusado, pois ndo sao reconhecidos por aquilo que sao,
fazem, ou aspiram. Existe nestas situagbes um confronto, um conflito entre a sua
experiéncia da realidade e os padrdes normativos a partir dos quais eles sdo
avaliados e julgados. Mas, € justamente pelo fato de que tais normas néo se
coadunam mais com a realidade social, que tais individuos ndo conseguem mais
corresponder a estas expectativas sociais derivadas dos padrdoes -culturais
dominantes a partir dos quais algo é percebido, é reconhecido, é respeitado pelo
tipo de trabalho que desempenha, pela profissdo que exerce, pela qualificacdo
gue possui e pela conduta moral que leva. Mas ocorre que os mercados de
trabalho através de mecanismos autopoiéticos tais como o0s imperativos de
valorizacdo constante do capital associado as desregulacbes estatais
estabeleceram novos padrbes de competitividade e produtividade que terminaram
bloqgueando as proprias possibilidades de insercdo e integracdo social destes
individuos, ou seja, se produziu uma contradicdo entre aquilo pelo qual eles seréo
julgados e aquilo pelo qual eles avaliam ter o direito de serem reconhecidos. Tal

situacao é revelada com lucidez no seguinte depoimento de um trabalhador:

“Eu vejo o seguinte: se tu fores na fabrica, vai ver muitas
pessoas de certa idade. Uma vez eu conversei com um
caldeireiro, e ele veio parar aqui por que as outras empresas
nao aceitavam a idade que ele tinha. A cooperativa, pra eles,
estd sendo um escape pra fugir de uma realidade |4 fora. Pra
alguns é isso, e posso dizer que pra grande maioria. Porque
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se la fora tu vés essa competitividade muito grande, tem que
ter escolaridade, cursos, experiéncia, h4 muitos novatos
entrando porque ndo tem oportunidade |a& fora porque nao
tem experiéncia. Aqui da-se oportunidade pra eles
crescerem. Eu sou um exemplo, entrei pra fabrica, trabalhei
la e fui subindo. Se eu entrasse numa empresa e me dessem
oportunidade, ia acontecer a mesma coisa. Mas é como eu
tava conversando com a telefonista. Ela € mais nova, foi
contratada agora pra ficar no lugar da outra telefonista que
esta de licenca. Ela fez estagio, terminou o segundo grau e
perdeu o estagio. Ai foi procurar emprego e ndao deram
oportunidade porque néo tinha experiéncia. Ela falou uma
coisa que me chamou atencéo, de qué valeu todo aquele
tempo que ela teve de estagiaria se ndo conta tempo? Eu
disse que assim como ela estd aqui com a carteira sem
assinar, e la fora vao te pedir comprovante e ela nao vai ter,
eu estou no mesmo caso. Eu estou ha dois anos aqui mas
minha carteira esta limpa. Se for analisar desse angulo, nos
estamos no mesmo barco. Mas se for analisar de outro
angulo, conhecimento temos. Trabalhamos numa empresa, e
essa empresa devia ser uma realidade que ndo mude das
empresas |4 fora. Queira ou nao queira ndés temos
experiéncia, mas ndo temos como comprovar na carteira.
Agora 0 meu ponto de vista da cooperativa. Eu acredito que
€ 0 maior presente que todos 0s cooperativados tém, porque
guem esta gerindo isso sdo eles, com a unido, cada um
coopera com um pouquinho seu, e essa unido gera um
montante, ou seja, a cooperativa ndo se faz de uma pessoa
s0, se faz de todos. E eu acredito que é a maior oportunidade
gue as pessoas tem de demonstrar: ‘Nos podemos fazer, ndo
precisamos de uma pessoa pra ficar mandando em nds. Se
nés trabalharmos, nés podemos crescer'. Isso é uma
realidade que mostra que nao precisa ser s6 uma pessoa pra
dizer que tem que fazer isso, aquilo, regrar eles. Isso mostra
a oportunidade que eles e nés temos. Agora, como uma
empresa, tem-se todas aquelas regalias, mas eu acredito
gue é um presente pra gerir isso. A cooperativa, vamos dizer
gue seja uma prova pra eles e pra nés que se nés
batalharmos, nés conseguimos.” (Associado, 28 a. -
Cooperativa A)
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4.2.3. A construcao da identidade

Como ja vimos anteriormente, os processo de diferenciacdo social que
caracterizam as sociedades contemporéaneas ensejam uma multiplicidade de
modo de insercdo e pertencimento social do individuo, o que termina por refletir
sobre a conformacdo da identidade do sujeito produzindo descontinuidade e
fragmentac&o da sua experiéncia individual. Ou seja, trata-se de uma situagao na
gual os atores passam a adotar varios pontos de vista, configurando sua
identidade a partir de diferentes perspectivas. Nesse sentido, conforme Dubet
(1996), pode-se tratar a afirmacédo identitaria a partir do trés registros principais,
quais sejam, a integracdo social, a acdo estratégia e 0s processos de
subjetivacdo. No primeiro registro, a identidade pode ser percebida enquanto uma
construcao social, na qual o individuo incorpora sua experiéncia vivida no curso
dos processos de socializacdo primaria e secundaria definindo quase que uma
espécie de segunda natureza. Trata-se, portanto, de uma identidade que pode ser
pensada como uma incorporacao de um habitus, ou seja, como a absor¢do de um
conjunto de disposicfes sociais oriundas ndo apenas da familia ou da extracéo de
classe, mas também do conjunto dos sistemas de agcdo com os quais o individuo
cruzou ao longo de sua vida. No registro da agdo estratégica, a identidade é
construida pelos atores como um recurso, hum contexto no qual a sociedade é
percebida como um espaco concorrencial nos termos mesmo de um mercado ou
de mercados de trabalho quando se trata da construcdo de identidades
profissionais. O ator ira definir sua identidade em termos de um estatuto a partir do
qual é capaz de mobilizar recursos expressos em capital simbélico ou atributos
relacionados a sua posicao e suscetiveis de classifica-la em relacdo ao conjunto
das outras posicdes existentes em mercados de trabalho externos ou internos. Por
fim, no registro da subjetivacdo, a identidade serad entendida mais como uma
possibilidade, cujo pressuposto é configurado a partir de um distanciamento critico

assumido pelo sujeito em relagéo a integracdo e a acdo estratégica. Dado que, o
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sujeito ndo pode ser reduzido somente a interiorizacdo do social, nem tampouco a
persecucdo de interesses, é necessario conceptualiza-lo também a partir de uma
dimensdo emancipatéria caracterizada pelo engajamento com modelos culturais
alternativos capazes de definir novos padrbes de socializacdo primaria e
secundaria, bem como de individuacdo contrapondo-se desta forma a modelos

culturais dominantes.

No ambito das cooperativas de producdo, iremos nos deparar com a
construcdo de novas identidades a partir do momento em 0 compromisso com o
projeto de autogestdo é afirmado. N&o obstante, para alguns trabalhadores o
sentimento de ser assalariado ainda permanece. Seus vinculos de solidariedade
em relacdo a cooperativa sdo predominantemente de tipo contratual e assumem
antes uma disposicdo pragmatica do que um engajamento e comprometimento ao
cooperativismo auténtico que embasa o projeto coletivo. Para ilustrar tal postura

selecionamos a seguinte fala de um trabalhador:

“O que eu sinto é que eu admiro o pessoal por se organizar,
batalhar e conseguir formar a cooperativa. Mas agora a
sensacdo € como se eu tivesse trabalhando em qualquer
outra empresa. E realizar um trabalho pra qualquer outra
empresa que eu estivesse trabalhando, realizar um trabalho
bem feito, visando resultado.” (Associado, 25 a. -
Cooperativa A)

Contrariamente, também se pode constatar que a identidade com a antiga
empresa, ou seja, a identidade de trabalhador assalariado € colocada em cheque
no curso do processo de constituicAo das cooperativas de producdo. Os
trabalhadores afirmam sua identidade ao sentirem orgulho daquilo que séo a partir
da propria experiéncia das mobilizacbes que antecederam a criacdo das
cooperativas. A memoria afetiva deste processo de lutas, a preponderancia
solidariedade do grupo em fusdo que cimentava os vinculos sociais contribui para

forjar uma nova identidade que ndo € mais a identidade de trabalhador

assalariado, mas sim a identidade de um trabalhador associado a uma cooperativa
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de producdo. Sao “donos” da producdo e se sentem co-responsaveis em relacao
aos processos de trabalho e producdo da cooperativa. A auto-estima que decorre
deste envolvimento contribui também para o reconhecimento da utilidade social
destes trabalhadores devolvendo-lhes sua dignidade quase que perdida ante a
situacdo a que foram confrontados com a perspectiva de perda do emprego. A
opcdo para muitos destes trabalhadores seria a economia informal, o trabalho
incerto e mal remunerado, em suma, a perda de controle sobre uma existéncia
caracterizada pelo acaso, pela contingéncia. A possibilidade de participar da
cooperativa regulando direitos e obrigacdes também estabelece nos termos de
uma solidariedade contratual uma espécie de cidadania fabril, tal como sera
evocada nas fala que seguem mais abaixo. Tal como poderemos constatar nos

seguintes depoimentos de trabalhadores:

“Eu trabalhava na antiga empresa Geral e eu tinha
conhecimento do projeto que tavam fazendo da cooperativa,
e através disso quando tava tudo pronto eu recebi o0 convite
pra participar. Nos ultimos tempos a gente vinha ja numa
crise de identidade muito grande, porque a empresa néo
oferecia muita coisa pra nos e ja existia esse espirito de fazer
uma cooperativa, a gente tava com os salarios atrasados,
ndo tinha perspectiva nenhuma, e se unindo seria melhor.”
(Associado, 57 a. — Cooperativa B)

“E, mudou... Melhor, a gente se sente mais orgulhosa de si
mesma, a gente td numa cooperativa, eu nunca esperava...”.
Figuei contente mesmo. A gente se sente orgulhoso, se
sente & vontade, é sinal que a pessoa é Gtil. E um orgulho.
Eu digo pras criancas: “A mée sabe montar e desmontar um
fogao...” (Associada, 34 a. — Cooperativa B)

“Aqui, N0 NOsso caso, que ndo foge das outras cooperativas,
a gente estd sendo uma classe que sempre tentou, que o
espirito mesmo da cooperativa € tu te sentir dono do teu
préprio negdécio, entdo aquela classe trabalhadora que existia
na companhia antes, a gente se sentia aqui dentro como um
trabalhador profissional. No meu caso eu me sentia
profissional na minha area. Hoje eu me sinto mais a vontade,
ja nao levo tanto pro lado profissional, levo mais pelo lado
competitivo da prépria cooperativa porque eu posso me
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manifestar mais, eu posso me estender mais um pouquinho
pra citar uma idéia, desenvolver minha propria idéia. A gente
ficou mais cidadao aqui dentro, porque tu tem mais liberdade
de expressdo, mais liberdade de atingir um objetivo e tu
conseguir pelo menos metade, coisa que antes ndo ocorria.
Ficou mais aberto pro lado cidaddo. Acho que o termo
cidaddo seria o termo certo, que é o que todos fazem, ficar
mais a vontade.” (Associado, 49 a. — Cooperativa B)

“Sinto por que sempre participei das épocas de greve,
trabalhei numa greve, sempre que foram cortados meus
direitos eu participei, sindicato, movimento do PT, entdo acho
gue se justifica...Ja aconteceu de a gente fazer mobilizacédo
la na Coca-Cola, do pessoal se tocar pra auxiliar...”
(Associado, 34 a. — Cooperativa B)

“A cooperativa representou manter essas pessoas com
emprego pra garantir seu sustento e que essas pessoas
podem dar continuidade a tudo aquilo que elas sabem
fazer...por que do contrario muita gente ndo ia ter o que
fazer...Mas alguns de nOs até poderia trabalhar em outro
lugar, mas como muita gente tinha uma vida dedicada a
Geral e viu a firma quebrar e depois ficou orgulhosa de ver a
firma virar cooperativa e se reerguer.” (Associado, 46 a. —
Cooperativa B)

“Com certeza. E muito importante isso. A gente se sente,
como a gente costuma brincar, agora ndo somos
empregados, somos donos. Entre aspas, porque o prédio, 0
chio da fabrica, nada é nosso, mas a producdo é. E uma
estima ver o caminh&o levando embora o trabalho que tu fez.
T4 entrando dinheiro. Vale a pena.” (Associado, 48 a.
Cooperativa A)

Os processos de deliberagdo democrética através das assembléias também

contribuem para o senso de co-responsabilidade, para ressaltar que o éxito do

empreendimento de autogestdo esta atrelado ao compromisso dos trabalhadores

em relacdo a cooperativa. Conforme o0s seguintes depoimentos a participacéo

cauciona os vinculos de solidariedade do empreendimento:
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“Muito, porque através das assembléias, a gente tendo uma
chance de participar, assim... Pra tu teres uma idéia, eu ndo
pensava em voltar a estudar, isso nem passava na minha
cabeca. Eu quis pra falar melhor, melhorar o vocabulario,
crescer junto, porque a gente espera que isso aqui dure
muitos e muitos anos...” (Associado, 35 a. — Cooperativa A)

“Sim. Eu sou muito a participacdo. Acho que se a pessoa hao
participa, ela n&o colabora, ndo se compromete, e na
cooperativa tem como tu desenvolver isso melhor. Acho que
existe uma identificagdo, na minha forma de tentar colocar as
coisas em pratica e a forma como funciona uma cooperativa.”
(Associado, 30 a. — Cooperativa A)

4.3. Os regimes de interagcdo: da hierarquia a igualdade

A postulacdo de um regime de interagdo pressupde a definicdo de uma
gramatica politica da interacdo caracterizada pela predominancia de relac6es
sociais mais verticais ou mais horizontais. Prevé ainda a conceptualizacédo de uma
ordem de interacdo, cujas caracteristicas podem ser assim resumidas: a) a
exigéncia de reciprocidade; b) duas formas de identificacdo, a saber, uma
classificacdo a partir de categorias de pertencimento coletivo e outra a partir de
atributos individuais; e, c) previsibilidade e estabilidade para a interacdo social
(Goffman, 1983). No contexto constituido pelas cooperativas de producéo,
caracterizado pela autogestdo e por processos decisorios que pressupfem a
participacdo de todos os associados, a principal demanda em termos das relacdes
sociais tramadas no interior das cooperativas sera pelo reconhecimento aos
direitos e obrigacdes de cada um, definidos no regimento interno da cooperativa.
Ressalte-se que ndo se trata aqui somente de vinculos de solidariedade funcional
e contratual, cujo sentido se resume a coalescéncia das relacdes sociais nas
cooperativas de producdo, mas, de perceber também as relacdes de solidariedade
enquanto um modo de reconhecimento reciproco entre 0s associados as

cooperativas a partir de um conjunto de valores compartilhados tendo em vista a
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persecucdo de objetivos comuns. As relacbes de reconhecimento aqui
consideradas se traduzem, sobretudo, em consideracéo e estima social reciproca
por parte dos trabalhadores que pertencem a uma cada cooperativa a partir
mesmo das caracteristicas e atributos pessoais que os diferenciam entre si. Pois,
ndo estamos tratando de um reconhecimento assentado somente em principios
abstratos e universais, mas num tipo de reconhecimento que surge das relacdes
de solidariedade privilegiando, deste modo a eticidade concreta de determinados
grupos sociais. Nesse aspecto, existe uma equacdo entre estima social e o
principio igualitario que pode ser disposta da seguinte forma: quanto mais a
eticidade concreta do grupo social estiver descentrada e quanto mais prevalecer
uma sociabilidade horizontal em detrimento de possiveis ordena¢des hierarquicas,
tanto mais a estima e consideracao social assumirdo um formato individualizante,

dando vez deste modo a relagbes de natureza simétrica.

Desta forma, podemos identificar nas duas cooperativas pesquisadas uma
transicdo de um regime de interacdo hierarquico para um regime de interacao
igualitario a partir mesmo da forte critica dos trabalhadores as relagées de mando
gue caracterizavam as empresas das quais as cooperativas foram criadas. As
hierarquias formais que prevalecem dizem antes respeitos a propria divisdo de
tarefas existente. Vejamos o que fica patente na fala dos trabalhadores quando

indagados sobre a permanéncia das relacdes hierarquicas:

“O coordenador foi eleito, porque geralmente é o
encarregado que era antes, mas hoje ndo tem autonomia
como era antes. O patrdo chamava o encarregado pra dentro
e xingava: ‘Tem que fazer isso, isso e isso. Pega o Nestor e
manda ele fazer. Xinga ele.” Hoje nao, ele chega e pergunta:
‘D4 pra fazer tal coisa?’, ndo é mais como antigamente. Pode
chegar pro coordenador e dizer: ‘Sera que ndo é melhor
assim?’, tem um didlogo. Antigamente mandava fazer e
pronto. Por isso que eu digo que a cooperativa que é
montada por colegas de trabalho, com unido, vai pra frente.
Mas onde um comecar a puxar pra um lado e outro pra outro,
a cooperativa ndo vence.” (Associado, 42 a. - Cooperativa A)
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“Era pior... Era pior porque ai tu ndo tinha acesso a nada,
nao tinha direito, entendeu... Tu tinha que acatar, ndo tinha
direito a opinido. A diferenca é essa, Uma coisa é tu sé meio
sécio ou tu sé empregado, é diferente. No tempo da Vogg, a
gente ndo ia ter opinides pra fazer uma assembléia e decidi
uma coisa. Pra decidir eles iam la, arriscavam e decidiam.”
(Associado, 54 a. - Cooperativa A)

“Nao, que eu saiba acho que ndo existe, 0 que € pra um é
pra todos. Ah, sim; existe o presidente, o vice...aqui dentro
da administracao, do meu ponto de vista, nés somos tratados
com indiferenga... por causa que nés somos da &rea da
fabrica tudo...porque a gente ta com a roupinha suja, eles
passam reto nem olham. Na assembléia, muita gente daqui
de dentro ndo participa.. mas, eu acho que assembléia é
para todos.. ai quando t4 na hora de ir embora e eles nem
aparecem por la, batem o cartdo e “picam a mula”, dai o cara
tem que ficar, porque eu posso ficar e eles ndo podem ficar,
ai eu acho que isso ai & ruim, e ja foi discutido...ta
comecando a melhorar, mas nao ta 99,9%.” (Associado, 21
a. — Cooperativa A)

“O pessoal, quando € empregado em uma firma que tem
patrdo, € uma coisa. E quando ndo tem patrdo, tu € o patréo.
Eu sou patrdo também, sou o dono da empresa, eu tenho
gue procurar fazer minhas obras o mais rapido possivel pra
nés entregar e botar o dinheiro aqui dentro. Isso tem que ser
0 pensamento de cada um, e na realidade tem pessoas que
demoram a chegar... Eu tenho que fazer isso o mais rapido
possivel porque ndo tem patrdo pra ir no banco pegar
dinheiro pra pagar os funcionarios no fim do més, e eu que
tenho que aprontar isso aqui pra fazer dinheiro, entregar pro
cliente pra ele nos pagar pra gente dividir o dinheiro.”
(Associado, 57 a. — cooperativa A)

“Néao existe mais, € uma maravilha. Mas, na antiga Geral era
bem diferente... Tinha supervisor e encarregado. O
supervisor ia a todas as reunides e passava pro
encarregado, e o encarregado € que ficava aqui. Era muito
dificil... Era muito triste. A gente tomava mijada na frente dos
outros colegas, que vergonha. E cobranga, cobranca, ai o
pessoal se revoltava. Mas eu sempre fui pacifica. Eles
gueriam producdo e nao tinha pagamento, entdo o pessoal
parava com os fogdes a lenha, e ndo adiantava o supervisor
sapatear na volta, ndo adiantava cobrar. E como naquela
época a gente ganhava por semana, na sexta-feira eles
diziam que nao tinha pagamento, os antigos, quando era 3
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horas, paravam toda a Geral, toda a fabrica. Todo mundo se
sentava, até eles resolverem dizer que dia ia sair o
pagamento. E tu ndo podia trabalhar junto porque podiam até
te dar uma martelada, ai tu tinha que ficar parado junto com
eles, ndo podia nem encostar o dedo num fogéo, era
proibido. E agora que é cooperativa ndo adianta fazer greve.
N&o adianta parar. E faltavam e enlouqueciam aqui. Se tu
faltar, ndo vai receber...” (Associada, 34 a. — Cooperativa B)

“Antes, se tu tivesse que ir num departamento conversar com
um cara 10 minutos, tinha que pegar um passe de circulagéo,
marcar tua hora. Se tivesse que ir ali no DRI, onde eu
trabalhei, tinha que pegar um passe e marcar tal hora,
assinar. Até tinha raras excecdes, se o cara fosse mais
velho, a empresa até deixava passar, dependendo do humor,
dependendo do cara que estivesse ali, eles deixavam passar.
Mas o pedo ndo. Esse ndo podia. Tinha certos absurdos, que
s6 enxergavam o lado deles, estavam errados, mas nao
enxergavam que estavam errados. Podia fazer 10 coisas
certas. Se fizesse 1 errada, eles te julgavam por aquela coisa
errada que tu fez... Hoje é diferente, pelo menos no
tratamento que eu tenho com o pessoal é 6timo. Todos de
igual pra igual, ndo tem aquela coisa de estar numa posi¢ao
maior. Tanto que antes tinha 2 refeitérios, o refeitério B e o
refeitério A do outro lado. Tinha 2 tipos de refei¢do, uma era
mais barata e a outra era mais cara, com sobremesa. Aqui
era com bandejdo e la era com pratinho, guardanapo. Era
bem discriminada a coisa, bem dividida... Pra tu ter uma
idéia, 1& o almogo era 4 vezes mais caro que aqui e
praticamente a comida era a mesma, a diferenca era pouca,
la tinha sobremesa, era mais limpinho. O arroz e feijdo era a
mesma coisa, a carne era mais a vontade, se quisesse
comer 2, 3 pedagos de carne tu comia. Aqui era sO 1.
(Associado, 34 a. — Cooperativa B)

“Antes tinha bastante repressao, tinha gancho, tinha isso,
tinha aquilo. Hoje ndo. Por exemplo, nesse setor que nos
trabalhamos, o Moacir, que até estd doente, ndo pode vir, ele
nao repreende ninguém, ele € igual a nés. Nao tem esse
negoécio de gancho, isso ndo existe em cooperativa. Até hoje
a gente nao tirou nenhum daqui ainda. Todos que entraram
tdo ai até hoje. Muitos andaram saindo, porque da uma crise
gue chega a passar dois, trés meses sem sair todo o
pagamento, como ja aconteceu no verao passado, muitos
ndo aguentaram, arrumaram outro emprego e sairam.”
(Associado, 44 a. — Cooperativa B)
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“Olha cara, isso aqui era um quartel, tinha disciplina militar
mesmo... com 0 antigo dono era regime militar, crachazinho
no peito... Se eu tivesse conversando com um colega ou
fumando um cigarro era rua, muito horrivel... Hoje nédo, a
gente trabalha aqui todos tem consciéncia que tem que
trabalhar, agora tem um orientador pra orientar o cara, mas
ninguém manda na gente.” (Associado, 40 a. — Cooperativa
B)

“Mudou, antes era empresa a gente sO0 cumpria as ordens,
fazia o que eles determinavam; hoje ndo, se nao tiver muito
servico num setor e tu pode ajudar outro, tu pode fazer,
naquela época nao, tinha que ficar naquele teu setor.”
(Associado, 46 a. — Cooperativa B)

A mudanca nas relacbes de poder a partir da instituicdo de uma nova forma
de regulacdo, de um novo ordenamento das relacBes entre os trabalhadores a
partir do primado da idéia de direitos iguais concorre para afirmar a solidariedade
entre os membros das cooperativas. Pois, as decisdes em relacdo ao trabalho
devem ser negociadas entre aqueles que pertencem ao grupo. Se o0s
trabalhadores passam a ter mais autonomia em relagcdo aos processos de trabalho
e producdo, a heteronomia do mercado segue sendo a coergdo que define os
limites de seu campo de possiveis. Segundo a avaliagcdo dos dirigentes das

cooperativas:

“A cooperativa € na verdade uma empresa; a gente vé o
nosso negdécio, a nossa empresa, a nossa cooperativa como
uma empresa, porque se Vocé ndo vé como uma empresa
VOCé vai cair naquele maldito modelo antigo de cooperativa...
entdo a gente ta4 vendo ela assim de que ndés trabalhamos
com hierarquia aqui dentro, sé que a hierarquia ela tem os
direitos iguais; onde é que é os direitos iguais; eu tenho
direito ao voto, tu vai ter teu direito ao voto, entao todos tem
direito ao voto, entdo € resolvido ali. Mas a hierarquia pra
coisa andar, ela é o presidente, é o vice, é 0 secretario, na
producdo ja é o gerente industrial, ja é o coordenador, ja é o
subcoordenador, assim por diante, jA € o caldeireiro, jA € 0
ajudante, j& é o soldador. Existe essa hierarquia porque tu
tem que manter ela, s6 que o modelo ja é diferente, 0 modelo
vocé néo resolve ela sozinho. Vocé diz — ‘ah, eu ndo quero
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assim’, o modelo antigo tu fazia, eu ndo quero assim, deu.
Hoje nado, ‘eu ndo quero assim’ mas tem que chamar o
grupo; - eu acho que nos temos que mudar assim, se 0 grupo
Vvé que a proposta ela € viavel e vai render; tranquilamente,
caso contrario... Tem a equipe (...), tem o lider da equipe;
gue o0s outros seis vao se retratar a ele, e ele vai se retratar
ao coordenador dele, que o coordenador dele vai se retratar
ao gerente industrial, e o gerente industrial vai passar pra
direcdo, pro administrativo pra contabilizar as horas e tudo.
Entdo é uma engrenagem que ela tem que andar.”
(Presidente da cooperativa A,48 a.)

“O problema era que; alias esse é o maior valor que a gente
conquistou aqui nessa fabrica € o valor da liberdade. Todo
mundo aqui é livre pra trabalhar, claro que tem que cumprir
com o que foi acordado; livre naquele sentido, ndo tem
ninguém te vigiando, ninguém te fiscalizando, ninguém
mandando o que tu em que fazer. Tu sabe o que tu tem que
fazer entdo € uma questdo s6 de organizar o processo, 0
resto vai... Mas eu vou te dizer o seguinte; nds tamos
trabalhando aqui ha um ano, um ano e meio; a dificuldade
ainda continua em eles perceberem que tem liberdade. Isso
ainda é notério. Tem setores que € menos, tem setores que é
mais, agora é dificil romper com isso... tem setores, que eu
vou e dar um exemplo, o setor de matrizaria; o setor que
fabrica matrizes aqui dentro da fabrica; nesse setor sdo
guatro profissionais, ndo tem hierarquia ali entre eles, eles
mesmo que organizam, claro que; direcionado a partir de
uma politica de metas conversada, anterior e que €; digamos
assim, orientada pelo departamento de engenharia, mas
entre eles, eles organizam o processo de trabalho. Claro que
isso ndo tem haver com hora, horario a gente tem pra todo
mundo aqui dentro da fabrica, tem haver com a proépria
organizacao deles ali; o qué que faz primeiro, o qué que faz
depois; enfim, ndo ha uma cobranca de ninguém diaria; ha
uma cobranga de metas, no final do més cada um tem que
responder pela sua parte de fazer o servico bem feito.”
(Presidente da cooperativa B, 29 a.)

Mas, o resquicio das antigas hierarquias que conformavam uma identidade
pessoal submissa e subserviente ainda se manifesta nas préaticas de alguns
trabalhadores que percebem na nova direcdo das cooperativas a imagem de

novos patroes. Habituados a um tipo de gestdo paternalista, caracteristica da
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conducao familiar das antigas empresas ha pelo menos trés geracdes, alguns
trabalhadores relacionam sua insercéo e pertencimento social & protecdo daquele

gue manda. Assim, para alguns trabalhadores:

“em primeiro lugar, aqui entre nés ndo tem chefe, né? A
gente trabalha todo mundo em acordo. Claro, que para uns
aqui, eles acham assim que o coordenador € o que manda.
Alguns pensam assim. Mas, ndo € assim. Mas, no
pensamento deles, existe. Entdo, até de repente, vocé esta
falando comigo, de repente vocé ja falou com outros ai, de
repente jA tem a situacdo inversa.” (Associado, 35 a. —

Cooperativa B)

“porque tinha gente aqui dentro que ja tava acostumado a ser
mandado, era trinta anos aqui dentro baixando a cabeca
guando o chefe chegava... uma criatura robotizada.. Hoje
ndo, mas resiste mais e isso € normal... estranharam um
pouco, mas ai a gente fez também um curso de
cooperativismo pré inseri na cabec¢a do pessoal como € que
funcionava, que tem que ser solidario com o colega, que tem
gue economizar, a luz e o ventilador, por exemplo, se ndo ta
usando apaga, mas tudo isso pra inserir na cabeca do
pessoal...” (Associado, 40 a. — Cooperativa B)

“E tem gente ainda aqui dentro da fabrica que ainda acha
gue €é empregado e que acha que o presidente da
cooperativa € o dono da cooperativa, isso também tem aqui
dentro. Agora, a gente tenta quebrar com isso o tempo todo,
mas, é um processo complicado de se quebrar isso.”

(Presidente da cooperativa B, 29 a.)

“antigamente tinha o supervisor tinha o encarregado e agora
€ sO nos Agora o supervisor tem o nome de orientador, mas
ele existe mais é nos setores de producdo para orientar o
pessoal e coisa e tal. Mais ainda tem gente que acha que
tem gque ser mandada e o orientador ndo, ele pensa que ele
ta ali s6 pra orientar, pois falta iniciativa do associado em
fazer por si s6.” (Associado, 51 a. - Cooperativa B)

“Eu acho melhor a cooperativa, porque antes a Geral a gente
tinha chefe, dai ficava aquela coisa, quando tem um chefe
gue fica mais do lado de um funcionario que de outro, um
funcionario fica protegido do chefe, dai o peso vai tudo na
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outra. E na cooperativa ndo, todo mundo é igual.”
(Associada, 35 a. — Cooperativa B)

“O pessoal aqui tA demorando nessa area, a dificuldade da
pessoa entende, porque € uma pessoa que sempre foi
mandada, acostumada a dominacédo, é capaz de esperar até
vim ver e dizer pra pessoa o0 que ela tem que fazer. A gente
ta batalhando pra ver se consegue levantar essa cooperativa,
e investir mais matéria-prima pra poder fazer e atender os
compromissos. Nem todos participam, alguns ndo vao, mas
sempre vai mais da metade e muito poucos falam. E € muito
importante a pessoa ir, porque saber de terceiros € ruim, fica
mais dificil, € sempre melhor a prépria pessoa ouvir por mais
dificuldade que ela tenha de entender.” (Associado, 39 a. —
Cooperativa B).

“Eu avalio essa melhor. Essa nossa direcdo, pra nos, ta
sendo melhor que a anterior. Pelo menos essa ai ndo tem
como ludibriar, e a outra teve. Nos ludibriou, nos enganou.
Enganou todo mundo, tanto € que por uma dessas razoes foi
montada a cooperativa. Pelo engano deles a todo mundo, o
pessoal se revoltou, se sentiu roubado.” (Associado, 54 a. -
Cooperativa A)

As particularidades dos processos de trabalho que caracterizam as duas
cooperativas estabelecem diferenciacbes no tocante a nova estrutura de cargos e
salarios instituida ap6s a criacdo de cada cooperativa. Uma das cooperativas
produz bens de capital sob encomenda, o que demanda uma forca de trabalho
especializada num oficio artesanal com qualificacdes tacitas e formais adquiridas
ao longo de uma carreira profissional’’®. Na outra cooperativa o processo de
trabalho € organizado com vistas a fabricacdo de bens de consumo em série com

niveis de qualificacdo bem distintos ao longo de todas as fases do processo

%3 Com relacdo a questédo das qualificacbes é importante destacar a abordagem desenvolvida por

Jones & Wood (1984): trata-se de salientar, a singularidade dos chamados conhecimentos tacitos,
ou seja, aquele conhecimento que ndo sendo passivel de formalizagdo € fundamental a realizagao
de qualquer trabalho. Ou seja, deve-se operar uma distingdo entre "skill" e "knowledge": muito
embora sejam conceitos relacionados, eles diferem entre si. "knowledge" contempla o
entendimento de um processo ou a informacao num nivel abstrato, tais como aqueles que podem
ser transmitidos de um a outro individuo de forma igualmente abstrata. Assim, o conhecimento é
explicitamente racionalizado em termos formais, tal como o percebemos nas ciéncias e na
tecnologia. Ja os "skills" compreendem um conjunto de experiéncias praticas que envolvem nao
apenas a aquisi¢do de algum saber, mas também o dominio em maior ou menor grau de aptidées
naturais e regras implicitas de operagéo.
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produtivo. Nestes termos, a estrutura de cargos e salarios de cada cooperativa
busca contemplar tais especificidades. E o que dio conta os seguintes

depoimentos:

“(...) os niveis salariais a gente manteve porque, como esse
modelo, ele mantém a hierarquia, entdo ndo tem como vocé;
0 nosso processo ele é diferente de uma cooperativa de
calcados, um trabalho repetitivo vocé pode igualar as
retiradas de cada um; eu ganho 500 o outro la na ponta
também ganha 500, porque consegue fazer isso, porque
trabalha numa producdo em sequUéncia, n6s aqui ndao.
Porque seria injusto um soldador profissional ganhar a
mesma coisa que um ajudante. Entdo esse € um desafio
nosso, esse € um desafio de que nds temos funcdes
diferenciadas; soldador A, soldador B e soldador C, € 1,2 e
3...Também, é o caldeireiro 1,2 e 3, o0 ajudante 1, 2 e 3. Pra
gué? Pra que as pessoas se sintam util por que eles fagam e
gue nés tamo trabalhando com a idéia de formacéo
profissional das pessoas, tem um projeto ai; tamo
desenvolvendo ele pra comecar a qualificar e requalificar os
sécios; desde a solda, desde o desenho, desde a montagem;
enfim, o processo todo.” (Presidente da cooperativa A, 48 a.)

“NOs temos hoje cinco faixas salariais, sendo que a mais
elevada é de mil e quinhentos reais. Depois € de mil,
seiscentos e oitenta, quatrocentos e vinte e trezentos e
vinte. NOs pagamos transporte, alimento, pra efeito de
desconto de INSS. A gente pagava autbnomo, mas devido a
essa reforma, o governo achou melhor as cooperativas
também prestarem contas, entdo pra se ter um ponto de
partida foi criada a faixa de salario, que € pra descontar isso
ai, e a participacao no INSS. Entédo, esperando sempre que
no final do ano a gente tenha lucro, ai sim é dividido em
partes iguais. Digamos que no final do ano tenhamos
duzentos empregados. Tivemos lucro, a gente fechou o ano
sem estar no vermelho, ai nos preparamos pro proximo ano,
compramos alguma coisinha, pagamos agua, luz, tudo, e
sobrou quinhentos mil reais, pegamos e dividimos em partes
iguais, quer dizer, € um lucro que todos tem no final do ano,
nao tem débitos, ndo tem nada. A gente até pode ter férias,
mas se der uma baixa de producdo, ai pra amenizar a folha
de pagamento, a gente sai de férias, sendo toca direto. A
nossa meta é pegar os pedidos, e tendo matéria-prima, nao
deixar de atender os clientes.” (Flavio 49 a — Cooperativa B)
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“Aqui eles ndo querem que fale em salario, é pro-labore, mas
a gente tem costume de dizer salério. Aqui tem cinco faixas
de salario. R$ 318,00 (R$380,00) a primeira faixa, depois R$
418,00, (R$501,00) R$ 680,00 (R$816,00) R$ 1000,00
(R$1200) e R$ 1500,00. s6 que eles aumentaram 20% més
passado, agora eu ndo sei o valor certo de cada faixa, eu sei
da minha mas das outras eu ndo sei. Quem ganhava R$
1500,00 mais 20%, d& quase R$ 2000,00.(R$1800,00)
parece que sdo oito pessoas que ganhavam R$ 1500,00.”
(Associado, 44 a. — Cooperativa B)

A definicdo do plano de cargos e salarios busca estabelecer uma mediacao
entre a antiga estrutura e a conformacdo de uma nova na qual a tendéncia a
equalizacdo dos salarios se inscreve no horizonte futuro de cada cooperativa.

Nesse sentido, os trabalhadores discutem sua possivel mudancga no futuro:

“Isso nés tamo discutindo nos cargos e funcgfes, plano de
carreira também; o ajudante ndo pode ser ajudante pro resto
da vida, ele vai ter que se moldar também e entender o
processo e tem que deixar de ser ajudante e.., eu ainda
tenho um sonho; daqui uns dez anos ainda, todo mundo
ganhar igual aqui dentro, que eu imagino que nds ndo vamos
mais ter ajudante nesse processo, de que o soldador vai
fazer o papel do ajudante; o ajudante é o cara que; ta vendo
esse barulhinho da lixadeira, é o cara que pega na lixadeira.
Entdo, imagino que daqui a dez anos esse cara que ta
mexendo na lixadeira, ele vai ser montador, vai ser um
caldeireiro, vai ser um cara que vai ta apto e preparado a
pegar as funcdes, pra que eles ndo precise de ajudante,
todos vao t4 igualado a ele, porque a Cooperativa € assim. E
ainda temos o nosso, dentro hoje da Cooperativa, tem ainda
pessoas; principalmente soldador, que acha que ele é sé
soldador, terminou de soldar ele cruza os bracos e fica
parado, 0 processo ndo pode ser assim, ele tem que pegar a
lixadeira, tem que mexer aqui, tem que mexer ali, tem que
fazer e acontecer; se ndo acontecer ele ndo vai receber.
Entdo esse.., o mais dificil que eu achei até hoje é a
mudanca de comportamento das pessoas, as pessoas
aceitar...” (Presidente da cooperativa A,48 a.)

“Depois que passou a ser cooperativa, nesse sentido nao.
Sempre quando a gente quer alguma coisa, quer melhorar,
vou citar o pré-labore, que é o que a gente ganha no més, a
gente parou e o que aconteceu? Nao se fez manifestacao,
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nao se fez pressao, ndo se fez nada porque a gente sabe da
situacdo nossa dia a dia. Cada um esta ciente daquilo que
esta fazendo e o que esta acontecendo, que é passado. Tem
um probleminha, basta tu querer que € informado. Entdo a
gente fez uma reunido com a comissao, pra se discutir o que
se podia fazer em termos de aumentar 0 nosso ganho dentro
daguelas faixas que foram criadas. Entdo, como 0 Nnosso
capital é pouco, a gente tem pouca matéria-prima, tem
bastante pedido, a gente ndo tem recursos, a gente ndo vai
dar um aumento agora de salario. A gente pegou, de um
modo geral, pra o bem de todos, aumentou 0 nosso pro-
labore em vinte por cento pra todos, visando futuramente na
melhoria da cooperativa, a gente excluir a faixa de trezentos
e vinte reais e deixar da de quatrocentos e vinte pra cima.
NG6s demos vinte por cento pra todos pra poder amenizar um
pouco, até a situacdo vir a melhorar e dar condi¢cdo pra gente
melhorar no decorrer do periodo. Entdo ndo teve
manifestacdo nenhuma, a gente apenas comentou, a gente
comentava no sentido de ver o que se podia fazer pra
melhorar nesse aspecto, entdo se criou a idéia de fazer isso
ai, a gente fez uma reunido, conversou, e achou que dava
pra fazer isso ai, e fizemos. Sem criar tumulto, manifesto,
tudo na paz, que € uma coisa que melhora bastante pra
gente negociar.” (Associado, 49 a. — Cooperativa B)

Entretanto, para alguns trabalhadores mesmo a estrutura de cargos e
salarios definida apdés a criacdo de cada cooperativa é motivo para critica e
protesto. O acento de tal postura critica € dado em favor da proposicdo de uma
estrutura mais igualitaria a partir da reducdo dos proprios niveis salariais que
terminam concorrendo para a reproducdo de uma estrutura hierarquica criticada
pelos trabalhadores entrevistados. Nesses termos, alguns trabalhadores

argumentam:

“NOs temos preé-elaborado por faixas: soldador, caldeireiro,
ndés temos tudo um padrdo 3, um, dois, trés... E todos eles
sao especificados que o um é tanto, o dois é tanto e o trés é
tanto...Cada faixa tem o seu salario: presidente, vice-
presidente, RH, o engenheiro.. Todos eles tem pré-
determinado o salario. Aqui nés ndo temos salarios nés
optamos por bancar uma retirada fixa, que em cooperativa
isso ndo é normal, as cooperativas tiram por percentual,
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tirando todos os gastos ficam o faturamento que deveria ser
dividido para todos em partes iguais, mas se eu falar isso
aqui ele me botam pra correr, porque a cooperativa é pra ser
assim, sem diferenca de funcdo. Porque um cargo depende
do outro, pros engenheiros poder ganhar tem que ter os
outros pra produzir, para a firma os dois séo iguais, na minha
opinido isso deveria ser assim em partes iguais... Por
exemplo, o0 meu salério € o teto maximo depois de mim s6 o
presidente e vice ganham mais que eu, mas a minha queixa
€ dos outros que eu preciso: eu preciso do ajudante, eu
preciso do faxineiro, eu preciso de todos eles. A minha
funcdo depende deles... Entdo, porque eu tenho que ganhar
mais se eu preciso deles pra fazer a parte deles que eu néao
vou fazer.” (Associado, 54 a. — Cooperativa A)

“Néao sei, s6 sei que sao cinco faixas de salarios, e eu acho
gue prd uma cooperativa ndo devia ter tantas faixas de pro-
labore, eu acho que trés faixas seria suficiente. Ndo sei
porque tem cinco faixas eu acho que €& pela qualificacédo
provavelmente no futuro por mim isso mudaria.” (Associado,
45 a. — Cooperativa B)

Ndo obstante, as criticas em relacdo a persisténcia de hierarquias
derivadas das diferencia¢gbes salariais sé podem surgir num contexto onde 0s
trabalhadores podem protestar sem o receio de retaliacGes. Tal € o que fica claro

a partir dos seguintes depoimentos:

“O que mudou é que a gente tem mais participacdo, no
tempo da outra a participacdo era mais restrita, mais
fechada, e agora é mais aberta ao dialogo.” (Associado, 57 a.
— Cooperativa B)

“Existe, todos participam e aqueles que querem participar
das coisas podem participar, € aberto pra falar, mas eles
escolhem sempre quem tem mais estudo pra organizar.”

(Associado, 38 a. — Cooperativa B)

“O que mudou mesmo € a liberdade que a gente tem, tu
pode chegar e dizer coordenador eu preciso ir la no centro...
tranquilo pode ir. Se tu puder vir tu da uma ligada.. N&o é
aguela coisa de bater cartdo e ser rigoroso, isso nao existe
mais... 1sso quase todos enxergam... € uma coisa evidente,
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mas, tem gente que n&o quer ver isso ai.
Cooperativa B)

(Associado, 40 a. —

“(...) entdo aqui nés somos todos iguais, eu ndo me sinto
diminuida deles, ndo tenho vergonha deles porque eles séo
iguais a mim (...). Ele é igual, a pessoa s6 tem um respeito
mais por eles decidirem as coisas de acordo. Entdo fica
aguele respeito, mas eu ndo me sinto diminuida de chegar
neles, porque eles também pagam o mesmo que eu, tudo é
igual.” (Associada, 34 a. — Cooperativa B)

“Sim, aqui a gente tem mais liberdade, mas com
responsabilidade. Essa liberdade é importante pra mim, um
exemplo disso é que a gente tem liberdade de tomar decisao
guanto a um servico, mas sempre visando o bem estar da
cooperativa.” (Associado, 45 a. — Cooperativa B)

“Mudou, teoricamente as pessoas tem mais liberdade de
expressao, todo mundo tem que trabalhar é evidente, isso
agui é uma cooperativa, mas em conjunto; isso € um ponto
positivo da cooperativa, das pessoas poderem opinar,
mostrar alguma coisa que antes nao era possivel... A
liberdade é importante pro coletivo porque muitas vezes tu
deixa de extrair alguma coisa boa de alguém, ndo é que ele
seja tolhido em demonstrar o que ele quer dizer, é que ha um
acanhamento ao natural numa empresa privada, ndo em
todas, mas tem bastante disso entdo numa cooperativa o que
se prega € que todo mundo tem o direito de externar aquilo
gue pensa ou mesmo de fazer alguma coisa pra melhorar o
todo. O sistema de cooperativa é mais democratico.”
(Associado, 46 a. — Cooperativa B)

Ao mesmo tempo, embora o principio da igualdade também seja percebido
e valorizado pela maioria dos trabalhadores associados as cooperativas, 0 mesmo
ndo se traduz numa participacdo mais intensa e equilibrada nas assembléias, ou
seja, numa sociabilidade mais horizontal entre os trabalhadores das cooperativas.

Sendo vejamos a perspectiva dos trabalhadores sobre as assembléias:

“No inicio nés faziamos quatro assembléias por més, uma
assembléia por semana; porque? Por qué que nds faziamos
isso?... Chegou o momento da assembléia mesmo apontar —
olha, t& sendo muitas horas perdidas em assembléia pra
definir quase que nada; s6 pra dizer que a galinha botou o
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oVvo e coisa e tal, e vamos comprar um detergente pra limpar
0 banheiro ou a cozinha. Entdo a assembléia mesmo
apontou, vamos comecar a fazer duas assembléias por més,
entdo nés tamo mantendo hoje; duas assembléias mensal, e
tem as assembléias extraordinarias; no caso, vamos comprar
um carro ou investir aqui, ou deu uma problema gravissimo;
chega na assembléia extraordinaria, convoca ela e debate
ela e define, e todos tem direito a voto, pra investimento, pra
contratagdo de novos cooperados, toda decisdo béasica ela é
na assembléia. O que for definido pra Empresa é na
assembléia.” (Presidente da cooperativa A, 48 a.)

“A assembléia é importante porque todo mundo debate, tu
coloca o teu problema, eu coloco o meu, e la dentro, entre
guatro paredes, ele vai ser resolvido. Na assembléia, tu
derruba ou tu apdia, a assembléia é maioria, como noés
tivemos o caso de um rapaz... Teve um problema ai, e deram
qguinze dias de gancho pra ele. Ele € esquentado, e depois
andou discutindo e deram quinze dias pra ele. Depois vieram
pra assembléia pra excluir ele porque j4 passou por quatro
problemas. Dai ele pediu pra eu divulgar a causa dele, e na
assembléia eu conversei com o pessoal e pedi um voto de
confianca pra ele, que é um pai de familia, trabalha também,
as vezes tem um problema em casa, isso acontece.”
(Associado, 42 a. — Cooperativa A)

“As vezes passa mais de més sem fazer assembléia,
geralmente a gente discute problemas nas assembléias,
algum negocio pra se fechar, empréstimo, ai é feito essa
assembléia pro pessoal decidi se concorda ou ndo. Mas,
geralmente a maioria ndo participa, vamos supor que a
metade participa; tem uns que ndo participam muito,
geralmente ficam sO ouvindo. As assembléias funcionam,
mas tem muita gente que ndo ta muito por dentro, ndo tem
tanta nocdo das coisas, tem alguns que & sO pra fazer
presenca. Se quiser pode opinar, € aberta a palavra pra
quem quiser, pode reclamar e discutir ndo tem problema,
cada pergunta tem que ter uma resposta, se as pessoas
quiserem perguntar elas podem. As vezes discutem, fora da
assembléia entre si, e quando chegam na assembléia néo
colocam em pratica aquilo. Eu participo muito pouco, porque
na hora de colocar em pratica eles ndo colocam, eles ja
sabem que eu ndo participo. O meu voto eu vou la e falo
depois com eles digo o que eu penso direto.” (Associada, 43
a. — Cooperativa B)
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“Por uma necessidade da gente se manter informado e
reivindicar, discutir... tu chega numa assembléia tu sabe o
que tu quer... tu pode falar o que tu quer.. tu discute se tu
acha que ndo ta certo tu diz eu acho que ndo € bem por
ai..entdo tem todo esse processo de liberacdo...”
(Associado, 40 a. — Cooperativa B)

“(...) a assembléia sempre é convocada pela coordenacao e
a gente participa opinando o que for proposto, por votacao.
Assunto financeiro, assunto de interesse da classe, tudo que
for para... um balanco de conta, um programa de
investimento, qualquer assunto que seja para o grupo... todos
tem direito de participar, s6 ndo participa quem nao quer,
algumas pessoas falam mais que as outras, outros preferem
escutar, s6 falam quando tem duavida..” (Associado, 57 a. —
Cooperativa B)

7

Aqui, a nocdo de igualdade é corroborada por todos na medida que o
acesso as oportunidades de igual participacdo €é assegurado a todos
associados. Ndo obstante, os resquicios da gestdo paternalista da forca de
trabalho ainda se fazem presentes na omissao e deficit de participacdo de
alguns associados expresso em seus depoimentos. De qualquer modo, a
igualdade estatutéria advinda com a constituicdo da cooperativa tende a
predominar estabelecendo uma nova relacdo de reconhecimento reciproco
entre os trabalhadores ndo mais fundada em pressupostos de distingdo

hierarquica, mas calcada em principios de participacdo democratica.
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5. A gramatica da acdo nas associagfes de catadores e a
experiéncia da democracia

Introducéo:

Os chamados processos de invalidacdo social dizem respeito a uma
parcela cada maior de trabalhadores que ndo atendem mais aos requerimentos
dos novos parametros de produtividade e competitividade que acompanham os
processos de globalizacdo das economias nacionais. Se por um lado, tal fato
remete para os processos de dissociacao de trabalhadores, que antes pertenciam
a uma dada estrutura produtiva, revelando desta forma uma crise das formas de
insercdo social assentadas no assalariamento da forca de trabalho, por outro, diz
pouco acerca daquele contingente de trabalhadores que nunca pertenceu a
alguma economia organizada, que nunca possuiram um emprego formal, que
nunca chegaram a ter um registro formal e por consequéncia direitos trabalhistas
reconhecidos. Esses, sempre estiveram desfiliados e seu estatuto os remeteu a
uma condi¢do proxima a de parias sociais vivendo uma situacdo de subcidadania.
O resultado econdémico de seu trabalho se perde na grande nebulosa da economia
informal ndo fazendo parte das contas da contabilidade nacional.

Sua origem remonta a dois processos excludentes, a saber. em primeiro
lugar esta associado a constituicdo de um mercado de trabalho livre no Brasil na
transicdo da ordem escravocrata a ordem competitiva; e em segundo, ao éxodo
rural decorrente da expulsdo de trabalhadores do campo que se segue a
moderniza¢do capitalista do pais na segunda metade do século XX. Tais
processos conjugados produziram uma espécie de subclasse habitando a periferia
das grandes cidades do pais. Para tais individuos o desemprego cronico
naturalizou-se, habituando-os a estratégias variadas de subsisténcia a partir da
ocupacdao corrente de subempregos. Alijados das condi¢cdes minimas de cidadania

para uma vida decente, esses trabalhadores vieram a ocupar zonas periféricas do
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espaco urbano formando favelas marcadas quase sempre por um deficit
generalizado de politicas publicas.

Dessa forma, nos deparamos com uma situacdo na qual mal podemos
conceber algo em termos de uma sociedade salarial no Brasil'’4, dado que um dos
aspectos assumidos pelo fendbmeno do desemprego no pais tem consistido no
desassalariamento da forca de trabalho que de algum modo ocupava uma posi¢ao
“privilegiada” no mercado de trabalho vis-a-vis a populagcdo submetida ao
subemprego e a economia informal. N&o obstante, tal processo vem concorrendo
para uma profunda mudanca na estrutura ocupacional do pais, sendo vejamos:
entre a abolicdo da escravatura no século XIX*" e a oitava década do século XX,
houve um crescimento continuo do emprego assalariado, com pequenas excecdes
devido a conjunturas recessivas no periodo de 1929 e 1932, e depois entre 1980 e
1983. Assim, sempre que havia um incremento da producdo, a geracdo de
empregos formais era superior a geragdo de outras formas de ocupagdo. Com
efeito, conforme Pochmann (1999; 2001), salta aos olhos a comparacao entre os
periodos de aumento do numero de trabalhadores assalariados e de
desassalariamento da forca de trabalho: para exemplificar, no decorrer das
décadas de 40 e 70, para cada 10 postos de trabalho gerados, 8 eram de
empregos assalariados, dos quais 7 com carteira assinada. Contudo, nos anos
90, a cada 10 empregos gerados, somente 2 s&do assalariados, porém sem

registro formal.

Assim, se a questdo da insergéo social através do trabalho ganha evidéncia
nos dias de hoje é porque somos confrontados com as fraturas de uma sociedade
que sequer chegou a incorporar ao longo dos processos de modernizacao
capitalista a grande parcela dos trabalhadores que disputam entre si as
oportunidades precérias situadas nas franjas de um mercado de trabalho cada vez
mais seletivo. Mas, 0 que resta para este contingente de trabalhadores cuja

exclusdo é algo permanente e que nunca tiveram contato mesmo com a cultura do

" Que poderia engendrar-se no pais com a expansdo do emprego assalariado no bojo do projeto

de industrializacdo nacional deflagrado com a Revolugéo de Trinta.

175 para o surgimento do trabalho formalmente livre no Brasil, ver Kowarick (1994).
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trabalho assalariado? Tal questdo remete para o surgimento na década de 90 do
século passado do fenébmeno do surgimento de varias experiéncias de
organizac&o associativa de trabalhadores da economia informal*’® com vistas num
primeiro momento, de prover meios de subsisténcia através da geracdo de
trabalho e renda; e num segundo momento, reveste-se de um carater socio-
politico ao constituir novos atores sociais reivindicando o reconhecimento de seus
direitos sociais. Mais especificamente, estamos tratando do processo de
constituicdo de associacdes de catadores de materiais reciclaveis em vérias
cidades do pais durante a Ultima década. Trata-se, portanto, da organizagcédo de
setores da populacédo urbana marginalizada, cujo movimento associativo parece ir
a contramdo dos processos historicos de dominacdo politica através da
patronagem e do clientelismo a que estas populacfes estavam submetidas.
Ademais, com a constituicdo das associacdes de catadores nos deparamos com
uma recomposicdo das relagbes de solidariedade, ou seja, para aqueles
individuos cuja vinculagdo social restringia-se ao universo das sociabilidades
primarias desenha-se um novo campo de possiveis, no que tange a configuracao
de sociabilidades secundarias, de um novo tipo de relacdo social caracterizada

pela norma impessoal, pela igualdade e pela democracia.

No que segue, iremos investigar duas associagcbes de catadores de
materiais reciclaveis procurando analisar, tal como operamos quando abordamos
as cooperativas de producdo, a configuracdo das légicas de acdo que se
estabelecem nestas associacdes. Ou mais especificamente: iremos analisar o tipo
de relagdes de solidariedade; a gramatica dos conflitos sociais dos trabalhadores
em associa¢Oes de catadores de materiais reciclaveis; e, por fim, a construcéo da
identidade dos trabalhadores vinculados a cada associacdo. Trata-se também, a
exemplo das cooperativas de producdo, de organizagcdes constituidas
voluntariamente, mobilizadas em tese em torno de objetivos comuns definidos
mediante processos democraticos de organizacdo interna, tendo como

pressuposto a possibilidade de participacdo de todos os membros em todos os

76 Carroceiros e carrinheiros avulsos cujo trabalho consistia na coleta e reciclagem do lixo;
mulheres ocupando formas variadas de subemprego; jovens que encontram na associacdo a
primeira experiéncia de trabalho.
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cargos da estrutura associativa mediante eleicdes, bem como a transparéncia de

todo processo decisério e de gestao dos recursos e bens coletivos da associacéo.

5.1. Apresentacao das associacdes

Localizada na zona leste de Porto Alegre entre as vilas Bom Jesus e Mato
Sampaio, a Vila Pinto conforma um aglomerado de quase 9 mil pessoas’’. Foi
nesta comunidade que surgiu a primeira associacdo de catadores de lixo que
visitamos — que identificaremos doravante como associacdo A —, com o propésito
inicial de operar sobre a questdo da violéncia contra as mulheres promovendo
conscientizacdo sobre seus direitos. A estratégia encontrada para se contrapor ao
codigo corrente da violéncia doméstica a que as mulheres estavam sujeitas foi a
busca da constituicdo de uma alternativa de trabalho e renda. Considerando-se
0S recursos passiveis de serem mobilizados por estas mulheres no sentido da
geracao de renda, a possibilidade viavel sinalizava para a organizacdo de uma
associacao voltada para a reciclagem de materiais reciclaveis, o eufemismo
corrente para a coleta e triagem de lixo. Desta forma, por iniciativa de uma
lideranca comunitaria, organizou-se um primeiro nucleo de mulheres pautadas
pela discussdo de suas condicdes de vida e principalmente pelos conflitos
domeésticos. Sua vida era marcada por dois tipos de violéncia: o espancamento e
0S maus tratos perpetrados pelos maridos na esfera doméstica e o risco da
violéncia sexual sofrida pelas mulheres quando transitavam pelo espac¢o urbano
da vila. Ao mesmo tempo a vila era dominada pelo trafico de drogas, que se por

um lado significava uma alternativa de subsisténcia para muitos'’®, também

" Segundo estimativa do “Mapa da Irregularidade Fundiaria de Porto Alegre” - PMPA-DEMHAB,

1998.

1”8 As mulheres podiam trabalhar como “avidozinhos” do trafico.
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implicava na imposicéo da lei do mais forte com a proibi¢cdo de circular pelas ruas

a partir de determinados horérios da noite.

Grande parte do trabalho de cooptagdo e convencimento das mulheres foi
desenvolvido pela lideranca comunitaria instrumentalizada pelo saber juridico
adquirido durante a realizacdo de um curso de formacdo de Mulheres Promotoras
Legais Populares ministrado por uma ONG'®. Desta forma, legitimada pela
questdo ecologica da reciclagem do lixo e num processo de apoderamento das
mulheres vitimadas pela violéncia domeéstica, foi constituida a associacdo A em
meados de 1996. O passo seguinte consistiu na mobilizacdo deste coletivo de
mulheres junto ao Orgcamento Participativo para a construgdo de um galpédo de
reciclagem, bem como na formalizagdo da associagcdo como um entreposto para a
coleta seletiva de lixo dos caminhfes da prefeitura municipal de Porto Alegre
através do orgao encarregado desta tarefa, 0 DMLU — Departamento Municipal de
Limpeza Urbana. Na época em foram realizadas as entrevistas, a associacdo A
reunia em torno de 120 pessoas, sendo que deste total 80% eram constituidas por

mulheres percebendo uma renda média mensal entre R$150,00 e R$ 200,00.

Além de sua funcdo primordial que é gerar trabalho e renda para seus
membros, a associacdo A também desenvolve outros trabalhos de carater
comunitarios tais como proporcionar ocupacao para adolescentes que acabaram,
em parte, assumindo o trabalho que era feito pelas mulheres no trafico de drogas.
Deste modo, diariamente, durante um turno, um grupo de mais ou menos 30
criangas participa de curso de artesanato transformando os materiais reciclaveis
em objetos de decoracdo. Outro projeto € desenvolvido em parceria com a
Orquestra Sinfénica de Porto Alegre — Ospa -, no qual em torno de 350 criancas
participam de oficinas de canto e a tocar instrumentos de percussao num espaco
construido ao lado do galpdo. Existe ainda na associacdo a um telecentro, cuja
finalidade € proporcionar curso de informética, bem como acesso a internet aos

moradores da comunidade.

% Trata-se da Organizacdo N&o-Governamental Themis — Assessoria Juridica e Estudos de

Género.
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A segunda associacdo de catadores de lixo investigada — que
designaremos doravante como associacdo B — estd localizada no Loteamento
Cavalhada. Este loteamento constituiu-se a partir de um assentamento de familias
retiradas da antiga Vila Cai-Cai considerada entdo zona de risco pela Prefeitura de
Porto Alegre, e nele vivem cerca de 1220 familias o que totaliza algo em torno de
4000 pessoas. A unidade de reciclagem constituida pela associagao iniciou suas
atividades no final de 1996, como forma encontrada para proporcionar as familias
deslocadas uma atividade de geracdo de trabalho e renda. No periodo em que
foram realizadas as entrevistas trabalhavam na separagdo dos residuos sélidos
trazidos pelos caminhdes da coleta seletiva do DMLU'® da Prefeitura de Porto
Alegre 52 pessoas, das quais em torno de 80% era constituido por mulheres e
cujo trabalho além da triagem consistia também em prensar os residuos e
enfarda-los para a comercializagdo. Neste trabalho, ha um revezamento nas
diversas atividades, sendo que todos os participantes sdo aptos a realizarem
todas as tarefas, o que ja chegou a gerar uma renda mensal em torno de
R$360,00 para os associados. Na época em que as entrevistas foram
realizadas'® os trabalhadores desta associacéo estavam recebendo em torno de
R$180,00 mensais em decorréncia da concorréncia deflagrada pela figura dos
atravessadores — pequenos empresarios de ferro-velno — que com seus
caminhdes e caminhonetes recolhiam o lixo reciclavel de madrugada antes
mesmo dos carroceiros e carrinheiros'®, bem como dos préprios caminhdes do

DMLU da prefeitura de Porto Alegre.

A associacdo também ligada ao MNCR - Movimento Nacional de
Catadores de Materiais Reciclaveis, movimento social organizado nacionalmente
desde junho de 2001 e empenhado na luta pelo reconhecimento dos direitos
sociais dos catadores e, sobretudo, promovendo a organizacdo de associacfes
de catadores a patrtir do principio de “independéncia de classe”. Uma das questbes

presentes no discurso do MNCR esta relacionada ao reconhecimento do “direito a

'8 pepartamento Municipal de Limpeza Urbana da Prefeitura de Porto Alegre

181 Entre os meses de setembro e outubro de 2003.

182 Os carrinheiros sdo catadores de lixo que perfazem um roteiro diério tracionando um pequeno

carro de estrutura metalica construido artesanalmente no qual recolhem o lixo reciclavel.



216

cidade”, traduzido no acesso ao trabalho, moradia, saude e educacdo para as
familias dos catadores de lixo. Tal relacdo da associacdo com este movimento
social implica numa forte ideologizacéo e politizacdo das questdes relacionadas a
reciclagem de residuos sodlidos, bem como dos processos de exclusdo de
discriminacdo a que estdo sujeitas as populacdes que dependem da triagem
destes residuos para sobreviver. Neste aspecto, algo que chama atencdo na
regulacdo das relacdes sociais destas associagfes, e que iremos abordar mais

adiante, diz respeito & formulacdo de uma “base de acordos™®?

, OU seja, trata-se
de uma base normativa que estabelece ndo somente as regras internas de
convivéncia entre os membros da associacdo, mas define também o escopo de
intervencdo politica nos termos de um engajamento do conjunto de todos os
associados em outros movimentos sociais sob a justificativa da solidariedade de

classe.

A associacdo do Loteamento Cavalhada, a exemplo da associa¢édo da Vila
Pinto, também desenvolve atividades culturais, tais como tem uma banda de Rap,
um time de futebol e um grupo de teatro que da palestras sobre a importancia de
separacdo e tratamento do lixo, para preservacdo do meio ambiente. Além, de
participar coletivamente apoiando outros movimentos sociais, participam também
da associacdo do bairro e do Orcamento Participativo para o qual ja elegeram um

conselheiro.

183 vide Anexo 2
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5.2. A ldgica da integracdo social: entre a solidariedade serial e a

solidariedade fusional

Dadas as caracteristicas do trabalho de triagem de residuos sélidos, ou
seja, 0 mesmo ndo se constitui num processo de trabalho com grande
diferenciacdo em termos das tarefas que o compdem, as relacdes de
solidariedade que podem predominar nas associacdes de catadores de lixo sdo de
tipo serial. Lembramos que a nocdo de uma solidariedade serial € correlata do
conceito durkheimiano de solidariedade mecanica, e, neste sentido, a comunidade
pode partilhar uma moralidade e valores comuns, de modo a configurar, 0 que
poderiamos chamar de uma consciéncia coletiva que coalesce o0s vinculos sociais.
Quando predominam relacdes de solidariedade seriais 0 grupo estard também
integrado a partir da aceitacdo, do consentimento de seus membros em relacdo a
uma forma dominagdo que, como veremos a seguir, N0s casos investigados é de
ordem carismatica e de ordem racional-legal. Bem entendido, a série pressupde
um coletivo marcado pela possibilidade de substituicdo, pela permutabilidade de
todos os seus membros. O que ird manter 0 grupo coeso sera ou carisma de uma
lideranca ou a legitimidade de uma “base de acordos” capaz de regular suas
relacdes sociais. Tal situacdo se manifesta diferentemente nas duas associacfes
pesquisadas: na primeira associacdo, a da Vila Pinto, existe uma acentuada
dependéncia de todos associados em relacdo a uma lideranga comunitaria que
literalmente “construiu” a associagdo a partir de um processo pessoal de
conscientizacdo e politizacdo decorrente da realizacdo de um curso de formacao
de promotoras legais populares promovido por uma ONG*®*. Sua participacéo no
movimento comunitario e de mulheres culminou na constituicdo da associacao de
catadores da Vila Pinto enquanto estratégia de geracao de trabalho e renda de
modo a proporcionar uma alternativa de subsisténcia as mulheres vitimas da

violéncia domeéstica entdo moeda corrente naquela comunidade. Buscando na

184 Trata-se da ONG Themis - Assessoria Juridica e Estudos de Género.
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guestdo ecoldgica o mote legitimador a associacdo foi constituida enquanto um
“centro de educacdo ambiental’. O seguinte excerto da entrevista realizada com

esta liderangca comunitaria da o tom deste engajamento:

“em 95 me convidaram pra mim fazer parte do movimento de
mulheres na preparacdo da Conferéncia Mundial de Beijing
que foi em 95. A preparacéo era assim, tu tinha que fazer as
preparatorias, era aqui em Porto Alegre, depois em algumas
cidades do Rio Grande do Sul, depois foi em Mar Del Plata
gue era o Latino-Americano; entdo tinha conferéncias
regionais, nacionais; até chegar o dia da Conferéncia de
Beijing; entdo tinha preparatérias pra tirar um grupo de
delegados e aquele grupo que ia. Depois tinha que levantar,
captar recursos pra poder levar tantas mulheres inscritas pra
Beijing; e eu comecei a fazer parte entdo. Quando nos
chegamos na Conferéncia Latino-Americana, nessa
preparatoria, eu descobri que a grande Mato Sampaio; que é
essa regido, era o segundo bolsdo de miséria da América
Latina; a ONU apontava como o0 segundo bolsdo de miséria.
E ai eu comecei a ver que eu estava aqui, como que pode,
gué que eu vou fazer agora. E escutei la nessa Conferéncia
a histodria do beija-flor, pela primeira vez escutei a historia do
beija-flor; ndo sei se tu conhece. Era um beija-flor que vendo
uma enorme floresta pegando fogo; ele identificou & no
fundo um acude e ele ia com seu biquinho pegava um
bocadinho de agua e ia la e soltava em cima daquela
floresta, e ai um urubu andando pra la e pra ca gritava pro
beija-flor — ‘palhago, qué que tu ta fazendo; tu acha que esse
pouquinho de agua vai conseguir apagar esse enorme
incéndio, tu ndo vai conseguir, tu ainda vai arriscar morrer
gueimado, olha o teu tamanho, olha o tamanho do teu bico
pra esse enorme incéndio’. Mas o beija-flor mais consciente
e tranquilo do que ele tava fazendo respondeu pro urubu —
‘olha, eu posso ndo conseguir apagar o incéndio, mas eu nao
vou ficar parado e sem fazer nada so vendo a floresta... eu
guero fazer a minha parte.” E ai eu identifiquei naquele
momento que a grande floresta pegando fogo era a grande
Mato Sampaio, ndo era o fogo aquele que o beija-flor via,
mas era o fogo da discriminacdo, de toda uma série de
dificuldades, da violéncia, da falta de direito de transitar;
do ir e vir das pessoas, e eu queria ser aquele beija-flor.
Porque eu sabia que a comunidade era muito grande e ai eu
ficava meio — mas se eu ndo conseguir atingir todo mundo, ai
vao dizer...’"Nao vou conseguir, € muita coisa pra fazer’. Mas
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guando eu escutei a historia do beija-flor eu disse assim —
‘bem, se eu néo conseguir fazer tudo, que eu pelo menos eu
faca a minha parte.” E comecei assim, a chamar um exército
de beija-flores e comecei a ver também o qué que era aquele
beija-flor com aquela gotinha naquela floresta. Se tivesse
muitos beija-flores nds iriamos conseguir apagar o incéndio;
um beija-flor ndo ia apagar, mas se fosse muitos beija-flores
com certeza ia formar uma chuva e uma chuva apaga um
incéndio numa floresta. Entdo eu tinha a incumbéncia,
sabendo daquela historia, identificando aquela histéria e me
colocando dentro daquela histéria eu tinha por obrigacao de
ir buscar mais gente pra compor esse exército e consegui.
Vim, entdo com toda minha humildade, com olho no olho;
que eu acho que isso que move hoje, as pessoas tdo muito
habituadas a ndo se olharem, ndo se perceberem e comecei
entdo a fazer um trabalho... E fiz uma pergunta pra oitenta
mulheres, num papel; o qué que n6s mulheres moradoras da
Vila Pinto podemos fazer pra inibir a violéncia. E o resultado,
gue ai depois um pessoal da PUC fez um estudo, o resultado
dessa pesquisa deu que nds s6 podemos sair dessa situacéo
se tivermos uma alternativa de renda. Porque hoje o trafico, a
submisséo, a violéncia; nés passamos por tudo isso, esse
sacrificio que nés fazemos é pra manter o sustento da nossa
familia, dos nossos filhos. Infelizmente nés nos sacrificamos
a esse ponto pra poder manter o sustento da familia.”
(Presidente da associacao A, 52 a.)

Mas, se a capacidade de mobilizacdo e agenciamento desta lideranca
comunitaria foi fundamental para a constituicdo da associagdo da Vila Pinto, ha
gue se registrar de outra parte sua notavel ascendéncia sobre os demais membros
da associacdo configurando mesmo em termos ideal-tipicos uma forma de
dominacdo carismatica que constitui, por sua vez, o fundamento da solidariedade
serial j4 aludida anteriormente. O seguinte excerto de sua entrevista €
esclarecedor a respeito:

“Ai tudo a gente foi combatendo, a discriminacdo social era
muito forte e agente foi combatendo aos pouquinhos; as
vezes avancava bastante, daqui a pouquinho a gente tinha
gue recuar. Mas a tudo a gente empregava humildade,
vamos ser humildes, porque esse lugar foi... e a fé. Esse
lugar; gente, eu tenho certeza que foi Deus que escolheu pra

nés, tem um propoésito pra nés nesse lugar; nés fomos
escolhidos. Entdo deixava a gente envolvido numa
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mistica assim, dizendo que nés somos o0s salvadores do
planeta; n6s viemos pra essa terra, n6s nao viemos pra
sofrer, Deus nédo fez o sofrimento, ndo existe castigo,
somos ndés mesmos.” (Presidente da associacéao A, 52 a.)

Na segunda associacdo investigada, localizada no Loteamento Cavalhada,
nos deparamos com uma situacdo diversa. De um grupo de familias que
trabalhavam com a reciclagem de lixo na antiga vila Cai-cai constitui-se a
associagao como alternativa de geracao de trabalho e renda para uma parcela do
contingente de trabalhadores desempregados daquela comunidade apos seu
reassentamento no Loteamento Cavalhada. Com a constituicdo da associacdo os
catadores desta comunidade percorreram uma trajetoria caracterizada pela
ampliacdo dos niveis de organicidade associativa em &ambito estadual e
culminando na participagdo em junho de 2001 do 1° Congresso Nacional dos
Catadores de Materiais Reciclaveis reunindo de catadores de lixo a moradores de
rua’®®. Resultou deste primeiro encontro nacional de catadores de lixo a fundacao
do Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis — MNCR.
Segundo sua declaracdo de principios, o objetivo primordial deste movimento
social € auto-organizacdo - com democracia direta - dos catadores de lixo
baseada na “independéncia e solidariedade de classe”. Tal descricdo busca
ressaltar a conformacdo de um projeto totalizador que ira se constituir num dos
suportes das relagcbes de solidariedade que caracterizam as associacdes
vinculadas a este movimento social. Tais relagdes de solidariedade séao
predominantes em determinados momentos, principalmente aqueles marcados
pela ebulicdo e efervescéncia que caracterizam a acao coletiva em periodos de
mobilizacdo e conflagracdo social. Trata-se aqui da solidariedade do grupo em
fusdo baseada na acédo direta e na ética da convicg¢do. O grupo em fusdo subsume
as individualidades amalgamando-as na praxis e coesdo ndo € devida a
dominacao carismatica, mas caucionada por um principio de totalidade a partir do

gual se define aquilo que esta em jogo no curso de um conflito social. No entanto,

'8 Tal movimento de organizac&o dos catadores de lixo j& possui expressdo latino-americana com

a realizacdo em janeiro de 2005 do II° Congresso Latino-Americano de Catadores de Materiais
Reciclaveis em Sao Leopoldo — RS.
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os vinculos de solidariedade de tipo fusional perduram apenas enquanto durar a
acdao. De modo que, a partir do momento que os objetivos do grupo séo
alcancados as relacdes de solidariedade fusional tendem a ser substituidas por

um outros tipos de solidariedade.

“A principio antes de vir pra ca a gente ja discutiu sobre
oportunidades de emprego. Naquele tempo se pensava
muito em t4 empregado, carteira assinada... Entdo a gente
comecou a fazer um curso de formacdo que era pra ta
atuando dentro de uma unidade porque... Porque que tinha
gue ta fazendo esse curso de formacédo? Porque cada um
trabalhava por si ou em familias, organizados em familias. E
guando tu vai comecar a trabalhar numa dnica estrutura tu
tem que fazer uma formacéozinha porque? Porque aqui tu
vai ter um conjunto de regras, vai t4 vivendo em comunidade;
respeitar o companheiro. E diferente de tu ta trabalhando
sozinho, atuando sozinho... Bom, entdo através disso, foi se
montando entdo esse estatuto, regimento interno, registro de
associacao, a eleicdo e tal, entdo nosso primeiro passo foi
dado... De nos ta fundando a associagéo, o regimento interno
e o0 estatuto. Entdo, a partir dali, a gente s6 comecou a ta
crescendo. Essa unidade aqui ela tinha capacidade pra 38
pessoas... Que era uma Unica estrutura que era o prédio que
ta 14, o maior. Esse prédio com 38 pessoas e tal. Entdo a
gente comecou a ta... Botamos 38, botamos 40, ficou muito
apertado e a gente comecou a se bater, era duas pessoas a
mais e aquela estrutura a gente tinha acostumado a ta
trabalhando com no maximo 38 e tal. Mas, porém muitas
pessoas passando necessidade no loteamento. Sendo que
no loteamento sdo mais de 300 desempregados e aqui na
unidade no maximo caberiam 38. Entdo havia necessidade
de ta criando um corpo maior do que 0 que a gente tinha
construido de associacdo. Entdo comecou a se discutir entdo
pra ta formando uma federacdo. E dentro do Estado do Rio
Grande do Sul varias associacfes também. E a gente néo
tinha esse contato. Entédo, ja em 98 pra 99, a gente fundou a
federacdo, Federacdo das AssociacOes de Recicladores de
Residuos Sdlidos do RS; a FARRGS, com dois erres. E
agrega hoje 33 associacdes no Estado todo.” (Associado, 24
a. — Associacgéao B)
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N&o obstante, considerando a forte insercdo comunitaria das associacdes
de catadores de lixo percebemos nelas, a partir de Caillé (2001), uma realidade
sécio-comunitaria marcada por dois tipos de sociabilidade, a saber: as
sociabilidades primarias e as sociabilidades secundéarias operando segundo uma
l6gica de integracdo social. O primeiro tipo de sociabilidade é caracterizado por
um principio de personalizacdo a partir do qual ha a prioridade das pessoas sobre
as funcdes que elas cumprem e o segundo tipo de sociabilidade é caracterizado
pela exigéncia de eficiéncia e eficicia funcional independentemente de quem ira
desempenhar uma determinada fungéo. Situadas na imbricacdo dos dois tipos de
sociabilidade, as associacdes de catadores de lixo conformariam neste sentido
uma sociabilidade hibrida ao conjugar os dois tipos de racionalidade que ordenam
as sociabilidades priméarias e secundérias respectivamente. Nestes termos, as
seguintes falas de trabalhadores pertencentes a cada associacdo ilustram sua

percepcdo acerca dos vinculos de solidariedade:

“Acho que é importante, eu posso estar ajudando o proximo.
Estes dias tinha um senhor que estava passando mal, e, ai,
uma colega minha... a gente viu ele saindo no portao, dai, eu
disse: “Ana, 0 seu Antdnio ta passando mal, vamos levar seu
Antbnio em casa.” Ai, levamos ele em casa, e ele ndo € nada
nosso, é apenas colega. Eu acho que a amizade é a coisa
mais importante que tem. Amanha ou depois, ele pode
ajudar uma amigo meu.” (Associada, 33 a. — Associacao A)

“Porque era o Unico meio que eu tinha de ganhar o dinheiro
e porque depois a gente quando entra aqui pra dentro, a
convivéncia pega, né? Entdo, a gente acaba se
acostumando com os colegas, com o trabalho, entéo, a gente
acaba ficando, ficando porque gosta, né?... Eu fico aqui
porque gosto, porque eu adoro trabalhar aqui.” (Associado,
25 a. — Associacdo A)

“Eu me sinto bem, porque eu gosto e também porque eu
estou perto de casa, né? Eu posso ir em casa ver meu filho,
se ele ta bem, se td ruim. E aqui a gente tem varias
oportunidades, né? Se tu t4 trabalhando, dai o teu filho t4
doente, tu precisa levar no médico, chega aqui tu conversa,
eles te entendem, tu pode ir pra casa a hora que tu quiser,
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né? Depois tu paga, né? Pelo menos, naquela hora, tu ta
liberado, tu pode ir embora. E, em outros servicos, longe, tu
ndo tem como fazer isso, né? Que dai ja € diferente, né?
Aqui j& ndo. Eu também gosto das pessoas aqui, adoro
todo mundo, me dou bem com todo mundo, eu gosto de
trabalhar aqui... E, prd& mim a convivéncia é importante...
porque quando eu estou em casa no fim de semana que eu
ndo trabalho, eu sinto falta, porque aqui tu tem com quem
conversar, tu te diverte. Se tu ta triste, tu entra qui dentro, tu
ja te distrai. Entdo, aqui é como se fosse tua casa, né? Uma
casa... Dai tu entra e fica a vontade. E eu sinto bastante falta
quando eu nao estou trabalhando. Eu estou em casa, eu
sinto falta. Pra mim foi muito bom, melhorou bastante.
Quando eu vim pra c4, figuei mais comunicativa.”
(Associada, 25 a. — Associagao A)

“Era muito louca assim, fazia o que vinha na minha cabeca,
azar se eu fosse me arrepender depois. Nao, hoje eu paro e
penso. Se eu tenho uma coisa para fazer eu digo: ‘Olha, nédo
vou fazer isso, vou falar com a Marli ou com as gurias’. A
Xuxa me da umas idéias, ai eu falo, ai ela me diz: Nao
Elisdngela, ndo € sim. Ai eu digo: ‘N&o, é assim mesmo.’ Eu
estive numa situagdo com meus filhos e meu marido, ai eu ja
tava tonta a fim de me sumir. Ai, eu cheguei um dia e ndo
aguentei e desabei, a ai, as gurias disseram: ‘Calma, calma.’
Ai eu falei isso, isso e isso. Vou sumir, e a Marta disse: ‘Nao
€ assim, ndo é assim.” Perdi assim uma manha toda, perdi
um tempao. Aqui ndo é s6 patroa, aqui a gente tem amigos,
e a gente tem que saber conquistar o espacgo. Se pedem, se
eu puder ajudar, se estiver ao meu alcance.” (Associada, 25
a. — Associacéao A) 4 filhos.

“... sdo irméaos aqui dentro. A gente conversa, ja disseram
que sou filha da Marli, porque a gente conversa muito, conta
0s problemas de dentro de casa, ela conseguiu psicélogo pra
nés, € uma familia, com briguinhas, mas toda familia tem.”
(Associada, 26 a. — Associacéo A)

“Acho que esta melhor. Com mais calma, aqui a gente é tudo
amigo, ndo é s6 um servico, que a gente vem, trabalha e
deu.Um ajuda o outro. Se eu tenho um problema, vem uma
colega e conversa. Todo mundo tenta ajudar ao outro, iSso é
importante aqui dentro. Por isso que as pessoas entram aqui
e ndo querem sair, ficam anos aqui dentro. Essa € a
diferenca de 14 fora. L4 fora nem todas as pessoas s&o
assim. Ta numa firma, cada um faz seu servi¢co e deu. Aqui
nao. Aqui ndo é uma firma, mas € um lugar onde a gente
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ganha dinheiro e tem bastante amizade... Acho também que
€ 0 companheirismo, que todos que trabalham aqui passam
a mesma coisa, nao € “um é rico, outro é pobre”, todos sao
iguais, todos tem um mesmo sofrimento, as mesmas
dificuldades, entdo um tenta ajudar o outro. Um se pde no
lugar do outro por passar ou ter passado aquele problema. E
as pessoas sao mais amigas, mais colegas.” (Associada, 22
a. - Associacao A)

“Bem. Eu era diarista, ai figuei desempregada. Pra comecar
eu acompanhei aqui desde o projeto e as reunides. Foram
dois anos de luta da Marli pra que isso aqui se concretizasse.
Mas ai quando ficou pronto eu fui fazer faxina. Depois de um
ano eu vim trabalhar aqui. Dai, trabalhando aqui, a minha
vida mudou totalmente. Porque trabalhar aqui ndo é so
“questa”(sic) do lixo, né? A gente trabalha o humano, o lado
humano, trabalha a “questd’(sic) da mulher, entdo aqui eu
cresci muito como mulher, como pessoa, como dona-de-
casa, porque eu comecei a ajudar mais nas questdes
financeiras. E mais agora com a “questa’(sic) do trabalho do
adolescente, os adolescentes que a gente tem aqui. Entédo
aqui pra mim significa, olha nem sei te dizer o quanto, é
muita coisa.” (Associada, 41 a. — Associacao A)

“Porque eu ja trabalhava, s6 que eu nunca parava. Ai, eu me
separei do meu ex-marido e ndo tinha quem me dar um
apoio, dai eu vim trabalhar aqui, né? Eu gosto de trabalhar,
eu sempre trabalhei em casa de familias, dai eu vim pra c4,
porque eu precisava e aqui € bom, € uma familia aqui
também. Eu adoro aqui, tu tem tudo, tu te da bem com os
outros.” (Associada, 23 a. — Associagao A)

As solidariedades primarias preponderam na definicdo das relagbes de
solidariedade da primeira associacdo, segundo mesmo, 0s depoimentos acima.
No entanto, na segunda associagéo as relagdes de solidariedade sédo polarizadas
pelas sociabilidades secundarias marcadas, sobretudo, pela existéncia e dominio
pelos associados de uma “base de acordos” que estabelece as regulacbes

minimas de sua convivéncia. Sendo vejamos:

“Bom, a associacdo desde que se formou €é isso. S6 que dai
existe dois se confrontando; a questdo da violéncia e a
guestdo da associacdo. NOs, enquanto Associacdo nunca
nos intimidamos com a violéncia. Enquanto nds, Associacéo,
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nés somos um corpo Unico; aonde, se vai mexer com um
dos companheiros, vai mexer com todos. Entdo a questao
€..; eles se respeitam. Entdo os proprios, esses que sao
perdidos, tem as maes, tem o0s tio, tem 0s irmdo que
trabalham dentro da Associacdo. Nem todos sédo bandidos.”
(Associado, 24 a. — Associacao B)

“eu sei como foi dificil pra montar isso, a gente ter uma
instrutura mais correta, de ter a organizacdo do pessoal, de
uma coisa que é bem diferente do que trabalhar sozinho e de
repente trabalhar em grupo. Aguela pessoa que estava
acostumada a sair pra rua, porgue a maioria das pessoas
iniciaram a Associagdo... A maioria ndo, praticamente todos
eram catadores de rua, eram pessoas que puxavam carrinho,
carrinho ou carroga, mas eram pessoas que catavam na rua.
Entdo, cada um tinha aquela idéia individualista e dai pra
ti conseguir (sic) fazer todo mundo pensar no conjunto é
dificil. Mas, foi bom... Foi bom. O primeiro salario que
receberam aqui desanimou todo mundo: R$ 15,00. Era
pouquinho. Depois, com o tempo, foi subindo. Chegou, teve
épocas aqui, que a gente chegou a tirar quinhentos e
poucos.” (Associada, 44 a. — Associacéo B)

“Primeiro lugar tem que ter... A gente tem o Regimento
Interno, aonde todos o0s associados respeitam esse
Regimento, que a gente chama de Bases de Acordo. Entéo,
ali tem tudo o que tu pode, o que tu deve fazer aqui dentro e
0 que tu ndo deve. Faz coisa errada, tem as puni¢des. Em
segundo, a gente tem free lancers que sao associados
temporarios, no qual a gente da oportunidade para a pessoa,
somente da comunidade. Eles trazem as fichas ali e tal e séo
numeradas as fichas, e conforme os numeros, eles séo
chamados. Se algum associado, por desrespeitar as Bases
de Acordo, ter que ir para rua, a gente chama um dos
associados temporarios, que respeitaram as Bases de
Acordo. Olha, até, o comentario que o meu marido me fez:
‘sai daquele lugar, pelo amor de Deus, sai dali, vai para um
lugar aonde tu tenha a carteira assinada, aonde tu tenha teus
direitos.” Mas o que é que adianta eu sair daqui aonde eu me
sinto bem, aonde eu tenho pessoas que eu conheco,
pessoas pelas quais eu posso contar, para ir para um
lugar aonde eu ndo conheco ninguém, aonde de repente
alguém pode me apunhalar pelas costas! Entendeu? Eu
adoro meu trabalho, eu nunca pensei em trabalhar com o
lixo, adoro meu trabalho, se alguém falar mal daqui eu ja
defendo, entendeu? N&o admito que falem mal da nossa
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Associacdo. E... E minha vida. Eu n&do tenho pretensio
nenhuma de sair daqui. Por mim vou ficar velhinha, de
bengala trabalhando aqui. Tudo bem que a gente néo tem os
direitos, ndo tem coisas assim. Se eu fico doente, eu vou
para o hospital, sempre tem um ou outro me dando uma
forca, aqui de dentro. Com a comunidade eu ndo posso
contar tanto como eu posso contar com as pessoas aqui de
dentro, entendeu? Por exemplo, aqui dentro nés temos tipo
uma mania e seria um ato de solidariedade. Morre um
associado, a gente péara tudo, paramos tudo, nao
trabalhamos durante aquele dia, durante o outro dia. Isso
também esta na Base de Acordos. A pessoa que teve o ente
guerido morto, a gente vai, a gente para tudo, entendeu?
Para enterrar, ir no veldrio e todo mundo vai para la e apoia.
Meu vo faleceu ha pouco tempo atras e foi feita a mesma
coisa. Todos pararam o trabalho, deixaram o cesto. Se o
cesto tivesse alto, deixavam ali do jeito que estava. Mas
ninguém tinha condi¢cdes de continuar trabalhando. Porque
era um ente querido ndo s6 meu, ndo s6 como da minha
familia, mas de todos aqui dentro. Vamos supor outra coisa:
a gente tem a cesta basica aqui dentro, temos o vale, temos
0 nosso salario no fim do més, nem sempre 0 nosso salario
no fim do més é “aquela coisa”, pela qual tu possa pagar tuas
contas e ainda sobrar um dinheirinho para ti. [risos]
Ultimamente, eu, ultimamente, estou trabalhando s6 pelas
contas. Mas tu tem a cesta béasica pelo qual eu ndo preciso
me preocupar com cesta basica no fim do més, que eu sei
gue vai chegar, que eu sei que eu vou ter, entendeu? No
meio do més, eu estou precisando de alguma coisa, ‘po,
cada meu dinheiro, gente, eu vou receber s6 no fim do més?!’.
L4 vem o vale da quinzena, entendeu? Isso ajuda muito as
pessoas aqui dentro. Pode até ter aqui dentro uma ou outra
que de repente reclama de barriga cheia, para te ser bem
sincera, mas € muito raro isso. Muito raro. As pessoas
acham que aqui dentro todo mundo esta contente. E nds
temos pessoas que ja tiveram passagem pela policia,
pessoas que ja foram drogadas, pessoas alcodlatras, que
bebem. Temos drogados, tem aqui dentro também, enquanto
estdo para fora, fora do horario de servigco. Agora, a partir do
momento que entram aqui para dentro a histéria é diferente.
E uma Associa¢do, mas do meu ponto de vista ndo é uma
Associacdo € uma familia. Eu tenho irmaos, tenho pais,
tenho trés, quatro méaes, trés, quatro pais aqui dentro, varios
irmaos. E assim, isso aqui € uma familia e ndo uma
Associagdo.” (Associada, 20 a. — Associacao B)
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“N6s somos iguais a uma familia, temos unido, todo mundo
junto, ndo temos problema nenhum. Eu gosto de trabalhar
aqui e digo que isso aqui foi a melhor coisa que me
aconteceu. O servico foi 0 melhor que eu ja trabalhei. Eu fui
carrinheiro trés anos.” (Associado, 32 a. - Associacéo B)

5.2.2. As lutas por reconhecimento: a gramética dos conflitos sociais dos
trabalhadores das associa¢cdes de catadores de lixo

Uma analise das relacfes sociais que ensejam a recusa ou a atribuicdo de
respeito e auto-estima, nos termos uma sociologia politica do reconhecimento,
pode se constituir num esquema interpretativo seja para a compreensao da logica
da integracdo social, seja para o entendimento dos conflitos que perpassam as
sociedades contemporaneas. Aqui, a questédo do reconhecimento de determinados
conflitos sociais ndo deve ser abordada de modo a restringi-la a sua dimenséao
sécio-econbmica. Ou seja, muitas vezes a questdo do reconhecimento esta ligada
as aspiracoes de determinados grupos sociais, cujas reivindicagcdes ndo podem
ser interpretadas somente a luz do paradigma econdmico da redistribuicdo. Pois,
tais questbes podem demarcar um tipo de injustica de natureza cultural ou
simbolica referida a padrbes sociais de representacdo, interpretagcdo e
comunicagdo dominantes. A sujeicdo a padrbes culturais de interpretacdo e
comunicacgdo aviltantes, o reconhecimento recusado — que ocorre quando ha uma
certa opacidade as praticas representacionais, comunicativas e interpretativas de
uma cultura e o desrespeito — presente quando se € submetido a difamacéo e
humilhacdo pelas representacbes publicas ou nas interacdes cotidianas
configuram formas de dominacdo e opressdo que repercutem socio-
economicamente nas condigbes de vida de amplos extratos da populagédo
brasileira. Em tais situagfes, a desigualdade socio-econdmica e o reconhecimento

recusado encontram-se imbricados correspondendo a abordagem que Charles
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Taylor (1998) propbe para esta questdao ao afirmar que uma das formas de
reconhecimento caracteristicas das sociedades contemporaneas esta calcada no
principio da dignidade e corresponde a expansao gradual e paulatina dos direitos
sociais segundo as conjunturas politico-econdbmicas e contextos historicos
particulares de cada pais.

6 contribuiu

No Brasil, a seletividade de seu processo de modernizacédo®®
para a reproducdo da desigualdade em ampla escala no que se relaciona ao
acesso da maior parte da populagdo a provisdo de bens publicos gerando desta
forma uma condicdo de subcidadania. Tal condi¢do é tratada por Wanderley G.
dos Santos (1998), como uma cidadania regulada, correspondendo a um sistema
de estratificagcdo ocupacional definido pelas normas legais. Ou seja, sao
considerados cidaddos todos aqueles individuos que se encontram inseridos em
algumas das ocupacdes reconhecidas e definidas legalmente. A ampliacdo do
estatuto de cidaddo seria possivel atravées da adicdo de novos direitos
beneficiando determinadas categorias profissionais em detrimento de outros
segmentos sociais. Nestes termos, o0 ndo reconhecimento de sua ocupacao
implicara ser remetido a uma condi¢do de subcidadao, o que, por seu turno, sera
coroado pela marginalidade, pelo trabalho incerto e precario, pela habituacdo a
informalidade, enfim, pela naturalizacao de trajetorias que caracterizam processos

de discriminacado e exclusao social.

Nestes termos, o0 recente reconhecimento da ocupacéo de catador de lixo
com a descricdo e regulamentacdo de sua atividade no ambito da Classificagao
Brasileira das Ocupacdes — CBO 2000 pode contribuir para romper com a
invisibilidade social dos trabalhadores em associacdes de catadores de lixo, bem
como dos proprios catadores independentes nos dados estatisticos oficiais sobre
a Populacdo Economicamente Ativa — PEA —. O reconhecimento da atividade de
catador de lixo além de implicar no reconhecimento publico de uma ocupacao,
pode contribuir também para a conformacdo de uma identidade coletiva, questéo

gue sera desenvolvida mais adiante.

18 ver Souza (2000).
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Com efeito, o engajamento nas associagOes de catadores de lixo se

inscreve num processo de uma luta por reconhecimento, nos termos em que a
questdo é abordada por Charles Taylor (1998) e Axel Honneth (2002)*®’. Assim,

nos deparamos com uma gramatica de motivacbes que mobilizam individuos

vitimas de processo de opressdo e discriminacdo indexados, mormente pelas

categorias de classe social, género, e etnia, mas que ao se constituirem em uma

forma de ndo reconhecimento tornam opacas e invisiveis quase que naturalizando

tais modos de opressdo e dominacgdo. Vejamos nos seguintes depoimentos como

esta questdo é representada pelos trabalhadores das associa¢fes de catadores:

“E dar servico pras pessoas que precisam e principalmente
pras que ndo tem oportunidade, como pessoas que ja
passaram pela cadeia. Aqui tem um monte, a maioria dos
homens cumpriu alguma pena nos presidios, depois que sai
da cadeia é dificil de arrumar servigo, entdo ela pega pra eles
nao se atirarem de novo nessa vida, roubar, matar, o CEA foi
montado pra isso, pras pessoas que tem dificuldade.”
(Associada, 22 a. — Associagao A)

“E 0 pessoal, assim, realmente n&o valorizava. Porque antes
era s6 o lixo a “questa’(sic), a reciclagem. Entdo o pessoal
tem muito preconceito com o lixo, agora estd mais
conscientizado do qué que € o lixo, 0 que € a separagdo e 0
que representa para o0 mundo né? Mas no comeco a gente
era muito criticado, muito desvalorizado, agora ja néo, o
pessoal ja tA mais conscientizado. Eu mesma néo sabia o
valor, o que era reciclar.” (Associada, 41 a. — Associagao A)

“E isso que nos estamos lutando para terminar. O que é que
acontece? Assim, eles, as pessoas quando véem um
carroceiro parado, ele ndo pode ir além do portdo, porque as
vezes sao até ‘corridos’. E isso, a gente esta tentando
mostrar para as pessoas que temos pouco espago para iSso
na verdade. Pouco espaco para falar sobre isso, mas a gente
esté tentando mostrar para eles que ndo somos marginais.
Nés somos aquelas pessoas tentando uma maneira de
sobrevivéncia. E a melhor maneira que a gente achou € esta:
valorizando o lixo, valorizando o meio-ambiente, que as
pessoas ndo se dao conta que a gente faz isso dai, cada

187

Tal como visto no capitulo 1.
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sacolinha que a gente abri ali € uma arvore que a gente esta
ajudando a poupar 0 meio-ambiente. Estamos ajudando o
futuro que hoje, as criangas a terem um ar melhor no futuro.
Nés estamos ajudando os rios a serem despoluidos, nos
estamos ajudando todo tipo de meio-ambiente e semos (sic)
tratados como marginais. Quem é que ganha a fama de tudo
isso? A Prefeitura. Entdo, nunca vai chegar até nos essa
fama se ndo nos fizermos presentes. Se nos ndo fazer
(sic)... Gritar: ‘oh, estamos aqui, nos fizemos isso ai.” E isso
nos estamos buscando.” (Associada, 37 a. — Associacéo B)

“Hoje, na verdade, existem pessoal que ainda costumam
dizer (sic) que, além do lixo organico, tem o reciclavel e
também o lixo humano. Eu acho um absurdo isso sair da
boca de um ser humano. Porque somos, temos sim
capacidade de chegar em qualquer lugar desde que nés
gueira (sic) e nés possa (sic) mostrar que nds queremaos isso.
E nos temos oportunidade de fazer e também dar
oportunidade para outras pessoas de caminhar do nosso
lado. E ndo nds na frente dessas pessoas. A partir do
momento que eu chamar essa pessoa, por mais precéria que
seja, de lixo humano, eu estou dizendo que aquela pessoa
nao pode andar do meu lado. Eu estou dizendo que tenho
gue estar sempre um passo a frente. Eu estou tratando eles
como inferior a mim. E, nés aqui no Cavalhada, tentamos
mostrar aqui dentro e levar para as pessoas que eles nédo
tém que se diminuir para ninguém. Entdo, eu sempre deixo
claro para todos o pessoal daqui,.que eles tém que ter
orgulho deles mesmos. Eu acho que se a pessoa nao se
acreditar, se a pessoa nao ter orgulho em si mesma, se a
pessoa se julgar um lixo humano, a pessoa estd se
diminuindo e ela s6 tem a tendéncia a diminuir o auto-astral
dela e ndo seguir em frente. E isso € ruim. Por mais que ela
seja uma ancid, por mais que ela tenha 70 anos ou por mais
que ela tenha um aninho, a gente sempre tem o que
aprender com essa pessoa. E isso a gente sempre procura
passar dentro da nossa Associacao, de qualquer lugar que a
gente esta em grupo conversando. Isso é uma coisa que...
As pessoas tém que ter direito a voz. As pessoas tém que
dizer ‘olha pra c4, eu estou aqui, me enxerga aqui que eu
também quero falar, eu tenho direito’.” (Associada, 38 a. —
Associagao B)

“De reconhecimento mundial dos catadores, mostrar que eles
sao seres humanos. Esses sdo 0S nossos objetivos.”
(Associada, 40 a. — Associagéao B)
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“O principio da nossa historia comecou na beira do Rio
Guaiba, na antiga Vila Cai Cai, atrds do Estadio do Inter.
Entdo ali era uma populacdo muito pobre. Aqueles que sao
excluidos dos excluidos. Os excluidos s&o aqueles que tem
trabalho e tal, que ganham pouco, mas mesmo assim
conseguem sobreviver. Aqueles excluidos dos excluidos séo
agueles que ndo tem nem o que comer. SO vivem de
doagOes. Entéo a partir dali se vivia do lixo, que hoje ja ndo é
visto mais como lixo; € material reciclado, ja se trocou a
palavra; se encontrou no lixo um modo de sobrevivéncia. Ai
comecou uma organizacdo, pequena organizagdo que é
primeiro um da familia comecar a puxar material e depois a
familia se organizar e a familia toda comecar a coletar o
material... Depois, criamos a associacdo que € o lugar pra tu
ser o0 protagonista da tua propria historia...” (Associado, 24 a.
- Associacao B)

“Como é que eu vou te dizer, assim: quando eu puxava
carrinho na rua, simplesmente, se puxava carrinho pra
sobreviver, né? Ai era um meio pra ganhar dinheiro. Juntava
0 papel, vendia e pronto. Depois que a gente ingressou na
Associacdo, através dos cursos que a gente teve, saber
como é feito o plastico, de onde vem, como é feito o vidro, o
papel... Entdo, a gente tem uma idéia ecoldgica, uma idéia
bem diferente daquela idéia de sé trabalhar com isso pra
sobreviver. E uma coisa mais ecoldgica, tu esta vendo que
estd fazendo um bem fazendo isso. Porque, tu vé bem, o
plastico, o plastico, o vidro sdo de fontes que ndo sé&o
renovaveis. O papel tudo bem, tu planta uma arvore e em
oito, dez anos tu pode fazer, tirar a celulose e fazer
novamente outras aparas de papel. Mas o plastico ja néo.
N&o tem como tu plantar petréleo pra fazer plastico. Nao tem
como tu plantar areia pra tu fazer o vidro. Entdo a idéia é
bem diferente hoje. J& tem mais uma, a gente ja... Depois
que a gente trabalha um tempo assim na Associacao,
fazendo cursos, tu vendo da onde, sabendo da onde vem
aguele material que tu estd trabalhando, tu fica com uma
idéia diferente. JA ndo tem mais aquela idéia de soO
trabalhar pra sobreviver. E bem diferente.” (Associada, 44
a. — Associacéao B)

“Por exemplo, agora no dia 7 tem o grito dos excluidos, né?
Entdo, o que a Coordenacdo vai decidir €: todos tém que ir
(sic), isso que a Coordenacao tem que decidir. Quem néo ir
vai levar dois dias de falta, digamos. Tu Vvé, vai levar o dia
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perdido mais um dia. O dia que n&o foi e mais um dia. Essas
coisas, essas coisas mais simples a Coordenacao pode
decidir. Agora, ja aonde partir pra qualquer uma outra coisa
gue seja para o0 bem de todos, todos tem que decidir.”
(Associada, 44 a. — Associacao B)

“Bom, hoje, a gente esta... Bom, a gente sempre... Nés
temos um Movimento Nacional dos Catadores de
Materiais reciclaveis, né? No caso, foi esse movimento
gue foi para Brasilia para reivindicar a regulamentacéo
da profissdo. E a gente sempre ajuda outros movimentos
sociais, no caso. Hoje nds estamos em uma luta juntamente
com o MTD, que é o Movimento dos Trabalhadores
Desempregados. A gente também, geralmente, esta junto
com o MDM, Movimento dos Moradores de Rua, que hoje
estdo na Padre Cacique. Hoje eles ja tém uma Associacao
la. Mas existem varias reivindicacbes. Quando o MTD, a
gente estd, foi com... fez uma passeata de Gravatai, as
pessoas de Gravatai também, se ndo me engano, a Porto
Alegre até. Todas as Associa¢des e o MTD junto, com filhos,
tudo. N6s paramos a Associacao, fomos pra |4, trés, quatro
dias... Foi 0 que a gente levou pra vir de la pra Porto Alegre.
Fomos para frente do Palacio para reivindicar recursos,
trabalho para o pessoal. Ndo adianta tu ter vontade de
trabalhar e nao ter trabalho. Entdo a gente tem muitas,
participa de muitas outras coisas. Se, por exemplo, a gente
participa do Orcamento Participativo, traz melhorias para
Vila. Nao é so6, s6 a Associacdo. Porqgue nés somos da
Associacdo, mas também fazemos parte da comunidade, nés
também fazemos parte dessa cidade, n6s também fazemos
parte do grupo dos excluidos no caso. Entdo, ndo é s6 a
Associagdo, é um conjunto, € tudo, é muito maior, ndo é so...
também nao é s6 Porto Alegre, ndo é so Rio Grande do Sul,
entende? E muito maior do que isso. Tu chegando aqui, tu
olha esse galpdo aqui, € uma coisinha pequenininha, mas
isso aqui é s6 um gréozinho de areia. Agora, nés aqui,
juntando, junto com esses outros graos de areia que tem ai,
faz muita diferenca. Entdo, toda vez que alguém necessita e
gue a gente sabe que a luta é uma luta digna, a gente vai e
auxilia.” (Associada, 44 a. — Associacédo B)

“Privatizacdo do lixo é o seguinte: n6s somos catadores,
entdo, quais sdo 0s nossos direitos? Ter o lixo na
Associacdo. Se eles privatizarem o lixo, o que nés vamos
fazer? Que vai ser dos catadores? E, também, o que vai ser
da natureza, se eles fizerem isso? A gente pensa, 0S N0SSOS



233

jalecos sao verdes, ndo s6 por ser um jaleco, ndo isso de
‘vida e cidadania’ na frente sé pra fazer propaganda. Os
catadores, em geral, de todo esse planeta Terra ai, eles ndo
defendem s6 o trabalho deles, como a natureza em geral.
Entdo, a gente se preocupa ndo s6 com bens de gente, mas
com bens de todos que ndo estdo nem ai com a gente.
Muitas vezes, a gente sai na rua tem pessoas que tém nojo,
sabe? Se a gente sai assim com o jaleco, mostrando o que a
gente faz, ah, ja ficam com aquele olhar, aquele olhar chato,
aguela coisa assim... Discriminando os catadores. Se tu
vai fazer uma coisa na rua, muitas vezes pra ir no banco aqui
pra depositar algum dinheiro no banco, o pessoal vai assim
[aponta para a roupa]. Ja ficam assim olhando meio de baixo
pra cima, sabe? Agora, se eu saiu desse jeito, pra olharem
de baixo pra cima; se eu saiu toda arrumadinha, toda
bonitinha... Ficam ‘bahhh!” Entendeu? Isso que eu acho
errado. Porque a gente esta fazendo bem né&o so pra gente
como pra essas pessoas também. Eu acho que tinha que ter
menos discriminagdo e mais apoio para o0s catadores,
porque, afinal de contas, a gente esta reivindicando os
direitos deles também: o direito a natureza, o direito ao ar
puro, direito a uma vida decente pra eles também.”
(Associada, 20 a. — Associagéao B)

O sentimento de exclusédo esta estampado na fala dos trabalhadores das
associacoes, 0 que concorre para estabelecer uma inflexdo politica configurada
nas lutas por reconhecimento levadas a cabo por pelo menos uma das
associacbes investigadas, o que da um pouco da acdo coletiva destes
trabalhadores. Mas, o que dizer no tocante a racionalidade individual destes
atores? Podemos dizer que h&d uma oscilacdo de uma postura mais pragmatica
predominante na primeira associacao — porém, fortemente embebida num tipo de
sociabilidade priméaria caracterizada pela personalizacdo das relacbes sociais —
para um acentuado comprometimento na segunda associacdo. Tal compromisso
é temperado pela participacdo em outros movimento sociais, bem como por uma
certa ética da conviccdo que mobiliza os trabalhadores neste engajamento, pelo
menos aqueles mais proximos ao nucleo fundador e dirigente da associagédo. Mas,
vejamos como sao esquadrinhadas as posturas individuais dos trabalhadores em

relacdo as associacdes a partir de seus depoimentos:
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“Porque é perto de casa, eu ndo precisava gastar passagem
e € uma oportunidade na vida da gente de aprender coisas
novas, porque antes eu nao trabalhava, ficava s6 em casa e
agui pelo menos se acontecer alguma coisa com alguma
criangca nossa, € perto de casa, ndo precisa ta gastando
passagem nem nada.” (Associada, 33 a. — Associacao A)

“Porque onde eu fui procurar servico, ndo achava. Ai eu nao
tinha outra op¢éo, ou eu pegava e trabalhava aqui ou ficava
em casa.” (Associada, 20 a. — Associacéo A)

“Tem gente que precisa e tem gente que gosta de trabalhar
aqui... Eu gosto e preciso... Eu gosto de trabalhar aqui e
preciso trabalhar, o servico na rua ndo ta facil pra procurar,
melhor ficar aqui, do que ficar passando necessidade. Saio,
s6 se aparecer alguma coisa melhor, ai sim. Porque aqui é
bom, por um lado e é ruim porque ndo tem carteira, mas é
bom porque tu ta no meio de pessoas que tu gosta.”
(Associada, 25 a. - associacao A)

“Muitas pessoas acreditavam assim: ‘ou trabalhando sozinha,
individualmente é melhor’. E eu trabalhava, acreditava nisso,
gue individualmente para mim seria melhor, teria mais lucro,
mais ganho. Mas a partir do momento que eu comecei a
conviver com as outras pessoas e dividir o espago com
outras pessoas, eu acho que hoje eu nao viveria trabalhando
sozinha. Hoje estamos em 52 pessoas trabalhando aqui,
conquistamos mais esse prédio aqui, que € para material
hospitalar, junto com a Avipal e o Zaffari. J& temos a
conquista da Associacdo, temos também a nossa creche
comunitaria aqui do outro lado.” (Associada, 37 a. —
Associacéo B)

“Fonte de renda, esse é o ponto principal, independéncia,
somos independentes, aqui a gente é independente, a gente
s6 depende da coleta seletiva, o resto é com a gente.
Organizagao, sempre. Unido, sempre. Se tiver que se tocar
(sic) de acontecer alguma coisa, com qualquer um dos
associados, se unem todos e vao lutar a favor do associado
e contra a pessoa que esta fazendo mal para o associado.
Se tocar de bater panela la na frente da Prefeitura, porque
eles ndo estdo querendo dar os nossos direitos, vai todo
mundo junto bater panela, entendeu? Esses S80 n0Sso0S
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objetivos... A gente procura sempre fazer valer os nossos
direitos aqui dentro, sempre, sempre, sempre. E a gente
sempre conseguiu, gracas a Deus, tudo o que a gente
gueria.” (Associada, 20 a. — Associacao B)

5.2.2.1. A logica do respeito e a esfera publica

O reconhecimento de direitos e por conseqiéncia do estatuto de cidadao
nas sociedades modernas, republicanas e democraticas se consubstancia, como
ja vimos, na no¢ao universalista e igualitaria de dignidade. Tal nocéo parte do
pressuposto de algo que € comum a todos os seres humanos e que concorre para
a institucionalizacdo da igualdade através de definicho de direitos
consubstanciados no conceito de cidadania. Neste sentido, a implementacédo de
politicas sociais, busca equalizar direitos, atenuar desigualdades e evitar
estratificagOes perversas configuradas na distingao entre cidadaos e subcidadéaos.
Ao mesmo tempo, o principio da dignidade se reporta a esfera publica e as

sociabilidades secundarias que a caracterizam.

A légica do respeito esta referida antes de qualquer coisa a uma relacdo
social de reconhecimento entre aqueles que participam da interacdo social, bem
como uma tensao entre os principios de hierarquia e igualdade. Para escapar da
definicdo de respeito caracteristica do senso comum nos valemos da abordagem
proposta por Pharo (2001) que irA compreender tal nogdo a partir de uma
definicAo operatéria. Assim, o respeito poderd ser definido enquanto relagéo
social a partir da limitacdo da liberdade de acdo de um individuo de modo a nao
atingir algo a que se confere valor — seja, a reputacdo, a estima social, a

moralidade, a honra ou a dignidade — por ele reconhecido em alguém ou em um
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objeto, ou ainda no valor que uma outra pessoa ou grupo social atribui a um

objeto.

Mas, o discurso em torno do respeito aos direitos civis e politicos pode se
constituir numa mera ficcdo juridica sem o estabelecimento das condicbes
materiais para o seu exercicio. Ou seja, a institucionalizacdo dos direitos sociais
s6 se efetiva historicamente a partir das pressfes das classes trabalhadoras e é
no ambito da ampliagcdo desta esfera dos direitos atribuidos historicamente que
Honneth concebera as lutas por reconhecimento, ou seja, os conflitos derivados
uma experiéncia de reconhecimento recusado ou de desrespeito materializam
disputas em torno do conteudo material, bem como do alcance social do estatuto
de uma pessoa de direito. Neste sentido, a experiéncia do reconhecimento formal
de uma ocupacdo, por exemplo, pode traduzir para 0S grupos sociais
marginalizados o reconhecimento publico de seus direitos enquanto individuos
moralmente imputaveis. O que, por seu turno, contribui para estabelecer sua
condicdo de pertencimento como membros de uma sociedade que compartilha
com os demais membros os mesmos direitos. Mas, a questdo que subjaz a
abordagem de Honneth (2002) esta ligada ao fato concreto de que o
reconhecimento é mais sentido pela sua auséncia do que pela sua presenca. Ou
seja, tal nocdo so é percuciente epistemologicamente na sua forma negativa. O
mesmo também é valido para uma fenomenologia do reconhecimento, dado que
tal conceito é verificavel empiricamente apenas em termos de déficit, de falta, de
recusa, De modo que, sdo as representacoes sociais da experiéncia de
desrespeito que irdo permitir inferir em que termos se constituem a auto-estima, o
auto-respeito e o desrespeito que podem derivar tanto do reconhecimento, quanto

de sua recusa.

De outra parte, nos termos das relagcdes de reconhecimento social existe
também um arbitrario cultural que privilegia as normas que constituem a
identidade masculina em detrimento de uma identidade feminina. O que termina
contribuindo para remeter as mulheres a uma condicdo subalterna. Mas, nao
estamos tratando somente da violéncia simbdlica, mas principalmente das

multiplas formas de violéncia doméstica a que as mulheres sdo vitimadas. Tais
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situacbes de invalidacdo social irdo repercutir no déficit de participacdo das

mulheres na esfera publica, o que podera ser constatado nas falas das mulheres

ao exporem a resisténcia anteposta por seus maridos a sua participacdo nas

associacoes.

Vejamos como tais questdes sdo expressas na fala de uma

dirigente de uma das associacdes de catadores de lixo:

E ainda:

“as pessoas tratavam a violéncia com a maior naturalidade e
aquilo apavorava muito a minha familia que nao tava
acostumada, eu resolvi vir entdo trabalhar; nos chamava a
atencao a falta do respeito com os direito das pessoas.
Entdo eu fiz, (..) surgiu numa reunido do Orgamento
Participativo a oportunidade de fazer um curso....”
(Presidente da associacao A, 52 a.)

“O reconhecimento da comunidade quando eu vejo que
aqui nos fundos tem uma série de materiais, uma série de
coisas; e ndo tem cerca, ndo tem um cercado, que eu vejo
gque a comunidade; se ndo reconhecesse iSso como seu ela
com certeza; nao teria um vidro inteiro, isso aqui nao seria do
jeito que é. Entdo eu acredito que a gente vai construindo
com humildade; desculpa, por favor, vamos |4, se de repente
a gente enfiou o cara onde nao devia; simplesmente com
toda humildade, desculpa, por favor, ndo foi por querer,
vamos recuar; e essas pessoas ndo tdo habituadas, com
esses valores que a gente ta resgatando, as pessoas nao tao
habituadas dentro da Vila, ninguém t4 habituado a dizer por
favor, desculpa, ndo foi por querer, o respeito; nao tao
acostumados. Entdo essas sdo as nossas armas. Hoje nés
ndo precisamos mais usar revolver... Entdo tu dizer — ‘4,
mas entdo me diz aqui’, eu ando sempre com a Constituicéo
— ‘me diz aqui na Constituicdo que artigo € que esta te
beneficiando pra ti tirar o meu direito, entdo” — ta, tudo bem,
a senhora entra; e ai eu vou de porta em porta, vou
ganhando alguns espacos.” (Presidente da associacéo A, 52
a.)

Ao mesmo tempo, o recurso a moralidade presente na reivindicagdo por

respeito invocada por esta ultima lideranca se configura num recurso fundamental

para a afirmacdo e reivindicagdo dos direitos destes segmentos sociais. Da
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mesma forma, a demanda por respeito acaba configurando uma resposta pratica
as relacdes sociais de dominacdo tanto em relacao a violéncia doméstica, quanto
na reivindicacdo de reconhecimento social de sua existéncia enquanto setor
organizado da populacdo pelo Estado, bem como demais estratos sociais

dominantes no sentido da luta por dignidade.

“(...) n6s moramos com uma inseguranca total, a gente sai
todos os dias de casa com medo das coisas; o tiroteio, a
violéncia, os estupros, falta de respeito; isso ndés néo
tinhamos la em Alegrete, o que nds tinhamos era ter que sair
uma vez por ano por causa da enchente, mas aqui a gente
sai todos os dias, todos dias tem alguma coisa; a gente
dorme apreensiva, ndo dorme direito, fica preocupada
guando alguém sai pra rua achando que néo vai voltar....
Mas, foi interessante eu conhecer os direitos porque nas
primeiras aulas de direito eu me identifiquei também com
uma mulher vitima de violéncia. E identifiquei que a violéncia
que eu sofria tava ali na Constituicdo que nao precisava ser
s6 tapa na cara; mas que a discriminacao, toda uma série; a
desconfianga, uma série de outras; a psicolégica, a violéncia
psicologica também era um fator capaz de ser denunciado e
eu comecei entdo a socializar aquilo que eu conhecia; eu
comecei a socializar com as outras pessoas.” (Presidente da
associacao A, 52 a.)

“Bom, mas mesmo assim, a gente ja tinha dado um salto de
catador informal pra associagdo, de associacdo pra
federacdo e a gente necessitava entdo de ter uma instancia
gue fosse maior do que isso. A instancia em nivel nacional.
Entdo, através disso a gente comecou a t4 se articulando
com os companheiros de Belo Horizonte, S&o Paulo, Rio de
Janeiro; e em 2001; em junho de 2001, a gente organizou e
fez o 1° Congresso Nacional dos Catadores de Materiais
Reciclaveis que reuniu cerca de 3000 catadores e 2000
moradores de rua pra gente ta discutindo, trocando
experiéncias e aplicando na pratica todo o que a gente ia tirar
de la. E a partir dali se criou entdo uma instancia maior que é
o0 Movimento dos Catadores de Materiais Reciclaveis, o
MNCR. E dali a gente tirou um corpo que seria 0 corpo de;
como € gue eu posso dizer, representacdo do movimento. A
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gente ndo tem essa de t4 tendo dirigente dentro do
movimento. Existe os que tao organizando, ndo se tem um
nome maior porque ndo se existe hierarquizacdo dentro
do nosso movimento. E a partir dai nés tava buscando
projetos em nome de algumas entidades, mas em beneficio
dos catadores. Entdo o movimento cresceu. Eu hoje; um
passo maior do movimento € noés t&4 organizando os
catadores de rua, associando eles nas associacdes pra ta;
eles, deixando essa vida de escravo que levam hoje e ta
trabalhando junto com a associacéo. Esse é o trabalho maior
no movimento que a gente ta buscando e outro é o
reconhecimento da profissdo que a gente ja conquistou,
hoje ja é reconhecido pelo.” (Associado, 26 a. — Associacdo
B)

5.2.2.2. A logica do respeito e a esfera privada

Remetida a esfera doméstica, a logica do respeito pode revelar uma
gramatica da honra dando conta da significac@o social que tal no¢ao pode assumir
nas sociedades contemporéneas. Se em épocas pré-modernas a questdo da
construcdo da identidade dos individuos constituia-se a partir das posicoes
estatutarias diferenciadas que conformavam as relagbes sociais de
reconhecimento determinadas a partir das posi¢cdes ocupadas pelos individuos na
estratificacdo social destas sociedades, nas sociedades contemporaneas a nogao
de honra enquanto relacédo de reconhecimento social ira tipificar especialmente as
sociabilidades que se verificam na esfera privada. Ou seja, no universo das
sociabilidades primérias, as relagcbes sociais tendem a ser caracterizadas por uma
forte assimetria. A distingdo de cada posicdo — definida pelo lugar ocupado nas
relacdes de alianca e filiagdo e pela valorizacdo hierarquica diferencial segundo o
género masculino ou feminino nesta relacdo hierarquica — esta relacionada a
construcao e preservacado da honra que se configura no valor a partir do qual cada

7

familia se percebe e €& percebida no seio de uma comunidade pelas outras
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familias. Deste modo, o respeito a honra configura um conceito relacional e
coletivo que delimita um agrupamento social, um grupo de pessoas concretas e
ndo individuos abstratos. Portanto, a honra de alguém ir4 depender de sua
postura ante ao conjunto hierarquizado de regras as quais esta submetida.
Concretamente, a honra masculina e a honra feminina estao relacionadas e seu
lugar sera a esfera privada. Desta forma, por exemplo, a eventual desonra da
mulher estara associada a ruptura com os valores que preservam uma identidade
feminina sacralizada no ambito da familia e hierarquicamente sujeita ao poder
masculino. Na mesma medida a manutencao da honra masculina estara remetida
aos limites entre a esfera privada e a esfera publica estando ligada a sua funcao

de provedor enquanto chefe de familia.

Assim, a honra ndo se configura apenas numa relacdo de reconhecimento
expressa na nogcao de respeito, mas também num capital social a ser preservado
traduzido por um conjunto de signos bem visiveis derivados de uma estrutura
social desigual e hierarquica. Ou dito de outra forma, se por um lado as
solidariedades familiares e comunitarias se constituem num elemento gerador de
integracdo social, por outro, deve-se reconhecer suas coerc¢des, principalmente no
tocante a questdo de género. As seguintes falas ilustram a légica do respeito no

espaco privado:

“E eu me separei, quando me identifiquei vitima de violéncia,
também; da discriminacdo do meu ex-marido, de dizer que
eu saia pras reunifes, que eu ndo ia na reunido, que eu ia
me encontrar com alguma pessoa, ele também via as outras
mulheres, os traficantes que inviabilizavam os espacos das
outras mulheres e que nao inviabilizavam os meus e ai ele ja
comecou a dizer que eu tinha caso com algum traficante que
as vezes os traficantes me esquentavam as costas e eu
comecei a reverter aquilo em ato de violéncia, ao invés de tu
ficar dizendo isso porque tu ndo me apdia, porque tu nao
enxerga as coisa (sic) que eu t6 fazendo, - Ah, porque tu néo
fica em casa, ndo lava as roupa dos teu filho, olha as roupa
tudo no tanque, olha so6..., cadé minha comida. E ai eu
comecei a colocar as coisa,; tu fica em casa o dia todo, tu ndo
pode cuidar das criang¢a; eu estou la limpando a Vila pra o dia
gue elas tiverem jA com idade suficiente pra andar de
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bicicleta que elas tenham as ruas, que elas tenham direito de
andar de bicicleta. N&o estejam hoje que nem eu, que nem
minha familia que é de adultos que se enfiam debaixo da
cama quando comeca o tiroteio; mas que o tiroteio comece
acabar dentro da Vila, e eu t6 fazendo isso. Entdo eu achava
gue ele ao invés de ajudar, colaborar, ele me tratava; e por
muitos anos eu achei que aquilo era um pouco normal; muito
embora eu seja essa pessoa perceptiva eu comecei a ver
assim — mas nao € possivel, eu ndo faco nada errado, e
como € que eu t6 sempre justificando dizendo — mas tu tava
na rua, tu tava assim, tu tava fazendo isso e aquilo; - néo,
mas eu te juro por Deus nosso Senhor, eu ndo tava, eu tava
fazendo... E ai eu ficava dizendo tudo que eu fazia; o que a
maioria das mulheres até hoje fazem e que eu sou uma
grande incentivadora de fazer o contrario; ndo justifica, se
justificou eles ja querem mais e mais, vocé te desgasta, te
cansa e néo te leva a nada, tu acaba ainda tomando um tapa
na cara e ainda desgastada de tanto falar, justificar coisa que
tu ndo fez. Entdo quando eu me separei eu tive mais
facilidade de fazer tudo, porque ai nao tinha que prestar
conta pra ninguém, eu ia em todas as reunides, meus filhos
bancavam o gasto da casa e eu comecei entdo a ir atras e
infelizmente no momento que eu me separei eu comecei a
enfrentar algumas dificuldades dentro da Vila; das préprias
mulheres, as que ndo tinham coragem, talvez as que
guisessem fazer as mesmas coisas que eu fazia, entdo elas
eram as primeiras; quando um marido; um homem chegava
em casa — ‘tu ndo é a terca parte que a Marli é, se tu fosse,
se a Marli tivesse mais parceira garanto que’...” (Presidente
da associacdo A, 52 a.)

Na fala seguinte, da mesma lideranca comunitéria, se evidencia uma logica
do respeito em tensdo com as hierarquias que conformam o espaco doméstico

naturalizando a violéncia:

“Uma das lutas foi o, porque o estupro noés fomos campedes
aqui, até 96 nds éramos os campedes do estupro; e uma das
lutas que as mulheres todas compraram foi a violéncia, e a
doméstica era pior as vezes. A violéncia doméstica era
aquela que todo mundo achava ‘ah, porque €& homem
mesmo; tem que deixar'. Eu lembro uma vez que uma
menina ficou gravida do padrasto e ai a menina veio aqui
falar comigo pra mim ir 14 falar com a mae dela, que ela
gueria fazer um aborto e eu fui 14 falar com a mée dela —

N&o, ela tem medo, tem que ficar gravida mesmo; porque
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olha s0, ela sabe que ela tem um padrasto, que o padrasto
dela é tarado; a mulher esposa do padrasto; fica com esse
shortizinho, olha o shortizinho que ela anda. Hoje ela é nossa
aqui, mas olha so a cultura que as pessoas tinham antes de
achar que aquilo era normal. Isso foi uma luta muito grande
das pessoas que sabiam que aquilo ndo era normal, de
comecgar a convencer as outras de ver aquilo como uma
coisa horrorosa. Que nem hoje a gente vé o tratamento da
AIDS, que ainda nos somos os campedes em AIDS, como &
gue a gente vai fazer com que essa gurizada, com que as
pessoas comecem a usar camisinha; passem a usar iSso
como uma coisa elementar na sua vida, a protecao contra a
AIDS, e a gente fala na camisinha, em AIDS, em sexo, em
orgasmo, tesdo; com a maior naturalidade e todos esses
assuntos considerados tabus antes; porque a primeira vez
que eu abordei um assunto desses eles disseram — ‘ah,
como a Marli € bagaceira’, disseram ai que horror. Gente eu
trouxe camisinha, nés temos comprimido, a gente pode ir no
PSF, vai no SUS, vai em tudo que é lugar, na Secretaria da
Saude, eu vou buscar; me déem o numero, 0 nome do
comprimido que eu vou pegar; nao precisa vocés — ah, nao
tomei comprimido, ndo tinha dinheiro pra comprar, ndo é.
Hoje a gente ja brinca, brinco com os guris — oh guris,
chegou camisinha mas s6 tamanho grande, ai eles tudo se
atiram na camisinha pra dizer que eles tem o maior do
mundo. — oh, o tamanho pequeno néo veio, nem o mini, sé
veio GG; ai eles — ah Marli, € comigo mesmo. Entdo a partir
do momento que a gente fala isso com a maior naturalidade,
gue hoje eles falam, isso néo é falta de respeito aqui, eles
dizem — oh Marli, hoje tem um baile ai, tem GG ai, tem
camisinha GG? Antes era um horror, a primeira vez que eu
trouxe, que nés fizemos uma conversa eu trouxe um pénis de
borracha do GAPA,; fui la e pedi, meu Deus, eu fui mal falada
assim, vagabunda; as mulheres me chamavam de
vagabunda. Ah, tudo bem, deixe que eles falem, hoje é
natural; hoje as associa¢cdes me convidam pra mim ir la fazer
uma conversa; - Marli hoje nosso tema, qual € o tema de
hoje? E o orgasmo. — Ah 6timo, vamos la falar de orgasmo. E
nado vou la falar no sentido cientifico do orgasmo; eu falo no
sentido nosso, como é que nos sentimos, qué que é, que
sensagao tu sente, se tu sente, mas porque que tu nao
sente, 0 qué que tem que sentir. Eu levei uma turma de
mulheres; a Ester Grossi uma vez — Ah, Marli, & passando
um teatro la& no Sdo Pedro e a gente quer levar muitas
mulheres; muitas mulheres que se encantaram quando viram
no teatro e todo mundo fala isso e eu digo — mas porque aqui
vocés se encantaram mas eu chego la na Vila, falo a mesma
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coisa que as atrizes aqui falam e vocés acham um horror, me
chamam de bagaceira.” (Presidente da associacao A, 52 a.)

E a constituicdo da associacao é percebida como estratégia de subsisténcia
para as mulheres ante sua dependéncia em relacdo ao poder masculino. Tal é o

gue se destaca nos depoimentos seguintes:

“Eu acho que, mais ou menos, é o que eu acho de mim, né?
Todas aqui cresceram, todas aqui melhoraram, todas aqui ja
discutem, todas aqui participam de qualquer reunido, sabe?
Debatem. Inclusive as mulheres passaram a conhecer 0 seu
direito como mulher. Antigamente, antes de existir o CEA, a
maioria das mulheres apanhavam na cara porque nao tinham
onde trabalhar. E, a partir do momento que elas vieram pra
ca, ndo so tiveram oportunidade de trabalhar e ajudar
financeiramente, como comecaram a aprender 0s seus
direitos, né? Que o homem ndo tem que bater na cara, ndo
tem que xingar. Entdo, a mulher se fortaleceu, né? E isso
acontece com quase todas no0s.” (Associada, 41 a. —
Associagao A)

“Ah, eu acho que a minha vida mudou. Aprendi muita coisa,
um pouquinho cada dia, a gente aprende bastante coisa. Eu
me sinto outra pessoa, eu me sinto feliz. Eu tenho meu
dinheiro, ndo dependo do meu marido, posso comprar 0
que eu quero. Chego aqui e digo que nao tenho dinheiro, as
gurias me dao um valezinho. Eu acho que a gente depender
da gente mesmo € uma grande coisa.” (Associada, 33 a. -
Associacao A)

“E que as mulheres ndo sejam maltratadas pelos maridos.”
(Associada, 30 a. - Associacao A)

“Diziam que dava muita briga, confusdo, muita fofoquinha, eu
tava sempre metida em confusdo, briguinha, ciime de
mulher com o marido da outra.... S6 da fofoca, confuséo....
Uma fofoca da vida da outra, mas nada que dé cadeia... Mas,
eu apanhava do meu marido... Hoje, sou separada, me
separei... Foi assim, quando eu comecei a trabalhar aqui ele
disse: ‘O que que tu quer trabalhar no meio do lixo, tu ndo
precisa disso.” Mas ele ndo dava nada também. Ai eu disse
gue ia ser independente e queria trabalhar pra poder
sustentar meus filhos. Comecei a trabalhar e ele achou que
eu ndo devia trabalhar, me batia muito e eu disse: ‘Agora
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mesmo € que eu vou trabalhar.” E fiquei, e ano passado eu
mandei ele embora. Comecou a bater nos meus filhos,
sempre brigando com as minhas criancas, ai mandei
embora... Mas, atualmente estou com um companheiro.”
(Associada, 26 a. — Associacao A) 6 filhos

“Ontem teve um atrito e eles ja acham que nés somos umas
pessoas dominadas, porque os homens que sdo maridos das
minhas colegas ndo gostam da presidente do galpdo porque
acham que ela é uma pessoa que ta levando as mulheres
pra um mau caminho. Brigam em casa por causa dela.
Pegam raiva da Marli por causa das mulheres e ela passa
coragem pras mulheres. Mostra que elas nao tém que ficar
s6 cuidando de filho, sé na frente do fogdo e ndo se cuidar,
se arrumar, se pintar ou sair um dia que for. Dai as mulheres
comecam a fazer isso e eles falam que aqui é um antro, que
elas entram aqui e se perdem. Mas elas ndo se perdem, elas
se acham mesmo, se reconhecem. Eu trabalho aqui todo
esse tempo e nunca deu problema nenhum de falar que anda
com fulano, com sicrano. E que tem mulheres que ficam
muito tempo com os maridos dentro de casa achando que
sdo 0s Unicos homens que vao gostar delas, vao morrer com
eles, dai elas saem, e aqui dentro, como tem bastante
homem solteiro, se interessa por uma, elas também se
interessam, s6 que a Marli sempre botou em reunido, quer
namorar com alguma mulher mesmo ela tendo filho o homem
tem que estar consciente que vai pegar ela e os filhos, jamais
ela fala pra pegar a mulher e deixar os filhos com o marido, e
dai é onde acontece. A mulher vé que em casa ela esta
sendo agredida e aqui dentro tem um colega, porque comeca
muito como colega e depois vé que tem interesse, que ta
dando valor pra ela, ela larga o marido e fica com a outra
pessoa. Acontece. Agora parou um pouco, mas antes
acontecia e € onde eles falavam que é a perdicdo, que
entram as mulheres casadas e saem solteiras.” (Associada,
22 a. — Associacao A)

“tém maridos que ndo gostam muito. Eu, no comeco, briguei
muito com meu esposo, pra poder ficar aqui. Eu ja sei por
mim. Briguei muito com ele pra poder esta aqui até hoje. As
vezes ele diz: ‘Porque tu ndo sai de I4, porque de certo tu
tem alguém |&. Eu digo: ‘Ndo, ndo é." E porque eu ja estou
acostumada aqui dentro. Entdo, ai, ndo tem um motivo
assim.” (Associada, 30 a. — Associagao A)
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Como pbde ficar patenteado nos depoimentos acima, a participacdo na
associagcao concorreu para romper com um determinado padrdo cultural
caracterizado pela dominagdo masculina no ambito das sociabilidades primarias.
A possibilidade de constituir novas relagdes sociais, de forjar um tipo de
sociabilidade secundéaria no qual as hierarquias sdo reconfiguradas, a partir do
questionamento da tutela masculina propde uma nova inflexdo & légica do respeito
em direcdo ao reconhecimento do principio da dignidade e mesmo do principio da
autenticidade expresso no entendimento de que cada um de nds possui uma
maneira prépria de viver a vida que deve ser experimentada de modo original e

auténtico.

5.2.3. A construcédo daidentidade

Temos abordado a questdo da identidade a partir da configuragao de trés
registros fundamentais, quais sejam: o registro da integracéo social, o registro da
acao estratégica e o registro da subjetivacdo. No ambito do primeiro registro, a
identidade dos trabalhadores em associacdes de reciclagem de lixo se conforma a
partir dos modos de insercdo social predominantes nos curso dos processos de
socializacdo. Neste caso, a conformacdo da identidade é mais nitida na primeira
associacdo, pois tendo em vista que as associa¢fes sdo constituidas em sua
maioria por mulheres, a admissdo pode implicar na ruptura com as formas de
sujeicdo preponderantes na esfera doméstica com a assuncdo de uma identidade
de género. Esta questdo é desenvolvida numas das associacbes a partir da
discussao de direitos com o intuito de romper com as formas de discriminagéo e
invalidacdo social das mulheres ainda presentes na comunidade. Entretanto, tal
inflexdo na definicho de uma identidade de género permanece restrita nesta
associacdo a redefinicdo das sociabilidades primérias, ou seja, trata-se de um

movimento em dire¢cdo ao espaco domeéstico da comunidade, ndo engendrando
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formas de acéo coletiva que sejam indexadas por outras categorias que nao a de
género tendo em vista mesmo a extrapolacdo do universo da comunidade. Tais
questBes também sdo objeto de discussdo na segunda associacdo, entretanto, ao
invés de nelas ficar encerrada, hd a definicdo da identidade no ambito da
racionalidade estratégica. E nestes termos, que os trabalhadores desta
associacao reivindicaram o reconhecimento de sua identidade enquanto
catadores, justamente para demarcar sua condi¢cdo ante a outros possiveis termos
de identificacdo marcados por uma acepgdo mais "neutra” ou mesmo técnica de
sua ocupagcio. E interessante notar a representacio que uma catadora fazsobre a
palavra “trabalhador”: segundo seu entendimento seriam trabalhadores todos
aqueles que possuem um salario fixo, o que de fato ndo contempla a figura
daqueles que vivem ao sabor da incerteza numa situacao extremamente precaria.
Assim, os catadores ao afirmarem sua identidade perseguem 0 reconhecimento
de sua dignidade, bem como a prépria condi¢édo de cidadéo, que do ponto de vista

dos direitos sociais lhes é negada.

Poder-se-ia relacionar ainda a teorizacdo acerca do reconhecimento social
com a afirmacgéo identitaria presente nas lutas levadas a cabo pelos catadores
organizados nas associacoes de reciclagem de lixo. O que clama por
reconhecimento nestes termos seria a identidade cultural especifica de
determinados grupos sociais. Pois, 0o reconhecimento recusado se consubstancia
na depreciacao de tal identidade pelos individuos pertencentes aos grupos sociais
dominantes e por consequéncia dano moral infligido aos individuos pertencentes
ao grupo social subalterno. A proposicdo da identidade de catador de lixo se
inscreve num movimento que busca corrigir os efeitos nocivos e prejudiciais na
auto-imagem dos trabalhadores em associagdes de reciclagem de lixo mediante a
refutacdo do eventual conteddo pejorativo desta imagem projetada pela
representacao cultural dominante. Mas, tal reivindicacdo de uma identidade como
a de catador passa ao largo de uma politica identitaria, pois nhdo estamos tratando
aqui propriamente da afirmacdo de identidades coletivas, mas antes, conforme
Fraser (2003), do reconhecimento de um estatuto social. Ou seja, trata-se de uma

determinada ordenacdo das relagcbes sociais resultantes de padrdes culturais
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institucionalizados que configuram um estatuto depreciado para alguns individuos
e grupos sociais face aos individuos pertencentes aos grupos sociais dominantes
nas interacbes sociais estabelecendo desta forma um regime de interacdo
hierarquico. Neste sentido, o reconhecimento recusado n&o implica
necessariamente na depreciacdo e deformacdo de uma identidade coletiva, mas,
sim a sujeicdo e discriminacdo social, ou seja, o impedimento da participacao
igualitaria na vida social. A reparacao deste tipo de patologia social demanda uma
politica de reconhecimento, o que nao significa uma politica identitaria. Tal
reivindicagdo de reconhecimento busca rever o processo de invalidacdo social
presente num determinado estatuto social atribuido, para desta forma superar a
discriminacao e violéncia simbdlica procurando recolocar determinados individuos,
no nosso caso especifico, os catadores de lixo, reconhecidos de maneira
distorcida como membros de plenos direitos de uma sociedade que os avilta e
despreza. Ou, dito de outra forma, com a reivindicacdo pelo reconhecimento de
uma ocupacao, enquanto catador de lixo, procura-se revisar as condi¢des sociais
que relegam determinados individuos a uma condi¢éo de subcidadania de modo a

possibilitar sua participar no mesmo patamar de igualdade dos outros cidadaos.

Assim, a questdo do reconhecimento a partir do estatuto social demanda a
avaliacdo dos padrdes culturais institucionalizados que definem os contornos da
posicado social ocupada pelos individuos. Nas situaces em que tais padrdes
configuram os individuos como pares, com as mesmas condi¢des de participar no
mesmo patamar que os demais na vida social, entdo estaremos diante de um
reconhecimento reciproco e, portanto, de um regime de interacdo igualitario.
Entretanto, quando nos deparamos com padrdes culturalmente institucionalizados
que definem alguns individuos como estando numa permanente condigcdo de
déficit, como subalternos ou marginais ou ainda imperceptiveis conforme as
representacdes sociais dominantes, por conseqiéncia, como algo passivel de
menoscabo, de descrédito e depreciagdo na comparacdo possivel com os
membros plenos na interacdo social, entdo estamos diante do reconhecimento

recusado e de uma subordinacdo estatutaria. Nesse sentido, os depoimentos que
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seguem ilustram a logica da subjetivacdo dos catadores de lixo das duas

associagdes pesquisadas:

“(...) a discriminacdo social pelo fato de eu ser mulher;
que é muito dificil a gente trabalhar pela discriminacdo; que
mulher ndo sabe fazer, ai o fato de eu ser mulher pobre isso
j& multiplica um pouco a discriminacdo; o fato entdo de eu
ser mulher, pobre e negra isso a gente multiplica por sete
e o fato de eu ser mulher, pobre, negra e moradora da Vila
Pinto isso entdo cria algumas barreiras que a tudo eu abro
com a Constituicdo, abro com exemplo. Ninguém hoje pode
dizer que a gente ndo fez coisas, que eu nao to fazendo
alguma coisa que as pessoas hoje se orgulhem... Assumi eu
como Marli; traz pessoas entdo uma identidade de mulher...
E, de mulher que sabe o que quer, que sabe lutar, que
conhece os direitos, que tem a cabeca erguida, porque eu
digo — gente, quando a gente caminha muito com a cabeca
enterrada a gente nao percebe o valor que um olhar tem e
pessoas que caminham de cabeca baixa sinaliza que € um
perdedor e ndés ndo somos perdedores, nOs SoOmMoOS
vencedores; nds vencemos uma série de barreiras por isso
gue nos temos sempre que andar de cabeca em pé, porque
todo mundo andando de cabeca em pé vai possibilitar vocés
verem a amplitude de um caminho que a gente ta.. .Entdo
(...) da poesia que ninguém mais t4 acostumado a ouvir
poesia, e esse Centro Cultural € um programa assim que nao
€ especifico mais pros adolescentes, quem buscou isso foi
as mulheres; as mulheres todas me intimaram — n&o, nao
vamos fazer a creche agora, que o primeiro programa ia ser
a creche. Eu disse, ndo vamos fazer a creche porque ai
guem ta no turno da tarde cuida das criancas do turno da
manha e do turno da manha cuida das criancas do turno da
tarde; 6 anos nés ndo temos preocupa¢cdo, a preocupacao
sdo os adolescentes que tdo na mao-de-obra do tréafico, sdo
0s (...); porque nés saimos e eles entraram direto. Entdo nés
precisamos criar um espacgo pros adolescentes. Entéo isso é
uma busca, que hoje elas estdo todas aqui também
inseridas; tem uma sala de costura que todo mundo buscou,
hoje elas ja fazem também aula de informatica.” (Presidente
da associacdo A, 52 a.)

“Porque muita gente entrou aqui de um jeito meio timido,
né? Que sofria violéncia, uma coisa assim... E de tantas
reunides que a gente fazia, e como aqui a maioria € mulher,
né? Entdo, quem vence sempre, né? A prioridade sempre,
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aqui dentro, é das mulheres. Entdo, elas ficavam mais
vaidosas, mais mandonas. Eu acho que sim, acho que
mudou, acho que ajudou bastante a mudar a auto-estima.”
(Associada, 25 a. — Associacao A)

“Ah, elas nos chamam de lixeiras, que mexe no lixo, um
monte de coisas, mas nao dou tanta bola, eu ndo dou bola, a
gente trabalha porque a gente precisa... No caso a gente que
limpa os lixos que eles mandam.” (Associada, 20 a. —
Associagéo A)

“Vejo numa boa, pois melhora nossa auto-estima, a gente
gue é mulher tA sempre apanhando em casa. Sai pra
trabalhar, é um privilégio trabalhar aqui. Adoro trabalhar aqui
e se nao me botarem na rua ndo saio, e se me botarem eu
tento voltar... As mulheres, quando entram aqui sdo téo
feinhas,(sic) depois comecam a se arrumar, ficam mais
bonitas, comecam a sair, porque ndo saiam, ir a baile,
passear. Elas mudam muito aqui. As identidades mudam as
auto-estimas delas.” (Associada, 26 a. — Associagao A)

“Deu muita coragem pra elas. Eu ndo sou uma, mas tem
muitas delas que sédo espancadas, com medo, e uma passa
pra outra a experiéncia de vida, fala em assembléia, mas
depois que eu entrei aqui eu vi que com a Marli dando
depoimento, as outras tiram proveito, se a minha colega é
mulher como eu e ndo aceita apanhar do marido e reage eu
vou fazer a mesma coisa. E uma forca que passa de uma
mulher pra outra sem perceber, mas foi reconhecido isso
porque foi mostrado pra gente. E tem algum valor ndo é
como o marido chega dizendo que tu ndo presta e ela fica
quieta num canto. E mostrado valor pra mulher.E é isso que
a gente conversando vé que a maioria passa. Teve bastante
mulher que apanhava, o marido ndo deixava se pintar, ndo
deixava sair. Hoje, quando tem festa, essas mulheres que
nao podiam sair nem se pintar sdo as que Vvém mais
arrumadas e pintadas e vem com os filhos. E se os maridos
dizem que nao vao vir elas ddo um pau nos maridos e vem.”
(Associada, 22 a. — Associacao A)

“E, elas comecam a conhecer outro lado delas que elas néo
tiveram oportunidade... Elas véem s6 aquele lado de méae, de
ficar cuidando dos maridos, de néo viverem pra elas, e aqui
nao, aqui é passado que elas tem que viver tanto pra elas
quanto pros filhos e pros maridos, principalmente pra elas
que vem buscar pra levar pra dentro, entdo ela que tem que
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se conhecer melhor e eles ndo aceitam isso porque querem
mulher submissa... Antigamente, |& no tempo da minha mae,
nem tudo que o homem faz a mulher pode fazer, e hoje em
dia ndo, se o homem sai a mulher tem direito igual. Se ele vai
s6 sair, a mulher também pode sair, porque os dois
trabalham a semana toda e tem direito igual, que é a Unica
coisa que nos estamos botando uma lei. Chega em casa e
diz que pode sair mas no fim de semana que vem fico em
casa. Muitas fazem assim. Meu marido fala que vai sair na
sexta-feira eu falo que fico em casa cuidando dos meus
filhos, ndo quer sair comigo tudo bem, mas sabado eu vou
sair, vou na casa de uma amiga, as vezes nao € muito pra
festa, € uma vai na casa da outra, sabe, final de semana,
conversa, até porque conversa muito de servico, vé o0 que
gue ta achando, e quando vem trabalhar expde também o
que passou no final de semana. Mas o0os homens né&o
aceitam, eles querem que eles saiam sexta, sabado e
domingo e a mulher fique sexta, sabado e domingo em casa
e ainda ndo pode fazer cara feia, tem que ficar contente.
Muitas aceitavam isso, agora ndo.” (Associada, 22 a. —
Associagao A)

“Porque aqui é assim, se entra uma mulher aqui no galpao
meia fraca, fragilizada que o homem bateu, porque o filho
judia, a gente ajuda, a gente se une, a gente conversa, a
gente explica, a gente fortalece e as mulheres saem daqui
mais fortes. Todas as mulheres que trabalharam aqui saem
diferentes, como a gente costuma dizer: ‘nosso povo é
diferente’... Diferente porque cresce como pessoa, COmMo
mulher, sabe falar, sabe se defender, conhece seus direitos,
conhece o direito dos filhos, sabe ir numa escola e discutir,
conversar com o0 professor. Um exemplo: eu tive um
problema com um filho meu esses dias, adolescente, né?
Veio querendo incomodar e o professor pegou e discutiu com
ele. Ai, eles vieram me cobrar do mau comportamento do
menino, né? T4 tudo bem, t4 certo, cobro que me chame,
mas e o professor que falou um nome pro guri, um palavrao,
como € que vocés agem com o professor que errou com um
aluno, sabe? Entdo, elas ficam ja meio: ‘opa, como € que tu
sabe que o professor tem que ser cobrado?’ Tem que ser
cobrado sim. Entédo ele ndo tem condicdes, ele ndo tem perfil
pra lidar com adolescente. Tudo isso a gente aprende, entéo,
a gente realmente se torna diferente. Antes, eu ia pra sala de
aula, me chamavam pra fazer queixa de um filho meu, eu
baixava a cabeca e chorava, hoje em dia é diferente, por isso
que as mulheres daqui sdo diferentes.” (Associada, 41 a. —
Associagao A)
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“Pra mim tudo de bom, quando entrei aqui aprendi muitas
coisas que eu ndo sabia, € muito bom, muito maravilhoso,
ndo tem nem palavras de tdo bom que é pra mim. Aprendi
muitas coisas, porque como eu era casada e apanhava
muito, passei muito trabalho, entrei pra ca mudou muito a
minha vida.” (Associada, 25 a. — Associacao A)

“No6s estamos tentando, como eu falei, a gente nado tinha
uma nog¢do do que era trabalhar juntos e estamos tentando
mudar a cabeca das pessoas que hoje trabalham
individualmente para trabalhar junto com nos (sic). E que na
verdade, hoje um catador de rua é visto como um marginal. E
eles estando com o EPI [Equipamento de Protecéo
Individual], ele estando bem equipado, ele vai ter livre acesso
de entrar dentro de uma casa e, se sumir alguma coisa, a
pessoa vai saber onde procurar ele, se botou alguma coisa
fora do normal no lixo, vai saber onde encontrar ele. Entéo,
na verdade, o que a gente quer? A gente nao quer que eles
continuem sendo um catador de rua, e sim um catador aonde
tem um ndcleo aonde eles possam chegar e dizer: “Eu sou
dali, eu faco parte dali”. Isso é muito importante, assim,
porque morador de rua, na verdade, ndo existe morador
de rua, existem aquelas pessoas esquecidas. E isso que a
gente estda tentando resgatar hoje. NoOs temos um
Movimento, na verdade, ele esta fazendo um trabalho em
varios pontos da cidade, comecando |4 pela entrada da
cidade, na Castelo Branco, aonde a gente estd tentando
mudar o conceito das pessoas e mostrar para eles como nédo
€ aquilo que eles estdao pensando, que um catador de rua
tenha que ficar catando na rua e seja explorado pelos
intermediarios. Eles tém como trazer o material deles para
dentro de uma Associacado e ganhar a mesma coisa que nos.
Nao que o nosso lucro hoje seja imenso, devido de que
muitos intermediarios pegando o material de caminhdo na
rua estdo tirando o nosso sustento, mas como € que nos
vemos isso? A gente vé que é uma maneira de eles tentarem
nos puxar para o lado deles, mas unidos, com a formacéo do
Movimento, tentando puxar esse pessoal, e estamos
conseguindo, a gente vai mostrar para eles que ndo vamos
ficar nas maos deles. NO0s somos fortes também. NoOs
temos... Tudo o que eles tém, nés também temos. A Unica
coisa que eles tém a mais € um caminh&do, mas isso ai nés
temos como buscar, nés vamos buscar verba, vamos buscar
apoio, ajuda de outras pessoas. E como existem bastante



252

pessoas dizendo assim que como: “Ah, eu acredito que vai
mudar... Vamos mudar aquilo ali!”. Entdo, eu acho assim,
gque essas pessoas que muito criticam hoje a gente, vai
poder colocar essas pessoas do nosso lado e mostrar como
eles ao invés de criticar, se eles fizessem alguma coisa, hoje
estaria bem melhor, com certeza." (Associada, 37 a. —
Associagéo B)

Na fala seguinte, a mesma catadora afirma sua identidade a partir da

distingcdo em relacdo aqueles que séo trabalhadores assalariados:

“Somos catadores. A gente nunca usa a palavra
‘trabalhadores’, quem trabalha, na verdade, trabalhador,
ele tem um salario fixo, e n6s ndo. N60s somos catadores,
nés nos identificamos como catadores, nossa profisséo
€ essa. A gente estad conseguindo e vamos conseguir
com certeza colocar isso ai futuramente até provar para

todo mundo como isso € uma coisa que d& certo.”
(Associada, 37 a. — Associacéo B)

“A principio a nossa identidade foi assumida enquanto
catador de material reciclavel. Entdo antes existia
selecionador, triador, reciclador, catador, recolhedor; um
monte de nomes. Pra cada regido € um nome. A gente fez
um estudo; o corpo técnico que o movimento tem, foi feito um
estudo onde foi passado que a gente descobriu o que
significa cada nome. Coletor € aquele que so6 coleta, triador é
aguele que soO tria, € muito isso. E o reciclador ndo é esse
gue ta aqui botando a mao, triando e tal...Esse é o catador.
Porque ele coleta o material de qualquer forma; ele coleta o
material, tria mesmo que seja pela Prefeitura, mas é
coletado, ele vai tria 0 material, ele vai comercializar em
fabricas o material. E aquele; o reciclador pega os fardos e
transforma; esse é o reciclador. E a gente entdo assumiu
enquanto cadeia nacional o de catador de material
reciclavel. E, pra nos ta fazendo uma classe diferente, uma
classe social diferente de outras, buscando opinides préprias,
buscando envolvimento préprio, autonomia, tudo, tudo o
préprio movimento ta fazendo.” (Associado, 24 a. -
associacao B)

“Muitas pessoas acham que por tu estar trabalhando no meio
do lixo... Pra mim isso aqui ndo é lixo, entende? Eu me sinto
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bem aqui. Eu sempre costumo dizer, geralmente, quando as
pessoas perguntam: ‘tu gosta de trabalhar ai?’ Eu gosto. Eu
estou fazendo a minha parte, se cada um fizesse a sua parte
como eu estou fazendo ai, eu acho que nds teriamos um
mundo bem melhor. Nés néo teriamos essa bagunca, esse
lixo urbano, esse ar poluido que existe hoje, essas enchentes
gue, choveu um pouquinho, tudo que é boca-de-lobo esta
entupindo, por qué? Por causa do papel, do plastico, das
coisas que vao ali pra dentro, por as pessoas ndo fazerem a
sua parte, ndo pegar e ndo separar isso, ndo guardar ali pra
ir pra uma associagdo, ou que seja um ‘carrinheiro’ que
passe e leve. Eles ndo fazem isso, eles simplesmente vao
passando, vao atirando e deu, ou largam em um terreno que
ndo tem ninguém, terreno vago coisa assim. Eles ndo se
interessam, eles ndo se importam no que vao deixar amanha
depois, qual é o mundo que eles vao deixar para as futuras
geracdes, para os proprios netos, netas deles. Eu acho que
se cada pessoa se interessasse um pouquinho, seria bem
diferente. Se cada um fizesse a sua parte, no caso, por isso
eu valorizo meu trabalho.” (Associada, 44 a. — Associacao
B)

“Existe. Bom, a gente ja foi até Brasilia porque nds queremos
a regulamentacdo da nossa profissdo. NOs queremos que
isso seja aceito como uma profissdo. Que ndo seja uma
coisa excluida da sociedade, que seja uma coisa incluida.
N&o é porque a maioria ndo tem estudo ou coisa assim ou
porque a gente trabalha no meio do lixo que isso ndo € uma
profissdo. Isso € uma profissdo tdo digna como a de um
meédico. Um médico trata com os doentes, ndés estamos
tratando com o meio-ambiente. Entdo nés também somos os
doutores. Na nossa profissdo ndés também somos, com
estudo ou sem estudo, nés também somos.” (Associada, 42
a. — Associacgéao B)

Recapitulando a configuracdo das l6gicas da acdo, podemos apresenta-las
sinteticamente através da figura que segue logo abaixo, na qual sdo ressaltadas
as formas de integracdo e insercdo sociais predominantes nas duas associacfes
investigadas, ou seja, a solidariedade fusional que resulta da efervescéncia
produzida pela mobilizagdo e engajamento nas lutas sociais e a solidariedade

serial derivada da ascendéncia carismatica exercida por uma lideranca
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comunitaria sobre uma das associacdes, e, no ambito da racionalidade
estratégica, as lutas por reconhecimento de segmentos sociais marginalizados e
discriminados socialmente. Neste aspecto, trata-se da reivindicacdo pelo
reconhecimento de um estatuto social afirmado a partir do comprometimento
individual dos catadores principalmente quando se trata da segunda a

associacéo™®®, pois, quando de trata da primeira associacao'®

constatamos uma a
presenca de certo pragmatismo no campo de possiveis de algumas das catadoras

entrevistadas. Assim, tem-se a seguinte configuracgao:

Identidade
Trabalhador Catador

Associacles de

catadores
Serial Compromisso/protestacédo

Solidariedade Lutas por reconhecimento

Fusional Defeccao/pragmatismo

Ao mesmo tempo, a analise do reconhecimento recusado contribui também
para revelar regimes de interacdo hierarquicos que se reproduzem através de
padrdes culturais institucionalizados historicamente, e cuja presenca se manifesta
quando a relacdo social é condicionada de modo a impedir a participacdo

igualitaria. Os exemplos de tais préaticas se distribuem em formas variadas de

188 Associacdo dos Catadores de Materiais Reciclaveis do Loteamento Cavalhada.

189 Centro de Educacgéo Ambiental.
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estigmatizacdo social e denunciam quanto a interacdo social pode ser regulada
por um padrdo cultural institucionalizado que constitui algumas categorias de
individuos como aceitaveis outras como discrepantes em relacdo a norma. E o

gue pode ser ilustrado com a seguinte fala:

Muitas vezes, a gente sai na rua tem pessoas que tém
nojo, sabe? Se a gente sai assim com o jaleco, mostrando o
gue a gente faz, ah, ja ficam com aquele olhar, aquele olhar
chato, aquela coisa assim... Discriminando os catadores.
Se tu vai fazer uma coisa na rua, muitas vezes pra ir no
banco aqui pra depositar algum dinheiro no banco, o pessoal
vai assim [aponta para a roupa]. Ja ficam assim olhando
meio de baixo pra cima, sabe? (Associada, 20 a. -
associacao B)

Por conseguinte, o ndo reconhecimento implica quase que na interdicdo
para alguns individuos do proprio estatuto da cidadania na medida em que néo
podem exercer seus direitos plenamente participando nas interagdes sociais no
mesmo patamar de igualdade que os outros cidadaos. E quando isso ocorre se
configura uma forma de injustica social passivel de demandar a reivindicacdo pelo
reconhecimento da igualdade ou da diferenca. E neste sentido, que para Fraser
(2003), a politica de reconhecimento deve desinstitucionalizar os padrdes culturais
que impedem a participacdo igualitaria ensejando as condicBes para torna-la
possivel. Nestes termos, o reconhecimento tratado a partir do modelo de estatuto
ao concentrar-se nos efeitos das normas institucionalizadas sobre as capacidades

de interacdo e ndo numa identidade coletiva reificada.
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5.3. Os regimes de interacao: entre a hierarquia e a igualdade

Existe entre as associa¢c0Oes investigadas uma acentuada diferenciacdo em
relacdo aos regimes de interacdo predominantes. Na primeira associacdo, as
relacdes sociais permanecem acentuadamente pessoalizadas. Se a participacao
das mulheres na associacdo concorreu de algum modo para desnaturalizar a
violéncia doméstica que marcava o espaco domestico rompendo em parte com 0s
valores que a legitimavam, ndo se pode afirmar que tal participacdo ndo esteja
carregada das hierarquias que caracterizam as sociabilidades primarias. Pois,
como esta estampado nos varios depoimentos de membros desta associacao, que
seguem logo abaixo, ha uma nitida dependéncia deles em relacdo a presidente da
associacao, que é vista encarnando uma figura materna e protetora ndo somente
contra o0 despotismo masculino, mas também contra o mundo abstrato e
impessoal das normas e leis situado além da comunidade onde se enraiza a
associacdo. Aqui, a definicdo proposta por Dumont (1999), de hierarquia enquanto
uma relagdo social onde ha o englobamento do contrario estd presente nas
representacoes das relacbes tramadas na associacdo feitas pelas catadoras.
Pode-se dizer que prepondera nesta associacdo uma sociabilidade hibrida
marcada por um regime de interacdo hierarquico. As seguintes falas ilustram tal

situacao:

“todas sdo obrigadas a participar... S&o obrigadésimas. E
hoje, ja houve numa sexta-feira de eu ndo poder fazer a
reunido porque tinha uma agenda e ai eles me cobraram —
N&o, ndo, a nossa reunido tem que ser uma coisa religiosa,
tem que ser respeitada, n0s ndo podemos abrir mdo. Hoje
eles ja querem reunido, ndo passam sem reunido. Porque o
qué que a gente discute numa reunidao? A gente discute
todos os problemas que a gente enfrentou, se enfrentou
problemas na semana e discute na reunido, nao pode discutir
separadamente. Ninguém pode levar pra casa ou levar pra
Vila ou levar pro resto da comunidade problema que tem que
ser discutido aqui. Entdo se guarda e na sexta-feira se
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discute. Se discute — olha Marli, acontece o seguinte; quem
coordena a reunido geralmente sou eu; acontece o seguinte,
o fulano la falou nome feio pra mim e como isso nao ta no
regulamento, no regimento interno eu aconselho que a gente
pense que providéncia vai tomar com ele.” (Presidente da
associacao A, 52 a.)

A predominancia da lideranca da associacdo estabelece uma forte
assimetria em relacdo aos demais associados. E o que se pode depreende r da

seguinte fala:

“Eu boto préa rua se o caso for muito grave, da um gancho de

trés dias pra pessoa refletir; e quando a pessoa ela terminou
os trés dias, ela refletiu, ela tem que dizer o que ela refletiu,
ela tem que dizer em que momento tu pensaste no trabalho
que tu levaste trés dias sem ganhar nada, tu levaste trés dias
s6 brincando, s6 aproveitando que tu ndo tava vindo
trabalhar; em que momento tu refletiu sobre o que tu fez? E
ai a pessoa tem que dizer — olha, eu refleti o seguinte; fiquei
pensando que quando eu t6 aqui 0 meu filho nédo fica sem
isso,..., eu tive problema em casa, eu nao podia vir aqui pra
alguém me auxiliar, comecei a pensar; as vezes me deitava
ficava pensando se eu ficasse sem esse trabalho como € que
ia ser, ficava querendo que o tempo voltasse atras pra mim
nao ter feito aquilo que eu fiz. Tem outros que dizem assim —
fiqguei com vergonha dos meus vizinhos por que 0os meus
vizinhos comecavam ‘ué, ndo foi trabalhar hoje?’ e ai eu
fiqguei com medo que eles achassem ‘bem, virou vagabundo’.
Entdo tem uma série de reflexdes que eles dizem no grupo e
gue sucedem as vezes; quem ja tomou o gancho diz assim:
‘realmente, foi bem assim que eu pensei também, bem assim
que eu refleti, que legal que ele teve..; eu ndo tive coragem
de dizer como é que foi minha reflexdo mas agora que ele ta
dizendo eu vou dizer exatamente isso; eu senti vergonha dos
meus vizinhos quando eles disseram assim, escondi da
minha mae quando cheguei em casa que a minha mae
perguntou — qué que tu ta fazendo essa hora em casa, eu
disse assim — ah ndo, me senti com dor de cabeca, ai ja veio
a mée correndo com o comprimido e eu fiquei mal, tive que
tomar o comprimido pra ndo dizer pra made que era mentira
minha”. (Presidente da associacdo A, 52 a.)
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“Eu, pra mim, a Marli, ela jA ndo é mais a ‘presidenta’ (sic),
ela é uma mae pra gente. Que a gente chega ali e pergunta:
“Ai, Marli, precisamos de alguma coisa assim (pausa), um
dinheiro pra comprar gas. Ela tira da bolsa e da pra gente.
Sabe assim... Natal faz festa, ela ajuda com cesta basica,
(...) 0 que ela pode ela faz por nés, € tipo uma mée, ja nem é
mais uma ... que nem dizem que ela é “patrona’(sic), ela ja é
mais uma mae, eu pelo menos me sinto como uma filha dela,
ndo pelo sobrenome que € igual, né, mas a convivéncia que

a gente tem com ela.” (Associada, 33 a. — Associagéo A)

Quando indagados sobre o regimento interno da associagéo, as respostas
mencionam o0s pequenos conflitos, as relagdes de género e uma légica do respeito
articulada em torno do reconhecimento que deriva das proprias relacbes de

solidariedade que caracterizam os vinculo sociais nesta associagao.

“Até porque quando nao funciona a gente cobra. Mas a
maioria das vezes, os homens é que ndo cumprem,
porque as mulheres sdo mais pontuais. O regimento é
ndo chegar atrasado, coisa assim que ndo me lembro,
mas a maioria das mulheres cumpre. Mas, os homens
acham que isso é coisa de mulher, que nés é que temos
gue cumprir ordens, que eles ndo precisam, mas ai é
chamada a atencédo. Eles ficam com vergonha e ficam
uma semana ou duas andando na linha. Mas, agora até
gue eles melhoraram um pouco. E eles sempre passam
vergonha porque a gente chama eles de vagabundos,
eles ndo querem trabalhar, porque a gente tem que tirar
bombona e eles ficam conversando, e depois que a
gente faz nosso servico o resto € com eles. Nao é
pesado o servico, é so ficar ali na prensa. A gente fica de
pé reciclando, tem mulher que fica o dia todo de pé e
eles ficam caminhando pra tirar bombona, que é pesado
e tudo, mas eles ndo tem tanta forca, eles ndo ficam
gestantes, nao tem problema nenhum.” (Associada, 22 a.
- Associacgéao A)

“Ele... O CEA tem varias partes... Tem varios motivos aqui...
A gente ndo pode dizer nome, ndo pode ofender o colega, se
a gente ofende o colega, ou a gente vai pra rua, ou pega trés
dias em casa sem ter direito de pagar. E assim nosso
Regimento.... Porque tem que ter respeito. A gente tem
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muito respeito aqui entre nds. Que depois do portdo, tem
problema nenhum, quando tiver dentro do portdo pra ca a
gente tem que todo o direito.” (Associada, 30 a. - Associacao
A)

Diferentemente desta Ultima associacdo, a associacdo do loteamento
Cavalhada é caracterizada por regime de interagdo igualitario. Isso fica patente
nos depoimentos recolhidos dos catadores pertencentes a esta associagcdo. A
énfase colocada na participacdo, bem como uma postura infensa as hierarquias
que definiam a prépria relacdo da presidente da associacdo da Vila Pinto
estabelece um posicionamento critico em relacdo as relacdo de poder e mando
suscetiveis de caracterizar um espaco social marcado pela desigualdade e pela
escassez material. De outra parte, esta associagdo constitui nas palavras de seus
associados uma “base organica” do MNCR, o movimento nacional dos catadores
de lixo. Tal alinhamento politico se traduz, em termos da regulacdo das relagbes
internas da associacdo, na definicdo de uma “base de acordos”, cuja fungdo néao
se resume a regulacdo dos conflitos internos, tal como observado na primeira
associacao. Mas, trata-se antes de um documento politico que busca estabelecer
a autonomia, a participacdo avessa a todo tipo de hierarquia e a democracia direta
como pressupostos da organizacdo das associacdes ligadas ao MNCR. Tal
documento distribuido a todos os associados contribui, nos termos de uma
pedagogia politica, para socializar os catadores que ingressam nesta associacao
numa cultura politica de intenso engajamento e solidariedade de classe em
relacdo a outros movimentos sociais com 0s quais a associagdo enquanto “base
organica” do MNCR mantém relacdo. Nestes termos, esta associacdo nao se
constitui apenas numa estratégia de subsisténcia para os moradores do
Loteamento Cavalhada, mas, numa forma de nucleacdo politica de um segmento
da populacdo urbana marginalizada e discriminada socialmente. A “base de

acordos” joga desta forma um papel chave para converter estes trabalhadores,
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cuja trajetdria ocupacional é caracterizada por um processo de desfiliacdo social,
para utilizarmos a expressdo de Castel (1998), que acompanha toda sua
existéncia, em atores politicos. Na sua maior parte, nunca tiveram registro formal
de trabalho, e antes do reconhecimento de sua ocupacdo, sequer eram
contabilizados no contingente da populacdo economicamente ativa do pais. As

seguintes falas ilustram tal situacéo:

“E a partir do momento que eu fago alguma coisa errada eu
sou chamado dentro da coordenacdo onde a coordenagéo; -
companheiro, tu tem a base de acordos em casa, nao
preciso nem te dizer o que vai acontecer contigo. Ele
automaticamente, ele mesmo se faz sua autopuni¢éo; que é
pra nao se gerar conflitos. Entre eu ser o presidente e pegar
e t& mandando em ti e t4 dizendo — olha, tu ta trés dias de
suspensdo, coisa da minha cabeca. E uma pilha de coisa
gue o povo la fora; que eu digo 4 fora, quando tu a rancado
aqui dentro do escritério discutindo com esse companheiro,
porque os catadores tédo la fora, pra que esse companheiro
também saber o que t& acontecendo. Entdo
automaticamente eles vao entrar; 14 fora ja sabe o que vai
acontecer aqui dentro. Entdo a gente s6 na assembléia geral
fala o qué que aconteceu com o companheiro e tal; questéo
de bebida, &lcool, droga, a questdo de brigar, palavrdo, ndo
trabalhar, corpo mole; tudo isso pega dentro das bases de
acordo. Entdo agora, ficou bem mais facil as nossas
discussdes, acabou as intrigas e tal, de um t4 contra o
presidente ou pegar e dizer — Ah, vou matar, acontece isso
(...) e € uma preocupacdo a mais contra o coordenador. O
presidente da Associacdo tem que se preocupar com
atividades externas, questdo de representacdo, discussao
politica e tal...” (Associado, 24 a. — Associacao B)

“todos se transformam em instrutores, catadores e instrutores
de catadores e vao ta explicando pra eles o que é base de
acordos. Se eles concordam com tal coisa, se eles nao
concordam, se eles ndo sei 0 qué; o qué que € o principio, 0
objetivo do movimento, pra qué que serve 0 movimento, se é
iSSO que a gente quer, se ndo é, se 0 movimento ta indo
errado, vamos apoiar, coisa assim... Tem as pessoas que
sdo pra isso, pra ta fazendo isso. E dai, a partir dai, eles
mesmo entendem, - T4, ndo colabora; é o seguinte, tu quer

s

ser do movimento agora que a gente é movimento, agora
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gue a gente vai atuar enquanto movimento. Quem ndo quer
ser do movimento a gente n&o obriga. Ele vai entender, vai
Ter o principio e o objetivo, vai ler o que é, pra qué que
serve. O principio e objetivo é pra nem eu mesmo pegar e
fugir do meu rumo. Eu ir 14 pra lua e tA querendo mandar em
todo mundo, pra isso que existe. Ele vai ler. Se ele nédo
souber alguma coisa a gente vai explicar, a questdo de
trabalho, questdo de moradia, questdo de saude, questao de
ser um ator politico, de ser um cidaddo, de ter seus
direitos reconhecidos... Tudo isso entdo a gente vai ta
injetando nesses companheiros nossos...” (Associado, 31 a.
— Associacgao B)

“Primeiro lugar tem que ter... A gente tem o Regimento
Interno, aonde todos o0s associados respeitam esse
Regimento, que a gente chama de Bases de Acordo. Entéo,
ali tem tudo o que tu pode, o que tu deve fazer aqui dentro e
0 que tu ndo deve. Faz coisa errada, tem as puni¢des. Em
segundo, a gente tem free lancers que sao associados
temporarios, no qual a gente da oportunidade para a pessoa,
somente da comunidade. Eles trazem as fichas ali e tal e séo
numeradas as fichas, e conforme o0s numeros, eles séo
chamados. Se algum associado, por desrespeitar as Bases
de Acordo, ter que ir para rua, a gente chama um dos
associados temporarios, que respeitaram as Bases de
Acordo.” (Associada, 20 a. — Associacao B)

O sentimento contrario as estruturas hierarquicas se evidencia nos

depoimentos que seguem:

“Na verdade, assim, se for para nos termos um patrdo, nos
vamos ter um patrdo la fora, onde ele vai nos pagar um
salério e ndo dentro de uma Associacdo. Entdo, a gente ndo
quer ter patrdo. Nao queremos ter e ndo queremos ser
patrdo. Nao ficamos na méao de compradores. A gente pode
trocar de compradores a hora que nés quisermos. Nao temos
prensas de compradores, a gente procura sempre lutar para
ter as prensas da propria Associagcdo. Entdo, se a gente ndo
quer ter la fora, se a gente quisesse realmente ter um patrao,
a gente iria trabalhar puxando material na rua e levando para
um certo lugar. Ja que € uma Associacdo n0s temos que
garantir que vai continuar sendo uma Associacao. NOs temos
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que acreditar nisso. E a maneira de acreditar nisso é néo
implantando de maneira nenhuma um patrédo aqui dentro e
nem tentando ser um patrdo. E tentando achar a soluco,
discutir todos juntos e resolver se é viavel, se é a melhor
maneira de agir.” (Associada, 37 a. - Associacao B)

“Entdo, hoje, isso ai € uma coisa que ninguém acreditava,
como eu disse, nem mesmo os catadores de rua acreditavam
gue isso fosse dar certo. Como deu certo, como hoje existem
nove Associagbes dentro de Porto Alegre, oito Associagdes
vivendo independente... N6s aqui somos independentes,
ndo dependemos de patrdo nenhum. Entdo, em cima
dessas oito Associacdes da para se discutir, assim, até
dentro das préprias Associacbes, as vezes, tenta ter um
patrdo, alguém tenta se manter como patrdo, alguém tenta
se manter com intermediario, alguém tenta dizer ‘vocés
fazem o material, como eu estou fazendo a comercializacdo
e eu tenho que ganhar mais’, ou ‘eu tenho uma reunido para
ir, eu tenho que ganhar mais.’ Isso é patrdo, isso, na visédo
dos catadores, isso € patrao, isso ndo pode acontecer dentro
das Associagcfes. Mas como existe também aquela pessoa
que pode chegar e dizer assim: ‘se vocés tomarem as
atitudes que vocés tem que tomar...” Porque aqui todo
mundo tem a visdo: ‘colocaram nos aqui na direcao, eles
podem chegar la e tirar.” Essa é a visdo aqui da Cavalhada,
da Restinga também. A gente trabalha com a cabeca do
pessoal assim. Mas existem Associacfes aonde eles acham
assim: ‘Bah! Se sair de presidente, como € que vai ser? Se
sair vai levar tudo o que colocou la dentro. Aquilo 14 ndo € da
pessoa. Aquilo la ndo é nosso, aquilo € daquela pessoa.” Na
verdade nédo existe isso... A gente esta tentando mostrar para
as pessoas como catador ndo tem que ter patrdo, catador
tem que ser independente, tem que ter orgulho do que faz. E
isso existe. Tem como nos fazermos isso ai. Tem como
fazer. E s6 as pessoas abrirem um pouquinho a mente e n&o
ter medo. No fundo, o principal motivo do catador é que ele
ndo tem escolaridade, eles sdo pessoas que ndo tém como
conseguir emprego em outro lugar. E ai, o que é que
acontece? Eles tém medo de... Eu como presidente chegar
ali e botar eles para rua e eles ndo terem aonde trabalhar.
Isso ndo existe. E s6 eles quererem e se unirem que nao
existe. Eles mandam, eles trabalham por conta propria, eles
tém que ter o salario deles, eles ndo tém que pagar 10%
para ninguém, eles tém que ser independentes.” (Associada,
37 a. - associacao B)
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“Entdo isso, primeiro se teve a idéia de quando a gente
trabalhava sé. Trabalhava s6, vendia com o atravessador,
aguele atravessador muitas vezes era dono do proprio
carrinho da gente, entdo ele se tornava um patrdo que
mandava na gente e depois disso a gente organizou-se em
associacdo, onde associacdo ndo existe patrdo, ndo existe
guem manda. Existe alguém que é o que vai coordenar e
esse mais ou menos é o que vai td fazendo, mas cada
companheiro vai fazer porque aquele € o trabalho néo
porque alguém ta mandando. Entao, através disso, essa foi a
nossa... a gente criou a Federacdo justamente com isso. O
coordenador da Federacdo; que atualmente sou eu, O
coordenador da Federacdo ndo € mais que um associado da
Associacdo. NOs somos a mesma.” (Associado, 24 a. —
Associagéao B).

“Nés implantamos agora dentro da nossa Associacdo as
bases de acordos. A base de acordos entdo é; a primeira é
0 principio dos objetivos do movimento que € pra nés nao
fugir muito do qué que é o movimento, porque senao a gente
comeca a ter informacfes demais e acaba nds crescendo o
olho, n6s querendo ser uma associa¢cdo maior que as outras
ou eu querer ser mais poderoso. Entdo nés temos um
principio de objetivo que é quando d& algo errado, que seja
la no Ceara; aquele companheiro que t4 errando |14 ele ja é
sabido aqui no Rio Grande do Sul, aqui em Porto Alegre e
através disso nos fizemos acdes pra esse companheiro nao
ser mais o representante de |4 ou aquele ser afastado do
movimento até ele entender pra qué que serve. Entdo aqui tu
coloca tudo... Pra qué que é a questdo? Porqué que a gente
luta? Tudo é colocado aqui, tem o simbolo do movimento... E
0 conjunto de regras que tu mesmo coloca o qué que é. E
aqui entdo a gente parou por trés meses, uma hora por dia
pra nés ta discutindo sobre o que...” (Associado, 24 a. —
Associacéo B)

“aqui dentro, dentro da associacdo, eu pra mim, eu ndo vejo
hierarquia. Todo mundo ganha a mesma coisa, se tem uma
decisdo para tomar, todo mundo toma a decisdo junto. Nao
existe essa historia de presidente manda, ndo. Ele néo
manda aqui. Ele é um socio igual a eu (sic) ou qualquer
pessoa. Na realidade, o problema, o que ele tem a mais do
gue eu, € que ele tem mais incdbmodo, porque tudo que
acontece vai pra ele. Entdo eu ndo acho, eu ndo vejo como
hierarquia. Nao existe aquela diferenga entre a Coordenacéo
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e 0s outros associados, porque, porque ele trabalha junto
com a gente , ele, ela, se for uma mulher, vai trabalhar na
mesa, vai puxar, vai trabalhar na prensa; se for homem vai
puxar bambona, vai trabalhar na limpeza ou tanto faz, né?
Ou vice-versa. Entdo, ndo existe, ndo existe diferenca. A
Unica diferenca que tem é que eles tém todos os problemas
da Associacdo nas costas.” (Associada 44 a. — Associacao
B)

“Nao. O pensamento ndo s6 meu como de todos aqui dentro
€ 0 seguinte: a Associacao foi criada para ndo termos um
patrdo. Tem até algumas Associa¢cbes, que ndo vem ao
caso, que existe patrao [acentua a palavra]. Aonde patrao é
0 que ganha mais, (...), € 0S que pegam no pesado, que
trabalham no cesto, ganham uma miséria de R$ 150,00 por
més. Aqui dentro ndo existe patrdo, a gente sO se
organiza, a gente so respeita, se é certo. Que nem eu falei a
pouco, a gente tem a nossa opinido, tem voz de poder pra
falar, que achou que é errado, fala independente da reacéo
da pessoa.” (Associada, 20 a. — Associacao B)

“E a partir dali se viu entdo uma primeira regra que era: como
€ que seria a partilha; a divisdo dos ganhos. Entao,
assembléia geral; tudo passa por assembléia geral e a
assembléia geral decidiu entdo de que todos os ganhos seria
divididos em partes igualitarias, iguais. Mesmo o presidente,
0 tesoureiro ou um simples associado, todos iriam ganhar a
mesma.. O presidente e o tesoureiro teriam sim, uma tarefa a
mais que era a de representar a associacdo e fazer as
contas pra fazer a divisdo, a partilha. Essas seriam as Unicas
tarefas que teriam a mais, mas ndo ganhariam por isso.”
(Associado, 24 a. — Associacao B).

Se o individuo configura-se apenas no suporte da experiéncia e consciéncia
pessoais, 0 sujeito se constitui no controle e no trabalho de elaboragdo de um
projeto sobre a experiéncia vivida pelo individuo de modo que este se converta
num ator inserido em relacées sociais passiveis de serem transformadas. Em
consequéncia, o ator se constitui antes na inconformidade em relacdo ao lugar em
que ocupa ha organizacao social buscando mudar o contexto material e social no
qual vive. Um ator social questiona a divisdo do trabalho, os processos decisorios,

as relacdes de poder e os padrdes culturais hegeménicos. E nesse sentido, que
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para Touraine (1994), se pode falar de um processo de subjetivacdo expresso na
imersdo do sujeito no individuo e na conversdo deste em ator. Guardadas as
proporcdes relativamente as mediacdes necessarias a mudanca social, as falas
gue seguem expressam a vontade de alguns catadores da associacao ligada ao

movimento social de se transformarem nos sujeitos de sua propria historia:

“A gente tem mudado a consciéncia de todos de aqui dentro
da Associacdo. Até porque, quando foi fundada a Associacao
até o ano 2000, a gente estava aqui s6 para trabalhar e
ganhar um dinheirinho no final do més. Agora ndo. Agora a
gente visa a trabalhar, melhorar nossas condicdes de vida e
melhorar a condicdo de vida dos catadores que estdo na rua.
E melhorar também a natureza. A gente trabalha como
‘agente ambiental'.” (Presidente da associagéo B, 22 a.)

“Gerenciar a propria casa deles, eles tém capacidade de
gerenciar a vida deles, eles tém capacidade de dizer: ‘Eu vou
trabalhar, vou lutar para amanha eu estar no lugar do meu
patrdo’. Nao sendo patrdo de alguém, mas estar la do lado
dele, estar lutando para isso. Entdo é isso. Este € o objetivo
do Movimento, este € o objetivo do Cavalhada, este é o
objetivo da Federacdo: mostrar para as pessoas que elas
sao capazes de fazer e que elas ndo tém que ficar paradas
esperando por ninguém, porgue, na verdade, assim nds nao
somos... Quem anda amarrado, quem se diz aonde tem que
pastar sdo os cavalos, os cavalos sim que andam
amarrados, nés nao. N6és somos seres humanos, temos
decisbes proprias, opinibes proprias. Por mais nao
alfabetizado que seja, por mais humilde que seja, por mais
gue nédo tenha aonde morar, por mais que ndo tenha o que
comer, por mais que nao tenha ninguém por perto, ele pode
dizer: ‘Eu vou sair dessa. Hoje eu estou sozinho aqui,
amanha eu vou estar no meio da multidao’. E se for preciso
para isso invadir uma radio, invade a radio, pega o
microfone, da um grito la dentro. Acho brabo que alguém que
estd sozinho, precisando invadir uma radio, pegar o
microfone de supetdo e alguém vai la tirar. N&o tira! Entéo,
as pessoas tém o direito de fazer isso. Elas tém o direito de
entrar em qualquer lugar e mostrar que podem, mostrar que
tem que olhar para elas e mostrar que elas podem conseguir
0 que aquela pessoa conseguiu, que ninguém nasceu
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sabendo. Essa historia ai de que eu nasci com tudo na mao
€ histdria, todo mundo lutou para ter alguma coisa. Esse, na
verdade, é 0 nosso objetivo, é o que a gente tenta mostrar
para as pessoas. Mostrar que ser humano € ser humano.”
(Associada, 37 a. — Associacao B)

Assim, esse processo de subjetivacdo se equaciona em trés termos, a
saber: individuo, sujeito e ator definidos na relacao reciproca que estabelecem
entre si. E nesse sentido que podemos admitir que uma possivel transformac&o
dos individuos em atores sociais no ambito de suas vivéncias comunitarias e
tendo como horizonte normativo uma “base de acordos” discutida e apreendida
por todos os associados, pode desempenhar algum papel em termo da
constituicdo de algum tipo de resisténcia aos processos de coisificacdo que
derivam das logicas sistémicas do mercado e do Estado que terminam se
abatendo sobre as cabecas dos trabalhadores envolvidos com a reciclagem de

lixo.
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Conclusao

A partir das analises desenvolvidas nos capitulos anteriores culminamos
com as seguintes consideracdes a titulo de conclusdo deste estudo. De inicio,
fomos movidos pela indagacéo original sobre as condi¢bes de possibilidade do
principio meta-social da igualdade — permanentemente contestado pela trama das
relacbes sociais — em cooperativas de producdo e associacdes de catadores de
lixo. ReiterAdvamos a questdo sobre como trabalhadores de origem social tdo
diversa quanto aqueles que participam da constituicdo de cooperativas de
producdo, ou seja, tratam-se de trabalhadores metallrgicos pertencentes a uma
cultura operario-sindical, e aqueles trabalhadores que se engajam na formacgéo de
uma associacao de catadores de lixo, ou seja, tratam-se de trabalhadores que, na
maior parte dos casos, sequer teve um registro formal de trabalho ao longo de sua
vida, se confrontam com a experiéncia da democracia. Partiamos do pressuposto
de que neste processo haveria uma ruptura com as sociabilidades primarias
articuladas em torno de um principio hierarquico em direcdo a constituicdo e
consolidacdo de sociabilidades secundarias articuladas em torno de um principio
isondmico. Neste processo, constatamos que tal ruptura ndo ocorre, mas que se
estabelece principalmente no caso das associa¢gdes de catadores de lixo um tipo
de sociabilidade hibrida a meio caminho entre as sociabilidades primarias e as
sociabilidades secundarias, tal como tratado por Caillé (2001). Na sua gramatica
das relacdes sociais, tal tipo de sociabilidade hibrida coloca em movimento os dois
tipos de racionalidade que presidem as sociabilidades primarias e secundérias
respectivamente. Ou seja, nos deparamos com a conjugacdo de um tipo de
sociabilidade primado por um principio de personaliza¢do que destaca a prioridade
das pessoas sobre as fungbes que elas cumprem e o outro tipo de sociabilidade
primado por uma exigéncia de eficiéncia e eficicia funcional anteposto as pessoas

encarregadas de cumprir uma determinada funcao.
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Discutimos também as condi¢des de possibilidade da democracia a partir
da nocdo de regime de interacdo. No ambito das cooperativas de producao, a
maioria dos depoimentos recolhidos sinalizou a passagem de um regime de
interacdo hierarquico para um regime de interacdo igualitario. Verificamos uma
forte critica em relagdo as estruturas hierarquicas, bem como ao autoritarismo da
gerencial que caracterizavam a gestdo das empresas das quais resultaram as
duas cooperativas investigadas. Constatamos também que a mudanca nas
relacdes de poder entre os trabalhadores com a instituicdo de uma nova forma de
regulacdo social nas cooperativas de producdo, de um novo ordenamento das
relacbes entre os trabalhadores a partir do primado da idéia de direitos iguais
contribuiu para fortalecer os vinculos de solidariedade entre os membros das
cooperativas, dado que, as decisdbes em relacdo ao trabalho passam a ser
negociadas entre aqueles que pertencem a um grupo determinado no ambito do
processo de producdo de cada cooperativa. Mas, se os trabalhadores passam a
ter mais autonomia em relacdo aos processos de trabalho e producdo, a
heteronomia do mercado continua sendo a coercdo que define os limites desta
autonomia. Entretanto, a mudanca em relacdo a determinadas disposicoes em
relacdo ao trabalho permanece em alguns trabalhadores como um vestigio das
antigas hierarquias que definiam uma identidade pessoal submissa e
subserviente, - ou, doécil politicamente e (til economicamente —, ainda esta
arraigada nas praticas de alguns trabalhadores que véem na diretoria das
cooperativas a prépria imagem de novos patrées. Acostumados a uma gestao de
tipo paternalista, propria da conducdo familiar das antigas empresas ha varias
geracOes, alguns trabalhadores relacionam sua seguranca e permanéncia na

cooperativa a protecao daquele que supostamente manda.

No tocante a definicho do plano de cargos e salarios, buscou-se
estabelecer uma forma de mediagcao entre a antiga estrutura e a definicdo de uma
nova estrutura, na qual a tendéncia a equalizacdo dos salarios se inscreve no
horizonte futuro de cada cooperativa. Contudo, persiste uma certa insatisfacéo
entre alguns trabalhadores com relacdo a estrutura de cargos e salarios definida

apos a criacdo de cada cooperativa. A motivacdo de tal postura critica &
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desenvolvida em prol da proposicdo de uma estrutura mais igualitaria a partir da
reducdo dos proprios niveis salariais vigentes atualmente que concorrem para a

reproducédo da mesma estrutura hierarquica criticada pelos trabalhadores.

Mas, discussdo em torno dos regimes de interacdo se estabeleceu a partir
de uma sociologia do reconhecimento, no ambito da qual tratamos da légica do
respeito procurando enfocar através das noc¢des de honra e dignidade os
principios que presidem as sociabilidades verticais com a definicdo de posicdes
estatutarias e as sociabilidades horizontais. Neste sentido, definimos o respeito a
partir de Pharo (2001), como uma relacdo social de reconhecimento
consubstanciada na limitagdo da liberdade de acdo de modo a néo ferir valores
passiveis de alguma sacralizacdo, tais como, a reputacdo, a estima social, a
moralidade, a honra ou a dignidade, que sao reconhecidos em uma pessoa ou em
um objeto. Assim, de acordo com o valor atribuido ao objeto reverenciado o
respeito podera envolver ou o reconhecimento de relacdes hierarquicas ratificando
a autoridade ou, de outra parte, a afirmacdo da igualdade e do principio da
dignidade a partir, por exemplo, da reivindicacdo pelo reconhecimento dos direitos
sociais dos catadores de lixo. Mas, é necessario frisar que a reivindicacdo por
respeito parte das catadoras de lixo ndo se resume ao reconhecimento de direitos
constitucionais, implica antes no respeito a sua condicdo de género no combate

contra a violéncia doméstica.

Subjaz a tal reivindicacdo por respeito uma critica a concepcao de
igualdade baseada até 0 momento numa concepc¢ao universalista deste principio
capaz de restringir o universal a uma categoria especifica do género humano.
Estamos nos referindo a uma concepcao de igualdade relacionada a idéia de um
cidaddo abstrato que absorve a distingdo entre o publico e o privado. Assim, a
ordem publica se constituiria na ordem da razdo presidida por principios
universais. Tratar-se-ia do espaco da autonomia e igualdade de todos cidadaos
que fazem politica; contrariamente, a ordem privada seria formada pelas relagbes
afetivas e pelo dominio da sexualidade definindo um universo mais ou menos
irracional dos sentimentos cuja manifestacdo mais cabal € representada pelas

mulheres, pelas criancas, ou seja, pelos individuos pertencentes a categorias
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desprovidas da faculdade de julgar, de discernir racionalmente e participar do
espaco publico. Por consequéncia, temos entdo uma concep¢ao na qual o

cidadao sera definido e encarnado pela figura do homem publico.

Y

Em relacdo a configuracdo das légicas da acdo nas cooperativas de
producdo, teremos no registro da integracdo, relacdes de solidariedade se
estabelecendo e permanecendo ao longo do tempo ao lado de mecanismos de
controle social variando segundo a predominancia deste ou daquele vinculo de
solidariedade. Desta forma, nas cooperativas pesquisadas, considerando suas
particularidades relativamente aos modos de organizacdo do trabalho, dos
processos produtivos, bem como das competéncias e qualificacdes necessarias
constatamos uma preponderancia das relacbes de solidariedade funcional e
contratual em detrimento das solidariedades serial e fusional. Com efeito, nas
cooperativas de producdo a rede dos vinculos sociais sera caucionada
essencialmente pelo predominio das relacdes de solidariedade funcional, e seu
controle normativo sera exercido mutuamente pelos trabalhadores da cooperativa
a partir do de um compromisso moral em relagcdo a producgéo e a organizacao do
trabalho. N&o obstante, a no¢éo das obrigacdes reciprocas entre os trabalhadores
das cooperativas nas suas relacdes de solidariedade atribui um novo sentido ao
trabalho que deriva ndao somente da interdependéncia derivada das
especializacdes e diferenciacdes funcionais, mas também do senso de um destino
comum abonado pelos trabalhadores na sua adeséo a cooperativa. Contudo, ante
as obrigacbes e engajamento em relacdo ao trabalho tipicas das relacbes de
solidariedade funcional, verificamos no ambito da logica da integracdo, um outro
tipo de solidariedade caracterizada, basicamente, pelo contrato. Porquanto, trata-
se aqui de estabelecer um pacto, instituindo uma nova forma de regulagéo social
entre 0s membros das cooperativas. Trata-se ainda de uma solidariedade de tipo
contratual constituida por um célculo que avalia o campo de possiveis e 0s
recursos disponiveis diante de uma escolha. Sem embargo, tal afirmativa pode
confundir a racionalidade inerente ao contrato com a racionalidade estratégica:
pois, enquanto esta Ultima estabelece um calculo com o intuito de maximizar

ganhos e minimizar perdas, a primeira recorre a regra para confirmar sua
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legitimidade, bem como sua validade. No mesmo sentido, enquanto a ultima ira
apostar na permanéncia e estabilidade das regras, condicdo mesma para a
definicdo do calculo estratégico, a solidariedade contratual se desenvolvera como
um processo de aprendizagem coletiva podendo prever mesmo a alteracdo das
regras caso seja necessario. Nas duas formas de racionalidade os atores irdo em
busca de seus interesses aceitando as regras do jogo, entretanto, a racionalidade
estratégica seré presidida por um principio de utilidade, enquanto a racionalidade

contratual sera presidida por principio de regulacéo social.

No ambito da légica da acdo estratégica em relacdo ao caso das
cooperativas de producdo, nos deparamos com um dos desafios enfrentados pelo
sindicalismo contemporaneo. Tal desafio é constituido pelos processos
reestruturacdo produtiva e de desassalariamento da forca de trabalho que vem
drenando as bases sindicais contribuindo, desta forma, para a diminuicdo da
representatividade dos sindicatos. Diante desta nova realidade, os sindicatos
filiados a CUT tém se empenhado na formacdo de cooperativas de producdo
como alternativa para a preservacao dos postos de trabalho quando uma empresa
entra em faléncia. Mas, se tal estratégia politica diz respeito a acao coletiva dos
trabalhadores através dos seus sindicatos, no que tange a racionalidade dos
atores individuais, constatamos a existéncia de um certo pragmatismo no conjunto
das posturas assumidas pelos trabalhadores em relacdo a sua adesdo a
cooperativa. Ademais, podemos identificar as seguintes posturas: existe um
primeiro nacleo de trabalhadores que definimos como orgéanico ao sindicato e as
cooperativas de producdo que pode ser caracterizado por um forte "compromisso
politico” em relagdo a cooperativa, ou seja, trata-se de um engajamento em
relac@o a cooperativa marcado pelo discurso sindical e pelas lutas que conduziram
a constituicdo da cooperativa. O segundo tipo de postura que se pode assinalar
em relacdo a cooperativa é tipificado, pela critica em relacdo a atual direcdo das
cooperativas. Nesta postura, ainda existe um compromisso com o0 projeto da
cooperativa, no entanto tal compromisso € permeado pelo desencanto, pela
discordancia, bem como pelas decepc¢bes que déo a tbnica de um discurso de

protesto. O terceiro e ultimo tipo de postura que constatamos em relagdo a
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cooperativa € marcado por uma orientacdo estratégica, ou seja, ndo ha a
ponderacdo de outros valores na definicdo da acdo sendo a relacdo que se
estabelece entre meios e fins. Aqui, as razbes mobilizadas para justificar a
permanéncia na cooperativa sdo as mesmas que caracterizam a légica do free

rider.

Em relacdo as associacOes de catadores de lixo nos deparamos com a
seguinte configuracdo das logicas da acdo: considerando também as
particularidades do trabalho de triagem de residuos solidos, ou seja, as tarefas
que o compdem ndo engendram um processo de trabalho com grande
diferenciacdo em termos de funcdes que o compdem, constatamos que as
relacdes de solidariedade que predominam nas associacdes de catadores de lixo
sao de tipo serial. Aqui, a comunidade partilha uma moralidade e valores comuns,
configurando, o que percebemos como uma consciéncia coletiva que coalesce os
vinculos sociais. A predominancia de relacdes de solidariedade seriais indica que
0 grupo mantém seus vinculos coesos, a partir do consentimento de seus
membros em relacdo a uma forma dominacao que, nos casos investigados é de
ordem carisméatica e de ordem racional-legal. O que mantém o grupo coeso na
associacdo dos catadores de lixo da Vila Pinto € o carisma de uma lideranca
comunitaria e o que mantém a coesdo da associacdo dos catadores do
loteamento Cavalhada € uma “base de acordos”, cuja finalidade é a regulacédo das
relacbes sociais tecidas nesta associacdo. Esta situacdo € bem nitida nas duas
associacoes pesquisadas: na associacdo da Vila Pinto, h4 uma forte dependéncia
de todos associados em relagdo a uma liderangca comunitaria que literalmente
“construiu” a associacdo a partir de um processo pessoal de conscientizacéo e
politizacdo decorrente da realizagdo de um curso de formagdo de promotoras
legais populares promovido por uma ONG; e na associacdo do loteamento
Cavalhada, a vinculagdo a um movimento social urbano abre novas perspectivas

de acdo de defini¢do identitaria.

No que diz respeito a definicdo da acdo estratégica das associacdes, nos
deparamos com a reivindicacdo pelo reconhecimento de direitos nos termos

mesmo da admissao a condi¢do estatutaria de uma cidadania regulada segundo a
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expressao de Wanderley G. dos Santos (1998). Trata-se aqui da reivindicagao do
reconhecimento de uma ocupacédo, a de catador de lixo, como condi¢cdo para
pertencer a um sistema de estratificacdo ocupacional definido pelas normas
legais. Pressupondo-se que séo considerados cidad&os todos aqueles individuos
que se encontram inseridos em algumas das ocupacfes reconhecidas e definidas
legalmente. Contrariamente, o ndo reconhecimento de sua ocupacao significara
ser remetido a uma condicdo de subcidaddo, o que, por seu turno, representa a
marginalidade, a invisibilidade social, a naturalizacdo da informalidade que ira
culminar em trajetorias que caracterizam processos de discriminacdo e exclusao

social.

BN

No tocante, a racionalidade individual destes atores, constatamos uma
oscilagdo entre uma postura mais pragmatica predominante na primeira
associacdo™® — entretanto, muito marcada por um tipo de sociabilidade priméaria
caracterizada pela personalizagcdo das relagbes sociais — e um acentuado
comprometimento em relacdo a segunda associacdo'®. Tal compromisso é
caracterizado pela participacdo em outros movimentos sociais, e por uma certa
ética da conviccdo que mobiliza os trabalhadores neste engajamento, pelo menos

agueles mais proximos ao nucleo fundador e dirigente da associagao.

No tocante aos processos de subjetivagdo contatamos a seguinte dinamica:
enquanto a constituicdo da identidade dos trabalhadores nas cooperativas
investigadas implica na passagem da condicdo de assalariado para a de
cooperado o que demanda antes pela alteracdo de um estatuto, de uma condicéo
de insercdo social, da forma de inscricdo social dos trabalhadores mediante o
trabalho, a constituicdo da identidade dos trabalhadores nas associacbes de
reciclagem de lixo opera a admissdo num estatuto, pois trata-se daqueles que
estdo fora, que estdo alijados da condicdo de cidadaos, portanto, construir uma
identidade implica no clamor de quem quer fazer parte, de quem procura integrar-

se numa sociedade que os hierarquiza numa condi¢c&o subalterna, numa condicéo

1% A associacao da Vila Pinto.

19 A associacao dos catadores do Loteamento Cavalhada.
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de péria social, de ndo pertencimento. Se os trabalhadores em cooperativas
revéem sua forma de insercdo social, isso acontece porque de algum modo ja
possuem uma inscricdo, uma forma de registro social mediante sua condicdo de
trabalhadores, de individuos pertencentes a classe trabalhadora. Estamos nos
referindo a metallrgicos que mesmo com niveis de qualificacdo variada séo
portadores de um oficio fabril, de um savoir-faire, de uma carteira de trabalho, de
certificados de qualificagdo, de direitos trabalhistas, de uma cultura operaria e
sindical, de uma identidade construida ao longo de uma carreira, de uma trajetoria
profissional permeada muitas vezes pelo orgulho que resulta de seu trabalho.
Mas, quando nos referimos aos membros das associa¢cdes de reciclagem de lixo,
eles proprios ndo se percebem como trabalhadores, pois ao longo de sua vida
muitos nunca tiveram sequer um registro formal de sua condicdo assalariada.
Nunca foram assalariados estaveis e muitos percorreram uma trajetéria errética
em busca de oportunidades precarias que surgiam de tempos em tempos. Sao

“changueiros™?

segundo a expressao de um entrevistado, pois vivem de “bicos”
fazendo do biscate sua ocupacao principal, ou seja, uma vida ao sabor do

improviso, do trabalho incerto e mal pago.

192 Changueiro: 0 mesmo que changador, ou seja, aquele que vive de changa: trata-se de

regionalismo brasileiro (RS) que significa o transporte de carga leve a granel; carreto; biscate; e,
cuja derivacdo por metonimia identifica também o pagamento percebido por esse servico. Ver
Houaiss (2001).
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ANEXO 1

Roteiro de entrevistas nas cooperativas e associacdes

1. Como e porque vocé comecou a participar da cooperativa? Vocé participou das
mobilizacdo para a criacdo da cooperativa? Como foi sua participacdo?

2. Vocé ajudou a criar a cooperativa ou foi convidado por alguém para dela
participar? Vocé participou do movimento pela criacdo da CTMC? Como foi esse
processo?

3. Vocé sabe dizer de que forma se da a admissdo na cooperativa? Quais sao 0s
critérios e como eles foram definidos?

4. Quais assuntos sao decididos em assembléias? Fale sobre suas impressoes e
experiéncia na participacdo das assembléias. Dé alguns exemplos da questbes
discutidas.

5. Quais assuntos sao decididos pela coordenacgédo? Dé alguns exemplos.

6.Vocé sabe como é formada a coordenacdo da cooperativa?

7.Vocé participa das decisées da cooperativa? Caso, NAO participe, porque nao
participa?

8. Como vocé se sente trabalhando na cooperativa? O que mudou em relacdo a
empresa anterior? Como vocé avalia essa mudanca?

9. De que forma o trabalho é organizado? Existe algum tipo de planejamento ou,
por exemplo, regras e metas de producdo a serem cumpridas? Como é definido
esse planejamento?

10. Que critérios orientam a distribuicdo das tarefas? Por exemplo, qualificacéo,
antiguidade, etc. houve alguma mudanca apés o surgimento da cooperativa?

11. Quais as fungdes que atualmente desempenhas na cooperativa?

12. Quais séo os conhecimentos, habilidades, competéncias e qualificacdes
requeridas para o desempenho do teu trabalho?
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13. Elas foram adquiridas em decorréncia dos cursos que fizestes ou se
relacionam mais a experiéncia acumulada ao longo dos anos no préprio chao da
fabrica?

14. Atualmente, trabalhas em que setor da empresa? Sempre trabalhastes neste
setor?

15. Vocé sabe dizer qual € a nova estrutura de cargos e saléarios adotada na
CTMC?

16. Vocé conhece o regimento/estatuto da cooperativa? Vocé participou da sua
elaboracéo?

17. Existe algum tipo de hierarquia na organizacdo da cooperativa? Compare
como era antes (na antiga metallrgica Vogg) e como € agora na CTMC? Se existe
algum tipo de hierarquia, como ela esta estruturada?

18. Vocé saberia dizer quais sdo os objetivos da cooperativa? A que demandas
ela busca responder?

19. Vocé saberia dizer o que a cooperativa representa para 0s seus membros? E
para vocé?

20. Existe a afirmacdo de uma identidade (de classe, enquanto trabalhador por
exemplo) a partir da participacao na cooperativa?

21. Como trabalhadores de uma cooperativa, vocés se mobilizam em torno de
alguma luta, reivindicacdo, etc.? Se a resposta da pergunta anterior for SIM:
contra quem e porqué ela luta?
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Anexo 2

BASE DE ACORDOS PARA FUNCIONAMENTO INTERNO DA
) ASSOCIACAO DE RESIDUOS
SOLIDOS DO LOTEAMENTO CAVALHADA

INTRODUCAO

A Base de Acordos é o conjunto de regras de funcionamento interno estabelecidas pelos
membros da associacdo em assembléia, que deverdo orientar a conduta dos associados
no dia a dia do seu funcionamento e em relagdo ao movimento como um todo.

INDICE

CAPITULO 1 - PRINCIPIOS E OBJETIVOS DO MOVIMENTO
CAPITULO 2 - INGRESSO DE NOVOS ASSOCIADOS
CAPITULO 3 - DESLIGAMENTO DE ASSOCIADOS
CAPITULO 4 - PONTUALIDADE DOS ASSOCIADOS
CAPITULO 5 - FALTA AO TRABALHO

CAPITULO 6 - DIREITOS E BENEFICIOS DOS ASSOCIADOS
CAPITULO 7 - MATERIAIS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
CAPITULO 8 - OBRIGACOES PROFISSIONAIS DOS ASSOCIADOS
CAPITULO 9 - NORMAS DISCIPLINARES

CAPITULO 10 - DISPOSICOES GERAIS

CAPITULO 11 - ATRIBUICOES DA COORDENACAO
CAPITULO 12 - DOS CATADORES DE RUA

CAPITULO 13 - DOS ASSOCIADOS TEMPORARIOS

Porto Alegre, 10 de Maio de 2003.
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CAPITULO 1 - PRINCIPIOS E OBJETIVOS DO MOVIMENTO

ARTIGO 1° - O Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis, trabalha
pela auto-organizacdo dos catadores em nulcleos de base através da constituicdo de
associacbes, que funcione sem chefes, patrdes nem atravessadores, em que a
participacdo de todos os catadores que querem ajudar a construir a luta de seus direitos
seja um direito internamente garantido, mas também um dever da pessoa com 0 grupo,
com um critério de democracia direta em que todos tém voz e voto nas decisdes,
conforme critérios constituidos nas bases de acordo;

ARTIGO 2° - A acao direta popular cormo como principio e método de trabalho que rompa
com a apatia, a indiferenca e a acomodacdo de muitos companheiros(as), que parta
desde a construcéo inicial dos galpdes e sua manutencdo, ndo esperando que caia tudo
pronto do céu, e até as mobilizagbes nas grandes lutas contra a privatizacdo do
saneamento basico e do lixo, construindo para a preservacdo da natureza, e pelo
reconhecimento e valorizacdo da profissdo do catador;

ARTIGO 3° - Garantir a independéncia de classe em relacdo aos partidos
politicos, governos e empresarios, lutando pela gestdo integrada de residuos
sélidos com participacao ativa dos catadores organizados, desde a execucao da
coleta seletiva com catadores de rua, até a triagem e o beneficiamento final dos
materiais, buscando tecnologias viaveis que garanta o controle da cadeia
produtiva, firmando com os poderes publicos parcerias que nos garantam o
subsidio financeiros pelo servi¢o prestado a sociedade, e cobrando das empresas
privadas, produtora industrial dos residuos, o devido pagamento pela nossa
contribuicdo na reciclagem;

ARTIGO 4° - No apoio mutuo com os companheiros(as) catadores, e praticando
no dia-a-dia das lutas a Solidariedade de Classe com 0s outros movimentos
sociais, sindicatos e entidades, ir conquistando local para moradia digna para
todos, educacéo, saude, alimentacédo, transporte e lazer, pelo fim dos lixdes, com
a transferéncia dos catadores para galpfes com estruturas dignas, com coleta
seletiva que garanta a sustentacdo de todas as familias, com creches e escolas
para as criangas.

(com base na reunido do dia 20 de setembro e na carta de Brasilia)
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CAPITULO 2 - INGRESSO DE NOVOS ASSOCIADOS

ARTIGO 5° - A documentacao exigida para ingresso de novos associados é:
Carteira de identidade;

CPF - Cadastro de Pessoa Fisica;

Titulo de Eleitor;

N° de inscricdo do catador (a) na Prefeitura Municipal - Trabalhador Autbnomo na
atividade de CATADOR DE MATERIAIS RECICLAVEIS;

N° do carné do INSS — Instituto Nacional da Previdéncia Social;

Atestado Médico,

Atestado de Bons Antecedentes (opcional);

Comprovante de Residéncia;

Ficha de Associado;

Conta Bancéria.

ARTIGO 6° - O novo associado devera possuir honestidade, responsabilidade ser
cumpridor dos seus deveres para com a associacdo estar de acordo com o
seguinte termo de adesédo “Ciente de que estou ingressando em uma entidade,
tornando-me membro no Movimento de Luta Pelos direitos dos Catadores de
Materiais reciclaveis, devo participar ativamente das reunifes e a¢bes pelo bem
da coletividade, bem como contribuir na luta e solidariedade com os demais
movimentos populares”.

PARAGRAFO 1° - A idade minima para o ingresso dos associados devera ser de
18 anos completos;

PARAGRAFO 2° - Somente poderdo ingressar na associagdo 03 (trés) pessoas da
mesma familia, isto €, que morem na mesma casa;

PARAGRAFO 3° - S§ sera reingresso o associado que nao tiver promovido brigas com
agressoes fisicas na area da Associacado, nao tiver portado armas na area de servico, nao
tiver lesado financeiramente a associacdo, nao tiver incorrido em roubo ou furto ou
especulacdo nas dependéncias da associacado e nao trabalhar alcoolizado ou drogado;

PARAGRAFO 4° - O ingresso do novo associado devera obedecer a ordem de uma lista
de espera, contendo 0s nomes e enderecos das pessoas interessadas em ingressatr;

PARAGRAFO 5° - O associado devera passar por um periodo de experiéncia de 60
(sessenta) dias na associacdo na condicdo de associado temporario, onde este podera
avaliar junto com a Coordenacgéo Executiva e o quadro de associados a efetivacédo de seu
ingresso.

CAPITULO 3 — DESLIGAMENTO DE ASSOCIADOS

ARTIGO 7° - O associado pode ser desligado pela assembléia dos associados e nao
retornar mais como associado quando:
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a) ndo se adaptar a forma de organizacdo do trabalho ou desrespeitar as bases de
acordos construidos pelo coletivo expressas neste documento, coordenado pela
Coordenacéao Executiva;

b) promover brigas, fofocas, picuinhas ou falta de respeito com a Coordenacéo,
companheiros(as), associados ou visitantes e roubo de materiais da associagao;

c) conduzir armas, estar alcoolizado ou drogado dentro da associacdo durante o
expediente de trabalho;

d) apresentar desinteresse, baixa produtividade por leviandade;

e) desistir dos compromissos assumidos em atividades externas;

PARAGRAFO UNICO - No caso do associado desrespeitar os acordos expressos
nesse documento no periodo entre uma assembléia e outra € dever da
coordenacdo executiva promover o afastamento deste associado até a proxima
assembléia onde seré feito o desligamento.

CAPITULO 4 - PONTUALIDADE DOS ASSOCIADOS

ARTIGO 8° - O associado devera cumprir rigorosamente com o horario de trabalho,
estabelecido pelo grupo de trabalho, participar de todas as reunibes necessérias para
aperfeicoamento da organizacéo do grupo, cursos de qualificacdo e das mobilizagBes que
visem a conquista de melhores condi¢cdes de vida e dos direitos dos catadores(as),
conforme os principios da associacdo, aprovados em assembléia, e coordenado pela
coordenacao executiva.

a) O horario de expediente de trabalho na associacao é:

08.10 as 12:00 horas

13:40 as 19:00 horas

b) Registrar no livro de presencas o inicio e o término do expediente de trabalho;

c) As atividades programadas pelo grupo mesmo quando realizadas fora do local da
entidade contam corno parte do trabalho, sendo os custos pagos pela entidade, sem
acréscimo de horas extras, e em caso de faltas ndo justificadas deveréo ser descontados.

CAPITULO 5 - FALTAS AS ATIVIDADES OU AO TRABALHO

ARTIGO 9° - O associado que faltar ao trabalho ou as atividades previamente
programadas, sem justificativa, sera descontado na partilha correspondente ao
periodo ndo trabalhado ou da atividade;

PARAGRAFO UNICO - Os valores referentes as horas trabalhadas dos
associados que faltaram ou se atrasaram no decorrer do periodo de um més,
devem ser devidamente registrados e os valores partilhados igualmente entre os
demais associados que ndo se atrasaram durante o periodo;

ARTIGO 10° - O associado que ndo comparecer a um periodo de trabalho e apresentar
justificativa (atestado médico) sera remunerado pelo periodo do atestado, sendo no
maximo de 2 (dois) dias;
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ARTIGO 11° A necessidade do associado de se ausentar em periodos ou dias de
trabalho durante o més deve procurar comunicar com antecedéncia para fins de
redispor o planejamento da producéo;

PARAGRAFO UNICO: A falta ao trabalho ou a qualquer outra atividade programada pelo
grupo deverd ser justificada para a Coordenacdo Executiva, imediatamente, ap0s ter
ocorrida para ser apresentado na primeira assembléia mensal consecutiva.

CAPITULO 6 — DIREITOS E BENEFICIOS DOS ASSOCIADOS

ARTIGO 12° - Receber a proporcionalidade de valores da partilha que lhe couber, a qual
for gerada através da comercializacdo dos materiais separados e classificados por todos
0s associados;

PARAGRAFO UNICO - Todo artigo de valor trazido pelos caminhdes da coleta
que ndo for de utilidade para a associagéo, sera sorteado entre as pessoas que se
encontram no trabalho no dia;

ARTIGO 13° - Concorrer para a composicdo da Coordenagcdo Executiva constituida e
outorgada, através do voto direto em assembléia, a qual, terd direito a receber os valores
distribuidos da partilha como os demais associados, e nada mais;

ARTIGO 14° - Os associados terdo direito a receber proporcionalmente doacdes
realizadas por pessoas fisicas e juridicas, desde que as doacbes sejam para fins de
partilha;

ARTIGO 15° - A partilha sera realizada no periodo de 30 (trinta) dias sendo que a planilha
sera fechada no término do més um dia antes pela coordenacao;

ARTIGO 16° - Participar de reunides, assembléias e demais atividades em outros locais,
representando a associacdo, recebendo normalmente a sua parte na partilha;

ARTIGO 17° - Apresentar propostas e sugestdes para aprimoramento e melhoria da
associacao;

ARTIGO 18° - Ser informado mensalmente pela coordenacdo executiva, a situacdo
econOmica da associacao, através de relatérios apresentados em assembléia mensal,

ARTIGO 19° - Procurar solicitar seu desligamento e afastamento da associagcdo de forma
voluntaria e espontdnea do quadro de associados, com no minimo uma semana de
antecedéncia;

ARTIGO 20° - O associado terd direito ao afastamento do trabalho por dias com
participacdo na partilha pelos seguintes motivos:

a) Licenca maternidade por 15 (quinze) dias ap6s parto, sendo que recebera o
equivalente ao periodo de afastamento;

PARAGRAFO UNICO - Se a associada ndo estiver em condicbes fisicas de voltar ao
trabalho apos este periodo, poderd esta colocar outra pessoa em seu lugar por mais
15(quinze) dias;
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b) Licenca paternidade por 3 (trés) dias apds 0 nascimento da crianca;

c) Licenca de 2 (dois) dias por morte de familiares até 1 0 - grau de parentesco, sendo no
méximo 3 pessoas;

d) Acidente no periodo de trabalho no interior da associacdo, constatada a
impossibilidade de trabalhar, com os dias de afastamento estipulados mediante avaliacéo
médica;

ARTIGO 21° - O associado tera o direito de gozar de uma folga de 15 (quinze) dias, com
participagdo na partilha sempre que completar 1 (um) ano de trabalho, mais um bénus de
R$ 100,00 (cem reais).

CAPITULO 7 - MATERIAIS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

ARTIGO 22° - Todo associado é responsavel pelo zelo e protecdo dos materiais,
magquinas e equipamentos;

ARTIGO 23° - Antes de ligar as maquinas o associado devera verificar se ela esta
em condi¢des de funcionamento, bem como:

a) examinar a energia elétrica se esta dentro da normalidade, manter a limpeza,
conservacdo e pintura dos equipamentos em que trabalha, e encaminhar para
manuten¢do quando necessario;

b) ao ligar as maquinas, observar se a chave esta na posicao correta.

CAPITULO 8 — OBRIGACOES PROFISSIONAIS DOS ASSOCIADOS

ARTIGO 24° - E dever de todo o associado tratar bem os membros da coordenacao,
companheiros(as), clientes e visitas da associacdo, tendo educacdo, cortesia e bom
Senso;

PARAGRAFO UNICO - Qualquer divida sobre os clientes e visitantes, devera o
associado esclarecer diretamente com a coordenacdo na auséncia dos clientes e
visitantes;

ARTIGO 25° - Todo o associado devera realizar suas tarefas conforme orientacdes gerais,
determinacdes e escalas estabelecidas pelo grupo, e cobradas pela coordenacéo, de
forma satisfatéria, observando sempre a boa qualidade do servico prestado;

ARTIGO 26° - Participar de eventos promovidos pela associacdo, bem como de reunides
de assembléia geral ou extraordinaria.

ARTIGO 27° - Outros deveres do associado:

a) Contribuir na elaboracao de propostas e no cumprimento das decisdes da assembléia
geral ou extraordinaria de forma soberana,;

b) Respeitar as opinides de outros associados, buscando a harmonia e a qualificacdo do
grupo;

c) O associado apos o uso das ferramentas deverd entregar em condi¢cbes ao
responsavel designado pela coordenacédo. Se ele estragar os equipamentos por
descuido mau uso, o pagamento pelo conserto fica sob sua responsabilidade;
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d) O associado que perder ou extraviar alguma ferramenta de trabalho, devera pagar o
prejuizo para a associagao, através de desconto na partilha individual;

e) O associado deve usar o Equipamento de Protecdo Individual (EPI). Aquele que nao
estiver em condicfes de usar o EPI devera comunicar a coordenacéo para avaliacéo.

CAPITULO 9 - NORMAS DISCIPLINARES

ARTIGO 28° - Os associados ficam submetidos as normas disciplinares desta base de
acordos quando:

a) colaborar com colegas associados na desorganizacao da entidade, assim como
outros fatos importantes que afetem os interesses da associagao;

b) provocar tumultos, brigas, ou ofensas aos companheiros(as) com palavras de baixo
caldo, ocasionando desorganizacdo dentro da associacao;

c) divulgar noticias infundadas que venham a comprometer o bom andamento dos
trabalhos;

d) introduzir pessoas estranhas para dentro da associacdo, durante o expediente de
trabalho;

e) pedir dinheiro ou outros bens para clientes ou visitantes;

f) ndo cumprir com os horarios de lanche, que e de 30(trinta) minutos, e fiscalizado
rigorosamente pela coordenagéo, e que apés este tempo, descontado do associado;

g) promover a realizacdo de jogos de azar durante o expediente de trabalho, bem corno
cartas, etc.;

PARAGRAFO UNICO - O ndo cumprimento das normas disciplinares e de outros
estabelecidos nesta base de acordos, ficardo submetidos aos seguintes dispositivos:

1. Adverténcia verbal;

2. Adverténcia por escrito;

3. Afastamento por 3 (trés) dias Uteis de trabalho sem direito na partilha;
4. Desligamento do quadro de associados em assembléia.

CAPITULO 10 - DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 29° - Os assuntos que foram contemplados por esta base de acordos,
serdo tratados e solucionados pela coordenacdo da associacdo, avaliados pela
primeira assembléia consecutiva;

ARTIGO 30° - Para a alteracéo da presente base de acordos é necessério a realizacéo de
uma assembléia geral extraordinaria e aprovacédo por 51% (cinqiienta e um por cento) do
guadro dos associados, em dia com a entidade, na data da realizacdo da assembléia;

ARTIGO 31° - O associado que estiver em tratamento de saude, levar o filho ao médico
ou for convocado para comparecer a escola, devera apresentar o atestado comprovando
o afastamento para a coordenacdo, a fim de ndo ser considerado faltoso, mas devendo
programar a saida com antecedéncia e receber da partilha;

PARAGRAFO 1° - A coordenacdo devera ir na residéncia do associado para
comprovar a incapacidade para o trabalho;
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PARAGRAFO 2° - Em caso de acidente de trabalho, no local de trabalho, o associado
recebera auxilio solidariedade, dos demais associados, participando da partilha normal
pelo periodo de maximo de 30 (trinta) dias apos esta data devera buscar auxilio junto ao
INSS, acompanhado de um representante da coordenacéo;

PARAGRAFO 3° - Se o associado ndo apresentar atestado, em caso de ter faltado ao
trabalho, serd descontado, a quantia referente ao tempo correspondente em dobro, por
nao ter participado da producao, respectiva partiiha do periodo, devendo ser também
aplicado os critérios contidos nos artigos 5°, 6°, 7°, e 8° desta base de acordos;

PARAGRAFO 4° - Ao associado que faltar justificando a falta com atestado
médico, somente recebera por 2 (dois) dias de falta mesmo que o atestado seja de
mais dias.

CAP|TULO 11 - ATRIBUICOES DA COORDENACAO
ARTIGO 32° - S&o0 deveres da coordenacdo as situacdes abaixo:

a) Promover e efetuar a distribuicdo dos recursos da partilha para os associados via
banco;

b) Comercializar os materiais com os compradores;

c) Aplicar e garantir o cumprimento das normas estatutarias e da base de acordos;

d) Articular e coordenar os trabalhos que deve ser realizado pelos associados através de
comissdes e coordenacoes;

e) Apresentar a prestagdo de contas para 0s associados mensalmente em assembléia;

f) Ingressar e desligar associados de acordo com o0s interesses da associacao,
estabelecidos na forma estatutéria e na base de acordos;

g) Participar de reunides externas, quando for de importancia para a associagao;

i) Recepcionar e atender representantes do poder publico municipal, estadual e federal,
além de outras pessoas e entidades da sociedade civil;

j) Representar a associacao junto a Federacdo das Associacdes de Catadores de
Residuos Sélidos do Rio Grande do Sul - FARRGS, e no Movimento Nacional dos
Catadores de Materiais Reciclaveis - MNCR;

k) Representar a associacao junto as reunides convocadas pelo Poder Publico Municipal;
[) Organizar coordenacdes ou comissdes com o0s associados e/ou apoiadores para o
desempenho dos seguintes trabalhos:

- Organizacéo financeira e contabil da entidade;

- Relagdes publicas com demais entidades, movimentos, comunidade ou instituicdes;

- Propaganda e divulgacéo das atividades da entidade por meio de boletins, informativo,
radio, TV, jornal, Internet e etc.;

- Formacdo politica e técnica dos catadores;

- Comisséo de animacéo e integracdo sociocultural;

- Comissao permanente de limpeza e higiene;

- Coordenacdao de triagem;

- Coordenacdao de organizacao e controle de estoque;

- Coordenacdao de seguranca no trabalho;

- Coordenacédo geral, que secretaria e faz a articulacdo entre as demais comissdes e
coordenacdes, garantindo registro dos acordos por via de atas;

m) Manter em dia e atualizada toda a documentacédo da associacéo conforme
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tabela dos documentos abaixo:

SIM NAO
DOCUMENTO

Livro de patriménio

Estatutos

Base de acordos

Livro de atas da coordenacao e da assembléias geral

Ata da Ultima reunido

Declaracdes Federais, estaduais, municipal (Certiddo negativa de débito
— CND - Federal, Estadual, Municipal, FGTS, RAIS, Declaracdo do
movimento de caixa anterior, Contabilidade oficial *Tem que ser
contador

Livro de presencas

Lista de espera

Controle de estoque

Livro diario de entradas e saidas (notas fiscais e talonario)

Folha de planilha

Contas bancarias (vendas, catadores, etc)

Pagamento em banco

Fichas de controle de ingresso, desligamento, adverténcias e
afastamento dos associados

Filiacdo junto & FARRGS

Licenca ambiental

Registro de utilidade publica Municipal, Estadual e Federal

n) Promover a organizacdo mensal da assembléia dos associados onde deverdo ser
tratados os temas de interesse comum da associacdo bem como ser feita a apresentacdo
da prestacao de contas do més;

o) Desenvolver projetos de captacdo de recursos para promover bem feitorias, obras,
aquisicbes de novos equipamentos, tecnologias para a associacdo e formacédo politica,
administrativa e operacional dos associados.

CAPITULO 12 — DOS CATADORES DE RUA

ARTIGO 33° - os catadores de rua sdo aqueles associados que desenvolvem o trabalho
de coleta seletiva na comunidade com carrinhos ou carrocgas;

ARTIGO 34° - o sistema de partilha para os catadores de rua se da de forma
individualizada sendo que o seu ganho varia de acordo com a quantidade por ele
trazido diariamente, podendo sdao pagamento ser diario ou conforme acordo
estabelecido com a coordenacéo;

ARTIGO 35° - Os catadores de rua tem os mesmos direitos e deveres dos demais
associados, adaptados a sua forma de trabalho, devendo participar de todos os
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espacos de deliberacédo, e carregar consigo na rua a identificacdo de associado e
o simbolo da organiza¢ao no seu veiculo;

PARAGRAFO UNICO - Os critérios de organizacdo do trabalho deverdo ser
definidos pelo grupo, como as rotas de coleta de cada catador, uso de uniformes,
bonés, crachas de identificacdo, conduta em relacdo a comunidade etc.;

CAPITULO 13 — DOS ASSOCIADOS TEMPORARIOS

ARTIGO 36° - O associado temporario, durante o periodo que permanecer como
associado, devera respeitar as regras desta base de acordos como todos o0s
outros associados, possuindo os mesmos direitos e deveres, inclusive direito a voz
e voto nas assembléias;

ARTIGO 37° - O associado temporario ao fim de 2 (dois) meses de trabalho, sera
automaticamente desligado do quadro de associados;

PARAGRAFO UNICO - Seu nome ir4 para o Ultimo lugar na lista de espera,
conforme avaliacdo da coordenacdo, se seu comportamento for positivo, néo
tendo desrespeitado nenhum dos itens presentes nesta base de acordos;

ARTIGO 38° - O pagamento do associado devera ser depositado em conta corrente
aberta especificamente para este fim.

PARAGRAFO UNICO - Devera ser aberto 2 (duas) contas para este tipo de
saque, e o cartdo magnético ficara sob responsabilidade da coordenacéo;

Porto Alegre, 10 de maio de 2003.



