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RESUMO

A figura do contrato de distribuicdo surgiu adequando-se as necessidades da nova prética
econémica trazidas com a Revolucdo Industrial. Hoje ele exerce grande importancia, na
medida em que possibilita a um fornecedor escoar a sua producdo até os seus compradores
através de empresario especialmente contratado e designado para essa fungédo logistica. O
contrato de distribuigdo, surgido da escolha do fornecedor por um sistema de vendas indiretas,
permite o desenvolvimento de determinado ramo do mercado, trazendo consequéncias ao
comprador, que é beneficiado pela aquisicdo de produtos e servigos e ao produtor, que
aumenta as vendas realizadas. Nao deve ser confundido com o contrato de agéncia, que tem
como objetivo ndo o escoamento logistico do produto, mas a formacao e/ou desenvolvimento
de um mercado de compradores. Na pratica diaria constata-se que, muitas vezes, o fornecedor
abusa do direito de resilir unilateralmente os contratos de distribuicdo pactuados sem
determinacdo de prazo através da denuncia sem concessao de aviso prévio, ou com aviso
prévio insuficiente para o distribuidor, obrigando esse ultimo a arcar, de forma inesperada,
com a perda do seu negocio e dos investimentos feitos para adequadamente executar o
contrato. Esse aviso prévio inexistente ou insuficiente leva o distribuidor até o judiciario para
o0 recebimento de verbas indenizatorias decorrentes dessa abusividade.

Palavras-chave: Contrato de distribuicdo. Agéncia. Resilicdo unilateral. Imotivada.
Indenizacéo.



ABSTRACT

The figure of the distribution agreement emerged adapting to the needs of the new economic
practice brought by the Industrial Revolution. Today hit as great importance, as it enables a
supplier to drain your production until your buyers through businessman specially hired e
designated for this logistic function.The distribution agreement, emerged of the supplier’s
choice for a system of indirect sales, allows the development of a particular market sector,
bringing consequences to the buyer, which is benefited by the acquisition of products and
services, and to the producer, which increases the fulfilled sales.Should not be confused with
the agency agreement, which aims not the logistic flow of the product, but the formation
and/or development of a buyers market. In the day-to-day practice, is noted that, often, the
provider abuses the right to unilaterally terminate the distribution agreements agreed without
terminating term, by granting complaint without notice or with insufficient notice to the
distributor, forcing the latter to bear, unexpectedly, with the loss of their business and
investments made to properly perform the contract. This absent or insufficient notice takes the
distributor to the judiciary to the receipt of indemnifications arising from abusiveness.

Key-words: Distribution agreement. Agency. Unilaterally termination. Causeless.
Indemnification.
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1 INTRODUCAO

Do grande volume de mercadorias produzidas a partir da Revolugdo Industrial surgiu a
necessidade de criacdo de técnicas de logistica habeis a escoar o grande volume de produtos
industrializados, ndo apenas nas proximidades das fabricas, mas também em locais

geograficamente mais afastados.

Consoante ensinamento de Gustavo Tepedino (2008), esse escoamento de mercadorias
primeiramente deu-se atraves da comissdo mercantil, tendo em vista a precariedade das
possibilidades de comunicagéo entre as partes e, segundo Araken de Assis (2005), pela falta
de confianga no comprador ou no vendedor de terras distantes. Lembra-se que pelo artigo 693
do Cadigo Civil, “o contrato de comissao tem por objeto a aquisi¢do ou a venda de bens pelo

comissario, em seu proprio nome, a conta do comitente”.

A figura do comissario foi paulatinamente sendo substituida pela do agente, conforme
o desenvolvimento tecnoldgico facilitava a comunicacdo entre as partes e o transito das
mercadorias e das propostas comerciais. A diferenca do agente para o comissario é a
“obrigacdo de o agente promover a realizacdo de negdcios por conta de outra pessoa em zona
determinada”. (ASSIS, 2005, p. 197). O agente apenas promove, ou seja, 0 negdcio sera
concluido pelo préprio empresario. Na pratica diaria de, por exemplo, uma compra e venda
intermediada por um agente, o vendedor fatura o bem diretamente para 0 comprador e repassa
ao agente percentual pré-determinado sobre essa venda, a titulo de remuneragdo. Essa opc¢ao
pelo contrato de agéncia possibilita que a empresa contratante (produtora) continue tirando
proveito das particularidades do seu agente — tal qual fazia com o comissario —, mas reserva
para si a decisdo final sobre a concluséo (ou ndo) do negocio agenciado. Para regularizar essa
situacdo do agente, em9 de dezembro de 1965 foi publicada a Lei n° 4.886, regulamentando

as atividades dos representantes comerciais autbnomos.

A figura do distribuidor sucedeu historicamente a do agente, quando, segundo
Gustavo Tepedino (2008), do “[...] florescimento da sociedade de consumo, no curso do
século XX, [que] deu novo impeto a renovagdo das praticas comerciais e conduziu ao
surgimento de outras formas de intermediacdo [de negdcios] [...]”. Esse distribuidor,

conforme se verd ao longo deste trabalho, permanece vinculado ao fabricante, embora



atuando por conta prépria. Segundo Paulo Eduardo Lilla (1994), nesse novo contexto, a
integracdo entre produtores e distribuidores, através de um contrato de distribuicdo, possibilita
0 desenvolvimento de determinado ramo do mercado mais agilmente, trazendo, em
consequéncia, vantagens ao comprador final, que se beneficia adquirindo produtos e servicos

de qualidade e, quando necessario, assisténcia técnica garantida.

Ressalta-se, aqui, que Humberto Theodoro Junior e Adriana Mandim Theodoro de
Mello (2001) classificam esses mencionados contratos de comissdo, agéncia e distribuicdo
como contratos de distribuicdo lato sensu, pois todos, a sua forma, “estabelecem a obrigacao
de uma das partes de promover a venda dos produtos fornecidos pela outra parte, e cuja
execucdo implica estipulacdo de regras gerais e previas destinadas a regulamentar o
relacionamento duradouro que se estabelece entre o0s contratantes”. Entendem como
distribuicdo stricto sensu “a distribuicdo modernamente concedida segundo as regras
avancadas de marketing, planejamento e estratégia de vendas, surgida ou intensificada na
segunda metade do século XX, [que] se instrumentaliza, principalmente, por contratos de

distribuicéo [...] ou por contratos de franquia ou franchise”.

A evolugdo da economia trouxe para muitos fabricantes a necessidade de ter a sua
disposicdo uma rede organizada de distribuidores, que “atraves de uma politica comercial
uniforme, estratégia de vendas e planejamento comum de atividades, possa reduzir 0s custos
na producéo, obtendo maiores lucros nas vendas”, trazendo beneficios a ambas as partes, uma
vez que o distribuidor, “sendo comerciante independente, beneficia-se da marca do fabricante
para desenvolver seu comércio” (LILLA, 1994, p. 229). A importancia da abordagem do tema
dos contratos de distribuicdo torna-se latente, dada a relevancia desse tipo contratual em
promover a integracdo entre empresas, para fins de aprimoramento do mercado, na area na

qual o fornecedor se propde a atuar.

O interesse desse trabalho quanto ao tema surgiu da constatacdo de que, algumas
vezes, o fornecedor abusa do direito de resilir unilateralmente os contratos de distribuicdo
pactuados sem determinacdo de prazo através da dendncia sem concessao de aviso prévio, ou
com aviso prévio insuficiente para o distribuidor, o qual tem de arcar, de forma inesperada,
com a perda do seu negocio e dos investimentos feitos para adequadamente executar o
contrato. O presente estudo visa analisar esse tema e a posic¢ao da jurisprudéncia do Superior
Tribunal de Justica e do Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul quando da anélise de



pedidos indenizatérios, formulados pelos distribuidores, quando da denlncia imotivada
abusiva dos contratos de distribuicdo pelos fornecedores.

Para isso, primeiramente, se verificara as hipoteses que levam o fornecedor a optar
pela distribuicdo como sistema de escoamento das suas mercadorias até o mercado
comprador. Em seguida se analisara as caracteristicas gerais do contrato de distribuicdo, 0s
requisitos para a sua caracterizacao e seus criterios de classificacdo. Na sequencia o contrato
de distribuicdo serd diferenciado de outro tipo contratual similar: o contratode agéncia.
Quanto a esse ultimo, se ressaltara as caracteristicas que o distinguem do contrato de
representacdo comercial, inclusive quanto a legislagéo aplicavel.

Na segunda parte desse trabalho se identificara as hipoOteses de extingdo de um
contrato na visdo da doutrina brasileira, com énfase na resilicdo unilateral imotivada do
contrato, aplicando-se as disposi¢cdes ao contrato de distribuicdo. Por fim, os efeitos dessa

resilicdo unilateral serdo analisados perante a doutrina e a jurisprudéncia brasileiras.

Para que toda essa analise possa ser feita, precisa-se, primeiramente, pontuar algumas
premissas ao estudo.

A primeira delas refere-se a terminologia aplicavel aos contratos de distribuicéo.
Observa-se que, “algumas vezes, os tribunais brasileiros utilizam as expressdes contrato de
distribuicdo e concessdo comercial como figuras juridicas distintas, considerando que na
distribuicéo a integracdo entre fabricante e distribuidor € menos intensa do que na concesséo”.
(LILLA, 1994, p. 231). Adotar-se-a, nesse trabalho, a posicdo de Paula A. Forgioni (2008)
exposta no livro “Contrato de Distribuicdo”, a qual estd em consondncia com a posicao de
Orlando Gomes (2009) e Arnaldo Rizzardo (2004). A autoraressalta que, embora vejamos, na
pratica econdmica, que a expressdo concessdo comercial é, na maioria das vezes, utilizada
quanto aos produtos abarcados pela Lei Ferrari, enquanto a expressao distribuicdo trata de
outros produtos, o referido diploma legal, em seu artigo 2°, § 1° alinea “a”, adota
textualmente a sinonimia dos conceitos, esclarecendo que “intitula-se também o produtor de
concedente e o distribuidor de concessionario”. Dai a conclusao de Paula A. Forgioni (2008),
citando Fabio Konder Komparato, no sentido de que “A concessdao de venda e,
exclusivamente, contrato de distribuicdo de produtos”. Assim, a nomenclatura contrato de

concessdo sera utilizada nessa monografia como sindnimo de contrato de distribui¢éo, assim



como se referira aquele que vende o produto como concedente, fabricante ou fornecedor e

aquele que compra o produto para revender como distribuidor, concessionario ou revendedor.

A segunda premissa refere-se a legislacdo aplicavel. Como o contrato de distribuicéo
surgiu, no Brasil, como o grande modelo do setor automobilistico (apesar de atualmente ver-
se esse tipo contratual disseminado por diversos ramos econdmicos), a primeira legislagdo
surgida para regular o fenébmeno dos contratos de distribuicdo foi a Lei n® 6.729, de 28 de
novembro de 1979, conhecida como “Lei Ferrari”. A Lei Ferrari dispde sobre a concessao
comercial entre produtores e distribuidores de veiculos automotores de via terrestre. Assim,
entende-se que a Lei Ferrari é dispositivo legal que rege espécie contratual do género
distribuicdo. Humberto Theodoro Junior (2006) afirma que a Lei Ferrari € um microssistema
juridico concebido para regular a concessdo comercial na area de revenda de veiculos
automotores, de forma que regula “ampla e abrangentemente todo um segmento econémico e
suas mdaltiplas e complexas relagBes juridicas”. Sendo a Lei Ferrari um microssistema
juridico, conforme exposto, a regulamentacdo de seus dispositivos ndo pode ser
analogicamente aplicada a outras situacfes pertinentes a contratos de distribuicdo, que nao as

previstas no proprio texto da Lei’.

A terceira premissa é aquela apontada por Paula A. Forgioni (2008) ao afirmar que,
para fins de estudo do contrato de distribuicdo, deve-se considerar a compra e venda de
mercadorias em seus diversos graus; quer dizer, o fornecedor ndo necessariamente sera o
empresario que de fato fabricard o bem. Isto €, o contrato de distribuicdo da conta de
sucessivas operacOes de compra e venda realizadas em determinado lapso temporal. S&o
regidas pelas normas do contrato de distribuicdo tanto a) a relacdo juridico-comercial
existente entre o fabricante e o distribuidor que revendera o produto ao consumidor final,
quanto b)a relacdo juridico-comercial entre o distribuidor (0 empresario que adquiriu 0

produto do fabricante) e outros distribuidores secundarios, que adquirirdo o produto para

! Assim posicionou-se o Superior Tribunal de Justica, em decisdo consolidada como precedente na matéria:
CONTRATO DE DISTRIBUICAO RELATIVO A INFORMATICA - IMPOSSIBILIDADE DE APLICACAO
ANALOGA DE DISPOSICOES CONTIDAS NA LElI 6.729/79 A ESTABELECER UMA
REGULAMENTACAO ESPECIALISSIMA PARA AS RELAGCOES PERTINENTES "A CONCESSAO
COMERCIAL ENTRE PRODUTORES E DISTRIBUIDORES DE VEICULOS AUTOMOTORES DE VIA
TERRESTRE". TRATA-SE DE DIPLOMA QUE ESTATUlI CONJUNTO NORMATIVO
PARTICULARMENTE DISTINTO DO DIREITO COMUM, CRIANDO SIGNIFICATIVAS RESTRICOES A
AUTONOMIA DA VONTADE, QUE NAO SE HAO DE ESTENDER A SITUAGCOES NELE NAO
PREVISTAS. (AgRg no Ag 433.29 /SP, Rel. Ministro EDUARDO RIBEIRO, Terceira Turma, DJ 16/05/1994).
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revenda ao consumidor. Nesse Ultimo caso o distribuidor que adquiriu o produto do fabricante
é chamado por Paula A. Forgioni (2008) de distribuidor master.

Por fim, deve-se esclarecer a possibilidade de um contrato de distribuicao ser firmado
por prazo determinado ou ndo. Nesse trabalho, para fins da analise da resilicdo unilateral do
contrato, serdo analisadasapenas as hipdteses nas quais, ao contratar, as partes ndo
determinaram prazo de duracdo do contrato. Ademais, tem-se que, embora a resilicdo possa
ser feita por uma das partes com ou sem motivos determinantes, esse trabalho se atera em
verificar as consequéncias da denlncia imotivada (ou vazia), ou seja, a resilicdo do contrato

sem motivos determinantes, pelo fornecedor.
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2 A ESTRUTURA DO CONTRATO DE DISTRIBUICAO

2.1  CARACTERISTICAS GERAIS DO CONTRATO DE DISTRIBUICAO

Preliminarmente a todo o estudo proposto nesse trabalho, deve-se ter em mente que a
figura do contrato® de distribuicdo é trazida tendo em vista uma necessidade econdmica e
empresarial fatica: a de uma empresa de vender o bem que resultou de todo um complexo
sistema de producdo®. Para levar o produto do fabricante até o consumidor pode-se optar por
coloca-lo diretamente no mercado, através de lojas proprias, por exemplo. Nesse sistema se
estara diante de uma venda direta, pela qual o fabricante é responsavel ndo apenas pelas
etapas de producdo desse bem, como também por toda a logistica para o seu traslado até as

ma&aos do consumidor.

Outra possibilidade para o escoamento da producdo é a venda indireta, pela qual o
fabricante utiliza-se de outras empresas, aproveitando as individualidades desse
segundoparticipe. Paula A. Forgioni (2008) aponta que a escolha por essa forma de venda
normalmente surge quando esse fabricante — independentemente de quais forem os motivos —
ndo conhece as particularidades do mercado no qual pretende ingressar ou quando néo
pretende assumir financeiramente grande volume de capital para que possa realizar a venda

direta.

Na analise de Paula A. Forgioni (2005a) sdo 11 os principais fatores que devem ser
levados em consideragéo pelo concedente antes da escolha entre os sistemas de direta ou

indireta (através da construcdo de uma rede de distribuidores):

2«0 contrato é o acordo de duas ou mais pessoas para constituir, regular ou extinguir uma relagdo patrimonial”.

(AGUIAR JUNIOR, 2011, p. 7).

® “A distribuicdo eficiente, adequada as necessidades do publico final, consentanea & capacidade dos
consumidores, é fator decisivo para o sucesso da comercializagdo de bens e servigos, ainda quando, em
principio, estes tenham potencialmente qualidade, originalidade e outras caracteristicas capazes de atrair o
interesse de eventuais adquirentes. [...] Dai por que a distribuicdo hoje é encarada mais como uma etapa da
producdo de bens e prestagio de servigos do que como mero custo que se agrega ao produtos final. E, ao
contrario, atividade intermediaria que liga a producdo ao consumidor; é veiculo de adequacdo da oferta a
demanda, que obedece a sérios e vultuosos projetos e politicas de profissionais e estrategistas” (THEODORO
JUNIOR; MELLO, 2001, p. 12).
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a) necessidade e disponibilidade de recursos: quanto maior o vulto monetario que o
concedente tem a investir na logistica de entrega do bem ao consumidor final, mais acessivel
torna-se a implantacdo de um sistema de venda direta. Segundo exposto pela autora, o sistema
de vendaindireta, por outro lado, permite que o concedente diminua 0 montante que pretende
investir no escoamento da sua producéo, eis que grande parte desses custos serdo assumidos

pelo distribuidor ou pela rede de distribuicéo;

b) tamanho médio do pedido ou valor unitario do bem: quando o custo do bem
unitariamente considerado ou do pedido como um todo €é alto, a venda direta mostra-se
vantajosa, “pois mais facil e viavel [...] embutir, num ou no outro, o custo da venda direta.”
(DIAS, 1993, p. 41 apud FORGIONI, 20054, p. 47). Quer dizer, se, exemplificativamente, se
estiver diante de uma maquina de valor elevado, o custo final de venda ao consumidor €
reduzido se a venda for feita diretamente pelo fornecedor. Isso porque se essa maquina chegar
ao comprador por intermédio de um distribuidor, o seu preco final conterd a margem de lucro
desse distribuidor, entendida como o resultado — conforme se vera adiante — da diferenca entre
0 preco de aquisicdo da mesma (pelo distribuidor, do fornecedor) e o valor final de venda ao

referido comprador;

c) numero de produtos de linha: nesse caso a venda direta € preferivel se o fabricante
tiver a disposicdo do cliente um maior nimero de diferentes produtos de linha. Isso porque,
nesse caso, esse fabricante pode negociar a venda conjunta de varios desses itens. A vantagem
surge na possibilidade de repassar os custos de (exemplificativamente) transporte de todos os
produtos ao cliente em uma mesma oportunidade e na venda diversos itens no mesmo

momento, através da concessao de descontos, por exemplo.

d) bens industriais ou bens de consumo: bens de consumo adaptam-se melhor a venda
indireta porque:

[...] os bens de consumo podem envolver compras “por impulso” e demanda

geograficamente dispersa, impelindo o fabricante a venda indireta (porque 0s custos

da distribuicdo costumam ser elevados em virtude da necessidade de se manterem

varios pontos-de-venda com servico apto a estimular e captar o impulso do
consumidor. (FORGIONI, 2005a, p. 47).

Analisando essa colocacdo pode-se verificar que a venda indireta permite um contato

mais direto com o comprador, podendo adequar a producéo as caracteristicas do mercado que
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se pretende atingir. Assim, se o objetivo do fornecedor é estimular a aquisi¢éo “por impulso”
— a qual é entendida como aquela na qual o comprador adquire o produto ndo apenas pela
necessidade de adquiri-lo, mas porque ele esta disponivel naquele momento, em local de facil
acesso e de forma que chame a sua atencdo — o sistema de venda indireta mostra-se adequado,
pois o distribuidor contratado tem foco de atuacdo em uma area determinada pelo fornecedor,

exercendo sua atividade conforme a realidade do mercado no qual esta inserido;

e) perecibilidade: produtos pereciveisusualmente demandam distribuicéo capilarizada,
pois 0 mercado de venda do fabricante abrange extensa area geografica para atingir um

grande nimero de compradores. Assim, a venda indireta se mostra mais adequada;

f) margem de lucro: quando opta pela venda indireta, o concedente vé potencialmente
reduzida sua margem de lucro. Considerando que o bem chegara nas maos do comprador pelo
distribuidor, o preco final de venda sera definido por esse. Dessa forma, o fornecedor ndo tera
qualquer ingeréncia sobre o preco apresentado ao comprador, ndo podendo aumentar sua

margem de lucro;

g) necessidade de estocagem: a manutencdo de estoque é fator que eleva o custo da
distribuicdo do produto até o cliente final. A opcdo pela venda indireta, nesses casos, repassa
grande parte desse custo ao distribuidor, jA& que o0 concedente ndo precisa manter as
mercadorias produzidas em seu estabelecimento, impedindo a circulacdo do capital até que as
vendas se perfectibilizem;

h) situacdo de ciclo de vida do produto: neste tocante, Paula A. Forgioni (2005a),
citando Sérgio Roberto Dias, explica que o concedente, quando da introdugdo do produto no
mercado, normalmente opta pela venda direta até que a demanda de aquisicGes, ja grande e

com potencial de crescimento, justifique a contratacao de distribuidores;

i) nimero de clientes e sua concentra¢do em cada segmento: seguindo a mesma légica
de raciocinio trazida nositens d e h acima, quanto maior a exigéncia do mercado — e, também
quanto maior o nimero de clientes que se pretende atingir —, mais capilarizada deve ser a
distribuicdo, o que justifica a escolha por um sistema de venda indireta, a ser exercida por

uma rede de distribuidores;
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j) servicos necessarios ao comprador: a escolha pela venda indireta também pode
advir da necessidade de prestar, com certa regularidade em decorréncia bem que se esta

alienando, algum servico ao cliente, como prestacao de assisténcias técnica e pos-venda; e

k) métodos empregados pela concorréncia e intensidade da competicdo: é
economicamente mais viavel ao concedente adotar o mesmo sistema de venda de seus
concorrentes. Isso porgue, quanto a um produto em especifico, se 0 mercado ja se adaptou a
determinado sistema de venda, uma nova empresa que, pretendendo adentrar e competir nesse
mesmo mercado, adotar a mesma logistica de distribuicdo ja familiarizada pelo comprador,

terd — ao menos teoricamente — a mesma facilidade em atingi-lo.

Conforme o exposto nesse capitulo, quando um empresario opta pelo sistema de venda
indireta de mercadorias, ele visa distribuir os custos de logistica de escoamento dos seus
produtos, adaptar-se mais facilmente ao mercado de consumo no qual estd inserido (ou se
inserindo), capilarizar a distribuicdo dos bens em determinada area geografica e prestar
servigos de forma personalizada, tudo isso a baixo custo, sem, no entanto, assumir todos os
riscos pela execucdo dos itens listados acima. Uma das formas encontradas na pratica
comercial de eximicdo dessas aleas foi a de transferir a propriedade desses produtos ao

empresario contratado.

Em suma, uma empresa depende, para comercializar com sucesso seu produto, que ele
chegue de forma adequada ao seu cliente. De nada adianta a promogéo desse produto através
de estratégias de marketing e propaganda, se ele ndo consegue chegar até as méos de seu

publico alvo.

A evolugdo da economia moderna impde ao fabricante a preocupacgéo de distribuir
seus produtos com maior agilidade, abrangéncia territorial e eficacia nos servigos
prestados, 0 que seria impossivelsem investimentos em publicidade e utilizagdo de
sofisticadas técnicas de marketing, servicos de assisténcia técnica a clientela para
atender a demanda do mercado consumidor.

Para atingir tais finalidades o fabricante deve dispor de uma rede organizada de
distribuidores que, através de uma politica comercial uniforme, estratégia de vendas
e planejamento comum de atividades, possa reduzir os custos na producéo, obtendo
maiores lucros nas vendas, e, consequentemente, trazendo beneficios ndo sé para
ele, mas também para o distribuidor que, uma vez sendo comerciante independente,
beneficia-se da utilizacdo da marca do fabricante para desenvolver seu comércio.
(LILLA, 1994, p. 230).
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Um eficiente sistema de distribuigéo torna-se essencial na medida em que escoa, com
eficiéncia, o bem até o comprador. Assim, na opinido de Orlando Gomes (2009), o principal
objeto do contrato de distribuicdo é a comercializacdo dos bens produzidos e fornecidos pelo
fabricante, cabendo ao distribuidor adquirir o produto do fabricante para, entdo, revende-lo —

diferentemente do representante comercial, por exemplo, conforme se vera adiante.

Eis o grande traco distintivo do contrato de distribuicdo das demais espécies
contratuais: a aquisicdo do bem para posterior revenda. Essa é a caracteristica que singulariza
a distribuicdo como um tipo autbnomo de contrato. Nessa operacdo se vé que o bem ¢é
transferido de um patrimdnio a outro: a propriedade, que originalmente era do concedente,

passa a ser do distribuidor no curso da cadeia de fornecimento.

Diante dessa premissa é possivel fazer algumas observacdes. A primeira € que, em um
contrato de distribuigdo,o0 proveito econdmico do distribuidor consistira no resultado obtido
pelo valor de venda do produto pelo distribuidor, seja a outro agente econémico, seja ao
comprador, subtraido o valor de aquisicdo do bem (Paula A. Forgioni, 2008).Quer dizer, a
margem de lucro desse distribuidor serd efetivamente a diferenca entre o valor que pagou na

aquisicao desse produto e o valor pelo qual recolocou-o0 no mercado.

El distribuidor, como cualquier otro comerciante, contrata con los terceros a nombre
proprio, de modo que compra y vende con ellos por su propria cuenta. Es por ello
untipico comerciante que recevende la mercaderia que adquiere del fabricante y su
ganancia consiste en el mayor margen que obtiene. (MARZORATI, 2008, p. 64).

Quanto a esse valor venal do produto, cabivel algumas consideracdes. Quando da
entrada em vigor da Lei Ferrari®, em 1979, seu artigo 13 estabelecia que a obrigacdo do

distribuidor de revender a mercadoria conforme o preco fixado pelo concedente. A margem

* “Registra WaldirioBulgarelli que tal lei [...] assumiu, a seu tempo, um feitio marcantemente original, por ndo se
limitar & disciplina do contrato de concessdo comercial praticado entre fabricantes e revendedores de veiculos,
mas por ir além, dispondo minudentemente sobre os variados aspectos que conformam a atividade de
distribuicdo e incluindo, ainda, na estrutura legal, a disciplina tracada por ‘contratos firmados entre as partes,
quer no ambito da categoria econdmica, quer no ambito das marcas. Foi justamente esse carater peculiarmente
amplo, complexo e minudente que lhe propiciou a insercdo no mundo dos microssistemas juridicos, pois estes
surgem da pretensdo normativa de exaustividade no tratamento de certa matéria ‘e por isso se apresentam com
um carater quase autbnomo perante o ordenamento geral’. Ja seria certo que, sendo lei especial o estatuto
comercial de revenda de veiculos automotores referiria, em sua incidéncia, a lei geral, salvo se ndo dispusesse
sobre a totalidade do tema disciplinado ou se ela mesma ressalvasse a aplicabilidade concorrente do direito
comum. [...] A legislacdo em apreco ndo so ‘regula por inteiro, de forma completa e exaustiva, a matéria com a
qual se ocupa’, como vai além do detalhamento do contrato de concessdo comercial, para disciplinar todo o
relacionamento complexo travado entre agentes da revenda de veiculos [...]”. (THEODORO JUNIOR, 2006, p.
128-130).
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de lucro do distribuidor era, por conseguinte, insuscetivel a variagdes. No entanto, no ano de
1990 foi publicada a Lei n® 8.132, a qual alterou, dentre outros, esse artigo 13. A redacdo hoje
vigente dispde que “E livre o preco de venda do concessionario ao consumidor, relativamente
aos bens e servicos objeto da concessdo dela decorrentes”. Assim, a margem de lucro do
distribuidor seré proporcional a sua capacidade de valorizar o bem que esta comercializando
no mercado. Essa opinido é compartilhada por Humberto Theodoro Junior e Adriana Mandin
Theodoro de Mello (2001), que afirmam que “com o sistema [de distribuigéo] se visa apenas a

comercializacdo da producdo, excluindo a imposicéao de precos [...]”.

Em segundo lugar, a expressao revender, conforme utilizada no paragrafo anterior,
permite verificar que a relacdo juridico-comercial que da origem a um contrato de distribuicéo
ndo esta sob a égide da Lei n° 8.078/1990, o Codigo de Defesa do Consumidor (CDC). O
distribuidor ndo adquire o produto para uso proprio; ele apenas o revende no mercado, tal qual
0 adquiriu, sem utilizd-lo como destinatario final. Consequentemente, a figura desse
distribuidor ndo incidira na hipotese do caput do artigo 2° do CDC, o qual prevé que
“Consumidor é toda pessoa fisica ou juridica que adquire ou utiliza produto ou servico como
destinatéario final”. Pode-se verificar, entdo, que é tratada como consumerista apenas a relagédo
de compra e venda do produtor entre o distribuidor e o consumidor final, tal qual o previsto
no CDC.

Exemplificativamente, quadro elaborado por Paula A. Forgioni, o qual representa a
triangularidade® da relagdo entre as partes integrantes de um sistema de venda indireta
(2005a):

Vendedor : : Distribuidor : : Adguirente

(geralmente contrato de compra e venda
fabricante) distribuicao
(encerrando
compras e
vendas
habituais)

® Essa ideia de triangularidade (fabricante — distribuidor intermediario — adquirente) é contraposta pela autora a
ideia de bilateralidade da relacdo existente nas vendas diretas (fabricante — adquirente). (FORGIONI, 2005b, p.
31)
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Humberto Theodoro Junior e Adriana Mandim Theodoro de Mello (2001) indicam

mais alguns requisitos para a configuracao juridica do contrato de distribuicéo:

a) quanto as partes integrantes do contrato de distribuicdo, para os referidos autores,
um dos contratantes deve ser o fabricante e 0 outro o comerciante que se encarregara das
vendas do primeiro. Paula A. Forgioni (2008) ressalva que tanto fabricante como distribuidor
s30 considerados, hoje em dia, empresarios®, pois, conforme o artigo 966 do Cédigo Civil,
“Considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade econémica organizada
para a producdo ou a circulacdo de bens ou de servi¢os”. Orlando Gomes (2009) diz que “O
fabricante é sempre uma sociedade proprietaria da empresa. A outra parte, a distribuidora, é

pessoa fisica ou juridica que se obriga a revender os produtos comprados ao industrial [...]”.

Ademais, nesse mesmo tema, pode-se verificar a existéncia de um controle econémico
do fabricante sobre o distribuidor, embora a posicéo contraria de Paula A. Forgioni (2008)’.
Atente-se para o fato de que esse controle econdmico do fornecedorsobre o distribuidor ndo
deve ser confundido com controle juridico. A sobreposicdo econémica ndo anula a autonomia

juridica do distribuidor.

O distribuidor contrata em seu préprio nome e no seu interesse. Responde
pessoalmente pelos atos dos seus prepostos. [...] ndo se confundem obrigacdes e
responsabilidades pessoais de fabricante e distribuidor.

As clausulas que imp8em uma normatizagdo de condutas, métodos e procedimentos,
destinadas a manter a unidade da rede de distribuicdo sdo, enfim, perfeitamente
compativeis com a autonomia juridica. [...] apesar de vinculado a um politica de
atuacdo no mercado de distribuigdo, o distribuidor terd sempre autonomia juridica e
administrativa para gerir sua empresa, seus atos, seus lucros, recursos financeiros,
materiais, humanos, seus investimentos, seus estoques, etc. (THEODORO JUNIOR;
MELLO. 2001, p. 19).

b) entre as partes ha o estabelecimento de “obrigacdes de compra e venda continuada,

isto é, ndo eventual nem periddica”, por isso dizemos que trata-se de contrato de trato

® Vercosa (2004, p. 119) diz que os elementos distintivos e qualitativos do empresario sdo: (i) exercicio de uma
atividade; (ii) a natureza econémica da atividade; (iii) a organizacdo da atividade; (iv) a profissionalidade do
exercicio de tal atividade (elemento teleoldgico subjetivo); e (v) a finalidade da producéo ou troca de bens ou
servicos (elementos objetivo).

" [...] o controle externo do concedente, assim entendido o controle contratual que permite ao concedente
planificar sua producéo e zelar pela marca acompanhando o produtor do estagio inicial da fabricacdo até o
estagio final da comercializacdo ndo &, necessariamente, um apanagio do contrato de distribuicdo. Pode ser até
que esse controle esteja nas méos do distribuidor, como acontece em muitos dos contratos celebrados entre
fornecedores e grandes varejistas. Enfim, embora comum que uma parte tenha maior pujanga econémica do que
a outra, ha contrato de distribuicdo mesmo que o poder relacional de ambas seja equilibrado. (FORGIONI, 2008,
p. 63).



18

sucessivo. Nas palavras de Paula A.Forgioni (2005a), é “consenso doutrinario que o contrato
de distribuicdo abarca operacGes de compra e venda mercantil, de carater ndo eventual, mas
sim habitual (estavel)”.Sdo “vérias operagdes de compra e venda destinadas a revenda pelo
distribuidor. Tais compras e vendas seriam unificadas por uma identidade de causa”.
(FORGIONI, 2005b, p. 41). (grifo nosso). Essa afirmacdo esta em consonancia com o ja
exposto na introducdo desse trabalho, quando foi dito que o contrato de distribui¢do da conta
de sucessivas operagdes de compra e venda realizadas em determinado lapso temporal.

Para Antonio Junqueira de Azevedo, “O contrato de distribuicéo [...] pertence, por sua
natureza, a categoria dos contratos de duracgdol...]. Tais contratos abrangem mais de uma
espécie, mas incluem, em particular, contratos de trato sucessivo ou de execucdo continuada;
desses contratos originam-se relagdes obrigacionais duradouras” (AZEVEDO, A. J., 2004, p.

123). O autor continua:

Nos contratos de duracdo em sentido restrito, ou seja, nos de trato sucessivo, como
no de distribuicdo, o alongar-se o adimplemento por uma certa duracdo é exigéncia
para que o0 contrato satisfaga os interesses que levaram as partes a contratar,
atingindo a sua finalidade, ou seja, é um essentialenegotii.O tempo faz parte, nesses
contratos, da sua causa final, ou de sua funcéo [...]. (AZEVEDO, A. J., 2004, p.
124).

c) o distribuidor deve ter *“vantagens especiais”, sob pena de se estar diante de
operacOes de compra e venda, simplesmente. H&, nos contratos de distribuicdo, uma ideia de

colaboracéo entre as partes.

N&o se pode afirmar que o interesse das partes limita-se aos sucessivos contratos de
compra e venda firmados entre o fabricante e o distribuidor. O que se pretende ¢ a
formacdo de uma clientela em determinado territdrio, no qual se planta a marca do
produtor, com aumento das vendas em beneficio comum. As partes envolvidas,
unindo seus esforcos, organizam a distribuicdo de um produto. (PAOLA, Leonardo
Sperb de. apud THEODORO JUNIOR; MELLO. 2001, p. 19).

Destarte, mais que prestagbes e contraprestagBes entre as partes, 0 proveito
econdmico de cada uma delas se obtém com o desempenho da atividade mercantil
de comercializacdo de produtos e servicos reiterada diuturnamente. A prestacdo
devida pelo distribuidor ndo se resume a aquisicdo de mercadorias, ao pagamento de
royalties e taxas de ingresso e publicidade. Deve ele se dedicar de forma séria, leal e
competente a atividade empresarial de distribuicdo de bens ou servicos, para que as
partes lucrem com o incremento do consumo.(THEODORO JUNIOR; MELLO.
2001, p. 19).

Esse dever de colaboragdo entre distribuidor e fornecedor acaba gerando uma forte
integracdo entre as partes, podendo levar, como frequentemente acontece, a formacao de redes
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de distribuicdo organizadas. Geralmente essas redes sdo organizadas por regido e realizam um

grande volume de vendas.

A ideia de integracdo substitui a de subordinacdo, marcante, muitas vezes, nos
contratos de representacdo comercial. [...] Integracdo significa a unido de duas
empresas dotadas de autonomia juridica [...] que, apesar de desempenharem funcdes
diferentes, buscam o mesmo fim. [...] Dessa forma todos saem ganhando, o
fabricante, que tem seus produtos distribuidos em larga escala, e o distribuidor, que,
ao gozar da utilizagdo do nome da marca e de seu prestigio, tem suas vendas
facilitadas [...]. (LILLA, 1994, p. 238).

La relacion entre distribuidor y productor se caracteriza porque tiene continuidad, es
de colaboracion econémica, en correspondencia con la insercion del distribuidor,
que ubica a su empresa dentro de la red de distribucion del fabricante.
(MARZORATI, 2008, p. 64).

Essa situacdo pode ser visualizada com clareza ao se observar as empresas fabricantes
de automdveis e suas concessionarias. Essa, no entanto, ndo é regra. Nao ha, conforme Paula
A. Forgioni (2008), qualquer impedimento ao fato de um fabricante ter um Unico distribuidor
para seus produtos. Na verdade, esse cenario exposto pela autora (da possibilidade de um
fornecedor ter um unico distribuidor) verifica-se com mais clareza no cenario internacional da
distribuicdo. Vé-se que a situacdo ndo se repete no mercado interno brasileiro com frequéncia

ao analisarmos a situacao trazida pelos fornecedores de bebidas e automoveis, por exemplo.

d) o produto comercializado deve ser fabricado pelo concedente, sob pena de,
novamente, se estar diante de um contrato de compra e venda. Ha discordancia dessa
colocacdo, tendo em vista 0 exposto na introducdo desta monografia, ao se colocar que
também é entendida como distribuicdoa relacdo juridico-comercial entre esse distribuidor (o
empresario que adquiriu o produto do fabricante) e outros distribuidores secundarios, que

também adquirirdo o produto para revenda ao consumidor.

e) o contrato de distribuicdo sempre deve prever a zona territorial na qual o
distribuidor pode atuar. Exemplificativamente, a Lei Ferrari, em seu artigo 5°, incisos | e I,
determina que o contrato de distribuicdo contenha a “area operacional de responsabilidade do
concessionario para o exercicio de suas atividades” e a fixacdo de “distancias minimas entre
estabelecimentos de concessionarios da mesma rede, fixadas segundo critérios de potencial de

mercado”.
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f) Humberto Theodoro Junior e Adriana Mandim Theodoro de Mello (2001) afirmam
que a atividade econdmica do distribuidor, embora seja de sua exclusiva responsabilidade,
ndo pode fugir do sistema geral planejado pelo fabricante para padronizar e controlar a

qualidade da rede de concessionarios.

A doutrina também assinala algumas liberalidades, no que se refere as clausulas
integrantes de um contrato de distribuicdo, as quais se apresentara a seguir. Quer dizer, séo
obrigacBes que, inseridas ou ndo no contrato firmado entre fornecedor e distribuidor, ndo

caracterizam — ou deixam de caracterizar — o contrato como de distribuicao.

Primeiramente ha a exclusividade territorial, pela qual o distribuidor é o Unico a
revender os produtos adquiridos do fornecedor, pelo contrato de distribuicdo, em uma area
determinada do territério. Se essa exclusividade for garantida pelo concedente ao distribuidor,

se estara diante de uma clausula contratual de reserva de concorréncia.

A Lei Ferrari, em seu artigo 5°, incisos | e Il, determina a obrigatoriedade de o
contrato de distribuicdo de conter clausula de area de operagdo do distribuidor. O mesmo
artigo, em seu § 1°, diz que “a area podera conter mais de um concessionario da mesma rede”.
Pode-se concluir, portanto que, embora a Lei Ferrari tenha buscado proteger o distribuidor, no
sentido de impor a fixacdo de uma dimensdo geografica de atuacdo® ndo impos a
exclusividade territorial ao fornecedor, possibilitando praticas de concorréncia que
inevitavelmente levam & melhoria do servico oferecido ao comprador final. Assim, ainda que
o distribuidor ndo tenha exclusividade de area, o contrato sempre determinard uma dimenséo

territorial para execucdo do contrato de distribuicéo.

Essa exclusividade, embora possivel, ndo é comum no contrato de distribuicéo.
Usualmente o fornecedor reserva para si a possibilidade de realizar vendas diretas ou autorizar

outro distribuidor a atuar nesse mesmo territorio.

A exclusividade territorial — vedacdo a atuacdo de outros distribuidores ou do proprio

fornecedor em determinada area —, ndo deve ser confundida, segundo Paula Forgioni (2008),

® Entende-se que o legislador exigiu essa determinagdo para fins de assegurar juridicamente a seguranca do
distribuidor quanto a area abrangida pelo seu contrato. Dessa forma otimiza-se a atuagdo do distribuidor e
diminui-se os riscos de discussfes judiciais quanto ao assunto, que acabariam por acarretar 6nus financeiros as
partes e desgaste da relacdo contratual.
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com a clausula dereclusdo do distribuidor. Essa Gltima é a vedacdo contratual a atuacédo do
distribuidor fora da area territorial determinada no contrato. Sdo duas previsdes diversas, que

podem ser cumuladas entre si, conforme a vontade das partes.

Também ndo se podeconfundir os conceitos ja expostos com a exclusividade de
distribuicdo. O artigo 711 do Cddigo Civil prevé que “Salvo ajuste, o proponente ndo pode
constituir, a0 mesmo tempo, mais de um agente, na mesma zona, com idéntica incumbéncia;
nem pode o agente assumir o encargo de nela tratar de negdcios do mesmo género, a conta de
outros proponentes”.Quando existente essa obrigagdo no contrato, o distribuidor pode
revender apenas os produtos fornecidos pelo concedente, estando vedada a comercializacdo
de outros bens. Essa exclusividade pode ser integral — so € autorizada a comercializacdo dos
produtos fornecidos pelo concedente — ou parcial — exemplificativamente, vedacdo de
comercializacdo de determinada linha de produtos ou de produtos concorrentes, estando
autorizados todos os demais. A existéncia desse vinculo de exclusividade e a sua abrangéncia
podem ser livremente pactuadas entre as partes, conforme os interesses do contratante e do
contratado. Essa liberalidade é prevista na Lei Ferrari, em seu artigo 3°, § 1°, alinea b, ao
prever que “A concessdo poderd, em cada caso, vedar a comercializacdo de veiculos

automotores novos fabricados ou fornecidos por outro produtor”.

2.2  CONCEITO DE CONTRATO DE DISTRIBUICAO NA DOUTRINA

Tendo em vista 0 exposto nesse trabalho, pode-se partir para a busca de um conceito

para o contrato de distribuigao.

Para Orlando Gomes a atividade do distribuidor consiste na “atividade de revenda de
produtos, mercadorias ou artigos que compra ao fabricante e distribui com exclusividade,

comercializando-os em certa zona, regido ou area”(GOMES, 2009, p. 463).

Para Champaud, ja na década de 1970,

[...] o contrato de concessdo comercial pode ser entendido como uma convengdo
pela qual o comerciante, 0 concessionario, coloca sua empresa de distribuicdo ao
servico de um comerciante ou industrial, o concedente, para assegurar,
exclusivamente, sobre determinado, por um periodo determinado e sob fiscalizacao
do concedente, a distribuicdo de produtos cujo monopodlio de revenda lhe serd
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concedido. (CHAMPAUD, Claude. La concession commerciale, in: Revue
Trimenstrielle de Droit Commercial, p. 471 apud LILLA, 1994, p. 234).

Arnaldo Rizzardo afirma que

Considera-se [como distribuicdo] a relagdo pela qual alguém age em nome proéprio
na intermediacdo entre o produtor e o varejista, mas vinculados os produtos de que
dispbe a um determinado produtor, como alimentos, bebidas, combustiveis e
cigarros. Trata-se de uma técnica de colocagdo de produtos no mercado, ocupando
presentemente uma posicéo de relevo. (RIZZARDO, 2004, p. 754).

Humberto Theodoro Janior e Adriana Mandin Theodoro de Mello (2001) entendem

que quando um empresario opta por escoar sua producdo por via indireta, ele passa a se valer

de uma série de formas contratuais para suprir com presteza o “atendimento a clientela, e o

equilibrio entre 0 maximo que o produtor pode obter de reducdo em custos e otimizagdo das

vendas sem prejuizo da qualidade de seu produto e sem sacrificio dos valores prezados pelo

publico consumidor”. Esses contratos que “se transformaram em instrumento de politica de

distribuicdo do produtor, e se destinam a estruturar, planejar e gerir todo um sistema ou uma

rede de distribuicdo da producéo industrial”, visam

Para Marzorati,

dar forma a relacédo entre fabricante e distribuidor, regendo as obrigacdes existentes
entre eles, destinados a organizar a atividade de intermediacdo e venda da producéo,
levando-a até o consumidor final. Sdo chamados contratos de distribuicdo aqueles
que [conforme exposicdo anterior nesse trabalho] estabelecem a obrigacdo de uma
das partes de promover a venda dos produtos fornecidos pela outra parte, e cuja
execucdo implica estipulacdo de regras gerais e prévias destinadas a regulamentar o
relacionamento duradouro que se estabelece entre os contratantes. (THEODORO
JUNIOR; MELLO, 2001, p.12-14).

Se entiende por contrato de distribucién aquel por el qual el productor o fabricante
conviene el suministro de un bien final — producto determinado — al distribuidor,
quien adquiere el producto de aquél para proceder a su colocacién masiva por
mediode su propria organizacion en una zona determinada, revendiéndolo en el
mercado a un precio mayor. [...] Emumsentido amplo , Zavala Rodriguez lo define
como uma forma de actuacion de la empresa que, asi como recurre a filiales o
sucursales, viajantes, agentes, concessionarios y expedicionistas, también se sirve de
otras empresas 0 personas en caracter de distribuidores para lograr que su producion
enmassa llegue con més facilidad a distintos lugares y a los més diversos clientes.
También, en un sentido genérico, Argeri lo considera como contracto por el cual un
empresario comercial — distribuidor — actla profesionalmente por su propria cuenta,
intermediando en tiempo mas o0 menos extenso y con un negocio determinado,
enuna actividad econémica que indirectamente relaciona al produtor de bienes y
servicios con el consumidor. (MARZORATI, 2008, p. 63-65).
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2.3 CLASSIFICACAO DO CONTRATO DE DISTRIBUICAO

Quanto a natureza do contrato de distribuicdo, em artigo publicado em 2005, na
Revista Magister Direito Empresarial, Concorrencial e do Consumidor, Paula A. Forgioni
trata-o como socialmente tipico, opinido essa que sera adotada nesse trabalho. A tipicidade
social decorre da pratica econémica adotada pelos empresarios no dia-a-dia empresarial que,
apesar de o contrato de distribuicdo ndo estar tipificado no Cadigo Civil, nem ter legislacédo
especifica que possa reger a totalidade das suas espécies contratuais, acabam fazendo uso de
solugdes semelhantes ou idénticas para escoar a producdo.Citando Maria Helena Brito, a

autora expde que:

“[...] supde a consciéncia de que os tipos assim criados venham a adquirir validade
geral e justifica-se pela importancia que os tipos em causa revistam na realidade
social, atendendo a sua difusdo e a funcdo econémico-social que desempenham”. “A
tipicidade social, sendo um dado que se impde a ordem juridica, é também um
instrumento de racionalidade, economia e evolugdo, porquanto: - facilita a
negociacao; - os operadores econdmicos ndo tem a necessidade de, a cada momento,
reinventar uma solugdo juridica adequada para prosseguir a fungdo econémico-social
correspondente ao tipo social em causa; - permite a referencia simplificada a uma
determinada realidade, uma vez que ao contrato socialmente tipico é, em regra,
atribuida uma designacdo global; - simplificada a discussdo sobre a validade e
efeitos juridicos do contrato em causa, tendo em conta a elaboragdo, por via
doutrinaria e jurisprudencial, de uma disciplina prépria do tipo social; - prepara a
absorcéo legal de novas realidades; - o tipo social tornar-se-a, naturalmente, quando
de uma reforma legislativa, tipo legal”. Sendo um contrato socialmente tipico, seu
regime juridico seria determinado pela sua funcdo econ6mica, qual seja, o
escoamento da producdo de um agente econdmico por intermédio de outro(s)
empresario(s). (Maria Helena Brito apudFORGIONI, 2005b, p. 18). (grifo nosso).

Muito embora nesse trabalho se concorde com a tese da tipicidade social, importante
trazer, para fins de registro, a opinido divergente da doutrina, como a do autor Arnaldo
Rizzardo (2004) trata-o erroneamente o contrato de distribuicdo como tipico e misto. O autor
justifica a opinido afirmando que os tragos de tipicidade da distribui¢cdo advém da conjugacao
de uma série de espécies contratuais, realcando a compra e venda como tragco dominante, a
qual e tipificada pelos artigos 481 a 532 do Caodigo Civil. Ressalta que, embora a aquisicao de
mercadoria para revenda seja 0 aspecto mais saliente da distribuicdo, ndo a encerra: “Isto
porque no momento da entrega da mercadoria se desencadeiam, por tempo determinado ou
indeterminado, prestagdes de natureza diversa, constitutivas de outras figuras, as quais, em
combinacdo, numa espécie de simbiose, originam esse novo tipo”. Com as palavras de

Rubens Requido, ressalta:
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Constitui um contrato tipico, misto ou complexo, pois conjuga em seu bojo um
contrato de compra e venda dos produtos distribuidos, um contrato de fornecimento
de estoques de mercadorias especificas, um contrato de prestacdo de servico de
assisténcia técnica, um contrato de uso de marca e outros contratos todos a servico
de mais facil e segura comercializacdo do produto. (REQUIAO, Rubens. Concesséo
Comercial. Revista dos Tribunais n°® 551, p. 46 apud RIZZARDO, 2004, p. 760).

Em outro momento, Paula A. Forgioni (2008), trata o contrato de distribuicdo como
figura atipica, apenas. Expde que a disciplina do contrato de distribuicdo limita-se a Lei
n®6.729/1979 (Lei Ferrari), que disciplina a concessdao comercial entre produtores e
distribuidores de veiculos automotores de via terrestre. Assevera que o nosso Codigo Civil
vigente tentou sem sucesso tratar do tema nos seus artigos 710 a 721; no entanto, ao tratar
conjuntamente da agéncia e da distribuicdo, confunde essa Ultima com a representacao
comercial e mantém a atipicidade do contrato de distribuicdo. Humberto Theodoro Junior e
Adriana Mandim Theodoro de Mello (2001) coadunam com a opinido da autora, afirmando
que “Como entre nds ndo existe uma regulamentacédo legal para o contrato de distribui¢do ou

concessao comercial, € de se qualifica-lo como atipico”.

Essa ultima é a posicdo adotada pelo Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul
(TIRS):

Definido como contrato atipico, as regras a serem adotadas pelo juiz na solucdo da
lide hdo de ser buscadas junto ao direito das obrigag¢Bes, de modo especial, nos
principios gerais dos contratos, segundo a doutrina. Retomando HUMBERTO
THEODORO JUNIOR (in “Apontamentos sobre a responsabilidade civil na
deniincia dos contratos de distribuicdo, franquia e concessdo comercial” (RT 790/12
e ss), por ser atipico, ndo se encontra, no ordenamento juridico regra especifica
sobre a sua extingdo. Por isso, diz, devem ser adotados os principios gerais do
direito das obrigacgGes, sobremodo, os principios gerais de teoria dos contratos, e nao
adotar regras de contratos tipicos. Assim também ensina ORLANDO GOMES (in
“Contratos”, 13? ed. RJ, Forense, n. 74, p. 102), para quem é condenavel a praxe de
adotar, por analogia, regras de contratos tipicos em vez de recorrer aos principios
gerais do direito contratual. A jurisprudéncia consolidou-se no mesmo
sentido.(Apelacdo Civel N° 70003078573, Nona Camara Civel, Tribunal de Justica
do RS, Relator: Iris Helena Medeiros Nogueira, Julgado em 04/05/2005) (grifo
Nnosso)

Em verdade, o contrato de distribuicdo comercial é considerado atipico, pois utiliza
varias espécies contratuais, sem nenhuma definicdo especifica. Desta forma, para a
analise da resilicdo ou rescisdo contratual, deve-se aplicar as normas gerais que
regulam os contratos, conjugado as clausulas estipuladas pelas partes em
consonancia com as provas trazidas ao processo.(Apelagdo Civel N° 70026731216,
Décima Sexta Camara Civel, Tribunal de Justica do RS, Relator: Ergio Roque
Menine, Julgado em 09/04/2009) (grifo nosso)

Apesar de a representacdo comercial, ou agéncia, estar regulada pela Lei n. 4886/65,
e a concessdo comercial de veiculos automotores estar regulamentada pela Lei n.
6729/79, 0 contrato de distribuicdo mercantil ndo se apresenta requlado em nenhum
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diploma legal, constituindo, assim, contrato atipico. Suas caracteristicas, além do
seu carater atipico, sdo sua natureza consensual, bilateral, oneroso, comutativo,
informal, de trato sucessivo e de cooperagdo. [..] Antes, porém, de serem
enfrentadas essas questdes deve-se observar gue o contrato de distribuicdo constitui
um negdcio juridico complexo e atipico pelo qual o fabricante assume a obrigacdo
de vender, continuadamente, ao distribuidor determinados produtos de sua marca
para posterior revenda em zona demarcada.(Apelacao Civel N° 70004016846, Nona
Céamara Civel, Tribunal de Justica do RS, Relator: Pedro Celso Dal Pra, Julgado
em 22/10/2003)(grifo nosso)

Também o Tribunal de Justica de Sao Paulo (TJSP):

Sobre o tema em quest#o, antes da vigéncia do novo Cadigo Civil, FABIO ULHOA
COELHO observa que: Rescisdo. O contrato de distribuicdo, j& se acentuou, é
atipico. O distribuidor, portanto, ndo possui direitos além dos especificamente
negociados com o distribuido. (Apelacdo n° 9275193-06.2008.8.26.0000, 232
Cémara de Direito Privado, Tribunal de Justica de SP, Relator(a): Paulo Roberto
de Santana, Data do julgamento: 26/09/2012) (grifo nosso)

No contrato de distribuigdo-intermediacdo um distribuidor se obriga a adquirir
mercadorias geralmente de consumo de um fornecedor para sua posterior colocagéo
no mercado, por conta e risco proprio, estipulando-se como contraprestacdo um
valor ou margem de revenda. Neste tipo de contrato, o distribuidor recebe ou nédo
remuneracdo advinda do lucro de sua atividade, sujeitos aos riscos especificos e
inerentes a essa atividade impulsionada pela compra e venda para posterior revenda
de modo a criar, consolidar ou ampliar 0 mercado de consumo dos produtos do
fornecedor. Trata-se, pois, de contrato atipico, ndo disciplinado em lei, regido tdo-
somente pelo que é estabelecido no contrato. (Apelagdo n° 0000473-
59.2009.8.26.0296, 292 Camara de Direito Privado, Tribunal de Justica de SP,
Relator(a): Reinaldo Caldas, Data do julgamento: 30/05/2012) (grifo nosso)

Chama-se atengdo para o fato de que independentemente na posicdo adotada, cabera
ao intérprete aplicar os dispositivos cabiveis do Codigo Civil em harmonia com a Lei Ferrari,

de forma a manter a coeréncia dessa espécie contratual.

Orlando Gomes (2009) classifica o contrato de distribuicdo como sinalagmatico,
oneroso, comutativo, simplesmente consensual, formal e de adesdo. Arnaldo Rizzardo (2004)
e Humberto Theodoro Junior e Adriana Mandim Theodoro de Mello (2001) acrescentam que

essa especie contratual é de prestacdes sucessivas.
Veja-se:

(a) sinalagmatico (ou bilateral), pois “as duas partes ocupam, simultaneamente, a
dupla posicdo de credor e devedor. Cada qual tem direitos e obrigaces. A obrigacdo de uma
corresponde o direito da outra.” (GOMES, 2009, p. 85). Trata-se de existéncia de
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reciprocidade, ou seja, as obrigacgdes de cada uma das partes guarda relagdo de causa e efeito
com a obrigacdo da outra.

Paula A. Forgioni (2005a), ao classificar o contrato de distribuicdo como bilateral,
apresenta a ideia de plurilateralidade contratual, desenvolvida por TullioAscarelli, e explica
gue a mesma ndo serve aos contratos de distribui¢do. Segundo a autora, o contrato plurilateral
se caracteriza “(i) pela possibilidade da participacdo de mais de duas partes, (ii) por
decorrerem do contrato obrigacGes e direitos para todos os sujeitos e (iii) pela predominancia
dos interesses plurilaterais e comuns”. Em seguida, afasta a plurilateralidade dos contratos de
distribuicéo afirmando que

[...] o contrato de distribuicdo é firmado entre o fornecedor e cada um dos seus
distribuidores, e ndo entre o fornecedor e todos os seus distribuidores. O fato de,
muitas vezes, essas avencas seguirem clausulas-padrdo ndo torna possivel
reconduzi-las a apenas um contrato, a um sO negécio juridico. [...] Ademais, 0
fornecedor pode garantir a cada um de seus distribuidores condicbes de
comercializagdo diversas, sem com isso descaracterizar o contrato de distribuig&o.
Por fim, os interesses predominantes na distribuicdo ndo sdo “plurilaterais e
comuns” [...]. Obviamente, tanto o fornecedor quanto o distribuidor buscam o
sucesso do empreendimento, mas disso ndo decorre a supremacia dos interesses
comuns. N&o se pode deixar de reconhecer a realidade multipla que informa o
contexto econdmico e juridico desse tipo de ajuste, composta de interesses comuns e
de outros conflitantes, ainda que de forma potencial. O contrato de distribui¢do é, ao
mesmo tempo, comunhao de escopo e intercdmbio. Por um lado as partes unem-se,
porque acreditam que a celebracdo do acordo coloca-las-a em situacdo mais
vantajosa do que aquela em que se encontram (caso contrario, sequer realizariam o
negécio). Por outro, buscam objetivos diversos, uma vez que a maximizagdo do
lucro pode ser obtida em detrimento da remuneracéo da contraparte. (FORGIONI,
2005h, p. 44-45).

(b) oneroso, pois cada uma das partes visa obter uma vantagem. “Via de regra, a
vantagem obtida corresponde de sua parte um sacrificio, consistente na diminuicdo do
patriménio, embora compensado subjetivamente. A esse sacrificio corresponde o proveito da
outra parte”. (GOMES, 2009, p. 87). E o que ocorre quando o fornecedor vé diminuido seu
patrimOnio ao cumprir sua obrigacdo de entregar determinado bem ao seu distribuidor;em

contrapartida recebera desse uma prestacdo pecuniaria;

(c) comutativo, porque cada parte tem certeza do contetido das suas obrigacoes. A toda
prestacdo corresponde uma contraprestacdo, ainda que, conforme Orlando Gomes (2009) elas
ndo sejam equivalentes. O fornecedor sabe que receberd prestacdo pecuniaria conforme
entregar bens ao distribuidor; o distribuidor sabe que Ihe sera transferida a propriedade do

bem que adquirir;



27

(d) consensual, pois os consentimentos do contratante e do contratado séo suficientes
para que o contrato de distribuicdo seja firmado. Quer dizer, ndo possui natureza real (ndo
exige a entrega de um bem para que se perfectibilize) e produz efeitos desde 0 momento em

que ¢ firmado;

(e) verbal, muito embora a posigéo divergente de Orlando Gomes (2009), para quem o
contrato de distribuicdo deve ser concluido por escrito. Os tribunais brasileiros ja decidiram
contrariamente ao doutrinador,declarando a existéncia de um contrato de distribuicdo de
forma ndo escrita, ao avaliar a relacdo entre as partes (duas pessoas juridicas) no decorrer de
determinado lapso temporal.

Exemplificativamente:

CIVIL E PROCESSO CIVIL. CONTRATOS. DISTRIBUICAO. CELEBRACAQO
VERBAL. POSSIBILIDADE. LIMITES. RESCISAO IMOTIVADA. BOA-FE
OBJETIVA, FUNCAO SOCIAL DO CONTRATO E RESPONSABILIDADE POS-
CONTRATUAL. VIOLACAO. INDENIZACAO. CABIMENTO. DANOS
MORAIS E HONORARIOS ADVOCATICIOS. REVISAO. POSSIBILIDADE,
DESDE QUE FIXADOS EM VALOR IRRISORIO OU EXORBITANTE.
SUCUMBENCIA. DISTRIBUICAO. CRITERIOS. 1. De acordo com os arts. 124
do CCom e 129 do CC/16 (cuja esséncia foi mantida pelo art. 107 do CC/02), ndo
havendo exigéncia legal quanto a forma, o contrato pode ser verbal ou escrito. 2. Até
0 advento do CC/02, o contrato de distribuicdo era atipico, ou seja, sem
regulamentacdo especifica em lei, de sorte que sua formalizacdo seguia a regra geral,
caracterizando-se, em principio, como _um negécio ndo solene, podendo a sua
existéncia ser provada por gualquer meio previsto em lei. 3. A complexidade da
relacdo de distribuicdo torna, via de regra, impraticavel a sua contratacdo verbal.
Todavia, sendo possivel, a partir das provas carreadas aos autos, extrair todos
os_elementos necessarios a andlise da relacdo comercial estabelecida entre as
partes, nada impede que se reconheca a existéncia do contrato verbal de
distribuicdo. [...] 7. Recurso especial ndo provido. (REsp 1255315 / SP. Recurso
Especial 2011/0113496-4. Relator(a) Ministra NANCY ANDRIGHI (1118). Orgéo
Julgador T3 - TERCEIRA TURMA. Data do Julgamento. 13/09/2011. Data da
Publicacdo/Fonte. DJe 27/09/2011). (grifo nosso)

E aqui fato incontroverso terem as partes mantido entre si contrato verbal de
distribuicdo pelo periodo de vinte anos. [...] No caso presente, considerando ter sido
celebrado verbalmente o ajuste, importa constatar tratar-se de relacionamento desde
logo estabelecido com prazo indeterminado, estando as obrigacfes das partes
regidas por normas gerais criadas e impostas pela requerida, constantes do Manual
de Normas e Procedimentos. Os demais aspectos da contratagdo devem ser extraidos
da forma como as partes efetivamente conduziram seu relacionamento. (Apelagéo
Civel n® 9062179-46.2002.8.26.0000, 332 Camara de Direito Privado, Tribunal de
Justica de SP, Relator(a): Mario A. Silveira, Data do julgamento: 13/08/2012)
(grifo nosso)

(F) de prestacdes sucessivas, “dada a constante renovagdo dos compromissos, ou a

repeticdo de compras e pagamentos”. (RIZZARDO, 2004, p. 761). O autor assim expde
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porque considera que as obrigagOes entre as partes sdo constantemente renovadas a cada bloco
de mercadorias que o distribuidor adquire do fornecedor. Humberto Theodoro Junior e
Adriana Mandim Theodoro de Mello (2001), reiteram a continua execugédo desse contrato, ao
dizer que o contrato de distribuicdo “se aperfeicoa quando um fabricante obriga-se a vender,
continuadamente, a um distribuidor, que, por sua vez, se obriga a comprar, com vantagens
especiais, produtos de sua fabricacdo, para posterior revenda em zona determinada”.
Explicam:

Da propria natureza da atividade de distribuigdo, enquanto sistema organizado,
conclui-se que o tempo é fator relevante para execucgdo do contrato que ha de viger
por um prazo suficientemente longo para que as partes possam alcancar os fins a que
0 contrato se dispde. Dai por que enquadra-se também no conceito de contrato de
duracdo, uma vez que sua execucdo ndo se faz em um Unico ato, mas em atos
sucessivos que se protraem no tempo. [...] A prestacdo ndo é, entretanto, divisivel,
mas a mesma, nos diferentes periodos de tempo. Nessa espécie de contrato de
duracdo, “o adimplemento sempre se renova sem que se manifeste alteracdo no
débito”, de tal forma que as obrigac¢des ajustadas “sdo adimplidas permanentemente
e assim perduram sem que seja modificado o conteldo do dever de prestagdo, ate
seu término pelo decurso do prazo ou pela dendncia”. (THEODORO JUNIOR;
MELLO, 2001).

Os mesmos autores afirmam que no contrato de distribui¢do “o traco mais evidente de
outro contrato é o da compra e venda, porque sua funcdo primordial é fazer com que o
produto do industrial chegue ao mercadoconsumidor. E isso havera de se operar pelo
mecanismo de sucessivas compras e vendas entre concedente e o concessionario”. (grifos
nossos). Podemos dizer, entdo, que o contrato de distribuicdo é contrato de execucdo diferida

por trato sucessivo.

Orlando Gomes (2009), ao classificar o contrato de distribuicdo como de adeséo,
afirma que “suas clausulas padronizadas costumam ser predeterminadas pelo industrial e
aceitas, sem alternativas, pelo comerciante”. Essa ideia de adesividade adequava-se a
realidade contratual do surgimento da Lei Ferrari, no ano de 1979, quando o contrato de
distribuicdo era utilizado quase que exclusivamente para a venda indireta de veiculos
automotores. Nessa realidade, clara a superioridade econdmica de uma fabricante de
automaveis sobre os seus distribuidores, impossibilitando a esses ultimos qualquer ingeréncia

sobre as clausulas do contrato de distribuicéo a ser firmado.

Humberto Theodoro Junior e Adriana Mandim Theodoro de Mello (2001), explicam a

diferenga entre um contrato de adesdo e um contrato por adeséo e classificam o contrato de
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distribuicdo nessa ultima hipotese. Conforme o exposto pelos autores, os contrato de adeséo
devem ser entendidos como aqueles nos quais o aderente, por imperiosa necessidade de
contratar, ndo tem condigdes de recusar 0s termos da contratacdo. A adesao é inevitavel, pois
do contrario, o0 aderente seria privado de servi¢cos fundamentais, como &gua, telefonia e
energia elétrica, por exemplo. Nos contratos por adesdo o contratante ndo tem ingeréncia
sobre as clausulas contratuais, mas detém absoluta liberdade de contratar ou ndo. Quer dizer,
“embora o0 destinatario da proposta ndo tenha como impor alteracbes ao seu teor, ndo esta
forcado a se vincular [...] Diferenciam-se, portanto, no consentir: no contrato por adesédo o

contratante consente ou nédo, e no contrato de adesdo esta faculdade lhe é suprimida”.

Quanto as relacdes regidas por um contrato de distribuicdo ndo existe necessidade
imperiosa de contratar, ainda que se esteja diante de clausula de exclusividade. Os autores

citam Rubens Requiéo:

Ora, no sistema de comercializacdo organizado através do contrato de concessdo de
venda com exclusividade, a concedente ndo tem o monopélio de mercado. A
concorréncia se estabelece entre varias empresas industriais concedentes, dentro da
liberdade do mercado e segundo os termos da livre competicdo. Além do mais, a
empresa concessionaria ndo é obrigada a contratar; ela dispde ou se constitui para
integrar a rede de revendedores exclusivos de certa empresa, com as quais discute as
condi¢Bes de concessdo. [...] Descartamo-nos, energicamente, da possibilidade de
enquadrar o contrato de concessdo de venda com exclusividade como contrato de
adesdo.
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3 O CONTRATO DE DISTRIBUICAO E O CONTRATO DE AGENCIA

Preliminarmente a analise dos contratos de agéncia, representagdo comercial e
distribuicdo, comparativamente entre si, tal qual é a proposta desse capitulo, importante
ressaltar as diferencas entre a agéncia e a distribuicdo, relativamente as suas funcdes
econbmicas. Para tanto, importante visualizar duas situacdes mercadologicas distintas,
relativamente a insercdo de determinado produto: na primeira delas o produto ndo esta
inserido no mercado e a intencdo do fornecedor é, justamente, adentrar nesse espago no qual
julga possivel comercializar esse produto; na segunda o produto ja esta inserido no mercado e
o fornecedor ja possui uma “rede” de compradores, mas tem dificuldade de fazer o produto
chegar até esses adquirentes. Essa intencdo do fornecedor, baseada na situacdo do mercado

que visualiza, é o que o fara optar entre contratar um agente ou um distribuidor.

Quando opta pela contratacio de um agente, o fornecedor esta a procura de
determinada pessoa que o auxilie na inser¢cdo de seus produtos em determinado mercado
inexplorado, desconhecido ou pouco abrangente até entdo. As caracteristicas pessoais do
agente serdo levadas em conta pelo proponente, como, por exemplo, o fato de ser conhecido
naquele mercado, em determinada zona de atuacdo. Por outro lado, quando esse mesmo
fornecedor faz a opcdo pela contratagdo de um distribuidor (ou vérios distribuidores), €
porque Vvé configurada a segunda situacdo proposta. Nesse caso, a preocupagao do contratante
ndo € com a insercdo no mercado, e sim a logistica de escoamento da sua producdo até o
alcance dos seus compradores. Nessa hipoOtese € irrelevante quanto o produto a ser
comercializado esta inserido no mercado. O fator mais importante na escolha pela contratacdo
de um distribuidor €é o fato de o fornecedor ndo conseguir, por si sO, abastecer os compradores

e atingir esses adquirentesde forma adequada, no termos que deseja.

Pode-se dizer, ainda, que a escolha entre um agente ou um distribuidor dependera
também das caracteristicas do proprio produto que se pretende vender. Um vendedor de
bebidas, por exemplo, dificilmente fara uso da atividade de um agente, pois estrategicamente
¢ mais lucrativo para o0 seu negocio que o produto esteja facilmente a disposicdo do
comprador (em uma prateleira de supermercado, por exemplo), do que sua promog¢do com

esses compradores, através de pessoa especificamente contratada para essa atividade.Em
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resumo, o distribuidor se beneficia do mercado do fabricante, enquanto o agente auxilia esse

ultimo na construcdo de um mercado.

3.1 DENOMINACAO “AGENCIA” E “REPRESENTACAO COMERCIAL”

Antes de adentrarmosas especificidades do contrato de agéncia, cumpre esclarecer a
diferenciacédo entre as denominacgdes agéncia e representacdo comercial, as quais sdo regidas,
respectivamente, pelo Codigo Civil e pela Lei n° 4.886/65, a qual foi alterada pela Lei n°
8.420/1992.

Leciona Rubens Edmundo Requiéo (2003) que em 1965 foi sancionada a Lei n° 4.886
(Lei do Representante Comercial), que veio regular a profissdo do representante comercial
auténomo, instituindo o Conselho Federal dos Representantes Comerciais e os Conselhos
Regionais (estaduais), além das bases do contrato de representacdo comercial. Esse
dispositivo veio a ser alterado, vinte e sete anos depois pela Lei n° 8.420, de 8 de maio de
1992. Essa nova lei representou uma intervencdo do Estado na economia do contrato de
representacdo comercial autbnoma. Isso porque a Lei n°® 4.886/65 estava aberta a autonomia

da vontade, o que na pratica funcionava em favor da representada, ndo do representante.

Teve-se em mente, no momento da elaboracdo da Lei n° 8.420/92, o equilibrio de
poder juridico entre representante e seu representado, dado que o primeiro, mero
intermediario, ndo tinha nem tem pujanca econdmica para enfrentar o representado
neste campo, ou seja, da capacidade econdmico-financeira.

[...] A Lei n° 8.420/92, visando aquele equilibrio juridico, proibiu a renovagdo ou
celebragdo sequencial de contrato a prazo com o0 mesmo representante comercial,
cujo Unico fim seria evitar o pagamento da indenizagdo pelo representado, no caso
de interesse deste em afastar o representante; proibiu a clausula delcredere, geradora
de responsabilidade solidaria com o comprador, na maioria dos casos em valor
superior ao da forca econémica ou patrimonial do representante, que corria 0 risco
de sérias perdas; determinou o vencimento antecipado de comissdo, em caso de
denuncia do contrato pelo representado, modo de punir a rescisdo desmotivada do
contrato por ele; regulou o contrato de sub-representacdo comercial, pondo sob o
abrigo da lei a relacdo de representacdo comercial estabelecida entre dois
representantes, de modo derivado Estas disposi¢cGes e outras mais [...] em parte
resgatam o profissional da representagdo comercial da situacdo de inferioridade
juridica e econdbmica em que se encontrava, dando-lhe nova dignidade profissional.
(REQUIAO, 2003, p. 3-4).

Relativamente a distingdo entre as nomenclaturas agéncia e representagdocomercial,

Tepedino expde que:
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Rubens Requidodiferencia a representacdo do contrato de agéncia, como haviam
sido estremados [...] no Esboco do Anteprojeto de Cddigo Comercial de Floréncio
de Abreu. Em suas palavras “o representante comercial seria aquele que detém
poderes para concluir negdcios do representado, ao passo que 0 agente apenas
realizaria atos de comércio peculiares a sua promog¢do. Assim, os poderes para
conclusdo dos negocios — isto €, a faculdade de querer do representante posta a
disposi¢do do representado diferenciam fundamentalmente a figura do representante
da do agente comercial”. (TEPEDINO, 2008, p. 292-293).

Essa diferenciacdo doutrinaria ndo foi cumprida com rigor pelo legislador. A Lei n°
4.886/65, que introduziu no ordenamento juridico a figura do representante comercial

autbnomo, preve:

Artigo 1°. Exerce a representacdo comercial autbnoma a pessoa juridica ou a pessoa
fisica, sem relacdo de emprégo, que desempenha, em carater ndo eventual por conta
de uma ou mais pessoas, a mediacdo para a realizagdo de negdcios mercantis,
agenciando propostas ou pedidos, para, transmiti-los aos representados, praticando
ou ndo atos relacionados com a execugdo dos negocios.

Paragrafo Gnico. Quando a representacdo comercial incluir podéres atinentes ao
mandato mercantil, serdo aplicaveis, quanto ao exercicio déste, 0s preceitos proprios
da legislacdo comercial.

Conforme ensinamento de Rubens Edmundo Requido (2003), o artigo 1° da Lei
n®4.886/65 demonstra, com clareza, a triangulacdo da relacdo formada entre as partes

vinculadas entre si por um contrato de representacdo comercial.

O que pretende vender um produto aciona um intermediario, que procura e localiza
um comprador, agenciando-lhe uma proposta de negécio; este, por sua vez, celebra
um contrato de compra e venda com o vendedor. E o triangulo: representado
(vendedor), representante (o profissional) e o cliente (comprado). Quando se fecha
este circuito, vé-se o representante comercial autbnomo atuando, cumprindo o dever
que lhe foi cometido, executando o contrato de representacdo comercial.
(REQUIAO, 2003, p. 11).

Pode-se afirmar que, visualmente, ocorrerao seguinte:

Vendedor tratach Representante 0 .
(Representado) contratacao Comercial egoclacao Cliente
Venda

Por sua vez, dispde o Codigo Civil:

Art. 710. Pelo contrato de agéncia, uma pessoa assume, em carater ndo eventual e
sem vinculos de dependéncia, a obrigacdo de promover, a conta de outra, mediante
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retribuigdo, a realizacdo de certos negdcios, em zona determinada, caracterizando-se
a distribuicdo quando o agente tiver a sua disposi¢do a coisa a ser negociada.

Paragrafo Gnico. O proponente pode conferir poderes ao agente para que este o
represente na concluséo dos contratos.

Quanto a redacdo do artigo 710, Araken de Assis:

O art. 710, caput [do Cddigo Civil] ministrou uma definicdo analitica do contrato de
agéncia, extremando-o das figuras afins. O legislador se conduziu com notavel
acerto. De um lado, indicou os elementos que especificam a atividade do agente e,
de outro, reforcou a autonomia da figura contratual, por intermédio de técnica de
excluir outros dados, evitando confundi-la com a representacdo comercial, regulada
pela Lei 4.886/65. (ASSIS, 2005, p. 197).

Gustavo Tepedino afirma que a Lei n° 4.886/65 erroneamente confunde a

representacdo comercial com a agéncia:

Por muito tempo, o contrato de agéncia permaneceu atipico no direito brasileiro e,
somente ap6s importantes movimentos reivindicatorios, que atravessaram 0S anos
quarenta a sessenta do século passado, promulgou-se a importante Lei n® 4.886, de 9
de dezembro de 1965, que veio disciplinar a atividade do agente na figura do
representante comercial autbnomo. Muito embora representacdo comercial e agéncia
ndo se confundam conceitualmente, o legislador especial acabou por identificar, de
forma impropria, as duas figuras, promovendo a assimilacdo entre o representante,
que detém poderes para concluir 0s negdcios do representando, e 0 agente, que se
encarrega apenas de promover 0s negdcios do proponente.

De outra parte, ndo tendo sido revogada expressamente a Lei n° 4.886/65, torna-se
indispensavel harmonizar a disciplina prevista no Cédigo Civil com os dispositivos
da lei especial, buscando-se critérios capazes de estabelecer o ambito de aplicagdo
de cada um dos diplomas legais. (TEPEDINO, 2008, p. 266-267). (grifo nosso)

O mesmo autor (TEPEDINO, 2008, p. 293) aduz, ainda, que o legislador do Cddigo
Civil afastou-se do rigor terminoldgico da diferenciacdo doutrinaria, conforme elaborada por
Rubens Requido e exposta anteriormente nesse capitulo, ao admitir que a agéncia também
possa ser celebrada com poderes de representacdo outorgados pelo proponente, na hipdtese
prevista no paragrafo Gnico do artigo 710 do Cddigo Civil.

Diante dessa confuséo terminoldgica, Rubens Edmundo Requido (2003) afirma que o
Cadigo Civil, em seu artigo 710, ao regular o contrato de agéncia, preserva a ideia proposta
pela Lei n® 4.886/65. Aduz, no entanto, que o contrato de agéncia ndo substitui o de
representacdo comercial, pois o Cddigo Civil é mais genérico que o artigo 1° da Lei n°
4.886/65, que restringe a atividade da representacdo comercial autbnoma a realizacdo de

negocios mercantis.
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Orlando Gomes (2009), por sua vez, ensina que 0 contrato de agéncia foi
primeiramente regido pela Lei n® 4.886/65. Afirma que o Codigo Civil alterou em grande
medida esse regulamento, em seus artigos 710 a 721. “Deve-se reconhecer, ndo obstante, que
a Lei n° 4.886/65 continua em vigor, seja por ndo ter sido expressamente revogada, seja em
funcdo do disposto no art. 712 do Cadigo Civil, pelo qual ao contrato de agéncia aplicam-se
as regras ‘constantes de lei especial’”. (GOMES, 2009, p. 450).

O mesmo autor reitera que ndo ha davida de que anélise dos dois textos legais permite
concluir tratarem do mesmo tipo contratual. A distincdo entre eles aparece apenas quanto ao
fato de que a Lei n 4.886/65 restringe a atividade do agente a promocdo de negdcios
mercantis, enquanto o Cddigo Civil fala, genericamente, em promocao de “certos negocios”,

consoante redacao do seu artigo 710.

Desse modo, atualmente o contrato de agéncia encontra-se regulado precipuamente
pelas normas gerais contidas no Cadigo Civil de 2002, mas também pelas normas da
Lei n® 4.886/65. O que justifica a manutencdo de dois corpos normativos a regular o
mesmo tipo contratual é a peculiaridade da agéncia regulada na Lei n° 4.886/65.
Esta, ao contrario do tipo previsto no Codigo Civil, tem por objeto a promogdo de
negocios mercantis, de modo a constituir um subtipo do contrato de agéncia .Poder-
se-ia cogitar, em tese, da aplicabilidade da lei do representante comercial a atividade
de promocdo de quaisquer negdcios empresariais, ndo somente 0s mercantis, por
forca do disposto no art. 2.037° do Cddigo Civil. Parece-nos, contudo, que o
esvaziamento da distincdo entre a agéncia regulada no Cddigo Civil e aquela
prevista na Lei n° 4.886/65 ndo foi objetivo do legislador. Caso contrério, ndo se
justificaria a permanéncia de uma lei especial, nem a observacdo de que ao contrato
de agéncia do Codigo Civil, aplicam-se no que couber, as regras constantes de lei
especial™. (GOMES, 2009, p. 450).

Assim, do exposto pelos doutrinadores nesse capitulo, podemos concluir que a entrada
em vigor do Cadigo Civil de 2002 aproximou as figuras da representacdo comercial da figura
do agente. Assim, atualmente, entende-se, quanto a diferenciacdo entre os dois tipos
contratuais, que a representacdo comercial é especie do género agéncia. O contrato de
agéncia, tipificado no nosso Codigo Civil (lei genérica, portanto) podera ter por objeto a
intermediacdo de qualquer tipo de negdcio, desde que esse objeto ndo seja regido por lei
especial. Assim, quando estivermos diante do agenciamento de negocios mercantis, 0

ordenamento juridico impora a regulamentacéo através dos dispositivos da Lei n° 4.886/65.

SArt. 2.037. Salvo disposicdo em contrario, aplicam-se aos empresarios e sociedades empresérias as disposicoes
de lei ndo revogadas por este Cddigo, referentes a comerciantes, ou a sociedades comerciais, bem como a
atividades mercantis.

10 Art. 721. Aplicam-se ao contrato de agéncia e distribuicdo, no que couber, as regras concernentes a0 mandato
e a comissdo e as constantes de lei especial.
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Orlando Gomes (2009) ressalta que, com essa distin¢gdo em vista, cumpre observar as

influéncias reciprocas entre as disposi¢fes do Codigo Civil e da Lei n°4.886/65. Sendo o

Caodigo Civil lei geral a disciplinar a matéria, devem ser consideradas por ele revogadas as

disposicdes contrarias da Lei n° 4.886/65.

E o caso, v.g., do art. 31, paragrafo Gnico™ [da Lei n° 4.886/65], segundo o qual a
exclusividade da prestacdo, em favor do agente, ndo se presumia caso ndo houvesse
ajuste expresso, norma contraria a primeira parte do art. 711 do Cddigo Civil; e
também do art. 34", que condicionava a resilicdo unilateral do contrato, quando
celebrado por tempo indeterminado, a aviso prévio de 30 (trinta) dias, incompativel
com o art. 720 do Cdédigo Civil, que exige aviso prévio de, no minimo, 90 (noventa)
dias, podendo ser superior quando necessario em virtude dos investimentos
realizados pelo agente. (GOMES, 2009, p. 451).

O mesmo autor lembra que, tratando a Lei n° 4.886/65 de um subtipo de agéncia,

“somente a ele se aplicardo as normas especificas nela contidas, notadamente aquelas relativas

a obrigatoriedade de inscri¢do do agente no respectivo Conselho Regional dos Representantes
Comerciais” (GOMES, 2009, p. 451).

Faz importante ressalva:

Entretanto, as normas de indole geral constantes da lei do representante mercantil
poderao ser aplicadas ao contrato de agéncia cujo objeto for a promog&o de negocios
ndo-mercantis. E o caso, v.g., da regra que enumera as causas justificativas da
resilicio unilateral do contrato, contida nos arts. 35" e 36 do diploma legal.
(GOMES, 2009, p. 451).

1 Art. 31. Prevendo o contrato de representacio a exclusividade de zona ou zonas, ou quando este for omisso,
fara jus o representante a comissdo pelos negocios ai realizados, ainda que diretamente pelo representado ou por

intermédio de terceiros.

Paragrafo Unico. A exclusividade de representacdo ndo se presume na auséncia de ajustes expressos.

2Art. 34. A denlncia, por qualquer das partes, sem causa justificada, do contrato de representacdo, ajustado por
tempo indeterminado e que haja vigorado por mais de seis meses, obriga o denunciante, salvo outra garantia
prevista no contrato, a concessao de pré-aviso, com antecedéncia minima de trinta dias, ou ao pagamento de
importancia igual a um térgo (1/3) das comissdes auferidas pelo representante, nos trés meses anteriores.

3Art. 35. Constituem motivos justos para rescisdo do contrato de representacdo comercial, pelo representado:

a) a desidia do representante no cumprimento das obrigacfes decorrentes do contrato;

b) a pratica de atos que importem em descrédito comercial do representado;

c) a falta de cumprimento de quaisquer obrigacBes inerentes ao contrato de representacdo comercial;

d) a condenac&o definitiva por crime considerado infamante;

e) férca maior.

YArt. 36. Constituem motivos justos para resciséo do contrato de representagdo comercial, pelo representante:

a) redugdo de esfera de atividade do representante em desacordo com as clausulas do contrato;

b) a quebra, direta ou indireta, da exclusividade, se prevista no contrato;

¢) a fixacdo abusiva de precos em relagdo a zona do representante, com o exclusivo escopo de impossibilitar-lhe

acao regular;

d) o ndo-pagamento de sua retribuicdo na época devida;
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3.2 CONCEITO E CARACTERISTICAS DO CONTRATO DE AGENCIA E AS
PECULIARIDADES EM RELACAO AO CONTRATO DE DISTRIBUICAO

Diferenciados os contratos de agéncia e representacdo comercial, passar-se-a a tratar

do contrato de agéncialato sensu.

Para melhor entendimento de um contrato de distribuicdo, cumpre diferencia-lo de
outro tipo contratual com o qual guarda semelhanca: o contrato de agéncia. 1sso porque em
ambas as espécies contratuais ha, na pratica comercial, 0 uso de um terceiro (empresario), o
qual serd responsavel por efetivar a venda de determinado produto em é&rea geogréafica
delimitada. Ademais, as demandas de um mercado consumidor podem ditar 0 modo de
comercializacdo de um produto, caracterizado por uma maior ou menor participacdo do

industrial, ou até do grande atacadista, na colocagdo ao mercado. (ROCHA, 1996, p. 114).

Em primeiro lugar, importa mencionar a disciplina juridica a reger o contrato de
agéncia. O Capitulo XII do Titulo VI da Parte Especial do nosso Codigo Civil (artigos 710 a
721) foi intitulado “da agéncia e distribuicdo”. Por esse motivo, h4 quem considere ter sido
unificado o regime juridico do contrato de agéncia com o do contrato de distribuicéo, segundo
Humberto Theodoro Junior e Adriana Mandim Theodoro de Mello (2004). Os autores
afirmam que essa assimilacdo ndo aconteceu, na pratica, em virtude da diversidade que se
apresenta entre as duas figuras contratuais, seja quanto a sua natureza, seja quanto ao seu
contetdo. Afirmam que enquanto a agéncia se desenvolveu como evolucdo da prestacdo de
servico, sendo préximo ao mandato, a distribuicdo é proxima do fornecimento, tendo como

base a compra e venda em série.

Prova de que a revenda sistematica ndo entra no ambito das relagdes contratuais
préprias do contrato de agéncia e distribuicdo esta no art. 721** do novo CC, em que
se apontam as figuras contratuais tipicas que subsidiariamente haverdo completar-
Ihe a disciplina legal, isto é, 0 mandato e a comissao, que obviamente nada tém a ver
com concessdo comercial. J& a compra e venda, sem a qual é impossivel imaginar a
funcdo econdmica e juridica da concessdo (ou revenda) comercial, ndo foi
indiretamente lembrada no aludido art. 721, claro, portanto, que, para o legislador,
ndo havera entre o agente-distribuidor e o proponente nenhuma operacdo de compra
e venda comercial.

O agente-distribuidor de que fala o art. 710 do novo CC ndo compra e revende
mercadorias do proponente, mas apenas conclui, como mandatario, neg6cios em

e) férca maior.
1> Art. 721. Aplicam-se ao contrato de agéncia e distribuicdo, no que couber, as regras concernentes ao mandato e
a comissao e as constantes de lei especial.
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nome deste, encarregando-se eventualmente de entregar os produtos ao destinatério,
quando os tenha sob sua guarda. Nao se trata de figura juridica nova, pois a ela ja se
referia a antiga Lei 4..886/1965, quando admitia que o representante comercial
poderia praticar ou ndo “atos relacionados com a execuc¢do dos negécios” (art. 1°,
caput). Continua, destarte, no regime do novo Codigo Civil a haver um
representante comercial (ora denominado agente) que apenas se encarrega de
angariar negocios para 0 proponente, mas hd também aqueles representantes que,
além de agenciar negdécios, os conclui e executa em nome do proponente (agente
distribuidor). (THEODORO JUNIOR; MELLO, 2004, p. 36).

Ressalte-se, ainda, 0 exposto no capitulo anterior quanto a divergéncia doutrinaria em

relagdo a tipicidade do contrato de distribuicéo.

Quanto ao conceito de contrato de agéncia, Araken de Assis (2005) afirma que é
aquele pelo qual o agente obriga-se a promover negdcios, conceito este que esta em
consonancia com o disposto na primeira parte do artigo 710 do Cadigo Civil: “Pelo contrato
de agéncia, uma pessoa assume, em carater ndo eventual e sem vinculos de dependéncia, a
obrigagdo de promover, a conta de outra, mediante retribuicdo, a realizacdo de certos
negdcios, em zona determinada [...]”. O autor afirma que o nucleo da atividade recai sobre o

verbo promover.

Do agente se espera, relevado o truismo da expressdo, que agencie negocios para o
agenciado. [...] o verbo “promover” é bem adequado a funcdo de enunciar o nlcleo
da atividade do agente. Em sintese, 0 agente recolhe ofertas ou convites a oferta de
negocios e transmite-0s ao agenciado. Assim, 0 agente ndo é mediador, eis que nao
aproxima os futuros contratantes; corretor, porque nao intermedeia e ndo declara a
conclusdo dos negocios; comissario, porque ndo contrata em nome préprio;
procurador, porque ndo contrata em nome alheio [...]. (ASSIS, 2005, p. 198).

Gustavo Tepedino (2008) manifesta-se no mesmo sentido, ao afirmar que

[...] de acordo com o dispositivo em exame [artigo 710 do Cédigo Civil], o contrato
de agéncia consiste em ajuste pelo qual o agente, mediante retribuicdo, promove, de
modo autdbnomo e estavel, a realizacdo de negdcios por conta do agenciado ou
proponente na zona conveniada. A definicdo do contrato de agéncia no direito
brasileiro inspira-se no art. 1.742 do Cdédigo Civil italiano, segundo o qual, “com o
contrato de agéncia, uma parte assume, de modo estavel, o encargo de promover, por
conta da outra, mediante remuneracéo, a concluséo de contratos dentro de uma zona
determinada”. (TEPEDINO, 2008, p. 267-268).

E também a opinido de Orlando Gomes:

Por esse negocio juridico [contrato de agéncia], uma das partes obriga-se, contra
retribuicdo, a promover habitualmente a realizacdo de certos negdcios, por conta de
outra, em determinada zona, de operacfes mercantis, agenciando pedidos para esta



38

e, eventualmente, representando-a na conclusdo dos contratos. (GOMES, 2009, p.
449).

Relativamente as caracteristicas do contrato de agéncia, segue apontamentos da

doutrina:

(a) O agente ndo tem a disposicdo o bem que estd sendo negociado. Esse € o grande
traco diferenciador do contrato de distribuicdo do contrato de agéncia. Paula Forgioni (2008)
ensina que, tendo o contrato de agéncia por objeto a intermediacdo de negdcios, a venda é
levada a efeito pelo agente. Quer dizer, esse agente consegue a venda, aproxima as partes
(proponente e cliente) e recebe uma comissdo por esse trabalho. “A compra e venda é
celebrada, diretamente, entre o fornecedor e o0 consumidor, agindo o representante como um

‘catalisador’ ou ‘intermediario’ nesse processo” (FORGIONI, 2008, p. 95).

Em um contrato de distribuicdo ndo ha de se falar em intermediacdo de negdcios.
Conforme ja mencionamos algumas vezes nesse trabalho, a distribuicdo trata da revenda de
bens, aproximando-se portanto, do contrato de fornecimento. “Como distribuidor, adquire
bens em nome proprio, que sdo em seu nome faturados” (FORGIONI, 2008, p. 97). A
propriedade dos bens em um contrato de distribuicdo é transferida do fornecedor para o
distribuidor, e, sucessivamente, de distribuidor a distribuidor, até chegar ao ultimo comprador,
gue pode ou ndo ser um consumidor. Na agéncia, a sistematica é diversa: a propriedade €

trasladada diretamente do fornecedor (proponente) para o comprador (cliente).

(b) Gustavo Tepedino (2008, p. 269), assim como Orlando Gomes (2009), afirma que
a obrigacdo fundamental do contrato de agéncia é a de promover negocios a conta do
proponente, caracteristica essa que compde “seu conteddo minimo e irredutivel, sem o qual
restaria desfigurado o tipo contratual. Tal atividade de promoc¢do diz respeito a fase
preparatoria a certo contrato, antecedente a sua celebracdo, ndo compreendendo, por isso
mesmo, o dever de celebrd-lo”. Ressalta que essa promocdo de negocios consiste, na
negociacdo de determinado neg6cio com um cliente, em nome do proponente. O agente
exerce sua funcgéo, portanto, negociando as clausulas contratuais, com o objetivo de fazer o
cliente querer celebrar determinado negocio. “Quando bem sucedida, a promocao se
concretiza na formalizacdo da proposta contratual, que o agente, em seguida, recolhe e

transmite ao proponente”.
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Podemos concluir que essa obrigacdo de promover negdcios € uma obrigacdo de
meio®®, quando Tepedino (2008, p. 270) afirma que “O agente ndo promete 0 éxito na
negociacdo, mas se compromete a agir de forma diligente, envidando seus melhores esforgcos

no sentido de convencer o cliente a celebrar determinado contrato com o proponente”.

O autor ainda expde que essa obrigacdo envolve, também, atividades acessorias a

conclusdo do contrato:

Embora a atividade de promocdo consista tipicamente na intermediagdo e na
negociacdo do contrato por conta do proponente, ndo raro assume contornos mais
simples, compreendendo uma série de atividades acessorias, preliminares ou
posteriores a celebracdo do negécio promovido, como a sondagem de clientes e a
prestacdo de servicos de assisténcia técnica, entre outros. Como destaca Antdnio
Pinto Monteiro, a atividade de promocdo “envolve uma complexa e multifacetada
atividade material, de prospeccdo no mercado, de angariacdo de clientes, de difusao
dos produtos e servicos, de negociacdo etc., que antecede e prepara a conclusdo dos
contratos, mas na qual o agente j& ndo tem de intervir”. (TEPEDINO, 2008, p. 270).

(c) Araken de Assis (2005) leciona que o agente deve atuar com independéncia em
relacdo aquele que o contratou, ou seja, sem vinculo de subordinacdo hierarquica. Conclui,
portanto, que a atuacdo de um agente é incompativel com as relagdes trabalhistas. Cita Pontes
de Miranda ao afirmar que tornando-se empregado, porque assim se contratou, o “contrato
ndo é de agéncia, posto que os terceiros possam nado fazer qualquer distingdo entre os agentes
propriamente ditos e os agentes-empregados” (PONTES DE MIRANDA, Tratado de Direito
Privado, v. 44, 84.763, p.25 apud ASSIS, 2005, p. 198).

Sobre o assunto:

[...] a necessidade de atender aos interesses do proponente [...] torna delicada a tutela
juridica da autonomia do agente, revelando-se, na préatica, sutil a distingcdo entre
cooperacdo, que mantém integra a autonomia do agente, e a subordinacdo, que
caracteriza, ao revés, a relacdo de emprego. [...] Tal aspecto assume especial relevo
por conta da habitual preponderancia econdmica do agenciado sobre o agente, sendo
comum, por isso mesmo, que 0 agenciado exerca certo controle sobre a atividade
desempenhada pelo agente [..]. Contudo, tal controle ou orientacdo, que
indubitavelmente limitam — embora ndo retirem — a autonomia do agente, ndo
chegam a caracterizar a subordinacdo juridica ou a dependéncia hierarquica,
necessarias a configuracdo da relacdo empregaticia. Muitas vezes, a subordinacéo
decorre da excessiva sujeicdo do agente as instrucBes recebidas do proponente.

16 Afirma Venosa: “Na primeira modalidade, obrigacdes de resultado, o que importa é a afericéo se o resultado
colimado foi alcancado. S6 assim a obrigacdo sera tida como cumprida. Na segunda hipotese, obrigacdo de meio,
deve ser aferido se o devedor empregou boa diligéncia no cumprimento da obrigacéo. A ideia fundamental reside
na nocdo de saber e de examinar o que o devedor prometeu e o que o credor pode razoavelmente esperar.
(VENOSA, 2010, p. 56-57).
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Nessa direcdo, tem-se firmado o entendimento de que o proponente ndo pode fixar
os horarios de trabalho do agente, nem impor-lhe a lista dos clientes que devem ser
procurados, pois a autonomia pressupde independéncia para dispor do proprio tempo
e para escolher o itinerario. (TEPEDINO, 2008, p. 276-279).

N&do ha subordinacdo hierarquica na relacdo do representante comercial com o
proponente [...]. Subordinacdo, entretanto, existe, porque o trabalho do agente ha de
ser executado conforme as instrucdes do proponente, a quem deve, a mais, prestar
contas da atividade exercida, embora, no seu exercicio, goze o agente de autonomia.
Tanto ndo existe a dependéncia pessoal que uma pessoa juridica pode ser agente, o
gue ndo se admite no contrato de trabalho, no qual o servico ha de ser prestado,
necessariamente, por pessoa fisica. (GOMES, 2009, p. 452).

Araken de Assis (2005) continua tratando do tema ao dispor que “O agente desfruta de
autonomia econdmica e funcional, assumindo o0s riscos da sua propria atividade, mas
promovendo os negocios da conta do agenciado com a mais absoluta liberdade” (ASSIS,
2005, p. 198). Ensina que a observéncia de instrugdes, consoante o disposto na parte final do
artigo 712 do Cédigo Civil*’, bem como o fato de o contratante (agenciado) colocar uma
pessoa a disposicdo do agente a fim de esclarecer detalhes técnicos aos clientes (como o
funcionamento de maquinas e demais equipamentos) ndo descaracterizam o contrato de
agéncia. Diferencia-se, nesse aspecto, do contrato de distribuicdo, pois nesse o contratado
(distribuidor) “age com autonomia juridica na promocdo e na conclusdo dos negdcios de
interesse do produtor, o qual, em contrapartida, coordena e orienta a sua atividade,
transmitindo-lhe orientacdes e fiscalizando o seu desempenho” (TEPEDINO, 2008, p. 266).
H4, portanto, no contrato de distribuicdo, um traco mais marcante de controle econdémico e
operacional do contratante (produtor) sobre o contratado, que se justifica na necessidade desse
fornecedor de que o seu distribuidor atue em estrita conformidade com a politica comercial de

distribuicdo dos produtos no mercado comprador.

(d) Assim como no contrato de distribuicdo a atividade do agente caracteriza-se pela
habitualidade, conforme ja exposto nesse trabalho. Tepedino (2008, p. 273) trata do tema
como estabilidade contratual. Ressalta que “o Cddigo Civil, ao trazer esse requisito, faz com

gue o agente desenvolva necessariamente a sua atividade a titulo profissional”.

Essa estabilidade torna-se importante porque se reflete na estabilidade da relacéo

contratual e econébmica do proponente com o seus clientes. Dai a razdo de nao serem tratadas

YArt. 712. O agente, no desempenho que lhe foi cometido, deve agir com toda diligéncia, atendo-se as
instrucGes recebidas do proponente.
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como agéncia todas as atividades desenvolvidas a margem da empresa proponente, pois essas
ndo se articulam e se dispersam na ocasionalidade, fugindo a ideia de estabilidade. (Tepedino,
2008).

[...] a atividade do agente é duradoura e constante ou, consoante o art. 710, caput,
seu carater € ndo eventual. Em outras palavras, ha a necessidade de estabilidade
moderada. ‘Quem opera para qualquer um — escreve PONTES DE MIRANDA -,
ndo opera como agente para o agenciado’. O dado diferencia o agente do
mandatario, o qual atua, por definicdo, ocasionalmente. Portanto, o agente
desempenhara sua atividade profissionalmente, promovendo a circulacdo de bens e
servicos (art. 966, caput™®), pois o contrato é de duraco. E evidente que o exercicio
eventual da atividade de promocéo de negocios por alguém ndo o torna agente, mas
Ihe concede direitos analogos. (ASSIS, 2005, p. 198-199).

Importa lembrar que a exigéncia de habitualidade ndo vem acompanhada de contratos
de longa duragdo nem da continuidade no exercicio da atividade. Consoante Tepedino (2008,
p. 274) admite-se que a eficacia do contrato seja limitada a certos periodos no ano: “Por
exemplo, ao agente que promove a venda de material para a pratica de esportes de inverno
pode-se determinar que atue apenas durante a respectiva estacdo do ano”.

A estabilidade, repita-se, ndo exige continuidade, contudo, o agente ndo pode ser
contratado para intervir na promocdo de negdcio isolado ou de um ndmero
determinado de negécios, sob pena do contrato se desnaturar. Ao contrario do que
ocorre na corretagem, 0 agente atua de modo estavel na promog¢do de um numero
indefinido de operag¢6es em favor do proponente. (TEPEDINO, 2008, p. 274).

Essa diferenciagéo, conforme indicado pelo autor, foi alvo de observagéo do STJ:

A caracteristica basica da corretagem é a sua transitoriedade. O corretor, sob a forma
autdbnoma ou de pessoa juridica, ndo se liga ao comitente de modo permanente. [...]
J& o representante comercial [agente], pessoa fisica ou juridica, tem caracteristicas
profissionais completamente diferentes. A que mais ressalta € a permanéncia de sua
relacdo com a representada A Lei 4.886/65, ja no art. 1°, dando conceito da
profissdo, acentua aquela qualidade (permanéncia), ao assinalar o carater ndo
eventual da ligacdo representante/representado. [...] Como é facil perceber, as duas
atividades tém como escopo a aproximacao de pessoas interessadas na consumacao
de um neg6cio. A caracteristica diferencial entre eles ndo é substancial, mas
adjetiva: enquanto a corretagem se exerce em carater eventual, a representacdo
comercial constitui atividade permanente. Como se percebe, existe profunda
semelhanga entre as duas atividades. Pode-se dizer, com seguranca, que: corretagem
¢ a representacdo comercial exercida eventualmente, ou; representacdo comercial é a
corretagem que se exercita em carater permanente. (REsp 67486 / RS. Recurso

8Art. 966. Considera-se empreséario quem exerce profissionalmente atividade econémica organizada para a
producdo ou a circulacdo de bens ou de servicos.

Paragrafo Unico. N&o se considera empresario quem exerce profissdo intelectual, de natureza cientifica, literaria
ou artistica, ainda com o concurso de auxiliares ou colaboradores, salvo se o exercicio da profissdo constituir
elemento de empresa.
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Especial 1995/0027743-3. Relator(a) Ministro Milton Luiz Pereira. Orgéo Julgador
PRIMEIRA TURMA. Data do Julgamento. 13/09/1995.)

(e)O artigo 710, caput, do Codigo Civil, acrescenta a determinacdo da zona de atuacao
como caracteristica do contrato de agéncia. “Embora ndo importe a extensdo da zona —
distrito, cidade, regido, Estado-membro ou todo o Pais — sem tal estipulacdo, clara e
inequivoca, ndo se cuidara de agéncia” (ASSIS, 2005, p. 199). Gustavo Tepedino (2008, p.
273) acrescenta que essa delimitacdo de zona serve sobretudo ao proponente, que pode evitar
conflitos entre 0s seus agentes ao coordenar as atividades de cada um deles de forma
independente. Esse ultimo autor também ressalta que a determinacdo da zona nédo
necessariamente obedece critérios geograficos. Exemplificativamente, 0 agente pode estar
autorizado a promover negécios do proponente mediante empresas de determinado ramo
econdmico. Afirma: “De todo modo, o que importa é que o ambito de atuacdo do agente
esteja devidamente determinado no contrato”.

O contrato deve delimitar a zona em cujos limites se ha de circunscrever a atividade
do agente. Pouco importa sua extensdo. Tanto pode ser um pais como um distrito,
mas a delimitacdo é indispensavel. Contrato que ndo a estipule de agéncia ndo é.
N&o podem as partes, portanto, prescindir da determinacdo desse elemento natural
do contrato. (GOMES, 2009, p. 452).

(f) Em relagdo a fixacdo da remuneracdo do agente, o Codigo Civil ndo traz disposicao
especifica. Contudo, na préatica se vé que muitos agentes sdo remunerados com percentuais
fixos calculados sobre o valor dos negdcios agenciados. Esse percentual fixo é chamado
comissdo. Quando a remuneracdo é estabelecida dessa forma (GOMES, 2009, p. 459) o
direito a sua percepgdo é condicionado a execucdo do contrato com o cliente. Quer dizer, se 0
negocio nao se realiza por fato ndo imputavel ao proponente, a comissdao ndo é devida.
Contrario sensu é o disposto no artigo 716 do Cédigo Civil. Acrescente-se, também, que a
comissdo pode ser reduzida proporcionalmente na hipotese de execucdo parcial do negécio.
“Nao é, pois, a conclusdo do contrato a causa determinante do direito do agente a perceber a
comissdo, mas a sua regular execugdo” (GOMES, 2009, p. 459). O autor ainda acrescenta
que, em se tratando de negocio cuja execucéo seja fracionada em prestacGes, 0 agente fara jus

ao recebimento da comissdo a medida que as prestacfes vencerem.

SArt. 716. A remuneracdo ser4 devida ao agente também quando o negécio deixar de ser realizado por fato
imputavel ao proponente.
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Gustavo Tepedino (2008, p. 279) ensina que o nosso Cédigo Civil, nos artigos 714%,
716, 717% e 718% “procura tutelar a remuneracéo do agente. Em regra, sua remuneraco, que
se designa por comisséo, é calculada em percentual do volume total de negocios realizados,
nada impedindo, entretanto, que seja estipulada, no todo ou em parte, quantia fixa”. Araken de
Assis (2005) afirma que a remuneracéo do agente, seja ela fixa ou ndo, quase sempre depende
de um minimo de negdcios promovidos com eficiéncia. Tepedino (2008, p. 270), em acordo,
expbe que “Nada impede [...] que se convencione nimero minimo de negdcios a que se obriga
periodicamente alcancar o agente, tornando-se inadimplente caso ndo consiga alcancar tal

resultado”.

Importante ressaltar que, consoante a redacdo do artigo 714 do Cddigo Civil, “Salvo
ajuste, o agente ou distribuidor tera direito a remuneracdo correspondente aos negocios
concluidos dentro de sua zona, ainda que sem a sua interferéncia”. Quer dizer, se 0 agenciado
concluir, com cliente, negécio objeto do contrato com o agente, ainda que sem a interferéncia

promocional do contratado, a esse ultimo sera devida integralmente a remuneracgéo contratada.

Diferentemente, no contrato de distribuicdo a remuneracéo do distribuidor néo é fixa.
Tratando-se de aquisicéo para revenda, o proveito econémico sera, conforme ja nos referimos
nesse trabalho, “a diferenca entre o preco de aquisi¢do [do bem do fornecedor] e o preco de
venda ao adquirente” (FORGIONI, 2008, p. 97).

(g) Depreende-se do artigo 711 do Cdodigo Civil (“Salvo ajuste, o proponente ndo pode
constituir, a0 mesmo tempo, mais de um agente, na mesma zona, com idéntica incumbéncia;
nem pode o agente assumir o encargo de nela tratar de negdcios do mesmo género, a conta de
outros proponentes”) que a exclusividade ndo é caracteristica essencial do contrato de
agéncia. Quer dizer, essa disposicdo pode ser afastada pelas partes, sem desfigurar o tipo

contratual.

Orlando Gomes (2009) coaduna com essa interpretacdo. Afirma que as leis permitem
que a exclusividade seja eliminada, desde que expressamente pactuada.

PArt. 714. Salvo ajuste, o agente ou distribuidor terd direito & remuneracdo correspondente aos negdcios
concluidos dentro de sua zona, ainda que sem a sua interferéncia.

2IArt. 717. Ainda que dispensado por justa causa, tera o agente direito a ser remunerado pelos servicos (teis
prestados ao proponente, sem embargo de haver este perdas e danos pelos prejuizos sofridos.

“2Art. 718. Se a dispensa se der sem culpa do agente, tera ele direito & remuneracio até entdo devida, inclusive
sobre os negocios pendentes, além das indenizagdes previstas em lei especial.
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A prerrogativa de exclusividade ndo € intrinseca a relagdo de agéncia; tanto para o
agente quanto para o0 preponente. Admissivel, assim, que se valha este,
contemporaneamente, de varios agentes para a venda de suas mercadorias ha mesma
zona, como nada obsta a que o agente, na mesma circunscricdo territorial, promova
operac@es para varios preponentes. (GOMES, 2009, p. 452).

Importante diferenciar, quanto a exclusividade no @mbito do contrato de agéncia, a
exclusividade do agente da do proponente. A primeira delas impede que o proponente
contrate outro agente para atuar na mesma zona, N0 mesmo tempo, promovendo negocios
iguais ou parecidos aos do primeiro agente. A segunda, conforme Gustavo Tepedino (2008),
serve para vedar ao agente a promogdo de negocios concorrentes ao do primeiro proponente.
Sdo duas possibilidades diversas, que podem ser cumuladas entre si, se for do interesse das

partes.

(h) Assim como o distribuidor, o agente € um empresario, nos termos do artigo 966 do
Cadigo Civil (ASSIS, 2005).

Esta caracteristica deriva da atividade, em cada qual identificada como insita, e dos
seus naturais e co-extensivos predicados: a habitualidade, a exclusividade e a
constancia da remuneracgao — notas tipicas dos que se dedicam, profissionalmente, a
mercancia. Em relaco ao representante [comercial] acrescente-se o fato de o art. 1°
da Lei 4.886/65 relacionar o agenciamento as operagfes mercantis. (ASSIS, 2005, p.
200-201).

Orlando Gomes complementa:

Pela natureza de sua atividade e modo de exercicio, deve incluir-se o agente entre os
empresarios, ndo s6 porque a habitualidade constitui elemento essencial do contrato,
mas também, porque, ainda sendo pessoa fisica, organiza-se, inevitavelmente, sobre
a forma de empresa. Promovendo negdcio por conta de outrem, concorre 0 agente
para a circulagdo da riqueza, no exercicio da atividade com fim lucrativo. (GOMES,
2009, p. 455).

(i) Na agéncia ha a possibilidade de representacdo do proponente. Gustavo Tepedino
(2008) ensina que ao lado da obrigacdo da promocédo de negdcios, facultada pelo pardgrafo
unico do artigo 710 do Cddigo Civilo agente pode, dependendo de atos de vontade do
contratante, receber poderes para celebrar o negocio em nome e por conta deste, embora a
existéncia dessa obrigacdo ndo gere consequéncias quanto a qualificacdo do tipo contratual
agéncia. Quer dizer, os efeitos da representacdo sdo concedidos “sem que a atividade de
representacdo integre a unidade de efeitos caracterizadora do tipo contratual” (TEPEDINO,
2008, p. 269).
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Quando o contrato de agéncia atribui ao representante poderes para concluir o
contrato com o cliente, em nome e por conta do fornecedor (preponente) [...] que
tem cabimento a aplicagdo subsidiaria das normas do mandato ao relacionamento
juridico [...]. Ja as regrasda comissdo mercantil tornam-se aplicaveis supletivamente
ao contrato de agéncia, sempre que, além da mediacdo ou agenciamento de
negocios, 0 representante (ou agente) se encarrega, também, de entregar as
mercadorias aos clientes do preponente. (THEODORO JUNIOR; MELLO, 2004, p.
37-38).

Esse poder de representacdo é pacto acessorio ao contrato de agéncia,

[...] tendo em vista que a representacdo ndo compde sua minima unidade de efeitos,
isto é, a causa do contrato de agéncia. Pontes de Miranda, em longo e aprofundado
capitulo, leciona que “o agente que conclui ndo é simples agente: hd um plus de
representacdo, ou da comissdo. O agente em senso proprio, intermedeia, sem se
carregar de conclusdes de negécios juridicos”. [...] Assim, uma vez conferidos
poderes de representacdo, a atuacdo do agente assemelha-se a atuacdo do
mandatario, o que justifica a aplicacdo das normas disciplinadoras do contrato de
mandato [...], como, por exemplo, o direito de retencéo. (TEPEDINO, 2008, p. 280).

Quanto aos poderes de representagdo do proponente pelo representante comercial,
Gustavo Tepedino (2008) afirma que da leitura do caput do artigo 1° da Lei n° 4.886/65 em
conjunto com seu paragrafo unico “revela-se possivel a configuracdo da representacdo
comercial sem poderes de representacdo”. 1sso posto, vé-se que a conclusao do negdcio néo €
uma obrigacdo peremptoria do representante comercial. Essa obrigacdo é uma liberalidade
concedida pela Lei n° 4.886/65 ao representado (contratante), que podera, se for de seu

interesse, conceder esse poder ao seu representante comercial.

O mesmo autor traz a discussao quanto a extensdo dos poderes do agente, enquanto
mandatério: ele podera decidir se 0 negocio sera ou nao celebrado? Afirma que em principio,
esse poder decisOrio permanece com 0 preponente, pois em ajuste “com a funcdo pratico-
juridica do contrato de agéncia, no qual procura tutelar a atuacdo do agente como efetivo
negociador dos contratos, preservando-se, todavia, a liberdade do proponente em celebra-los
ou recusa-los” (TEPEDINO, 2008, p. 281).

Em um contrato de distribuicéo, diferentemente, o distribuidor age sempre em nome
préprio, celebrando pessoalmente as vendas do bem posto a comercializa¢do pelo fornecedor
e acaba por assumir os riscos do negocio, bem como as responsabilidades quanto ao negécio
perfectibilizado (FORGIONI, 2008). “Caso recebesse poderes para representa-lo na conclusao
das vendas, desfigurar-se-ia 0 contrato de distribuicdo” (TEPEDINO, 2008, p. 297). Por
conseguinte, a atuacdo do distribuidor em nome proprio é caracteristica do contrato de
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distribuicdo, pois o distribuidor dispde pessoalmente das mercadorias que busca

comercializar.

Em resumo,

[...] a aplicacdo das regras do mandato mercantil ao contrato de agéncia, além de
eventual (s6 ocorre quando ao agente se conferirem também poderes de mandatéario),
ha de ser supletiva, naquilo em que conciliar com as normas (especificas) da
representacdo comercial [ou agéncia], que é a relagdo absorvente e preponderante. O
mandato mercantil ai constitui simples relagdo acessoria. O mesmo é de se afirmar
em face das normas do contrato de comissdo: estas ndo podem ser aplicadas no
contrato de agéncia sendo supletivamente e, portanto, sem anular as deste negécio
tipico, que, in casu, sdo as principais e dominantes. As préprias da comissdo, além e
eventualmente aplicaveis, sdo apenas secundarias ou acessorias, devendo ser
observadas depois de ja incididas as do contrato principal (as da
agéncia).(THEODORO JUNIOR; MELLO, 2004, p. 38)

Quanto a classificacdo do contrato de agéncia, Araken de Assis (2005) e Gustavo
Tepedino (2008) classificam-no como tipico (nominado), consensual, ndo-solene, bilateral,
oneroso, intuitu personae (fiduciario) e de colaboracdo por aproximacgdo. Tipico, pois
reconhecido pelo Codigo Civil em seus artigos 710 a 721; consensual, pois tem origem na
vontade dos contratantes; ndo-solene, pois ndo tem sua validade vinculada a uma forma pré-
determinada; oneroso, pois o artigo 710 do Cddigo Civil fala na obrigacdo de promover
negocios “mediante retribuicdo”; fiduciario, pois firmado com aquele agente em especifico,
dadas as suas caracteristicas pessoais, ndo comportando transferéncia de contrato por parte do
contratado; por aproximagao,pois “0 agente promove 0s produtos ou 0s servigcos do

agenciado, fomentando o comércio juridico” (ASSIS, 2005, p. 201).

Essa intransferibilidade do contrato de agéncia ndo deve ser confundida com vedacéo
a subcontratacdo, por parte do agente. Gustavo Tepedino (2008) defende essa ultima
possibilidade, argumentando que ela tem origem na autonomia do agente em relacdo ao seu
contratante. Por essa mesma razao as despesas para a execucdo da atividade correrdo, via de
regra (ou seja, salvo disposi¢do em contrario), por conta do agente. E a previsdo do artigo 713
do Cédigo Civil®.

Quanto a onerosidade do contrato de agéncia, Gustavo Tepedino (2008) afirma que é
razdo pela qual se impde ao agente dedicacdo profissional. Essa caracteristica da origem a

ZArt. 713. Salvo estipulacéo diversa, todas as despesas com a agéncia ou distribuicdo correm a cargo do agente
ou distribuidor.
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presuncdo de remuneracdo do agente, ainda quando da omissao do contrato. Ensina que, na
auséncia de acordo das partes, a remuneracao é fixada consoante 0s usos e costumes da praca
comercial em que atua o agente. “Aplica-se, assim, a regra prevista no art. 701, atinente ao
contrato de comissédo, extensivel ao contrato de agéncia por forca do art. 721” (TEPEDINO,
2008, p. 280).
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4. A EXTINCAO DOS CONTRATOS

Nesse capitulo pretende-se, preliminarmente, apresentar um panorama geral das
formas deextingcdo dos contratos e seus respectivos efeitos, para que o tema da resilicéo

unilateral dos contratos de distribuicéo seja tratado com maior clareza.

Ruy Rosado de Aguiar Junior (2011) ressalta a importancia do estudo da matéria da
extingdo dos contratos ao afirmar que a obrigacdo nasce para se extinguir. Para Orlando
Gomes (2009), a matéria da extin¢do dos contratos, para que possa ser compreendida, precisa
ser esquematizada, dada a confusdo terminologica e conceitual da doutrina e da

jurisprudéncia, eis que a mesma ndo se encontra inserida em uma teoria geral.

Utilizar-se-4, tal qual o referido autor, o vocabulo extincdo para denominar, em
sentido lato, os casos em que o contrato deixar de existir. Dada a complexidade do tema, cabe

fazer distin¢des, conforme se vera a seguir.

Considerando que os contratos realizam-se para a consecucdo de determinado fim,
pode-se dizer que o “natural” é que todas as suas clausulas sejam executadas. Dessa forma,
esgotado o cumprimento de todas as obrigacdes pactuadas, seu fim esta alcancado. Isso posto,
pode-se dizer que a execucdo é o modo normal de extincdo de um contrato (GOMES, 2009).
Essa hipdtese, segundo o autor, ndo suscita problema em relacdo a forma e aos efeitos do
contrato, eis que, uma vez que o contrato seja executado, extinguem-se, consequentemente, as

obrigacdes e os direitos a que deu origem.
Quanto a sua execucao, o contrato pode ser classificado de 3 diferentes formas:
(a) execucéo instantanea.
(b) execucéo diferida.

(c) execugdo continuada. Nessa hipotese os efeitos prolongam-se no tempo, através de
prestacOes repetidas. Segundo Orlando Gomes (2009, p. 202), € comum que, em contratos

executados de forma continuada se estabeleca um tempo determinado para a sua durag&o:
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“Diz-se, entdo, que o contrato € por tempo determinado, no qual o advento do termo final lhe

acarreta a extingdo®*, também por execucao”.

Existe, também, a possibilidade de o contrato ser extinto sem que sua execucao seja
concluida. Orlando Gomes (2009) e Ruy Rosado de Aguiar Junior (2011) ensinam que, nessa
hipotese a extingdo obedece a varias causas, influentes, decisivamente, em sua forma e efeitos.
As causas dessa extincdo podem ser: (1) anteriores ou contemporaneas a formacdo do
contrato, as quais determinam a sua extin¢ao por anulacédo, em decorréncia da sua invalidade
(exemplificativamente: nulidade, anulacéo, lesdo e abuso de direito)®; ou (2) supervenientes &
formacgéo do contrato, as quais destroem os efeitos do contrato e, por serem posteriores,
determinam a extingéo do contrato® por dissolucdo?®’, podendo produzir efeitos ex tunc ou ex
nunc, dependendo do caso (exemplificativamente: impossibilidade superveniente,
inadimplemento do devedor, onerosidade excessiva, manifestacdo de vontade das partes,
morte nas obrigacBes personalissimas, faléncia, decadéncia e prescricdo)®.“Reconhecida

* Orlando Gomes (2009, p. 203-204) chama atencdo para o fato de que néo se deve confundir a extingdo do
contrato com a extingdo das obrigagdes: “As obrigacdes oriundas do contrato extinguem-se por modos proprios.
A extin¢do das obriga¢des contratuais pode determinar, ou ndo, a do contrato. Via de regra a provoca, mas pode
suceder que algumas extingam sem que o contrato deixe de existir, porque outras subsistem. O contrato
extingue-se por via de consequéncia quando a extingdo das obriga¢Bes, por um de seus modos peculiares,
coincide com uma causa especifica de sua dissolucdo. Por sua vez, as obrigagOes extinguem-se por via de
consequéncia quando o contrato de que derivam se extinguem pela ocorréncia de causa prépria que as atinge
diretamente. O inadimplemento da obrigacdo principal constitui a vicissitude mais comum da relacédo
obrigacional, devendo-se entender como tal a ndo-realizacdo da prestacdo liberatdria, sem que o direito do
credor se tenha satisfeito por outra via ou cumprido o dever de prestar a cargo do obrigado”. Quanto ao mesmo
tema, Ruy Rosado de Aguiar Junior: “[...] a obrigac&o é a relacdo juridica na qual alguém assume certa prestagdo
em favor de outrem, ficando este com o direito de crédito e aquele com o dever do cumprimento, respondendo
pelo descumprimento. Deve ser vista como um processo dindmico e dirigido a um fim. [...] O cumprimento da
obrigagdo, com a sua consequente exting¢do, ndo significa a extin¢do do contrato do qual ela se origina, porque o
cumprimento de uma pode deixar vivas as demais obriga¢cdes porventura existentes. Massimo Bianca adverte
que pode haver a extingdo dos efeitos singulares do contrato, sem haver a extin¢cdo do contrato. [...] Mas o
cumprimento do complexo de obrigac@es resultantes do contrato implica, por via indireta, a extingdo do préprio
contrato, que se exaure e se esgota. De sua vez, se o contrato vier a ser extinto por invalidade, resolugdo ou
resilicdo, extinguem-se as obrigagcfes ex tunc ou ex nunc, conforme o caso, porque, sendo as obrigacGes um
efeito do contrato, a perda de eficacia do contrato atinge as obriga¢fes”. (AGUIAR JUNIOR, 2011, p. 26-28).

2 Aplicaveis, ao caso, 0s artigos 166 a 184 do Cédigo Civil.

?® Ruy Rosado de Aguiar Junior (2011) leciona que os fatos posteriores a formacdo do contrato, os quais
impedem a realizagdo dos efeitos da avenca, podem levar a extincdo do contrato ou a sua modificagdo. Esse
trabalho se atera as causas de extingdo, apenas.

%" Nomenclatura adotada por Orlando Gomes (2009), a qual sera utilizada nesse trabalho para denominar
genericamente as causas de extingdo dos contratos por causas supervenientes a sua formacao.

28 «A distingdo entre as causas concomitantes e as posteriores fica clara quando se traz ao debate o conceito de
ineficacia. Ineficaz é o contrato que nao tem aptiddo para produzir efeitos. Essa ineficacia pode ser “estrutural”,
quando o negdcio juridico é nulo ou anuldvel, ou “funcional”, quando o contrato regularmente formado nao
produz o resultado digno de tutela (por resolucdo, revogacao etc.). [...] O contrato nulo é por suposto também
ineficaz (absolutamente ineficaz); o anuldvel é eficaz enquanto ndo intervém uma eventual sentenca de anulagéo.
O contrato valido, que em principio é eficaz, pode sofrer de uma ineficacia provisoéria — quando dependente de
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judicialmente a causa de invalidade, o contrato é atingido em sua propria substancia. A
resolucdo, no entanto, pressupde contrato valido” (GOMES, 2009, p. 220).

Ao tratar da anulacdo, Ruy Rosado de Aguiar Junior (2011) ressalta que essa atinge o
contrato juridicamente irregular. Araken de Assis (2004) ressalta que o vicio constatado na
anulacéo, seja de natureza absoluta ou relativa, & contemporéneo ao consenso formativo dos
contratantes. Para Orlando Gomes (2009), a anulacdo tem como causa: (1.1) incapacidade
relativa de um dos contratantes e (1.2) vicio do consentimento. Ambas as causas sdo

anteriores a formacéao do contrato, sendo que as de resolucéo sdo sempre supervenientes.

A extincdo do contrato por dissolugéo, no sistema juridico brasileiro, parte da ideia de
que trata-se de hipotese de ineficacia em sentido estrito (ou funcional), em decorréncia de um
evento incompativel com a atuacdo do contrato, e pode acontecer: “(a) pelo distrato, que
dissolve o contrato por vontade de ambas as partes; (b) pela resilicdo unilateral, que resulta da
vontade de uma delas; (c) pela resolucéo, consequente do inadimplemento (arts. 474 e 475),
ou a onerosidade excessiva (art. 478); (d) pela caducidade, modo de extin¢do ipso iure, que
resulta da impossibilidade absoluta inimputavel, a que o Codigo algumas vezes se refere
como sendo caso de resolucdo (art. 234); (e) pela excluséo ou retirada de socio (arts. 1.029 e
1.085)”. (AGUIAR JUNIOR, 2011, p. 40-42).

Muito embora a classificacdo proposta por Ruy Rosado de Aguiar Junior (2011), ndo
foi essa a sistematizacdo utilizada pelo legislador, quando da redagdo do Codigo Civil de
2002.0 doutrinador aponta que o Coédigo Civil trata, conjuntamente, pelo termo (2.1)

resilicdo®®, da (2.1.1) resilicéo bilateral (distrato) e da (2.1.2) resilicdo unilateral. Essa Gltima,

uma condicdo voluntaria ou legal —, ou pode se tornar ineficaz se fato posterior o atingir de modo a Ihe retirar os
efeitos, extinguindo o préprio contrato. [...] Nos arts. 166 e 171 do Cdédigo Civil temos casos de ineficécia
estrutural [...]; nos arts. 472 e seguintes, hipoteses de ineficacia funcional (ou ineficAcia em sentido estrito, ou
simplesmente ineficacia). Nestes Gltimos, o contrato perde a condicdo de realizar a sua finalidade (que é a de
satisfazer o interesse das partes) pela ocorréncia de um fato superveniente que destrdi a sua funcionalidade, seja
por vontade das partes (de ambas, no distrato; de uma delas, na resilicdo unilateral), seja pelo exercicio
potestativo do direito de resolver. Em outras disposicdes esparsas do Cédigo esté regulado o efeito do decurso do
tempo (decadéncia ou prescrigdo), que atinge o direito ou encobre a pretensdo do credor, e também os casos de
impossibilidade inimputavel”. (AGUIAR JUNIOR, 2011, p. 38-40) (grifos removidos).

» Embora ndo seja a posicdo adotada nesse trabalho, importante ressaltar, nesse momento, a divergéncia
doutrinaria de Araken de Assis (2004), para quem a resilicdo, assim como a resolugdo propriamente dita, é
espécie do género resolugdo. Afirma o autor: [...] da denlncia se distingue a resilicdo, porque aquela se projeta
para o futuro, encerrando a relagdo contratual, colocando nela um ponto final, sem, contudo, desconstitui-la.
Trata-se de uma excecdo ao principio da forca obrigatéria do contrato, que, em principio, impede o contratante
de desligar-se do negdcio unilateralmente. Por tal motivo, o art. 473, caput, do CC-02, alude aqueles “casos em
que a lei expressa ou implicitamente o permita”. E aparente a identidade e provém da semelhanca no que toca a
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segundo o autor, pode operar através da (2.1.2.1) revogacgdo, (2.1.2.2) denuncia, (2.1.2.3)
desisténcia, (2.1.2.4) renuncia, (2.1.2.5) resgate, etc.Em outro grupo temos a extin¢do dos
contratos através da (2.2) resolugdo, que subdivide-se em resolucdo por (2.2.1)
inadimplemento do devedor e por (2.2.2) onerosidade excessiva.A (2.3) caducidade, por sua
vez, subdivide-se em (2.3.1) impossibilidade superveniente total sem culpa, (2.3.2) morte do

devedor nas obrigagdes personalissimas e (2.3.3) decadéncia (precluséo do direito).

Ruy Rosado de Aguiar Junior acrescenta, por fim, que muitos autores incluem entre as
hipoteses de extingdo do contrato a rescisao, entendida como a hipdtese na qual a extingéo se
da por lesdo: “presente, na origem, despropor¢cdo exagerada entre as prestacdes, o contrato
pode ser rescindido, seja para extingui-lo, seja para modifica-lo” (AGUIAR JUNIOR, 2011,
p. 44). Ressalta que no nosso ordenamento juridico essa hipotese ndo é cabivel, tendo em

vista que a leséo esta incluida nos casos de anulabilidade do negdcio juridico. Expde:

[...] ndo h& como usar o termo rescisdo para denominar essa espécie de extin¢do; a
lesdo é apenas mais um caso de anulacdo, ou de acdo anulatdria. 1sso ndo apaga o
fato de que o proprio Cédigo Civil e diversas leis esparsas continuem usando o
termo rescisdo para as acdes de invalidade ou extin¢do do contrato, por qualquer das
causas previstas em lei. Na verdade, ndo temos no Brasil a acdo de rescisdo
empregada para o fim que lhe é proprio, relativo a lesdo. (AGUIAR JUNIOR, 2011,
p. 45). (grifo nosso).

A (2.1) resilicdo é o modo de extin¢do dos contratos por vontade de um ou dos dois
contratantes (GOMES, 2009). O autor ressalta que, etimologicamente, resilir significa “voltar
atrés”, reservando-se o termo para a dissolucéo do contrato por simples declaracdo de vontade
de uma das partes contratantes. Humberto Theodoro Junior e Adriana Mandim Theodoro de
Mello (2007, p. 73) também afirmam que “[...] a resilicdo é a forma de romper o contrato por
forca apenas da vontade, independentemente de violagdo ou descumprimentos de suas

clausulas ou condices”.

A resilicdo pode dar-se de duas formas: (2.1.1) bilateral ou (2.1.2) unilateral.

producdo de efeitos. Em outras palavras: “A dendncia obtém resultados desconstitutivos semelhantes aos da
resilicdo, que sdo o de extingdo ex nunc; mas a dendncia pde termo a relagdo juridica, ndo a desfaz, nem é como
se desfizesse 0 negécio juridico. A denlncia diz ‘aqui acaba a relacdo juridica’; a resolugdo enuncia,
implicitamente: o que ia continuar, ou que era, € como se nao pudesse ser (resilicdo), ou como se ndo tivesse sido
(resolucdo). Quem resile faz cessar; quem resolve, fazer o que era, no mundo juridico, deixar de ter sido”. A
natureza da denincia é negocial ou, consoante o entendimento mais vulgar, declaracdo unilateral de vontade.
(ASSIS, 2004, p. 82-83).
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A (2.1.D)resilicao bilateral é a modalidade de extin¢do do contrato na qual as proprias
partes decidem, de comum acordo, pela sua dissolu¢cdo mediante a pactuacdo de um negocio
juridico bilateral extintivo (GOMES, 2009), o qual o autor chama de distrato®***. Segundo
Ruy Rosado de Aguiar (2011), Cldvis Bevilaqua definiu o distrato como o acordo entre as
partes contratantes, a fim de extinguirem o vinculo obrigacional estabelecido pelo contrato.
“O distrato tem seu fundamento no consensualismo: o acordo é o elemento principal do
negdcio, e, assim como pode surgir para criar a relacdo, pode se apresentar para destruir os
seus efeitos. E 0 modo mais suave de eliminar o efeito vinculativo do acordo de vontades”
(AGUIAR JUNIOR, 2011, p. 187).

O distrato é uma causa voluntaria de ineficacia sucessiva do negdcio juridico. Nao tem
COmMO pressuposto necessario o contrato, uma vez que pode ser distratado o negocio juridico
unilateral que j& ndo pode ser revogado. “Sempre que em uma relacdo juridica houver a
possibilidade de disposicao de direitos por ambas as partes, é cabivel o distrato, ainda que o
contrato ndo seja bilateral ou sinalagmatico”. (AGUIAR JUNIOR, 2011, p. 189). O autor traz
como exemplo a hipdtese de um contrato de mutuo. Nada impede que o mutudrio restitua a
importancia que recebeu antes do vencimento do prazo que lhe foi concedido, e 0 mutuante a

receba antecipadamente, abrindo mé&o dos juros contratados.

O distrato opera de pleno direito, ou seja, independe de manifestacéo judicial. “[...] é 0
muUtuo consentimento das partes que se forma para atingir (contrariando) os efeitos do ato
anterior’(AGUIAR JUNIOR, 2011, p. 191).

O distrato é um ato unitario, a exigir a concorrente vontade dos contratantes. Nao se
confunde com a situacdo em que ambas as partes praticam atos extintivos
unilaterais, que, embora dirigidos concomitantemente a eliminacgéo da relacéo ou de
seus efeitos, sdo assumidos isoladamente pelos contratantes, como a revogacao,
rendincia, arrependimento, denuncia etc. Os efeitos praticos sdo 0s mesmos, mas no
distrato as partes podem convencionar sobre condicGes e efeitos, o que ndo acontece
nos atos unilaterais. (AGUIAR JUNIOR, 2011, p. 192).

%0 Quanto ao vocébulo distrato, ressalta-se que o Cédigo Civil, na Secdo I, do Capitulo II, do Titulo V (“Dos
Contratos em Geral™), o utiliza para tratar, conjuntamente, das hipoteses de resilicdo bilateral e unilateral. Esse
trabalho adotard, no entanto, a mesma utilizagao feita por Orlando Gomes.

3! |mportante ressaltar que o distrato ndo deve ser confundido com os institutos da novagéo e da transagdo. Na
novacao, se estd diante de uma obrigacdo em andamento e de natureza contratual. Nao existe contrato de
novacio. E a forma extintiva de um contrato e o surgimento de um novo. A transacao, por sua vez, é “0 negdcio
bilateral, na modalidade de contrato bilateral, pelo qual os interessados podem prevenir ou terminar o litigio ja
instalado, mediante concessGes mutuas” (AGUIAR JUNIOR, 2011, p. 199). Cabivel em qualquer litigio
obrigacional, contratual ou ndo. Aplicavel, a transacdo, os artigos 840 a 850 do Cadigo Civil.
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Quanto aos efeitos do distrato, que ocorrem em uma mesma ocasido, Ruy Rosado de
Aguiar Junior (2011) ensina que sdo extintivo (extingue os efeitos), liberatorio (libera as
partes do cumprimento das obrigacfes anteriormente assumidas) e restitutério (restitui as

partes naquilo que Ihes for devido).

Relativamente aos requisitos para a ocorréncia do distrato, Orlando Gomes (2009)
afirma que compreende trés figuras: a) um ato de revogac&o®*; b) um contrato extintivo; e c)
um contrato modificativo. Afirma que s6 na ultima forma nédo possui eficacia retroativa. Ruy
Rosado de Aguiar Junior (2011) faz algumas observacdes: a) afirma que a manifestacéo de
vontade de distratar deve partir das mesmas pessoas que contrataram. E um requisito
subjetivo que pode ser cumprido também pelos sucessores; b) a prestacdo ndo pode ter sido
inteiramente cumprida, sob pena de o distrato ser confundido com o instituto da remissao de
divida®; e c) o distrato pode produzir efeitos apenas entre os distratantes, ndo atingindo
terceiros, como na hipotese de o contrato ter sido celebrado tendo em vista uma prestagdo em

favor de terceiro, e esse terceiro ter aderido ao contrato (cumprindo determinadas obrigacdes).

Em relagéo aos efeitos do distrato, Orlando Gomes (2009) afirma operarem de forma
ndo retroativa, ou seja, nos contratos de trato sucessivo as prestacdes ja cumpridas ndo séo
restituidas, ou seja, os efeitos ja produzidos permanecem inalterados. Ruy Rosado de Aguiar
Junior (2011), por sua vez, ensina que, no siléncio das partes, operam ex tunc, mas podem
operar ex nunc conforme acordo. Para esse Ultimo autor, pode-se observar o seguinte: a) se 0
contrato for de execugdo instantanea, cujo adimplemento ndo comecou, o efeito é ex tunc; b)
se 0 contrato for duradouro, de prestacdo continuada, o distrato é ex nunc;e ¢) se o contrato

prevé prestacOes diferidas no tempo e foi parcialmente cumprido, o efeito é ex tunc.

Orlando Gomes ressalta que geralmente o distrato é utilizado para por a termo contrato
de execucdo continuada antes do advento do seu termo de extin¢do, mas nada impede que seja
utilizado para encerrar contratos firmados por prazo indeterminado, eis que “Todos o0s
contratos podem ser resilidos por distrato” (GOMES, 2009, p. 222).

%2 «Q jnstituto da revogacdo [...] implica a retragdo da ‘voz’, desdizendo-se seu emissor. [...] A revogagdo
consiste na destruicdo do vinculo contratual mediante uma declaracdo dos contraentes oposta a primitiva”.
(ASSIS, 2004, p. 89).

%% “Remisséo de divida (remitir = perdoar) é uma espécie de rentincia, e consiste na dispensa do pagamento feita
pelo credor, com a aceitagdo expressa ou tacita do devedor” (AGUIAR JUNIOR, 2011, p. 197).
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O Cddigo Civil ndo limita o conteido do distrato, mas exige forma especifica,
consoante seu artigo 472: “O distrato faz-se pela mesma forma exigida para o contrato”.
Orlando Gomes (2009) ressalta que a exigéncia s6 € valida para os contratos que tenham
forma prescrita em lei. Quando um contrato deve ser feito mediante escritura publica, a
mesma forma € exigida para o seu distrato. Quer dizer, ao distratar um contrato de forma
livre, as partes ndo precisam fazer uso, no distrato da mesma forma escolhida para o contrato.
Para Ruy Rosado de Aguiar Junior (2011), quando somente se pede a forma escrita (sem a
exigéncia da escritura), basta que exista um inicio de prova por escrito, pois esta pode ser

complementada por prova testemunhal, qualquer que seja o valor do negécio™.

Orlando Gomes menciona a existéncia de outra forma de resilicao bilateral: quando ha
expressamente no contrato a atribuicdo da faculdade de resilir a qualquer das partes, a qual

chama de resilicdo convencional:

Se eles estipulam que pode ser dissolvido antes da expiracdo do termo, assim o
deseje uma das partes (como se verifica, por exemplo, no contrato de trabalho por
tempo determinado em que se reservam o direito de resilir ante tempus, mediante
aviso prévio), a resilicdo, apesar de se efetuar em virtude da declaragdo e vontade de
um s6 dos estipulantes é, em verdade, convencional, porque resulta de acordo feito
no momento da conclusdo do contrato. (grifos removidos). (GOMES, 2009, p. 222).

A(2.1.2) resilicdo unilateral € um negocio juridico unilateral extintivo, que se
expressa pela manifestacdo de vontade de uma das partes.”[...] as partes, no momento da
contratacdo, autorizam-se mutuamente, a por a termo a contratagdo, por mera comunicagao a
outra desse intento resilitivo. Trata-se do exercicio do direito de ndo continuar a contratagéo,
seja por autorizagdo legal ou contratual. E legal, quando a propria lei admite essa
possibilidade de resili¢éo [...]” (AZEVEDO, A. V., 1997, p. 103).

Nos contratos por prazo indeterminado a resilicdo unilateral € o meio proprio para
dissolvé-los; do contrario, 0s mesmos se perpetuariam no tempo caso as partes ndo chegassem
a um acordo quanto a sua extin¢do (Humberto Theodoro Janior e Adriana Mandim Theodoro

de Mello, 2007).Quer dizer, é da natureza do contrato pactuado sem determinacéo de prazo a

3 Codigo Civil, artigo 227: “Salvo 0s casos expressos, a prova exclusivamente testemunhal s6 se admite nos
negdcios juridicos cujo valor ndo ultrapasse o décuplo do maior salario minimo vigente no Pais ao tempo em que
foram celebrados.

Paragrafo Unico. Qualquer que seja o valor do negécio juridico, a prova testemunhal é admissivel como
subsidiaria ou complementar da prova por escrito”.
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possibilidade de ser unilateralmente resilido. Conforme se vera a seguir, a resilicdo unilateral
é de suma importancia ao se tratar dos contratos de distribuigdo, pois esses sdo, usualmente,
firmados pelas partes por prazo indeterminado.“O direito de resilir o contrato estd fundado em
principio de ordem publica (segundo o qual ninguém pode vincular-se perpetuamente),
reforca e protege o principio da liberdade de contratar, mas, ao mesmo tempo, enfraquece o
da observancia dos contratos” (AGUIAR JUNIOR, 2011, p. 240). “E por isso que 0s contratos
duradouros por tempo indeterminado aceitam, em principio, o direito de o contratante
desligar-se unilateralmente, uma vez que o0 engajamento perpétuo agride a liberdade
individual” (AGUIAR JUNIOR, 2011, p. 243).

Em virtude desse apontamento, pelo qual a resilicdo unilateral “enfraquece o
[principio] da observancia dos contratos”, Orlando Gomes (2009) manifesta-se no sentido de
que a possibilidade de resilicdo unilateral do contrato ndo deveria ser admitida, tendo em vista
gue o contrato é negdcio juridico formado por acordo de vontades. No entanto, ressalta que a
faculdade de resilir o contrato pode ser exercida: “a) nos contratos por tempo indeterminado;
b) nos contratos de execucdo continuada, ou periodica; ¢) nos contratos em geral, cuja
execucdo nao tenha comecado; d) nos contratos benéficos; e) nos contratos de atividade”
(GOMES, 2009, p. 224).

Adotar-se-4, nesse trabalho, a posicdo de Alvaro Vilaca Azevedo (1997, p. 102), que
lembra que o termo resilicdo unilateral equivale ao termo denuncia imotivada, caso em que
“qualquer das partes pode exercer seu direito de dar por extinto o contrato, unilateralmente,
porque est4, para tanto, autorizada pela convencdo. E como se diz, também [...], a denincia
vazia ou imotivada”. Traz-se, contudo, a posi¢do de Ruy Rosado de Aguiar Junior (2011), que

utiliza o termo resilicdo unilateral de forma mais genérica. Afirma:

A extingdo do contrato pela manifestacdo unilateral da-se em situacdes as mais
diversas, cada uma delas ensejando a pratica de atos com caracteristicas,
pressupostos, efeitos e nomes diferentes. O nosso direito reconhece a revogacao, a
denuncia, a rendncia, o arrependimento, o cancelamento, a retirada, o recesso, a
contraordem, todos atos unilaterais de natureza extintiva, quer dizer, todos incluidos
no conceito de resilicdo unilateral. Essa diversidade de fatos e de normas
reguladoras de situacGes tdo dispares ndao tem nem pode ter um tratamento
legislativo homogéneo; dai as muitas disposicdes esparsas constantes da regulacao
dos diversos tipos de contrato. (AGUIAR JUNIOR, 2011, p. 240).
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O Cédigo Civil denominou como dentncia® essa declaracdo de vontade, consoante
caput do seu artigo 473: “A resilicdo unilateral, nos casos em que a lei expressa ou

implicitamente o permita, opera mediante dendncia notificada a outra parte”.

Ruy Rosado de Aguiar Junior (2011) afirma que a resilicdo pode ser de contratos de
qualquer espécie, quanto ao momento da sua execucdo: instantdneos (ainda que ja
executados), instantaneos com execucdo diferida ou duradouros (com ou sem prazo
determinado). Em seguida, aponta algumas regras aplicaveis a resilicdo unilateral, trazidas
pelo artigo 473 do Codigo Civil: a) o ato extintivo depende de previsdo legal, expressa ou
implicita, ndo bastando que essa liberalidade conste do instrumento contratual; b) deve ser
comunicada a outra parte, para que passe a produzir efeitos, o que ocorre, em muitas das
vezes, através do envio de notificacdo, a qual ndo precisa ser judicial; e c) havendo

investimentos, a eficacia da notificacdo pode ser prorrogada pelo periodo necessario.

Quanto aos efeitos, tem-se que a denuncia dos contratos firmados por prazo
indeterminado produzem efeitos ex nunc, sem a exigéncia de pronunciamento judicial a
respeito. Ruy Rosado de Aguiar Junior (2011, p. 244) lembra que “a ordem publica pode ser
invocada para limitar a resilicdo, quando h& a necessidade de proteger uma das partes,
mediante regras que reduzem as hipoteses de resilicdo ou dispdem sobre a notificacdo”. E o
que ocorre no paragrafo Unico do artigo 473, o qual prevé: “Se, porém, dada a natureza do
contrato, uma das partes houver feito investimentos consideraveis para a sua execucao, a
denuncia unilateral s6 produzird efeito depois de transcorrido prazo compativel com a
natureza e o vulto dos investimentos”. Quer dizer, via de regra, a denuncia deve prever um
prazo para a resilicdo do contrato, o chamado avisoprévio. “O fim [proposito] da exigéncia é
prevenir as consequéncias da ruptura brusca do contrato, mas 0 aviso prévio nao € requisito
necessario a validade da resilicdo, que sera eficaz ainda que ndo tenha sido dado” (GOMES,
2009, p. 224). Explica:

Embora valida, a dentincia desacompanhada de aviso prévio sujeita o denunciante ao
pagamento de indenizagdo dos prejuizos que a outra parte sofre, no caso,
evidentemente, de ser obrigatério o pré-aviso. No contrato de trabalho, por exemplo,
a obrigacdo de indenizar é estabelecida na lei sob a presuncdo de que a falta do aviso

% Orlando Gomes (2009) lembra que em determinados contratos a dentncia é conhecida por denominacio
especifica, tal qual no contrato de trabalho, no qual a declaracdo de vontade do empregador em resilir o contrato
é chamada de dispensa ou despedida.
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prévio causa sempre dano, que se liquida mediante critério objetivo. Em outros, a
notificacdo prévia é dispensavel. (grifos removidos). (GOMES, 2009, p. 224).

Sobre o0 assunto, Ruy Rosado de Aguiar Junior:

Para a questdo do prazo a ser dado na notificagdo, deve-se atender ao que estiver
disposto para o tipo de contrato de que se trata; se nada dispuser, a regra geral é a de
que a notificacdo produz efeitos tdo logo chegue ao conhecimento da outra parte.
Esse principio pode ser afastado se a propria parte autora da notificagdo conceder
um prazo, ou quando as circunstancias do negécio justificarem certa dilacdo de
tempo apds a notificacdo.

O mesmo autor lembra que ap6s a notificagdo 0s negocios continuam sendo

executados, mas sempre tendo em vista o término do negdcio ja estar definido, para que se

preservem o0s interesses de ambas as partes e se evite que 0 rompimento acarrete maiores

prejuizos. Incidem com rigor os deveres de cuidado e protecdo do interesse da outra parte,

ambos derivados do principio da boa-fé.

Acrescenta:

Se o caso é regulado pelo caput do art. 473, a falta do aviso prévio ou a concessdo
de prazo insuficiente ndo fazem ineficaz a manifestacéo de resilicdo, mas autorizam
o pedido de indenizagdo pelo prejuizo decorrente da falta ou da insuficiéncia. Nada
impede que a parte prejudicada ingresse em juizo para obter, em medida cautelar ou
antecipacdo de tutela, a concessdo do prazo razoavel que o autor da resilicdo deixou
de dar. (AGUIAR JUNIOR, 2011, p. 245).

Ja para a situacao prevista no paragrafo Unico do art. 473 [...] a dendncia somente
produzira efeitos apds o transcurso de prazo compativel com a natureza e o vulto dos
investimentos. Isso significa que a execugdo do contrato continuara até que se
complete aquele prazo. E uma situacdo especial, que nio se confunde com a
indenizacdo devida pela falta de notificagdo prevista no caput deste artigo.(AGUIAR
JUNIOR, 2011, p. 247-248).

Ainda em se tratando de resilicdo dos contratos, Orlando Gomes (2009) traz a

possibilidade de estipulacdo de faculdade de resilir o contrato mediante declaragéo unilateral

de vontade se qualquer das partes arrepender-se de té-lo concluido. Normalmente o exercicio

dessa faculdade é acompanhado do pagamento de multa, também contratualmente prevista

(multa penitencial). “Trata-se de compensac¢do pecuniaria atribuida a parte que se viu privada

da vantagem do contrato porque a outra se arrependeu de o ter celebrado” (GOMES, 2009, p.

225).
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Estipulada a multa penitencial, a parte que tiver direito ao seu recebimento nao podera
se opor a resilicdo do contrato, pois a multa serve, justamente, para liberar a parte do vinculo

criado com a pactuacdo do negdcio juridico, e ndo deve ser confundida com clausula penal.

Quanto aos efeitos da resilicdo unilateral, tem-se que operam de forma néo retroativa
(ex nunc). Quer dizer, conforme ensinamento de Orlando Gomes (2009), nos contratos de
trato sucessivo as prestacfes ja cumpridas ndo sao restituidas, ou seja, os efeitos ja produzidos
permanecem inalterados. Os contratos por tempo determinado, via de regra, ndo admitem
dendncia, mas alguns acolhem essa liberalidade mediante o pagamento de perdas e danos pelo

denunciante ao denunciado.

A (2.2) resolucéo ocorre nos casos de inexecugdo do contrato, e somente é compativel
com os contratos bilaterais (AGUIAR JUNIOR, 2011). “Classifica-se esta em falta de
cumprimento ou inadimplemento stricto sensu, mora, e cumprimento defeituoso. A
inexecucdo pode ser imputavel ou inimputavel ao devedor” (GOMES, 2009, p. 203).Quer
dizer, a dissolugédo do contrato por resolugédo se da por inadimplemento do contrato por uma
das partes, que poder ser: voluntario,por impossibilidade superveniente®®, ou por excessiva
onerosidade superveniente®’.E um remédio concedido & parte para romper o vinculo
contratual mediante acdo judicial e, quando essa acdo é promovida pela parte prejudicada,

usualmente é denominada rescisdo (GOMES, 2009).

Ruy Rosado de Aguiar Junior (2011) apresenta divergéncia a Orlando Gomes,

relativamente a imputabilidade da inexecuc¢éo ao devedor:

A resolucdo é modo de extingdo de contrato bilateral e decorre do exercicio do
direito formativo-extintivo do credor ndo inadimplente, tendo por pressuposto a

% Exemplificativamente, no Cédigo Civil (GOMES, 2009), artigos 234 (Se, no caso do artigo antecedente, a
coisa se perder, sem culpa do devedor, antes da tradicdo, ou pendente a condicdo suspensiva, fica resolvida a
obrigacdo para ambas as partes; se a perda resultar de culpa do devedor, respondera este pelo equivalente e mais
perdas e danos). 235 (Deteriorada a coisa, ndo sendo o devedor culpado, podera o credor resolver a obrigacdo, ou
aceitar a coisa, abatido de seu preco o valor que perdeu), 238 (Se a obrigacao for de restituir coisa certa, e esta,
sem culpa do devedor, se perder antes da tradicdo, sofrera o credor a perda, e a obrigagdo se resolvera,
ressalvados os seus direitos até o dia da perda), 248 (Se a prestagdo do fato tornar-se impossivel sem culpa do
devedor, resolver-se-a a obrigacdo; se por culpa dele, responderd por perdas e danos) e 567 (Se, durante a
locacdo, se deteriorar a coisa alugada, sem culpa do locatério, a este cabera pedir reducdo proporcional do
aluguel, ou resolver o contrato, caso ja ndo sirva a coisa para o fim a que se destinava).

%7 Quanto a essa Gltima hipotese, prevé o artigo 478 do Cddigo Civil: “Nos contratos de execugdo continuada ou
diferida, se a prestacdo de uma das partes se tornar excessivamente onerosa, com extrema vantagem para a outra,
em virtude de acontecimentos extraordinarios e imprevisiveis, poderd o devedor pedir a resolucdo do contrato.
Os efeitos da sentenga que a decretar retroagirdo a data da citacdo”.
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inexecucao definitiva do devedor, resultante de impossibilidade a este imputavel (se
for inimputavel, o caso é de extincdo de pleno direito, caducidade, e ndo de
resolucdo) ou de descumprimento do devedor, com ou sem culpa, do qual decorra a
perda do interesse do credor em receber a prestacdo ainda possivel. (AGUIAR
JUNIOR, 2011, p. 386).

Esse autor aponta as trés principais caracteristicas do instituto:

a) O contrato deve ser bilateral. Esse requisito de bilateralidade existe porque
“somente nele h& prestacBes reciprocas, das quais o credor se libera, resolvendo o contrato
diante do incumprimento do devedor e retornando tudo a situacdo anterior, com perdas e
danos” (AGUIAR JUNIOR, 2011, p. 387).

b) O inadimplemento deve ser definitivo. Ruy Rosado de Aguiar Junior (2011) leciona
que o cumprimento deve ser feito em obediéncia a dois principios: pontualidade e boa-fé. Ha
incumprimento quando a obrigacdo deixa de ser cumprida no modo e no tempo devidos. Das
diversas possibilidades de classificagdo do incumprimento, importa aqui 0 incumprimento
definitivo (quando a prestacdo ndo puder mais ser efetuada — impossibilidade — ou exigida —
modificacdo superveniente das circunstancias), que da origem a resolucdo do contrato. Se a
impossibilidade ndo for imputavel ao devedor, o contrato se extingue por forca de lei.
Havendo, contudo, culpa do devedor, o credor pode optar entre a resolu¢do do contrato ou o
adimplemento equivalente, sendo que em ambas as hipdteses tera direito a perdas e danos. A
outra espécie de incumprimento definitivo que autoriza a resolugdo do contrato é o
inadimplemento com a perda do interesse do credor pela prestacdo ainda possivel.”A
resolucdo por inadimplemento é prdpria dos contratos sinalagmatico; so se justifica quando o
ndo-cumprimento tem importancia consideravel. [..] Nos contratos plurilaterais, o
inadimplemento de uma das partes ndo implica resolucéo a respeito dos outros, a menos que a

obrigacdo que ndo foi cumprida seja essencial” (GOMES, 2009, p. 206).

¢) O credor ndo pode ser inadimplente, pois, nos contratos bilaterais, a parte somente
pode pedir a resolucdo pelo descumprimento da outra se ela mesma néo tiver descumprido
antes (AGUIAR JUNIOR, 2011).

Dispde o Codigo Civil, em seu artigo 475, que “A parte lesada pelo inadimplemento
pode pedir a resolugcdo do contrato, se ndo preferir exigir-lhe o cumprimento, cabendo, em

qualquer dos casos, indenizacdo por perdas e danos”. Araken de Assis (2004) esclarece tratar-
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se de uma faculdade da parte lesada, sem qualquer prioridade ou hierarquia entre as op¢oes
apresentadas, embora seja manifesta a vantagem em favor do lesado (ndo inadimplente).
Optando a parte lesada pelo cumprimento da obrigacdo®, o direito & indenizacéo por perdas e
danos encontra fundamento ndo apenas nesse mesmo artigo 475, como também no artigo 389
do Caodigo Civil: “N&o cumprida a obrigacédo, responde o devedor por perdas e danos, mais
juros e atualizacdo monetaria segundo indices oficiais regularmente estabelecidos, e

honorarios de advogado”.

Em se tratando de contrato bilateral, a sua resolucdo se justifica no momento em que
uma das partes se torna inadimplente. Nessa hipotese, a faculdade de uma das partes de pedir
a resolucéo do contrato resulta de estipulacdo expressa ou de previsao legal. Quando as partes

acordam a existéncia dessa liberalidade se esta diante de um pacto comissério expresso™.

Sobre essa clausula resolutiva expressa, Ruy Rosado de Aguiar Junior:

A clausula resolutiva expressa é a disposicdo acidental do contrato bilateral segundo
a qual o contrato estara resolvido no caso de o devedor ndo cumprir, pelo modo
previsto, determinada prestacdo relevante para a economia do contrato. [...] Ela
apenas pode estar presente no contrato bilateral, porque ali ha correspectividade ou
reciprocidade entre as prestacfes, de tal sorte que a falta de uma delas quebra a
equivaléncia que preside esse tipo de relagdo e gera o direito potestativo de
resolucdo, que leva a extingdo do contrato pelo inadimplemento do devedor.
(AGUIAR JUNIOR, 2011, p. 394-395).

A obrigacdo de indenizar, para ser resultado imediato da resolucdo convencional,
deve estar prevista na clausula que disp8es sobre a resolugao expressa, autorizando o
credor a exigir perdas e danos extrajudicialmente. [...] I1sso ndo exclui o direito de a
parte lesada promover acdo indenizatoria em juizo, para reparagdo dos danos. A
limitacdo é apenas quanto ao procedimento que se desenvolve extrajudicialmente,
iniciado pela notificagdo. (AGUIAR JUNIOR, 2011, p. 393).

38 «A “acdo de cumprimento’ representa o exercicio da pretensdo a prestagéo, através da qual o contratante lesado
reclama in natura ou pelo equivalente pecuniario, e terd natureza condenatéria ou executiva. [...] O acesso
imediato a demanda executoria se condiciona ao instrumento contratual enquadrar-se em um dos incisos do art.
585 do CPC. [...] O inadimplente dispdes, nas duas hipéteses, como deflui do art. 475 do CODIGO CIVIL-02 e
do art. 582 do CPC, verificados os pressupostos, da linha de defesa expressa nas excecdes de contrato nao
cumprido e de inseguridade” (ASSIS, 2004, p. 35-36).

% Sobre o tema, Orlando Gomes: “Nesse caso, a faculdade de resoluc&o cabe apenas ao contratante prejudicado
com o inadimplemento, jamais ao que deixou de cumprir as obrigaces. O fundamento do pacto comissorio
expresso encontra-se no principio da forca obrigatéria dos contratos. Uma vez que é estipulada no contrato, a
faculdade de resolugdo se exerce, obviamente, pela forma convencionada, mas, diferentemente do que se verifica
com a clausula resolutiva tacita, a resolucéo dispensa a sentenga judicial. Havendo pacto comissoério expresso, 0
contrato se resolve de pleno direito. Quando muito, o juiz, em caso de contestacdo, declara a resolugdo, ndo lhe
competindo pronuncia-la, como procede quando a clausula resolutiva é implicita. Porque se opera ipso iure, a
parte em favor da qual se deu a resolucdo ndo pode preferir a execucdo do contrato. A resolugdo somente se
justifica se o devedor estd em mora, devendo ser precedida de interpelacdo judicial se o cumprimento da
obrigacdo ndo estiver subordinado a termo. Quando se aplica a regra [...] a mora do devedor — mora solvendi— se
constitui independentemente de interpelacdo”. (grifos removidos). (GOMES, 2009, p. 208-209).
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Na auséncia desse acordo o pacto é presumido pela lei, que entende a existéncia de
clausula resolutivaimplicita ou tacita®®. Essa clausula resolutiva operara distintamente,
conforme for expressa ou ndo, nos termos do artigo 474 do Cddigo Civil: “A clausula

resolutiva expressa opera de pleno direito; a tacita depende de interpelacdo judicial”.

Orlando Gomes exp0e, ainda, a possibilidade de resolugéo do contrato pela redibicéo:

Modalidade especial de resolucdo é a redibicdo, aplicAvel a certos contratos
onerosos, notadamente o de compra e venda. A dissolugdo do contrato pela
redibicdo tem como causa a inexecucdo parcial em forma especifica, isto €, no
cumprimento da obrigacdo de dar sem que a coisa tenha as qualidades proprias,
devido a existéncia de vicios redibitérios. (GOMES, 2009, p. 206).

A resolucdo, no entendimento de Ruy Rosado de Aguiar Junior (2011, p. 392), tem
dois efeitos principais: libera as partes das prestacdes ndo executadas e Ihes impde restituir o
que receberam em razdo do contrato. Tem, pois, efeito ex tunc, extinguindo também o
contrato. Extinto o contrato, quando cabivel, deve-se proceder a restitui¢ces reciprocas.
Orlando Gomes esclarece:

Quando a restituicdo consiste em reembolso, a divida, sendo proveniente, como &, da
desconstituicdo judicial do contrato, deve ser paga com atualizacdo monetaria, pois,
do contréario, o credor sofreria injusto empobrecimento. A revalorizacdo do crédito
impde-se, muito embora ndo seja de valor a respectiva divida, ndo se tratando, pois,
de correcdo monetaria. Em relacéo a terceiros que hajam adquirido direitos [...] entre
a conclusdo e a resolucdo do contrato, a retroacdo somente atinge os direitos de
crédito. Se o terceiro houver adquirido direito de natureza real, este ndo se resolve
por via da consequéncia. Nesse caso, pode o credor pedir indenizacdo do dano que
sofreu. Outra solucdo é, no entanto, defendida, com apoio no principio de que
ninguém pode transferir mais direito do que tem. Assim, os efeitos da resolucdo
devem ser os mesmos em relacdo as partes e a terceiros. (grifos removidos).
(GOMES, 2009, p. 210).

0 Sobre o tema, Orlando Gomes: “Por disposicdo legal, ha, em todo o contrato bilateral, implicitamente, um
clausula resolutiva, pela qual a inexecucdo de uma parte autoriza a outra a pedir a resolugdo. O fundamento
desse principio é controvertido. Alguns extraem-no da nogéo de causa, tomando o termo no significado em que o
empregam os partidarios da teoria classica. Admitindo-se que, nos contratos bilaterais, a obrigacdo de uma das
partes é a causa da obrigagdo a outra, o inadimplemento acarretara resolucéo do contrato, pois a contra-obrigacdo
perde sua causa. Outros fundamentam o principio no consentimento condicional das partes, baseados na
reciprocidade das obrigacfes, sem atentar que, se as partes prevéem a inexecucdo, nao se justifica a omissdo de
cldusula que estabeleca a condicdo resolutdria. Outros, ainda, justificam o principio pelo vinculo que, no
contrato, liga as obrigacGes dos contratantes, socorrendo-se da no¢do de causa-fim [...]. Por fim sustenta-se que a
faculdade de resolucdo se explica pela interdependéncia das obrigacdes, proprias dos contratos bilaterais. [...] A
despeito de exigir uma sentenca constitutiva, o exercicio da resolugdo por meio de acéo judicial ndo é sua nota
caracteristica, porquanto ocorre também por outros modos”. (grifos removidos). (GOMES, 2009, p. 206-208).
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A (2.2.2) resolucdo do contrato por onerosidade excessiva superveniente ¢ admitida
em contratos de execucéo diferida, continuada ou periddica. E a “onerosidade que, em virtude
de acontecimento extraordinario e imprevisivel, sobrevenha, dificultando extremamente o
cumprimento de obrigacdo de um dos contratantes” (GOMES, 2009, p. 214). Nosso Cdédigo

Civil vigente trata da matéria em seus artigos 478, 479 e 480*".

Orlando Gomes a diferencia da inexecucao involuntaria:

A onerosidade excessiva da prestacdo é apenas obstaculo ao cumprimento da
obrigacdo. N&o se trata, portanto, de inexecucdo por impossibilidade, mas de
extrema dificuldade. Contudo, ndo se pode dizer que é voluntaria a inexecucdo por
motivo de excessiva onerosidade. Mas, precisamente porque ndo ha impossibilidade,
a resolucdo se realiza por motivo diverso. (grifos removidos). (GOMES, 2009, p.
214).

Para que o contrato seja resolvido por onerosidade excessiva superveniente, faz-se
necessaria a configuracdo de alguns requisitos, na visdo de Orlando Gomes (2009): (i)
excessiva diferenga entre o valor da prestacdo originalmente pactuada e a exigivel no
momento da sua execucdo; (ii) a onerosidade ndo deve ser subjetiva, quer dizer, deve ser
considerada excessiva ndo apenas para o devedor, mas como para qualquer sujeito na mesma
posicao; (iii) a excessiva onerosidade deve configurar extrema vantagem para a outra parte,
nos termos do artigo 478 do Cddigo Civil (“Nos contratos de execucdo continuada ou
diferida, se a prestacdo de uma das partes se tornar excessivamente onerosa, com extrema
vantagem para a outra, em virtude de acontecimentos extraordinarios e imprevisiveis, podera
o devedor pedir a resolucéo do contrato*’. Os efeitos da sentenca que a decretar retroagirdo a
data da citacdo”); e (iv) a excessiva onerosidade deve ter sido configurada em virtude de
acontecimentos extraordinarios e imprevisiveis. Cumpridos esses requisitos, o devedor pode
promover a resolucdo do contrato. O credor pode, em resposta a demanda e para evitar a

resolucdo, revisar o contrato, ofertando modificacdo equitativa do contrato. E a previsdo do

“Art. 480 “Se no contrato as obrigagdes couberem a apenas uma das partes, poderé ela pleitear que a sua
prestacdo seja reduzida, ou alterado o modo de executa-la, a fim de evitar a onerosidade excessiva”.

*2 Ressalte-se: “Importante notar que fatos genericamente previsiveis podem ser imprevisiveis, quando tomados
em sua especificidade e concretude. Em outras palavras, fatos genericamente previsiveis (como guerras ou
mesmo a inflagdo) podem provocar efeitos concretos imprevisiveis. E o que basta para preencher o requisito da
imprevisibilidade, como afirma o enunciado n°® 175, aprovado na Il Jornada de Direito Civil: ‘A mencdo a
imprevisibilidade e a extraordinariedade, insertas no art. 478 do Cddigo Civil, deve ser interpretada ndo somente

em relacdo ao fato que gere o desequilibrio, mas também em relacéo as consequiéncias que ele produz’.”. (grifos
removidos). (GOMES, 2009, p. 215).
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artigo 479 do Caodigo Civil: “A resolucdo poderd ser evitada, oferecendo-se o réu a modificar
equitativamente as condi¢Oes do contrato”.

O pedido de resolucéo do contrato por onerosidade excessiva deve partir da parte que
estd na iminéncia de tornar-se inadimplente. Consoante ensinamento de Orlando Gomes,
embora a futura inexecucdo ndo seja voluntaria, deve ser pronunciada pelo futuro
inadimplente antes de verificar-se. Como o contrato ndo sera resolvido de pleno direito,
necessaria sentenca judicial decretando a resolucéo, cujos efeitos retroagirdo a data da citacéo

(artigo 478 do Codigo Civil). Orlando Gomes explica a exigéncia:

N&o pode ficar ao arbitrio do interessado na resolucéo a extingdo de suas obrigacdes,
sob o fundamento de que se tornou extremamente dificil cumpri-las. Se Ihe fora
concedido esse poder, far-se-ia tabula rasa de principio da forca obrigatoria dos
contratos. A intervencdo judicial é imprescindivel. E o juiz quem decide se ha
onerosidade excessiva. Cabe-lhe verificar, outrossim, a existéncia do nexo de
causalidade entre esta e o acontecimento extraordindrio e imprevisivel. O
pronunciamento judicial constitui, pois, imposi¢do dos proprios requisitos que
caracterizam, no caso, a causa da dissolucéo. (grifos removidos). (GOMES, 2009, p.
218).

Quanto aos limites da resolucéo, Araken de Assis conclui: “Em suma, a resolucéo [...]
fundamentada de modo convincente e dotada de mdltiplos efeitos, gira em torno do
inadimplemento imputdvel ao devedor ocorrido no ambito de contrato bilateral” (ASSIS,
2004, p. 53).

H4, ainda, a (2.2.1) resolucdo por inexecucdo involuntéaria, resultante de “fatos
[supervenientes] que impossibilitam o cumprimento das obrigacBes contraidas por uma das
partes” (GOMES, 2009, p. 211). E requisito, portanto, que a causa da resolucio seja alheia a

vontade do devedor, além de objetiva, total e definitiva®.

8 Quanto as causas de inexecucdo involuntaria, Orlando Gomes: “A inexecucdo involuntaria caracteriza-se pela
impossibilidade superveniente de ser cumprida a obrigacdo basica que incumbe a um dos contratantes. Essa
impossibilidade deve provir de caso fortuito ou de forca maior, que se verifica no fato necessario, cujos efeitos o
devedor ndo podia evitar, ou impedir. Ha de ser, portanto, impossibilidade objetiva, pois, quando diz respeito a
prépria pessoa do devedor ou este concorre para que a prestacdo se torne impossivel, a execucdo ndo pode ser
considerada involuntaria. A impossibilidade, ademais, deve ser total. Em sendo parcial, a resolugdo do contrato
ndo é imperativa, porque o credor pode ter interesse em que, ainda assim, o contrato seja executado. Esse
interesse pode existir, principalmente, nos contratos que tém por objetivo a prestagdo de varias coisas principais
ou de uma coisa principal e de uma ou varias acessérias. A impossibilidade ha de ser definitiva. Se temporaria,
como se verifica mais frequentemente nos contratos de execugdo continuada, ndo se justifica a resolucdo, salvo
se persiste por tanto tempo que o cumprimento da obrigagdo deixa de interessar ao credor. Normalmente, porém,
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Nessa hipotese, a parte inadimplente libera-se do vinculo contratual. O contrato
resolve-se em decorréncia da causa de inexecucdo. Orlando Gomes (2009) explica que a
resolucdo se da de pleno direito, tal qual no pacto comissério expresso. Cabivel intervencao
judicial apenas quando necessario para compelir o inadimplente a restituicdo daquilo que lhe

foi dado ou pago.

O efeito da resolucdo por inexecucdo involuntaria é ex tunc e ndo obriga o

inadimplente ao pagamento de perdas e danos. Orlando Gomes justifica:

E regra pacifica a de que o devedor ndo responde pelos prejuizos resultantes do caso
fortuito, ou forca maior. Justifica-se plenamente o principio. Desde que nédo lhe é
imputavel a causa do inadimplemento, justo ndo seria obriga-lo a pagar perdas e
danos, pois esse dever é, no fundo, uma sancdo aplicada a quem se conduz
culposamente. N&o obstante, permite-se que o devedor se responsabilize
expressamente pelos prejuizos resultantes de caso fortuito ou forca maior, como é
responsavel, se estiver em mora.(grifos removidos). (GOMES, 2009, p. 213).

Também verifica-se diferencas quanto aos efeitos da resolucdo por inadimplemento
involuntario em se tratando de contratos unilaterais ou bilaterais (GOMES, 2009). Na
primeira hipotese a solucdo é mais simples, pois quem assume o risco do negdcio é o credor.
Assim, se a obrigacdo ndo puder ser cumprida pelo devedor, o credor é privado de ver a
prestacdo cumprida. Nos contratos bilaterais, no entanto, a impossibilidade de prestacdo de
uma das obrigacfes ndo impossibilita a sua contrapartida. O autor explica que a regra
dominante € de que a exoneracdo de uma parte acarreta a da outra. “Extingue-se a pretensdo
de quem deixou de cumprir, mas fica impossibilitado de exigir a contraprestacdo, ja que a
obrigacdo perde a sua causa, rompendo-se, em verdade, o vinculo de conexdo entre as
obrigacbes” (GOMES, 2009, p. 213).

Por fim, a resolucdo por inexecucdo voluntariapressupde, consoante ensinamento de
Orlando Gomes (2009), inadimplemento, ilicitude, culpa, dano e nexo de causalidade entre o
fato e o prejuizo. Possui a caracteristica de produzir efeitos ex tunc e sujeitar o inadimplente

ao pagamento de perdas e danos.

Leciona Orlando Gomes (2009) que, sendo a eficacia do contrato subordinada a termo

de uma das partes em favor da outra, a decadéncia desse termo implica a resolucdo automatica

a impossibilidade temporaria acarreta apenas a suspensao do contrato”. (grifos removidos). (GOMES, 2009, p.
212).
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do contrato, tal qual os efeitos do pacto comissorio expresso (a resolucdo se d& de pleno
direito, ou seja, independentemente de interpelacdo judicial). Se de interesse do credor a

execucdo do contrato, basta que 0 mesmo assim declare para que o contrato “reviva”.

A posicdo de Ruy Rosado de Aguiar Junior (2011) quanto ao ndo cabimento, no
ordenamento juridico brasileiro, da rescisdo como uma das hipdteses de extin¢do do contrato
ndo acompanha o posicionamento de Orlando Gomes (2009). Por esse motivo, registra-se, a

seguir a posicao desse ultimo autor, a qual é acompanhada por Araken de Assis.

(2.4)"A rescisdo constitui modalidade de abertura do negocio juridico em razéo de
defeito anterior a contratacdo, como deflui do chamado vicio oculto, ou do seu proprio objeto.
[...] E uma “cirurgia juridica’, que rompe 0 negécio existente, valido e eficaz para ir buscar,
no suporte fatico, a causa do mal, desconstituindo-o. O vocabulo ‘rescisdo’, se aplicaria, nesta
linha de ideias, ao desfazimento do contrato em virtude de estado de perigo e de lesdo”
(ASSIS, 2004, p. 86).“A rescisdo ¢ a ruptura do contrato em que houve lesdo**” (GOMES,
2009, p. 227), ainda que a lesdo nem sempre determine a rescisdo do contrato, pois 0
equilibrio das prestacfes pode ser reequilibrado com a complementagdo do preco, por

exemplo.

Ao tratar do tema, Orlando Gomes alerta para a utilizacdo do termo rescisdo no
Cadigo Civil:

O termo rescisdo é usado no sentido de resilicdo e, mesmo, de resolucdo. Deve
reservar-se, porém, para 0 modo especifico de dissolucdo de certos contratos. O
Codigo Civil de 2002 ndo emprega o0 termo “rescisdo” em sentido técnico ou
univoco. E usado para significar ora resolugdo®, ora resilicdo®. (grifos removidos).
(GOMES, 2009, p. 227).

“ “A lesdo é um defeito presente no momento da celebracdo do contrato bilateral, quando nele houver
significativa desproporcdo entre as prestacBes, com prejuizo de uma das partes. Dependendo da opcéo
legislativa, ela pode se caracterizar como um elemento meramente objetivo (desproporcdo entre o valor e o
preco, conforme o Cédigo de Defesa do Consumidor) ou também com o acréscimo de um dado subjetivo
(necessidade ou inexperiéncia da parte lesada, nos termos do art. 157 do Cdédigo Civil)” (AGUIAR JUNIOR,
2011, p. 255).

* Exemplificativamente, no Cédigo Civil, os artigos 455 “Se parcial, mas consideravel, for a evicgdo, podera o
evicto optar entre a rescisdo do contrato e a restituicdo da parte do prego correspondente ao desfalque sofrido. Se
ndo for consideravel, cabera somente direito a indenizacdo” e 810 (“Se o rendeiro, ou censuario, deixar de
cumprir a obrigacdo estipulada, poderd o credor da renda aciona-lo, tanto para que lhe pague as prestacdes
atrasadas como para que lhe dé garantias das futuras, sob pena de rescisdo do contrato™).

¢ Exemplificativamente, no Cédigo Civil, o artigo 607 (“O contrato de prestacdo de servico acaba com a morte
de qualquer das partes. Termina, ainda, pelo escoamento do prazo, pela conclusdo da obra, pela rescisdo do
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A rescisdo somente ocorre ap0s pronunciamento judicial pleiteado pelo interessado na
extin¢do do contrato, e prescreve em4 anos.Quanto a caracterizacdo da lesdo ensejadora da

rescisdo do contrato, aponta a doutrina:

Vem se entendendo, ultimamente, que a lesdo ndo consiste apenas na despropor¢do
ou desequilibrio entre as prestacBes de um contrato comutativo, nem é vicio de
consentimento. EXxige-se, para sua caracterizacdo, um elemento subjetivo. A
vantagem obtida desproporcionalmente, por uma das partes, ha de ser fruto da
exploracdo da inexperiéncia ou da necessidade do outro no momento da celebragdo
do contrato. Configura-se pela conjuncdo desse elemento subjetivo ao classico
elemento objetivo. O Cédigo Civil trata da lesdo como causa de anulabilidade do
contrato*’*®, (grifos removidos). (GOMES, 2009, p. 228).

Essa sentenca rescisoria produzird efeitos retroativos até a data de celebracdo do
contrato, obrigando as partes a restituirem as prestacGes ja recebidas a titulo de execucdo do

contrato e — obviamente — livrando-as do cumprimento daquilo que ainda néo foi executado.

Orlando Gomes (2009) traz, ainda, a possibilidade de rescisdo do contrato por estado
de perigo, a qual exige a configuracdo simultanea dos seguintes requisitos: (i) a ciéncia, por
uma das partes, do estado de necessidade no qual a outra se encontra; e (ii) a iniquidade das

condicBes nas quais as obrigacGes sdo contraidas.

Outra possibilidade de extin¢do dos contratos é trazida pela doutrina: a morte de uma

das partes. N&o inclui-se nos outros modos de dissolucéo.

contrato mediante aviso prévio, por inadimplemento de qualquer das partes ou pela impossibilidade da
continuacdo do contrato, motivada por forca maior”).

*" Vide artigo 171, inciso I, do Cédigo Civil (“Além dos casos expressamente declarados na lei, é anulavel o
negécio juridico [...] por vicio resultante de erro, dolo, coacdo, estado de perigo, lesdo ou fraude contra
credores”™).

“8 «A anulabilidade também priva o contrato de seus efeitos, se requerer a invalidacdo a pessoa a favor de quem a
lei a determinou. O contrato anulavel produz efeitos até ser anulado [consoante o previsto no artigo 177 do
Caodigo Civil: “A anulabilidade ndo tem efeito antes de julgada por sentenca, nem se pronuncia de oficio; s6 o0s
interessados a podem alegar, e aproveita exclusivamente aos que a alegarem, salvo o caso de solidariedade ou
indivisibilidade™]. Podem ser anulados os contratos celebrados pelos relativamente incapazes e pelas partes cujo
consentimento tenha se dado por erro, dolo, coagdo, estado de perigo, lesdo ou fraude contra credores. A
anulabilidade é diferida, relativa, sanavel e provisoria, isto é, o contrato subsiste até 0 momento em que 0 juiz o
anula; apenas pode ser pleiteada pela pessoa a quem a lei protege; admite confirmagdo e se purifica com o
decurso do tempo. [...] A anulabilidade [comina] contra quem transgride norma ditada no propdsito de proteger o
outro contratante, seja porque ndo tem completa aptiddo para celebrar o contrato, seja porque ndo manifestou
livremente o consentimento. A contrariedade as normas pode consistir: a) na inobservancia das exigéncias legais
para o exercicio da autonomia privada; b) na falta dos requisitos para que a a¢do da pessoa seja um ato juridico;
¢) na discrepancia com os principios que informam o sistema legal”. (grifos removidos). (GOMES, 2009, p. 232-
233).
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N&o é possivel afirmar-se que resolve o contrato. Sem duvida, impossibilita sua
execucdo, ou faz cessa-la definitivamente, mas, a rigor, ndo pode ser considerada
inexecucdo involuntaria, porque seus efeitos ndo se igualam aos do caso fortuito.
N&o se justifica, também, enquadra-la entre as causas de resilicdo, [...] pois a
resilicdo se caracteriza por ser consequéncia da manifestacdo da vontade de um ou
dos dois contratantes. (grifos removidos).(GOMES, 2009, p. 228).

Via de regra, o falecimento de uma das partes ndo constitui causa de dissolugéo dos
contratos, pois as obrigacdes s@o transmitidas aos herdeiros do de cujus. A excecao constitui-
se nos contratos intuitu personae, pois extingue-se, nesse caso, a razao de contratar da parte
sobrevivente, qual seja, as qualidades personalissimas da outra parte. Nas hipOteses de
cabimento da extingdo do contrato pela morte de uma das partes o efeito € ex nunc.

A morte de uma das partes do contrato intuitu personaeequipara-se a incapacidade
superveniente. O contrato extingue-se quando se verifica a impossibilidade de
execucao porque o devedor se tenha tornado incapaz e sua obrigacdo ndo possa ser
cumprida por outrem. Nesta hipotese, entendem alguns que o contrato se extingue
mediante a resolucdo promovida pela outra parte. (grifos removidos).(GOMES,
2009, p. 229).
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5 A RESILICAO UNILATERAL E IMOTIVADA DO CONTRATO DE
DISTRIBUICAO

Conforme ja visto anteriormente, a dendncia é um dos modos especificos de extingdo
de uma relagéo juridica de trato sucessivo, a qual tem a eficacia de por termo final a um
contrato estabelecido por prazo indeterminado, apagando seus efeitos a partir dai (ex nunc)
(AZEVEDO, A.J., 2004, p. 124).Nesse capitulo sera analisada apenas a hipotese de resili¢do
unilateral dos contratos de distribuigéo, pelo fornecedor, os quais sdo, usualmente, pactuados
por prazo indeterminado. N&o obstante, essa indeterminacdo esta prevista na Lei Ferrari, para
0s contratos de distribuicdo entre produtores e distribuidores de veiculos automotores de via

terrestre.

Especificamente, tratar-se-a da hipotese de dendncia imotivada de um contrato de
distribuicédo, a ser feita pelo fornecedor, em um instrumento firmado sem determinacéo de
prazo de duragdo do negocio juridico. E, conforme ja exposto no capitulo anterior, a
possibilidade de dissolugéo do contrato para evitar que 0 mesmo se perpetue no tempo, pois,
nas palavras de Humberto Theodoro Janior e Adriana Mandim Theodoro de Mello (2007, p.
72-73), “[...] a eternizacdo do contrato instituiria em favor de um grupo econdmico uma
verdadeira reserva de mercado, em completa afronta ao sistema capitalista vigente”.

Acrescentam:

Ninguém estd obrigado a se vincular eternamente a um contrato. No Estado
Democratico de Direito, o principio da legalidade é pilar juridico e ideolégico que
assegura a liberdade de contratar ou ndo contratar, bem como de estipular em que
condices e por quanto tempo fazé-lo, a menos que norma legal especifica imponha
conduta adversa®. (THEODORO JUNIOR; MELLO, 2007, p. 73).

Na dendncia unilateral dos contratos de distribui¢do vigentes indeterminadamente
[...] impde-se a concessdo de aviso prévio, com antecedéncia adequada e compativel
com o vulto e a duracdo do negdcio de distribuicdo. Mas observados esses requisitos
impostos pela boa-fé e a lealdade, a denincia do contrato é direito fundado nas
mesmas razdes econdmicas e morais que justificam a extin¢do do contrato no termo
ajustado previamente pelas partes. Lembre-se que a provisoriedade do contrato de
distribuicdo é da sua esséncia, € ndo coaduna com o0s principios gerais do direito
privado a sujei¢do eterna do individuo a uma relagdo contratual. (THEODORO
JUNIOR; MELLO, 2007, p. 74).

* Constituico Federal, artigo 5°, inciso Il: “ninguém ser4 obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa
sendo em virtude de lei”.
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Paula A. Forgini (2005a, p. 448) manifesta-se, quanto ao assunto, afirmando que “A
pratica dos contratos de distribuicdo demonstra que sua extingdo geralmente é ligada a
eventual abuso da parte que goza de maior poderio econémico”. A partir dessa Gtica a autora
entende que a dendncia imotivada do contrato de distribuicdo pelo fornecedor deve ser
analisada em suas duas dimensdes: a interna, relacionada entre fornecedor e distribuidor, e a
externa, relacionada aos aspectos do ato sobre o direito da concorréncia. Muito embora a
posicdo da doutrinadora, nesse trabalho se analisard apenas 0s aspectos internos [contratuais]

da resilicdo unilateral do contrato de distribuicao.

Quanto as razdes que levam o fornecedor a denunciar imotivadamente um contrato de

distribuicédo, Paula A. Forgioni diz que podem ser as mais variadas:

[...] por exemplo, visar a manutengdo da sua reputacdo, liberando-se de um
distribuidor desidioso ou eliminar freeriders que incitam o ndo-investimento pelos
demais revendedores. Mas, concomitantemente, a dendncia pode significar uma
retaliacdo contra aquele que ndo aderiu a um plano anticoncorrencial ou recusou-se a
seguir determinacfes que lhe seriam prejudiciais. Ademais, o fornecedor pode
pretender tomar para si ou para outrem o mercado conquistado pelo distribuidor.

Muitas vezes, a mera ameaca de rompimento produz efeitos, ainda mais nas
hipoteses em que ha dependéncia econémica. Com a ideia de que é melhor manter a
relacdo, mesmo que em bases menos convenientes, o distribuidor, ndo raro, sujeita-
se a imposicdo para evitar a faléncia (ou longa discussdo judicial). A falta de
protecdo efetiva dos interesses dos revendedores pode causar maleficios ndo apenas
as partes, mas também ao mercado, desestimulando a construcdo de eficientes redes
de escoamento da produgdo. (FORGIONI, 20054, p. 448-449).

Relativamente a dendncia imotivada dos contratos firmados sem prazo determinado de
duracéo, “o principal problema enfrentado geralmente gravita em torno da licitude da ruptura
unilateral” (FORGIONI, 2005a, p. 450). Nos termos do artigo 188, inciso I, do Cddigo Civil,
“Néao constituem atos ilicitos os praticados [...] no exercicio regular de um direito
reconhecido”. Assim, segundo a autora, partindo do pressuposto de que o ordenamento
juridico autoriza esse rompimento unilateral por uma das partes — simplesmente pelo fato de
que, conforme ja exposto, se as partes ndo chegassem a um acordo quanto a extin¢do do
contrato, 0 mesmo se perpetuaria no tempo —, exercido esse direito legitimo, a outra parte (a
denunciada) ndo caberia qualquer direito a indenizacdo. Essa ideia esta em consonancia com o
dispositivo legal citado: ndo gera direito a ressarcimento de outrem aquele que pratica atos no
exercicio regular de direito que lhe € reconhecido. “Assistiria a qualquer das partes tipico
direito potestativo de por fim a relacdo contratual” (FORGIONI, 2005a, p. 451).
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Rubens Edmundo Requido fala da licitude da dendncia ao tratar do artigo 720 do
Cadigo Civil, conforme se vera adiante. Afirma:

Curioso que o legislador tenha se referido a “valor devido” em face da natureza e do
vulto dos investimentos realizado para exercicio do contrato de agéncia
[distribuicdo], afastando com isso a ideia de indenizacdo. O legislador considerou
que a resilicdo do contrato de agéncia [distribuicdo] sem prazo certo [é] uma
faculdade legitima, a ser exercida pela parte. De seu exercicio, em principio, ndo
decorre ato ilicito, provocando o dever de indenizar. Assim, havera apenas a
reposicdo do valor do investimento, mediante a devolucdo da importancia que for
estimada como prépria para compenséa-lo. (REQUIAO, 2001, p. 217).

Nesse sentido, também Alvaro Villaga Azevedo (1997, p. 105): “[...] o principio
relativo a contrato firmado sem indicacdo de prazo de duragéo é que ele pode ser denunciado
a qualguer momento por qualquer dos contratantes, sem abusar dessa faculdade na intengéo
de prejudicar a outra parte”.Ainda, Humberto Theodoro Janior e Adriana Mandim Theodoro
de Mello (2004, p. 54): “Esse juizo de conveniéncia sobre a manutengdo de uma parceria é
privativo das partes que hdo de livremente optar em renovar ou ndo o contrato, manté-lo

vigente por prazo indeterminado ou encerrar o relacionamento duradouro”.

Por exclusdo ao disposto nos paragrafos acima, cabivel afirmar que o direito a
indenizacdo nos casos de denuncia imotivada do contrato de distribui¢do surgird quando da

abusividade dessa resilicao unilateral.

A auséncia do dever de indenizar foi temperada, dando lugar a protecdo de outros
valores que ndo apenas a irrestrita liberdade de se desvincular. Mais uma vez, o
caminho foi trilhado por nossa jurisprudéncia: atribui-se ao fabricante o direito a
denuncia imotivada, ao mesmo tempo em que se exige que ela ndo seja “abusiva”.
(grifos removidos). (FORGIONI, 20054, p. 452).

Sobre a resilicdo abusiva, Ruy Rosado de Aguiar Junior:

Na resilicdo abusiva, o direito potestativo é exercido com ofensa aos principios
enumerados no art. 187, ordinariamente com desrespeito a boa-fé, praticado para
escapar de obrigacBes legais ou contratuais; com o objetivo de prejudicar a
contraparte; dar vasdo a propdsitos ilicitos ou preconceitos proibidos, e para o autor
se beneficiar das vantagens nascidas do contrato, que deveria ser repartidas. Ou
guando, sem causa aparente, 0 contratante rompe o contrato, provocando grande
prejuizo ao contratado, sem que um legitimo ganho justifigue a medida. Os
principios, em especial o da boa-fé objetiva, servem para a avaliacdo da conduta da
parte, e nesse contexto deve também ser ponderado o comportamento (bom ou mau)
do denunciado durante a execucdo do contrato duradouro. [...] A resilicdo é um ato
que deve ser praticado com a preocupagdo de causar 0 menor dano possivel, e por
isso exercido em condi¢des razoaveis e no tempo oportuno. (AGUIAR JUNIOR,
2011, p. 249-250).
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Paula A. Forgioni (2005a) conclui que a denlncia imotivada do contrato de
distribuicdo é abusiva® quando abrupta. Explica, entdo, que a resilicdo abrupta é aquela na

qual o aviso préevio ndo € dado, pela parte denunciante, em tempo razoavel.

Esse ‘tempo razoavel’ é fixado caso a caso e dependerd de grande numero de
variaveis, inclusive as caracteristicas dos agentes econémicos e dos mercados em
que atuam [ressalvadas as particularidades das contratacfes regidas pela Lei Ferrari].
De qualquer forma, o embasamento da maioria das decisdes é o dever de boa-fé e de
lealdade que deve presidir as relacdes comerciais. (FORGIONI, 20053, p. 453).

Na opinido de Paula A. Forgioni, ndo basta que 0 aviso prévio seja dado em prazo
razoavel: ha a “pressuposicdo de que deve ser concedida ao distribuidor a oportunidade de
redirecionar seus negocios, seja passando a distribuir produtos de outro fornecedor, seja
mediante a comercializa¢do de outro bem, adaptando sua atividade empresarial” (FORGIONI,
2005a, p. 469-470).

Essa composicdo doutrinaria deve ser interpretada em consonancia com o artigo 473
do Caddigo Civil:

Art. 473. A resilicdo unilateral, nos casos em que a lei expressa ou implicitamente o
permita, opera mediante dendncia notificada a outra parte.

Paragrafo Unico. Se, porém, dada a natureza do contrato, uma das partes houver feito
investimentos consideraveis para a sua execugdo, a dendncia unilateral sé produzira
efeito depois de transcorrido prazo compativel com a natureza e o vulto dos
investimentos.

Vé-se que o paragrafo Unico acima incorpora a nogéo de que a denuncia ndo pode se
dar de forma abrupta, mas vai além: exige, do denunciante, que conceda “prazo compativel
com a natureza e o vulto dos investimentos” feito pelo distribuidor, e dispGe que a dendncia

ndo produzira seus efeitos antes de decorrido o referido prazo®’.

* Quanto & abusividade, dispde Antonio Junqueira de Azevedo (2004, p. 129): “H4 ainda, finalmente, outro
angulo sob o qual a questdo pode ser analisada: o do abuso de direito, intimamente ligado a boa-fé objetiva em
seu nivel mais elementar. HA muito tempo se reconhece que os direitos devem ser exercidos dentro de
determinados limites estabelecidos pelo sistema juridico. Quando o exercicio de um direito ndo respeita tais
limites, diz-se que ha abuso de direito. [...] O Cddigo Civil de 2002 consagra a proibigdo do abuso de direito,
determinando, em seu art. 187: “Também comete ato ilicito o titular de um direito que, ao exercé-lo, excede
manifestamente os limites impostos pelo seu fim econémico ou social, pela boa-fé ou pelos bons costumes’”.

5! Ruy Rosado de Aguiar Junior (2011, p. 244): “A desigualdade estrutural justifica uma intervencao legislativa
no sentido da limitacdo do direito de ruptura unilateral por iniciativa da parte mais forte. J& a proibicdo do
exercicio abusivo dos direitos constitui instrumento ético eficaz para garantir a perenidade contratual durante a
execucdo do contrato; permite vigiar o equilibrio entre as partes e apreciar a coeréncia do seu comportamento a
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Paula A. Forgioni sintetiza:

Aplicando/interpretando essa disciplina [artigo 473 do Cdédigo Civil] aos contratos
de distribuicdo celebrados por prazo indeterminado, e considerando o ordenamento
juridico brasileiro de forma sistematica, temos que: a) por ser um contrato celebrado
por prazo indeterminado, o fornecedor pode denunci-lo a qualquer momento; b)
essa dendncia se da mediante notificagdo a outra parte; c) no entanto, se o
distribuidor “houver feito investimentos consideraveis para a (...) execucdo” do
contrato de distribuicdo; d) a denGincia somente produzira efeitos (ou seja, o contrato
deixara de vincular as partes), “depois de transcorrido prazo compativel com a
natureza e o vulto dos investimentos”. (FORGIONI, 20054, p. 470).

Quanto aos efeitos desse prazo, a mesma autora explica:

Na pratica, isso significa que o contrato continuard irradiando sua eficacia plena até
0 escoamento de tal prazo. As partes permanecem vinculadas ao cumprimento das
obrigacdes avencadas e, conseqlentemente, o fabricante ndo poderd deixar de
fornecer os bens para que o distribuidor os revenda. O Codigo impde obrigacéo de
realizar as vendas na forma estabelecida no contrato de distribuicdo denunciado até
0 transcurso do prazo razoavel mencionado no paragrafo Unico do art. 473:
consequentemente, o distribuidor tem direito ao fornecimento. O eventual
descumprimento da obrigacdo comporta os remédios previstos no ordenamento
juridico para a satisfacdo dos interesses do credor (por exemplo, execucdo
especifica, com todos os meios de apoio que Ihe sdo proprios, ou mesmo perdas e
danos). (FORGIONI, 20054, p. 470).

Rubens Edmundo Requido critica a subjetividade da escolha legislativa ao falar no
prazo de dendncia, pois propicia o surgimento de disputas entre as partes quanto a definicéo

do prazo razoavel:

Melhor seria [...] que o legislador tivesse adotado técnica objetiva, vinculando a
dilacdo do prazo para o exercicio da dendncia, ao tempo transcorrido do contrato,
fazendo-o de modo inversamente proporcionala tal tempo decorrido. Sempre haveria
margem para alguma injustica ou inadequacdo do prazo ao efetivo investimento
aplicado, é verdade. Pelo menos quanto a este aspecto as partes ndo ficariam na
dependéncia [de] entendimentos dificeis ou de pronunciamento judicial, este
condicionado pela conhecida morosidade dos trabalhos forenses. (grifos removidos).
(REQUIAOQ, 2001, p. 210)*.

Conforme exposto anteriormente nesse trabalho, Paula A. Forgioni (2005a) classifica
o0 contrato de distribuicdo como figura atipica, considerando que: a) a disciplina do contrato
de distribuicdo, no ordenamento juridico brasileiro, limita-se a Lei Ferrari; e b) o Cddigo

luz das circunstancias do contrato. Sob o fundamento de abuso de direito, o juiz pode limitar o direito de ruptura
unilateral do contrato em consideracéo ao desequilibrio econdmico e social que a ruptura poderia ocasionar”.

>2 Discordamos dessa posicdo porque, conforme o préprio autor ressalva, traz a possibilidade de inadequacio do
prazo ao efetivo investimento aplicado, impossibilitando a amortizacdo dos valores investidos pelo distribuidor,
anulando por completo a garantia protetiva concedida pelo artigo 473 do Cédigo Civil.
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Civil, nos artigos 710 a 721, ao tratar conjuntamente da agéncia e da distribuicdo, confunde
essa Ultima com a representacdo comercial. Por esses motivos— entendimento de que o
Caodigo Civil ndo traz consideracdes especificas sobre o contrato de distribuicdo — a autora,
em sua obra “Contrato de Distribui¢do”, ao tratar do tema da denuncia imotivada desse tipo

contratual, ndo faz consideracgdes acerca do artigo 720 do Cddigo Civil, de seguinte redacéo:

Art. 720. Se o contrato for por tempo indeterminado, qualquer das partes podera
resolvé-lo, mediante aviso prévio de noventa dias, desde que transcorrido prazo
compativel com a natureza e o vulto do investimento exigido do agente.

Pardgrafo Gnico. No caso de divergéncia entre as partes, o juiz decidirda da
razoabilidade do prazo e do valor devido.

A interpretacdo do artigo 720 nos permite entender que sua redacdo estd em
consonancia com a do artigo 473, pois exige: a)que o negdcio juridico tenha vigorado entre as
partes por tempo suficiente para que o distribuidor possa ver recuperados 0s custos que
investiu para a execucdo do contrato de distribuicdo — conforme se vera com mais detalhe
adiante, neste trabalho — e b) que a dendncia seja concedida, pelo fornecedor ao distribuidor,

em prazo néo inferior a 90 dias antes do inicio dos seus efeitos.

Sobre o0 assunto, Rubens Edmundo Requi&o:

Pela regra estudada s6 podera haver dendncia do contrato [...] com prazo
indeterminado, por via do aviso prévio, com espaco (minimo) de noventa dias apds
0 transcurso do tempo necessario para compensar o custo do investimento aplicado
para a execucdo do contrato. O direito de denunciar o contrato [...] s6 podera ser
exercido ap6s 0 tempo necessario para a amortizagdo dos investimentos, tempo que
sera fixado pelas partes ou pelo juiz, que podera estimar, alternativamente, o valor
do investimento a ser devolvido pelo proponente [...].[...] O periodo de duragdo do
contrato, ou seja, o tempo durante o qual ele foi executado, terd relevancia para o
exercicio do direito de denuncia unilateral do contrato. Nao tendo sido amortizados
0s investimentos, havera de ser considerado prazo razoavel e compativel com o
vulto e natureza dos mesmos, para que o agente final obtenha alguma compensacgéo
com o esforgo dispendido no investir em seu negécio.(grifos removidos).
(REQUIAO, 2001, p. 208).

Humberto Theodoro Junior e Adriana Mandim Theodoro de Mello:

O que pode ser abusivo é a manifestacdo de vontade de resilir unilateralmente o
contrato sem prazo determinado, sem um aviso prévio que propicie ao distribuidor
um tempo razoavel para organizar sua empresa. Quando, porém, o prazo inicial for
razoavel para justificar o investimento do distribuidor, quando os bens imobilizados
ndo lhe sdo indteis, mesmo apos a extingdo do contrato de distribuicdo, e quando o
aviso de rompimento ou de ndo-prorrogacdo é feito com antecedéncia prevista no
préprio contrato e com a concessdo de prazo suficiente para a reorganizacdo da
empresa do concessionario, ndo se pode atribuir ao concedente nenhum tipo de
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ilicitude pelo s6 fato de néo ter prosseguido na relagdo de distribui¢do. Tudo tera se
passado dentro da normalidade do contrato e sob a observancia dos principios da
lealdade e da boa-fé. Logo, ndo haverd lugar para o concessionario exigir do
concedente nenhum tipo de indenizacdo. (THEODORO JUNIOR; MELLO, 2004, p.
56).

Ruy Rosado de Aguiar Junior:

Tratando-se de contrato de distribuicdo ou de agéncia por tempo indeterminado, a
regra do art. 720 introduziu uma diferenca: o exercicio do direito de resilir somente
pode acontecer depois do transcurso do prazo compativel com a natureza e o vulto
do investimento exigido do agente. Quer dizer: qualquer das partes pode denunciar o
contrato a qualquer tempo, com aviso prévio de 90 dias; mas quando a iniciativa é
do proponente, o exercicio do direito potestativo somente pode acontecer depois do
transcurso de prazo razoavel de duracdo do contrato, tempo esse compativel com o
investimento exigido do agente (leia-se: efetivamente realizado pelo agente).
(AGUIAR JUNIOR, 2011, p. 332-332).

A aplicacdo do artigo 720 do Cddigo Civil estende-se, também, aos contratos de
distribuicéo regidos pela Lei Ferrari (AGUIAR JUNIOR, 2011). Isso porque a Lei Ferrari, em
seu artigo 21, caput, determina que a concessdo comercial entre produtor e distribuidor de
veiculos automotores serd de prazo indeterminando. O paragrafo Unico, no entanto, traz uma
excecdo, pela qual “O contrato podera ser inicialmente ajustado por prazo determinado, ndo
inferior a cinco anos, e se tornard automaticamente de prazo indeterminado se nenhuma das
partes manifestar a outra a intencdo de ndo prorroga-lo, antes de cento e oitenta dias do seu

termo final e mediante notificacdo por escrito devidamente comprovada”.

No caso de desacordo das partes quanto ao prazo razoavel, o Codigo Civil prevé a

possibilidade de um juiz determina-lo: é o paragrafo unico do artigo 720 do Cddigo Civil.

A dificuldade de determinagdo a posteriori desse prazo razoavel, seja pelas partes, seja
pelo juiz incitado a fazé-la, leva, na concepcao de Rubens Edmundo Requido (2001), as partes
a prevenir contratualmente a denuncia imotivada do contrato e consequente margem de

deliberagdo judicial. Tendo isso em vista, explica como essa prevencao contratual é feita:

A primeira providéncia ser4 determinar, com mindcias, 0s investimentos que
deverdo ser aplicados pelo agente [distribuidor] [...], na implantacdo do contrato e o
tempo necessario para produzir seus efeitos desejados. Estes valores, entdo, serdo
amortizados ao longo do contrato ou, no caso de dendncia do mesmo, serdo alvo de
alguma compensacdo, também prevista no contrato. A segunda hipGtese sera
declarar que, para a execucdo do contrato, ndo serdo exigidos investimentos do
agente [distribuidor] [...] e que, se os fizer sem exigéncia do [...] [concedente] fara
por conta e risco préprio, sem direito a devolugéo do valor aplicado ou dilagdo do
tempo necessario para que a concessdo do aviso prévio. Esta situacdo devera ser
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real, ndo havendo espago para simulages ou declaragdes falsas. Se, de inicio, as
partes declararam a dispensa de investimentos, mas no decorrer da execu¢do do
contrato o [...] [concedente]formular exigéncias de tais investimentos, surgird o
direito aos efeitos do art. 720. Se o agente [distribuidor], com o conhecimento mas
sem oposicdo do [...] [concedente] tomar a iniciativa espontanea de os fazer, este
tera que suportar as determinacdes do artigo citado. (REQUIAO, 2001, p. 211).

Rubens Edmundo Requido (2001, p. 219) questiona a extensao interpretativa do caput
do artigo 720, na parte em que fala do “vulto do investimento exigido do agente”: o legislador
considerou 0 investimento exigido por imposi¢fes contratuais, apenas, ou incluiu o
investimento imposto por técnicas préprias da atividade, identificadas pelo distribuidor como
necessarias para 0 bom desempenho do contrato? Responde: “Em qualquer das situacdes o
investimento realizado [...] devera ser levado em conta para efeito de determinar o prazo
minimo de atuacdo do agente [distribuidor] para permitir a denuncia do contrato por via do
aviso prévio” (REQUIAO, 2001, p. 219).

Humberto Theodoro Junior e Adriana Mandim Theodoro de Mello concluem:

[...] pode-se concluir que, segundo as regras gerais do direito privado, aplicaveis aos
contratos atipicos ou aos tipicos que ndo tenham regra especifica sobre a sua
extingdo, os contratos de distribuicdo em geral podem ser denunciados na forma
prevista na avenga, exigivel apenas um pré-aviso razoavel conforme os ditames da
boa-fé e dos usos e costumes comerciais, sem necessidade de declinar justa causa, e
a qualquer tempo, depois de escoado o termo inicialmente fixado, ou depois de
transcorrido o prazo [...] suficiente para o retorno dos investimentos exigidos,
quando a sua duracdo for indeterminada. (THEODORO JUNIOR; MELLO, 2007, p.
76).

5.1 CONCEITO DE PRAZO RAZOAVEL

Paula A. Forgioni (2005a) destaca que o texto do artigo 473, quando interpretados
com o fim de ser aplicado e integrado a disciplina dos contratos de distribuicdo, tem como
objetivo a protecdo do empresario que realizou investimentos para viabilizar, em especifico, a
celebragdo do contrato com o fornecedor, assegurando-lhe que o prazo do aviso prévio da

dendncia feita pelo concedentesera suficiente para permitir a recuperacéo dos valores gastos.

Tendo em vista o dispositivo legal mencionado e o artigo 720 do Cédigo Civil,
importante esclarecer o conceito de prazo razoavel consoante opinido doutrinaria, entendido

como o “compativel com a natureza e o vulto dos investimentos”. Para melhor entendimento
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do que vem a ser o0 prazo razoavel, Paula A. Forgioni analisa em separado a (i) natureza e o

(it) vulto dos investimentos.

Quanto a natureza dos investimentos, a autora afirma que o prazo concedido para que
a dendncia do contrato de distribuicdo passe a produzir efeitos entre as partes deve permitir a
“recuperacdo ou amortizacdo dos investimentos (i) recuperaveis e (ii) irrecuperaveis, desde
que incorridos para a performance do contrato de distribuicdo” (FORGIONI, 2005a, p. 472).
E de fundamental importancia que os custos estejam relacionados com a execucdo do contrato

de distribuicdo que esta sendo resilido, consoante esclarece a doutrina:

A Lei exige que os investimentos a serem considerados sejam aqueles
especificamente relacionados a execucdo do contrato [...], que correspondem a
custos, denominados custos idiossincraticos, ou seja, aqueles concernentes a
transagbes em que a identidade especifica das partes produz relevantes
conseqliéncias no plano dos custos; requerem investimentos de recursos materiais e
humanos exclusivamente direcionados para a transagdo. [..] Ademais, também
porque a lei se refere aos investimentos relacionados a natureza do contrato, nao
deverdo ser incluidos no calculo do prazo previsto no paragrafo Unico do art. 473 os
custos incorridos pelo distribuidor que (i) vao além do que seria normalmente
esperado pelo revendedor diligente (= ativo e probo), atuante naquele mercado e/ou
(ii) ndo decorrem de exigéncia do fornecedor. (grifos removidos). (FORGIONI,
2005a, p. 472-473).

H& que, por fim, se atentar para o fato que os investimentos objeto do art. 720 séo
aqueles indispensaveis e inelutavelmente vinculados & execugdo do contrato [...]. O
investimento se dard e se esgotard exclusivamente na execugdo do contrato.
(REQUIAO, 2001, p. 219).

Relativamente ao conceito de amortizacdo, Rubens Edmundo Requido (2001, p. 213)
afirma que o mesmo é trazido pelo artigo 44, § 2° da Lei n° 6.404/76, que dispde sobre as
Sociedades por Agdes: “A amortizacdo consiste na distribuicdo aos acionistas, a titulo de
antecipacgéo e sem reducéo do capital social, de quantias que lhes poderiam tocar em caso de
liquidacdo da companhia”. Conclui que, para os fins a que se prop6e o artigo 720 do Cddigo
Civil, *“a amortizacdo dos fundos aplicados pelo agente [distribuidor] sera obtida pelo ganho
em produtividade ou mesmo em rendimento financeiro, que obtiver com o investimento®

realizado”.

53 0 conceito de investimento, por sua vez, é trazido na mesma Lei n® 6.404/76, através do artigo 179, inciso 111,
como “as participagdes permanentes em outras sociedades e os direitos de qualquer natureza, ndo classificaveis
no ativo circulante, e que nao se destinem a manutencéo da atividade da companhia ou da empresa”. “O conceito
de investimento implica na ideia de novidade, de aumento de produtividade ou de capacidade. O empenho
considerado no art. 720 é aquele especialmente efetivado para executar o contrato [...], por exigéncia deste ou
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Os custos irrecuperaveis sdo aqueles cujo gasto é irreversivel (FORGIONI, 2005a), 0s
quais serdo perdidos com a extin¢do do contrato de distribuicdo. A autora traz como exemplo
aqueles custos de promocédo dos produtos, treinamento de pessoal para a comercializacao do
produto objeto do contrato, investimentos feitos no layout do ponto comercial para adaptacédo
a marca do concedente, o qual ndo podera ser utilizado para a execugdo de novo contrato de
distribuicdo com outro fornecedor, dentre outros. Esses custos irrecuperdveis sO serdo
amortizados mediante a afericdo de lucros pelo distribuidor. Por conseguinte, o prazo razoavel
concedido pela notificacdo de denlncia, quanto a esses custos, deve ser contado a partir do
inicio da vigéncia do contrato ou, pelo menos, de quando cada investimento, especificamente,

foi feito pelo distribuidor.

Os custos recuperaveis, por sua vez, sao os que “podem ser recuperados pelo agente
econdmico, seja, por exemplo, mediante (i) a venda de bens adquiridos para a execugdo do
contrato, ap0s a sua extingdo ou (ii) o redirecionamento de atividades comerciais”
(FORGIONI, 2005a, p. 473). A autora ressalta, quanto ao tema, que 0 aviso prévio concedido
pelo fornecedor deve ser suficiente para que esses custos sejam efetivamente recuperados,
ainda que os custos recuperaveis ja tenham sido amortizados com a afericdo de lucro durante
a execucdo do contrato, para que “néo seja o distribuidor obrigado a suportar, desde logo, um
prejuizo que pode ser evitado mediante a continuacgdo (temporéria) dos efeitos do contrato de
distribuicdo”(FORGIONI, 2005a, p. 473). O lapso temporal, em se tratando de custos
recuperaveis, deve ser contado a partir da notificacdo da resilicdo unilateral do contrato. O
proprio Cédigo Civil exige que o prazo seja respeitado pelo denunciante, para impedir que o
distribuidor ndo seja economicamente responsavel por custos que ndo existiriam, ou pelo
menos seriam evitados, se 0 concedente ndo tivesse interesse em interromper a execucdo do

contrato.

Esse dispositivo da concrecdo ao principio geral que obriga as partes a respeitarem a
boa-fé objetiva no trato contratual; sdo juridicamente inadmissiveis comportamentos
em que ha desproporcionalidade entre a vantagem auferida pelo titular do poder
exercido e o sacrificio imposto a outra parte.(FORGIONI, 20053, p. 474).

por necessidade técnica. Serdo bens ou valores até entdo ndo existentes ou ndo separados no patriménio do
agente, mobilizados e invertidos na atividade, em face do contrato ajustado. O valor ou bem antigo, como ja foi
dito, adquirido anteriormente pelo agente [distribuidor] e, portanto, j& figurando no patrimdénio do seu
estabelecimento, antes mesmo da celebragcdo do contrato [...], mesmo que mobilizado para atender ao novo
contrato, ndo é alvo do artigo citado. (REQUIAO, 2001, p. 220).
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A concessdo de prazo compativel com a natureza e o vulto dos investimentos

efetuados coaduna com o direito de denuncia do fornecedor e com a protecéo do distribuidor,

pois:

[assegura] ao distribuidor tempo de permanéncia no mercado que viabilizarda a
recuperagdo/amortizacdo dos investimentos realizados, seja (i) mediante obtencdo de
lucros (ja realizados ou a realizar) que amortizem os investimentos irrecuperaveis e
(ii) mediante a concessao de tempo (contado a partir da notificacdo da dendncia) que
permita a recuperacdo dos demais investimentos obtida, por exemplo, mediante o
redirecionamento das atividades empresariais.(FORGIONI, 2005a, p. 474).

Com o quadro a seguir, Paula A. Forgioni(2005a, p. 475) resume a questdo da

recuperacao dos custos investidos para a execugdo do contrato de distribuicéo:

Investimentos

irrecuperaveis

O prazo deve permitir sua amortizacgdo, considerados 0s proveitos

auferidos desde o inicio da vigéncia do contrato de distribuicao

Investimentos

recuperaveis

O prazo deve permitir sua recuperacgéo e deve ser computado a
partir da notificacdo da denlncia

Ainda, em se tratando dos investimentos mencionados no paragrafo unico do artigo

473 do Cddigo Civil, Paula A. Forgioni (2005a) lembra que o ordenamento juridico ndo

consegue anular todos os riscos inerentes a atividade de mercado, sob pena de

comprometimento desse. O objetivo do legislador, com a redacdo do dispositivo em questéo,

da qual deriva a obrigatoriedade de manuten¢do do vinculo durante o prazo mencionado no

teto legal, ndo é liberar o distribuidor das &leas empresariais. Se assim fosse, o contrato de

distribuicdo acabaria se tornando uma opgdo economicamente invidvel para o fornecedor,

“que arcaria com todos os riscos da atividade empresarial do distribuidor, caso decidisse

exercer seu direito de denuncia” (FORGIONI, 2005a, p.475), acarretando, invariavelmente, a

extin¢do da opcéo pela distribuicdo no ramo econdmico-empresarial.

Sobre o risco de mercado, ressalta;

[...] os contratos, ao projetarem efeitos para o futuro, implicam certo
“congelamento” de interesses. As partes, no momento da vinculacdo, acomodam
suas pretens@es, calculando os desdobramentos futuros das obrigagcfes assumidas.
Esse calculo, obviamente, leva em conta varios cenarios faticos, desdobramentos
vindouros e razoaveis do contexto existente quando da contratacdo. Enfim, todo
negécio implica risco; cada contrato tem o seu “risco tipico”; o risco é inerente
(=caracteriza) a atividade empresarial. Ao contratar, as partes estdo obrigadas a
considerar esse risco, sob pena de serem impelidas ao prejuizo.
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Essa projecéo, esse calculo sobre o futuro, baseia-se em um estado mais ou menos
normal de coisas: a parte que desconsidera o risco normal do negécio é sancionada
no préprio jogo do mercado. O agente econdmico que despreza o risco, “errando” a
sua jogada ou previsdo, sofre perdas econdmicas. Igualmente, a parte pode frustrar-
se porque o cenario futuro que concebeu no momento da contratacdo ndo se
verificou. Tudo isso faz parte da dindmica de mercado.(grifos removidos).
(FORGIONI, 20054, p. 476).

A autora afirma, portanto, baseando-se na citacdo acima, que a determinagdo do
“prazo compativel com a natureza e o vulto dos investimentos” realizados pelo distribuidor,
durante o qual os efeitos da denincia feita pelo fornecedor ficardo suspensos, sem alterar a
execucdo do contrato®, devem ser considerados os resultados da atividade econdmica
desenvolvida pelo distribuidor em raz&o do contrato de distribuicdo. 1sso porque o objetivo da
concessao do prazo razoavel, consoante previsdo legal, objetiva “garantir ao revendedor, pura
e simplesmente, o retorno integral do numerario investido, mas sim de evitar que a dendncia
imotivada do fornecedor cause-lhe prejuizos ndo relacionados a alea normal do negdcio”
(FORGIONI, 20054, p. 476).

Por fim, afasta a argumentacdo de que o risco da dendncia imotivada seria assumido
pelo distribuidor no momento da contratacdo, afirmando que o artigo 473 do Cddigo Civil
traz uma garantia, que funciona como protecdo a resilicdo abrupta do contrato por parte do
fornecedor e que, portanto, trata esse risco como extraordinario, excluindo-o do ambito dos
riscos normais do negdcio.Sustenta, inclusive que essa protecéo concedida pelo Codigo Civil

pode ser vista como um incentivo legal as vendas indiretas:

[...] o Cédigo considera a dendncia abrupta como risco que ultrapassa a moldura
tipica do contrato e causa sacrificio econdmico desnecessario, contrario a boa-fé. O
poder de denuncia (inclusive quando previsto expressamente no texto contratual), se
exercido nesses termos, contrastaria com a fungdo econdmica, juridica e social que
Ihe é propria. Ao contrario do que sustentam alguns, a protecdo concedida, desde
gue na justa medida, esta longe de ser apenas questdo de “equidade™: é benéfica para
todos (ndo apenas para os distribuidores) porque a existéncia de garantias contra o
abuso gera, em Ultima instancia, estimulo a distribui¢do indireta. Os agentes
econdmicos sdo atraidos para a atividade de revenda, na medida em que o
ordenamento juridico assegura-lhes que ndo serdo prejudicados por comportamentos
oportunistas de seus parceiros comerciais; deverdo apenas suportar as aleas da sua
atividade. (FORGIONI, 2005a, p. 477).

> Rubens Edmundo Requido (2001, p. 211) lembra, quanto ao prazo concedido de aviso prévio na dentncia do
contrato de distribuicdo que “Durante seu transcurso, 0 contrato tera que ser cumprido pelas partes, sob pena de
cometimento de falta grave”.
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5.2 O DEVER DE INDENIZAR NO ENTENDIMENTO DO SUPERIOR TRIBUNAL
DE JUSTICA E DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO GRANDE
DO SUL

Quanto aos efeitos da dendncia imotivada abusiva do contrato de distribuicéo,
Humberto Theodoro Junior e Adriana Mandim Theodor de Mello ressaltam que “[...] a
consequéncia ligada ao rompimento abusivo do contrato por prazo indeterminado serd a
responsabilizacdo civil do contratante denunciante. Jamais a invalidade do ato de denuncia”
(grifo nosso) (THEODORO JUNIOR; MELLO, 2004, p. 73).

Realmente, o Direito Civil ndo se compadece ndo s6 com a pratica de atos contrarios
ao direito positivo (ilicito stricto sensu). Ao reverso, ainda que tenha o ato sido
praticado no exercicio de um direito reconhecido, ha ilicitude se o fora em manifesto
abuso, contrario a boa-fé, a finalidade social ou econémica do direito, ou, ainda, se
praticado com ofensa aos bons costumes. Com efeito, a "ilicitude" que rende ensejo
a responsabilidade civil é de ser entendida de forma néo tao restrita, transhordando
do conceito de "ilegalidade”, para atingir também a auséncia de boa-fé e as ofensas
aos bons costumes. (REsp 1112796 / PR. Recurso Especial 2007/0001795-0.
Relator(a) Ministro Luis Felipe Salom&o. Orgéo Julgador T4 - QUARTA TURMA.
Data do Julgamento. 10/08/2010).

Ainda que abusiva a denlncia, a extingdo operara efeitos, em respeito a liberdade de
desvinculacdo das partes, principalmente em se tratando de um contrato pactuado sem
determinacdo de prazo de duracdo. A consequéncia advinda da abusividade ser& a obrigagdo
ao pagamento de valores a titulo de indenizacéo, do fornecedor ao distribuidor.

Nessa hipotese é juridicamente invalido o pleito de manutencdo do vinculo por via
judicial. Ndo ha de se falar de validade ou invalidade do ato de vontade do fornecedor que
ndo mais pretende permanecer contratualmente vinculado ao distribuidor (THEODORO
JUNIOR; MELLO, 2004).

Porque a vontade constitui o elemento cerne do suporte fatico, somente os atos
juridicos (= atos juridicos stricto sensu e negdcios juridicos) passam pelo plano da
validade. [...] Quanto ao ato ilicito lato sensu, [...] apesar de apenas se tratar de
conduta, também seria um contra-senso considera-lo nulo, porque apenas
beneficiaria o agente infrator. A invalidade é, na verdade, uma sangdo, uma punicéo
que visa a privar das vantagens que possa obter do ato juridico aquele que o pratica
contrariando as normas juridicas. Ora, o ato ilicito traz consigo, ja como efeito
especifico, uma penalidade, e, por isso, té-lo como nulo implicaria negar a punicdo
ao infrator, uma vez que, de ordinario, a invalidade acarreta a ineficacia do ato. [...]
Por isso somente atos juridicos licitos passam pelo plano da validade, onde o direito
faz a triagem entre os validos e os ndo validos (=invalidos). (grifos removidos).
(MELLO, Marcos Bernardes de. apudTHEODORO JUNIOR; MELLO, 2004, p. 73)



81

Pode-se dizer, entdo, que a san¢do para a extin¢do abusiva do contrato de distribui¢do
é a criacdo, para o autor da extincdo, de um dever de indenizar™, nunca a invalidacio dessa

extingao.
Em resumo:

[...] havendo lesdo injusta na dendncia do contrato de concessdao mercantil, ndo ha
direito para qualquer das partes forcar o seu restabelecimento por meio de medida
cautelar ou antecipatéria. O que se admite é apenas o exercicio da pretensdo a
competente indenizacdo de perdas e danos, que a nenhum titulo justifica a
antecipacdo de um efeito (a prorrogacdo do contrato) que nem mesmo a sentenca
final de mérito poderd proporcionar. (THEODORO JUNIOR; MELLO, 2004, p. 74)

Uma das pretensdes indenizatorias do distribuidor, quando da denuincia do contrato de
distribuicdo pelo fornecedor, é a relativa ao fundo de comercio.Alega-se que o arbitrio do
fornecedor, ao resilir unilateralmente o contrato quando ndo mais lhe interessar manter o
vinculo, é injusto com o distribuidor, que montou uma estrutura com o fim de executar
adequadamente o contrato, promovendo a marca e escoando a produgdo do concedente, bem
como criando e ampliando uma rede de clientes. Todos esses esfor¢cos ndo podem deixar de
ser compensados quando da exting¢do do contrato de distribuicdo (REINALDO FILHO, 2001).

Esse direito a indenizacdo pela perda do fundo de comércio foi reconhecido pelo STJ
guando do julgamento do Recurso Especial n°® 1.255.315 - SP (2011/0113496-4). No caso, a
ministra-relatora reconhece o panorama fatico no qual a fornecedora, ao resilir o contrato,

apodera-se do fundo de comércio criado pela distribuidora.

> Sobre o surgimento desse dever de indenizar, Demécrito Ramos Reinaldo Filho: “De fato, a indeterminacéo
temporal da vigéncia do contrato funciona como causa para que o distribuidor passe a estruturar-se no sentido de
manter-se no ramo por longo periodo. Como ja explicamos, no contrato por prazo certo ele tem como aferir se a
margem de comercializacdo pode cobrir 0s gastos iniciais com a estrutura de comercializagcdo. Em contrato dessa
natureza, com vigéncia dentro de um prazo definido, o distribuidor pode avaliar se o resultado lucrativo da
operacdo de revenda compensa 0 investimento inicial com a aquisicdo dos equipamentos necessarios a
implementacdo da infraestrutura de distribuicdo. Nessa situagdo, s6 faz o investimento estritamente necessario a
implementacdo das atividades, sem expandi-lo a mais do que justifique a limitacdo do prazo de vigéncia, sob
pena de sofrer prejuizos. Mas em contrato sem prazo de vigéncia pré-definido essa situacdo se altera, pois o
distribuidor perde a noc¢do do tamanho do investimento suficiente & lucratividade do negdcio, ja que ndo tem
previsdo de quando este pode vir a ser encerrado. Diante dessa indenizacdo, geralmente é levado a investir na
perspectiva de que a relacdo contratual se prolongue no tempo, sendo legitimo que assim atue, sobretudo quando
a relacdo comeca a dar sinais de durabilidade pela ultrapassagem dos primeiros anos de vigéncia do contrato.
Envolvido nessas circunstancias, ndo é justo que o distribuidor seja surpreendido com a ruptura abrupta do
contrato, sem direito a qualquer tipo de indenizacdo”. (REINALDO FILHO, 2001, p. 478).



82

Primeiramente a decisdo reconhece ndo apenas o grande volume monetério investido
na execugdo do contrato, mas também que, ao longo da vigéncia do mesmo, a distribuidora

moldou seu negdcio com o propodsito de adaptar-se ao da sua contratante:

Esse acordo verbal tinha por objeto a comercializacdo de sulfato de sddio
contaminado por cromo, produzido pela recorrente, sendo certo que, diante das
caracteristicas nocivas do produto, a recorrida foi obrigada a “desenvolver um
knowhow préprio, com logistica especifica de armazenamento e transporte do
material contaminado, tanto no Brasil quanto na Argentina” (fl. 1.898, e-STJ).
Afirma, ainda, que a SOCIPAR “investiu vultosa quantia no negécio”, sendo que “o
forte entrosamento entre ambas fez com que a autora se tornasse a Unica
distribuidora da Bayer Argentina e a maior distribuidora da Bayer no Brasil” (fl.
1.899, e-STJ).

Em seguida, a ministra-relatora aponta que a dendncia do contrato pela contratante

serviu para apoderar-se da atividade que estava sendo exercida pela sua distribuidora.

Prossegue consignando que, “ap6s quatorze anos ininterruptos de negdcios solidos,
constantes e crescentes, a ré simplesmente, sem explicagGes, rompeu a relagcdo com a
autora”. Nesse ponto, transcreve trecho da contestacdo, em que a BAYER alega ter a
resilicdo derivado de uma “decisdo mercadolégica de sua casa matriz situada na
Alemanha” de, “em nivel mundial (...), concentrar suas atividades na area de cromo
em somente duas unidades. A primeira localizada na vizinha Argentina, e a segunda
localizada na Africa do Sul” (fl. 1.899, e-STJ). Nota contudo que, “meses apds a
transferéncia da linha de producdo do Brasil para a Argentina, ao contrario do que
fora acordado com a autora, a ré ndo se limitou a encerrar suas atividades
produtivas, mas sim passou a realizar a importacdo e distribuicdo dos subprodutos
da Bayer Argentina, revendendo-os diretamente a rede de clientes construida ao
longo dos anos pela autora. Em paralelo, e por decisdo da matriz, conforme
expressamente confessado, a Bayer Argentina deixou de fornecer os produtos a
autora” (fl. 1.901, e-STJ).Frisa, ademais, ter a BAYER proibido a venda do sulfato
de sédio a empresa Klabin, salientando que “esse estratagema sufocou
negocialmente a autora e a colocou numa camisa-de-forca, ja que de nada adiantaria
a aquisicao dos produtos se a ré ou suas aliadas impedissem a respectiva venda ao
maior cliente existente no Brasil” (fl. 1.901, e-STJ).O Tribunal Estadual encerra sua
minuciosa andlise concluindo ter a BAYER *“se apoderado de grande parte do fundo
de comércio da recorrida”. Ou seja,surrupiou-lhe a clientela. Muito embora seja
evidente o interesse [unilateral] da ré de tomar tal decisdo (...), para a andlise do
pedido da autora basta o dado objetivo: a ré rompeu 0s antigos lagos mantidos com a
autora e numa 'jogada’ empresarial tomou-lhe o mercado desenvolvido com muito
esforco e investimento”. (fl. 1.901, e-STJ).Esse, portanto, é o panorama fatico
delineado pelo TJ/SP, a servir de basepara o presente julgamento. (REsp 1255315 /
SP. Recurso Especial 2011/0113496-4. Relator(a) Ministra NANCY ANDRIGHI
(1118). Orgdo Julgador T3 - TERCEIRA TURMA. Data do Julgamento.
13/09/2011. Data da Publicacao/Fonte. DJe 27/09/2011). (grifo nosso)

A constatacdo de apoderamento do fundo de comércio da distribuidora pela
fornecedora serve de base para que a ministra-relatora para a determinacdo do quantum

indenizatdrio devido pela fornecedora a distribuidora. Vé-se:
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[...] os prejuizos reclamados pela SOCIPAR decorrem da rescisdo imotivada do
contrato de distribuicdo, procedimento que, consoante concluiu o TJ/SP, se revelou
um artificio utilizado pelaBAYER para se apoderar da carteira de clientes construida
pela SOCIPAR ao longo dequase 15 anos de parceria.Nesse aspecto, a leitura do
acérddo recorrido deixa claro que o Tribunal Estadual fundamentou o dever de
indenizar da BAYER no estratagema por ela arquitetado para assumir graciosamente
a carteira de clientes da SOCIPAR, conduta desleal e abusiva violadora dos
principios da boa-fé objetiva, da funcdo social do contrato e da responsabilidade
pos-contratual.(REsp 1255315 / SP. Recurso Especial 2011/0113496-4. Relator(a)
Ministra NANCY ANDRIGHI (1118). Orgéo Julgador T3 - TERCEIRA TURMA.
Data do Julgamento. 13/09/2011. Data da Publicagdo/Fonte. DJe 27/09/2011). (grifo
N0sso)

Observe-se, também, aspectos do julgamento do Recurso Especial n® 1.112.796 - PR
(2007/0001795-0). O ministro-relator, também nesse caso reconhece a perda do fundo de
comeércio pela distribuidora, quando da resili¢cdo do contrato de distribuicéo.

[...] diante da cognigdo restrita no &mbito desta instancia especial, mostra-se como
premissa fatica inafastdvel a ocorréncia de "invasdo de &rea"incentivada pela
recorrente, bem como venda direta a outros distribuidores ecomerciantes da regido,
nada obstante 0s contratos firmados pelas partes em litigio garantissem
exclusividade na distribuicdo a autora [...]. (REsp 1112796 / PR. Recurso Especial
2007/0001795-0. Relator(a) Ministro Luis Felipe Salomdo. Orgdo Julgador T4 —
QUARTA TURMA. Data do Julgamento. 10/08/2010). (grifos nossos).

Sobre o tema, manifestou-se o TJRS:

FUNDO DE COMERCIO. Estando comprovado que a demandante se organizou de
modo a bem exercer a atividade de distribuicdo de produtos da vendedora, se
adaptando a tal perfil na sua &rea de atuacdo, devem de ser indenizados 0s bens
corpdreos e incorpéreos que integravam o estabelecimento comercial da
distribuidora, cujo objetivo era possibilitar o0 desenvolvimento da atividade
contratada. Considerando que na atividade de distribuicdo concorrem dois
componentes distintos, a saber, o trabalho do distribuidor em captar a clientela e o
interesse pela marca do produto distribuido, na aferi¢do da parte incorporea do fundo
de comércio relativo a clientela, ha que se avaliar a participagdo de um e outro dos
interesses, estimando a participacdo do distribuidor em 1/3 do valor total
estabelecido para este item do fundo empresarial, e o restante atribuido a
participacdo pelo interesse na marca do produto.(Apelacéo Civel N° 70019570597,
Nona Céamara Civel, Tribunal de Justica do RS, Relator: Tasso Caubi Soares
Delabary, Julgado em 02/07/2008) (grifos nossos).

As demais pretensdes indenizatorias, como lucros cessantes e danos morais, consoante
a doutrina, decorrem da auséncia de concessao se aviso prazo razoavel, impossibilitando que a
distribuidora i) recupere, conforme 0 exposto, os valores que investiu para a execucdo do
contrato e ii) reestruture o seu negdcio para ndo ter prejuizos com a resilicdo unilateral do

contrato.
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Exemplificativamente:

Ja restou esclarecido que as demandadas, ao ndo cientificarem previamente a autora
acerca da rescisd0> do contrato de distribuicdo lato sensu, malferiram os principios
da boa-fé e da lealdade contratual, praticando, com isso, ato ilicito, passivel de
responsabilidade civil [...]. Evidentemente que toda a atividade empresaria possui
riscos, 0s quais, em principio, sdo assumidos de antemdo pelo empreendedor.
Entretanto, o rompimento abrupto do contrato de distribuicdo, com prazo
indeterminado, excede aos riscos inerentes a atividade empreséaria, configurando
abuso de direito e violando os principios da boa-fé e da lealdade contratual. Aliés, é
unissona a doutrina em afirmar que, em se cuidando de contrato de distribuicdo lato
sensu, por prazo indeterminado, é direito do distribuidor ver-secomunicado
previamente, e com prazo razodvel, da rescisdo do pacto. Com essa conduta
oportuniza-se ao distribuidor redirecionar suas atividades, seja passando a distribuir
produtos de outro fornecedor, seja mediante a comercializacdo de outro produto,
adaptando sua atividade empresarial. Agora, ao ndo fazé-lo, o fornecedor impde
prejuizo injustificado e ilicito ao distribuidor, que ndo tem a obrigacdo de arcar com
tal despesa, devendo o fornecedor, coroldrio légico, suportar com as conseqiiéncias
de sua conduta. (Apelagdo Civel N° 70042146720, Décima Sexta Camara Civel,
Tribunal de Justica do RS, Relator: Paulo Sérgio Scarparo, Julgado em 26/05/2011).
(grifo nosso).

6. Lucros Cessantes: presente a necessidade de ressarcimento pelos lucros cessantes.
N&o se pode esquecer que, além de manter contrato de distribuicdo verbal com a
empresa fabricante por cerca de dez anos, a distribuidora somente foi comunicada da
resilicdo unilateral do contrato, que vigorava por prazo indeterminado, no dia
09.09.1998, sendo imediatamente sustadas as vendas de bebidas. (Apelacdo Civel N°
70025638628, Sexta Camara Civel, Tribunal de Justica do RS, Relator; Luis
Augusto Coelho Braga, Julgado em 17/09/2009) (grifos nossos).

7. Danos morais: pertinente a condenacdo da parte ré ao pagamento de indenizacdo
por dano moral no caso concreto. Somente a paralisacdo das atividades, sem prévio
aviso, ja seria elemento capaz de provocar abalo no intimo do administrador da
empresa, representado pela inseguranca financeira, bem como a preocupacdo com as
necessidades administrativas dai advindas. N&o obstante aos efeitos negativos
resultados somam-se a isso 0s demais reflexos nascidos do abrupto encerramento do
contrato, apresentados em efeito cascata, por 6bvio, em momento inoportuno:
demissdes de indmeros funcionarios da empresa, pagamento de encargos
decorrentes da quebra de contratos, perspectiva de mercado abalada, readaptacéo de
clientela entre outros. Tais circunstancias, sozinhas, sdo capazes de gerar abalo
psicoldgico, causando sofrimento e humilhagdo que, fugindo & normalidade do
cotidiano, produzem desequilibrio no bem estar, circunstancia ensejadora do
ressarcimento a titulo de danos morais, portanto. [..] (Apelagcdo Civel N°
70025638628, Sexta Caémara Civel, Tribunal de Justica do RS, Relator: Luis
Augusto Coelho Braga, Julgado em 17/09/2009) (grifos nossos).

No mesmo sentido manifesta-se o TJRS, relacionando os danos indenizaveis a
auséncia de concessdo prazo razoavel na resilicdo unilateral imotivada do contrato de

distribuicéo:

*® Entende-se tratar, no caso, de resilicdo do contrato de distribuicio, sendo a expressao rescisdo erroneamente
utilizada pelo relator.
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APELACAO CIVEL. DIREITO PRIVADO NAO ESPECIFICADO. AGRAVO
RETIDO. CONTRATO DE DISTRIBUICAO. RESILICAO UNILATERAL.
AUSENCIA DE PRAZO RAZOAVEL PARA REORGANIZACAO DAS
ATIVIDADES. BOA-FE CONTRATUAL. [...] VIOLACAO AO PRINCIPIO DA
BOA-FE CONTRATUAL. O arcabouco probatdrio constante dos autos permite
concluir que as partes firmaram um contrato de distribuicdo para a formacdo de uma
clientela regular na regido metropolitana de Porto Alegre com o intuito de aumentar
a lucratividade e consolidar a marca do fabricante. A rescisdo contratual de forma
unilateral sem concessdo de um prazo razoavel, certamente surpreendeu a
distribuidora, violando o principio da boa-fé contratual, pois a extingdo do negdcio
juridico deveria ter sido previamente discutida com a demandante, concedendo-lhe
um tempo razodvel para gque esta pudesse reorganizar as suas atividades antes de
perder a condi¢do de distribuidora dos produtos da vendedora, que desenvolvia por
21 anos. LUCROS CESSANTES. FRUSTRACAO DA EXPECTATIVA DE
LUCRO FUTURO. DEVER DE INDENIZAR. A rescisdo contratual, de forma
unilateral e inesperada, causou uma perda consideravel dos ganhos que a
distribuidora pretendia auferir com a revenda dos produtos da ré. Logo, inequivoca a
frustracdo da expectativa de lucro da distribuidora em raz8o da quebra do contrato,
gerando o dever de indenizar para a demandada. Os lucros cessantes devem ser
apurados em liquidacdo de sentenca por arbitramento, levando em conta o periodo
de aviso prévio definido neste julgamento, descontado, por obvio, 0 periodo que
efetivamente a demandada concedeu. Para o calculo dos lucros cessantes devera ser
considerada a média dos lucros liquidos mensais apurados no periodo de duracédo do
Gltimo  contrato de distribuicdo pactuado entre os litigantes. DANOS
EMERGENTES. RESCISOES DE CONTRATOS TRABALHISTAS. No que
concerne as despesas efetuadas com acertos trabalhistas, entende-se que a ruptura
contratual empreendida de forma abrupta certamente deu causa a dispensa de
diversos empregados da distribuidora, haja vista que a demandante ndo teve
condices de deslocar tais empregados para outra atividade. Assim, a ré devera arcar
com os custos decorrentes das demissOes efetuadas pela autora. Precedente desta
Corte. [...] (Apelagdo Civel N° 70019570597, Nona Cémara Civel, Tribunal de
Justica do RS, Relator: Tasso Caubi Soares Delabary, Julgado em 02/07/2008)
(grifos nossos).

Muito embora a posi¢cdo da doutrina, pode-se constatar, em algumas ocasides, que 0s

tribunais reconhecem o direito a pretensfes indenizatorias pura e simplesmente pela resilicdo

do contrato pela fornecedora.

Observe-se, por exemplo, que a decisdo a seguir ndo analisa a questao do aviso prévio,

apenas relaciona, diretamente, o rompimento do contrato ao dever de indenizar pelos

investimentos realizados.

Noticia o aresto ora hostilizado haver intenso relacionamento comercialentre as
empresas litigantes, sendo a autora, "durante mais de vinte anos",
distribuidoraexclusiva da "IndUstria de Bebidas Antartica Polar Ltda" na regido
geogréfica indicada nainicial. A relacdo contratual existente entre as partes remonta
ao ano de 1.984,perdurando até que a indUstria de bebidas (atual AMBEV)
promoveu a deninciaimotivada do pacto, mediante notificacdo extrajudicial em
03.07.1998.Em relacdo aos elevados aportes financeiros realizados pela empresa
autora para se adequar ao “"Projeto Exceléncia 2.000", o ato judicial impugnado
chegou a conclusdo positiva acerca de sua existéncia, nos termos dos seguintes
fundamentos: “Na hipdtese em exame, as provas informam a saciedade os esforgos
financeiros da distribuidora no afa de bem desempenhar suas obrigacGes e atender as
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expectativas da concedente, em especial a partir de 1.995, quando da implantacdo do
multicitado programa de qualidade total denominado - "Projeto Exceléncia 2.000",
em que se viu obrigada a padronizar os uniformes de seus funcionarios, pintar seus
caminhdes, adquirir equipamentos, contratar e treinar méao-de-obra com padrdo
diferenciado de salarios, e implantar sistema informatizado de controle de
estoque”.Finalmente, conclui 0 acdrddo pela existéncia de nexo causal entre "o ato
unilateral de rompimento do contrato e 0s prejuizos conseqiientes" suportados pela
autora. (fl. 826). (REsp 1112796 / PR. Recurso Especial 2007/0001795-0. Relator(a)
Ministro Luis Felipe Salom&o. Orgdo Julgador T4 — QUARTA TURMA. Data do
Julgamento. 10/08/2010).

O mesmo ocorre na decisdo abaixo:

[...] “na hipdtese dos autos ha de se enfatizar ndo s6 a perda da boa imagem da
autora, como de sua clientela e o poder econdmico da ré, mas especialmente o
aspecto punitivo, ja que pela aberta confissdo da ré, tudo leva a crer que € politica e
estratégia do grupo econémico a qual pertence, esmagar quem quer que seja para
conseguir seus objetivos, inclusive destruir, se for preciso, seus parceiros de longa
data. Ela age sem ética e de ma-fé no Unico intuito de obter lucro a qualquer prego.
(REsp 1255315 / SP. Recurso Especial 2011/0113496-4. Relator(a) Ministra
NANCY ANDRIGHI (1118). Orgio Julgador T3 - TERCEIRA TURMA. Data do
Julgamento. 13/09/2011. Data da Publicagéo/Fonte. DJe 27/09/2011). (grifo nosso)
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6 CONCLUSOES

Verificou-se, nesse trabalho, o surgimento da figura do distribuidor apds as mudancas
econdmicas trazidas pela Revolucdo Industrial, principalmente no que tange ao grande
volume de mercadorias que se passou a produzir. Fixada a importancia juridica do contrato de
distribuicdo no meio econémico e empresarial, dada sua capacidade de organizar todo o
processo de escoamento de mercadorias de um empresario até seu mercado consumidor,
beneficiando  reciprocamente  fornecedor e distribuidor, passou-se a analisar

pormenorizadamente essa figura contratual.

Viu-se que, a despeito da existéncia de lei especial regulamentando uma das espécies
do género distribuicdo, constituindo, na opinido da doutrina, verdadeiro microssistema
juridico — a Lei Ferrari, aplicavel a concessao comercial entre produtores e distribuidores de
veiculos automotores de via terrestre —, seus dispositivos ndo podem ser analogicamente
aplicados a casos ndo previstos no seu texto, como nas hipoteses de distribuicdo de bebidas,
por exemplo, por determinacdo expressa da jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica.

Verificou-se, em seguida, consoante apontamento doutrinario de Paula A. Forgioni, 0s
fatores usualmente considerados por um empresario quando da necessidade de escolher entre
o sistema de venda direta ou indireta de mercadorias, caracterizando essa Ultima hipbtese o
surgimento de um contrato de distribuicdo, passo inicial para o surgimento de uma complexa
rede de distribuicdo. Pode-se apontar que a principal vantagem da opc¢éo pela venda indireta é
0 contato mais direto com o consumidor final, possibilitando a aprimoramento e adequagéo da
producdo do fornecedor as exigéncias e preferéncias do mercado no qual ele esta inserido ou
pretende se inserir. H4, quando dessa opc¢do pelo sistema de venda indireta por meio de um
distribuidor, a transferéncia da propriedade da mercadoria. Cabe ao distribuidor adquirir a
propriedade do bem para s6 entdo revende-lo. Esse é o grande trago distintivo da distribuicdo
das demais espécies contratuais a ela semelhantes, como a agéncia e a comissao, por exemplo.
Essa ideia de revenda do produto também afasta a legislacdo consumerista do regulamento do

contrato firmado entre fornecedor e distribuidor.
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Viu-se que o valor de venda do produto é determinado pelo distribuidor, e que a
diferenca desse valor para 0 montante que o distribuidor pagou ao fornecedor na sua aquisi¢cdo

constituird o seu proveito econdémico.

O contrato de distribuicdo, classificavel como de trato sucessivo, em virtude das
reiteradas operacdes de compra e venda mercantil, é entendido pela doutrina como um
contrato de colaboragdo, podendo levar a formacdo de uma verdadeira rede organizada de

distribuicdo, como acontece com os distribuidores de automdveis, por exemplo.

Quanto a tipicidade do contrato de distribui¢do, concluimos o mesmo ser socialmente
tipico, pois, embora a ndo aplicabilidade genérica da Lei Ferrari e a confusao dos artigos 710
a 721 do Caodigo Civil com a figura da agéncia, verifica-se, no dia-a-dia empresarial, a adogéo
das mesmas (ou muito semelhantes) solucgdes para o escoamento da producéo via distribuidor.
Se observados diversos instrumentos contratuais de distribuicdo se verd que a pratica do
mercado econdémico faz com que os mesmos tenham praticamente as mesmas previsdes de
direitos e obrigacgdes reciprocos. Classificou-se, em seguida, o contrato de distribuicdo como

sinalagmatico, oneroso, comutativo, consensual, ndo solene e de prestacdes sucessivas.

Relativamente a diferenciacdo entre o contrato de distribui¢do e o contrato de agéncia
(e o contrato de representacdo comercial), o ponto principal é de que, na agéncia e na
representacdo, o contratante busca alguém que, em virtude de suas caracteristicas pessoais —
como o fato de ser conhecido no mercado de determinada zona — o auxilie na insergéo de seus
produtos nesse mercado ainda desconhecido para o fornecedor/contratante. Quando da opcao
por um distribuidor, em detrimento de um agente, o fornecedor atenta mais a logistica do
escoamento da producgdo. Nesses casos, ndo importa se o produtor j& esti ou ndo inserido no
mercado; o fator relevante para a escolha é que ele ndo consegue, por si s6, abastecer 0s

compradores, e atingir o comprador de forma adequada, conforme o desejado.

Pode-se dizer que a escolha entre um agente ou um distribuidor ndo dependera
unicamente de estratégias de mercado, mas também das caracteristicas do produto que o
fabricante pretende comercializar. Por essa razdo sdo raros 0s casos de agenciamento de
automoveis e bebidas, por exemplo, assim como os de distribuicdo de um produto novo,
inexistente em um mercado em especifico. Em resumo, o distribuidor se beneficia do mercado

do fabricante, enquanto o agente auxilia esse ultimo na construgdo de um mercado.
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Por fim, em se tratando da resilicdo unilateral imotivada dos contratos de distribuicéo,
viu-se que trata-se de uma das formas de extin¢do dos contratos, especialmente no ambito dos
contratos de trato sucessivo pactuados por prazo indeterminado. E o meio proprio para
extinguir esses Ultimos, pois, do contrario, perpetuaria sua execugdo no tempo na inexisténcia

de acordo das partes quanto a sua extingao.

Embora na grande maioria das vezes o exercicio de resilir unilateralmente o contrato
seja licito, o fornecedor acaba cometendo abuso quanto ao prazo concedido para a sua
eficcia. A ilicitude passa a gravitar em torno dos termos da ruptura, e ndo do exercicio do
direito de ruptura. Surge, entdo, nos termos dos artigos 473 e 720 do Cédigo Civil, o dever de

o fornecedor indenizar o distribuidor pela abusividade.

Conclui-se que essa abusividade surge quando o fornecedor denuncia o contrato de
forma abrupta, assim considerada a resilicdo na qual o prazo concedido para a extin¢do dos
efeitos do contrato ndo é suficiente para: i) o redirecionamento dos negocios do distribuidor; e
ii) para a recuperacdo dos investimentos feitos pelo distribuidor para a adequada execucéo do

contrato.

Caracterizada a abusividade na resilicdo unilateral, o Superior Tribunal de Justica e o
Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul tém reconhecido, conforme viu-se nas
decisdes colacionadas, o direito a indenizacdo da perda do fundo de comércio pelo
distribuidor, que montou uma estrutura com o propdésito de promover a marca e escoar a
producdo do fornecedor, consequentemente criando e ampliando a rede de compradores dos
produtos, a qual passa a ser integralmente apropriada pelo fornecedor a partir da extin¢do do

contrato, bem como lucros cessantes, danos emergentes e danos morais.

Constata-se, no entanto, que em algumas decisfes essas pretensdes indenizatorias sao
concedidas sem que tenha havido analise da razoabilidade do aviso prévio concedido,
caracterizando verdadeiro exagero na prestagéo jurisdicional, ignorando a funcédo da resilicéo
unilateral relativamente aos contratos de prestacdo sucessiva pactuados por prazo

indeterminado.
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