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ANEXO A - BANCO DO BRASIL / CONTROLE ACIONÁRIO 

�������� PREVI

71,80%

5,80% 13,60%

100% 100% 100% 100%

Banco BB Adm. BB Corret BB Europe

do Brasil de Ativos Seguros e NV S.A.
Ag. Viena DTVM S A Adm.Bens Bruxelas

100% 100% 100% 99,30%
BB BB BB

Leasing Leasing Adm.Cart COBRA
S.A. Co. Ltd. S.A.

21,60% 8,27%

Caulim Ind.de

Amazônia Botôes NE

S.A. S.A.

Fonte: Valor Econômico - Anuário Grandes Grupos, RJ: v.2, n.2, p.88-89, dez/2003

UNIÃO

BANCO
DO BRASIL

S.A.



ANEXO B – ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO BANCO DO 
BRASIL 

Fonte: LIC – Livro de Instruções Codificadas (normativo interno do Banco do Brasil) 

 

BANCO DO BRASIL – UNIDADES ORGANIZACIONAIS  (Abril/2004) 

Unidades 
ESTRATÉGICAS 

Unidades 
TÁTICAS 

 

Unidades 
OPERACIONAIS  

 

 
DIRETORIAS 

 
UNIDADES 

ADMINISTRATIVAS 
 

GERÊNCIAS 
AUTÔNOMAS 

 
AUDITORIA INTERNA 

 
SUPERINTENDÊNCIAS 

ESTADUAIS 
SUPERINTENDÊNCIAS 

REGIONAIS  

 

 

 
 

 

 

ATACADO 
Agências Corporate 

Agências Empresariais 
 

VAREJO 
Agências Varejo 

Centrais de Atendimento 
Rede Automatizada 

Rede Virtual 
Canais Complementares 

 
GOVERNO 

Agências Setor Público 
Agências Poder Judiciário 

Agências Governo 
 

REDES DE APOIO AOS 
NEGÓCIOS E À GESTÃO 

REDE DE DISTRIBUIÇÃO 

REDE EXTERNA 
 



ANEXO C - CONTEXTO SOCIETÁRIO DO CONGLOMERADO 

100% 100%

Cia.Brasileira BB Banco BAMB

de Soluções e 37,50% Investimento Brazilian American

Serviços S.A. Merchant Bank

49,90%

Brasilcap BB

Capitalização 7,70% Guaraniana Securities 100%

S.A. S.A. S.A.

49,90%

Brasilprev 19% Itapebi BBTur

Previdência Geração Energia Viagens e 99,90%

S.A. S.A. Turismo Ltda

49,90%

Brasilsaude 12,10% SBCE-Segur.

Companhia de  Crédito Coface

Seguros à Exportação (FR)

27,50%

70%

Cia. Seguros

Aliança do 49% Ativos 51%

Brasil S.A.

10% 49,90%

Cibrasec 24,30% Kepler MaxBlue

Cia.Brasileira Weber Americas

de Securitização S.A. Holding

32%

Visanet 70% Brasilseg Brasil

Cia.Brasileira Participações 99,99% Veículos

Meios Pagamento S.A. Cia.Seguros

BANCO DO BRASIL

Fonte: Valor Econômico - Anuário Grandes Grupos, RJ: v.2, n.2, p.88-89, dez/2003



   Funcionários: 179

   Colegiado:      004

   Dotação:          183

Gerência de Orçamento

e Informações Gerenciais

Divisão de Modelagem

Gerência de Contabilidade

e Análise

Divisão de Orçamento
Divisão de Contabilidade

Gerencial

Analista Master

de Inform.a Terceiros

Divisão de Orçamento

Governamental

Divisão de Informações

F
onte: httpp://intranet.bb.com

.br/portal - acesso em
 26.11.2004

de Desempenho

Divisão de Avaliação

Corporativa

Divisão de Avaliação

de Áreas

de Custos

DIRETORIA DE CONTROLADORIA

Gerenciais

Divisão de Coordenação Divisão de Modelagem

A
N

E
X

O
 D
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S

T
R

U
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N
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A
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O
R
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O
 B

B

Divisão de Administração
de Resultado

Analista Master

Gerência de 

Modelagem

Divisão de Modelagem



ANEXO E – BANCO DO BRASIL / COMITÊS E COMISSÕES 
 
Os Comitês e as Comissões são responsáveis por definir estratégias e aprovar ações 
para o BB em seus diferentes negócios.  
 

 
 
Fonte: httpp://intranet.bb.com.br/portal – acesso em 26.11.2004 



ANEXO F – O RELACIONAMENTO DO CAIXA CENTRAL 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
    
                            

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
    RO = RECEITA DE OPORTUNIDADE 
  
    DO = DESPESA DE OPORTUNIDADE 
       
 
 
 
Fonte: FIPECAFI – Relatório de Análise do Modelo de Gestão Econômica e Necessidades de Informações de 

Custos – p.27 
 

  

 

 

MERCADO 

CAIXA CENTRAL 

JUROS 

AGÊNCIA APLICADORA AGÊNCIA CAPTADORA  

R
E
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U
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$ $ 
 

RO DO 



 
ANEXO G – MODELO DE APURAÇÃO DE CUSTOS PARA UMA 

INSTITUIÇÃO FINANCEIRA 
 
 

 
Fonte: Banco do Brasil – Diretoria de Controladoria 
 
 
 
 
  

CUSTOS CANAIS PRODUTOS 

 
VARIÁVEIS 

 
 
 

FIXOS 

A 

B 

C 

1

2

3

4

5

D
I 
R
E
C
I 
O
N
A
D
O
R
E
S

 
100% 

U N I D A D E S 



BASES
U GESTÃO CORPORATIVAS

(COPO)
S DE

U RECURSOS
CLIENTES

Á
ÓRGÃOS

R
GESTÃO PRODUTOS

I
DE OPERAÇÕES

O
NEGÓCIOS

S
EVENTOS OUTROS

A
N
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X
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 H
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Q
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Fonte: B
anco do B

rasil - D
iretoria de C

ontroladoria CONTABILIDADE GERENCIAL

INFORMAÇÕES GERENCIAIS

G A A P 

RISCO DE CRÉDITO

GESTÃO
DA

INFORMAÇÃO

CONTABILIDADE SOCIETÁRIA

SISTEMAS OPERACIONAIS (PROCESSAMENTO)

ARQUITETURA DAS INFORMAÇÕES CORPORATIVAS - BANCO DO BRASIL



ANEXO I – BANCO DO BRASIL / COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA  

 

 

O capital do Banco do Brasil S.A. é composto exclusivamente por ações ordinárias . 
 

Posição em 31.03.2005  
Acionistas % ON 

Tesouro Nacional 72,1 

Previ 13,9 

BNDESpar 5,8 

Free Float 6,8 

Pessoas Físicas 3,1 

Pessoas Jurídicas 1,2 

Capital Estrangeiro 2,5 

Subtotal 98,6 

Ações em Tesouraria 1,4 

Total 100 

 

 

 

 Posição em 31.03.2005 
Faixa de Ações 
Possuídas Nº Acionistas % Acionistas Qtde. Ações % Qtde. Ações 

1 a 10 ações 180,808 66,1 648.565 0,1 

11 a 50 ações 60.080 22,0 1.361.138 0,2 

51 a 100 ações 11.998 4,4 869.254 0,1 

101 a 1000 
ações 16.828 6,2 5.137.637 0,6 

Acima de 1000 
ações 3.865 1 802.600.821 99 

Total 273.579  100,0 810.617.415  100,0 
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ANEXO J – BANCO DO BRASIL / ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO 
BANCO COMERCIAL E PRINCIPAIS ADMINISTRADORES 

Fonte: www.bb.com.br – Acesso em 31.03.2005 

 

 

 


