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MUDANÇA NO AMBIENTE COMPETITIVO E ESTRATÉGIA EMPRESARIAL: ANÁLISE 
COMPARATIVA DA REESTRUTURAÇÃO E DA EVOLUÇÃO DAS CONDIÇÕES DE 
COMPETITIVIDADE EM AGLOMERADOS INDUSTRIAIS. Vanessa Hoffmann de Quadros, 

Hélio Henkin (Núcleo de Estudos em Tecnologia, Indústria e Trabalho – NETIT, Deptº de Economia, FCE-UFGRS). 
A estrutura produtiva do estado do Rio Grande do Sul é fortemente caracterizada pela presença de aglomerados 
industriais. Neste quadro, assume especial relevância o estudo acerca da capacidade de resposta das empresas 
presentes nestes aglomerados diante dos desafios competitivos acarretados pela mudança do modelo de 
desenvolvimento industrial promovida na década de 1990. Dentre os objetivos da pesquisa estão identificar e 
quantificar a presença de aglomerados industriais no estado do Rio Grande do Sul, com a utilização de indicadores 
de produção, renda e emprego. Faz-se necessário desenvolver uma metodologia aplicável à análise comparativa de 
estratégia empresarial e performance de reestruturação em nível setorial. A compreensão das mudanças no ambiente 
competitivo e seus impactos em termos de reestruturação e resposta estratégica exige uma perspectiva teórica capaz 
de lidar com os condicionantes sistêmicos da competitividade e com a dinâmica dos mercados em sua função 
seletiva. Neste sentido, adota-se o enfoque neoschumpeteriano, especialmente na utilização dos conceitos de 
ambiente competitivo e pressão competitiva e das relações entre concorrência, lucro e inovação. A pesquisa está em 
fase de levantamento de dados secundários a cerca dos setores calçadista e moveleiro do estado e criação de uma 
base de dados macroeconômicos que dará subsídio à pesquisa na construção de indicadores. O objetivo imediato é 
estabelecer, através de indicadores, uma análise comparativa entre os distintos setores, quanto ao grau de aderência 
da resposta estratégica predominante e as expectativas inerentes à mudança do modelo de desenvolvimento 
industrial. (PIBIC-CNPq/UFRGS) 
 

050 


