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ANÁLISE GERENCIAL DOS INDICADORES ECONÔMICO-FINANCEIROS COMO 
SUPORTE ÀS ESTRATÉGIAS DE GESTÃO. Franciele Pastre, Roberto A. Merlo (Curso de 
Ciências Contábeis, Depto de Ciências Sociais e Aplicadas, Universidade Comunitária Regional de 

Chapecó). 
A importância atribuída à análise dos indicadores econômico-financeiros vem se tornando um grande diferencial na 
gestão empresarial e na avaliação de tendências futuras, onde cada organização possui um modelo de gestão 
adequado a seus interesses e necessidades. Esta pesquisa objetivou desenvolver uma proposta de análise gerencial 
dos indicadores econômico-financeiros que proporcionem o suporte necessário as estratégias de gestão, voltados a 
uma Instituição de Ensino Superior. Desta forma buscou-se averiguar a necessidade de aprimorar a reclassificação 
das contas das Demonstrações Contábeis, bem como apresentar os indicadores necessários a este suporte. Os dados 
foram levantados, tratados e interpretados, através das Demonstrações Contábeis desta Instituição de Ensino dos anos 
de 1999, 2000 e 2001, desenvolvendo o projeto de análise, servindo de sustentação e relato da situação financeira 
institucional, além de apontar as perspectivas futuras. Em meio a profundas mudanças percebe-se a valorização dada 
às informações como um dos principais recursos capazes de manter a sobrevivência da organização. Enquanto as 
demonstrações contábeis fornecem dados às empresas de acordo com as normas contábeis, os analistas gerenciais 
desenvolvem papel fundamental transformando estes dados em informações eficientes. Entre as técnicas de análise 
existentes destaca-se a analise através de indicadores econômico-financeiros, devido à profundidade de informações 
alcançadas bem como o desvio mínimo de distorções. Este método serve como instrumento para a avaliação 
econômica-financeira passada, presente e futura. Os indicadores são uma ferramenta indispensável que retrata a real 
situação empresarial, localizando os pontos de destaques das tomadas de decisões e seus resultados. (Universidade 
Comunitária Regional de Chapecó – FAPE na modalidade “Apoio a Trabalho de Conclusão de Curso” – ATCC). 
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