
Meus 55 anos, 40 de trabalho, 25 de 
viagens e missões!

Henrique M. R. de Freitas

Bom dia. Permitam apresentar-me rapidamente: Henrique M. R, de Frei-
WDV�����DQRV��FDVDGR�FRP�/LVH�)UHLWDV��SDL�GH�GRLV�¿OKRV��3HGUR�H�*DEULHO���
GH�8UXJXDLDQD�56��3URIHVVRU�GD�(VFROD�GH�$GPLQLVWUDomR�GD�8)5*6�GHVGH�
������3HVTXLVDGRU�&13T��$�GHVGH�������'RXWRU�HP�*HVWmR�SHOD�8QLYHUVLWp�
3LHUUH�0HQGqV�)UDQFH��HP�*UHQREOH��QD�)UDQoD��GH������D��������FRP�SyV-
�GRXWRUDPHQWR�SHOD�8QLYHUVLW\�RI�%DOWLPRUH��0'��(8$��HP������������PDLV�
GH����WHVHV�H�GLVVHUWDo}HV�RULHQWDGDV��PDLV�GH�����DUWLJRV�FLHQWt¿FRV�H�XPD�
“dezena gorda” de livros editados, e um punhado de iniciativas e empreen-
dimentos, uns mais, outros menos bem sucedidos, ...
1R�¿QDO�GHVWH�GH]HPEUR��IDoR����DQRV�GH�LGDGH�H��SRU�YLDV�DGPLQLVWUDWLYDV�

H�GLYHUVDV��FRPSOHWDUHL����DQRV�GH�DWLYLGDGH�SUR¿VVLRQDO��(VWRX�³QD�DWLYD´�
desde 1975, tendo nascido em 1959, e assim, considero passar um cap im-
portante nesta fase da vida e poder, então, de forma legítima, vivenciar um 
outro estágio...
(�GHL[R�DTXL�DOJXQV�FRPHQWiULRV��~WHLV��LQ~WHLV��VpULRV��GLYHUWLGRV��VRIULGRV�

H�RXWURV�DGMHWLYRV���PXLWR�OLYUHPHQWH�LQVSLUDGRV�QR�WH[WR�GH�7RQ\�6FKZDUW]�
sobre as lições dos seus 60 anos, que pode ser lido em < http://blogs.hbr.
RUJ���������WXUQLQJ����WKH�WZHOYH�PRVW��!��FXMD�OHLWXUD�UHFRPHQGR�
���3DUD�YHQFHU��SUHFLVD�WHU�PXLWD�Ip�H�PXXXLWD�SHUVHYHUDQoD��(��TXDQWR�

DQWHV�YRFr�WLYHU�XPD�OX]�VREUH�R�TXH�SRVVD�VLJQL¿FDU�YHQFHU��PHOKRU�
���&KHJDU�DRV�¿QV�GHVHMDGRV�SRGH�H[LJLU�XP�FDPLQKR�ORQJR����2�VXFHVVR�

GH�KRMH�SDVVRX�WDQWR�SRU�VHU�RI¿FH�ER\�TXDQWR�SRU�TXDVH����DQRV�GH�([pU-
FLWR��HQWUH������H��������$VVLP��VDEHU�VHPHDU�H�UHJDU�YDL��LVWR�VLP��DMXGDU�
a colher mais adiante.
���3RU�PDLV�TXH�HVWH�³PDLV�DGLDQWH´��VXDV�PHWDV��TXH�WDOYH]�VHMDP�Py-

YHLV�RX�PXWDQWHV��GHPRUH��VH�R�FDPLQKR�IRU�IHLWR�FRP�Ip��FRP�SDFLrQFLD��
com dignidade, com generosidade, com boa dose de simplicidade, esse ‘lu-
JDU¶�H�PRPHQWR�YmR�FKHJDU��7HQKD�FHUWH]D�GLVVR�

4. Estar cercado de pessoas do bem, com valores sãos, ajuda em muito 
nessa caminhada. Muitos anjos eu encontrei em meu caminho.
���3RU�LVVR��p�LPSRUWDQWH�SHUFHEHU�TXH�H[HUFHU�XP�SDSHO�GH�DQMR�SDUD�DO-

JXpP��VHMD�QR�GLD�D�GLD��HP�FHQDV�FRPXQV��QDTXHODV�TXH�VH�FRQVHJXH�LGHQ-



WL¿FDU�H�WHU�DWLWXGH�LQHUHQWH��VHMD�GH�IRUPD�YROXQWDULVWD��SHUFHEHQGR�TXH�OKH�
compete ou cabe um papel desta natureza. Como seria dito em Uruguaiana: 
³)DoD�LVVR��DWp�PHVPR�FRP�RV�DUJHQWLQRV�´

6. É importante conhecer suas qualidades e defeitos, bem como procurar 
administrá-las, seja para melhorar a sua inter-relação, seja para aumentar a 
chance de sucesso em qualquer situação ou projeto em que esteja envolvi-
GR��QmR�QHJXH�D�YRFr�PHVPR�TXHP�YRFr�p��QHP�VH�LOXGD�HP�UHODomR�D�VHXV�
limites. Reconheça-os, e faça bom uso deste reconhecimento!

7. Por outro lado, você pode, sim, gradativamente, procurar melhorar di-
YHUVRV�GHVVHV�SRQWRV�HP�TXH�VH�MXOJD�PHQRV�FRPSHWHQWH��&RP�D¿QFR��FRP�
trabalho, com humildade, você melhora diversos deles. Acredite!
���9LDMDU�VHPSUH�IRL�XP�VRQKR�QR�QRVVR�FDVDO��SHOD�YLD�GR�HVWXGR��DFD-

EDPRV�FULDQGR�RSRUWXQLGDGHV�IDQWiVWLFDV��PRUDPRV�QD�)UDQoD��������������
QRV�(8$��������������H�LVVR�WDPEpP�QRV�GHX�D�FKDQFH�GH�SUHVHQFLDUPRV�
RV�-RJRV�2OtPSLFRV��-2��GH�������HP�%DUFHORQD�H�HP�$OEHUWYLOOH��D�PDLV�EHOD�
FHULP{QLD�GH�DEHUWXUD�TXH�Mi�YL�HP�YtGHR�RX�SHVVRDOPHQWH���7DPEpP�DVVLV-
WLPRV�MRJRV�GD�&RSD�GR�0XQGR�GH�IXWHERO�HP�������QD�,WiOLD��H�HP�������QD�
)UDQoD��DVVLP�FRPR�D�GLYHUVRV�5RODQG�*DUURV��GH������D��������DOpP�GH�YHU�
R�*3�GH�)��GH�0{QDFR��DOJXQV�SDVVHLRV�SHOR�IHVWLYDO�GR�FLQHPD�HP�&DQQHV��
a abertura dos Jogos de Atlanta em 1996, dentre outros, coroando com 3 
VHPDQDV�HP�/RQGUHV��QRV�-2�GH�������FRP�WRGD�D�IDPtOLD�

9. Entre 1994 e 2014, realizamos uma ou duas missões ao exterior, a cada 
DQR��HP�HVSHFLDO�j�)UDQoD��PDV�WDPEpP�DR�&DQDGi��DRV�(8$�H�j�$UJHQWLQD�

10. Considere aqui que o ponto de partida para toda esta jornada foi es-
cutar os Jogos de Munique, em 1972, no rádio do restaurante do Clube Cai-
[HLUDO��D�79�Vy�FKHJDULD�HP�8UXJXDLDQD���DQRV�GHSRLV�H��SDUD�Yr�OD��D�FRUHV��
VRPHQWH�QD�VDOD�GR�&OXEH�&RPHUFLDO����7DPEpP�UHFRUGR�LJXDOPHQWH�GH�TXH�R�
PDLV�SUy[LPR�GD�QHYH�D�TXH�WtQKDPRV�FKHJDGR�HUD�QXP�S{VWHU�TXH�FRODPRV�
QD�VDOD�GH�QRVVR�DSDUWDPHQWLQKR�GH�UHFpP�FDVDGRV��HP�������6HWH�DQRV�
depois, estávamos morando nos alpes franceses, e por 4 anos!
����$Wp�HVWUDQKR�TXH��DJRUD��FRP�&RSD�GR�0XQGR�GH�IXWHERO�QR�%UDVLO��

no meio dessa meleca toda de obras, verbas e politicagem nojenta, não dê 
vontade de ver jogo algum. E menos ainda os Jogos olímpicos do Rio.
����$VVLP��¿UPH]D��GHWHUPLQDomR��SHUVHYHUDQoD��VDFULItFLRV��HQFRQWUDP�

D�EHQHVVH�PDLV�j�IUHQWH��FRPR�VH�IRVVH�XP�SUrPLR�SRU�PpULWR��e�D�QRVVD�
crença.
����7HU��ERP�����WRGR�PXQGR�GHVHMD�WHU�Q�FRLVDV��(�KRMH�WHPRV��)UXWR�GH�

PXLWR�WUDEDOKR��VpULR��KRQHVWR��H�RQGH�EHQH¿FLDPRV�Q�SHVVRDV��SHUWR��ORQJH��
DOXQRV��IDPLOLDUHV��PDV�QRVVR�SULPHLUR�DSDUWDPHQWLQKR��DTXHOH�GH�������HP�
������FRP�LQÀDomR�GH�����DR�PrV��DTXHOH�WLYHPRV�TXH�GHYROYHU�DR�DJHQWH�
¿QDQFHLUR�GD�pSRFD��SRLV�QmR�KDYLD�RUoDPHQWR�GH�WHQHQWH�WHPSRUiULR�RX�
instrutor de SENAC que pudesse pagar a prestação... Pra quem sonhava com 
FDVD�SUySULD���

14. É importante aprender a fazer uma boa leitura de tudo o que ocorre à 
sua volta. Chegar em um local, um ambiente, e poder se dar conta dos ato-
res que têm um papel, sua importância e, a partir disso, conseguir estabe-
OHFHU�XPD�HVWUDWpJLD�SHVVRDO��HQWHQGHU�WHPSRV�H�PRYLPHQWRV��FRPSUHHQGHU�
TXH�R�FDPLQKR�DWp�R�VXFHVVR�³QmR�p�XPD�OLQKD�UHWD �́�LVVR�p�IXQGDPHQWDO��
Exercite-o continuamente!



����2�6FKZDUW]�IDOD��HP�VHX�WH[WR��FRLVDV�EHP�LPSRUWDQWHV��YDORUL]DU�DV�
coisas boas, nunca parar de tentar melhorar, sempre pensar em crescer mas 
VHP�SLVDU�HP�QLQJXpP��1mR�GHL[H�GH�OHU�DV�LGHLDV�GHOH�

16. Aprenda a dizer “não”! Eu demorei 40 anos para tal! Diga não quando 
DFKDU�TXH�p�PHOKRU�QD�VLWXDomR��1mR�GL]HQGR�XP�³QmR´�QD�KRUD�FHUWD��VD-
FUL¿TXHL�PXLWDV�YH]HV�D�YLGD�GD�PLQKD�IDPtOLD��H�QmR�GHVHMR�PDLV�ID]HU�LVVR��
/RJR��VHPSUH�TXH�SRVVR�RX�DFKR�TXH�GHYR�GL]HU�QmR��HX�GLJR���$SHQDV�DR�
sogro e à sogra procuro abrir exceções, mas isso pela maravilhosa vida de 
GHGLFDomR�TXH�HOHV�VHPSUH�QRV�WLYHUDP�����

17. Não crie uma “noia” em cima da sua agenda: quem manda na agenda 
p�YRFr��1mR�p�D�DJHQGD�TXH�FRPDQGD�D�VXD�YLGD��H�HX�LQVLVWR�QHVWH�SRQWR��
$VVLP��GH�QRLWH��SRLV��HQTXDQWR�D�JHQWH�GRUPH��RV�RXWURV�IXVRV�KRUiULRV�VH�
PDQLIHVWDP�QD�VXD�FDL[D�SRVWDO���HX�Mi�WHQWR�JHUHQFLDU�RV�HYHQWRV�GD�PLQKD�
DJHQGD�GR�GLD�VHJXLQWH��3RU�H[HPSOR��HX�SHQVR��³2�TXH�SRVVR�VLPSOHVPHQWH�
não fazer amanhã?”, e, então, já vou logo rearranjando as tarefas para ou-
WURV�GLDV����7HQWR�VHPSUH�LU�WLUDQGR�R�HVWUHVVH�H�D�SUHVVmR�GR�GLD�VHJXLQWH��
mas claro, sem descuidar dos prazos assumidos. Mas, no dia seguinte, cedo, 
IDoR�R�PHVPR��H�DVVHJXUR�TXH�RXWURV����D�����GD�DJHQGD�PXGDP�GH�QRYR�
����7UDEDOKHL�H�YLYL�FRP�DPRU��1D�IDPtOLD��QR�([pUFLWR��QD�8QLYHUVLGDGH��

por todo lugar por onde passei, trabalhei para ser o melhor, para fazer me-
lhor, para dar exemplo, para fazer o Bem. Para fazer os outros felizes em 
torno de mim e pelo que estava realizando.

19. Ajudei muita gente. Diversos mostraram dignidade e gratidão. Procu-
ro sempre que posso ajudar. Ajudo os de perto, os de longe, os que conheço 
bem, amigos, familiares, alunos, colegas, os que nem conheço, igualmente 
WHQWR�DMXGDU��2V�TXH�FUX]R��VH�SXGHU��WDPEpP�DMXGR�
����3RXFRV�GRV�TXH�PDLV�DMXGHL�QmR�¿]HUDP�GLVVR�XPD�YLD�GLJQD��0DV�IR-

ram impotentes e, de certa forma, incompetentes para poder socializar entre 
RV�VHXV��DR�LQYpV�GH�DGPLWLUHP�RV�IDWRV��RV�HUURV��H�PHVPR�SURFXUDUHP�PDLV�
DMXGD�GH�RXWUD�QDWXUH]D��1mR�VHQGR�VX¿FLHQWH�D�VLWXDomR�HP�TXH�HVWDYDP�
QRV�WUD]HQGR�HQRUPH�SUHMXt]R�¿QDQFHLUR��SUHIHULUDP�XVDU�VXD�LQWHOLJrQFLD�
não para pedir perdão, não para se retratar, mas para a todos mentir e tor-
cer os fatos, falsear documentos, e assim, com a natureza do ser humano 
D�VHX�IDYRU��TXH�MXOJD�VHP�GDU�D�FKDQFH�GH�R�RXWUR�ODGR�GDU�VXD�YHUVmR�GRV�
PHVPRV�IDWRV���DXPHQWDUDP�HP�PXLWR�QRVVR�SUHMXt]R�PRUDO�IDPLOLDU��2�TXH�
me coube fazer? Matar na mente a todos copartícipes dessa mesquinhez? 
2X�SHUGRDU��LVRODU�H�GHL[DU�QDV�PmRV�GH�'HXV"�'LOHPD�FUXHO����1R�IXQGR��SHU-
doar... E depois, na Justiça, buscar reparação? Melhor se antecipar e jamais 
entrar em situações como essas!

21. Para lidar com todos estes dissabores vividos, ajuda muito aprender 
D�³FRORFDU�XPD�SHGUD�HP�FLPD���́ �PDV�HVWD�OLomR�QmR�p�VLPSOHV�QHP�IiFLO��(��
QR�FDVR�GH�XPD�WUDLomR�GD�PHVPD�QDWXUH]D�TXH�D�DFLPD��p�PDLV�GHOLFDGR�
ainda. Mas, olhando pra frente, o quanto antes, mais rapidamente outras 
coisas boas virão a ocorrer...

22. Cada vez mais valorizar a paz, a companhia dos bons amigos, os ges-
tos e afazeres mais simples, como cozinhar, caminhar, conversar, e mesmo 
FKLPDUUHDU��DOJR�TXH�DLQGD�SUHFLVR�DSUHQGHU��PDV�TXH�Mi�DGPLUR�QR�VHX�UL-
WXDO���7HQWR�ID]HU�LVVR�YHOHMDQGR��EXVFDQGR�D�SD]�QR�EDUXOKR�TXH�D�iJXD�ID]�
no barco...



23. Exercer a generosidade, de n formas, ajudando as pessoas, valorizan-
do a família, proporcionando coisas básicas aos seus...
����e�EHP�LPSRUWDQWH�WHQWDU��DR�Pi[LPR��ID]HU�DV�FRLVDV�FHUWDV��1mR�p�

SRUTXH�R�6XSUHPR�7ULEXQDO�)HGHUDO�DFDED�GH�GHFUHWDU�SROLWLFDPHQWH�TXH�DOJR�
estava apropriado, quando notadamente era fruto de uma farsa claramente 
enquadrilhada, que não deveremos continuar buscando ensinar valores sãos 
DRV�QRVVRV�DOXQRV��¿OKRV��LUPmRV��DPLJRV��HWF��0HOKRU�QXQFD�WHU�VH�HQYRO-
YLGR�FRP�DOJR�LPSUySULR��QHP�FRP�D�SROtFLD��QHP�FRP�EHELGD�H�GLUHomR�QD�
mesma ocasião, etc.

25. Quando a gente viu, já passou. Eventos vão avisando: “tá passando”, 
então reaja logo!
(Q¿P��TXDQWD�FRLVD�H[SHULPHQWHL�QHVVHV�SUDWLFDPHQWH����DQRV�GH�YLGD��

quase 40 de trabalho, e 25 com fantásticas viagens...
$�FDGD�XP�FDEH�R�VHX�FDPLQKR����7RPDUD�TXH�R�GH�FDGD�XP�GH�YRFrV�VHMD�

belo e com diversas oportunidades e realizações!


