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A crianca aprende ainda sobre a sua prépria humanidade na
medida em que, ao desenhar, a crianca esta realizando — reafirmando e
atualizando — algo ancestral de sua humanidade: a capacidade e a
necessidade dos seres humanos de se deixarem em marcas. Foram os
seres humanos que inventaram o desenho e, ao fazé-lo, puderam dizer algo
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demarcacao. Comunicac¢éo e significacdo de sua passagem pela vida, pelo
planeta Terra, pelo mundo. (JUNQUEIRA FILHO, 2006: 54)



A importancia da acdo da Coordenadora Pedagogica nas escolas de
Educacdo Infantil: um exercicio continuo de aprendizagem

Jaqueline da Silva Ancelmo*

Maria Bernadette Rodrigues?

O presente trabalho faz uma reflexdo sobre a importancia da acdo da
coordenadora pedagdgica na escola de educacdo infantil, onde a pedagogo/a
necessita estar permanentemente teorizando e se constituindo enquanto um sujeito
importante e de referéncia no processo de transformacao da pratica educativa. Essa
reflex&o foi orientada pelas seguintes questdes: Qual a importancia da coordenadora
pedagdgica na percepcdo das educadoras que atuam na educacado infantil? Quais
atribuicbes sdo outorgadas as coordenadoras pedagogicas? Para o estudo, foi
realizada uma pesquisa bibliogréafica junto a bibliotecas de trés instituicdes de ensino
superior buscando analisar a producdo cientifica sobre este tema. Ainda foram
recolhidos depoimentos de algumas profissionais que atuam em escolas de 0 a 6
anos. Conforme Freitas (2001), Freire (2001), Placco (2005) e Junqueira Filho
(2006) a pratica da coordenadora pedagogica € de transcender a atividade técnica-
burocratica para assumir um papel de mediador das acdes pedagogicas. Em
sintese, neste estudo foi possivel perceber que ha um lugar importante a ser
ocupado pela pedagoga junto as instituicdes de educacgédo infantil, exercendo uma
acado mediadora entre as intencdes e acoes.
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Introducéao

Neste trabalho sdo apresentadas algumas reflexdes acerca da acédo da
coordenadora pedagdgica na educacéo infantil.

Trata-se de um estudo bibliografico sobre como vem sendo problematizado o
papel deste/a profissional na instituicAo escolar. Para essa abordagem ha o
entendimento de que cabe a coordenacdo pedagdgica mediar e articular as acdes
didatico-pedagdgicas no ambiente escolar. Consequentemente, as profissionais que
atuam nessa coordenacdo devem ter a formacgéo especifica de pedagoga e ainda
buscar capacitagcao e atualizacao nos estudos.

Considerando o periodo de 2000 a 2006 procedeu-se uma pesquisa junto as
bibliotecas setoriais de trés instituicbes que oferecem o Curso de Pedagogia.
Buscou-se observar o numero de produc¢Bes (monografias, dissertacdes, teses,
livros e artigos cientificos) que tém se voltado ao estudo dessa tematica. Que
discussbes tém orientado a atuacdo da coordenadora? Qual a importancia da
coordenadora pedagodgica na percepcao das educadoras que atuam na educacao
infantil? Quais as atribuicbes das coordenadoras pedagogicas?

Em suma, o presente trabalho teve por finalidade problematizar o papel da
coordenacao pedagogica na educacédo infantil e refletir sobre como estdo sendo
definidas as acdes dessas profissionais. Que discursos estdo subsidiando suas
atribuicoes e suas agcbes?

Para a sistematizacdo do estudo apresenta-se primeiramente um breve
historico sobre os aspectos legais da formacdo da pedagoga, ou seja, aquela que
tem assumido a coordenacdo pedagogica nas instituicbes escolares. A seguir, sdo

apresentadas algumas manifestacdes coletadas de forma aleatéria junto a



educadoras da educacao infantil sobre a percepcéo da funcdo da coordenacao nas
instituicbes infantis. No sub-titulo Coordenacdo Pedagdgica na educacédo infantil:
tema de estudo e de producéo cientifica, apresenta-se um levantamento feito junto a
trés bibliotecas de educacéo, mostrando dados sobre a producao cientifica referente
ao periodo de 2000 a 2006 sobre a formacdo e a atribuicdo da coordenacao
pedagdgica na educacéo infantil. Procurou-se detectar se este tema de estudo tem
sido de interesse e relevancia nas discussdes e pesquisas educacionais. Por fim,
sao apresentadas algumas consideracdes na defesa da importancia da coordenacéo

pedagdgica na educacéo infantil.

2 Teorizando a respeito da importancia da acdo da coordenadora
pedagogica nas escolas de educacao infantil: um exercicio continuo de

aprendizagem

A defesa de uma coordenacao pedagogica no ambito da educacéo infantil no
Brasil € recente. Considera-se que a discussao do vinculo cuidar-educar como
principio de atuacdo na educacdo infantil apresentou-se fortemente com os
encaminhamentos da sistematizacdo da Constituicdo Federal de 1988. No
entendimento de que a educacéo infantil integra a educacéo basica, conforme a Lei
de Diretrizes e Bases n°® 9.394, dezembro de 1996, confirma-se um espaco
educacional junto a faixa etaria de criancas atendidas entre 0 a 6 anos.

Ainda, conforme a Lei de Diretrizes e Bases n° de 1996 (LDB) a “formacéo de
profissionais de educacao para administracdo, planejamento, inspec¢éo, superviséao e
orientacdo educacional para a educacao basica, sera feita em cursos de graduacao
em pedagogia ou em nivel de pds-graduacao...”. Desta forma, pode ser observado
que h&d uma nova orientacdo para essa formacdo. Até entdo, havia a oferta nos
cursos de pedagogia de habilitagBes especificas para formacédo dos especialistas. A
partir da LDB de 1996 os cursos de pedagogia ao preparar para a docéncia deverao
também preparar para a gestao.

Também a edicao pelo Conselho Nacional de Educacao (CNE) das Diretrizes
Nacionais Curriculares para os Cursos de Pedagogia (Resolucdo CNE/CP n°1, de



15 de maio 2006) vem enfatizar essa idéia de preparo mais amplo da pedagoga,
abarcando docéncia e gestao.

Ao pensar na escola de Educacéo Infantil, penso nos espagos, nos recursos
humanos, na proposta pedagdgica e nos eventos de aprendizagem oferecidos. Ao
pensar na escola de Educacgéo Infantil questiono-me acerca de como se dao as
relacdes (referentes a equipe de professores, equipe diretiva, pais/responsaveis,
funcionarios e demais profissionais de outras areas - saude fisica e psicologico-
social) e de que como sao articuladas, incentivadas, mediadas. Ha necessidade de
uma pessoa responsavel por essas articulagbes? Quem poderia assumir essa
articulacdo dos caminhos pedagdégicos a serem tragcados pela escola?

Quais o0s projetos politico-pedagogicos assumidos pelas instituicbes
escolares? Quem vem coordenando a elaboracéo, a discussao e a sistematizacao
dessas propostas?

Como sistematizar propostas que tenham como finalidade respeitar o tempo
de aprendizagem de cada criangca, promover sua autonomia e prepara-la para a
tomada de decisdes? Freire (1996: 66), nos diz que “o respeito da autonomia e a
dignidade de cada um é um imperativo ético e ndo um favor que podemos ou nao
oferecer uns aos outros”.

Por sua vez, Junqueira Filho (2005: 19) destaca que “a professora e seus
alunos sdo, ao mesmo tempo, sujeitos—leitores e objetos de conhecimento-
linguagem uns dos outros”. Formulo entdo outra questdo: quais as orientacdes
necessarias ao professorado para colocar-se em atitude de parceria na
aprendizagem com as criancas. Quem ira mediar essas reflexdes?

Considerando as exigéncias na formacao da pedagoga, observa-se o quanto
essa profissional se faz necessaria no ambiente escolar. Conforme Silveira Bueno
(2001: 165) a coordenadora esta outorgada as acdes de coordenar, organizar e
planejar”. Acredita-se que o trabalho dessa profissional ndo esta restrito apenas aos
movimentos metodicamente sequenciados (burocracia), mas sim consiste em um
conjunto de acbes e mediacbes significativas no cotidiano escolar, tais como:
auxiliar e orientar a equipe diretiva, os/as professores/as (titulares e especialistas em

determinadas é&reas), funcionarios/as (auxiliar de sala de aula, responsavel pela



limpeza e higienizagdo dos espacos, cozinheira), especialistas (psicologos,
fonoaudidlogos, etc...).

Entende-se que € sua funcdo a mediacdo na elaboracédo da proposta politico
pedagogica, do planejamento e avaliacdo do curriculo. Ainda deve coordenar o0s
estudos e as discussdes didatico-pedagogicas na instituicdo, junto as professoras,
equipe diretiva e funcionarios. Deve ainda estabelecer uma interlocucdo com os pais
e/ou responsaveis.

Pensar na formacao docente € pensar na realidade na qual esta inserido/a, é
pensar no presente, é fazer uma releitura do passado e a partir disso criar condigdes
para se tornar num cidaddo-educador®. Para tanto, considera-se que um/a
professor/a tenha presente a relevancia da observacéo, do registro, do dialogo como
troca de experiéncias e aprendizagem permanente. Em suma, deve manter aceso 0
exercicio da agdo-reflexdo-acdo sobre a pratica cotidiana educacional. Como afirma
Freitas (2001: 151) o processo de acao-reflexdo “exige um movimento permanente
de superacédo da posicdo ingénua frente a realidade, aquela que ocorre na forma
espontanea de aproximacdo do mundo”. No que se refere a coordenacao
pedagogica, entendo que esse processo sera efetivo se a pedagoga estiver
consciente da importancia do seu papel dentro da estrutura organizacional das
escolas de educacéo infantil, enquanto um sujeito critico-reflexivo. Ainda deveré ter
claras as finalidades de suas acdes e a escolha de seu embasamento tedrico. Para
este fim, busco respaldo tedrico na fala de Almeida apud Goldberg (2005: 44):
“Quando se abordam metas, intencdes, valores que se pretendem alcancar, cabe
falar em planejamento das ac¢des, o0 que implica compromisso com decisdes:
‘Planejar € um processo de tomada, execucao e teste de decisbes”.

A coordenadora pedagodgica ao contemplar sua proposta de acdo pode
perceber um elo possivel com os demais profissionais e com isso promover um
trabalho conjunto. Todavia, esta insercdo necessita de uma base consistente que

provém de uma consciéncia critica, como afirma Freitas (2001: 73)

A conscientizagdo, enquanto processo permanente de construgédo
da criticidade, para além de sua dimensdo politica, implica

8 Esta minha posicdo ja foi manifestada no meu Trabalho de Conclusdo do Curso de

Pedagogia, Habilitacdo em Magistério das Matérias Pedagoégicas do Ensino Médio e Supervisédo
Escolar, apresentado em dezembro de 2002. O objetivo deste trabalho foi buscar as impressdes
dos/as professores/as sobre sua formagéo.



necessariamente uma dimensdo epistemologica, uma vez que a
consciéncia critica ao ndo se satisfazer com as aparéncias, nem aceitar
explicacBes magicas da realidade, pressupde uma atitude de inquietacéo e
busca da compreenséao dos fatos, ultrapassando os limites da cotidianidade
e exigindo que o pensamento opere epistemologicamente.

Além da conscientizacdo critica ressalta-se a relevancia da atitude ética
desse/a profissional, buscando a coeréncia entre suas escolhas tedricas e sua acao.
Como argumenta Placco (1994: 20)

Assim, a dimensdo politica revela-se pela relacdo ética do
educador com a realidade social mais ampla; pela busca de um
relacionamento entre o que faz e a realidade do aluno; pela percepcao de
seu papel social e do papel social do aluno; pela busca em conhecer e
analisar criticamente a realidade, buscando contextualizar o contetdo
programatico e as formas de trabalho que desenvolve, para garantir a

pertinéncia social de seus objetivos educacionais e sua responsabilidade
diante da formacé&o.

3 Manifestacbes de educadoras sobre a importancia da coordenacéo

pedagogica nas escolas de educacdao infantil

Buscando problematizar a importancia da coordenadora pedagdgica na
educacao infantil foram entrevistadas 10 (dez) professoras e (01) uma supervisora
educacional, que atuam neste nivel de ensino. A escolha das entrevistadas foi
aleatoria, atendendo apenas ao critério de estar exercendo atividade junto a faixa
etaria de 0 a 6anos.

Todas as respondentes, afirmaram que atuam em estabelecimentos onde ha
coordenacao pedagdgica.

No que diz respeito a importancia da coordenadora pedagogica, as
entrevistadas afirmam que essa profissional que tem a funcdo de mediar os setores
da escola de educacéo infantil, consequientemente sua presenca se faz necessaria.
Uma entrevistada disse o seguinte: “A coordenacdo pedagdgica é o fio condutor do
processo da instituicdo a qual eu pertenco.” Outra entrevistada, também defendeu a
importancia dessa profissional: “O coordenador pedagogico € muito importante em
uma escola porque ele faz um elo, uma ligacdo direta de todos os setores e
profissionais de educar. Ele coordena de maneira tal que deixa transparecer o

objetivo real da escola.” Ainda foi possivel observar que uma atitude de parceria e o
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estabelecimento de um trabalho conjunto na manifestacdo de uma entrevistada: “A
coordenacao trabalha junto com o professor no sentido de trocar idéias com relacao
ao trabalho com a turma, como o trabalho individual com a crianga. A coordenacao
faz o professor olhar de fora o seu trabalho, isto €, um olhar de fora que pode
traduzir alguns vicios que o professor pode criar em sala de aula, sem perceber na
rotina.”

Em suma, as manifestacbes foram unanimes em defesa da necessidade
desse/a profissional nos estabelecimentos de educacéao infantil. A funcdo que exerce
a coordenadora pedagogica € considerada um eixo norteador no cotidiano das
escolas de educacédo infantil. As entrevistadas foram insistentes em defender a
presenca desse/a profissional.

Sobre as atribuicdes da pedagoga nas instituicdes infantis, as entrevistadas
em sua totalidade destacaram a postura critico-reflexiva que deve ser assumida por
esse/a profissional. As atribuicbes do/a coordenador/a pedagdgico/a estdo aquém
das atividades de cunho burocratico e pedagdgico, isto porque suas funcdes
permeiam por todos os setores da escola. Dessa forma, a postura escolhida pela
coordenadora pedagdgica precisa estar coerente com as suas agdes e atribuicdes
para que de fato se desenvolva um trabalho de equipe.

Foram selecionadas algumas declaracbes das entrevistadas que podem
ilustrar suas posicdes. Uma entrevistada entende que cabe a coordenacao
pedagdgica “colaborar no planejamento do curriculo, das avaliagcbes, fazendo trocas
com os professores e incentivando na busca por novas referéncias bibliograficas.
Também penso que a pratica abordada nos momentos em que atua como facilitador
em sala de aula deve orientar os professores” Outra entrevistada destaca a funcéo
mediadora desse/a profissional ao afirmar que cabe a coordenacdo a “articulacéo
com a comunidade, organizacéo interna juntamente com a dire¢cao para calendarios,

PPP, panorama, reunides pedagogicas, etc.”

4 Coordenacdo pedagodgica na educacdo infantil: tema de estudo e de
producdo cientifica?
Se por um lado, pode-se perceber a necessidade de um espaco para estudos

e discussdes pedagogicas nas instituicdes infantis mediado por uma coordenacao

11



pedaglgica, torna-se relevante buscar dados acerca dos discursos que possam
orientar a presenga e permanéncia da pedagoga nesses espacos. Ha producdes
cientificas que procuram tratar deste tema? Qual a atualizacédo destas referéncias?

Foram consultados acervos de trés bibliotecas (on-line) de educacéo, a saber:
Biblioteca Setorial de Educacédo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), Biblioteca de Educacéo do Centro Universitario La Salle (UNILASALLE) e
Biblioteca de Educacdo das Faculdades Porto-Alegrenses (FAPA). Buscou-se
consultar a oferta de trabalhos académicos, tais como: teses de doutorado,
dissertacGes de mestrado, trabalhos de conclusdo de curso e artigos com publicacéo
em periédicos, produzidos nos ultimos seis anos (2000- 2006).

Os trabalhos académicos cumprem uma importante funcdo no momento de
pré-finalizacdo do curso de formacdo. Uma vez que esses trabalhos representam a
producdo de conhecimento ou ainda, as pesquisas que norteiam determinada area
de conhecimento, pretendeu-se perceber se o tema em estudo, coordenacdo
pedagogica na educacao infantil tem sido problematizado nos cursos de graduacao
e pos-graduacao.

Conforme a busca realizada foi possivel perceber que nas trés bibliotecas ha
uma gama de acervos a serem usufruidos como material de estudo. Outro fator
relevante a ser considerado nesta busca é que a producdo de destes trabalhos esta
relacionada de acordo com o curso que a instituicdo de ensino oferece, ou seja, nem
todas elaboram estes trabalhos por parte do seu corpo discente porque né&o
oferecem o curso.

No caso da UFRGS é possivel encontrar um “arsenal” referente a tese de
doutorado, dissertacdo de mestrado e de trabalho de conclusdo de curso. O acervo
€ bastante consistente no que tange as pesquisas destinadas a formacdo de
professores na educacéo infantil e tem uma variedade de temas relacionados as
guestdes que transcendem a concepg¢ao de uma pedagoga como mera reprodutora
e sistematizadora das suas atribuicbes, mas sim como um sujeito auténomo,
consequentemente pensante e atuante no espaco-ambiente das escolas de 0 a 6
anos. Os assuntos encontrados nos trabalhos séo: inclusdo e diversidade (étnico,
cultural, racial, econdmica e social), planejamento, acompanhamento e avaliacdo de

ensino, interdisciplinaridade, proposta politico-pedagdgica, conteudo, metodologia
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de ensino, politicas e gestdo educacionais, satde fisica e mental, entre outros. E
importante ressaltar que os temas permeiam tanto o/a aluno/a, quanto o/a
professor/a e equipes diretiva e pedagogica. Todavia sdo poucos 0s que estao
direcionados, ou melhor, identificados com o titulo coordenador/a pedagogico/a ou a
sua funcéo especifica.

Ja no UNILASALLE n&o foram encaminhadas producdes de materiais
académicos destinados a formacdo especifica de coordenacdo pedagogica.
Contudo, ha um acervo de periédicos destinados a formacao de professoras que
atuam na educacéo infantil.

Tanto no que tange &s dissertacfes de mestrado, aos trabalhos de concluséo
do curso e a artigos publicados em periodicos, na FAPA foi possivel observar que
estas producbes tratam de assuntos de multiplas funcionalidades na pratica
pedagdgica, como por exemplo: inclusdo social, espaco na educacdo infantil,
formacao continuada de professoras e brinquedoteca.

Enfim, conclui-se que had uma preocupacado visivel diante da formacdo da
pedagoga e que, portanto, as instituicbes de ensino propdem-se a investir no
acervo bibliografico. Além de incentivarem a producdo de trabalhos académicos
com o cunho de qualificar continuamente as profissionais gestoras do ensino. Assim
conforme Placco (2005: 56), buscarmos uma *“..formagdo de educadores
conscientes de si, de sua prOpria pratica e da pratica vigente, capazes de tomar

decisbes e agir, com base nessa consciéncia”.
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Considerac0fes Finais

Constatei, neste trabalho, que a coordenadora pedagdgica € uma ferramenta
necesséria e influente no ambiente escolar e os érgdos responséaveis (MEC/CNE),
por sua vez, tém a preocupacdo com a elaboracdo e cumprimento da legislacéo,
exigindo a formacéao especifica de pedagoga para exercer esta fungcdo. Todavia sua
presenca geralmente ndo € diaria, pois sua carga horaria ainda esta distante de ser
0 ideal para se fomentar um trabalho de qualidade e continuo nas escolas de
educacao infantil.

Para tanto, se a coordenadora pedagdgica é importante no ambiente escolar
e suas agoes, atribuicdes e fazeres mediam e orientam as professoras, as criangas,
direcdo, pais/mées/responsaveis e demais funcionérias, por que a coordenadora
pedagogica ainda ndo contempla uma carga horaria semanal de 20h ou 40h? O
que impede esta profissional com diversas responsabilidades de frequentar e atuar
diariamente nas escolas que atendem as criancas de 0 a 6 anos? Estes novos
guestionamentos permanecem para mantemos a reflexdo sobre a importancia da
pedagoga em comunhdo com as suas acdes significativas na coordenacao
pedagogica.

Nesse interim, a coordenadora pedagogica estd buscando constituir-se
enquanto profissional numa caminhada constante pela sua formacédo, através da
procura por modalidades de ensino cada vez mais desafiadoras. Nesta procura esta
o0 desejo por novas aprendizagens, isto €, por experiéncias, por mundos que em
alguns casos diferem-se do seu “habitat” de origem, nos quais seja viavel o exercicio
de aprender a aprender, a ouvir, a questionar, a respeitar, a refletir, a criticar, a
observar, a criar, a idealizar novas possibilidades, a explora-la e a exercé-las. A

respeito disso, segundo Paulo Freire...



“Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender.
Quem ensina, ensina alguma coisa a alguém.” (2001:25).

Ainda é Freire apud Freitas que nos diz:

“Minha presenga no mundo, com o0 mundo e com 0sS outros implica 0 meu
conhecimento inteiro de mim mesmo. E quanto melhor me conheca nesta inteireza
tanto mais possibilidade terei de, fazendo Histéria, me saber sendo por ela refeito.”
(2001:126)

Percebi que estas historias podem ser registradas de varias maneiras, neste
trabalho reportei-me a procurar por manifestacdes que resultem de historias
particulares de onze professoras que tivessem a experiéncia do cotidiano nas
escolas de 0 a 6 anos, como também, por informacdes mais consistentes no periodo
de 2000 a 2006 de cunho cientifico para respaldar meus questionamentos. Ambos
0s caminhos percorridos fortificaram o pensamento do qudo importante € este
profissional na escola de educacdo infanti. N&o sé a figura, mas sim, o
desenvolvimento de um trabalho significativo no cotidiano do ambiente escolar. E
Placo (1994: 19) que nos diz da possibilidade da coordenadora pedagogica trabalhar
com a proposta de ser uma mediadora

A sincronicidade, concebida dessa forma, ndo representa um
estado do professor, mas sim um processo interno, mediador da acéo
pedagodgica. Para que essa fungdo mediadora resulte em uma orientacdo da

atividade na direcdo dos objetivos desejados, a sincronicidade deve ser
vivida num processo consciente e critico.

A proposta de acdo mediadora proporciona um espaco democratico, em que
€ possivel formar um meio em que todos/as os membros desta equipe (alunos/as,
professoras, pedagogas, direcdo, pais e responsaveis e demais funcionarios)
possam trabalhar em sintonia, construindo elos nas aprendizagens e nas trocas de
experiéncias, em outras palavras, gerando uma sincronia, fazendo uma
reorganiza¢do do antigo com o novo, na qual € possivel fazermos uma releitura
continua da nossa pratica enquanto profissionais atuantes na historia.

Creio que a concepcdo mediadora desencadeia a sistematizagdo da
construcdo do conhecimento mutuo. Devemos manter aceso o0 interesse pelo

desbravamento do conhecimento e do comprometimento com a educacédo, na qual a
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busca permanente por subsidios tedricos possa promover discussdes entre as

equipes pedagdgicas e diretivas, professores e a comunidade.
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ANEXO |

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
FACULDADE DE EDUCACAO - FACED



CURSO DE ESPECIALIZACAO EM EDUCACAO INFANTIL
E 1° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL

Solicito a sua colaboracao para responder este questionario.

1) Atua em que area nesta instituicdo?

2) A tua escola tem Coordenador/a Pedagdgico/a?
( ) Sim () Néo

3) Qual a importancia do/a Coordenador Pedagogico para vocé?

4)Quais as atribuicbes que vocé daria ao coordenador/a pedagdgico da sua escola?

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
FACULDADE DE EDUCACAO - FACED



CURSO DE ESPECIALIZACAO EM EDUCACAO INFANTIL
E 1° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL
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Orientadora Maria Bernadette Rodrigues
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