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RESUMO

Este artigo objetivou desenvolver um projeto sustentavel em uma transportadora, bem como analisar sua
viabilidade baseada no resgate de créditos de carbono. Trata-se de um estudo de caso aplicado no qual foi
realizada revisdo bibliografica, bem como entrevistas, em busca de indicadores que retratassem o cenario
da empresa e embasassem a andlise feita sobre as emissdes gases de efeito estufa. Mostrou-se a
fragilidade do mercado em torno deste comércio ao mesmo passo que foi reforcada a robustez do pilar
econdmico no &mbito da sustentabilidade.
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ABSTRACT

This article aimed to develop a sustainable project in a carrier, just as well analyze its viability based on
carbon credits trade. It is an applied study case in which was made a bibliographic review and also
interviews, looking for indicators that could describe the company’s scenario and support the analysis
about greenhouse gas emissions. It presents how fragile is this market at the same time it enhances the
strenght of the economic concept in sustainability.
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1. INTRODUCAO

O mercado altamente competitivo resultante do processo de globalizacdo, da reducdo de
barreiras comerciais e do consequente aumento de transacdes, exige das empresas uma
constante procura pela exceléncia, qualidade e satisfagdo no atendimento de seus
clientes. O ramo da logistica ndo é diferente. Deve se adequar, principalmente no que
diz respeito a gestdo do transporte, considerando sua complexidade, sua
responsabilidade pela movimentacdo de mercadorias e pela constante influéncia por
novas tecnologias (VARGAS, 2005).

A busca pela maior qualidade nos servi¢os ndo deve ser analisada através, somente, da
qualidade de equipamentos e funcionarios. O processo deve ser analisado na integra e
relacionado a todas as menores partes, facilitando, assim, a visualizagdo e percepgéo de
oportunidades de melhoria.

O foco do presente estudo é uma empresa de transporte de cargas, em ambito nacional,
que conta, hoje, com trés caminhdes, sendo dois equipados com semirreboques do tipo



‘Vanderleia’, com capacidade para 35 toneladas, e um com bau, com capacidade para
105 metros cubicos. A empresa foi planejada em uma légica de sustentabilidade
econdmica. Sua operagdo esta baseada na maximizacdo de lucros, que se viabiliza pela
constante prospeccao, por parte de todos os niveis (gerenciais e colaboradores), de fretes
com maior valor financeiro agregado. Isto se deve em face da distancia percorrida,
considerando, também, o cenario econémico do destino e as condicdes das vias a serem
percorridas.

Neste contexto, visa-se agregar o pilar ambiental as operagdes da empresa,
considerando a recorréncia atual deste aspecto e da importancia da preservacdo para as
geragdes futuras. Essa reestruturagdo do modelo de negdcio estd fundamentada nos
objetivos desse estudo, que visa contabilizar as emissdes dos gases de efeito estufa
(GEE), buscar acBes capazes de reduzir tais numeros, analisar a viabilidade da
comercializacdo dos créditos de carbono gerados, bem como verificar os ganhos
potenciais de tais iniciativas ao negécio. De acordo com a International Energy Agency
(IEA, 2014), as emissdes globais de CO2, em 2012 eram da ordem de 31,7 Gton por ano
e a incapacidade da natureza de absorver todo esse volume, resulta em um aumento da
concentracdo atmosférica mundial desses gases.

Como uma primeira reacdo, em 1997 foi estabelecido o Protocolo de Quioto, no Japao.
O objetivo principal era promover a reducdo global de GEE e incentivar o
desenvolvimento sustentavel dos paises que vivem uma realidade emergente. A meta
era a diminuigdo por parte dos integrantes de, aproximadamente, 5% dos valores das
suas emissdes em relacdo ao ano de 1990 (GODOY, 2010).

Dado o cenario, ressalta-se a importancia do aprofundamento do estudo para conjuntura
atual do pais que conta com uma rede rodoviaria de cerca de 1,7 milhGes de
quildmetros, por onde o modal rodoviario realiza o transporte de cerca de 60% do total
das mercadorias e de 90% do total de passageiros pelo pais (CNT, SEST e SENAT,
2014). Tais numeros elucidam a possibilidade de impacto da replicacdo dos resultados
futuros e a mitigacdo do desequilibrio apresentado pela matriz de transportes do Brasil.

No topico seguinte, serdo fornecidas referéncias para contextualizacdo do estado da arte
do que diz respeito a mensuracdo de emissdes de GEE e transac@es relacionadas a ela,
assim como o embasamento para aplicacdo de métodos de quantificacdo das emissdes e
suas reducBes. Posteriormente, estes e outros dados serdo analisados, apresentados e
discutidos afim de que, por fim, realize-se o fechamento do plano, consolidagéo dos
resultados e sua proposi¢do na integra, com planos de melhoria para a empresa.

2. CRIANDO VALOR SUSTENTAVEL

A forma de conduzir negécios tem se transformado ao passar dos anos, principalmente
em funcdo dos avancgos da tecnologia da informacdo e comunicagdo entre os agentes
econdmicos. Tais mudangas criam oportunidades para que as empresas manipulem seu
modelo de negdcio afim de se alocar de forma mais positiva dentro da rede de valor na
qual estdo inseridas (ZOTT e AMIT, 2009). Perante esse cenario de maior
competitividade se faz necessario buscar diferenciais, caracteristicas que destaquem a
empresa e a coloqguem em patamar unico em relagdo as concorrentes, em outras
palavras, buscar agregar valor.



Agregar valor ndo é sinbnimo de aumentar custos, pois, embora este processo possa
requerer algum investimento, um dispéndio mais elevado de recursos ndo é garantia de
maior aceitacdo e aumento da demanda. Por isso, reforca-se a necessidade de tornar
tangivel e compreensivel ao cliente a informacdo que se deseja passar, uma vez que
somente com a sua percepcdo pode-se afirmar que houve aumento de valor no produto
ou servico (BARRETO, 1999).

Adicionalmente, Bonilla (2010) afirma que ao analisar o valor do negdcio, costuma-se
empenhar maior atencdo aos ativos tangiveis, que podem ser geradores de lucros
generosos, assim como podem se tornar sumidouros de riqueza. No entanto, defende,
ainda, que os ativos intangiveis sdo 0s maiores responsaveis pelo aumento deste valor,
ao exemplo das patentes, dos direitos autorais, do capital intelectual e das marcas.

Desenvolver uma marca esta relacionado com a melhoria da percepcao pelo cliente e ha
diferentes vieses para abordar o tdépico. Para Dias (2006), as empresas competem,
principalmente, através da reducdo dos custos produtivos, aprimoramento do servico
prestado ou do produto oferecido, do nivel do capital humano e da capacidade
tecnoldgica. Porém, a gestdo socioambiental ganha forca e se destaca ultimamente, uma
vez que agrega beneficios ao sistema produtivo como um todo, e potencializa fatores
peculiares, possiveis propulsores na geracdo de receita. Para Stubbs e Cocklin (2008), a
sustentabilidade passa a ser um conceito chave para as empresas do século XXI, uma
vez que estas percebem que suas politicas e praticas geram, também, consequéncias
sociais e ambientais

A gestdo ambiental, para Jabbour, Santos e Nagano (2009) é o conjunto de medidas,
pontuais ou ndo, em ambito organizacional, que impacta na estrutura, nas
responsabilidades, nas orientacdes, nas politicas, nas praticas gerenciais e nas atividades
de cunho operacional, de forma a incluir a varidvel ambiental e alcancar os objetivos
tracados. Tais metas devem ser planejadas e guiadas visando a mitigacdo dos efeitos
degradantes ao meio ambiente no desenvolvimento da atividade, baseando-se em
conceitos como reducdo, reutilizacédo e reciclagem.

Ao se falar em diminuicdo de impacto ambiental, uma das maiores preocupacgdes esta
relacionada com a reducdo da emissdo dos GEE. Segundo o Protocolo de Quioto
(1998), sdo considerados GEE: Didxido de Carbono, Metano, Oxido Nitroso,
Hidrofluorcarbonos, Perfluorcarbonos e Hexafluoreto de Enxofre. A adocdo de
mecanismos que permitam a diminuicdo da transmissdo de tais gases para atmosfera
permitird a regularizacdo e comercializagdo de creditos de carbono, gerando renda e
conduzindo a acdo aos termos da viabilidade econémica.

Segundo Reis Jr. (2012), aliado ao Protocolo de Quioto existem trés meios para que 0s
paises desenvolvidos cumpram com suas metas de reducdo: Emissions Trading
(Comércio de Emissdes), que se trata do comercio direto desses creditos entre 0s paises
desenvolvidos; Joint Implementation (Implantacdo Conjunta), que se refere aos projetos
conjuntos entre os referidos paises; e o terceiro, o Clean Development Mechanism
(Mecanismo de Desenvolvimento Limpo - MDL), que cria a possibilidade dos paises
desenvolvidos investirem em projetos que realizem essas reducdes de forma certificada
nos paises em desenvolvimento.



Portanto, a criacdo de créditos de carbono € uma realidade e podem ser negociados entre
0s paises menos desenvolvidos e os que ratificaram o protocolo. A negociacdo se da
através do MDL e os créditos quantificados a partir de RECs (CER, certified emission
reduction). Este mercado girou em torno de US$ 10 bilhGes em 2005 e US$ 20 bilhdes
em 2006, sendo, neste segundo ano, US$ 3,6 bilhdes relacionados aos projetos de MDL
(GODOQY e PRADO JR., 2007).

Pelo Carbon Disclosure Project (2014), para contabilizar essas emissdes 0 método mais
indicado é definido pelo Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and
Reporting Standard (2004). A escolha se da pela robustez e ampla aceitacdo para todos
0s mercados da metodologia preconizada pelas ferramentas e pelo protocolo, além de
colaborar com a padronizacdo das mensuracgdes. Para iniciar este processo, € importante
definir dois conceitos: O primeiro consiste em definir a Fronteira Organizacional,
enguanto o segundo trata da Fronteira Operacional.

Para a Fronteira Organizacional, tem-se duas abordagens: Compartilhamento
Igualitario, onde as emissdes sdo contabilizadas de acordo com a participacdo da
empresa em determinado processo, ou a Perspectiva do Controle, onde a empresa
contabiliza 100% das emissdes dos processos que estdo sob seu comando, sendo este
atribuido por uma perspectiva financeira ou operacional, a ser definida pelos envolvidos
(WRI e WBCSD, 2004).

Para a Fronteira Operacional, tem-se a separacdo em trés escopos de analise. Estes
foram divididos com o objetivo de delinear fontes de emisséo direta e indireta e gerar
maior transparéncia para os diversos tipos de organizagdes e politicas ambientais. O
Escopo 1 esta relacionado as emissdes diretas, ou seja, geradas por produtos e processos
controlados pela prépria empresa, exceto a combustdo de biomassa e geracdo de gases
ndo relacionados na lista do Protocolo de Quioto. O Escopo 2 remete as emissdes
indiretas resultantes da producéo da eletricidade que € consumida dentro das instalaces
da companhia. Por fim, o Escopo 3 é opcional e contabiliza as emissdes consequentes
aos processos ndao dominados pela empresa, anteriores ou posteriores a sua atividade, e
relativas a obtencdo de seus insumos ou destinacdo dos produtos e servicos (WRI e
WBCSD, 2004).

Para que seja possivel o calculo da variacdo das emissdes, é necessario tomar-se um
Ano Base como referéncia. A escolha do ano que serd tomado como parametro para as
proximas comparacdes é feita pela prépria empresa e pode ser um Unico ano ou uma
média histdrica dos rastreamentos realizados consecutivamente em um dado periodo.

Além disso, é preciso que sejam feitas adequacbes sempre que um evento significativo
aconteca, como amplia¢cdes, mudangas no método aplicado, mudancas estruturais, entre
outras. Em suma, o Ano Base deve ser recalculado retroativamente para que as
mudangas sejam refletidas adequadamente e os resultados gerados fieis a atual
conjuntura da companhia (WRI e WBCSD, 2004). A Figura 1, extraida do GHG
Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard (2004), exemplifica o
recalculo para o0 Ano Base em caso de uma aquisig&o:
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Figura 1: Recalculando o valor do Ano Base em caso de uma aquisicao

O protocolo também fornece ferramentas para a contabilizacdo das emissdes realizadas
por diferentes ramos de negdcio. O uso delas é amplamente recomendado devido sua
confiabilidade e acreditacdo, ndo apenas por terem sido elaboradas por especialistas no
assunto e lideres da industria, mas também pelas constantes atualizacbes que sao
realizadas (WRI e WBCSD, 2004).

O protocolo sugere, ainda, uma sequéncia de cinco acGes para a contabilizacdo. A
primeira acdo citada € a identificagdo das fontes de emissdo dentro das fronteiras
definidas da companhia. Relativas ao Escopo 1, deve-se buscar pelas fontes de emissédo
direta envolvidas nas quatro categorias: Combustdo Estacionaria, Combustdo Movel,
Emissbes de Processo e Emissdes Evasivas. No Escopo 2, procura-se por fontes
indiretas, relacionadas ao consumo de eletricidade, calor ou vapor comprados de um
agente externo. Por ultimo, agregar fontes, diretas ou indiretas relacionadas ao processo,
produto ou servico, que sejam responsaveis por emissées em qualquer parte do ciclo
produtivo ou de consumo (WRI e WBCSD, 2004).

A segunda acdo esta na escolha da abordagem de célculo. MedicBGes diretas e
monitoramento das concentragdes e taxa de fluxo séo bastante incomuns. Normalmente,
0 que se percebe, é a utilizacdo de fatores de emissdo documentados, que sdo taxas
calculadas relativas aos GEE. No entanto, cabe salientar que, quando possivel, meios
diretos de célculo deveriam ser aplicados para que o resultado final se torne mais fiel a
realidade. A terceira agéo € a coleta dos dados em si e a selecdo dos fatores de emissao
que serdo utilizados junto das ferramentas (WRI e WBCSD, 2004).

O quarto passo é a aplicacdo da ferramenta de célculo. Divididas em dois grupos:
ferramentas voltadas para setores especificos, como a manufatura de amonia ou
producdo de cimento, ou, as ferramentas para setores cruzados. Nessa ultima pode-se
encontrar 0s mecanismos para contabilizacdo de processos baseados na Combustéo
Estacionaria, calculando emissdes diretas e indiretas de CO: pela queima de
combustivel em equipamentos estacionarios, e Combustdo Mdvel, para o levantamento
das emissbes de CO2 pela combustdo em fontes moveis, como carros e caminhdes (WRI
e WBCSD, 2004).



Com a ferramenta GHG Protocol tool for mobile combustion (2008) é possivel
contabilizar os niveis de emissdo de CO2, N.O e CH4. Na configuracdo padrdo do
instrumento encontram-se os fatores de emissdo estipulados pelo Ministério do
Ambiente, da Alimentacdo e dos Assuntos Rurais (DEFRA) do Reino Unido, assim
como da Agéncia de Protecdo Ambiental (EPA) dos Estados Unidos e das Diretrizes
para Inventario Nacional de Gases de Efeito Estufa do Painel Intergovernamental sobre
Mudancas Climaticas (IPCC) de 2006. No entanto, é possivel que seja realizada a
adequacdo com a insercdo de dados para veiculos e combustiveis customizados,
podendo-se ainda manejar as unidades de trabalho afim de se obter um resultado mais
verdadeiro (WRI, 2008).

Para 0 Escopo 2, pode-se utilizar a ferramenta GHG Protocol tool for stationary
combustion (2014). Esta € alimentada com informacdes de diversas entidades de varios
paises. Seu objetivo é quantificar as emissdes indiretas relacionadas com a geracdo de
energia elétrica através da insercdo de dados como o consumo anual e o tipo de
combustivel da usina geradora (WRI, 2014).

Como o Escopo 3 é opcional, torna-se mais sujeito a variacao ferramental a ser utilizada
e aos anseios da empresa ao reporta-la. Por isso, ndo é eficiente como método de
comparacdo entre entidades em diversas partes do mundo, porém, é um artificio
poderoso na identificagdo de oportunidades e incentivador de melhorias no
gerenciamento dos GEE (WRI e WBCSD, 2004).

O quinto e Gltimo passo é a compilacdo de todos os dados, obtendo-se assim os valores
das emissdes em nivel corporativo. Para empresas de grande porte, este € um processo
que deve ser iniciado em cada uma de suas secdes, para a posterior sumarizacdo das
coletas. Para isso, € aconselhavel que seja adotado um modelo padrdo de relatério de
forma que se permita uma comparacdo adequada, evitando-se a propagacdo de erros
(WRI e WBCSD, 2004).

Com as emissdes devidamente inventariadas, devem ser tracadas metas de redugéo
(WRI e WBCSD, 2004). Alguns métodos, para o setor de transportes, sao citados por
Barkenbus (2010), como o aumento da eficiéncia da direcdo, através de manutencdo
preventiva, treinamento de motoristas e operacdo ajustada do veiculo, além de sistemas
de gestdo de renovacdo de frota, da capacidade do transporte e das tecnologias
embarcadas.

Estes esforcos em prol da redugcdo das emissbes sdo reconhecidos e recebem,
efetivamente, valor monetario, tornando-se assim um produto financeiro e um meio de
captacdo de recursos junto a terceiros (SANTIN, 2012). Para Ribeiro (2005), algumas
instituicOes financeiras internacionais como a Chicago Exchange Climate e o Banco
Mundial, além de outros paises da Europa, j& realizavam transacGes comerciais
utilizando este artificio antes mesmo da ratificagio do Protocolo de Quioto,
impulsionados por determinacdes anteriores.

A comercializacdo dos créditos gerados s é permitida pelos 6rgdos reguladores depois
terem sido comprovadamente deduzidos do inventario de emissdes. No entanto, o
mercado financeiro encontra-se um passo a frente e ja negocia reducdes esperadas
(REs), de projetos em implantacdo, e reducdes certificadas (RCs), de projetos
implantados, mas que ainda ndo efetivaram tais dedugdes. Esses titulos devem ser



negociados no periodo que precede a emissdo dos RECs, que sdo 0s Unicos que
possuem valor, de fato, segundo as regras da Convencdo Quadro das Nacbes Unidas
sobre Mudanga do Clima (CQNUMC) (SANTIN, 2012).

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
As proximas subsecdes detalham o método utilizado no trabalho.
3.1. Descrigdo do Cenario

A empresa analisada no presente estudo ndo possui sede formada. As operagdes séo
realizadas pelos trés socios e cinco funcionarios, de forma remota e em um escritorio
compartilhado, situado na cidade de S&o Jer6nimo (RS). O fato se justifica na busca dos
investidores pela otimiza¢do dos recursos, mantendo os caminhdes constantemente
envolvidos em viagens, exceto durante a folga dos motoristas e manutencdo dos
veiculos, quando esses sdo estacionados em areas privadas, pagas por diaria.

Trata-se de uma empresa de pequeno porte, com burocracia simplificada devido aos
acordos firmados de maneira informal e baseados na confianca proveniente da amizade
de longa data dos socios, aspecto este que atribui a empresa carater familiar no que diz
respeito ao trato cotidiano e delegacdo de fungbes. Abaixo, 0 esquema simplifica a
estrutura hierarquica da organizacgéo:

' Gerente de
Logistica

'erente Financeiro

Motorista 1 Motorista 2 Motorista 3

Figura 2: Estrutura hierarquica

A frota é composta por trés caminhdes adquiridos no inicio de 2015, novos, e equipados
com semirreboques de dois tipos: dois graneleiros tipo ‘vanderleia’, com capacidade de
35 toneladas, e um bau, com capacidade de 105 metros cubicos. Os veiculos operam em
todo o territorio nacional, sem clientes fixos, ou seja, as cargas sdo prospectadas através
de websites, aplicativos para dispositivos moveis e agéncias, e acordadas com 0s
clientes visando otimizar o tempo e maximizar o lucro.

De modo geral, o frete é pesquisado pelo gerente de logistica, o qual sugere aos sécios 0
trecho e aguarda o aval. Em caso positivo, o0 motorista é informado e vai até o ponto de
coleta. O gerente financeiro fornece ao motorista o valor necessario para a execucao do
servico. Proximo ao momento da entrega, o gerente de logistica é avisado e inicia a
procura pelo novo trecho. O financeiro recebe o valor do servi¢o. Apo6s, em média, 25



dias de viagem, o motorista retorna para sua folga, havendo entdo a reunido com o0s
gerentes para fechamento financeiro das operac6es realizadas.

Quanto aos clientes atendidos e produtos transportados, a empresa apresenta poucas
restricdes, baseadas apenas na analise de impactos na conservagdo do equipamento ou
na possivel inviabilizacdo de servicos futuros, por exemplo, um frete de géneros
alimenticios que ndo pode ser realizado caso haja odor residual acentuado originario da
carga anterior. Também existem barreiras relativas ao tipo de semirreboques e exigéncia
de cursos e capacitagdo do motorista para o carregamento de produtos perigosos,
inflamaveis ou toxicos.

3.2. Caracterizacédo do Método de Pesquisa

Gerhardt e Silveira (2009) caracterizam como pesquisa aplicada aquela dedicada a
solucdo de problemas especificos, de aplicacdo pratica e baseada em verdades e
interesses locais, enquanto Prodanov e Freitas (2013) definem a pesquisa descritiva
através do seu foco na descricdo de determinada populacdo, ou fenémeno, e a
correlacdo existente entre suas variaveis, assim como o objetivo deste estudo que limita
0 espaco amostral a frota de uma Unica empresa e aos impactos sofridos pelo
dinamismo dos parametros analisados. Esse fato, para Yin (2001), qualifica o
procedimento como estudo de caso, pois analisa de forma aprofundada um universo
amostral limitado e busca a justificativa de acdes e a discussao de seus resultados.

Também para Gerhardt e Silveira (2009), a pesquisa qualitativa visa a compreensdo de
dindmicas e relagfes sociais, baseando-se em aspectos ndo quantificaveis. Para Severino
(2007), a pesquisa quantitativa se baseia na analise de dados brutos e em linguagem
matematica para expressar a relagdo entre variaveis, bem como atrelar causas e efeitos.
Assim, classifica-se a abordagem deste trabalho como mista, sendo quantitativa no que
diz respeito a mensuracao das emissdes de gases de efeito estufa na atmosfera em todo o
processo produtivo e da valoracdo financeira dos ganhos relacionados, enquanto a parte
qualitativa refere-se ao esforco na agregacéo de valor ao negocio e ao empirismo do que
é, de fato, percebido pelo cliente, fundamentando-se na epistemologia do objeto de
estudo.

3.3. Caracterizacdo do Método de Trabalho

O método deste trabalho consiste em quatro passos que servirdo de guia durante a coleta
de dados, seu registro e anélise de seus impactos e possiveis mitigacdes. O fluxograma
abaixo apresenta uma breve definicdo de cada etapa que sera descrita em maiores
detalhes nos proximos paragrafos:



Figura 3: Fluxograma de método de trabalho

Para que seja possivel realizar a contabilizacdo do material que as operacdes da empresa
extravasam na atmosfera é necessario, pelo método do GHG Protocol, que alguns
conceitos sejam definidos. O primeiro deles é a Fronteira Organizacional da empresa.
Dentro da complexidade das relagdes econdémicas das organiza¢des é comum a situacdo
onde um processo ndo é completamente controlado por uma Unica parte, por isso, a
importancia desse limite, que serd responsavel por atribuir as emissdes para cada
envolvido de forma logica e coerente.

O segundo conceito necessario é a Fronteira Operacional, dividida em Escopol, Escopo
2 e Escopo 3, aos quais serdo atribuidos os lancamentos identificados na empresa,
respeitando as categorias preconizadas no protocolo que serd seguido. Neste estudo, a
contabilizagdo das emissdes de CO2, N.O e CHjs se inicia com o levantamento de dados
relativos ao combustivel utilizado, assim como dos aditivos consumidos juntamente a
sua queima. Embora a parcela majoritaria deste calculo esteja relacionada ao 6leo diesel
consumido pela operacdo dos caminh@es, segundo a ferramenta disponibilizadas pelo
GHG Protocol, devem ser contabilizadas também o consumo dos carros pertencentes a
empresa ou controlados por ela, caso existam.

No Escopo 2 sdo levantados os dados relativos a geracdo ou compra de energia por
parte da firma. A ferramenta disponibilizada pelo protocolo, juntamente com dados
prospectados sobre a concessionaria de energia local, fornecera as quantidades que
devem ser atreladas ao relatorio, porém, desconsidera, propositalmente, as perdas
relativas a rede de distribuigdo e distanciamento do ponto de consumo. Para o0 escopo 3
os dados sdo facultativos, no entanto, ndo menos importante, pois vincula as emissoes
ndo consideradas até entdo e pertencentes a toda a cadeia produtiva ou de consumo da
entidade analisada. Ressalta-se a relevancia de uma analise criteriosa nesse momento,
uma vez que, a partir disso, certas areas de atuacdo podem perceber o quao mais
Nocivos sao 0s seus subprodutos, mesmo que comparados com sua atividade fim.

Concluida a estratificacdo das fontes emissoras, pode-se realizar a analise de impacto
relativo a cada uma delas. A observacéao do historico da empresa estudada e de outras do
mesmo ramo, a literatura disponivel, a opinido de especialistas € 0s manuais técnicos,



irdo embasar o julgamento e a quantificacdo de possiveis reducdes, seja através de
medidas pontuais ou por melhorias no processo e procedimentos visando o aumento na
eficiéncia do trabalho.

A tomada de decisdo baseia-se principalmente nos quesitos financeiros e nos ganhos em
responsabilidade ambiental, ou seja, em uma andlise do custo e do beneficio as acbes
sugeridas na fase anterior. No entanto, devido a relevancia no tema no conceito de
agregar valor ao negdcio, uma observacdo empirica é necessaria, levando-se em
consideracdo a possibilidade de insercdo em novos mercados, diferenciagcdo em relagéo
a outras empresas e maior possibilidade de acesso as linhas de crédito focadas em
projetos ambientalmente corretos.

O ultimo passo, entdo, trata-se de uma simulacdo dos ganhos relativos a uma
implementacdo bem-sucedida dos projetos anteriormente discutidos e aprovados apos a
apreciagdo. A andlise de viabilidade econdmica sera realizada através do método do
payback, por ser uma das alternativas mais indicadas para mercados que se encontram
em momentos de instabilidade, e definido como o tempo necessario para o retorno do
capital investido pela empresa. Por fim, o pareamento com o cenério atual do comércio
de créditos de carbono e com projetos de certificacdo atrelados a responsabilidade
ambiental, uma vez que a mitigacdo das emissdes ndo se limita ao teor financeiro das
transagcdes no mercado internacional.

4. RESULTADOS

Afim de realizar a analise de forma alinhada com o que esta preconizado no GHG
Protocol, os passos serdo aplicados na sequéncia sugerida e estruturados em topicos,
considerando todos fatores que possam influenciar no inventario a ser elaborado.

4.1. Definindo a Fronteira Organizacional

Seguindo os passos sugeridos pelo Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting
and Reporting Standard (2004), em um primeiro momento, deve-se delimitar a
Fronteira Organizacional da empresa. Pela forma como o negdcio esté estruturado, seria
uma aplicacdo simpléria e pouco abrangente se fosse adotada a Perspectiva de Controle,
que apenas se aplica as acfes que estdo sob controle da corporacdo. Portanto, € mais
adequada o Compartilhamento Igualitario, baseando-se no tipo de escritério onde sédo
desempenhadas as atividades administrativas e pelo impacto de um dos principais
residuos gerados pela execucdo dos servigos, 0s pneus inserviveis, que embora nédo
sejam processados pela transportadora, geram emissdao significativa na atmosfera e
merecem atengdo em seu descarte.

4.2. Definindo as Fronteiras Operacionais

Definida a Fronteira Organizacional, deve-se aprofundar no ambito operacional. Para o
Escopo 1, séo relacionadas as fontes de emissdes diretas envolvidas nas quatro
categorias: Combustdo Estacionaria, Combustdo Movel, EmissGes de Processo e
Emissbes Evasivas. Para o objeto de estudo, uma transportadora, pode-se dizer que duas
categorias sdo equivalentes: Emissfes de Processo e Combustdo Mdvel. A comparagao
surge do fato do servico (processo) se dedicar exclusivamente ao deslocamento de
materiais, a0 mesmo passo que 0 insumo basico é o 6leo diesel consumido pelos
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caminhfes. Assim, tem-se o inventario do Escopo 1 reduzido aos resultados
provenientes da combust&o interna dos motores dos caminhdes.

O Escopo 2 engloba o que é despejado na atmosfera e proveniente da producao de
energia elétrica pela prépria organizacdo, quando existente, ou pela simples compra das
concessionarias. Para isso, € utilizado a ferramenta GHG Protocol tool for stationary
combustion (2014), que é capaz de realizar o levantamento baseado no consumo da
unidade e nas caracteristicas do processo produtivo da concessionaria de energia
elétrica, como, por exemplo, o tipo de usina e da forga motriz.

O Escopo 3 ¢é facultativo, mas responsavel pela identificacdo, em muitos casos, de
pontos de acdo promissores no ataque e mitigacdo dos GEEs. Isso justifica a adogdo da
perspectiva mais ampla e que relaciona um dos problemas ambientais relevantes
enfrentados hoje, a destinacdo dos pneus inserviveis. Sendo objeto de muitos estudos,
sua aplicacdo é possivel como combustivel em outros processos, como nas cimenteiras,
na producdo de asfalto ou de concreto. Segundo Motta (2008), em 2004, das 146 mil
toneladas de pneus inserviveis, em torno de 56% foram destinados para a producdo de
combustivel alternativo, enquanto que, aproximadamente, 37% serviram de base para
outras aplicacbes e menos de 7% para exportagdo. Mesmo que bem destinados, a
reducdo ainda é a acdo preponderante da sustentabilidade, sendo seguida pela
reutilizacéo e a reciclagem. Por isso, serdo contabilizadas as redugdes dos GEEs com
base na quantidade do material que a empresa deixara de colocar em circulacdo através
das proposicdes identificadas.

4.3. Definindo o Método de Calculo

O método mais preciso seria, certamente, uma medicdo direta com 0s instrumentos
adequados. No entanto, essa ndo ¢ realidade percebida na grande maioria dos estudos
realizados ou relatérios publicados pelas empresas, pois necessitariam grandes
investimentos em mao-de-obra qualificada, em equipamentos e em analises
laboratoriais.

Por isso, faz-se valer de vasta revisdo bibliografica, buscando-se dados atualizados e
que se encaixem na realidade da empresa. Esse método € amplamente aceito e recebe
auxilio das ferramentas do Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and
Reporting Standard (2004), afim de tornar a analise mais robusta, padronizada e
aprovada por outras instituicoes.

4.4. Compilacéo das Emissoes

A primeira estimativa das emiss@es sera realizada para o consumo do combustivel dos
caminhdes. Para tanto, consideramos a média de dados histéricos da empresa em
questdo, no que concerne & operagdo dos caminhdes. Sabe-se que cada conjunto roda,
em média, 14.000 Km por més, dois quais, aproximadamente, 80% se da com carga
completa, de 32 toneladas, e o resto vazio. Sendo o consumo de 1,9 km/L quando
carregado e 2,2 km/L quando vazio, temos uma média 1,96 km/L. Assim, conforme a
tabela 1 abaixo, para os célculos, sera utilizado a média mensal de 7.200 litros
consumidos por caminh&o.
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Consumo
Rodagem Consumo Consumo

Meédia Mensal Médio Mensal Medio Total Mensal
Ponderado
Caminhéo Vazio 2.800 1,9 Km/L
Caminhéo 1,96 Km/L 7.200 L
Carregado 11.200 2,2 Km/L
(32ton)

Tabela 1: Média histérica de consumo da transportadora

Utilizando a ferramenta disponibilizada e fornecendo os dados de entrada supracitados,
tem-se a emissdo anual, por caminhdo, de 215,22 toneladas métricas de CO2
equivalente e 11,90 toneladas provenientes da biomassa envolvida. No entanto, este
ultimo ndo deve ser considerado no inventario, ou seja, ndo traz resultado nas reducdes
certificadas.

Concluido o levantamento do Escopo 1, parte-se para 0 Escopo 2, onde sera considerada
a compra de energia elétrica, relativa ao escritério. A instalacdo conta com um
condicionador de ar de 12.000 BTUS, seis lampadas fluorescentes, dois computadores e
um refrigerador pequeno. O consumo médio mensal dos equipamentos € descrito na
tabela 2:

a R Consumo
PO{S\?)C 1a Quantidade (ggigsa;g?g) er\é?/ Total Mensal
(KWh)
Ar Condicionado

(12.000 BTUS) 1.400 1 12 504
Computador 200 2 12 144

L3 q 753,12
ampada 32 6 12 69,12

Fluorescente

Refrigerador 50 1 24 36

Tabela 2: Consumo médio mensal de todo o escritorio

Sendo o consumo médio de 753,12 kWh mensais, sdo atribuidos 376,56 kWh a
transportadora e o resto as outras atividades desempenhadas no escritério. Assim, as
emissdes anuais, relativas as atividades da empresa, sdo de 0,612 toneladas de carbono
equivalente.

O Escopo 3, embora facultativo, pode apresentar relevancia no que diz respeito aos
residuos solidos da operacao, neste caso, 0s pneus inserviveis. O pneu para caminhdo de
uso rodoviario pesa, aproximadamente, 55 kg quando novo e 50 kg quando inservivel,
segundo dados fornecidos pela Environmental Protection Agency (2006). Conforme
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citado anteriormente, no Brasil, cerca de 56% dos pneus sdo incinerados. Assim,
considerando a vida util de um pneu igual a 270.000 km (vida do pneu novo mais duas
recapagens) como sugerido pelas principais empresas no servico de recapeamento,
temos que cada caminhdo gera, aproximadamente, 13,7 pneus inserviveis ao ano, que
resultam na emissdo de 1,4 toneladas de carbono equivalente, se incinerados.

4.5. AcOes de Mitigacao das Emissdes e Custos Envolvidos

Os primeiros fatores a serem considerados pela empresa sdo a sua propria politica, de
mais facil controle, e conduta dos motoristas ao operarem 0s equipamentos. Outras
variaveis como a manutencao periddica do equipamento, alinhamento e calibragem dos
pneus, velocidade de rodagem, entre outros sdo grandes agentes capazes poupar grandes
dispéndios financeiros. Partindo-se da premissa, ratificada pelos socios, que as revisdes
e os cuidados preventivos vem sendo realizados com éxito, deve-se focar na operagédo
por parte dos envolvidos.

Fernandes et al (2015), realizam vasta pesquisa bibliografica e executam um projeto
piloto no Brasil que reflete a realidade da empresa em questdo. Para o tipo de caminhao
utilizado, realizou-se um curso, tedrico e pratico, no qual foram postos em pauta
conceitos como a antecipacdo do fluxo do trafego, a ndo utilizacdo do ponto morto,
constéancia da velocidade e uso correto do das marchas e do freio. Com a apuracdo dos
dados das coletas antes e depois do treinamento, chegou-se ao resultado de 7,6% de
economia do combustivel em relacéo as medicdes anteriores.

O especialista da Transportadora Alfa (nome ficticio), em entrevista realizada, assim
como os atendentes de concessiondrias, quando questionados, afirmam que o curso de
capacitacdo dos motoristas ndo tem custo direto, pois se trata de uma boa préatica
disseminada pelas proprias montadoras. Ou seja, sdo selecionados profissionais com
perfil de multiplicadores, habilitados a compreender o contetdo do curso e capazes de
desempenhar papel de instrutores dentro da organizacdo em que trabalham. Uma vez
escolhidos, sdo encaminhados ao local do curso, onde podem passar de dois a quinze
dias em treinamento. Assim, 0s custos envolvidos sdo apenas indiretos, como
deslocamento, alimentacéo e estadia, enquanto que o beneficio esta na disseminacdo da
forma econémica de conduzir aos outros colaboradores.

Com relagdo aos pneus, encontra-se em manuais técnicos com promessas de melhoria
de até 31% na durabilidade da primeira banda de rodagem, porém, sdo produtos
voltados ao transporte urbano e ndo indicados para 0 uso rodoviario, uma vez que
possuem menor aderéncia e exigiriam maior cautela quando usados em velocidades
mais elevadas. Os dados historicos da Transportadora Alfa indicam que a economia de
13% €& uma estimativa mais adequada quando considerado o material de maior
resisténcia amplamente utilizado pelas frotas, e preco equivalente, juntamente com as
boas praticas do treinamento de dire¢éo econdmica.

Mesmo que a capacitagdo do motorista e a escolha do pneu adequado prolonguem a
vida atil do material, é inevitavel que ao longo do tempo eles se tornem inserviveis. 1sso
se da pelo fato da estrutura se deteriorar com os esfor¢os ao qual € submetido durante o
trabalho e, também, ao calor absorvido na execugdo da recapagem. Assim, uma vez que
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se visa a mitigacdo completa de tais efeitos nocivos a natureza, pode-se optar pelo
simples reuso do material em outras atividades. O especialista da Transportadora Alfa
cita um projeto da propria empresa e que demonstra responsabilidade ambiental e a
preocupacdo com as proximas geracOes. Trata-se de um duto para condugdo da dgua da
chuva aos pontos de interesse para posterior uso na lavagem de veiculos, das lavagem
das instalaces e irrigacdo de jardins da sede da empresa.

Figura 4: Duto construido com pneus inserviveis na sede da Transportadora Alfa

O exemplo dado pela Transportadora Alfa incentiva o reuso do material dado como
inservivel e instiga outras aplicacfes possiveis. Assim, baseando-se na resisténcia do
material utilizado, tanto mecéanica quanto ao intemperismo, sugere-se a aplicagdo
estrutural no meio agropecuario, utilizando-os em substituicdo de tubos de concreto no
escoamento da agua de agudes, assim como na contenséo de volumes de terra em taipas
ou em zonas de erosdo. A reutilizagdo completa dos residuos da frota é factivel dentro
da propriedade de um dos sécios, na regido de Bagé —RS e pode ser tomada como um
projeto piloto para estudos posteriores e possivel disseminagdo de uma boa préatica. Os
custos relacionados ao envio do material se tornam irrelevantes para a transportadora,
uma vez que serdo majoritariamente cobertos pelas partes interessadas no material,
enquanto que mitigacdo de emissdes resultantes da queima sera de 100%.

Para as instalacbes do escritdrio, sugere-se a alteracdo de materiais com tecnologias
mais recentes, como o caso das ldampadas fluorescentes que podem ser substituidas por
apenas trés novas tubulares com sistema LED de 24W, sem prejuizo a luminosidade,
quando comparados 0s manuais dos fabricantes. A troca gera uma economia de 43,2
KWh mensais. Outra nova instalacdo seria a colocacdo de dois ventiladores de teto e
uma mudanc¢a no habito dos funcionarios: a utilizacdo dos ventiladores nas primeiras
horas da manhd e nas Gltimas horas da tarde, quando as temperaturas sd0 menos
intensas, reduzem em 180 KWh por més. Ou seja, as mudancas deixariam de consumir
223,2 KWh por més, de todo o escritorio, mitigariam em 0,171 toneladas de carbono
equivalente em emissdes e custariam cerca de R$ 1.200,00 em equipamento e mao-de-
obra.
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Por fim, propde-se a politica de capacitacdo do motorista. Os cursos de direcdo
econdmica e segura sdo oferecidos tanto por entidades sociais quanto pelas proprias
montadoras e concessionarias. Em linhas gerais, duram entre 30 e 40 horas, tendo parte
tedrica e prética, sendo esta ministrada em equipamento da propria equipe de instrucéo.
Como séo oferecidos de forma gratuita, tornam-se grandes aliados ao profissionais e
empresarios do ramo de transportes.

Como citado anteriormente, a capacitacdo impacta sobre o nivel de consumo de
combustivel reduzindo-o em torno de 7,6%, o que isoladamente j& € um bom
resultando, mas que se amplifica devido a propor¢do que a compra de dleo diesel
representa na matriz de custos da empresa. Com o resultado, o consumo médio mensal
de cada conjunto baixa de 7.200 para 6.652,8 litros, enquanto que a emissao anual sofre
um decréscimo de 16,36 toneladas métricas de carbono equivalente, estabilizando em
198,86 toneladas.

Embora o curso seja gratuito, neste aspecto existem custos indiretos que ndo podem ser
negligenciados. Entre eles, podemos citar: as diarias do motorista, transporte,
alimentacdo, acomodacdo e custo de oportunidade, decorrente da parada produtiva do
equipamento sem operador nestes dias. Para a empresa estudada, optou-se pela
execucdo do curso nas sedes mais proximas do domicilio de cada motorista e chegou-se
no valor estimado de R$ 8.000,00 por aluno. Ainda que expressivo, em um primeiro
momento, ressalta-se que grande parte do valor esta no custo de oportunidade do
caminhdo parado, o que ndo representa um desembolso, efetivamente, do caixa da
empresa, mas que, de qualquer forma, sera retornado entre cinco e seis meses, apos a
conclusdo, com a economia estimada de 6leo diesel.

5. CONCLUSAO

Compilando os dados apresentados, salienta-se que algumas medidas de aplicacdo de
curto prazo podem gerar grandes ganhos ambientais, pela mitigacdo de emissdes de
gases de efeito estufa, e financeiros. O fato se apoia nos pilares béasicos da
sustentabilidade, pois, na busca pelo ambientalmente correto e pelo financeiramente
viavel, acaba-se incorrendo em medidas que incentivam a eficiéncia do trabalho, o
consumo racional e o reuso consciente dos materiais. O esquema abaixo apresenta o
resultado estimado apds o investimento de, aproximadamente, R$ 25.200,00 na
formagéo dos condutores e aprimoramentos do escritorio, bem como a adoc¢do de boas
praticas de destinagcdo aos pneus inserviveis:
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Total de Emissdes: Antes e Depois

700
600
500
400
200 i
100 - 216,62 ‘ ] 198,86
0 0,612 0,441
Antes Depois
Escritério Caminhdol ® Caminhdo2 ™ Caminhdo3

Gréfico 1: Total de emissdes em toneladas de carbono equivalente antes e depois da efetivacdo das a¢oes
sugeridas

Ou seja, com as proposicoes citadas foi possivel obter, primeiramente, o inventario das
emissOes de gases de efeito estufa da transportadora. Logo ap6s, pode-se identificar os
principais pontos de combate em prol da reducdo do impacto ambiental, quantificar sua
efetividade e os custos atrelados a sua implantagé&o.

Por fim, provendo-se do valor estimado das reduc@es, de 53,451 toneladas métricas de
carbono equivalente, faz-se a comparacdo paralelamente ao mercado desses créditos. No
entanto, hoje, ndo ha mais uma organizacdo com peso real nesse comércio, com posse e
controle das transacGes que ocorrem efetivamente. O crédito perdeu a forca monetaria
que a haviam proposto e o seu comércio ocorre, desde entdo, de maneira menos formal
e voltada para um novo nicho, o da neutralizacdo de emissdes em troca de certificados
de reponsabilidade ambiental e social pelas mais diversas entidades. Dentre as cotacdes
encontradas nas vias desse comércio, mesmo com as mais altas, o retorno sobre esse
esforco ndo seria superior aos US$ 600,00 por ano.

Ainda que o mercado ndo seja favoravel ao comércio dos créditos gerados, o
abrandamento da degradagdo ambiental, o inventario contabilizado, a possibilidade de
neutralizacdo das emissdes em prol de linhas de crédito focadas nos projetos
sustentaveis, a insercdo em novos mercados como uma empresa de atributos
diferenciados no setor, bem como a economia real de recurso gerados pelas acoes
reforcam a viabilidade do projeto sustentavel em uma transportadora.
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