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RESUMO

Tendo como norte a idéia de uma “cadeia global de mercadoria”, esta tese
discute o sistema formal e informal de produgio e circulagao de bens chineses —
bugigangas e copias - no circuito China-Paraguai-Brasil, a partir de uma etnografia
multissituada realizada em Ciudad del Este, no Paraguai, e na Provincia de
Guangdong, na China.

Desde o século XVII, Guangdong tem vocagao para o comércio exterior,
bem como para a producdo de copias. As recentes reformas trazidas pela abertura
econdémica otimizaram as qualidades desse antigo mercado, formando um dos
maiores polos fabris do mundo. O preco baixo das mercadorias ¢ viabilizado gracas
a uma série de fatores. De um lado, ha a manutenciao do trabalho intensivo sob
precarias condi¢Oes; de outro, ha uma malha composta por lacos pessoais — guanxi —
que legitima e sustenta esse modelo desenvolvimento através da reciprocidade entre
empresarios e autoridades — a nova elite do pais. O boom da regiao produtora
estudada induz um fluxo de pessoas e mercadorias em nivel planetario. No Paraguai,
imigrantes chineses aproveitam as oportunidades do crescimento da terra natal e
importam bens para revenderem-nos a um publico da América do Sul. Além de
mercadorias, os imigrantes trazem seus modos de vida e suas concepgdes de
trabalho, as quais versam igualmente sobre a importancia do guanxi. Devido a atual
fiscalizacao na fronteira Brasil/Paraguai, o comércio de Ciudad del Este softe forte
impacto, alterando toda a cadeia de mercadorias. Este fato nao aponta para o fim
desse comércio, mas para a formagao de novos rumos para pessoas e bens.

Palavras-chave: China, Paraguai, mercado, pirataria, guanxi.



ABSTRACT

Starting from the concept of ‘global commodity chain’, this thesis discusses the
formal and informal system of production and circulation of Chinese goods — cheap and
fake goods — in the circuit China-Paraguay-Brazil, based on a multi-sited ethnography
carried out in Ciudad del Este (Paraguay) and in Guangdong Province (China).

Since the 17% century, Guangdong has had a vocation for foreign trade, as
well as for copy production. The current reforms from the opening up of economy
have improved the old qualities of that market. The cheap price of Chinese
commodities is due to several reasons. On the one hand, there is a system based on
intensive labor force under precarious conditions. On the other hand, there is a web
composed by personal ties — guanxi — that legitimate and sustain this development
model trough reciprocity between entrepreneurs and authorities, the new elite of the
country. The boom of Guangdong induces a flow of people and commodities in a
global level. In Paraguay, Chinese immigrants use the advantages of their Chinese
citizenship, and import goods in order to resell them to a wider consumer public
from South America. Besides commodities, the immigrants bring their lifestyles and
their conceptions of work - which also refer to the importance of particularistic ties.
Due to a set of controlling policies at the Brazil/Paraguay border, the trade of
Ciudad del Este has suffered a strong impact, changing the whole structure of the
commodity chain. This fact does not suggest the end of the trade, but the creation
of new directions for people and goods.

Key-words: China, Paraguay, market, piracy, guanxi.
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Proélogo

PRESENTE DO PAPAI NOEL

Alguns pesquisadores podem acusar antropdlogos - ou particularmente
antropologos brasileiros - de produzirem textos muito pessoalizados, autocentrados
ou o que quer que seja. Sendo isso uma caracteristica positiva da intersubjetividade
cientifica ou uma pura manifestagao de vaidade, estou certa de que me incluo neste
rol de egocéntricos bem intencionados, especialmente agora, momento em que
introduzo esta tese sentindo-me obrigada a contar do Papai Noel que ganhei no ano
em que o mundo passava por grandes transformagoes - 1989.

Meus pais nio tinham o habito de me dar muitos brinquedos, apenas no
aniversario ganhavamos algo maior. Um dia minha mae voltou do centro da cidade
— aquele centro que tinha mudado tanto nos dltimos anos — ¢ trouxe-me um “Papai
Noel tecnolégico” que andava, batia sino e tocava musica. Eu fiquei euférica com a
novidade. Lembro-me que levei o boneco para a escola publica em que freqiientava
e exibi a minha excitante bugiganga para meus humildes colegas. Era a primeira vez
que eu ganhava algo “grande” espontaneamente, fora de uma data especial. Eu me
questionava por que minha mie havia comprado aquilo tao valioso. Mal sabia que
de valioso aquele presente nao tinha nada, a ndo ser em sua intengao; mal sabia que
aquilo era uma tendéncia mundial — a de produtos chineses baratos — que mudaria a
cara do consumo em todo o planeta.

A vida seguiu, o mundo mudou. A guerra fria findou-se com o
desmembramento da Uniao Soviética, a China despontou como a grande promessa

capitalomunista e o Brasil se abriu politica e economicamente. No final da década de



12

90, eu decidi estudar Ciéncias Sociais motivada pelos mesmos principios de quase
todos que procuram o curso aos 18 anos de idade: mudar o mundo, simplesmente.

Minha primeira saida de campo aconteceu no final do ano de 1999. Naquela
época, eu sequer sabia o que era etnografia, cabia-me apenas a tarefa de fazer uma
observaciao de um evento qualquer e descrevé-lo como se estivesse de fora dele. O
exercicio era para uma disciplina do primeiro ano de graduagao. Escolhi observar o
camel6dromo do centro da cidade, pois, como muitos porto-alegrenses, fui criada
indo aquele bairro para fazer compras, passear ou tomar um sorvete no mercado
publico. Também como muitos citadinos, a presen¢a cada vez mais numerosa de
vendedores de rua comegou a me chamar atencao. Havia ali um fenémeno que me
instigava. Além do elo afetivo com o Centro, trazia igualmente desde crianga o
interesse por questdes sociais, como o trabalho, o desemprego, a pobreza e as
desigualdades de classes. Cresci em uma familia de esquerda e esse fato, inevitavel e
incisivamente, moldou minha vida, minhas escolhas académicas e¢ a eleicio de
objetos que eu considerava relevante social e cientificamente.

Naquele final de ano, entio, fui ao Centro e, por horas, observei, “por
acaso”, uma banca que vendia Papais-Noéis. Fiz meu primeiro diario de campo e
nele, primeiramente, apontei a presenca de produtos de massa globalizados (wade in
China) que se alastravam no comércio de rua informal. Apds exatos cinco anos,
comecei minha dissertagao de mestrado lembrando justamente essa primeira ida a
campo. No inicio do texto, descrevi a cena de uma barganha entre uma camel6 e
uma “freguesa’” que queria um Papai Noel.

Os camel6s colocavam os objetos nas calgadas para fazerem demonstracoes
publicas de suas habilidades tecnoldgicas para provar que se tratava de “coisa boa”.
O Papai-Noel que estava sendo negociado na barganha era semelhante ao que eu
ainda tinha, mas mais moderno. O objeto chamava atencao de todos: ele tinha uma
barba levemente disforme e amarelada da poeira que pegara na rua, andava como
um rob6 desajeitado, colocando bruscamente uma perna frente a outra e alternando
o movimento dos bragos. Ele também levantava um saquinho verde onde guardava
os presentes, acendia uma luz e tocava uma musica natalina que fazia enlouquecer a
todos que tinham que passar horas no Centro ouvindo a mesma can¢ao. A musica

s6 parava quando o Papai-Noel dava uma pausa para bater o sino. Nao durava
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muito tempo o boneco comegava a andar devagar e a musica a roncar: as pilhas do
Paraguai ndo davam conta por muito tempo...

Com todos os objetos que fazem sucesso em determinado periodo, os
Papais-Noéis eram cativantes e vendiam absurdamente em épocas de finais de ano.
Mesmo desajeitados, eles tinham um valor imenso para muitos consumidores. Na
realidade, os “papais-noéis” constituem um bom exemplo do tipo de mercadoria
que esse mercado envolve. O papel dos camelos, nesse contexto, é vender produtos
de pouca qualidade, preco baixo e que possuam uma utilidade imediata, embora
muitas vezes também seja verdade que as bugigangas duram muito tempo.

Anos depois, em 2007, durante a metade de meu trabalho de campo no sul
da China para meu doutoramento, eu estava quase desistindo do objetivo de
etnografar fabricas que produziam as famosas bugigangas made in China devido a
tantas dificuldades que o campo impunha. Depois de muita insisténcia, fui levada a
uma pequena fabrica em um distrito industrial do interior da Provincia de
Guangdong. Cheguei la e niao sabia o que encontraria, inicialmente achava que la
eram produzidos produtos eletronicos. Eu olhava a producio, as instalagdes, os
funcionarios e nem conseguia controlar minha empolgac¢io daquele momento. O
dono ria de mim e, a0 ver meu encantamento e uma excitagao quase infantil, deixou
de desconfiar das inten¢oes de minha visita. Eu via caixas de pecinhas espalhadas e
os funcionarios me explicavam que com apenas um modelo de rodela de plastico
faziam mais de uma dezena de diferentes tipos de brinquedos. Subi ao escritério do
jovem e promissor proprietario da fabrica e ele colocou em minhas maos um Papai
Noel (um tanto fashion, é verdade) que recém havia sido montado. Deu-me de
presente (presente imediatamente tomado para si por minha intérprete) e disse: esses
brinquedos a gente exporta para varios paises, inclusive América do Sul. Quem sabe vocé ja ndo

vin um brinquedo meu no Brasil?!
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Introducgao

Da producio na China até os camelos de Porto Alegre — trajetéria de
“papais-noéis”, bugigangas e imitagdes — perpassa uma extensa, complexa e
multifacetada cadeia mercantil, marcada por fluxos, fissGes e fric¢oes, continuidades
e descontinuidades. Acompanhar essa rota de produgao e circulagdo de certos bens
constituiu o objetivo de minhas pesquisas nos udltimos nove anos (graduacio,
mestrado e doutorado), no intuito remontar uma ‘cadeia global de mercadorias’
(CGM)1, especialmente no que se refere aos produtos paradigmaticos da pequena e
média induastria da China contemporanea, que seguem o transito China-Paraguai-
Brasil.

Nesse percurso de pesquisas, que se fundem com minha préopria formagao e
amadurecimento, 0s objetos e o0s objetivos de analise mudaram e se
complexificaram substancialmente. As questoes epistemoldgicas impostas para o
estudo de camelds no Brasil e o de chineses fora do pais foram completamente
diferentes. Todavia, temos ai uma continuidade etnogrifica de um processo que
seguiu uma cadeia de mercadorias de ponta a ponta, ainda que isso tenha ocorrido
as avessas: comecei no fim de um processo economico e terminei em seu inicio.

O tempo da producio de uma mercadoria na China até a mesma ser
comprada num camelé ou numa loja do “1,99”, pode ser de no minimo de 45 dias,
segundo meus calculos. Eu demorei nove anos para fazer o mesmo. Afinal, planejar
e organizar uma pesquisa que cruza o globo de Oeste a Leste, perpassa trés idiomas
e alguns circuitos ilegais, requer algum tempo, que, definitivamente, ndo é o mesmo
ao de uma mercadoria ser shipada.

Durante o periodo de pesquisa na graduacio (1999-2002), etnografei

longamente o camelédromo de Porto Alegre e sua relagio com a cidade. Isso

1 Do conceito em inglés Global Commodity Chain (GCC).
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consistia basicamente em ir ao Centro, sentar junto a um vendedor e acompanhar a
rotina de vendas. No mestrado (2003-2004), achando que esse tema ja havia se
esgotado para mim, acrescentei-me o desafio de viajar com os camel6s para Ciudad
del Este/Paraguai, onde eles buscavam suas mercadorias para revenda e, assim,
observar uma cadeia comercial mais ampla, para além das fronteiras de Porto Alegre
e do proprio pafs. Continuei indo com frequéncia ao camelédromo e, as vezes,
acompanhava os sacoleiros nas excursdes promovidas por eles proprios (mais ou
menos 48 horas de viagem).

Esses anos pesquisando aquilo que jocosamente era chamado de
“Antropologia da muamba” incitaram-me cada vez mais o desejo de conhecer “a
fonte” desse processo mercantil. O doutorado (2005-2008) era o momento em que
isso se tornara viavel. Decidi mudar o grupo pesquisado e centrar-me primeiramente
nos imigrantes chineses que estao em Ciudad del Este, os quais sao importadores de
bens da China, constituindo-se, portanto, atores globais e mediadores entre o
mercado produtor chinés e o destino final nas ruas dos mercados populares
brasileiros.

Realizei trabalho de campo em Ciudad del Este - fronteira com Foz do
Iguagu (Brasil) - entre 2005 e 2006. No primeiro ano, fiz uma viagem exploratoria;
no subsequente, morei no lado brasileiro da fronteira por aproximadamente cinco
meses. Diariamente, eu entrava e safa do pais, atravessando a Ponte da Amizade -
que une Foz do Iguacu e Ciudad del Este - a pé, de 6nibus ou de mototaxi. No lado
paraguaio, eu acompanhava a rotina de venda dos comerciantes chineses (taiwaneses
e cantoneses, principalmente) no interior de suas lojas, seguindo um modelo de
trabalho de campo anteriormente realizado no camelédromo de Porto Alegre.

Naquele periodo, junto aos informantes e demais fontes, obtive as
informagOes necessarias para planejar minha ida a China. Além disso, em abril de
2000, fui selecionada para dois eventos que ocorreram em Xiamen ¢ Hong Kong
respectivamente, organizados e financiados pelas universidades destas cidades, bem
como pela Universidade de Amsterda. Além de comegar uma troca com autoridades
de todo o mundo no campo estudos sobre a Asia, este episédio constituiu um
primeiro contato com aquele universo tao longinquo, s6 visto por mim em jornais e

revistas. Pude, entdo, planejar mais concretamente a viagem ao extremo leste do
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planeta, entendendo que em Hong Kong havia melhores condi¢bes para a maradia,
devido a especificidade do objeto de pesquisa, bem como ao fato de que uma
parcela da populagao fala a lingua inglesa, para além do cantonés nativo.

De 2004 a 2005, estudei mandarim em Porto Alegre com um professor
chinés que a Universidade Federal do Rio Grande do Sul trouxe para compor uma
primeira turma de extensdao em lingua chinesa. Participei desta iniciativa pioneira da
Universidade e, a0 meu professor, Luis Zhao, devo boa parte de minha inicia¢ao a
cultura chinesa. Pronta para embarcar, eu estava apta a realizar uma conversa em
mandarim sobre diversos assuntos, mas ainda aquém da profundidade e perspicacia
linguistica que a etnografia exige.

Em novembro de 2006 até maio de 2007, morei em Hong Kong. Gragas a
um visto de maltiplas entradas, assim como na fronteira Brasil/Paraguai, atravessava
cotidianamente o limite entre esta regiao autobnoma e sua cidade vizinha, Shenzhen,
localizada na sulina provincia de Guangdong pertencente a Republica Popular da
China (RPC) ou a mainland, como é chamada na literatura de lingua inglesa. Estudei
a area do Grande Delta, composta por varias cidades, a qual concentra 1/3 de toda a
industria do paifs. A capital da provincia é Guangzhou, conhecida no Brasil como
Cantdo, e cidades e regides como Shenzhen, Dongguan, Macau, Zhuhai, Hong
Kong fazem parte desse universo cantonés de industrias que se multiplicam (cf.

mapa abaixo).
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Em Hong Kong, matriculei-me em uma escola e estudei intensivamente
mandarim, também enquanto uma estratégia de fazer amizades e contatos em um
lugar que eu chegara completamente s6. Minha professora era Feifei, uma mulher de
33 anos, solteira, mae de um menino de sete anos e filha de um aposentado general
do exército. Ela mora e trabalha em Hong Kong, mas nasceu na provincia de Hebei
e criou-se em Beijing. Feifei veio a ser minha intérprete e informante-chave durante
o petiodo de pesquisa na China.

Concluida a etapa de pesquisa de campo, em 2008, realizei ainda estagio
sanduiche pela CAPES na University College London (UCL). Durante sete meses,
emergi em pesquisas tedricas, valendo-me da longa tradi¢ao britanica em estudos
sobre a China, que conta com o incentivo e os trabalhos percussores de Fei
Xiaotong, Malinowski, Radcliffe-Brown, Raymond Firth, entre outros. Para além do
espago da UCL, utilizei as qualificadas bases de dados de outras instituicoes
igualmente pertencentes a Universidade de Londres, como a London School of
Economics and Political Science - que hoje conta com um mestrado em
Antropologia da China - e a School of Oriental and African Studies.

A realizagdo de todo esse projeto, que une diferentes pesquisas, remete a
idéia de “‘etnografia multissituada” (Marcus, 1995), uma vez que a mobilidade
metodologica visa a dar conta de “um mesmo fendomeno” que se da em mais de
uma localidade. Conforme pontuou Foster (2006), os riscos de etnografias
multissituadas sdo grandes e desafiadores, como o de se perder a descricao densa
(fruto do campo em longo prazo, i loco, compartilhando de uma mesma linguagem,
etc.) tal como consagrada por Geertz, bem como o se perder “a pratica espacial da
insisténcia intensiva” (Clifford apud Foster, 2006). Assumir a etnografia
multissituada é assumir que algo se perde em densidade da dimensao local, mas se
ganha no entendimento da globalizag¢do, desmitificando-a ao mapear redes e
processos sociais que ocorrem em niveis transnacionais. Minha opgao, enfim, nesse
impasse foi procurar um ponto de equilibrio entre o “situada” e o “multissituada’:
em cada lugar que estive, procurei morar, “criar raizes”, “insistit’” com os locatis,
aprender a lingua, se fazer vista, ainda que eu tivesse sempre em transito, sempre
atravessando fronteiras, seja entre Hong Kong e mainland, seja entre o Brasil e

Paraguai.
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Apontamentos tedéricos para uma abordagem sobre o fluxo global de

mercadorias

Cada capitulo desta tese vai mostrar uma determinada realidade empirica e,
portanto, apontara para abordagens tedricas particulares que a complementam. Este
topico introdutodrio, por seu turno, trata de algumas questées mais amplas acerca da
globalizagao, que visam a dar conta das pretenses do conjunto da tese.

O objetivo geral deste trabalho é remontar e dar visibilidade a uma cadeia
global de mercadorias?> que acontece na rota China-Paraguai-Brasil. Sob uma
concepcao antropoldgica de processo produtivo, almejo mostrar - através do que
metodologicamente constituiu uma perseguicio de mercadorias - os diferentes
universos presentes nesse circuito economico, composto por multiplos atores,
forcas, poderes, conjunturas, politicas de valor, relagdes étnicas, sociedade e
culturas. No conjunto da tese, sobressai-se uma analise sobre a importancia dos
lagos pessoais, das redes sociais e da reciprocidade entre os atores envolvidos nesse
processo.

Embora a corrente contemporianea do estudo de cadeia de mercadorias
busque mostrar “as ligacoes, os estagios, as fases e as maos através dos quais um
produto passa e ¢ transformado, combinado, fabricado e distribuido entre
produtores e consumidores” (Bestor, 2001, p. 80), as rupturas, conflitos e
desigualdades também sdo igualmente trazidas a tona, a partir da analise de micro e
marco contextos presentes em um longo caminho pelo qual percorre um singelo
Papai Noel, por exemplo’. Assim, o estudo de cadeia global de mercadorias, além de
mostrar a constru¢ao social do valor, desempenha a responsabilidade politica de
aclarar as relagdes humanas que viabilizam o transito de uma mercadoria. Mais
especificadamente, trata-se de entender quantas vidas e universos podem estar por

tras da “marca” made in China dos produtos baratos que compramos.

2 HEssa teoria comecou com um forte vinculo com a de sistema-mundo, de Immanuel Wallerstein, o
qual definia esse processo enquanto uma rede global (centro-periferia) de trabalho e producio que
terd como produto uma mercadoria. Gary Geriffy estendeu a concepgido de GCC para uma rede
mais ampla, que abarca de produtores a consumidores. (Foster, 20006).

3 Os objetos a serem acompanhados podem ser variados, como flores (Hughes, 2001; Ziegler,
2007), peixes (Bestor, 2000, 2001), ervilhas (Freidberg, 2004), refrigerantes Coca-Cola (Foster,
2005), roupas usadas (Hansen, 2002).
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Acompanhar uma cadeia de ponta a ponta também adere aquilo que na
Antropologia ¢ chamado de “vida s6cio-espacial das coisas”. Muitos sao os termos
empregados para definir esses desafios da disciplina de seguir objetos e pessoas:
ciencia dos fluxos, dos deslocamentos, do movimento, commodityscapes, global
commodity chain. Seguem-se fluxos de objetos ordinarios e tangiveis contra a idéia
alienante da globalizagao. Um trabalho similar a de um detetive crossing-border que,
atras de bens, busca significados e relagoes sociais. Esse fascinio pela mobilidade
dos objetos e a sua agency é conhecido como “fetichismo metodologico”
(Appadurai, 2006) ou “fetichismo critico”, o qual tem por objetivo demonstrar
como o movimento das mercadorias, através de redes sociais, ¢ capaz de unir
localidades separadas geograficamente e conectar atores (produtores e
consumidores) estratificados por classes, género, etnia. (Foster, 20006).

Temos, neste trabalho, uma commodity ecumene, que é “uma rede de relagoes
transcultural unindo produtores, distribuidores e consumidores de uma determinada
mercadoria ou conjunto de mercadoria” (Appadurai, 2006, p. 27). Acompanhar este
processo sugere que estamos narrando uma “biografia cultural das mercadorias”
(Kopytoft, 2006): o “nascimento” de um bem na China, passando pela importacio
no Paraguai, até chegar ao seu fim nos mercados de rua brasileiros. Precisamente, os
bens aos quais me refiro sdo as bugigangas, as muambas e as falsificagoes made in
China: roupas e acessoérios do vestuario, brinquedos, perfumes, pecas de decoragao
para casa, eletronicos e produtos de informatica, ferramentas e demais tipos de
“pequenos bens” ou imitagdes. Em outras palavras, os produtos paradigmaticos da
pequena e média industria da China contemporanea. Quem “da a luz” aos bens sio
empresarios ¢ trabalhadores chineses, embasados em informagoes e idéias
dominantes do mercado global. Algumas dessas mercadorias serdao consumidas
pelos préprios chineses, cujo mercado consumidor aumentou consideravelmente
nos ultimos anos. A outra parte sera exportada e consumida mundo afora. Os
chineses do Paraguai serdo os responsaveis por grande parte da presenca desses
bens no extremo sul das Américas. Os sacoleiros, através de seu “trabalho formiga”,
encarregam-se pela conclusao dessa cadeia comercial.

E conveniente ressaltar que boa parte desse processo ocorre, da China ao

Brasil, dentro da economia informal, ou seja, trata-se de atividades nao-
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regulamentadas, nao-protegidas por sistemas legais ou que nao geram rendimentos
oficiais. Sio os mecanismos informais que conseguem gerar mercadorias tao baratas
e, muitas vezes, fazer transitar produtos combatidos pela economia hegemonica
(como a chamada “pirataria”) em escala planetaria.

Se ¢é possivel estabelecer alguma continuidade entre toda a cadeia, eu
destacaria o papel das redes de protecao e ajuda mutua que se formam entre as mais
variadas esferas envolvidas neste sistema, em que tratos orais se sobrepoem a
contratos escritos: na familia que trabalha unida, nos antigos vizinhos da mesma
aldeia que trabalham juntos, do policial e do comerciante que compactuam por
algum interesse em comum, etc. Nesse sentido, quando recorro a nocio de
“informalidade”, tenho em mente um sistema que nao diz respeito apenas a analise
do modo de producio intensivo, da producdo de cépias nao-autorizadas, das leis
trabalhistas afrouxadas ou da geracio de rendimentos nao-oficiais. Refiro-me
igualmente a outra dimensao fundamental dos codigos, agoes e trocas informais - ja
ressaltada por muitos autores, como Larissa Lomnitiz (1988) -, que ¢ suporte
humano de confianga, ajuda, pactos e conexdes que faz com que um sistema
mercantil exista, mesmo que contra aos ideais do mercado hegemodnico a do Estado.
Se discursos oficiais sao estritos, as negociagcdes face a face abrem um leque de
possibilidades e negocia¢oes infindaveis.

Pensando em uma “informalidade internacionalizada” (Ribeiro, 2003a), o
conceito criado por Ribeiro (2007) de “globaliza¢io popular” da conta de uma
parcela significativa da cadeia de mercadorias aqui estudada, especialmente ao seu
destino final. O autor mostra que esse tipo de mercado nao envolve negociagdes de
capital entre multinacionais, mas a participagdo ativa de atores sociais das camadas
menos favorecidas da sociedade, os quais siao responsaveis, através de
deslocamentos e agbes economicas, pela distribuicio de bens e renda a setores
populares. Logo, o fim de nossa cadeia aponta um processo de globalizagao popular,
em que camelos e sacoleiros se deslocam de um pais para outro, compram
mercadorias chinesas globalizadas e as revendem para os grupos populares. Uma
vez que os sujeitos envolvidos nesse mercado necessitam burlar uma série de regras

estabelecidas, Ribeiro considera-o também “nao-hegemonico”
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nao porque seus agentes pretendem destruir o capitalismo global ou
instalar algum tipo de alternativa a ordem que prevalece. Eles sao
nao-hegemonicos porque suas atividades desafiam estabelecimentos
econdémicos em um nivel local, regional, nacional, internacional e
transnacional. Consequentemente, eles sao retratados como uma
ameaga para poder econoémico e politico das elites estabelecidas, as
quais desejam controla-los (2000, p. 19).

A nogao de “nao-hegemonica”, no meu entendimento, aponta-nos duas
dire¢oes distintas. Se nés pensarmos que, historicamente o mercado de copias e a
informalidade tém sido altamente legitimados e estimulados na China, inclusive
como forma paradoxal de “nacionalizar a producao” (ver cap. II), naquele palis,
portanto, nao se tratara de uma economia nao-hegemonica, mas de um processo em
plena sintonia com os ideais do Estado que produz novas elites empresariais (ver
cap. III).

Por outro lado, se olharmos este mercado da pequena e média industria
chinesa em relacdo ao centro da economia mundial, constataremos, entio, uma
faceta nao-hegemonica da globalizacao, ja que o mercado de bugigangas e de copias
nao se da no seio das grandes empresas do centro financeiro mundial, as quais estao
legitimadas pelo acordo TRIPs (Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property
Rights)y da Organizacao Mundial do Comércio (OMC) e, por isso, tém o direito de
recorrer a forca de controle dos Estados-nacao, a fim de coibir o fluxo transnacional
da chamada “contrafacao” presente em mercadorias chinesas.

Sahlins (2004) mostrou que mercado cantonés do passado conseguiu impor
um ritmo proprio a implacavel verticalidade “centro-periferia” da expansio do
capital e da cultura*. N6s podemos dizer, com convicgdao, que o mercado cantonés
contemporaneo também. A rota China-Paraguai-Brasil e os bilhdes de ddlares que
movimenta, portanto, envolve um percurso “sul-sul” que nido corre do centro
hegemonico a periferia, mas produz um “fluxo entre a prépria periferia”; segundo

termos de Yang (2000).

4 Teoria encabecada por Immanuel Wallerstein que pressupde que os movimentos do capitalismo
ocidental ocorrem como ondula¢des ciclicas que vao se irradiando a partir do nicleo de poder, no
sentido de uma expansio dos limites geograficos da producdo, da divisio de trabalho e,
consequentemente, da cultura.
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Seguindo uma ampla literatura que entende a globalizagio como um
fenémeno heterogéneo, nao-linear, adaptavel e que pode ser surpreendido por
movimentos de resisténcia, nacionalismos ou regionalismos, bem como
contrabalanceado por alternativas culturais, econdémicas ou politicas (Appudarai,
20006; Feathestone, 1999; Inda & Rosaldo, 2005; Hannerz, 1999; Oliven, 2006; Ong,
20006; Ribeiro, 2006, 2007; Robertson, 1999; Sahlins, 1997, 2004; Smith, 1999),
entendo a importancia da China como uma alternativa ao movimento centro-
periferia, mas também que vai além da propria nogao de “fluxo periférico”. Creio
que devido a importancia do pafs no sistema mundial, nés podemos falar de um
movimento cultural e econdémico na dire¢io “China-Mundo”, temido por muitos
como uma ameaca imperialista, embora, no meu entendimento, a imposi¢ao chinesa

na cena internacional nao tenha apontado tal pretensio.

Consideragdes sobre o formato da tese

Ao contrario do que pode ter parecido até aqui, o leitor desta tese nao
encontrara uma descricao linear da produ¢ao de mercadorias chinesas até o seu
destino final nos mercados populares brasileiros, embora seja esta a inspiracao
geografica da organizacdao dos capitulos, que trazem espacialidades, universos, temas
e teorias diferentes entre si. Isso se deve a duas razbes: primeiro porque este
trabalho foi construido sobre distintas e descontinuas etnografias; segundo, porque
a propria cadeia nao ¢ linear.

Logo, a coeréncia da trajetéria do Papai Noel descrita acima — de sua vida
social do nascimento na fabrica até uma banca de camel6 - é antes um exercicio de
abstracdo, uma vez que seu caminho concreto foi marcado por alienagao,
fragmentagdes e fricgdes. A “biografia dos bens” (Kopytoff, 20006) ¢, portanto, uma
“ilusao biografica” (Bourdieu, 1996): um esfor¢o de construir nexo légico a algo que
¢ nio coerentemente conexo ou percorrido linearmente.

Uma vez que a cadeia é extremamente extensa — mediada por inumeros
intermediarios e firmas de importacio/exportacio para além dos nicleos de

concentracao de mercadorias que etnografei nos ultimos anos (polo fabril cantonés,
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centro comercial de Ciudad del Este e camelédromo brasileiro) —, ela acaba sendo
marcada por uma grande alienagdo, a qual, em termos marxistas, significa o
desconhecimento que o trabalhador possui sobre histéria da cadeia produtiva da
mercadoria com a qual ele mesmo esteve envolvido.

Camel6s de Porto Alegre pouco sabem da procedéncia de seus produtos para
além da “marca registrada” made in China. Possuem uma vaga idéia que eles vém da
China, sequer imaginam o que significa Guangdong e seus horizontes nao vao muito
além Paraguai. Quando voltei de viagem, minhas historias causaram espanto e
despertaram a curiosidade de muitos. Na outra ponta de nossa cadeia, produtores e
empresarios bem sucedidos que contatei, de diversos ramos voltados para a
exportacao, nao falavam inglés, tinham uma idéia remota de que o Brasil pode ser
um destino possivel para suas mercadorias e raramente sabiam dizer onde se situava
o Brasil no mapa-mundi. Na realidade, os imigrantes chineses do Paraguai sio as
atores desse universo que possuem uma maior visibilidade da cadeia total devido a
sua posicao intermediaria no processo, devido ao fato de que eles ao unirem os dois
universos, criam-nos.

No entanto, mesmo nao-linear, a cadeia flui, cabendo aos pesquisadores
elucida-la dentro de suas possibilidades (objetivas e subjetivas) de remontar esse
processo. Daniel Miller, assim, toca em um ponto chave dessa questio
metodoldgica, ao assinalar que deve ser feito um apelo ao estudo de cadeias globais

de mercadorias

no qual o objetivo é desfetichizar a mercadoria e mostrar as ligagoes
humanas que sao criadas através do capitalismo, ndo para valoriza-
las, mas para reconhecé-las e entender as responsabilidades que
surgem quando nos beneficiamos enquanto consumidores através
de pregos baixos para o prejuizo de outros (2007, p. 53).

Nesse intuito de romper teoricamente com a aliena¢ao do processo, o que eu
trago aqui ¢ um retrato social e cultural das etnografias que fiz, nao deslizando suave
a0 longo de uma cadeia do inicio ao fim, mas observando e descrevendo os diversos
“n6s” desse sistema, como expressatia Ribeiro (2007); ou as diversas commodityscapes,

nos termos de Foster (2000) inspirado em Appadurai. Ciudad del Este e o Delta do
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Rio da Pérola sdo, assim, os nés de nossa cadeia: os pontos de encontro centripetos
e centrifugos de pessoas, mercadorias e dinheiro.

Noutras palavras, eu nao estarei acompanhando todo um caminho linear de
mercadorias, mas os seus pontos principais de saida e de chegada. No sentido de
uma Antropologia Econémica, isso ¢ feito através de uma analise que busca ir além
de uma etnografia da esfera produtiva, uma vez que entendo as trocas economicas
como parte indissociavel de um complexo universo social que envolve diversas
formas de trocas, relacoes e capitais: “economia é concebida como um componente
de cultura, em vez de um tipo de acdo humana; o processo da vida material da
sociedade em vez de um processo para satistazer necessidades individuais. Nosso
proposito é niao meramente analisar empreendedores, mas comparar culturas”
(Sahlins, 1972, p. 1806).

No capitulo I, teco algumas reflexGes sobre o processo de insercio em
campo nesses dois commodityscapes, apresentando os personagens que aparecerao ao
longo da tese. Comecarei a discorrer sobre a cadeia propriamente dita no capitulo
II, a partir do universo da producio dos bens na China, pensando desde a sua
génese historica. Nao conseguimos visualizar o infcio da cadeia sem entender o que
significa, historicamente, Guangdong para a China e para o mundo. Assim, mostrar
a formacao diacronica e sincronica do mercado daquela provincia é o objetivo do
capitulo. Temas como a génese do mercado de copias, do trabalho intensivo, do
comércio marftimo e da orientagao para a exportagao perpassarao todo o capitulo.

Assim exposto, argumentarei que Guangdong hoje vive a sua Revolucio
Industrial européia, caracterizado pela mao-de-obra intensiva e pelo lucro obtido
através da exploragao desregulada do trabalho. No capitulo III, entdo, vou explorar
a dimensdo humana e material — bens e pessoas/sujeitos e objetos — do crescimento
econémico chinés. Na primeira parte, discuto a formagao de novas classes no pais:
de novas elites empresariais (que chegaram ao topo gracas ao incentivo a
informalidade) a classe de mulheres exploradas no mundo fabril
Consequentemente, teco uma analise sobre condi¢ées de trabalho e direitos
humanos. Na segunda parte do capitulo, discuto sobre o resultado de tais acGes

humanas - as mercadorias -, trazendo uma descri¢do nio apenas de como se
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produzem bens “falsificados”, mas também como se produzem, culturalmente, as
nog¢oes opostas entre o “falso” e o “original”.

Os capitulos II e III sio complementares e, podemos dizer, grosso modo,
que tratam das condi¢cdes “objetivas” da producdo chinesa e do seu crescimento
econémico. O que eu chamo de dimensio subjetiva, por seu turno, ¢ tudo aquilo
que nio diz respeito ao modo-de-produgao, bens, infra-estrutura, maquinas ou
sistemas de exportagao: ¢ o “pode invisivel” que esta por tras de tudo isso. Trata-se
de guanx’ — o principal conceito desta tese — que significa lagos ou conexoes
pessoais. Esta dimensdo cultural da economia chinesa faz com que intimidade e
racionalidade andem de maos dadas e alicercem o desenvolvimento do pais sob uma
malha de reciprocidades e dadivas que complementa as lacunas da transicao para a
economia de mercado.

Este é o tema dos capitulos IV, V e VI, que discutem guanxi sob diversos
angulos e realidades empiricas. No capitulo IV, trago uma abordagem tedrica a
parte sobre o conceito, uma vez que esta discussao é extremamente longa e, no
entanto, recente em contexto académico brasileiro. Introduzo, assim, o complexo
vocabulario que gira em torno da noc¢ao, bem como a sua etiqueta, codigos de
reciprocidades, niveis de sentimento e pragmatismo. Mostro que, no debate acerca
da génese de guanxi, hd o ponto de vista “institucional”, de um lado; e o “cultural”,
de outro. Trata-se, basicamente, de como se percebe a natureza do papel das redes
pessoais e familiares: uma pratica que visa a responder a instituicGes e contextos
especificos ou um fenémeno singular cultural chinés que perpetuar Estaremos
igualmente no centro do debate da teoria da transicao, a qual questiona até que
ponto a economia de mercado ¢ capaz de eliminar os lagos particularistas ou,
noutras palavras, esse “espirito do capitalismo chinés”.

Depois de ter explicitado teoricamente o complexo universo de guanxi no
capitulo IV, discuto essa categoria na pratica nos capitulos V e VI, que sao mais
etnograficos comparados aos demais, trazendo reflexdes sobre microrrealidades

observadas trabalho de campo na China e no Paraguai. Enquanto as outras partes da

> Vou adotar o género masculino para guanxi — “o guanxi”’, respeitando as regras de oxitonas
terminadas com a letra “i”. A partir de agora, retiro o italico da palavra.
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tese falam de processos mais abrangentes, nestes, os atores sociais vao aparecer com
mais voz.

No capitulo V, objetivo refletir sobre “o outro lado” do inicio do sistema
produtivo de nossa cadeia: acordos face a face, negociagoes entre empresarios e
autoridades, facilitacbes mercantis, limites entre amizade e corrupgao, etc.
Argumento que sao esses codigos de ajuda mutua que, multiplicados em infindaveis
poténcias, fazem com que lagos pessoais produzam um sistema informal engajado,
espalhado por todo o tecido social chinés, sustentando, assim, o desenvolvimento
econdémico. Para discutir guanxi entre redes empresariais, vou, igualmente,
introduzir a maneira como eu mesma estabeleci guanxi em meu trabalho de campo,
acreditando assim, poder elucidar com mais intensidade e intimidade como funciona
esse complexo sistema de etiquetas, no momento em que, €u mesma, tornei-me ator
econdémico do universo que observava.

A discussao sobre o universo de producao e produtores é encerrada no
momento em que o capitulo VI entra noutra commodityscape: Ciudad del Este. Busco
trazer um retrato etnografico desse denso espago social que, na nossa analise,
caracteriza-se por intermediar a China e o Brasil. Em um primeiro momento,
introduzo temas acerca da diaspora chinesa e os processos sociais que viabilizaram a
sua extensio ao Paraguai. Trago a etnografia que realizei entre a comunidade
chinesa, mostrando que, na vida no exterior, alguns tracos da cultura sao fortificados
em confronto com o contato interétnico. Encontramos, assim, uma variacao de
guanxi, especialmente no que diz respeito a ¢nfase no negocio entre redes familiares.

O capitulo VII, finalmente, trata dos caminhos que levam ao “fim”. “Fim”,
aqui, possui duplo sentido: o destino final da mercadoria (chegada aos mercados
brasileiros/consumo); bem como o término da prépria existéncia da cadeia. Estarei,
entdo, refletindo sobre uma conjuntura politica brasileira de suma importancia para
a viabilidade do percurso de mercadorias até o Brasil. Trata-se da fiscalizacdo
crescente, de combate ao contrabando e a pirataria, que existe na aduana de Foz do
Iguagu e visa a regular a entrada de bens chineses no pais. A interven¢ao brusca do
Estado vai ocasionar efeitos multiplos, de micro e macro alcance, capazes de
reordenar a vida fronteirica, o cotidiano dos imigrantes e os mercados de rua

brasileiros que, por décadas, dependeram das vantagens economicas de Ciudad del
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Este. Através desse fato, a cadeia vai se adaptar e transformar. Mudangas nio
findam o fluxo, mas apontam deslocamentos e desvios de pessoas e mercadorias.
Por fim, cada lugar etnografado apontou-me uma especificidade empirica, a
qual me conduzia a discussdes tedricas singulares. O resultado disso é uma
autonomia analitica dos capitulos. Todavia, espero que, no final desta tese, o leitor
tenha remontando um processo, uma cadeia global de mercadorias, um percurso
etnografico e, assim, tenha compreendido, mais do que um sistema produtivo
capitalista strito-sensu, os diferentes discursos, universos simbolicos, sociedades e
culturas pelos quais mercadorias passam ao longo de sua trajetéria da China ao

Brasil.
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Cinco sentidos, sete pecados

Ponderagoes sobre a etnografia

Toda etnografia envolve, em maior ou menor grau, uma imersao de “corpo e
alma” - como diz o titulo da obra de Loic Wacquant (2002) - a qual produz um
constante estranhamento mental e corporal, que vai sendo acomodado na medida
em que o desconhecido passa a ser familiar. Esse processo nio se finda, mesmo que
ritos de passagem marquem paradigmaticamente a inser¢io em um mundo novo.
Trata-se de uma experiéncia plena, em que a barreira do pré-conceito s6 ¢é vencida
se estamos abertos a passar por experiéncias novas, mesmo as mais dificeis, tolas ou
desconcertantes. Na realidade, o constrangimento é extremamente revelador, uma
vez que ele representa o deslocamento de nosso centro.

Paulatinamente, pequenas novidades vao sendo introduzidas e assimiladas no
corpo e na mente a0 mesmo tempo. Em meu campo, a primeira delas ocorreu
através do contato com o Mandarim: tonalidades, sons e ideogramas mostravam-me
um mundo novo. A sensacao de infantilizagdo ao tentar pronunciar os fonemas
mais dificeis (3be, che, she) - os quais exigem um reaprendizado da forma de falar e
mover a boca -, iam-me mostrando que havia um longo caminho a trilhar no
doutorado.

Conhecer uma nova cultura ¢ expor permanentemente os cinco sentidos a
novas percepgoes. O tato estranha quando se esta esmagada em um trem
supetlotado, quando se barra com outras pessoas nas ruas abarrotadas de gente de
Hong Kong ou quando o calor de Ciudad del Este parece ser insuportavel. O

paladar e o olfato procuram reconhecer comidas novas e exéticas, como um molho
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desconhecido ou um ensopado de carne de cachorro. Véem-se novas imagens,
vestimentas e cores; ouvem-se novas musicas, linguagens, vozes. Tudo isso afeta
profundamente a nossa sensibilidade — o que torna o trabalho de campo uma
experiéncia de sentimentos e sensagoes ambiguas, capaz de deslocar nossos padroes,
habitos e valores.

Diferentemente de minha etnografia anterior, realizada com camel6s da
cidade de Porto Alegre, a China era um mundo totalmente desconhecido para mim.
Foram quatro anos de aprendizado intenso e ininterrupto: um trabalho de campo
que nao se dava somente em territério chinés ou de imigra¢io chinesa, mas
incansavelmente em livros e jornais, através dos quais eu tentava domar o dragio da
diferenca cultural.

Entre grupos populares anteriormente estudados, havia uma série de fatores
que causavam estranhamento, fruto das diferencas advindas da desigualdade de
classe da sociedade brasileira. No entanto, os informantes partilhavam de um
sistema simbolico mais amplo e semelhante a0 meu: linguagem e concepgdes sobre
a amizade, o amor, os negbcios. Com os chineses, havia um abismo que se
mostrava, por vezes, doloroso. Concordando com Geertz (2003), creio existem
certas barreiras entre pesquisador e pesquisado que sdao intransponiveis e a busca
por uma “fusdo de horizontes” ou por uma “comunhao de espiritos” - conforme
palavras do autor - ¢ uma tarefa ingénua. No entanto, o esforco de vencer as
diferencas deve ser incessante: elas podem nio ser eliminadas, mas devem ser
compreendidas.

O campo das sensibilidades é, sem davida, o que gera maior estranhamento,
porque toca no amago da diversidade cultural e da intersubjetividade. Relacionar-se
com um Outro ¢ muito mais denso e dramatico do que comer um exotico prato de
ensopado de cachorro. Longe de casa, sentir-se acolhida (e ndo solitaria) na
companhia de um nativo ¢, em meu ponto de vista, o principal desafio do campo.
Isso remete a uma questio fundamental no estudo dos chineses por brasileiros, a
qual versa sobre dois estere6tipos culturais que, como muitos estereotipos, sao
baseados em tragcos concretos: a idéia de um povo aberto, de um lado; e de um povo

fechado, de outro.



30

No Paraguai e na China, eu buscava proximidade e afetividade nos
relacionamentos. Almejava a facilidade de comunica¢do que eu tinha tido com os
camelos - comunicagdo esta que vai muito além da linguagem e diz respeito ao
entendimento interpessoal. No entanto, era recebida com desconfianc¢a por parte de
muitos informantes, que ressaltavam a maneira imediatista com que os brasileiros
lidavam com a vida. A amizade instantanea era vista como cinismo, pois o vinculo
construido rapidamente podia se reverter em briga, também rapidamente. Encontrei
muitas caras fechadas, recebi muitos “naos”. Levei empurroes tentando entrar em
trens ou atravessar uma rua, bem como fui expulsa algumas vezes de lojas quando o
vendedor via que eu niao compraria nada. Enfim, briguei, chorei de raiva.
Encontrava um mundo que se mostrava aspero e frio: essa sim era a diferenca
intransponivel.

Nao sei situar exatamente o momento em que meu olhar mudou sobre tudo
isso. Certamente, nao foi na propria China. Somente meses depois do regresso que
eu passei a enxergar a sociedade chinesa de forma diferente. LLogo, a familiarizacao
nao ocorreu através da convivéncia dia-a-dia: ela veio através de leituras. Em
particular, o intenso contato com a no¢ao de guanxi — lacos pessoais — foi revelador,
nao apenas para compor o corpo teorico desta tese, mas principalmente para situar a
sociedade chinesa e romper com a rasa no¢ao de que se trata, simplesmente, de um
“povo fechado”.

Ter conhecimento das historias dos desastres naturais e tragédias, da
constante volatilidade do quadro politico, da fome, das invasdes estrangeiras ¢ da
desconfianga sofrida em solo estrangeiro, foram-me explicando algumas das causas
que fizeram com que os chineses, historicamente, desenvolvessem uma forma
singular de relacionar-se entre circulos de confianca e reciprocidade. Através da
pesquisa tedrica entendi o universo empirico, e percebi que a dificuldade de se fazer
amizades ¢, na realidade, uma prova¢ao, um investimento ¢ uma etiqueta para a
formagao de um vinculo perene. Ao invés de um desprezo para com o Outro,
enxerguei sujeitos que prezavam o relacionamento muito mais do que eu podia
supor. O que existia entre 0 “nés” e o “eles” nao era uma diferenca de sentimentos,
mas uma diferenca temporal da maneira como os vinculos afetivos sdo feitos e

desfeitos. Enfim, ao invés de pessoas de poucas palavras, passei a ver pessoas que
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levavam a sério as palavras ditas. Ao invés de perceber apenas um povo que faz do

amor um negdbcio, descobri que também que faz negdcios com amor.

1.1 NO PARAGUAI

Meu primeiro contato com a comunidade chinesa deu-se durante a etnografia
que realizei no mestrado sobre camelos e sacoleiros que buscavam seus produtos
nas lojas dos chineses no Paraguai. Eu realizava viagens pontuais a fim de
acompanha-los e, assim, percebi que existia ali um campo imenso a ser explorado,
ainda inédito: a presenca chinesa na Triplice Fronteira.

Morar em Foz do Iguacu foi uma tarefa dificil. Um dos motivos para tanto
deu-se em virtude de um violento assalto que sofri em uma ida para a cidade. O
onibus estava repleto de sacoleiros e alguns ex-profissionais desse ramo ingressaram
no onibus em Porto Alegre para assaltar seus antigos colegas. O quadro em que
fomos reféns por mais de uma hora sob constantes tiros ao alto ndo podia ser mais
terrivel. Eu sabia que nao estava diante de uma fatalidade do acaso, a qual poderia
acontecer em qualquer lugar. Tinha a consciéncia de que aquele episédio era fruto
da propria condicao do trabalho de campo que eu escolhera. Apds este evento,
decidi permanecer na cidade - uma escolha que acarretou em uma estadia de
constante medo. A condi¢ao de meu trabalho de campo, portanto, ¢ fruto de tal
contingéncia.

Diariamente, eu atrevessava a Ponte da Amizade através do meio mais
conveniente em cada dia: a pé, de moto, de taxi ou de Onibus. Isso me
proporcionava a sensagao de conviver com os mais diversos grupos sociais que
fazem daquela fronteira uma das mais agitadas do mundo. Chegando a Ciudad del
Este, procurava por lojas de chineses e tentava estabelecer uma conversa com os
proprietarios. A insisténcia, eu sabia, era a unica forma de obter sucesso.

A questao da linguagem foi fundamental no didlogo com os informantes.
Depois de quase dois anos estudando mandarim, vi que ainda sim nao seria
suficiente para atingir o nivel de profundidade que almejava. Ainda mais que, por

mais que os informantes dominassem a lingua oficial da RPC, entre si (amigos
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proximos ou familiares), falavam o cantonés, ou seus proprios dialetos. Eu tinha que
entrevistar no limite no portunhol e, cada vez mais, obter dados através da observagao
dos detalhes: do gesto, da piscadela, das expressoes.

Mas, como ja disse anteriormente, a limitacdo ndo residia somente na
linguagem. Havia uma diferenca de se conceber as relagoes, o tempo, o didlogo.
Embora muito se diga que os chineses sao fechados (e eu tenha sido extremamente
alertada da quase impossibilidade de se estuda-los) nao foi esse o quadro encontrado
em Ciudad del Este. Embora eu tenha ouvido muitos “naos”, conseguia fazer
contatos com facilidade, apenas entrando nos estabelecimentos e identificando-me
como alguém que estava interessada em estudar a “cultura chinesa”. Entrevistas
eram dadas, assim como me permitiam ficar dentro das lojas. No entanto, havia um
desinteresse imenso deles em relacio a mim, o qual era fruto da falta de base de
guanxi (cf. capitulo IV): interesse mutuo, passado compartilhado, confianga.

E importante também explicitar como as questdes de género interferiram,
positiva e negativamente, no trabalho de campo. Um dos dados que mais
despontaram na pesquisa foi a relagdo extraconjugal que homens chineses
mantinham como mulheres jovens, paraguaias ou brasileiras. A maior fonte de
boatos na cena local ¢ a fofoca de quem ¢ “filho bastardo” (conforme expressio
émica) de algum imigrante bem sucedido. Uma simples corrida de taxi é o suficiente
para que saibamos de muitas dessas histérias. Os motoristas da cidade, apos
descobritem que eu pesquisava os chineses, diariamente vinham com alguma
informacdo nova nesse sentido. As vezes a conversa era tio fluida que eles desistiam
de me cobrar a corrida.

Na realidade, trata-se de uma questao latente na cidade, falada por muitos,
porém calada pelas mulheres chinesas, que, em geral, trabalham pela ordem estavel
na familia. Sendo eu jovem, mulher e brasileira, estava no meio de uma questio
social e ética bastante delicada. Muitos homens gostavam de me receber nas lojas, o
que era também problematico, porque depois de cinco minutos de conversa sobre a
China, vinha o convite para jantar. Era dificil para eles entender a minha recusa, ja
que classificavam de forma generalizante as brasileiras como “mulheres faceis”.

Niao foram raros os momentos em que eu estava conversando com algum

comerciante e, a0 chegarem suas esposas, cles as ignoravam de forma chocante. Eu
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tentava, entdo, introduzi-las no dialogo, mas os homens iam limitando suas falas.
Elas proprias, por sua vez, nao tinham a minima vontade de intervir nas conversas.
A arma das mulheres chinesas era outra: usando do poder que detinham, fechavam-
se entre si e apoiavam-se umas as outras. S6 compreendi o que significava o
desprezo de muitas delas por mim, apos entender esse jogo do mercado matrimonial
que se desenrola na fronteira. Ao dominar esses codigos, foi facil entender como eu
deveria abordar os informantes. Quando eu queria falar com algum homem, falava
imediatamente com sua mulher, numa atitude implicita de quem pede
consentimento. Buscava também fazer meus contatos iniciais sempre com as
mulheres. Além disso, a decisdo mais sabia que eu tomei foi a de comprar uma
alian¢a numa loja do 1,99 e dizer que eu era casada.

Por outro lado, tive informantes que desde o inicio se mostraram
extremamente receptivas. Lily e Lenita®, de Guangdong e Taiwan respectivamente,
cada qual de diferentes maneiras, abriram muitas portas para mim. Lenita atuou
como uma espécie de guia, pois me levava a varios lugares e introduzia-me como
amiga e pesquisadora. Todavia, ela passou a maior parte do tempo fora da fronteira
e, quando eu retornava as pessoas que anteriormente tinham-me sido apresentadas,
as mesmas mostravam-se completamente fechadas. Lenita também me passou o
contato de seu amigo e exportador, Johnny, dono de fabrica em Dongguan, mas
este nunca me recebeu. Lily era o contrario: ndo me apresentava ninguém, pois
ignorava o fato de eu estar fazendo pesquisa. Ela falava muito pouco o portugués e,
portanto, nossas conversas eram curtas, mas eu podia, a0 menos, passar o dia em
sua loja.

Para além delas, entre os outros informantes havia sempre uma sensa¢ao de
que todas as conversas eram vazias, de que nada acontecera na observa¢io. Eu
voltava para casa geralmente frustrada. O teor das conversas era sempre o mesmo,

mais ou menos assim:

Por que veio para c4?
Por que sim. Ab, por que quis. Por que estava dificil a situagao.
Conte mais sobe isso...

¢ Adiante, apresento uma tabela sintetizando algumas informagdes basicas dos principais
informantes.
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Nao tem o que contar. E isso, a gente veio e pronto.

Como é a vida aqui?

Trabalho, trabalho e trabalho.

Como é a comunidade?

E isso ai, a gente trabalha, trabalha ¢ depois vai para a casa cansado e dorme. No
outro dia, trabalha, trabalba. Nao tem tempo para sair.

Esse tipo de resposta era unanime entre todos os informantes - préximos ou
distantes. Carregava a impressio era de que, um dia, eu acertaria a forma de
questiona-los e, enfim, viriam relatos mais densos. Todavia, depois de tanto tempo
observando a loja de Lily, vendo sempre a mesma rotina (vende pouco, queixa-se,
val para casa, dorme e retorna no outro dia..) ¢ ouvindo o mesmo discurso se
repetir por meses, entendi que nio existia nenhum discurso submerso. Dei-me
conta, enfim, de que, por tras das poucas palavras, estava implicito o sentido da vida
de imigrante baseada no trabalho arduo.

Trabalha-se porque se acredita que o sucesso se constroi dia-a-dia, pouco a
pouco. Abdica-se do lazer em nome da poupanga, que sera usada para dar um
futuro educacional para os filhos. O discurso niao era o da valorizagao do
sofrimento ou da trajetoria passada, mas a modéstia centrada no futuro. Nas
palavras de Qing, gerente de um grande shopping: a gente nio pode falar do sofrimento
para os filhos. Sofrimento ¢ coisa ruim, a gente esquece... Perguntei a ele, entdo, sobre a
educacao dos filhos enquanto sentido da vida. Os olhos brilharam a ponto de
contagiar sua expressao facial: ¢ isso ai, ¢ exatamente isso...

Entender essa concepcdao representou um salto no trabalho de campo,
livtando-me da sensac¢ao de que os dados que tinha eram sempre insuficientes.
Outro fato que ajudou na inser¢ao com os chineses, foi ter visitado a China nesse
entremeio (abril de 20006), pois isso me colocou em um outro patamar, de confianca
e autoridade acrescida entre a comunidade.

Assim, varios pequenos aprendizados foram sendo vencidos e avancet alguns
estagios. Um deles refere-se a diferenca cultural da nogao de tempo. Levianamente,
eu dizia para alguns informantes que voltaria no outro dia, como quem diz “até
logo”. As vezes, percebia que, alguns deles, esperavam-me por dias, meses,

atenciosamente, no dia e hora combinados. Pontualidade era igualmente decisiva,
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mas isso eu ja havia aprendido em minhas aulas de mandarim, que comegavam
estritamente s 18 horas e 0 segundo.

A confianga para os chineses, assim como o sucesso no trabalho, ¢ algo que
se constroi dia-a-dia, ao longo prazo. Se eu quisesse ter mais informagdes, tinha que
dominar essa logica temporal, que nio era em relacao ao tempo cronologico, mas ao
ritmo e ao passo da vida. A relacio tempo-pesquisador-informante pode ser

sintetizada nessa fala expressiva de Wan:

Calwa, menina, nio adianta querer saber tudo hoje. & que nem comer muita
comida, vai encher a barriga e depois vomitar, porque ndo tem espago para tudo
¢ depois acaba a comida e fica com fome. Tem que ser aos poncos, cada dia come
um pouquinho

Assim, eu ia insistindo no contato. Visitava um dia, outro e mais outro.
Nessa empreitada, confesso, muitas vezes senti-me ridicula ao ficar parada e muda
em uma loja. A rotina observada era sempre a mesma, um tanto monotona, apesar
do intenso movimento de alguns dias. Todavia, eu poderia ficar ali, conversando e,
principalmente, sabendo que nao estavam desconfiando de mim.

O grande motivo que causava em mim ansiedade devia-se ao fato de que eu
tinha me proposto a me inserir na China através dos contatos dos informantes.
Minha proposta inicial era etnografar a vida mercantil das redes mantidas na terra
natal. Eu desisti dessa idéia ao ver que estava inviabilizada. Na udltima semana,
entretanto, o andamento do campo fluiu de forma atipica: visitei as casas, sai para
passear, ganhei presentes dos informantes. Decidi entdo arriscar, chegando a
algumas lojas de alguns deles e simplesmente dizendo: estou indo para China e gostaria
de contatos la. A recepcao foi extremamente positiva. Lenita passou o contato de seu
amigo dono de fabrica em Shenzhen. Sr. Yang, dono de lojas de ferramentas,
colocou-me em contato com sua filha que estuda na USP, bem como com seus pais
em Guangzhou. Paulo Li, um jovem importador a quem tinha entrevistado e feito
contato algumas vezes na associagao chinesa, indicou-me cidades, shoppings e
portos que eu deveria visitar.

Sr. Li (48 anos), que costumava ignorar-me, gentilmente, forneceu os

telefones de seus parentes em Guangzhou. Na China, eu viajei para visitar o seu
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irmao e levar uma foto da familia que ficara no Paraguai. O gesto emocionou o
irmio, embora, a0 mesmo tempo, também tenha sido tratado com certo desdém:
“vieste de Hong Kong para me trazer uma foto? Eu o vejo pela webcam diariamente, achei que
traria dinbeiro”... Apesar de eu ter mudado meu projeto inicial de etnografar os
familias dos imigrantes na China, a visita ao irmao do Sr. Li representou um
momento marcante do trabalho de campo, uma vez que aquele encontro constituiu
o unico vinculo humano que formava uma ponte entre as duas diferentes

etnografias.

INFORMANTES DA COMUNIDADE NO PARAGUAI

Nome Idade Regido da China Ramo comercial

Lily 36 anos | Guangdong Perfumes, bolsas e enfeites para a
casa

Wan 50 anos | Taiwan Brinquedos

Liu 52 anos | Taiwan Teve loja de enfeites para a casa,
hoje é professor de mandarim

Lenita 43 anos | Brasileira de origem Cosméticos

taiwanesa

Paulo Li 26 anos | Taiwan Importador

Li 44 anos | Guangdong Reldgios

Cheng 35anos | Taiwan Redator de jornal

Yang 50 anos | Guangdong Funcionario de loja de lampadas e
eletronicos

Quing 55anos | Beijing Gerente de shopping

Yeni 40 anos | Taiwan Loja de bicicleta e eletronicos
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1.2 NA CHINA

1.2.1 Pratica e guanxi

Ainda que o conceito de guanxi seja, nesta tese, utilizado no intuito de
analisar o seu papel no sistema economico da era p6és-Mao, ele também se constitui
uma pratica etnografica, um recurso metodoldgico que utilizei ao longo de meus
sete meses de pesquisa na China. Ao passo que meu objetivo primario era
compreender a forca das relagdes pessoais entre empresarios e firmas no processo
produtivo de bens chineses, necessitei, eu mesma, estabelecer e cultivar guanxi: um
aprendizado a duras penas, ¢ verdade. Estudar a arte do relacionamento social
implicou inevitavelmente uma iniciagao de minha parte nesse universo de etiquetas ¢
cerimoniais. Tornei-me igualmente um ator econémico ativo do campo que
pesquisava e creio, assim, ter diminuido a distancia que separa o “nés” e o “eles”.

De um lado, havia uma brasileira que chegara a China com poucas
informacGes sobre o que encontraria. Fabricas e empresarios seguiam seu ritmo
frenético que se contrastava dramaticamente com a apatia arrastada de meu trabalho
de campo. O desencontro entre esses dois mundos era abismatico, chocante,
rispido. A possibilidade de diminuir essa distancia veio através de Feifei, minha
intérprete e informante chave - uma mulher mestra na arte de guanxi, detentora de
uma perspicacia que desafia a qualquer possibilidade de encarar guanxixune enquanto
uma habilidade masculina — conforme inferiu Mayfair Yang em sua obra classica
Gifts, Favours, and Banguets (1994). Feifei acionou suas redes para que eu as estudasse,
servindo como intermediaria para a formagao de uma guanxiwang (rede mais ampla).

Nao ha como separar minha vivéncia etnografica daquilo que, do outro lado,
estaria um universo mercantil composto por agoes e negociagoes economicas. As
praticas de guanxi entrelagcaram todos esses universos que outrora estavam
apartados. A intersubjetividade presente no campo estudado é uma dimensio
valiosa a ser explorada, uma vez que é possivel mostrar, a partir de minha prépria
experiéncia, o que significa a introducao ao relacionamento pessoal na China em sua

dimensao mais profunda, emocional e corporal.
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No sentido de uma etnografia da pratica (Bourdieu, 2001; 2006; Kipnis,
2002; Wacquant, 2002), passei a ser parte do campo que pesquisava, vivenciando,
conforme mandam as regras, de tradicionais cerimoniais de dadivas que existem nas
trocas cotidianas. Rituais como banquetes, festas e bebedeiras eram imprescindiveis
ao acesso de uma fabrica — aquele universo tio distante e inacessivel. Esses
momentos constituem ritos institucionais (e nao de passagem), sobre quais se refere
Bourdieu (2001), que marcam momentos essenciais da formacao de redes e
configuram-se como investimentos estratégicos para estabelecer e manter
relacionamentos. Trata-se da forma como assumimos a postura de ser parte do jogo
social observado e, consequentemente, nos tornamos objeto de nossa propria
observacio e analise, uma vez que o suporto objetivismo da ciéncia nao é oposto ao
conhecimento pratico (idem, 2000).

A partir do momento em que ingressei naquele jogo social, comecei a dar
presentes aos informantes como parte do processo de entrevista — algo impensado
para mim noutros contextos de etnografia — da mesma forma em que recebi dadivas
- algumas destas recebidas com desconfianga, principalmente quando vindas de
homens de negbcios (sabia que, em contextos que envolvem guanxi feminina, o
contradom esperado, muitas vezes, ¢ o sexual). Assim, levando a sério a idéia de
participar daquele universo, guanxi nao se constitufa mais um conceito conforme
emoldurado na teoria, tampouco um fato nativo. Quebrando este dualismo, guanxi
passou a set, sobretudo, uma pratica (Kipnis, 2002).

Uma opgao para esta tese seria, por exemplo, descrever unicamente o interior
de uma fabrica que produz bens falsificados, o poder de seu proprietario, a condi¢ao
de trabalho da mao-de-obra — algo plenamente aceitavel para uma analise que visa a
objetividade. Assim, eu estaria escondendo os favores trocados, os jogos de
interacdo e os momentos de sociabilidade. Eu poderia dissociar esses fatos da
analise do universo econémico, mas por razdes etnograficas ébvias que versam
sobre a intersubjetividade, discutir os motivos que me levaram a confraternizar antes
de chegar ao momento chave da pesquisa ¢é, sem davida, um elemento que
enriquece a nossa analise. Afinal, beber com os informantes, por exemplo,
curiosamente, era a parte fundamental da ética do fazer etnografico naquele

universo em particular.
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Evidentemente, ha limites nesta ética, os quais devem respeitar a integridade
do informante e do (a) pesquisador (a). Ao passo que alguns fatos causaram-me
grande estranhamento, desfrutar bebidas e comidas carregava um significado ameno
para mim, pois desempenhava a dupla tarefa de colocar-me em sintonia com os
informantes e harmonizar a nossa aproximac¢ao, bem como de me proporcionar
interagir na dimensao social de guanxi - momento em que a grande maioria dos
contratos e acordos econdémicos ¢ firmada. B importante lembrar que, na China
moderna, muito daquilo que se concebe como “investimento” também ¢ construido
sob doses cavalares de ganbei (brinde); ou melhor, beber é o investimento em si.

Através de caminhos talvez incomuns — os quais faziam-me denominar meu
trabalho de campo de “uma etnografia dos sete pecados capitais” (permeada pela
gula, luxuria, ira, avareza, orgulho, inveja e preguica) — tive acesso ao lado nao
confesso de alguns alicerces estruturantes de algo mais amplo que é chamado de
economia chinesa. Tais alicerces trazem a tona o papel dos atores sociais, suas redes
e negociacoes, apontando a linha ténue que separa a vida publica e a privada, a

racionalidade e a intimidade, o sentimento e o utilitarismo.

1.2.2 Aprendizados, limites e ética: refletindo sobre a contratagio de uma

intérprete

Como eu estava na China para estudar redes mercantis, sabia que, enquanto
mulher e estrangeira, encontraria muitos empecilhos, seja porque boa parte do
sistema economico de Guangdong envolve altos niveis de ilegalidade, seja porque eu
era desprovida de qualquer lago de guanxi.

Chegar ao estagio de confraternizar com informantes nao foi um processo
imediato. Assim como em Ciudad del Este, ouvi muitos “nios”, deparei-me com
pessoas que viravam as costas ou mandavam-me embora de seus estabelecimentos
comerciais sem, a0 menos, saberem do que se tratava a pesquisa. Sem rumo, eu
circulava por mercados, shoppings e zonas fabris. Minha tunica troca com

comerciantes dava-se através da propria negociacio no interior das lojas. Safa de
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casa em busca de informantes e informacOes e voltava com uma sacola cheia de
bugigangas e bolsas Louis Vuitton. Os pedidos para fazer entrevistas eram em vao,
até mesmo para aquelas pessoas que eu tinha previamente contatado sob a mediacio
de meus conhecidos e¢/ou antigos informantes do Paraguai.

O contato mais seguro que trazia do Brasil era Johnny, um jovem dono de
fabrica em Shenzhen, que falava inglés, amigo préximo de Lenita. Eu levava os seus
telefones e e-mail. Escrevi aproximadamente cinco e-mails para ele, nenhum deles
respondido. Telefonei para ele depois de um més. Ele disse que nao podia falar e
que retornaria a ligacao. Retornou e disse que no final de semana me encontraria em
Shenzhen para conversarmos, mas ele encontrava muitas dificuldades em tudo.
Pediu para que eu mandasse um e-mail com alguns dados e marcando, finalmente, o
encontro. Perguntei se o e-mail era 0 mesmo que eu tinha e ele disse que o acessava
regularmente (logo, nio tinha respondido os anteriores porque nao queria). Eu
escrevi para ele, que respondeu horas depois dizendo que, infelizmente, em virtude
do Ano Novo Chinés teria que viajar e que me telefonaria na volta para
remarcarmos. Ele nunca retornou e, entdo, liguei e escrevi mais algumas vezes até
voltar ao Brasil, sempre em vao.

Entre tantas investidas, visitel também uma renomada feminista que
conhecia com muita propriedade a realidade do trabalho fabril, mas fui recebida
com extrema indiferenca e com a constatacio desalentadora (mas desafiadora) de
que aquele universo nao era para mim. Logo, e-mails ndo-respondidos e telefones
celulares ndo-atendidos faziam parte da rotina de minha “etnografia do nao”. Assim,
o contato face a face, do qual nao prescinde o oficio de etnégrafo, tornava-se uma
realidade distante.

A unica forma de concretizar uma etnografia seria através de um nativo que
se sensibilizasse com minha proposta. Como eu nao tinha amigos, decidi entrar em
um curso intensivo de mandarim para aperfeicoar a lingua, mas principalmente para
fazer contatos. Eis que em menos de um més todo o quadro de inércia mudara.
Minha professora, Feifei, aceitou trabalhar como minha intérprete através de um
valor estipulado por horas. Eu sabia que, mais do que mediar a linguagem (o que
também era fundamental devido a minha pouca fluéncia), ela mediaria sistemas

culturais distintos. Estrategicamente, disse a ela que terfamos que aguardar cu
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conseguir marcar alguma entrevista, mas ela, avida por trabalho e renda (o que eu ja
havia percebido desde o primeiro contato), acionou imediatamente parte de sua rede
de relagoes sociais para eu entrevistar. Assim, ingressei no jogo das relagoes sociais
chinesas, no momento em que eu e Feifei estabelecenos guanx:. Fui promovida, entdo,
da “etnografia do nao” para a “etnografia dos sete pecados’.

As minhas tentativas com outros contatos soavam artificiais, da mesma
forma em que minhas conversas com as vendedoras de bolsas nasciam de um
contexto de pura aleatoriedade. Eu nao possuia nenhuma credencial para aquelas
pessoas que, assim, ignoravam-me. A minha relacio com Feifei, entretanto, era
diferente. Eu era sua aluna e, portanto, nés possuiamos uma das mais fortes bases
de guanxi (laoshi-xueshang). Sob uma concep¢ao de guanxi, havia suporte, legitimagao
e, principalmente, renging (sentimento) e yuanfen (destino compartilhado) - o que
poderia proporcionar ganging (afei¢ao) e xinyong (confianga).

No inicio da pesquisa, ao oferecer trabalho a minha professora, eu estava,
certamente, /z guanxi (forjando uma relacdo), o que posteriormente, tornou-se uma
relacio mais sélida e perene, evoluindo rapidamente para ganging. Esse fato
acarretou alguns problemas no futuro. Ela passou a ser minha amiga e confidenciava
sua intimidade, uma situacao extremamente delicada, na medida em que os limites
entre as informacoes de campo e intimas/pessoais que vinham dela comecaram a se
tornar cada vez mais nebulosos e fluidos. Feifei, por exemplo, a0 me levar a uma
saida de campo em que seria tradutora, aproveitava para namorar os informantes.
As vezes, ela levava o namorado para as entrevistas e fazia daquele evento um

grande acontecimento social.

7 Para ndo engessar a idéia de guanxi com uma amarra estereotipada, é importante pontuar que é
plenamente possivel realizar etnografia sem tal pratica. Contudo, para uma mulher jovem, ocidental
e possuidora de um mandarim duvidoso e um cantonés inexistente, isso seria bastante dificil ou,
pelo menos, demorado — uma situagdao nada agradavel para quem possuia limitados sete meses de
pesquisa. Na realidade, no sétimo més de pesquisa, eu ja havia conquistado a confianca de algumas
vendedoras de um famoso centro comercial de Shenzhen. Elas relatavam-me, cada vez mais, as
formas como os produtos eram falsificados, as diferencas de qualidade, as redes de fornecimento,
etc. No entanto, ndo havia tempo para se cultivar uma relagdo sob doses homeopaticas e, além
disso, seguir adiante entre essas redes podia se constituir uma investida arriscada e perigosa. Essa
base de dados, por seu turno, foi extremamente valiosa no descortinamento da dimensiao material
das mercadorias, mas estava ainda muito aquém da profundidade etnografica que eu buscava.
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Desse modo, a grande quantidade de dados intimistas que aparecem nesta
tese é fruto dessa forma com que ela unia as dimensdes da sua vida profissional e
intima. Separar o que era dado de pesquisa e o que era a vida privada de Feifei
passou a ser tarefa impossivel, na medida em que ela prépria fazia questao de niao
impor esses limites. Enquanto eu me consumia em dilemas éticos que me
colocavam a duvida do que publicar e do que esconder, ela, por seu turno, nio se
importava com isso e, dotada de um oportunismo surpreendente, aproveitava a seu
bel prazer aqueles momentos que ela sabia que eram Unicos em sua vida.

A decisao de expor a vida intima de Feifei, portanto, nasceu a partir da sua
prépria postura, pois ela estava plenamente consciente de que eu encontrava-se
sempre em estado de pesquisa. E dificil nio relatar que minhas entrevistas acabaram
incompletas devido ao fato de ela desejava a beijar o entrevistado - e beijava.

O fato de nés sermos amigas nio era o problema em si. O que me
incomodava no inicio da pesquisa era a incapacidade de Feifei de separar seus
papéis. Na realidade, esse fato ja ia comegando a apontar algo importante sobre o
mundo dos negécios que eu estudava. De um lado, eu tentava agir de forma
contratual e esperava um desempenho “profissional”’, no momento em que investia
um escasso dinheiro de pesquisa em nossos acordos. De outro, ela misturava tudo,
o que gerava brigas e desentendimentos que, de fato, falam a respeito de algumas
divergéncias acerca de nossas concepgoes culturais sobre contratos e servigos e sua
relacao com o mundo dos afetos.

Feifei cobrava por horas. Era sempre um valor pré-estipulado: cerca de 500
yuan para uma saida de campo que ocorresse em um dia, e 1000 para uma viagem
de final de semana. As passagens e a alimentacdo eram por minha conta. O entrave
¢ que ela estendia sobremaneira aquele tempo divertindo-se com os amigos, fazendo
praticamente nada do que combinavamos, mas cobrava o valor integral, alegando
que estava sendo extremamente generosa comigo (s6 porque era minha amiga) ao
nao cobrar pelas horas extras. Horas estas que, por conta propria, ela prolongava ao,
por exemplo, embriagar-se e eu ter que acabar minha noite carregando-a para casa
ou para o hospital. Situagdes como estas ocorriam todos os finais de semana —
momentos em que ela possufa tempo livre para trabalhar comigo. Abaixo segue a

fotografia do produto que ela me entregou em uma das tradug¢des - um papel
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totalmenete incompreensivel, ja que ela niao sabia escrever em inglés, conforme

confessou pOStCtiOthﬂtC.
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A minha primeira saida de campo constitui um bom exemplo da forma como
Feifei agia, mesmo que se trate da situacio mais branda de todas. Eu tinha em
mente comegar uma etnografia, nos moldes da que desenvolvi no camelédromo de
Porto Alegre, no mercado LouHu em Shenzhen, que ¢ um dos mais importantes do
mundo no ramo de falsificacbes. Eu pouco conhecia Feifei, mas ela ja havia aceitado
ser minha intérprete. Combinamos que ela me acompanharia até aquele lugar e eu
tentaria Iniciar uma conversa com o0s comerciantes e ela me ajudaria com isso.
Honestamente, o papel esperado dela era mais passivo do que ativo, até porque eu
detinha conhecimento basico da linguagem. Quando nos encontramos na estagao
em um sabado pela manha, estava 14 um colega meu de Mandarim, o seu pai ¢ o
namorado de Feifei. Para minha surpresa, ela havia convidado a todos para “as
compras de Natal”. Todos visitavam lojas de forma entusiasmada, inclusive ela.
Qualquer tentativa de tradugao era inutil frente ao entusiasmo consumista de todos,
que achavam meu gesto inconveniente. No fim do dia, muitas sacolas, pés inchados
e nenhum contato. Quando eu disse que nao pagaria o valor integral, pois o
acordado ndo tinha sido cumprido, ela alegou que tinha faltado a faculdade para
aquele episédio e que, de uma forma ou de outra, introduzira-me a uma série de
mercados aos quais 0s estrangeiros raramente possuem acesso. Convenceu-me.

A sensacao de que eu estava sendo usada aumentava a cada dia. Sentia que eu
estava a merce de minha intérprete e que isso chegava a exploracgao, ja que ela estava
consciente da minha dependéncia. Ela era genial no quesito “tirar dinheiro” — como
se vera no capitulo V. Era capaz de conseguir, através de uma habilidade tnica e
inexplicavel, fazer-me sair unicamente para passear — “Rose, I will not charge anything,
it’s only for fun, believe me” — e conseguia que eu pagasse tudo para ela. Isso acontecia o
tempo todo, nas situagdes mais ordinarias que existem, como, por exemplo, o dia
em que nbés estavamos caminhando e ela avistou um suco. Ela insistiu
demasiadamente para que eu o tomasse junto com ela. Eu disse que nao queria, pois
tinha pouco dinheiro. Ela, entdao, apertou o cerco da insisténcia, dizendo com sua
voz de crianga: “don’t worry, I treat you, I treat you. Please, accept my giff’. Vencida e
contrariada, eu aceitei o agrado. Num lapso do fraquejo da nossa interacdo, eu
acabei pagando o suco. Feifei, contudo, nio se usava da velha artimanha de, na hora

de pagar, ficar procurando o dinheiro na carteira. Era apenas a sua linguagem
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corporal e facial, seu olhar de esperta e nio de vitima, que me obrigavam,
contrariadamente, a pagar o suco para ela. Havia nela uma forga intensa, incomum e
quase inexplicavel, que a tornava expert em conseguir todas as coisas nao somente de
mim, mas de todos que a rodeavam. A banalidade do exemplo do suco, na realidade,
possui um significado imenso da nossa correlagio de forcas. Conseguir nao pagar
algo para ela tornava-se quase uma questao de honra. Como eu podia ceder em um
momento tao simples?

A situagao de exploragio teve seu apice no fim do trabalho de campo, em
uma viagem para Guangzhou. Era a primeira vez que eu tinha um contato meu que
ela ndo conhecia, pois se tratava do irmao do Sr. Li do Paraguai. Quando soube que
viajaria para a capital, Feifei comecou a acionar todos os seus contatos de la: amigos,
flertes, etc. Eu tentei ser clara e precisa, dizendo que ela poderia fazer tudo o que
quisesse desde que desempenhasse minimamente a sua tarefa de traduzir o cantonés
durante meu encontro com o referido informante. Ela ficaria livre para passear
enquanto eu faria minhas visitas a alguns atacados que desejava visitar. Na saida de
Hong Kong, no caminho do trem e na chegada ao hotel, eu solicitava que ela
telefonasse para ele a fim de marcar o encontro. Ao longo de quatro horas, Feifei
tentou sem sucesso encontra-lo, seja através do seu celular seja do meu. O telefone
estava desligado, o numero incorreto ou ninguém atendia. Fim das esperancas de
quem, ha quase dois anos, carregava um nimero sobre um guardanapo despedagado
que atravessou o mundo desde o Paraguai.

O meu telefone, aquela altura, ja ndo possufa mais crédito, o que me intrigou.
Comecei a desconfiar da situagdo e imediatamente peguei um telefone publico e
disquei por conta prépria. Nao teve erro, ele atendeu na primeira tentativa e
constatei assim que Feifei estava mentindo, pois queria se livrar de sua tarefa.
Mesmo sem saber o que ela estava falando ao telefone em cantonés, eu insistia
dizendo que ela nao tinha escapatoria. Posteriormente - com a ajuda de um amigo
chinés que leu os ideogramas presentes em meu aparelho - fui descobrir que os
créditos de meu celular tinham acabado porque, enquanto fingia telefonar para meu

contato, ela aproveitara para mandar mensagens para seus conhecidos de
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Guangzhou (“me espera as 18hs” para um, “as 19” para outro e “as 217 para
outro)s.

O encontro com o meu informante foi marcado em um hotel luxuoso que
ela mentiu que nés estivamos hospedadas para que, segundo ela, o sujeito nio
desconfiasse que eu nao sou rica, pois ele ndo ia querer perder tempo com alguém
“s0 poor”, “only a Brazilian studen?’. Ja no encontro, apés miseros minutos de conversa
entusiasmante e promissora com o irmao do proprietario de uma loja em Ciudad del
Este, apareceu um sujeito em um carro de luxo, chamando por Feifei: ela foi
embora com ele e eu tive que ir junto, obviamente.

Fui tomada pela ira, no momento em que pouco pude conversar com aquele
humilde senhor que atravessara a cidade para ter noticias do irmao. Era meu tnico
contato sem suas amarras, era 0 meu espago, algo realmente importante para mim.
Tivemos um desentendimento, que ela quis contornar “freating me’ para uma festa
cujo convite aceitei devido a um choro insistente e perturbador, mas isso s6 foi
possivel através de uma condi¢do que impus a mim mesma: deixar a carteira em
casa. Ela pagou o taxi, mas as bebidas que tomara, na realidade, ela conseguia dos
homens que estavam no bar. De fato, Feifei ainda estava no lucro, pois aquele
homem que nos pegara no hotel ja havia lhe dado alguns bons yuans. A viagem para
Guangzhou, enfim, foi a que mais me aborreceu, a mais cara de todas (dois mil
yuan), e a que ela mais se divertiu e menos traduziu.

Feifei namorava, bebia e se divertia em meu trabalho de campo. Fazia pouco
do que eu esperava e cobrava integral, quando nao cobrava mais do que o tratado
devido as horas a mais que ela mesma tratava de estender. Quando eu exigia
explicacOes, entretanto, ela dizia que tinha feito o acordado, que o relacionamento
na China tinha uma etiqueta e que, simplesmente, eu nao poderia querer apenas uma
conversa com as pessoas, uma vez que isso exigia uma dose de rituais e sociabilidade
necessaria. Para se defender, ela usava da sabia retérica cultural que detinha.
Convencia-me de que eu nao dominava os cédigos chineses de comportamento. Em
parte, essa constatacao era plenamente verdadeira e se adequava a algumas ocasides
que nos viviamos — como as relatadas nos itens seguintes. Por outro lado, Feifei

acionava, manipulava e supervalorizava, de forma extremamente eficiente, habil,

8 Eu carrego até hoje aquelas mensagens em meu celular.
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racional e consciente, o discurso de uma cultura chinesa para convencer-me de
minha ignorancia e de sua postura correta.

Relatado o espirito de algumas das infindaveis artimanhas de Feifei, cabe
agora tecer algumas consideragoes reflexivas sobre isso. Nao quero aqui cristalizar a
imagem de uma etndgrafa vitima de sua informante-chave (de fato, senti-me
enquanto tal no infcio do trabalho de campo). Passado algum tempo, procurei
inverter o jogo ao meu favor a aceitar as suas regras, partilhando, enfim, de um
beneficio-mutuo. Pouco a pouco, entendia que aquelas informacgoes que eu obtinha
a partir do mundo magico e exacerbado de Feifei eram tunicas, raras e profundas.
Sua vida, portanto, passava a ser igualmente objeto de minha analise na medida em
que descortinava camadas profundas de uma sociedade que, revolucionariamente, se
transforma. Além disso, vitorias microscopicas, como deixar a carteira em casa antes
de ir para a festa ou ameacar nao pagar, proporcionavam-me poderosos sinais de
reacao. Ja sabendo do que ela era capaz, passei a ser realista antes de qualquer saida
de campo e, consciente de que nada estava ao meu controle, tudo que viesse de
informacao era considerado positivo. Meu ponto de vista sobre acordos e contratos
também se tornou mais flexivel e menos impessoal.

O conflito revelava varias camadas de significados sobrepostas umas as
outras. B claro que, por um lado, havia um destempero por parte de minha
intérprete (que eram caracteristicas pessoais dela e nao dos chineses), mas também ¢
verdade que eu ndo dominava codigos nativos basicos de etiqueta, relacionamento e
negocios. Quando Feifei dizia que tinha realizado o trabalho conforme acordado,
havia, naqueles apontamentos, um fundo de verdade e dissimulacio
concomitantemente.

Inquestionavelmente, meu prejuizo financeiro se transformou em ganho
simbolico. A partir de uma perspectiva menos ingénua e hipdcrita, entendi que tal
comportamento exacerbado e, as vezes, desmedido de Feifei era ideal para mim.
Arduamente eu encontraria uma outra intérprete que aceitaria trabalhar por um
valor tdo baixo. De fato, ela nido traduzia como eu queria, mas alguém que
desempenhasse o servico com o profissionalismo que eu esperava, cobraria o valor

de uma hora-aula de Mandarim: trinta dolares (240 yuan), valor que, multiplicado
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pelo tempo de uma saida de campo qualquer, alcangaria rapidamente mil yuan e a
minha faléncia imediata.

Todavia, nao estou referindo-me apenas a valores monetarios, mas
principalmente ao fato de que aquele certo desatino de Feifei era, justamente, a sorte
através da qual eu pude acessar a momentos unicos, como banquetes com
empresarios, festas com comerciantes, passeios com policiais. Uma intérprete com
os niveis de “seriedade” que eu idealizava, dificilmente me inseriria nessas ocasioes.
Ela proporcionava momentos muito mais ricos do que as entrevistas em si. Por
exemplo, uma vez ela me apresentou para um policial influente que eu queria
entrevistar sobre o comércio de falsificacao local, mas como de praxe, eu nio
consegui realizar pergunta alguma. Por um caminho as avessas, no entanto, eu
acabei observando momentos demasiadamente mais relevantes do que as respostas
de minhas perguntas encapsuladas em um roteiro. Assim, a minha ira inicial era um
pouco tola, fruto de minha incapacidade de comunicacao, que Feifei nao mediava,
da cegueira que me inviabilizava enxergar além do que havia planejado, bem como
de minha prépria inaptidio de compreendé-la para além de alguém que se mostrava,
por vezes, insana.

A aceitagao de que aquele, enfim, era meu campo, trouxe uma questao ética
importante, fruto de um cinismo reciproco, na medida em que eu fingia que pagava
pela traducao e ela fingia que traduzia. Eu estava, em ultima instancia, pagando pela
minha etnografia. Algo que, a primeira vista, pode soar antiético. Essa visdo,
entretanto, ¢ completamente refutada por mim por inumeras razoes. Em primeiro
lugar, porque nio existe trabalho de campo e/ou reciprocidade desinteressada. Em
segundo, porque pagar, naquele contexto, era a conduta mais ética que eu possufa:
era a forma de dar certa formalidade as nossas saidas, de me preservar, de
estabelecer limites a Feifei que, sem eles, era capaz de sair com varios homens em
uma noite, beber, chorar, pedir, gastar... Em terceiro lugar, porque era a maneira que
eu tinha como retribuir a0 que ela me proporcionava sem associar isso a amizade e
sem me endividar, uma vez que, ao estreitar o nosso laco, ela nao queria mais cobrar
pelas saidas de campo.

Eu nao estava pagando a um informante por informag¢oes. Eu procurava

precariamente um meio de demarcar fronteiras que resguardassem a mim, a ela ¢ a
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pesquisa. Em suma, o pagamento concedia aquilo tudo uma aura de pesquisa e
impunha freios a Feifei, afastando seus extravasamentos, bem como evitando que eu
me endividasse, pois ela, na condi¢ao de mestra em guanxi, nao pouparia no pedido
da retribuicio (como ndo poupava) e, como sabemos, favores sio bens
imensuraveis. Esses calculos estratégicos de minha parte, entretanto, foi uma
habilidade que eu aprendi a custa de algum tempo de exploragao.

Antropologos, enquanto profissionais que “devotam suas vidas para
entender vidas?” devem principalmente “fazer de tudo em seu poder para proteger o
bem estar fisico, social e psicologico, bem como a honra, dignidade e privacidade
dos estudados”!0. A partir de uma ética antes bumana do que profissional, procurei,
sem pausa, proteger Feifei, seus sentimentos, sua integridade moral, material e
corporal. Isso se tornou fundamental na medida em que ela comecou a ser
extremamente dependente de mim, desenvolvendo sentimentos obsessivos como
posse, cobica e ciimes. A partir da constatacio dessas atitudes, mudei minha
postura, procurando nao feri-la, ora afastando-me, ora aproximando-me conforme
necessario. Por um lado, quando ela passava quarenta e oito horas seguidas dentro
de um cassino (sem comer e dormir, perdendo todo o dinheiro que juntara ao longo
de uma vida), mesmo que isso nao tivesse nenhum nexo com minha
responsabilidade cientifica, por uma questio de responsabilidade humana, eu viajava
de madrugada, sozinha, em pleno ano novo chinés, para tira-la de 14 e tentar prestar
algum socorro a alguém que nao possuia nenhum familiar ou amigo préximo. Em
contrapartida, quando ela comegou a demonstrar um comportamento que parecia
psicotico em relagdo a mim, tratei de afastar-me com cuidado e delicadeza.

Desde minha partida, telefonei algumas vezes a Hong Kong, perguntando de
sua vida e tentando, minimamente, aconselha-la a parar de jogar e harmonizar-se
com seu filho. Ela, demonstrando sua relacio de interesse e confianca mutua, disse-
me ainda que, assim que pudesse, mandaria seu filho para que eu criasse no Brasil
(mas s6 quando eu casasse com um “homem rico”). Para ela, nés criamos um

vinculo duradouro e inquebrantavel.

? Codigo de ética da Awmserican Anthropological Association.
10 Jdem.
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As ponderagoes éticas, enfim, sio fundamentais na medida em que a
etnografia possuiu algumas particularidades acerca da relagdo com a intérprete e
informante-chave. Tivemos um relacionamento forte, marcado por distintos
sentimentos, os quais oscilavam entre a raiva e a afeicdo. Como alternativa a esse
campo nebuloso em que me encontrava, procurei sempre conduzir a pesquisa sob a
égide codigos de ética das associagdes a que pertenco (Associacio Brasileira de
Antropologia e Awmerican Anthropological Association) trespeitando os principios de
anonimato, veracidade, clareza nas informacdes concedidas aos pesquisados,
responsabilidade sobre a integridade dos sujeitos da pesquisa e responsabilidade
cientifica. Assim, ndo apenas troquei os nomes dos informantes, como nio ha
hipotese alguma de se identificar ou localizar qualquer um deles. Feifei,
particularmente, sabia de todas as inten¢oes da pesquisa e, orgulhava-se ao dizer
para os seus conhecidos de que “seria a personagem de um livro”. Nao creio que a
exposicao de sua intimidade traga um problema ético na medida em que ela mesma
nao procurou preservar essas informagoes, da mesma forma em que nao ha a
intengao de trazer qualquer julgamento moral sobre sua vida privada. Os dados
intimistas versam sobre a intersubjetividade da pesquisa e, principalmente, colocam
as claras o contexto em que esta pesquisa foi realizada. A tnica exposi¢ao é a minha
propria, a qual eu arco com seu 6nus e bonus. Feifei, certamente, ¢ uma personagem

pulverizada entre um bilhdo e trezentos milhdes de habitantes.

1.2.3 A formagdo de uma guanxiwang

Eu e Feifei estabelecemos uma relacao diadica. Minha relacio com os
informantes, a partir dela, por ser entendida como um guanxi do guanxi ou, noutras
palavras, como um guanxiwang (rede mais ampla estabelecida a partir de uma
relagdo). Através de sua mediagdo, inseri-me em trés tipos de redes empresariais,
conforme eu desejava pesquisar.

A primeira delas deu-se com jovens de Shenzhen, pequenos comerciantes e

empreendedores.
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* Hui, 27 anos, trabalha para uma empresa chinesa, que revende
celulares Nokia.

" Max, 28 anos, trabalha no fornecimento de certificados de qualidade
para fabricas de brinquedos.

" Jonh, 27 anos, revendedor de flores de plasticos para exportagao.

Em um segundo momento, Feifei apresentou-me um policial de Shenzhen,

* Gao, 34 anos, agente da policia de Shenzhen.

Gao apresentou-nos para mais trés empresarios:

* Liu, aproximadamente 50 anos, socio-proprietario de empresa de
papel (chamado por Feifei como paperman).

* Chang, aproximadamente 50 anos, sécio-proprietario de empresa que
faz caixas para leite (chamado por feifei como bottlensan).

» Shang, 36 anos, representante de uma marca de vinhos canadenses

(chamado por Feifei como wineman).

Shang apresentou-nos para um dono de fabrica:
* Xin, 27 anos, proprietario de fabrica de pequeno-médio porte que

produz brinquedos e eletronicos.

Em um terceiro momento, Feifei apresentou-me para empresarios italianos

que residiam em Shenzhen/Hong Kong:

®  Marcello, 30 anos, s6cio da fabrica terceirizada das marcas D&G,
Armani Jeans, Benetton, Sisley.

* Fabio, 52 anos, sécio da mesma empresa.
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NOTAS FINAIS

Eu fui a China buscando continuidades entre as duas etnografias, mas
encontrei fragmentagao. Queria encontrar os parentes dos imigrantes, mas conheci
Feifei. Buscava passar os dias em fabricas, e ndo noites em karaokés. Na realidade,

como pontua Claudia Fonseca, nao existe método sem calcanhar-de-aquiles:

E obviamente importante fazer a exegese de qualquer método eleito
pelo pesquisador, refletindo sobre as suas fragilidades. No entanto,
em certos casos, a eterna vigilancia epistemoldgica leva a uma
espécie de paralisia. [...] Reconhecer os limites inevitaveis do método
(seja etnografico ou nao) tem efeito contrario: liberta o pesquisador
para explorar o maximo as vantagens de sua proposta. (2002, p. 11).

Este capitulo procurou mostrar tais fragilidades e limites trazidos pela opgao
da etnografia como método principal de pesquisa, sob o propésito de situar e
esclarecer o contexto em que o campo foi realizado. Nao se trata de justificar
futuras auséncias analiticas, mas de reconhecer, como sugere Fonseca, que todo o
campo ¢ formado por contingéncias e, diante desse fato, minha postura foi a de
procurar maximixar todas as oportunidades que surgiram na minha frente, alterando
planos e mudando de rumo por vezes. Libertar-se, entendo, significa nao estar
amarrado a um projeto ideal e cego, mas, ao contrario, deixar-se levar por muitas
coisas que se impoem diante de nés durante o trabalho de campo, mesmo as mais

inusitadas, minuciosas ou que apontam para uma nova direco.
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I1
Do 6pio a bugiganga

Passado e presente do sistema mercantil cantonés

La situa-se um gigante dormindo. Quando ele
acordar, vai sacudir o mundo...

Napoledao Bonaparte sobre a China, século XIX

A origem do fluxo de mercadorias (e também de pessoas) da cadeia global
China-Paraguai-Brasil situa-se na Provincia de Guangdong. A proliferacio de
produtos chineses mundo afora pode ser melhor entendida através de uma
clucidacao do contexto histérico e atual daquela regido. Eis o nosso ponto de
partida.

Explicitar as raizes do sistema mercantil chinés que se tornou um
acontecimento mundial pos-abertura econdémica é o objetivo deste capitulo, que
remete ao passado da provincia de Guangdong, procurando estabelecer algumas
continuidades com o presente. Nao se trata de um fenémeno mercantil cujo
entendimento reporte apenas as mudangas recentes e, nesse sentido, argumento que
um olhar sobre o antigo mercado cantonés ajuda-nos a explicar, no minimo, por que
boa parte do crescimento tem se passado naquela provincia.

Existem muitos estudos sobre a regido econdmica sobre a qual esta tese se
concentra, o Delta do Rio da Pérola, tanto no passado, quanto no presente. Nao
encontrei, porém, muitos trabalhos que conectem as diferentes temporalidades e os

diferentes sistemas mercantis. Discorrerei sobre o passado e o presente objetivando
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argumentar que nao é por acaso que dois mercados que dominaram o mundo em
suas respectivas épocas aconteceram no mesmo lugar. O boom da economia chinesa
s6 poderia ter acontecido em Guangdong e isso se deve a uma série de fatores
naturais, infra-estruturais e culturais, caracteristicas estas fortalecidas nos séculos
anteriores. E sao estas mesmas caracteristicas as responsaveis por um fluxo intenso
de emigracao que tem saido dos portos da provincia ha cerca de 500 anos.

Nao serei extensa na parte historicall, mas espero ser convincente dentro da
objetividade. Apods esbogar alguns dados sobre o passado, contextualizarei o
crescimento economico na era pés-Mao, versando sobre a (re)abertura economica
ao mercado externo. Assim, busco responder a duas questdes: por que e
Guangdong e o que essa provincia representa na China contemporanea. Creio que
assim teremos algumas ferramentas para entender o que significa esse tdo anunciado
crescimento da economia chinesa, a0 menos no nivel das dimensdes obijetivas,
materiais e infra-estruturais, o que sera complementado no capitulo seguinte. A
faceta subjetiva, cultural e emocional do crescimento, por seu turno, sera explorada

nos capitulos IV e V.

21 RAIZES DE UM MERCADO GLOBAL: PROVINCIA DE
GUANGDONG!2, RIO DA PEROLA E AS ‘PIRATARIAS’

2.11 Canton System: Comércio Maritimo e o Delta do Rio da Pérola

Guangdong, provincia localizada ao sul da China, passou a ser territorio
pertencente ao pafs desde a Dinastia Qin (221-206 AC), durante o processo de

formacido de um estado centralizado!? (Garnet, 1990).

11O estudo do antigo Canton Trade vem fascinando pesquisadores do mundo todo ha 150 anos e as
fontes para tanto estio espalhadas em diversos paises. Inumeras teses ja foram realizadas, teses
estas que contaram com anos de analises de tais materiais. Meu objetivo aqui é beber em alguns
desses trabalhos prévios, especialmente o de Paul Van Dyke.

12 Guangdong (Gwongdung em cantonés) = expansdo para o leste, ou terra do leste. Rio da Pérola
= Zygong.
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Pelo menos desde o século XVI até os dias de hoje, o comércio maritimo e a
migracao sempre caracterizaram essa regiao!4. Trata-se de dois aspectos interligados,
uma vez que os cantoneses constituem um dos povos chineses que mais emigraram
do pais, e isso certamente, deve-se a importancia dos portos de Guangzhou (ver
Pan, 2000).

Uma extensa literatura debrugou-se especificadamente sobre a historia do
comércio da provincial®. Alguns pesquisadores estavam interessados em quantificar
ou contextualizar esse mercado (por exemplo, Dyke, 2005), outros jogaram luzes
sobre a vida ordiniria de pessoas comuns, remontando a uma histéria e/ou
Antropologia do cotidiano (Aijmer e Ho, 2000; Antony, 2005; Stockard, 1989). A
grande quantidade de estudos focada no tema deve-se a evidéncia que o comércio
maritimo teve entre os séculos XVI e XIX, durante a Dinastia Qing, uma vez que
movimentava economias gigantescas (através de mercadorias como prata, cha,
porcelana, épio, ouro, arroz, seda e outras chinoiseries) e caracterizava-se por um
contanto incomum com o Ocidente devido a presenca de companhias comerciais
estrangeiras na regiao, as quais negociavam com suas diferentes moedas e cotagoes.

O Delta do Rio da Pérola (Zhufiang Sanjiaozhon), que corta a provincia e
desemboca no Pacifico, ¢ crucial para entender esse processo. Alias, é crucial nio
apenas para entender o passado, mas também o presente, no momento em que as
principais cidades da provincia estio localizadas ao longo do curso do Delta
Guangzhou, Shenzhen e Dongguan, Zhuhai, Macau e Hong Kong.

O grande mercado europeu no século XVIII e XIX com a China deu-se
basicamente pelo porto de Guangzhou e proximidades. Entre 1700 a 1845, o

comércio de Guangdong viveu sua fase de ouro, perfodo conhecido como Canton

13 Sobre as dinastias chinesas, ver Cationot-Crost (2002) e Gascoignes (2006). O classico Le Monde
Chinois, de Gernet (1990) também ¢ excelente referéncia sobre o tema, alids, sobre varios aspectos a
respeito da China.

14 Hoje, Taiwan, por exemplo, é constituida por cerca de 40% de pessoas de origem hakka, que sao
os cantoneses que migraram para 1a devido ao comércio maritimo do século XVII (Copper, 2003).
15 Digo especificadamente, pois em qualquer livto de Histéria da China havera passagens sobre o
comércio maritimo, pois ele foi a causa da Guerra do Opio. Segundo Dyke (2005) had muitos
escritos sobte o tema porque existe uma infinidade de materiais (relatos, recibos, balancetes)
preservados em acervos norte-americanos e europeus (fruto das companhias estrangeiras de
comércio), bem como na prépria China.
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Era. A relevancia era tdo grande que se criou um sistema comercial proprio
denominado Canton System e do qual a corte de Beijing era dependente (Dyke, 2005).

Embora muitos comerciantes estrangeiros tenham participado do Canton
System, houve uma predominancia de holandeses e ingleses. Estes dltimos tinham
especial interesse pelo cha, na medida em que essa especiatia constitufa um “luxo e
uma necessidade vital indispensavel” na Inglaterra desde a sua dissemina¢io em
meados do século XVIII. A auséncia do cha poderia representar uma “calamidade”
nacional (Cranmer-Byng apud Sahlins, 2004, p. 454). O 6pio era vendido em troca de
prata e a prata usada para comprar cha (Dyke, 2005).

Para Dyke (ibidem), o Delta do Rio da Pérola e o porto de Guangzhou
possuiam todas as vantagens possiveis, fazendo com que em nenhum outro periodo
tivesse um comércio marftimo de tamanha importancia na China. Ele era
considerado “acessivel” e “livre” em termos de vantagens mercantis e também
possuia uma boa relagio com Macau. Além disso, o porto tinha melhor localizagao
que os outros chineses, sendo também considerado “perfeito” em suas condi¢oes
geograficas, hidrograficas e topograficas. Canton System era dependente dessas
qualidades, as quais nao poderiam ser duplicadas em outro porto ou regido.

Tudo isso fez com que, entre 1757 a 1842, a cidade de Guangzhou fosse
oficialmente considerada o centro chinés de negdcios com o exterior, fazendo com
que o periodo da Dinastia Qing caracterizasse-se por uma complexa politica
economica de relagcoes exteriores. Por séculos, a comunicacao do ocidente deu-se
através da provincia de Guangdong, conhecida como “janela chinesa para o mundo”
(a regiao do Delta e especialmente Shenzhen, atualmente, também siao chamadas
assim). Esses aspectos foram dando contornos singulares a regido. Nao ¢ de se
admirar as razoes da Provincia ter se caracterizado, posteriormente, como lécus de
resisténcia do imperialismo chinés, bem como ser o tnico lugar da China onde
houve um fenémeno incomum de mulheres (“filhas do Canton Delta’) que, desde o
século XIX, passaram a resistir ao casamento tradicional com base em principios
patriarcais confucionistas, refutando viver com seus maridos. Alta taxa de suicidio,

fugas e novas formas de relacionamento conjugal sao algumas das manifestacdes de

tal fenémeno (Stockard, 1989).
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Bello (2003) assinala que mercadorias chinesas, como cha, tabaco e agutcar
criaram e sustentaram o primeiro mercado europeu de consumo de massa cujas
receitas foram pré-requisito para o desenvolvimento do capitalismo privado e
estabilidade dos estados e dos regimes coloniais europeus.

Desse modo, a insercao de Guangdong e da China nos fluxos de um
mercado globalizado — caracterizado pela circulagao intensa de mercadorias chinesas
e européias — é um processo antigo e, portanto, o que acontece hoje nao é um
fenomeno inédito, a2 nao ser em sua velocidade e extensao. A China, efetivamente,
abriu seus suas portas e seus portos para o mundo no século XVII, através de
politicas externas de versam sobre ora aproximacao, ora conflitos e distanciamentos
com o Ocidente. Sahlins (2004), em sua critica ao “sistema mundial” e ao que se
supunha ser uma subordinacido da “periferia” ao “centro”, reporta-se a esse
comércio que existia em Guangdong durante a expansio do imperialismo ocidental

€ mostra como a provincia conseguia impor um proprio ritmo as negociagoes:

O capitalismo ocidental pés a solta no mundo forcas imensas de
producdo, coer¢ao e destruicao. Todavia (...) relagdes e bens do
sistema mais amplo também passam a ocupar lugares dotados de
significado na ordem local das coisas (p. 447).
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Quero, ainda, pontuar mais uma especificidade desse mercado internacional
que ocorria em torno do Delta: havia uma quantidade expressiva de contrabando de
metais, de 6pio e de arroz, bem como de pirataria (roubo do mar). Muitas vezes, 0s
contrabandistas, quando niao eram os proprios oficiais do estado, acobertavam
operagoes. Dyke, entretanto, defende que nao foi o contrabando de épio (nem a
dependéncia da prata, nem a corrup¢ao interna) que fez acabar esse sistema
comercial, pois essas praticas faziam parte da propria estrutura mercantil durante o
seu apogeu, o que nao afetava em sua estabilidade. Para ele, o declinio ¢é fruto da
intervencao do governo e a carga tributaria. Assim, trata-se de uma faceta do setor
transpacifico do sistema mundial (Sahlins, 2004) que, desde a sua génese, entrelaca
as nocdes de legalidade/ilegalidade, formalidade/informalidade.

Por fim, com a proibi¢io da importagao de 6pio — que era uma importante
moeda de troca européia naquele sistema — por parte do império chingés, iniciou-se
a(s) Guerra(s) do Opio (1840-1860). Na realidade, como observa Bello (2003), o
opio tinha sido proibido desde 1729 pelo império Qing. No entanto, tais proibi¢oes
nao eram respeitadas, pois havia um extenso trafico e contrabando. Isso s6 passou a
ser um problema para o governo central, quando, em 1830, percebeu-se uma perda
muito grande, uma verdadeira “hemorragia” de prata para sustentar o consumo do
fumo do 6pio, o que causou forte impacto na receita. Aplicaram-se, entdo, multas
pesadas sobre os fumantes, provocando confronto com os mercadores europeus e
norte-americanos. Para o especialista, contudo, nao ha consenso se o conflito ¢é
fruto do rompimento das relagdes sino-britanicas, ou se tal rompimento ¢
conseqiiencia da guerra. Assim, a China perdeu para os europeus territorios e portos
importantes, como o de Shanghai e Guangzhou, além da concessao de Hong Kong

a Inglaterra. Hong Kong foi colonia britanica até 1997. O colapso do Canton System é
datado de 1842.
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2.1.2 Piratas do Pacifico: a importincia de um sistema “fora-da-lei”

Existem duas acepgOes para “pirataria”. Uma esta relacionada ao comércio
maritimo de extorsao de bens que existe desde o século XI até hoje; a outra ao
mercado contemporaneo de cépias de produtos detentores de propriedade
intelectual. Sao fenomenos sociais que, embora possuam algumas semelhancas,
movimentam diferentes sistemas economicos e logisticos. O primeiro envolve o
negbcio de transporte e distribuicio de mercadorias, em vez de sua producio
(Kleinen e Osseweijer, 2005). Trata-se de uma atividade ilegal que, grosso modo, é o
“roubo do mar”. O segundo, também ilegal, passou a ser chamado assim por ser
uma apropria¢ao, nao diretamente de bens, mas de simbolos intangiveis, que sao as
marcas registradas protegidas, desde 1994, pelo acordo TRIPs/OMC. O mercado de
falsificagGes enquanto um sistema de informacdes e interconexdes em nivel global é
uma manifestagio da contemporaneidade e de suas tecnologias (ainda que o
comércio de copias sempre tenha existido) e, ao contrario da pirataria maritima, esta
diretamente relacionado a de producao de mercadorias.

O carater da pirataria maritima é globalizado por exceléncial®. Grande parte
das histérias de piratas que circula no Brasil esta relacionada as expedi¢oes
européias. O que ¢ pouco difundido, entretanto, é que a China, entre os anos de
1520 a 1810, teve um expressivo comércio maritimo pirata que dominou os mares
do sul do pafs naquele periodo. Segundo Robert Antony (2005), enquanto cré-se
que a populagdo pirata européia girou em torno de 5.500 homens, na China, esse
numero chegou a 70.000 entre homens e também muitas mulheres.

Antony reflete sobre a pirataria na China sem, contudo, cair numa analise
moralizante ou acusatoria. O autor defende a sua importancia para economias

invisiveis e para a cultura popular, constituindo-se um sistema cuja logica

16 Na Europa, esteve lado a lado com a expansio do imperialismo para as Américas, Africa e Asia.
No século XVI, tempo das grandes navegacGes européias, eram chamados de piratas os sujeitos que
saqueavam navios e cidades (pilhagem) e comercializavam, além mates, as mercadorias obtidas,
como ouro, tecidos, tabaco, moedas, agicar e outras bugigangas. Entre os séculos XI e XIX,
existiram inumeras praticas de extorsio de bens, “roubo do mat”, tanto aquelas que eram fruto de
expedices feitas por pessoas oficialmente autorizadas pelo governo de seu pafs (chamadas corsdrios),
quanto as realizadas por sujeitos que nido se enquadravam as normas de seu pais (0s piratas)
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“subversiva e perturbadora” (Bhabha, 2005), oriunda de economias periféricas,
instiga e desafia o poder estabelecido.

Através da pirataria, entendemos uma importante faceta da histéria, cultura e
sociedade da China moderna. Sob o ponto de vista economico, ela foi responsavel
para o avanco e enriquecimento de uma vasta regido litoranea no sul do pais, visto
que abriu zonas comerciais e, principalmente, criou importantes portos, nao apenas
em remotas ilhas, mas como em centros comerciais da expressaio de Guangzhou,
Macau, Chozhou, Amoy e Fuzhou. Criaram-se espagos e mentalidades mercantis.

Como as zonas litoraneas do sul eram marcadas por uma grande pobreza, a
pirataria se colocava como uma alternativa racional ao desemprego, pois esse
sistema conseguia abarcar o contingente que o mercado de trabalho regulamentado
nao conseguia absorver. Isso possibilitou que pescadores, marinheiros, pequenos
comerciantes homens e mulheres participassem amplamente da economia
comercial. Ao passo que tal sistema desgastava o universo regulamentado, o
informal ganhava espaco de forma incontrolavel, realocando capital para onde, até
entdo, ele nao circulava. Nesse sentido, ndo eram apenas os piratas que lucravam,
mas populagoes costeiras inteiras.

Antony mostra que os piratas, ao dominaram os mares do sul, criaram
instancias de poder proprias: burocracias, escritérios, contabilidade, certificados e,
inclusive, forca militar. O autor, por outro lado, nao deixa de discorrer sobre o
terror que isso espalhou em termos de violéncia e extorsao.

Sob o ponto de vista da cultura popular, a pirataria pode ser uma janela para
se compreender a vida ordinaria das pessoas comuns. Ou seja, como 0s grupos mais
pobres e discriminados encontraram mecanismos de burlar a ordem hegemonica do
pensamento confucionistal” vigente na época, bem como alternativas de
sobrevivéncia. Os piratas inventaram economia, poder e cultura singular. Eram
transgressores do comportamento: jogavam, cometiam crimes, drogavam-se. As
mulheres tiveram um papel fundamental em tal universo owutside e outlaw: “mulheres
piratas representaram o mais radical rompimento dos costumes sociais dominantes,

desafiando as aceitaveis nogoes dos papéis femininos, rompendo com codigos

17 Etica e filosofia chinesa, inspirada no pensamento de Conficio (551AC-479AC), de cunho
patriarcal, que visa, entre outras coisas, a moral, a vida harmoniosa e equilibrada em familia.
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estabelecidos da etiqueta feminina, virtude e passividade” (ibidem, p. 07). Algumas
delas tornaram-se famosas - Zheng Yi Cai e Qian Ma -, pois lideraram frotas
inteiras, sem distinguirem-se dos homens em termos de poder. Para a ortodoxia
confucionista, entretanto, tratava-se de mulheres pervertidas.

Dizer que a antiga pirataria dos mares do sul da China tem relagdes causais
diretas com atual mercado da pirataria e falsificagdes ¢ uma firmagao insustentavel
para o escopo desta tese. Todavia, creio que seja possivel tracar algumas
caracteristicas em comum que versam sobre algumas continuidades para além do
nome “pirataria” compartilhado: os dois processos ocorreram nas proximidades da
costa do sul/sudeste asidtico e, igualmente, trata-se de citcuitos ilegais que
interessam ao governo central, sendo os mesmos cooptados e controlados
conforme conveniente. Além disso, como todos os mercados fora-da-lei, eles
realocam capital para circuitos periféricos, integram culturas populares, possuem um
sistema proprio de protecao, abarcam mao-de-obra que o mercado formal nao

abrsotrve.

2.1.3 A “cultura de copiar”: a histéria da outra pirataria

A tese acerca da xenofobia chinesa aos bens estrangeiros, muito difundida
entre sinélogos — a qual entra na Antropologia via Marshall Sahlins, que se baseou
na mesma para construir seu argumento sobre as cosmologias do capitalismo —, ¢
convincentemente recontextualizada por Frank Dikotter (2007), através de um
meticuloso estudo que mostra que, historicamente, os chineses possuiram grande
interesse por bens estrangeiros que chegavam ao pafs via o comércio de
Guangdong.

Dikotter argumenta que, embora muito se saiba sobre o gosto dos europeus
pelos de bens chineses, pouco é conhecido quando se trata do impacto inverso. Ao
passo que, entre sinblogos, é consenso o fato de que produtos exéticos importados
eram extremamente desejados no periodo da dinastia Tang (618-907) - quando se
popularizaram roupas budistas indianas, ndo apenas pelo império, mas em diversos

segmentos sociais — o mesmo nao ¢ atribuido ao periodo tardio das dinastias, uma
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vez que a famosa frase do imperador Qiaol.ong para Lord Macartney, enviado do
reino britanico, ¢ frequentemente citada para ilustrar a rejeicdo dos chineses:
“objetos estranhos e custosos nao me interessam”. O autor defende que o ponto de
vista sobre tal desprezo nao é fundamentado em trabalho empirico substancial.

Alicercado em diversificadas fontes, Dikotter mostra que os bens
estrangeiros, durante os tempos aureos do comércio maritimo de Guangdong, eram
extremamente populares e nao apenas restrito ao gosto das elites. Dos palacios as
mais simples residéncias: ambos estavam repletos de objetos estrangeiros de
decoragao, entio chamados de “bens oceanicos” (yanghuo). Em troca de seda,
porcelana e cha; relégios, mapas, janelas de vidro, metais, 1a e linho eram
importados em quantidades gigantescas e contam uma rica historia para além da
dependéncia do 6pio. No entanto, ha uma grande dificuldade em quantificar este
comércio pos-1842, uma vez que estatisticas se perderam com o colapso do sistema,
fazendo com que mercadorias entrassem no paifs na qualidade de contrabando.

Na realidade, defende Dikotter, as estatisticas disponiveis sio obscuras nao
porque a importagdo dos produtos estrangeiros passou a ser residual, mas,
sobretudo, porque os cantoneses aprenderam a copiar os bens importados que
desejavam. Na dinastia Qing, imitacdo e importagao passaram a competir. LLogo, ndo
se trata de falta de interesse de produtos estrangeiros, mas de uma rapida
apropriacao local dos mesmos. Tecidos exoticos, altamente desejados, deixaram de
ser comprados quando se inventou a manufatura para copia-lo; o mesmo pode ser
dito por panelas de metal cuja producao de copias se disseminou ao longo da costa
do pais. Relégios constituiram a fonte para muita inovag¢ao e avango na arte de
copiar. E, assim, Lord Marcartney admitiu: “os chineses sabem copiar qualquer
pintura européia com uma grande precisao’.

Nesse contexto, no século XIX, o Delta do Rio da Pérola, em continuidade
com Hong Kong, passou a ser um dos maiores centros exportadores de copias do
mundo. Os chineses imitavam tanto os produtos europeus, quanto as proprias
reliquias chinesas para o uso proprio e para exportacao (barateando os custos destes
bens localmente e mundo afora), formando um mercado de dimensoes
transcontinental. Assim, como pontua o autor, a China, ha pelo menos dois séculos,

tem sido um importante fornecedor de necessidades basicas domésticas, bem como
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vem popularizando pequenos luxos para o mundo. Ha, portanto, uma continuidade
nesse processo de ontem e de hoje.

Nas primeiras décadas do século XX (no periodo de crise republicana, pos-
restricao do Canton Systen), a industria da imitagao foi uma das principais fontes de
subsisténcia para os chineses cujo modo de producdo de trabalho intensivo, mao-
de-obra e mercadorias baratas se estendiam até Hong Kong, mesmo sob as leis
britanicas. A velocidade e a especializacao dos chineses em suas cOpias passaram a
ser o centro de aten¢dao de exposi¢oes internacionais, que exibiam, por exemplo, as
perfeitas copias de porcelanas chinesas. Com pecas limitadas, fabricavam-se mais de
dez mil tipos de variadas imita¢des.

Em torno de Shenzhen, disseminou-se a indudstria de algodao, a qual se
mantém até hoje, respeitando o modelo de pequenos empreendimentos e negdcios
familiares. Em virtude desse modelo, houve uma expansio demografica
surpreendente naquele periodo, gracas a imigracao interna que ocorreu até o fim dos
tempos aureos em 1842 (o mesmo que ocorre hoje com o renascimento do Canton
System, que esta gerando um novo fluxo migratério interno sem precedentes - cf.
préoximo capitulo). Apds esse periodo, houve fluxos internacionais de emigracao
responsavel pela importagao dos produtos chineses e distribuicio de bens de
necessidades cotidianas mundo afora. Esse mercado respondeu a uma demanda
interna e externa de consumo, bem como forneceu empregos aos mais pobres
segmentos da sociedade chinesa.

Desse modo, até o periodo do comunismo, a China passou por um era de
domesticagdo de bens estrangeiros e, em competicio com o Japao, desenvolveu e
aprimorou as técnicas de copiar, chegando a resultados surpreendentes através de
uma vasta mao-de-obra barata. O auge desse sistema ocorreu apods a crise advinda
da guerra com o Japao (1894-5), sendo estimulado pelo “movimento de bens
nacionais”. O que se chamava de “nacional”, entretanto, dizia a respeito apenas da
produc¢ao, no momento em que o design desejado era sempre o estrangeiro.

O modelo economico baseado em cépias era legitimado pelo Estado, visto
com um meio nobre de producio nacional. Cursos foram fornecidos em larga
escala, ensinando a copiar, replicar, criar a partir de um modelo. O movimento por

bens nacionais e soberania fez disseminar maquinarias simples e complexas. A
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importa¢ao foi definitivamente substituida pela industria local. Esta passou a copiar,
simplesmente, tudo. Catalogos, feiras, exposi¢ao e prémios coroavam a apropriagao
local de certos bens. Cosméticos, pastas e escovas de dente, enfeites e utensilios
tudo primordialmente “wade in China”. Ao visitar uma feira e novidades e avistar um
relogio, uma importante autoridade chinesa exclamou satisfeito: “isso é tio esquisito
que eu poderia jurar que é ocidental”. Esse sistema, enfim, foi sufocado com a

Revolucao Comunista.

2.2 DE MAO AMELHOR

“Os chineses sempre tiveram uma grandiosa coragem e
na¢ao. N6s nio estaremos mais sujeitos a humilha¢io e ao
insulto. E tempo de acordar e seguir em frente”...

Mao Tse-tung, 1959

i a Canton Era, suc am-se as Guerra i
Posteriormente a Canton Era, sucederam-se as Guerras do Opio, o fim do
império (1898-1911), a Republica (1911-1949) e a Revolugdo Comunista (1949) e
Cultural (1966-1969). Para alguns autores, o perfodo do comunismo foi desastroso
sob o ponto de vista economico para a provincia, pois o sistema de comunas nao
prosperou nas terras, desestruturando o modo economico-cultural, baseado no
parentesco e linhagem, sobre o qual elas eram administradas. Além disso, as
autoridades como as “brigadas” e os “guardas vermelhos” criavam um ambiente de
permanente vigilancia (Aijmer e Ho, 2000).
o periodo do comunismo, houve uma verdadeira luta contra o modo de
N riodo d munismo, h m rdadeira lut ntr modo d
produciao capitalista. Quando ndo socializadas, maquinas e empresas eram
destruidas, e microempresarios enquadrados na categoria de “burgueses”. Nio se
lutava mais contra mercadorias estrangeiras, mas contra mercadorias em si.
Diferentemente de um movimento nacionalista que almejava apenas o consumo de
bens locais, o comunismo lutou contra toda e qualquer forma de consumo que nao
b
fosse apenas dentro do “necessario”, buscando no campo a inspiracao de uma vida
b

socialista sem vicios burgueses.
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No final da década de 50, o estado chinés, para divulgar os avangos da
Revolucio Comunista, elaborou uma publicagio em diversas linguas para exaltar,
mundo afora, as diferentes provincias do pais. Guangdong aparece timidamente,
destacando o fato de ela ter sido, um dia, berco do comércio com o exterior, alvo
primeiro das invasoes imperialistas e, principalmente, por ter criado o movimento
pioneiro de organizagao dos trabalhadores, a Comuna de Cantio. Afora isso, a
énfase de desenvolvimento econémico da provincia baseia-se na agricultura e no
destaque da producdo de frutas tropicais, algo coerente aos principios
revolucionarios de base inspiradora campesina.

Os detentores das maiores fortunas de Guangdong e de todo o pafs, para
escaparem das severas penalidades que os burgueses recebiam, fugiram basicamente
para Hong Kong e 1a formaram uma das regides mais prosperas do mundo: uma
riqueza refugiada, a qual, pés-abertura econdmica, vai se constituir a “menina dos
olhos” do governo chings, incitando de um longo processo de reconciliagio e
cooptacao de tais recursos a partir da reunificagao.

Guangdong renasce com as reformas e, trinta anos apds a abertura
econémica, brilha como vitrine do pais ao lado de Hong Kong. O enriquecimento
trouxe consigo um nova era, definitivamente, diferente dos anos maoistas. Existe
uma nova China, e este periodo é amplamente reconhecido como “p6s-Mao”. Essa
nomenclatura, no entanto, pode remeter apenas a morte do lider, ou seja, um
sinobnimo de “sem-Mao”. Isso porque uma das maiores polémicas existentes no
ambito das discussoes politicas, economicas e historicas sobre o pals é a
contribuicido de Mao Tse-tung para o que hoje assistimos ocorrer na China. A
transformacao ¢ fruto de uma continuidade da visao maoista ou de um rompimento
radical com a mesma? De um lado, acredita-se que as reformas de Mao estariam em
harmonia com o pensamento do reformador Deng Xiaoping, inferindo, inclusive,
que ambos eram parceiros. Entende-se que Mao comecou a industrializagao e
preparou o pais para o desenvolvimento. Por outro, aponta-se o desentendimento, a
ruptura de com o pensamento maoista, e um distanciamento dos principios
campesinos que motivaram a revolucao (e singularizaram-na em relagao a Unido
Soviética), no momento em que, atualmente, a busca de capital privado ¢ o que

move a economia do pafs.
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Sob a égide de uma politica socialista/comunista, o pais era estruturado por
um sistema tredistributivo: o estado controlava as necessidades através do dominio
de seus agentes sobre os individuos. Esse controle, na realidade, tornou-se extremo
e atingiu todas as esferas da vida social em sua dimensao mais intima, especialmente
durante a Revolu¢iao Cultural, perfodo caracterizado pela radicalizagcao de politicas
implementadas, algumas vezes, através de torturas, estupros, mortes e¢ demais
formas de violéncia fisica e simbdlica.

Sob o ponto de vista economico, na definicio de Polanyi (apud Nee, 1989),
sistemas redistributivos coletam e distribuem bens através de decisoes centralizadas.
A diferenca entre a burocratizacdo e a distribuicio de recursos entre o estado

socialista e o capitalista pode ser assim sintetizada:

em capitalismos avangados, as regras internas e regulagdes externas
burocraticas ocorrem em um contexto no qual as transagoes entre
unidades econdémicas e a alocacio de recursos entre firmas sdo
coordenadas através do mercado. Dentro das firmas, recursos
podem ser alocados burocraticamente; entre firmas eles sido
orientados pelo mercado. No estado socialista, em contraste,
relacbes entre unidades econdémicas sdo  burocraticamente
coordenadas e os recursos entre elas sao burocraticamente alocadas

(Stark, 1992, p. 51).

Hoje, segundo defendem os tedricos da transicdo (como Victor Nee), a
China passa por um periodo ainda considerado transitério, imparcial, incompleto na
direcao de uma economia de mercado. Ha, sem duvidas, a coexisténcia de elementos
da politica socialista em pleno sistema capitalista, uma vez que o Estado possui
grande controle nio apenas sobre os individuos e suas agbes, mas sobre os
negdcios, as terras e os lucros, inclusive privados.

Nesse sentido, outra designacio corrente para as transformagdes
contemporaneas classifica a China como “pés-socialista”. Mas quanto a isso nao ha
consenso, refletindo as proprias tensdes da sociedade chinesa, repartida entre
aqueles que créem que o que existe hoje é apenas capitalismo e, aqueles que se
aproximam da visao do Partido Comunista, ao entender que ainda existe uma
politica interna socialista (“socialismo com caracteristicas chinesas”), encarnada no

projeto “Construindo uma sociedade socialista harmoniosa”, que vem no ensejo das
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comemorag¢oes dos 30 anos da abertura economica (1978-2008) Este projeto ¢é a
base do governo em suas politicas publicas de redistribui¢ao da riqueza acumulada

cuja meta esta estipulada para o ano de 2020.

23 “E TEMPO DE PROSPERAR”: RENASCIMENTO DE
GUANDGONG VIA REFORMAS

“E tempo de prosperar... A China foi pobre por milhares de
anos. Ficar rico, definitivamente, é glorioso...”

Deng Xiaoping, 1982

Conforme o exposto anteriormente, o Canton Syste era totalmente
dependente das inumeras qualidades do Delta, as quais ndo poderiam ser duplicadas
em outro lugar. A pirataria do sul, por seu turno, otimizou suas qualidades, ao abrir
mais portos, locais de comércio e criando uma “cultura mercantil” singular. O
sistema de copias emergiu com for¢a na passagem do século XIX para o XX, mas o
seu modo de producao foi aniquilado em nome de uma politica socialista. Houve,
assim, uma desestruturacao desse sistema dentro da Republica Popular da China,
mas uma continuidade do mesmo em Taiwan e Hong Kong.

A abertura economica em 1978/79, na realidade, é uma retomada, em niveis
extraordinarios, do Canton Syster e da industria das copias. Com os fluxos da
globalizagao cada vez mais compridos e com um incentivo feroz de cima para baixo,
nao ¢ dificil entender como nasce o maior dragao do século XXI. Hoje, a regido
conhecida como o “Grande Delta” ¢ o maior pélo industrial do mundo, de novo,
aproveitando-se das condicbes geograficas, hidrograficas e dos inumeros portos
existentes ao longo daquela costa, bem como de um modelo de producio de mao-
de-obra intensiva. A volta de Hong Kong a China coroa, economicamente e,
sobretudo, moralmente, o sucesso chinés.

A abertura econémica iniciada no fim da década de 70 pds em pratica um
modelo de industrializacio acelerada que propiciou que Guangdong ressurgisse

como emblema econoémico da China. Hoje, os gabinetes oficiais anunciam dados e
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previsOes otimistas, ao divulgar que se trata da provincia mais urbanizada do pais
(60% da area), possui o menor indice de desemprego e o maior PIB da RPC,
ultrapassando Hong Kong e Singapura e ja prevendo um crescimento anual de 9%
ao ano para atingir, em 2011, um PIB de 519 bilhées de doares (dois trilhSes de
yuan). A regido mais industrializada concentra pequenas, médias e grandes industrias
da China e produz desde a mais corriqueira bugiganga de plastico até a mais
sofisticada high-technology, como a industria quimica, a petroquimica, automobilistica e
a producao de navios. O Delta do Rio da Pérola ¢, de novo, tomado como ancora
desse processo’s.

O polémico lider Deng Xiaoping, apds reatar com o Partido e retornar ao
poder central na década de 70, teve um papel crucial nesse processo. Ele — o mesmo
que fora excluido por Mao Tse-tung durante a Revolu¢ao Cultural e obrigado a se
reeducar trabalhando numa fabrica, vendo seu filho ser aleijado pelos Guardas
Vermelhos, e que, em 1989, no topo do poder do PCC, foi o mentor do massacre
na Praca de Tiananmen — liderou a abertura econémica da China. Esse processo foi
denominado como “A Grande Experiéncia”. Sob seu pensamento, as Zonas
Econdémicas Especiais (Jing ji te qu) foram criadas, ¢ Guangdong concentra as
principais delas, como Shenzhen.

As ZEE possuem carga tributaria mais baixa e condi¢oes autonomas
politicas e mercantis. O objetivo ¢ atrair investimento externo, especialmente, da
populacao chinesa ultramar, reconquistando a sino-riqueza anteriormente dispersa,
inclusive de Hong Kong que, antes de 1997, era colonia britanica. Além das taxas
reduzidas, as ZEE possuem orientagao para exportagao. As quatro primeiras foram
criadas em 1979 (Shenzhen, Zhuhai e Shantou, em Guangdong; e Xiamen na
Provincia de Fujian), as quais, em 1980, também passaram a ser Zonas Especiais de
Exportacao. Em 1984, paralelamente, abriram-se economicamente quatorze cidades
de zonas costeiras (Sh7 si ge yuan hai kai fang cheng shi) — conjunto de cidades com
vantagens economicas semelhantes e integradas as ZEE. Uma das quatorze ¢é a

capital Guangzhou'®.

18 Fonte dos dados desse patigrafo: Dados oficiais do 10° Congtresso regional do PCC/GD, 2007.
19 Dalian, Qinhuang Dao, Tianjin, Yantai, Quingdao, Lianyun Guang, Nan Tung, Shanghai,
Ningbo, Wenzhou, Fuzhou, Guangzhou, Zhanjiang e Beihai.
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De forma sintética, segue abaixo algumas das vantagens das ZEE e por que

sao “especiais”, segundo critérios anunciados pelo governo chinés?":

1. Impostos especiais incentivando o investidor estrangeiro;
2. Maior independéncia sobre atividades comerciais internacionais;
3. Caracteristicas economicas, representadas como as “quatro primazias’:

a) Ultilizacdo de capital estrangeiro;

b) Atrair os chineses que estio fora da Republica Popular da China, bem
como negdbcios inteiramente de propriedade estrangeira;

c) Produtos sdo primeiramente de orientacao para exportagao;

d) Atividades economicas sao reguladas pelo mercado.

Shenzhen ¢ a primeira ZEE e a que mais prosperou, justamente por ser
fronteira com Hong Kong e, consequentemente, o “portio de entrada e saida” do
pafs. E um fenémeno da China contemporinea e seria exaustivo aqui mencionar
todos os indices s6cio-economicos que essa cidade lidera. No ensejo do crescimento
de Shenzhen e da abertura das cidades costeiras, Dongguan ¢é outra cidade
fenomenal, concentrado fabricas, shoppings e um enorme contingente populacional.
Zhuhai, embora seja uma ZEE menos populosa, é considerada muito importante
economicamente ja que possul um dos maiores portos do sul da China?l.

Dongguan, Shenzhen e Zhuhai fazem parte do “Grande Delta” (cf. mapa abaixo),

que € o conjunto de cidades e ZEE conectadas as regides autobnomas (Macau, Hong
Kong). Toda essa area esta economicamente aberta, agregando vantagens para
competir no mercado externo.

O “Grande Delta” concentra 1/3 de toda a industria da China e se destaca
justamente na producdo dos produtos que um dia foram considerados

“tipicamente” made in China: eletronicos, relégios, brinquedos, acessérios do

20 Esse conjunto de informagdes que uso para contextualizar o universo de pesquisa foi obtido a
partir de pesquisas em diversas fontes (experiéncia pessoal, jornais, livros, websites, bibliotecas).
Uma das minhas referéncias mais seguras é o Glossary of Political Terms of PRC (1995) compilado por
Kwok-sing Li. Ali estdo os principais decretos do governo e fatos politicos. Como faco um
cruzamento de muitas informag¢des e o meu objetivo é apenas ilustrativo (mostrar o boom da
regido) nao cabe citar todas as fontes, mas ressalto que sempre procuro trabalhar com dados oficiais
do governo chinés, no que diz respeito a indicadores econémicos. No final, junto a bibliografia,
forneco uma lista dos principais sites, revistas e jornais utilizados e, assim, o leitor poderd obter as
informagoes que desejar.

21 Com 100 bergos e capacidade variando entre 10 a 250 mil toneladas
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vestuario e plastico. Shenzhen também se caracteriza na producao de alta tecnologia.
Nesse universo, estao aproximadamente 100 mil fabricas, além das inameras
fabriquetas nao registradas. Centenas de shoppings e atacados também fazem parte
desse mundo de mercadorias. Ha investidores estrangeiros, bem como muitos

chineses?2.

Comprising Hong Kong, nine municipalities of the Guangdong Province in the mainland of
China and Macao, the Greater Pearl River Delta (GPRD) is the location of perfect
complementarity and an ideal place for foreign investment.

Here in the GPRD, you have the world-class financial, logistics and service centre, Hong Kong,
and the first-rate manufacturing capabilities. Powered by the cost-effective production centres
in the north and the international expertise in the south, this export-led economic mass shares
the transport artery that is the Pearl River and the comprehensive transportation capabilities
facilitating sea, air and land logistics.

Many multi-national companies already enjoy the benefits of this multi-jurisdiction, cost

effective business model and have established their high end processes in Hong Kong and
their production base in the Mainland.

Texto de chamada para investidores estrangeiros no Delta

Guangzhou
Zhaoqing e

Huizhou
Foshan Dongguan

Shenzhen
Zhongshan :

Jiangmen Zhuhai
Macao

Hong Keng

22 La encontramos o pélo calcadista e de couro do pais (contando com boa parcela de gatchos que
se mudou do Vale dos Sinos no Rio Grande do Sul). Além disso, ha industrias de luxo e de alta-
tecnologia, misturadas com fabriquetas caseiras que produzem as mais corriqueiras bugigangas.
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Para além do extraordinario crescimento economico, as ZEE e a regiao do
Grande Delta sdo verdadeiros fenomenos populacionais, que de vilarejos tornaram-
se megalopoles. O contingente total do Grande Delta é de 48 milhdes de pessoas,
sendo 40,76 na Republica Popular da China; 6,8 em Hong Kong ¢ 444 mil em
Macau (dados do final de 2003). Dongguan e Shenzhen juntas possuem um
expressivo crescimento populacional, somando mais de 20 milhdes de pessoas de
apenas vinte anos para ca. Shenzhen ¢, hoje, a quarta maior cidade da China em
termos de populagio (cerca de 11 milhdes de pessoas) e, ha trés décadas atras, era
apenas um pequeno povoado.

Vale a pena citar mais alguns dados sobre Shenzhen, para que o leitor possa
ter uma idéia da grandiosidade da cidade em que se passou a maior parte da
etnografia. Junto com Shanghai, ela ¢ considerada a mais moderna cidade do pafs.
Além disso, possui um sistema de transporte considerado um dos melhores do pais
(aéreo, terrestre e maritimo), o qual interliga todo o pafs. Ha doze portos na cidade,
sendo o quarto maior complexo do mundo. A receita da industria de Shenzhen ¢ de
aproximadamente 500 bilhSes de yuan por ano, destacando-se na producao de alta
tecnologia. O sucesso de essa ZEE pode ser vislumbrado no fato de que das 500

maiores multinacionais do mundo, 133 estao instaladas 14.

Shenzhen vista pela fronteira com Hong Ko.
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Ainda sobre tais 500 multinacionais, 400 delas tém negoécios em Guangdong.
Ha mais de noventa mil investimentos estrangeiros e aproximadamente trés mil
representacoes de empresas instaladas na provincia — o que marca, definitivamente,
sua vocagao para o mercado externo. Além disso, os portos da regido do Grande
Delta sao conhecidos como os mais competitivos do mundo, principalmente os de
Hong Kong, Shenzhen e Guangzhou. A exportagao do Grande Delta, em 2002, foi
de 160 bilhSes de dodlares, representando aproximadamente 35% de toda exportacio
nacional. Produtos eletrénicos dominam 61% desse mercado.

Apesar da presenca massiva de multinacionais na regido e do esforco da
producio nacional de novas tecnologias — a partir de pesquisas que investem alto na
contratacao de profissionais estrangeiros — o mercado cantonés ¢ dominado pela
multiplicacio de pequenas e médias empresas, muitas delas informais, que
produzem pequenos bens, bem como pela industria de copias que se especializa nos
mais diversos (e, por vezes, bizarros) produtos.

Guangdong, enfim, alavancada por sua tradi¢do e vocag¢ao, ressurge como a
“janela chinesa para o mundo”, no momento em que as suas ZEEs foram criadas
com o objetivo de conectar o pais as regides autonomas e ao sistema mundial.

Assistimos, assim, o renascimento do Canton Era sob novas roupagens.

NOTAS FINAIS

Antropologos que ha poucos anos atras realizavam trabalho de campo no
interior rural de Guangdong, hoje, nao reconhecem mais a provincia?3. O trajeto que
de se chegar a aldeia, o qual era feito ao longo de 48 horas (através da alternancia
dos mais diversos meios de transportes), atualmente nio demora mais do que trés
horas. Grandes estradas vao sendo abertas dia a dia, mudando a cara da provincia
muito rapidamente. A muitos lugares que vamos, encontramos ruas, avenidas e

estradas sendo abertas, postes de luzes prontos para serem colocados e arvores

23 Hste ¢ o caso narrado, em comunicac¢ao pessoal, pelo antropdlogo portugués, Gongalo D. Santos,
professor associado da London School of Economics (LSE).
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inteiras a serem implantadas. Nao é exagero dizer que tudo muda de um dia para o
outro.

O processo de industrializagao acelerada do pais traz uma série de mudangas
em varias esferas. Acredito que a China esta passando vivendo a sua revoluciao
industrial em numa temporalidade muito comprimida. Os efeitos de tais
transformagoes na vida social e cultural - em sua dimensdo mais profunda - sio
incalculaveis. No escopo econdémico, industrias voltadas para a producio em massa
vao tomando o lugar da producio agricola, novas maquinas e relagdes de trabalho
surgem e o capital passa a ser um valor primordial e a dominar o sistema liberal
econémico. O Estado igualmente afrouxa o seu controle sobre o mercado, embora
este processo ainda esteja muito aquém de qualquer politica de /laissez-faire, fato este
que singulariza o seu regime “capitalomunista’ — expressao que, na realidade, significa
a coexisténcia da economia de mercado com a politica redistributiva.

Embora todo esse processo de mudangas tenha sido intensificado apds a
abertura econémica nos ultimos 30 anos, tentei mostrar que as condi¢des do
crescimento atual nio se explicam apenas nos fatos contemporaneos: ele vem de um
continuum historico. O antigo Canton System preparou a regidao para alavancar o
desenvolvimento econdmico, ja que a viabilizacgio do crescimento, através da
expansao do mercado externo, deu-se gragas a otimizagdo de condi¢Oes naturais e
infra-estruturais pré-existentes, bem como ao proprio reaproveitamento do modelo
de industria de coépias. Embora o Canton System tenha sido um mercado de
propor¢oes extraordinarias, a atual economia do Rio da Pérola é um processo que se
destaca tanto no volume de exportagdo, quanto na velocidade das transformagoes
sociais e culturais que acarreta.

Hoje, mesmo vivendo decréscimo da acelera¢ao do crescimento — fruto da
atual crise mundial que tem afetado incisivamente a pequena e média industria, bem

como gerado faléncias em massa®# - o governo chinés anuncia “uma nova revolu¢ao

24 No final de 2008 e inicio de 2009, “na regido do Rio da Pérola as fisionomias dos empresarios
oscilam entre o ‘sorriso amarelo’ e o desespero. No sector das lampadas grande parte das empresas
ja s6 opera com cerca de 50% da capacidade instalada. Os mais pessimistas prognosticam que
metade das fabricas de lampadas da China, majoritariamente instaladas em Cantdo, serdo for¢adas a
encetrar em 2008/2009. O mesmo estd a suceder no sector dos calcados, roupas, brinquedos,

méveis”. Fonte: http://www.lawrei.eu/MRA Alliance/?page id=1675. Acessado em 10 de Janeiro
de 2009.
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industrial”, na qual se espera a substituicdo do trabalho intensivo para uma
industrializagdo sustentavel e baseada na pesquisa e criacio de novas tecnologias.
No trabalho de campo, este discurso “evolutivo” — que visa a substituir o foco de
copias e bugigangas para a tecnologia e pesquisa avancada - aparecia
recorrentemente. O capitulo seguinte avancard nesta reflexdo com mais detalhes,
especialmente no que se refere ao sistema produtivo da pequena e média industria

contemporanea.



75

II1

Gatos pretos e brancos

Sujeitos (ren) e objetos (wu) da nova revolugao
industrial

Anteriormente, contextualizei um continuum de um fenomenal mercado
cantong¢s, assinalando que a China vive a sua revolugao industrial. Cabe agora
explorar um pouco mais esse universo composto por fabricas que uniformizam a
paisagem urbana. Busco dissecar o modo de producao chinés baseado no trabalho
intensivo, abordando esse tema sob duas dimensdes complementares, a humana e a
material: os que produzem e o fruto dessa producao. O capitulo, portanto, esta
dividido em duas metades.

Na primeira parte do capitulo, analisarei as relagbes humanas que estao por
tras do vantajoso fenomeno conhecido como China Price, pensando sobre novas as
desigualdades sociais formadas a partir desse processo. Na segunda, discutiremos os
complexos caminhos de produc¢io de mercadorias, as quais singularizam o
desenvolvimento da pequena e média industria da China e constituem o motivo

mercantil que costura a nossa cadeia.
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PARTE I: DOS SUJEITOS

3.1 NOVA INFORMALIDADE, NOVOS NEGOCIOS E NOVAS ELITES

3.1.1 De segunda economia pecadora a informalidade benfeitora

A abertura economica, nao apenas da China, mas de varios outros paises do
leste europeu, acarretou em transformacOes culturais e sociais profundas. Se
trabalho informal, desigualdade de classe e a corrupgdo ja existiam, certamente, a
mudanga fez com que eles viessem a tona publicamente, talvez de forma
multiplicativa. A partir do final dos anos 1980 e inicio dos 1990, as Ciéncias Sociais
passaram a dar atenc¢ao a esse fendomeno, ao abordar inimeros aspectos dos “paises
em transicao”. Nesse contexto, a no¢ao de “segunda economia” — setor informal em
paises socialistas - ¢ amplamente explorada.

Em paises socialistas, a informalidade passou a ser tratada por muitos autores
como “segunda economia” (no Leste Europeu, Sampson, 1987; em Cuba, Henken,
2005; na China, Nee e Young, 1991). Esta categoria define-se como uma atividade
que nio ¢ regulada pelo Estado, nem prevista no plano central (Henken, 2005),
constituindo-se uma alternativa econémica e laboral a burocratizacao redistributiva

existente em estados socialistas (Stark, 1992). Além disso:
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A segunda economia expande o conceito de informalidade ao
incluir, ndo apenas atividades economicas ilegais ou nao-reguladas
pelo Estado, mas também todos os lucros privados (legais ou nao)
que contradizem os ideais de igualitarismo do socialismo,
propriedade estatal dos meios de produgio e o estado universal de
empregos (Hanken, 2005, p. 368).

Como a China caracteriza-se por uma politica econOmica singular, a
informalidade - fenomeno social intrinseco e indispensavel ao desenvolvimento
econdémico daquele pafs - aparece tanto em relagdo a uma economia de mercado
capitalista, quanto a um estado centralizador ideologicamente socialista, que mantém
o controle publico sobre indimeras propriedades. Se em paises socialistas a segunda
economia constitui-se uma manifestacao “a sombra”, em uma zona relativamente
autonoma do Hstado, a singularidade da China é que ela, atualmente, em
contraposi¢ao ao periodo que precede a abertura, é “entretanto, tanto legal quanto
sujeita a regulacao do Estado, embora em pratica ela seja amplamente desregulada e
nao-taxada” (Nee, 1989, p. 664).

Hoje a nogao de segunda economia aplica-se mais as areas rurais na China,
onde ainda ha resquicios de politicas socialistas no que se refere ao cultivo e
propriedades de terras. Ja em contextos urbanos, desde 1978, a privatizagao é um
processo cada vez mais acentuado e amplo, em oposicao a politica de estatizacao
estabelecida em 1950. Nos anos 60, um jovem faminto comprou sete agulhas e as
revendeu de porta em porta, gerando lucro privado. Ele foi preso, acusado de
traidor aos principios da revolugido e reeducado no campo. Hoje é um empresario
miliondrio, exemplo da prosperidade chinesa. Esse singelo exemplo, que
encontramos estampado em revistas que retratam “pessoas de sucesso”, fala a
respeito da mudanca de valores da sociedade chinesa. Nesse novo universo em que
ficar rico é quase um dever, empreender, para muitos, constituir-se-a uma luta
desenfreada para qual recursos informais necessitam ser empregados em nome da
agilidade e da geracao de lucro rapido e facil através do afrouxamento da burocracia.

Na realidade, a maneira como o negbcio privado vem se alastrando na China
desde 1978 torna a nogdo de informalidade ou de segunda economia bastante

esvaziada, uma vez que, talvez como em nenhum outro lugar do mundo, haja uma
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informalidade tido legitimada, a0 menos em seu volume. E um sistema ilegal
protegido pelo Estado ¢, em ultima instancia, um sistema legal (Miller, 2008)%.
Fabricas e empresas inteiras mesclam elementos formais e informais e, nesse
sentido, s6 vém a ser mais um exemplo da farta literatura que questiona a
polarizacio entre informalidade e formalidade. Nesse ponto de vista, entende-se que
o capitalismo estimula a informalidade e, portanto, esta ndo se constitui como uma
faceta social marginal ou arcaica, tampouco se manifesta exclusivamente em paises
pobres (Portes, Castells e Benton, 1989; Forbes, 1989; Lautier, 1991; Lomnitz, 1988,
etc).

Nee (1989) analisou teorica e empiricamente os efeitos da transformacao do
sistema redistributivo para uma economia de mercado. Ele argumenta que, na
China, uma das consequéncias desse processo ¢ uma alteragdo da ordem da
estratificagao social através do deslocamento das relagoes de poder verticalizadas
entre redistribuidores e produtores para uma relagio de horizontalidade entre
ambos, ou mesmo de uma inversio de ordem. Produtores passaram a gerar capital
privado e, encarnados na figura de empreendedores (legalizados ou nao), o poder se
transforma.

Minha analise da conjuntura atual sugere que, de fato, existe uma disputa
entre mercado internacional e estado chinés no ambito mais abrangente, o que pode
ser percebido através de pressdes das multinacionais sobre as condi¢bes de
producio e sobre as politicas de propriedade intelectual. Além disso, como mostra
Howell (1992), ao contrario de liberdade de acdo, ha um constante conflito de
valores e interesses na dificil tarefa de Estado e investidores estrangeiros (foreign-
invested entreprises, FIE) tornarem-se parceiros. No entanto, entendo que quando
empresas (nacionais e estrangeiras) e Estado sdao vistos como sujeitos reais em
contexto de interagdo cotidiana face a face, as pressoes cedem as negociag¢oes de
guanxi, produzindo a necessidade de uma alianca incomum entre os representantes
de tais esferas, o que versa sobre uma possivel horizontalidade de poder entre
produtores e “redistribuidores”, conforme apontado por Victor Nee (1989). Tal

alianca da-se por reciprocidades trocadas em micro-contextos, onde a empresa se

2> Comunicagdo pessoal.
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adapta ao modelo chinés, basicamente, através da negociacio de administradores

com os agentes locais. Esse serd o tema do capitulo seguinte.

3.1.2 Iniciativa estatal para o sonho de prosperidade

Segundo Zhang e Ong (2008), a China vive um processo de privatizacao /ato
sensu e, portanto, a manifestacao do socialismo passa a ser “a distancia”. Isso nao
significa auséncia de controle, mas que o mesmo ¢é exercido de longe. A pergunta
que feita inumeras vezes na introducdo da obra Privatizing China é: como micro-
liberdades sio exercidas dentro de um poder estatal ilimitado? As autoras entendem
que o paradoxo chinés ¢ justamente a coexisténcia do socialismo com valores de
neoliberalismo, tais como o lucro privado, o empreendedorismo, a promogao
individual; bem como a coexisténcia do limite da expressdo individual com ganhos,
iniciativas e vidas privadas, nas quais os individuos urbanos tomam os rumos de
suas vidas, decidem seus gostos, suas profissoes, seus caminhos e responsabilidades,
enfim, escolhem seus préprios destinos. As autoras, assim, defendem que devemos
entender privatizagao nao apenas dentro do discurso do mercado, mas no sentido
mais amplo que versa sobre maltiplos “poderes do se/f”.

Tal idéia de um deslocamento do controle do Estado sobre os chineses
aliado a um maior nivel de decisdes individuais ja havia sido ricamente explorada, na
realidade, por Gold (1985) - quando mostrou que a moderniza¢iao trouxe consigo
um maior nivel de individualismo, no momento em que se aliviou o controle sobre
as vidas privadas, liberando as escolhas mais intimas como o consumo e o
casamento. Posteriormente, essas idéias reaparecem na coletanea editada por Davis
(2000), no que tange a esfera do consumo urbano. Nesta obra ¢ mostrado que, entre
1978 a 1990, por exemplo, a renda per capita simplesmente dobrou no pais. Desde
entao, houve um afrouxamento do controle sobre os bens de consumo e, assim, o
luxo aparece com forga para demarcar novos posicionamentos sociais. “Quando o
partido e os oficiais do governo reduzem o controle sobre o fluxo de mercadorias,
eles também cedem grande autonomia a sociabilidade cotidiana”, no entanto, “nio

ha um triunfo da vida privada sobre a vida publica, mas um enfraquecimento da
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‘tutoria’ hegemonica que foi exercida sobre a vida urbana entre 1960-70” (p. 03,
grifo meu).

Na realidade, o gosto pelo consumo das novas geragoes — o qual foi
estimulado pelo governo para nao gerar excedentes na producao (Davis, 2000; Pun,
2003) — ¢ um dos principais resultados desses novos tempos. Trata-se, sem davida,
da faceta da sociedade chinesa mais me marcou no trabalho de campo devido a sua
forte expressao, que para mim era considerado extremamente excessivo, comparado
aos padrdes que eu conhecia. Yang (1994) assinala que a exacerbacdo do consumo
na China deve ser entendida através de uma contextualizagao historica, pensando
que ele aparece em uma sociedade em que o dinheiro e os bens foram, por muito
tempo, escassos. As mercadorias simbolizam o amago da transformacdo de um
sistema redistributiva para uma economia de mercado. Elas representam liberdade,
poder, escolha, individualidade e, portanto, contrapoem-se aos tempos em que, para
se conseguir qualquer mercadoria para além do prato de arroz, era necessario
possuir redes estabelecidas com os agentes do governo. Uma discussio essa
dimensao material que marca a transi¢ao sera tecida no capitulo V, especialmente
quando falo acerca da trajetoria recente de minha intérprete Feifei.

Como observsado, poderes do se/f, ganhos privados, liberdades e consumo
sao tendéncias recentes de contextos urbanos. Em meu entendimento, em
ambientes efervescentes como as ZEE e o Delta, onde a riqueza é concentrada,
essas caracteristicas tendem a se manifestar de forma exacerbada. O dinheiro
aparece numa narrativa onipresente e onipotente, e isso foi uma das coisas mais que
mais chamou minha aten¢do ao longo do trabalho de campo. Como ja disse Deng

Xiaoping: “ficar rico, definitivamente, é glorioso”.

Na reforma econdmica, ditados populares reconheciam o dinheiro
como uma motivacdo basica humana e satirizavam o socialismo
oficial, a sua ética foi enterrada. Esses ditados utilizam os
abundantes homonimos em chinés para construir novos significados
de velhas palavras. Ex. “ideais” ¢ construida para dizer “Se ha lucro
para ser ganho, entdo eu quero isso”. [...] O tipico slogan “servir as
pessoas” mudou para “servir as pessoas do dinheiro”. A exaltacdo
do progresso “olhe para o futuro” pode ser entendida como “olhe
para o dinheiro”. Hstas parddias dos padroes oficiais circularam
amplamente, expressando um cinismo e irreveréncia em dire¢ao aos
dogmas politicos e morais oficiais. (Yang, 1994, p. 161)
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A realidade mercantil, as condicoes de trabalho, o mercado de falsificacoes, a
bolsa de valores eram temas comentados o tempo inteiro por todos durante o
trabalho de campo na regiao do Rio da Pérola nio eram raras as situagdes em que
pessoas espontaneamente diziam-me que os valores atuais da China constitufam o
dinheiro - algo visto como nobre. Na medida o consumo se generaliza junto com
esse ideal, presentes e demonstracdes publicas de status assumem a forma de bens
de ultima geragao como sinonimos de prosperidade e inser¢ao na ordem global.

Uma das caracteristicas que definitivamente caracterizam esse sistema
mercantil que nasce na China é o generalizado desejo de ser patrao. O intuito de
chegar a categoria de empresario, chefe e estar no topo do poder move os
individuos. Esse fato nao foi apenas encontrado na pesquisa realizada entre
chineses, mas também na etnografia realizada na outra ponta dessa cadeia produtiva,
a qual é conduzida entre camel6s e sacoleiros de Porto Alegre? (cf. Pinheiro-
Machado, 2008).

Ser empresario virou uma febre nesses “tempos de prosperar”. Ha uma
espécie de ditado popular chinés que diz: “entre um bilhdao de pessoas, 900 milhoes
sao empresarios e 100 milhdes esperam abrir um negbcio” (no tempo em que
populacao era um bilhdo). Todos esses fatores fizeram (e ainda fazem) com que
muitos dessas pessoas que abriram seus proprios negoécios fossem exemplos de
“casos de sucesso” e enriquecimento instantaneo (e o consumo de luxo surge com

imensa for¢a nesse universo de demarcacdes de novas posicoes).

26 Por exemplo, tiao logo se adquira o know-how como “assistente de cameld” ou trabalhador de
fabrica, busca-se abrir o préprio negécio e subcontratar seus proprios empregados e, assim, o ciclo
que se reproduz ¢ infindavel. Esse espirito libertador, entretanto, mascara um sistema cruel, no
qual, muitas vezes, se trata de uma falsa ilusdo e uma jornada de trabalho ardua e penosa ou de uma
reproducdo de um ciclo cada vez mais explorador de mao-de-obra. Esse ¢ o caso dos assistentes de
camelds que comegam abrindo uma pequena banca e seus empregados tém uma condi¢do ainda
pior do que a deles enquanto tais, ou dos funcionarios de fabrica que abrem um negbcio com
pouco capital. Essa cadeia infindavel de patrGes s6 pode ser sustentada por um sistema informal,
muitas vezes baseada no trabalho precario. O topo, justamente por ser topo, nio ¢ para todos. Na
base, encontramos salarios infimos, criangas e exclusio social que limita o acesso a servigos bésicos,
dos quais eu destacaria a saide, uma vez que as condi¢Ges precarias de trabalho propiciam o
desenvolvimento de uma série de doencas laborais cujo tratamento depende de um sistema de
saude excludente (da China ao Brasil).
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Moda, na China, sempre fora politica. Nos anos 50, as pessoas transformaram em moda o
estilo de vida do comunismo soviético. Gritavam slogans politicos como ‘alcancar os EUA e
superar a Inglaterra em 20 anos!’. Durante, a Revolucdo Cultural, a moda era ir para o
interior para ser Teeducado’. Humanidade e sabedoria estavam longe, mulheres nao diziam
nao e homens ndo liam jornais. Nos anos 80, depois de ser adotada a politica de reforma e
abertura, entrou na moda abrir empresas. Logo todos os cartdes de visita diziam ‘diretor
empresarial’. (p. 238)

Nao se diz que os tempos fazem os homens? A ‘secretaria particular’ [acompanhantes| na
China é criacdo da politica de reforma e abertura de Deng Xiaoping. Logo que a China se
abriu, todo mundo comecou a correr atras de dinheiro, todo mundo queria ser patrdo. Muitos
sonham com a riqueza, mas poucos a conseguem. Vocé notou que nos cartdes de visita, todo
mundo é gerente geral ou diretor? E, independente das dimensdes dos negobcios, a
companhia, inevitavelmente tem um nome grandioso. (p.60)

Xinran, 2003
As Boas Mulheres da China.

Marcello, fabricante de bolsas de grifes italianas, sécio de uma fabrica em
PingHu (entorno de Shenzhen), disse-me que estava consciente de que seus
empregados nido permanecem muito tempo No emprego €, NO momento em que
tém uma oportunidade, abrem uma fabriqueta, nao longe da dele, para fazer copias
do que la se produz: “trabalhar na China ¢ assumir os riscos desta inevitabilidade”,
dizia ele. Na mesma direcdo, depoimentos de diretores-executivos das maiores
companhias do mundo presentes na China concordam que uma das maiores
dificuldades de se instalar no pais ¢ o fato de que os empregados, tao logo adquiram
know-how, demitem-se e abrem um negocio, o que acontece de forma incontrolavel
(Fernadez e Underwood, 2000).

Nesse sentido, a supremacia da economia informal presente em certos
setores do mercado chinés constitui um reflexo dos novos valores de mercado
adotados pelas politicas p6s-1978, ja que a ansiedade de enriquecimento impulsiona
a busca por caminhos rapidos e alternativos. Na realidade, podemos dizer que a
informalidade é, em ultima instancia, uma das mais bem acabadas manifestacio
contemporanea do “elogio ao se/f’. Essa dimensio subjetiva é fundamental na
medida em que atua como motor de toda uma cadeia mercantil, que nao se finda
nas fronteiras nacionais chinesas. Tal espirito empreendedor diz respeito a um
fenémeno contemporaneo global da cultura do trabalho, definido por Machado da
Silva como “empregabilidade/empreendedorismo”. Na visao do autor, trata-se de

mecanismos de convencimento ideolégico “cuja caracteristica mais fundamental ¢ a
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individualizagio e subjetivagdo dos controles que organizam a vida social, inclusive a
produc¢ao material” (2002, p. 101).

A vontade de trabalhar para si proprio é uma ansia por poder e
enriquecimento, mas também o desejo de controlar o proprio destino, de guiar a
prépria vida. O auto-empreendimento €, assim, um sonho de liberdade, o qual pode
ser sintetizado na seguinte frase, dita por um camel6 de Porto Alegre: “se trabalho
como escravo, que seja escravo de mim mesmo”. Percebi tal idéia semelhante na

fala de John, o jovem revendedor de flores de plastico entrevistado:

P: Por que tu abriste teu préprio negdcio?

R: Ora, ninguém gosta de amarras [fazia movimentos com os bragos,
abrancando a si préprio]. Nao quero ninguém mandando em mim, dizendo o
que tenho que fazer. Faz isso, faz aquilo! No meu negdbcio, eu digo o que é

certo e o que ¢ errado. Se ganho ou se perco, a responsabilidade ¢ minha.

Certa vez, realizei algumas entrevistas coletivas com amigos de um amigo de
Feifei. Todos eles tinham suas familias em outras provincias ao norte ¢ s6
encontravam seus parentes durante o Ano Novo Chinés (que acontece entre
janeiro/fevereiro), como é costume na China. Eles foram para Shenzhen em busca
de novas oportunidades de trabalho e, de fato, tinham conseguido bons empregos,
capaz de sustentar a vida jovem de festas, bebidas e muito Azp-hop — o som que
predomina entre os jovens.

Um deles, Hui, ja adquirira certa autonomia, ao passo que Max e John
possuilam um patrdo direto e desejavam imediatamente abrir negdcio proprio.
Quando comentei que muitas pessoas que eu conhecia atuavam como empresarios,
os rapazes fizeram um ganbei (ato ritual para brindar alguma coisa) e disseram: Xiexze
Deng Xiaoping! (Obrigado...) e empinaram a bebida.

O que ficava claro nessas conversas no trabalho de campo, é que, para
muitos, a condi¢cao de empregado na China tornou-se definitivamente insuportavel,
incompativel com os brios e com o sentimento de liberdade das novas geracées.
preciso arriscar, investir e ficar rico. Para tanto, sdo conscientes da existéncia de um

mercado interno e externo extremamente amplo. Como ¢é notorio, por muitos anos
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o maior sonho profissional de um chinés era possuir um emprego estatal e estar
inserido nas redes de influéncia do partido, hoje, ao contrario, ¢ o de ser empresario.
A fala que evoca Deng Xiaoping era recorrente e também apareceu quando
eu fui visitar uma fabrica de brinquedos com Feifei e Shang. Em seu novo carro
Honda, ele tentava-me explicar-me o porqué da forte manifestacio de bens
falsificados na China. Shang, que era importador de vinhos canadenses, dizia que a
marca que ele comercializava ja tinha comecado a ser falsificada tdo logo ficou
conhecida na China e isso o prejudicava, pois o consumidor, ao comprar o
falsificado achando que era original, iria achar o produto ruim e, entdo, faria ma
propaganda de sua marca. Apesar desse problema, Shang era enfitico ao ressaltar
que a pirataria ndo era uma coisa “ruim”, que tinha sido extremamente positiva para
o desenvolvimento de Guangdong. A positivagao social sobre a falsificagdo, no fim
das contas, baseia-se na antiga idéia de Maquiavel de que o fim justifica os meios.

Conforme palavras de Shang:

“Nao importada se o gato é branco ou preto, conquanto que morda os
ratos”, como disse Deng Xiaoping. Na China, o importante era comecar e
desenvolver. Tivemos muito incentivo para isso do governo, a pobreza era
muito, nao importava se o negocio era de ‘coisa preta’, ninguém gosta de
gato preto, mas os gatos pretos sabem morder os ratos e entio fazen o que
tem que fazer que nem os brancos. A pirataria di emprego e ¢ isso que
umporta. Zno ba! Faga!

A famosa frase de Deng Xiaoping — dita em contexto de reformas no campo
- teve uma inser¢ao muito forte no imaginario chinés. Ela foi ressignificada para os
usos convenientes, isso explica porque a escutel tantas vezes, quando pessoas
comuns tentavam resumir as mudancas ocorridas na China. Poucas frases sao
capazes de sintetizar o que ocorreu na China como a metafora da cor dos gatos, que
ressalta a importancia de se atingir o crescimento, independente dos meios para
tanto. Durante o trabalho de campo, ficou bastante claro que ha uma associagao
direta do boom da industria chinesa (formal e informal) com a imagem reformadora
do lider.

Se estamos aptos a dizer que o que move o empreendedorismo ¢ uma ansia

de poder, e que a mesma se encontra de forma muito semelhante da China ao Brasil,
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as condi¢coes mais estruturais do desenvolvimento da informalidade obedece a
contextos historicos e nacionais adversos. Na China, informalidade e Estado andam
de maos dadas, como ja ressaltado. Houve um grande incentivo para que se
abrissem fabricas, gerassem empregos e fizessem as economias locais prosperar.
Havia também um contingente populacional gigantesco e necessitado, o qual
necessitava por trabalho. Além disso, acrescenta-se um mercado consumidor
interno e externo inesgotavel. O incentivo ao empreendedorismo e ao consumo,
portanto, faz parte de uma politica estatal.

Na era Deng, fazia-se necessario gerar renda e empregos imediatamente e,
nesse sentido, um sistema que copia (e nao cria) era 0 meio mais rapido e eficaz para
tanto (cf. parte II deste capitulo) Como abarcar tanta gente? Como gerar tantos
empregos? Seria impossivel uma explosio de empregos diante de um sistema
burocratico e trabalhista tal qual se concebe como ideais no Ocidente. Assim, a
diretriz que vinha do governo incitava o sonho da prosperidade imediata. Houve
uma corrida desenfreada para o mundo dos negocios e isso foi amplamente
legitimado pelo poder central, mesmo que através da leniéncia ou consentimento
calado. Sociedade, mercado e governo estavam sincronizados num projeto de
desenvolvimento nacional.

Finalmente, devido essas condi¢coes de “urgéncia”, as condi¢oes de trabalho
nas fabricas, bem como a prépria producdo de copias, foram socialmente aceitas e
legitimadas em nome de uma necessidade urgente de melhorar a vida miseravel do
interior do pafs. Ao mesmo tempo em que existem inumeros exemplos de
enriquecimento instantaneo, bem como uma classe média emergente, um dos
pontos decisivos que quero trabalhar neste capitulo é, justamente, a base de
exploragdo e penuria que se encontra abaixo e sustentando o desenvolvimento, uma
vez que economias informais podem mascarar uma cadeia marcada por regulacoes

trabalhistas frageis.
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3.2 BEM-VINDO A SHENZHEN: TRENS, ESTACOES A AS
“POPULACOES FLUTUANTES”

Aos arredores da estacao de trem de Shenzhen, situam-se pessoas como a
Sra. Li, que vive dos trocados que ganha dos passantes sensibilizados por sua
condic¢ao. Cabelos brancos, pele escura, aparéncia visivelmente cansada e sempre na
presenca de seu melhor amigo: um pequeno macaco que carrega nos ombros. Seu
ponto para pedir dinheiro situa-se nas escadas de uma loja de McDonalds perto da
principal estacdo de trem da cidade. Conheci-a enquanto fotografava a area e ela
reclamava da vida, alegando que tinha um novo concorrente no ponto, o qual
chamava mais aten¢dao do que seu macaco. O vizinho era um homem com o corpo
mutilado e queimado, cuja idade sequer é possivel tentar adivinhar. Nao é exagero
dizer que as condi¢oes humanas encontradas naquele entorno sao condi¢des que eu
sequer imaginava que pudessem existir.

A situagao da Sra. Li e de seu vizinho concorrente ¢ comum a milhares de
pessoas que, desde a abertura econdmica, sairam das mais distintas regides do pafs e
dirigiram-se as ZEE em busca de trabalho na extensa zona fabril ao longo do Delta.
Ao passo que existem inumeras historias de sucesso e prosperidade dessas
“populagoes flutuantes”, as contradicdes do crescimento econdémico também vém
se tornando visiveis. Noutras palavras, assim como os indices de desemprego do
pafs caem expressivamente, havendo uma melhoria das condi¢cdes das populacoes
migrantes e rurais, que da miséria rumam a classe média, chamam atencao as frageis
condi¢oes trabalhistas a que milhdes de trabalhadores ainda estdo submetidos,
muitas vezes em situacao de risco, exploracao e desamparo social. Estes migrantes
trabalham em fabricas conhecidas como sweatshops®” - expressao ironica que se refere
ao suor de uma jornada de trabalho exaustiva e mal-remunerada - onde o limite
entre o trabalho e a miséria absoluta é extremamente ténue, 0 que provoca um

estado constante de ansiedade, medo e sujei¢ao.

27 Sweatshop literalmente significa loja de suor. HEssa expressao nasceu nos Estados-Unidos para
designar as fabricas que oferecem duras condi¢des de trabalho. Inicialmente estava relacionada a
industria téxtil, mas hoje se estende a todo o setor fabril cujas condiges de trabalho sdo precarias.
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Com o boom do Delta, tem havido um processo incessante de migracao
interna para aquela regido, especialmente vinda da zona rural - contingente que serve
de mao-de-obra da industria. A diversidade cultural passa cada vez mais se sobrepor
a hegemonia da presenca cantonesa nativa. O renascimento do Delta, através de
suas ZEE, impulsionou extraordinarios fluxos de migracdo interna e externa,
dezenas de milhdes de deslocamentos. Ao passo que chineses foram para
Guangdong em busca de trabalho (explodindo o contingente populacional do
Delta), muitos cantoneses, por sua vez, deixaram o pafs para importar e
comercializar, além-mar, aquilo que a terra natal comegava a produzir em
abundancia — o que explica a sua chegada a Ciudad del Este, conforme aprofundado

no capitulo VL.
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Recém Chegados a cidade de Shenzhen

Toda a infra-estrutura extremamente moderna de Shenzhen - considerada
uma das cidades mais “futuristas” da China - contrasta-se como um grande
contingente de moradores de rua e/ou portadores de deficiéncia que imploram por
qualquer yuan de forma curvada, especialmente nas portas dos restaurantes e aos
arredores das estacoes de trem.

Embora tenha ocorrido um melhoramento realmente extraordinario das
condi¢oes de vida no campo e na cidade gracas aos milhGes de empregos gerados
(Guangdong propicia um milhdo de novos empregos por ano?%), muitas dessas
pessoas que vao para o Delta nao sao absorvidas no mercado de trabalho, ou sio
absorvidas temporariamente. Um dos temas mais discutidos atualmente no ambito
da Antropologia/Sociologia da China é o estado das “populagdes flutuantes” (udong
renkont), que sao os trabalhadores migrantes oriundo das zonas rurais e a mao-de-
obra capaz de sustentar o crescimento. Varias referéncias apontam que esse
contingente seja em torno de cento e cinqiienta milhdes de pessoas, na sua maioria,
jovens e mulheres (ver Zhang, 2001; Pun, 2003, 2005; Solinger, 1999). No entanto,

dados recentes ja sugerem que esse numero pode variar entre cento e quarenta a

28 Fonte: Xinhua, 2007/1
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duzentos milhoes (Harney, 2008). Sdo numeros que se aproximam ou até mesmo
superam a populacao do Brasil.

O sistema nacional de Registro Doméstico (bukox) é um fator crucial no
entendimento das “populagoes flutuantes”. Trata-se de um registro que fixa as
pessoas em uma determinada localidade, limitando a liberdade de movimento no
pais e, consequentemente, os seus direitos sociais. Afinal, quem nio tem registro
permanente de moradia em um lugar, ndo é considerado migrante e, por isso, ¢
classificado como “flutuante”. Por todas essas razoes, pessoas que sofrem
acidentes de trabalho, quando nio registradas, acabam desempregadas e desprovidas
do amparo estatal. Noventa por cento das doencas de trabalho registradas no pafs
acontecem entre migrantes (Harney, 2008). A vulnerabilidade é total. Nao estando
cem por cento capacitados fisicamente para a realocagdo no mercado, o futuro
desses sujeitos ¢ o da Sra Li: mendigar 7zaos (centavos) nas ruas das grandes cidades.

Como, para realizacio do trabalho de campo, eu era totalmente dependente
da “generosidade” de Feifei, suas redes e tradugdes, a tnica coisa que podia fazer
sem ela era andar, andar sem rumo, observar paisagens e ‘“bater papo” sem
profundidade com os transeuntes. Todavia, assim eu tinha a liberdade de
contemplar, sentir literalmente novos ares, sentar numa calcada e trocar meia duzia
de palavras com os passantes.

Semanalmente eu ia para Shenzhen sozinha e, depois de dar algumas voltas
no shopping LouHu, costumava sentar na volta da estacdo de trem e fotografar as
pessoas que chegavam do interior em busca de trabalho. Como ¢é de praxe, essas
pessoas se alojam por ali, umas do lado das outras, até acharem trabalho.

As horas a0 redor de Lowu/LuoHu nio foram desperdicio. Milhares de
rostos esperangosos e assustados ficaram gravados na minha memoria e, de certa
forma, tais expressoes constituem a bagagem maior que carrego daquele universo.
Dentro de uma fabrica era possivel ver o trabalho repetitivo, o cansaco ¢ a
monotonia frente a frieza de uma maquina industrial. Em Lowu/LuoHu, via-se o

olhar que demonstrava claramente os sonhos e as indagacdes perante uma vida nova

2 Migrantes rurais, uma vez empregados legalmente na cidade, podem pedir registro doméstico
temporario. Perdido o emprego, ficam em situagdo completamente ilegal, sendo obrigados a voltar
a0 lugar de origem.
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em uma cidade grandiosa. Ao sair da estacao e olhar os arranha-céus, a mensagem
era clara: “bem-vindos a uma nova Chinal”. Mas que China era aquela?

Eu costumava fotografar esses momentos e, assim, conversava com muitas
pessoas, perguntando rapidamente de onde veio e para onde ia. O que mais me
chamava atencdao nessas trocas efémeras é que, num pais em que a fotografia ¢
banalizada e a tecnologia descartavel ao ponto de encontramos aparelhos eletronicos
novos na lata de lixo, a maioria das pessoas que fotografei nunca havia tirado um
retrato. Na excitagdo de ver sua imagem, elas mostravam, de forma singela, um
pouco das contradi¢bes e das disparidades de um novo pais, como por exemplo, o
acesso desigual aos bens de consumo.

Também era possivel observar como se dava o processo de chegada para o
trabalho no mundo urbano industrial. Algo que talvez nenhuma entrevista profunda
pudesse captar, a0 menos no concernente a sua dimensao estética. As pessoas
chegam vestidas com suas melhores roupas. Os homens usavam ternos novos,
ajeitados, puidos, curtos ou longos demais, enfim, os que conseguiam. Traziam
também uma pasta de trabalho que, na maioria das vezes, estava vazia. As mulheres
vinham com o cabelo impecavel, usavam vestido e sapato. Esse contingente se
aglomera aos arredores da estagao e dorme na rua até encontrar emprego, sem que
isso tenha qualquer carga moralizadora: é uma pratica comum a todos, ja que o
trabalho, em tese, aparece rapidamente. Tais sujeitos dormem sobre a mala sem
nunca descuidar da aparéncia, ja que a dignidade que trazem do campo parece estar
materializada ali, naquela espera de postura impecavel.

Da mesma forma, poucas coisas foram tdo reveladoras como o dia em que
peguei um trem sozinha para Dongguan. Essa cidade caracteriza-se pela overdose da
paisagem fabril, enquanto Shenzhen, ao contrario, possui uma area habitacional
central a suas fabricas estdo localizadas nos distritos periféricos. O ar literalmente
cinza e a poeira que o asfalto levantava deixaram-me profundamente em mal-estar,
forcando-me a aderir o uso de mascaras, que até entao eu considerava “frescura”.
Sofri de problemas respiratorios, algo que, mesmo que numa pequena escala,
colocava-me na mesma experiéncia corporal de muitos trabalhadores chineses.

Acabei chegando no interior de Dongguan. Na volta, fui informada que a

ferrovia havia sido interrompida e que nao tinha como voltar para Hong Kong. Pela
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primeira vez eu me via sozinha em um ambiente totalmente estranho no interior do
pafs. Havia uma grande quantidade de pessoas muito humildes, desesperada e
raivosa pela falta do trem. Eu sentia-me um tanto assustada com as mesmas. Nao
era uma pobreza exotica, tampouco a que eu conhecia bem, fruto dos anos
estudando os grupos populares no Brasil. Nao eram assaltantes, traficantes,
sacoleiros, moradores de rua, nem operarios em seus devidos postos de trabalho:
eram apenas milhares de trabalhadores fabris aglomerados numa estagao na disputa
por tiquetes de trem. Eu sentia-me uma peca fora do lugar, esmagada, sem nem
saber por que estava ali em meio a tantas pessoas e familias ansiosas para viajar ou
passear em seu precioso domingo. Alids, cabe ressaltar, as estacOes de trem na China
e suas aglomeragdes constituem notoriamente um bom reflexo dos deslocamentos
das “populacdes flutuantes”.

Eu estava faminta, perdida, sem dinheiro para hospedagem e sem saber
como voltar. Ir até a estagdo de Onibus era uma investida insegura, visto que era
muito longe da estacdo de trem onde eu estava, ainda por cima depois de ter, por
horas, caminhado em vao ao lado de muros gigantes e cercas elétricas que protegiam
as fabricas. Tudo poderia ter sido muito simples se eu tivesse programado a minha
pequena viagem, se conhecesse o lugar, se fosse acompanhada de minha intérprete,
etc. O fato é que eu queria viajar sem Feifei e saf sem saber para onde.

No final da tarde, consegui um trem “pinga-pinga”, que durou seis horas
para chegar num trajeto que facilmente seria feito em, no maximo, duas. E dificil de
descrever a cena patética, bizarra e, hoje, até engracada, de quando eu briguei “a
tapas” pelos tiquetes na estacdo, detestando aquelas pessoas e as empurrando na
medida em que elas me empurravam, pensando no jeitinho mais facil de entrar no
trem e conseguir um lugar para sentar no chao. Sem esquecer, ¢ claro, dos senhores
que me batiam com a bengala na ardua tarefa de entrar no trem. Passaram-se mais
algumas horas de pé, exausta e exprimida no vagao.

Foi apenas um dia cansativo e a chegada em casa com a sensagao de que
nada acontecera. Nenhum dado, nenhuma entrevista. Sem o glamour dos
cerimoniais dos banquetes, o exotismo de comer cachorro, tampouco o “heroismo
etnografico” de ficar um més sem comunicagao por causa de um terremoto: apenas

o ar poluido impregnado em mim e o cansaco da luta do trem. Todavia, apesar da
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frustracao evidente, poucas situagdes me sensibilizaram tanto como aquela. Nao ha
como descrever a sensa¢ao de ver aquele ar cinza que paira sobre uma paisagem
infindavel também cinza, uniforme e industrial. Havia algo inexplicavel de abandono
e solidao. Nao tinha como fotografar, nem filmar, até porque, naquele momento, a
principal paisagem que se formara era dentro de mim. Mas foram justamente esses
episoédios tolos e prosaicos, como sentar ao lado da Sra. Li e seu macaco ou
fotografar os recém-chegados, que mudaram minha sensibilidade sobre as ZEE e
tudo que elas significavam. Longe de Feifei eu podia observar, refletir e me

perguntar, afinal, que mundo era aquele.

3.3 SWEATSHOPS: SISTEMA FABRIL, CONDICOES DE TRABALHO E
DIREITOS HUMANOS

3.3.1 Refletindo sobre os Direitos Humanos

Trabalho na China ¢ um tema, indubitavelmente, polémico — tendo reflexo
nos principais féruns de debate internacional - e divide basicamente aqueles que
aprovam ou desaprovam os rumos da reforma econémica da China. De um lado,
estdo os entusiastas que apontam favoraveis indices econémicos e sociais; de outro,
estao aqueles que entendem que milhSes de pessoas comuns nao compartilham dos
beneficios desse crescimento.

Meu intuito ndo é apontar anjos ou demonios, mas antes pensar sobre aquilo
que chamo de “dilema chinés”, que sdo justamente os paradoxos que emergem de
um processo de profunda transformacgao social. Noutras palavras, busco entender
como desenvolvimento, bem-estar social e igualdade podem ser construidos sobre
um alicerce composto, muitas vezes, por sofrimento, exploracio e penuria. Esse
dilema nos coloca ainda outras questdes: as condi¢oes de trabalho no universo fabril
daquele pais sio passiveis de relativizacio? Se sim, qual o limite entre o

universalismo dos direitos humanos e o relativismo?
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Organizacao Internacional do Trabalho (da qual a China é membro desde as
primeiras décadas do século XX) entende que os direitos trabalhistas sdo
fundamentais enquanto direitos humanos, uma vez que o trabalho digno ¢ um dos
principais meios de acesso a equidade, justica e a paz universal. Ela atua através de
quatro principios basicos: (a) liberdade para sindicalizagao e negociagao coletiva; (b)
eliminagao de trabalho forcado ou obrigatério (c) abolicao do trabalho infantil (d)
climinacdo de discriminacio em matéria de emprego ou ocupacio. A Asia é uma das
regidoes de maior atuagaio da OIT, onde inimeros paises caracterizam-se pela
violagdo de suas normas, através da forte presenca de sweatshops, por exemplo.

No entanto, para a antropologa Anita Chan (1998), uma destacada ativista
feminista na China, os direitos trabalhistas ainda devem ser tratados como uma
forma de direitos humanos, pois a literatura sobre o tema pouco menciona os
direitos trabalhistas, e, quando o faz, ambos aparecem separados, como duas
categorias distintas. Ela entende que ainda se necessita criar patroes internacionais
que assegurem tais direitos aos trabalhadores em situagdao de vulnerabilidade social
em todo o mundo e que isso pode ser feito através da insercdo definitiva dos
direitos trabalhistas na agenda dos direitos humanos.

Quando trato os direitos trabalhistas como humanos, tenho em mente um
ponto de vista antropoldgico acerca de humanismo, no sentido de atuar na luta pelo
bem-estar das coletividades, mas também estar aberto ao questionamento de
formulagbes universalistas, as quais, dependendo do uso que forem feitas, podem se
caracterizar como uma forma de etnocentrismo ou mesmo como meio de
intervencdo e reproduciao do poder (ver Abu-lughod, 2002; Messer, 1993; Ribeiro,
2003b, entre outros). Noutras palavras, existe um discurso homogéneo baseado, por
exemplo, de que todo o homem tem direito a dignidade. A Antropologia vem a
contribuir no sentido de mostrar que o que é digno para uns, pode nio ser para
outros. A ética do fazer antropoldgico, assim, reside na busca constante de tal
dignidade singular.

Na China, sabe-se que o universo fabril, composto por trabalhadores
migrantes, ¢ marcado por uma longa jornada de trabalho cujos salarios sio, muitas
vezes, irrisorios. Para analisar essa questdo, busco investigar a sua polissemia

oriunda de diversas vozes e fontes, mostrando como diferentes atores que, na
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pratica, constroem essa realidade, concebem as condi¢oes de trabalho do universo
fabril. Isso se torna importante na medida em que me proponho a pensar direitos
humanos sob uma perspectiva relativista, visto que as condi¢oes de trabalho na
China constituem-se, sem duvida, um dos temas que mais permeia as representagoes

sobre o “exdtico Oriente”

b

servindo como base para reatualizacao de discursos e
saberes “orientalistas”, os quais, para Said (1996), sio investidos de poder e
autoridade.

O que se acusa de trabalho escravo, pode nao ser assim concebido pelos
trabalhadores (o que nao nos livra da critica acerca do que consideramos como
desumano). Sacrificio, “o suor do trabalho”, nio ¢ uma categoria universal, ou
melhor, concebida da mesma forma universalmente. Como ¢é notério ao
conhecimento antropologico, os significados de labor, lazer e pausa variam
substancialmente de sociedade para sociedade. A concepg¢ao ocidental de trabalho é
também uma tradicdo moral (e moralizadora quando voltada para o “Outro”)
construida sobre alicerces politicos, religiosos e histéricos especificos.

Discorrer sobre o trabalho na China, assim, necessita fugir da exotiza¢ao que
circunda o tema. E preciso separar certos fendémenos e procurar enquadra-los
dentro de um contexto cultural e social mais amplo, de uma civilizacao que exalta
seus cinco mil anos de existéncia e que agora encabe¢a seu projeto nacional de
construcao de desenvolvimento e igualdade social. Nesse intuito, a China proclama
o direito de que s6 ela mesma pode intervir sobre o seu rumo e sobre seus
problemas “domésticos”.

Em 1993, o chefe da delegagao chinesa na Conferéncia Mundial das Nagdes
Unidas, Liu Huaqio, declara que diferentes paises possuem diferentes nogoes sobre
direitos humanos e que nenhuma nac¢ao pode impor sua propria visao para as outras
(Angle, 2002). A Republica Popular da China, em defesa das acusagoes de violagoes
feitas pelos Estados Unidos, diz possuir a sua concep¢ao propria sobre direitos
humanos, qual seja, “socialista com caracteristicas chinesas” (Chan, 1998), que
atende as singularidades do contexto atual da nagdo e se baseia em antigas
concepgdes confucionistas de harmonia e humanidade. Nesse sentido, entende-se
que nocdes de humanismo e liberdade sempre estiveram presentes nas China, mas

de forma introspectiva, sem a necessidade da criagao de leis (Qi, 2005; Xia, 2000).
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Assim, direitos humanos constituem algo recente naquele pafs, mas ainda encarados,
por diversos setores sociais, como um discurso norte-americano que serve de
desculpa para a pratica de interven¢ao noutros paises (Qi, 2005).

Os aspectos mencionados acima fazem todo o sentido sob uma perspectiva
relativista dos direitos humanos. No entanto, a questao ¢ delicada, pois isso nao
pode representar a justificativa de abusos sobre populacbes desprotegidas, da
exploracao do trabalho migrante, infantil e feminino, tampouco da falta de
salubridade e seguridade social. Dizer que o trabalho na China, ha séculos, ¢
marcado por uma jornada de trabalho ininterrupta, bem como que a condigao de
vida das populacbes pobres ¢ melhor do que a existente no passado (marcado por
guerras, desastres naturais, miséria e invasoes de territorio) é importante sem duvida,
mas nao serve para relativizar o sofrimento de uma pessoa que perde um membro
do seu corpo num acidente de trabalho e, enquanto classificada como “populacao
flutuante”, esta desamparada de direitos sociais e ¢ jogada ao desalento.

Assim, esta reflexdao transita entre caminhos escorregadios, nos limites da
alteridade, a procura de um discurso relativista, sem que o mesmo recaia nas
artimanhas de justificar tudo a partir da meta narrativa da diferenca cultural. Na
dificil tarefa de evitar, por um lado, escorar-se no relativismo raso que incita a
perigosa postura do “relaxa e goza” (Geertz, 1999), ou mesmo ficar num niilismo
(Velho, 1991); e, por outro, reproduzir um discurso moralista ocidental acerca do
trabalho e dos direitos sociais, o desafio aqui ¢é refletir sobre os direitos humanos em
um pafs que, apenas na dltima década, comegou a refletir sobre isso, mas que ainda

questiona a sua dimensao ocidental/universalista/burguesa (Xia, 2000).

3.3.2 Multiplas concepgdes sobre trabalho

Excesso de jornada de trabalho, uma discussao central no ambito dos
direitos trabalhistas e humanos, simplesmente nao era considerado um problema
para muitos trabalhadores, que alegavam que, culturalmente, aquele era o estado das
coisas desde sempre.

Sob o discurso de que as culturas sao singulares e que, portanto, as questoes

referentes ao universo fabril na China dizem respeito a um problema doméstico,
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patrdes, empregados e autoridades justificavam, por exemplo, jornada de trabalho
de mais de doze horas por dia e sete dias por semana, o trabalho infantil e o salario
mensal de quinhentos yuan (mais ou menos cento e vinte reais). Por parte dos
empresarios que conversei, havia quase um orgulho ao falar das condigoes que
podiam oferecer aos seus funcionarios: comida, casa e trabalho para um contingente
que se dizia que chegara faminto. O outro lado da moeda - os funcionarios -
demonstrava repetir o0 mesmo discurso que se sustentava a partir da narrativa que
remetia a um passado de fome e miséria no campo.

Todo e qualquer estranhamento de minha parte era repreendido como vindo
de alguém incapaz de compreender o que é a miséria extrema, bem como o que
significa pertencer a um pais de quase um bilhdao e meio de habitantes. Funcionarios,
nas mais diversas conversas efémeras, longe dos olhos dos patrdes (¢ importante
que se diga), faziam questio de demonstrar que estavam conseguindo juntar
dinheiro, ajudar a familia e que tinham uma condigao infinitamente mais digna que a
vida deixada para tras no campo. Alguns me explicavam que a nogao de trabalho na
China nao distinguia dias de lida e de descanso e que, por ter sido sempre assim, nao
havia o que mudar, pois trabalho nio era fardo, mas uma obrigacao moral, algo que
dignificava a alma. Assim, esses sujeitos, ao virem do campo - da propriedade que
cultivavam juntamente com as tarefas desenvolvidas coletivamente na comunidade
em tempo integral - transportam tal rotina laboral ininterrupta para dentro do

mundo fabril, industrializado e capitalista.

[Em 1937] Minha maie estava feliz. Ela ficava
particularmente excitada com as festas que se realizavam
quase todo o més. Nao havia o conceito de semana de
trabalho entre os chineses comuns. S6 as repartigoes
publicas, as escolas e as fabricas japonesas tinham um dia
de folga no domingo. Para as outras pessoas, so as festas
ofereciam uma interrupgao na rotina diaria e extensa de
trabalho.

Memorias de Chang em Cisnes Selvagens.
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Contava-me um funcionario de mais ou menos vinte e cinco anos, solteiro e
vindo do norte da China, que trabalhava numa fabrica que produzia brinquedos

(originais e falsificados) na cidade de Longguan:

E Ano-Novo e eu vou poder ir para minha casa. Vou levar roupas
e alguns de sapatos de couro que comprei aqui para meu pai.

[Ele brinca]: Vou até dar dinheiro para minha irma no envelope
[no ano novo pessoas ricas dao dinheiro para amigos em
envelopes tipicos vermelhos]. Como durmo aqui, economizo todo
o salario.

De fato, ¢ notorio que empregados, mesmo ganhando salarios considerados
irrisoérios sob os olhos do Ocidente, conseguem juntar praticamente todo o salario
que ganham, pois o sistema fabril chinés possui caracteristicas singulares e
polémicas, como o sistema total de trabalho e controle dos funcionarios, ao
morarem na fabrica e 14 realizarem trés refei¢oes diarias. Fato usado para justificar
os baixos salarios.

As acusacOes vindas de diversas institui¢oes internacionais que acusam a
presenca de trabalho escravo na China baseiam-se principalmente na extensa
jornada de trabalho aliada a um salario em torno de cem délares, fato este entendido
como um retrocesso a0 modo de producdo presente na Revolugao Industrial na
Europa no século XVIII. Cabe aqui fazer algumas ponderagoes a respeito disso.
Embora um salario de cem délares esteja, de fato, fora de padroes internacionais, é
importante salientar que tal valor equivale a cerca de oitocentos yuan, importancia
que, em se tratando de custo de vida no interior de Guangdong, assemelha-se a
oitocentos reais em termos de poder de compra®.

Um tema muito corrente que aparecia trabalho de campo era a fome. O
apelo a essa idéia vinha numa narrativa onipresente e, principalmente, onipotente.
Patroes mostravam que funcionarios chegavam sem ter o que comer, funcionarios
contavam tragicas historias de um passado em que se vivia sob o panico da falta de

comida. De forma muito semelhante, os informantes diziam: primeiro ¢ preciso matar a

30 Um pequeno exemplo ara se ter uma idéia do preco das roupas: a regido do Delta destaca-se pela
producdo de couro. Em um lugar extremamente turistico e caro, eu pude comprar uma jaqueta de
couro produzida 14 por 25 reais. Para os nativos, esse prego ainda é muito mais barato. No Brasil, o
preco de um produto semelhante é em torno de 1000 reais.
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fome, viemos de lugares onde a miséria e os desastres naturais sdo constantes. Nesse discurso,
passado individual e memoria coletiva parecem nao ter qualquer limite: China ha
milhares de anos sofre desastres naturais, também diziam. Os desastres naturais que
acompanham o pais desde sempre parecem fazer parte das lembrancas dos sujeitos
que viveram em regides afetadas, mesmo daqueles que nao chegaram a passar por
isso. O medo da miséria, da fome e da morte passa de geragdo em geracdo e serve
sempre como ponto norteador no curso de vida. A propria filosofia chinesa’! estd
repleta de mensagens que falam acerca da importancia da alimentagdo e da
poupanga frente a possibilidade da fome causada por infortunios no futuro. O
salario, portanto, se baseia ndo somente numa relacio de hora-trabalho-producio,
mas também numa cosmologia a respeito do entendimento de seguranca de vida.
Em outras palavras, parece haver um “capital alimenticio” em jogo, acionado e
manipulado durante negocia¢Ges entre patrdes e empregados.

Imbuido desse discurso de que primeiro é necessario cessar a fome, a
informalidade e o mercado de falsificagao sio amplamente legitimadas socialmente e
defendidas sob um sentimento nacional veemente. Entrevistei jornalistas ligados ao
governo, informantes e amigos. Seria exaustivo e repetitivo mencionar todas as falas
que obtive no sentido de defender a pirataria e a informalidade enquanto um
problema moral e, novamente, “doméstico”. O discurso era unanime, alegando que,
sem essas condigoes, era impossivel ter crescido, dar o primeiro impulso na
economia.

Assim, o projeto de construgao igualdade da nagdo passava conscientemente
por essas condi¢oes de geragao de emprego e renda, associando-as apenas a um
momento inicial da etapa de crescimento. Ou seja, passado um tempo, dever-se-ia
enquadrar a um sistema mais formal de producio. Hoje, no entanto, com um
sistema legal trabalhista muito mais sélido do que outrora, nao temos claro se esse
quadro continua estagnado ou se muda num sentido de criar condi¢des menos
arduas aos trabalhadores. Em meu ponto de vista, a0 passo que vemos que a
tolerancia social (vinda do governo e populagdo) parece diminuir para com os

abusos trabalhistas e, nesse sentido, muitas empresas ja estabelecidas “se

31 Como pode ser encontrado tanto nos livros de Conficio, quanto na sua reprodugio cotidiana
presente na cultura popular.
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regularizam” e melhoram as condi¢Oes oferecidas, também ¢é verdade que a explosao
de novos negocios parece ser uma febre incessante e ininterrupta na China e,
aqueles que ingressam no mercado, nao possuem capital para se enquadrar a um
sistema burocratico dentro dos parametros legais.

Estive em trés fabricas em Guangdong. Duas delas produziam tipicas
bugigangas “made in China™: relégios, brinquedos e enfeites, tanto no modelo “sem
marca/marca desconhecida”, quanto encomendas de copias. Elas estavam situadas
em Shenzhen e em Longuang. A terceira (em PingHu, distrito industrial de
Shenzhen) era pertencente a um grupo de italianos, que terceirizam a producdo para
as principais grifes de seu pafs (bolsas, couro e jeans). Todas elas eram entre
pequeno e médio porte e enquadravam-se mais ou menos da mesma forma ao
modelo chinés de produgao: mesmos salarios, dormitérios e refeitorios.

As instalagdes, nesse modelo chinés, saio compostas por dois prédios que, um
perto do outro, formam um “I”. Num prédio situa-se a industria; noutro, a
moradia. A maioria desses estabelecimentos ainda possui uma modesta sala com TV
e DVD, bem como uma quadra para a pratica de algum esporte. Nao ha grandes
variagdes nesse modelo. As quase cem mil fabricas do Delta obedecem a esse
modelo, o que homogeneiza a paisagem e a produgao, sufocando, em meu ponto de
vista, a possibilidade de emergéncia de modelo criativo que tente se impor como
alternativa a esse sistema. O mercado imobiliario ja padroniza as construcées fabris,
loteando terrenos e construindo prédios em “I” cuja capacidade é de cem a
quinhentos funcionarios.

Os dormitérios sao compostos por quatro a doze camas (beliches) e o
banheiro, em geral, ¢ compartilhado. Pode ou nio haver separacio de homens e
mulheres, mas os funcionarios podem escolher com quem querem dormir desde que
haja vagas. A superlotagao dos dormitérios é um fato corrente, fazendo com que os
recém chegados durmam sobre o chao. Na fabrica das grifes italianas, as instalagoes
surpreendiam de tdo novas, além do fato de que o banheiro era dentro quarto e os
mesmos abrigavam apenas quatro camas. La havia também a preocupaciao de
manter bonitos jardins sempre cuidados a fim de melhorar o ambiente visual de

trabalho. A pequena quadra de esporte era conservada, embora, segundo relato
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irbnico do motorista da fabrica, ninguém a usava, pois o raro dia de folga nao era
“para se cansar mais ainda’ ...

Ja na fabrica de brinquedos, os quartos eram “frios” e com no minimo oito
camas. A sala de televisdo, no entanto, era bastante usada pelos funcionarios durante
a noite, os quais se esforcam para conseguir enxergar alguma coisa na tela de
quatorze polegadas situada ao alto da parede (ver foto abaixo). Uma televisao grande
na China ¢ algo extremamente banal e barato. Algo facil de comprar para o jovem
proprietario Xin, o qual, em inicio de carreira, ja ganhava um milhao de yuan por
ano e, com esse dinheiro, ja se sentia pronto para ter filhos com sua esposa e
comprar um bom apartamento em Shenzhen. Quando vi o tamanho da televisao,
imediatamente perguntei-o por que niao comprava um aparelho maior e, sem

rodeios, ele respondeu: para nao distrai-los muito.

Imagens das fabricas visitadas. A primeira a direita mostra o refeitério da fabrica italiana. A segunda e a
terceira mostram um dormitorio e a sala de TV, na fabrica de brinquedos.
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Em geral, as fabricas situam-se em regioes industriais bastante afastadas dos
centros residenciais e comercias. Isso dificulta o deslocamento dos funcionarios em
seus rarissimos momentos de folga, bem como a participacio em algum evento
social diversificado. A fabrica acaba sendo uma detencao, onde niao se conhece
outras pessoas, onde pouco se aprende com trocas interpessoais. A repeti¢ao,
portanto, nao é apenas a do movimento que se faz frente a uma maquina, mas,
principalmente, da mesmice da rotina cujos horizontes nao se mostram nada
promissores.

A questao trabalho-dormitério expressa uma relagao de controle total sobre
os funcionarios e, por isso, ¢ alvo de criticas e debate incessante nas mais diversas
esferas. Se sob o ponto de vista dos direitos humanos, tal fato fere a idéia de
liberdade de movimento e impde uma rotina de vigia constante aos trabalhadores. A
destacada ONG Chinese working women network atua no sentido de mostrar que se
trata de um processo de violéncia contra as mulheres jovens, que sio obrigadas a
viver em um pequeno espaco sem condi¢oes minimas de liberdade.

Devido a especulagio do mercado imobiliario e a paisagem industrial na qual
o Delta se transformou, todas as fabricas acabam sendo muito proximas umas as
outras e, portanto, nasce uma espécie de “cultura fabril” muito semelhante, bem
como uma vigilancia muatua. Ou seja, ndo ha grandes diferengas de relagoes
trabalhistas. Se um escapa a regra, todos escapam. Por outro lado, se nasce um
controle fiscalizador, ele se aplica a todos, a partir de uma vigia entre vizinhos: se ex
tenho que me ajustar, vocé também tem... O ponto onde eu quero chegar com isso é que a
idéia de fabricas clandestinas abarrotadas por trabalho escravo feminino e infantil
nao ¢ regra. Elas existem, mas constituem minoria ¢ situam-se em lugares onde o
poder central nao chega com tanta forca — situagdo nao diferente, portanto, a essas
formas de trabalho ainda existente no interior do Brasil. O que ha, de fato, ¢ um
sistema mais ou menos homogéneo alicercado em praticas informais generalizadas,
baixos salarios, oferecendo em contrapartida a moradia e a alimentagao.

Se, no senso comum, a moradia é tomada como fonte de demonizacao do
sistema fabril chinésos funcionarios, em meu entendimento, nem sempre irdo
criticar o fato de morarem nas fabricas. E possivel que reclamem das instalacSes dos

quartos ¢ da supetlotacio, além do salario e da alta jornada de trabalho. Isso porque,
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a questdo trabalho-moradia revela o que eu denomino de “paradoxo de Hukou”. Na
realidade, aquilo que é a maior infracio contra a liberdade de movimento dos
individuos, bem como dominagao por parte dos detentores do poder economico,
pode ser entendida igualmente como uma tatica de manipulagdio ao poder
hegemonico, que proporciona justamente liberdade de movimento, s6 que noutro
sentido.

Como foi explicitado anteriormente, a China possui um sistema nacional de
Registro Doméstico (Hukoxu), através do qual as pessoas sdo registradas e fixadas em
uma determinada localidade de origem, reduzindo as possibilidades de acesso aos
direitos basicos quando fora da area de registro. Logo, migrantes sdo sempre
“populagoes flutuantes” na China e, enquanto flutuante, nao sao aptos a alugar
apartamento, por exemplo. Em dltima instancia, a moradia da fabrica é o que
possibilita que os migrantes venham de qualquer lugar do pafs e possam, assim,
trabalhar. O fato de estarem fixados nos dormitoérios e no local de trabalho é o que
possibilita, noutra dimensao, liberdade de movimento, nem que seja numa precaria
condi¢ao de migragao. Assim, dormitérios se constituem uma alternativa a norma
hegemoénica do Huwkon. No entanto, também se trata de um sistema de
conveniéncias, no momento em que, por parte do governo central, ¢ interessante
nao mudar a lei e deixar milhdes de pessoas na ilegalidade, essas mesmas pessoas
que, com sua mao-de-obra, constroem uma nova China, de desenvolvimento e de
prosperidade.

Na realidade, o crescimento vultoso que a China vem alcancando e as
melhorias das condi¢oes da populacio num modo geral, devem-se muito a custa do
fato de que funcionarios moram no local de trabalho. Sem esse fator seria
impossivel abarcar um contingente populacional tio imenso, pois os salarios teriam
que dar conta minimamente do aluguel e da alimentacdo. Assim, o projeto de
construcao de igualdade nacional, através da geracao de emprego e renda, como ja
ressaltei, passa por um processo de industrializacdo que abarque o maior numero
possivel de trabalhadores e que ofereca, pelo menos, casa, comida e salario.

Se as condig¢oes do trabalho fabril sdo passiveis de inumeras criticas, nao ha
davida que entre a vida campesina e a fabril, houve um melhoramento expressivo

das condicOes basicas de vida. Além disso, embora a riqueza esteja concentrando-se
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primordialmente no sul e na zona costeira do pafs, isso promove um refluxo de
capital para o interior do pafs e zona rural, no momento em que a mao-de-obra do
Delta representa toda a diversidade do pafs ao receber migrantes das mais diversas
regides € etnias, 0s quais retornam para terra natal com o capital que juntaram
durante o periodo em que, sozinhos, trabalhavam nas fabricas movidos apenas pelo
sonho de melhorar de vida. Abundam historias de trabalhadores que conseguiram
entrar para uma faculdade ou fazer com seus filhos estudassem, representando uma
melhora de vida extraordinaria. Alias, nada mais comum na China do que um
funcionario que por anos junta tudo o que pode e, na primeira oportunidade abre
seu proprio negocio. Evidentemente, isso traz consigo uma sede por lucros e,

consequentemente, e reprodu¢ao de um sistema precario.
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Trabalhadores fabris, em diferentes momentos.
Abaixo, a vista da fabrica de binquedos.
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3.3.3 Cultura e relativismo como possiveis agentes de dominagao

A complexidade da questao acerca do trabalho na China, de acordo com o
que eu tentei mostrar, reside no fato de que ha inimeras vozes que ou o legitimam
ou o criminalizam. Além disso, podemos olha-lo sob diversos angulos e, os
mesmos, apontam-nos para contraditérios caminhos de ora aprovagao, ora
reprovacao. Ha um impasse ético que nos faz questionar, enfim, se é possivel
relativizar nocdes como liberdade de movimento, direitos trabalhistas, etc. Por
muito tempo me perguntava o que era humanismo, se as condi¢Oes sociais descritas
acima justificariam o crescimento econémico alcangado. Tratava-se de uma
indagacao bem conhecida a antropélogos que trabalham em contextos de violéncia
fisica ou simbodlica. Sao situagoes limites, que atuam na corda bamba do discurso
relativista e, por isso, nos desafiam como profissionais e seres-humanos. Mas
justamente por serem tdo ambiguas é que tais questdes sociais sao objetos ricos de
estudos antropologicos, pois em nossa disciplina aprendemos a exercer o
“depende”. Isso nao significa ficar “em cima do muro”, mas ser capaz de lidar com
varios posicionamentos, pois certas questdes nao relevam uma unica verdade, mas
varias.

Em suma, eu estava sempre oscilando minha opinido: quando via jovens
meninas frente a uma maquina em pleno domingo eu era tomada por uma revolta.
Por outro lado, ndo podia negar vozes nativas que aprovavam tal sistema e, assim,
eu tantava “relativizar” pensando “ha outras formas de trabalho que nio as
ocidentais”. Mas novamente eu lembrava da adolescente em frente a maquina e
pensava que se eu aceitasse aquela forma de trabalho estaria na contramio dos
movimentos sociais.

Uma saida confortavel desse impasse seria ouvir o discurso nativo (aquele a
que tive acesso) e findar a questdo remetendo ao relativismo cultural, no momento
em que o projeto o desenvolvimento da China parece estar legitimado na sinergia do
tripé Estado, mercado e sociedade. Se direitos humanos para a Antropologia é a luta
pelos direitos das minorias e pela justica social, em sua propria defini¢io ha uma

abertura que questiona o seu universalismo e o entende sob um ponto de vista
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peculiar a0 que cada grupo considera como integridade social. Na China, dignidade
¢ o oposto da humilhac¢ao, do que nao é nobre a alma. Humilha¢ao, num contexto
histérico (mas sempre presente) ¢, por exemplo, a miséria e a sujeicio a invasio
japonesa do seu territorio no inicio do século XX. A possibilidade de trabalho aliado
a um projeto de prosperidade nacional ¢ algo, assim, que dignifica os chineses.

Nesse sentido, a discussao poderia ser encerrada simplesmente no fato de
que a concepeao de trabalho na China esta pautada por uma longa historia cultural e
por contingéncias da conjuntura atual. O problema dessa questio ¢ quando o
proprio relativismo ¢ tomado como bandeira de luta por parte de grupos e nagoes,
usado para legitimar toda e qualquer pratica como uma questao de “singularidade
cultural” e, assim, apto a servir como forma de dominacio e exploragio.
Autoridades e empresarios parecem ecoar um mesmo som, apelando para a piedade
das populagées vulneraveis — algo que somente um nativo seria capaz de
compreender.

Sob a plena consciéncia de que os direitos humanos podem ser acusados
como um discurso burgués, universal e ocidental, bem como que as culturas
possuem concepgoes singulares a respeito da jornada de trabalho, as condi¢oes do
universo fabril sio moralmente justificadas. Nesse sentido, ndio podemos deixar de
levar em considera¢iao o fato de que o proprio discurso dos trabalhadores — “o que
tenho ¢ melhor do que ja tive” — esta calcado sob a constante ameaca da fome e do
desalento e, além disso, o contingente de pessoas mutiladas que mora nas ruas, serve
sempre de alerta de que a vida poderia ser bem mais dificil.

Minha posi¢ao ¢ dificil. Quero aqui dizer que podemos e devemos relativizar
as condi¢cdes de trabalho na China, ja4 que integridade humana ¢é diferentemente
entendida em contextos especificos. No entanto, a0 mesmo tempo, temos que
atentar para o fato de que atores politicos e econdémicos poderosos podem se
utilizar do relativismo cultural como um escudo poderoso a fim de justificar praticas
desumanas de explora¢ao que findam em sofrimento humano.

O exemplo mais claro da manipula¢do da cultura para fins de dominagao é o
uso proposital de guanxi para fixar os sujeitos no trabalho. Ha um modelo de
contratagdo que se repete em grande parte das fabricas: sio selecionadas de

preferéncia mulheres jovens e sozinhas. Segundo a agéncia de noticias oficial do
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Estado, Xinhua, ha cerca de dois milhoes de mulheres imigrantes somente na cidade
de Shenzhen. Assim, forma-se uma nova classe de trabalhadores na China, dagongmez,
que sio jovens de até vinte anos que vieram do campo para trabalhar em
Guangdong como alternativa a pressao do casamento que recebem de suas familias
nas zonas rurais. Sao mulheres conscientes de sua explora¢ao, mas que aceitam sua
condi¢ao frente a certo estado de inevitabilidade (Pun, 2005).

Conscientes da diversidade e diferenca cultural que residem em uma mesma
fabrica, bem como da importincia de guanxi no curso de vida os sujeitos,
empresarios procuram agrupar mulheres por afinidades regionais a fim de fixa-las
no emprego e evitar o desespero e até o suicidio fruto de um trabalho doloroso
marcado pela dor e a solidao ao longo de uma vida desenraizada.

Enquanto os mais baixos salarios e as piores condi¢cbes de trabalho
constituem parte da dura realidade feminina, o poder econémico e simbdlico
sobressaiu-se no universo masculino. Nao ¢é a toa que boa parte dos movimentos
sociais de direitos humanos (direcionados a questao dos abusos trabalhistas) ¢ de

cunho feminista na China.

3.3.4 Entre a dot, o medo e o tribunal: direitos nem sempre cumpridos

No escopo legal, tem havido um melhoramento significativo das leis
trabalhistas nos ultimos anos, fruto de uma intolerancia que ecoa das mais diversas
instituicbes nacionais e internacionais. O trabalho fabril na China ainda apresenta
inimeras precariedades, no entanto, comegam a ser estipuladas leis que regulam
horas de trabalho e valores de salarios minimos. A fiscalizacdo desse processo
parece também caminhar em direcao ascendente, segundo podemos observar nas
noticias diarias de diversos jornais.

De acordo com Lee (2008), a China vive hoje um processo que ela chama de
“revolucao dos direitos” cuja base é o despertar de pessoas comuns que, cada vez
malis, reivindicam melhores condi¢ées de vida. Para autora, niao se trata de um apelo
as noc¢oOes universais de direitos humanos: cidadiaos chineses estio demandando

direitos especificos e alcangando, assim, uma séric de mudancas legais. Esse
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processo, porém, niao ¢ simples, pois encontra alguns empecilhos importantes
como, por exemplo, o fato de a China estar descentralizando o poder em diversas
esferas. As provincias, por seu turno, nao parecem estar interessadas na questao
legal, mas sim na financeira. Saber a quem recorrer e como ¢ um tanto nebuloso, e
pode se tratar de um processo nada agil.

Apesar de dificuldades, avancos surgem nas mais diversas dire¢cdes. Hoje,
novos modelos de fabrica emergem. Algumas delas elegem conselhos de
funcionarios para ter dialogo direto com os proprietarios. Além disso, os novos
migrantes ja fazem parte de uma nova geracdo, muitas vezes filhos de outros
migrantes. Ou seja, ja sabem o que € calor de um sweatshop. (Harney, 2008). Eles ja
sabem o que os espera e, muitas vezes, conhecem os canais sociais de
reivindicacbes, como ONGs especializadas em oferecer assisténcias as mulheres,
hotlines, etc. Trabalhadores estio se unindo em diversas organizacées civis e
recorrendo a justica (Lee, 2008).

Ainda segundo Lee (2008), o resultado dessas novas formas de organizacao
social é que em vinte e cinco anos, trinta mil novas emendas surgiram na legislacao
chinesa, em contraste com apenas nove leis que surgiram entre 1966-1976, anos da
Revolucao Cultural. O governo central hoje enfatiza a legalidade como meio de
construir uma ‘“‘sociedade harmoniosa”. Desde os anos noventa, existe a Lei
Nacional do Trabalho, a Lei da Uniao do Comércio, a Lei do Contrato do Trabalho
e a Lei de Mediacio das Disputas de Emprego. Tais leis, pouco a pouco, vao
clareando os direitos dos trabalhadores, como horas de trabalho, seguridade social e
salarios.

O salario minimo ¢ municipal. Segundo a agéncia oficial de noticias do
Estado, Xinhua, o minimo mais baixo do pais situa-se em regides rurais, girando em
torno de quatrocentos e cinqiienta yuan por meés (aproximadamente cinqiienta e
cinco délares). O minimo da capital de Guangdong, Guangzhou, ¢ setecentos e
oitenta yuan (noventa e seis dolares). Shenzhen, a cidade que mais cresce na China,
nao tinha um minimo convencionado até 2006, quando acertou o valor mais alto do
pais, oitocentos e dez yuan (cento e seis dodlares). Também foram estipuladas
punicOes pesadas para as empresas que nao cumprem os salarios e, principalmente,

a jornada de trabalho (oito horas por dia, seis dias por semana) e as horas-extras
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permitidas por lei (trés horas por dia ou trinta e seis horas por mes, seguindo
critérios da OIT).

Essas mudancas legais fazem parte de um amplo projeto nacional —
“Construindo uma Sociedade Socialista Harmoniosa” - que visa a alcancar igualdade
e equilibrio social até o ano de 2020. No entanto, ainda segundo Xinhua, o custo de
mao-de-obra na China é em média vinte vezes mais barato se comparados a paises
como Japio e Estados Unidos, e dez vezes em relacio a India, pais que possui um
crescimento semelhante a China e que também sofre de superpopulagao. O discurso
dos empresarios é que ¢ impossivel sustentar o crescimento aumentando os salarios,
pois é o baixo custo da mao de obra que os torna competitivos em relacio ao resto
do mundo.

Como salientei anteriormente, um salario de oitocentos yuan poderia nio ser
um escandalo, se pensarmos em termos de custo de vida e poder de compra no
ambito local. A compara¢ido com o dodlar, portanto, faz pouco sentido. Um salario
de “Cem Dolares” pode chocar numa matéria jornalistica, mas oitocentos yuan nao.
O maior problema na atualidade nao é o valor do minimo, mas o cumprimento
desse valor. Ao contrario do que muitos anunciam, como foi possivel perceber, as
leis trabalhistas existem (embora nido tio consolidadas). A China, de fato, parece
passar por uma revolu¢iao no sistema legal, o que aponta para mudangas estruturais
e significativas no futuro, acompanhada do ativismo social. Todavia a realidade
presente, em sua grande maioria, mostra um sistema de trabalho precario, cujas leis
raramente sao cumpridas num pais que ainda anuncia o ditado popular “leis foram
feitas para serem desobedecidas” - conforme jocosamente ouvi inimeras vezes ao
longo da pesquisa. A ignorancia da lei fundamenta-se, novamente, no sistema de
gnanxi.

O pais possui notoriamente uma maquina burocratica viciada nas rela¢oes
pessoais. Autoridades locais e empresarios estao unidos uns aos outros por um no
gordio e compartilham dos frutos lucrativos do desenvolvimento. Se nada funciona
na China sem guanxi, o oposto também ¢é verdadeiro: o relacionamento saudavel
com o tecnocrata ¢ capaz de abrir todas as portas no nivel local, mesmo que isso va
contra a jurisdi¢ao central, esta muitas vezes vista como algo distante, abstrato e até

inatil. Mesmo com a descentralizacao judicial, a for¢a de vontade dos oficiais locais
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¢ decisiva na interpretacao e execuc¢dao da lei. E dificil combater essa malha de
relagdes de prote¢ao, no momento em que, na légica nativa, guanxi nao ¢ encarada,
sob hipotese alguma, como uma forma de corrupcdo. As dadivas trocadas entre
estes agentes nao se diferenciam daquelas realizadas com parentes ou colegas com
os quais também se busca de algum tipo de beneficio.

Enquanto autoridades e empresarios constituem um contingente
predominantemente composto por homens que desfrutam o crescimento
econodmico, a forca de trabalho ¢ alicer¢ada principalmente na mao de obra feminina
e jovem (dagongmei) cujos salarios sao obscuros. Obscuros porque - segundo pude
constatar a partir da analise de uma série de reportagens que retratam a vida de
trabalhadores, seja em fontes oficiais ou ndo — a grande maioria dos trabalhadores
nio tem idéia do quanto ira receber no final do més. As vezes faz-se em quarenta
horas extras no més e se ganham setecentos yuan no total; as vezes trabalha-se mais
e ganham-se seiscentos. Isso porque os salarios siao, muitas vezes, definidos por
pecas produzidas. O controle sobre o nimero de pegas, porém, ¢é inexistente. Ja que,
segundo dados trazidos por Lee (2008) cuja fonte é uma survey apresentado ao
governo, apenas doze por cento dos trabalhadores fabris possuem contrato assinado
e apenas quarenta e oito sao pagos regularmente. Nao ha légica em grande parte dos
salarios, a nao ser a logica da mente do patrio.

Para essas pessoas, questionar e entender o que acontece ¢ tarefa inutil frente
a ameaca da fome, do desemprego e, no caso das mulheres, da prostitui¢ao nas casas
de massagem que abundam em Shenzhen’?. Uma menina recém chegada na
metropole, amedrontada pelo futuro incerto, dificilmente ira interpelar o seu chefe a
respeito de seus ganhos e/ou diteitos. Ela poderd sentit medo de desafiar as
autoridades legais, bem como estar leiga quanto aos procedimentos. Até porque,
devido ao sistema do Huwkou, trabalhadores migrantes estio desprotegidos de

seguridade social. E nesse sentido que ONGs, associa¢oes e sindicatos emergem, na

32 Um empresario que entrevistei levou-me a uma casa de massagem em Shenzhen, conforme vou
relatar no capitulo IV. Feifei levou-me a outras também. Nem todas sdo de prostitui¢do, muitas
delas sdo freqientadas por mulheres como uma espécie de “salido de beleza” ou spa. Ha indimeros
servicos oferecidos nesses milhares de estabelecimentos espalhados por Shenzhen. As massagistas
que encontrei e conversei, sejam prostitutas ou nao, pareciam ser muito jovens, entre 12 a 20 anos.
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tentativa de esclarecer os direitos, especialmente, ao lado mais fragil do sistema: as
mulheres.

Em sweatshops ndo se sofre apenas com horas extras e baixos salarios — fator
realmente amenizado por parte dos trabalhadores, acostumados a uma vida humilde
¢ de trabalho ininterrupto. Certamente, o maior problema a ser enfrentado sdo as
condi¢bes de risco nas fabricas cuja seguranca, notoriamente, dificilmente esta
enquadrada a qualquer padrio internacional. Além disso, trabalhadores niao recebem
insalubridade, e, nao esquecamos, migrantes acidentados simplesmente sao
descartados do mercado de trabalho e jogados ao desalento na maioria das vezes,
visto que a reposicao dos mesmos ¢é imediata. A primeira vez que fui a Shenzhen
fiquei extremamente impressionada e curiosa com a quantidade de pessoas
mendigando cujos corpos estavam marcados por mutilacdes ou por queimaduras.
No final do trabalho de campo, eu conseguia ao menos classificar aquele
contingente como resultado imediato de um processo social muito evidente?.

Os corpos queimados sio, obviamente, fruto dos seguidos incéndios que
rodeiam o Delta do Rio da Pérola. Ao longo do periodo em que morei na regiao,
notas em jornais como essas eram rotineiras (e banalizadas?), niao sendo

merecedoras de maiores destaques:

SHENZHEN, Fev. 11 2007 (Xinhua) — Oito pessoas morreram em
um incéndio no sabado na booming cidade de Shenzhen, do sul da
Provincia de Guangdong. O fogo comecou 2:15 da tarde em um
prédio da Yanghua High-tech Factory que produz componentes
eletronicos. Resgates chegaram uma hora de depois, descobrindo
oito corpos que morreram de sufocamento. Um total de 235
trabalhadores foram evacuados e outros dez resgatados, os quais
foram levados ao hospital e um deles esta em sérias condigoes, mas
sem risco de vida. Como muitos trabalhadores estavam fazendo
hora-extra na fabrica no final de semana, é desconhecido como
muitas estavam no prédio na hora do ocorrido. A causa do acidente
esta sob investigagao.

3 A proposito, em Shenzhen, crescem absurdamente os indices de criminalidade, nimeros que
chegam a ser dez vezes maior do que cidades também populosas como Xangai (Xinhua, 2006).
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Da primeira vez que visitel uma fabrica (de brinquedos e eletronicos no
distrito industrial de Longguan) tenho a memoria de observar o trabalho de um
menino com fei¢Ges claramente infantis. A tarefa realizada naquele domingo era
sempre a mesma: colocar e tirar uma chapa comprida numa maquina de cortar cujo
fio descia automaticamente de segundo em segundo. Lembro da minha agonia de
vé-lo conversando e olhando para os lados, tirando e colocando suas pequenas
maos dentro da maquina. Angustiada, eu fechava meus olhos, pois aquela cena me
assustava. Num impulso, dizia para mim mesma: “tira os dedos dai, menino!”. A
minha agonia nio podia ser tao realista, indo vai ao encontro da triste e chocante
estatistica divulgada pela Academia de Ciéncias Sociais de Xangai: quarenta mil
dedos sao perdidos a cada ano em acidentes de trabalho no Delta do Rio da Pérola.

Em fabricas de roupas, por exemplo, o calor alcancado é extremamente alto.
Noutras, trabalhadores estdo expostos permanentemente componentes quimicos
como mercurio e a materiais perigosos como fios elétricos?*. Produtos quimicos, p6
metalico e ar poluido pelos residuos industriais fizeram com que, entre 1989 e 2004,
fossem registrados cerca de dois mil e quinhentos casos de pneumonia no Hospital
de Guangzhou, levando a morte de mais da metade desse contingente e alcancando
a uma média de cem mortes de trabalhadores por ano, segundo o Xinhua. E
importante ressaltar que se trata de registros oficiais anunciados publicamente, e de
apenas um hospital. Nao sao contabilizados aqueles trabalhadores que, por temor e
aflicdo, sequer recorreram ao recurso médico ou mesmo a outros tratamentos
alternativos. De acordo com o diretor do Hospital, Dr. Qiu, a prevencao de
pneumonia seria bastante simples e barata, como a instala¢ao de ventiladores. O que
falta, em suma, ¢ a “boa-vontade”. A lei de prevencao a doengas e de ressarcimento
entrou em vigor na China em 2002, mas ainda nao é cumprida pela grande parte das
industrias®. Segundo dados levantados por Harney (2008), os numeros de afetados
por doencas pulmonares chegam a um milhdo no pafs. Devido a doencas de
trabalho que frequentemente levam a morte, existem cidades conhecidas como

“cidade das vitvas”.

34 International Herald Tribune, Janeiro de 2008.
35 Xinhua, Junho de 2006.
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Embora muito se acuse o sistema fabril chinés como brutal, ¢ importante
pensar o mercado como um sistema global e integrado. Nesse sentido, alguns
escandalos que surgiram na midia no ano de 2007 sao exemplares. Trata-se de duas
renomadas marcas (um de brinquedos e a outra de remédios) que lancaram no
mercado produtos com componentes “genéricos™: falsificados ou de inferior
qualidade ao padrio de seguranga convencionado internacionalmente (cf. segunda
parte deste capitulo). Estas multinacionais culparam os fornecedores terceirizados
na China, os quais, por seu turno, dizem que a ma-qualidade ¢ fruto da pressao das
grandes empresas, uma vez que elas exigem maximizagao incessante dos lucros, bem
como otimiza¢ao da produgiao. A pressio ¢ facilmente aceita para nao se perder o
grande cliente, j4 que o sistema competitivo ¢ acirrado, fazendo com que haja a
constante sombra ameagadora mais ou menos resumida na seguinte idéia: “se vocé
nao me da vantagens, o seu vizinho imediato me da”. Em diferente escala, a ameaca
que grandes empresas jogam sobre os empresarios chineses ¢ a mesma que estes
produzem sobre os seus funcionarios, no momento em que a oferta de mao-de-obra
¢ tao abundante quanto a de fornecedores.

Existem inumeras organiza¢des internacionais anti-sweatshops’> que, entre
outras linhas de atuagdo, promovem campanhas para que nido se consumam
produtos de grandes marcas, como Walt Disney e Nike, pois as mesmas sao
supridas por sweatshops. A idéia é que, parando de consumir, combater-se-ia o
trabalho infantil, as precarias condi¢des de seguridade social, enfim, a exploragao
humana. O contraponto dessa visao ¢ que paises pobres ou em desenvolvimento
encontram assim um meio de crescer e ser competitivo, ja que sweatshops, em ultima
instancia, sio também geradores de emprego, riqueza e circulacio de renda. Ou seja,
¢ melhor estar de alguma forma empregado do que excluido do sistema.

Sob o ponto de vista econoémico, a defesa dos sweatshops da-se através do
entendimento que, enquanto paises em desenvolvimento ndo se tornarem
exportadores, nao ha forma de crescer. Isso passa pelo reconhecimento de que o

mercado é competitivo e € esse 0 jogo a ser jogado. Sweatshops constituiriam, nesse

36 Por exemplo, United Students Against Sweatshops (USAS), organizacio que mobiliza mais de
200 instituicoes de ensino em todo o mundo.
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ponto de vista, um “estagio natural” do desenvolvimento, como ja ultrapassado pela
Europa, por exemplo, durante periodo da Revolucao Industrial, e pelo Japao nos
anos 40. Trata-se de um ponto de vista liberal por exceléncia (ver Norberg, 2003).
Por fim, o sistema fabril chinés, acusado de predatério e desumano por
muitas organizacoes estrangeiras, envolve complexos caminhos e motiva¢des, como
tentei mostrar até aqui. Contudo, os viloes dessa historia, em meu ponto de vista,
parecem ser menos uma “cultura-barbara-exética-oriental”, mas antes um mercado
impiedoso que atua por suas proprias leis, primando pela maximiza¢ao dos lucros.
Este mercado atua de forma globalizada articulando uma série de nagdes e
multinacionais igualmente envolvidas e interessadas nas vantagens do “booming

China” e no sedutor “China Price”.
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PARTE II: DAS MERCADORIAS

3.4 NO MUNDO NADA SE CRIA, TUDO SE COPIA
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Fonte da Imagem: Cartoon do Quino.
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3.4.1 Copias e Propriedade Intelectual na China

Em continuidade ao que foi exposto neste capitulo e no primeiro, a pirataria
contemporanea — o sistema de produ¢ao em massa de copias, falsificagdes e réplicas
— ¢ o que sustenta uma grande parcela do desenvolvimento econdmico de
Guangdong no nivel das pequenas industrias, proporcionando uma quantidade
incalculavel de empregos. A sua producao esta atrelada a um sistema informal de
trabalho intensivo cuja viabilidade da-se através da leniéncia do Estado e, no nivel
das relagoes face a face, de relagdes pessoais de guanxi entre pequenos empresarios
¢ autoridades locais. Tudo indica que ambos os grupos estio menos preocupados
com o discurso hegemonico e distante sobre Propriedade Intelectual, acreditando
que, primeiro, é necessario cessar a fome e a miséria que mora ao lado.

Este gato preto da economia chinesa foi desenvolvido como o meio mais
rapido de se prosperar dentro de um pais que, historicamente, possui um
entendimento flexivel acerca de Propriedade Intelectual. As copias nao eram mal-
vistas e, ao contrario de combatidas, foram amplamente estimuladas nos séculos

XIX e XX, como forma de nacionalizar o estrangeiro.

Na China, imitagao nao tinha um significado negativo. [...| Copias de
mestres do passado eram vistas como modelos para serem
cuidadosamente imitados. Replicagdo de artefatos premiados
também teve uma longa histéria, e as nog¢bes de fangzao, fangzhi —
imitar, copiar, modelar — eram intimamente relacionadas ao
artesanato de jade e a cuidadosa copia de antiguidades raras durante
a dinastia Qing. Coépias também era usadas para descrever a
manufatura local das novas tecnologias durante o movimento do
auto-fortalecimento na segunda metade do século XIX (Dikotter,
2007, p. 38).

A idéia de protecao a Propriedade Intelectual®” se fortalece em um contexto
internacionalizado contemporaneo, especialmente apds 1994 através do acordo da

TRIPs/OMC, impondo leis padronizadas que dizem que somente os proprietitios

37 Abrangéncia: 1. Direito do Autor e Direitos Conexos; 2. Marcas; 3. Indicagcdes Geogrificas; 4.
Desenhos Industriais; 5. Patentes; 6. Topografias de Circuitos Integrados; 7. Proteciao de Informacio
Confidencial; e 8. Controle de Praticas de Concortréncia Desleal em Contratos de Licencas.
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de uma marca registra® possuem o direito de realizar as copias de seus produtos ou
a autorizar terceiros. O acordo, cujo centro de interesse ¢ composto pelos Estados
Unidos e paises europeus, vem ganhando cada vez mais apoio internacional,
fazendo com que os proprietarios de marcas possam recorrer a justica local em caso
de infracao e, consequentemente, acionar a forca policial.

Este, todavia, ndo é um processo simples de se trilhar, especialmente no que
diz respeito ao pleno reconhecimento de paises asiaticos, como o Vietna e a China.
“Embora haja agora um conjunto ‘global’ de padroes de DPI, os quais protegem os
paises orientados pelo mercado, o desenvolvimento dessa politica nao tem seguido
um caminho linear e ‘progressivo’ em direcao a homogeinizagao” (Vann, 2000,
p-289). Isso se torna particularmente importante quando saimos do campo de
disputas politicas mais amplas e voltamos nossa atengdo para a aceitagao de pessoas
comuns, como comerciantes e consumidores, cujo reconhecimento de propriedade
nao ¢ automatico, mas negociavel, como mostram as etnografias de Vann (2006) e
de Notar (20006) entre vietnamitas e chineses, respectivamente, os quais concebem
copias sob uma complexa classificagao entre o aceitavel e o nao aceitavel. Vann, por
exemplo, mostra que existem cinco categorias nativas (e gradativas) para designar o
mercado de copias, o qual diferencia a copia (que se da a partir de um modelo) da
adulteracao.

Acerca do entendimento histérico chinés de propriedade intelectual,

Elizabeth Vann comenta o trabalho de William Alford:

Noutro lugar, tem havido um reconhecimento de DPI menos legal e
menos popular. Em seu estudo histérico sobre copyright na China,
William Alford (1985) argumenta que a China nio tem sustentado
uma tradi¢do de reconhecimento de propriedade intelectual e que o
fracasso dos governos europeus e dos EUA para reconhecer esse
fato tem produzido anos de conflitos politicos e econdémicos. Ele
atribui a auséncia histérica chinesa de tradicdo de propriedade
intelectual ao énfase estatal sobre os ideais confucionistas do
passado como uma fonte de autoridade no presente. (Alford, 1985,
p.19-28). (ibidem, p. 288).

Em um contexto de pressoes internacionais que seguem interesses de
mercado, imitagoes passaram a ter carater criminoso. Copias sao chamadas de

falsificacoes, agreocando carater negativo que se coloca em oposicao ao “verdadeiro”.
GOCS, agreg g q ¢
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Isso nao se reverte, entretanto, na diminuicdo de sua producdo e consumo. Na
China, a resisténcia ¢ resultado de motivagdes culturais e econoémicas, seja de um
sistema industrial fortalecido ao longo dos séculos, seja de concepcbes mais
profundas acerca da legitimidade da autoridade, como pontuou William Alford. Vale
citar a frase popular chinesa de cunho confucionista: “imitar o que se admira, para
depois supera-lo”.

O mercado contemporaneo de copias na China deve ser entendido como
fruto de um processo que diz respeito as novas tecnologias globais, ao
desenvolvimento economico chinés e, igualmente, a concepc¢Oes culturais mais
profundas acerca do entendimento da natureza copia e da autoridade. Meu objetivo
a partir de agora é pensar algumas particularidades da industria atual, que apontam
indices fenomenais, os quais dizem respeito a globalizacio contemporanea, que
comprime a velocidade dos fluxos de mercadorias, fazendo aprimorar técnicas de
producio e reproducdo através do facil acesso a informagoes e a novas técnicas.
Tudo isso aliado a um contingente populacional de um bilhao e trezentos milhdes
de pessoas, do qual boa parte serve de mao-de-obra. Adiante, vou trabalhar sobre
alguns processos de especializagdo desse ramo a partir da realidade empirica a que
tive acesso. Todavia, antes de adentrar nesta pratica da “producio fabril do ‘falso™,
¢ necessario discutir antropologicamente sobre o seu oposto relacional - a

“construcao social do ‘auténtico™.

3.4.2 Breves apontamentos sobre a construgao da autenticidade e a produgio

do falso

Para Walter Benjamin as pecas originais de arte carregam uma aura intrinseca

cujas reprodugdes, por mais perfeitas que sejam, sao desprovidas:

o hic et nunc da arte, a unidade de sua presenc¢a no proprio local onde
se encontra. [...]| O hic et nunc do original constitui aquilo que se
chama de autenticidade [...] O que caracteriza a autenticidade de uma
coisa ¢ tudo aquilo que ela contém e ¢é originalmente transmissivel,
desde sua duracao material até seu poder de testemunho histérico.
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[...] Na era das técnicas de reprodugdo o que fica atingido ¢é a aura.
(1980, pp. 07-08).

Sob o ponto de vista dos estudos de Cultura Material, a aura seria uma
percep¢ao: uma reagdo que o objeto provoca sobre os individuos. Nio se trata,
portanto, de um elemento essencial a pega Gnica, mas uma constru¢ao que reside no
olhar dos daqueles que acreditam que algo ¢ original. Nesse sentido, imitagoes
podem ter aura.

A aura, entdo, pode ser entendida como uma magia - no sentido definido por
Bourdieu (2004) na continuidade do pensamento de Marcel Mauss — cuja eficacia,
reconhecimento e valor se sustentam na producdao da crenca formulada em um
determinado campo de disputas e em esferas legitimadoras de autoridade. Se
autenticidade é uma “alquimia social” construida, ela é também um consenso social
(Eco, 1984), baseado na crenca coletiva de que um objeto carrega certas
propriedades materiais e imateriais especificas, inicas, raras.

Autenticidade é uma categoria ampla e relativa por exceléncia, uma vez que a
construg¢ao social do valor ¢ negociada e definida em contextos particulares. Existem
meios de “provar” que certos objetos sdo de fato auténticos de uma determinada
fonte/propriedade. No entanto, a importancia que se dd a determinados objetos
varia no tempo e no espago. Objetos, antes relegados, podem tornar-se reliquias;
assim como reliquias podem perder seu valor.

Poder, autenticidade e imitacdo tém sido amplamente analisados pela
Antropologia em diversas areas. A discussao esta presente tanto no entendimento
de culturas e sociedades (Bhabha, 2002; Brown, 1998; Lindholm 2002; Taussing
1993), como em campos mais especificos de objetos: na arte/reliquias (Price, 1989;
Schefold, 2002; Wengrow, 2008), mercadorias e marcas (Friedman, 1999; Notar,
2006; Vann, 2006;). Uma reliquia religiosa, uma obra de arte ou uma mercadoria
possuem diferentes tipos de autoridades, definidos em campos de disputas
singulares, capazes de definir o que é verdadeiro e o que ¢ falso (grupos religiosos,

conhecedores, mercado, estado). Aqui, discute-se aqui a formac¢ao de autenticidade

38 Partindo do principio que seja verdade que o British Museum abrigou inumeras obras falsificadas
e adulteradas, conforme anunciado na midia, certamente, tais fraudes foram apreciadas pelo publico
leigo e pelos especialistas como detentores de uma aura particular por um longo tempo.
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no campo de mercadorias de marca. No mercado capitalista global, marcas
auténticas sao simbolos distintivos fixados em mercadorias detentoras de direitos de
propriedade intelectual. Os proprietarios da marca possuem legitimidade social que
se sustenta em principios mercantis e politicos.

Através do acordo TRIPs, empresas conseguiram o direto de recorrer a
justica de determinado paifs para combater as falsificagdes e acionar o poder de
policia estatal?®. Nesse caso, imita¢cGes nao sao mais consideradas “a mais sincera das
lisonjas™’, tampouco assumem o carater pedagogico “prestigioso” definido por
Marcel Mauss (2003). Elas passam a agregar valor negativo, classificadas enquanto
produgdes criminosas. Assim como no campo da arte, os detentores da marca
possuem a autoridade reproduzir first samples auténticos. “Leis de direitos de
Propriedade Intelectual determina quais copias sdo autorizadas, legitimas e
auténticas, e quais copias are nao-autorizadas, ilegitimas, inauténticas e, portanto,
ilegais” (Coombe apud Vann 20006). O reconhecimento social dessa legitimidade,
porém, nao é automatico.

Embora os significados das nog¢oes de original, real, auténtico, falso, fake,
réplica, mimica variem muito de campo para campo, ¢ também de sociedade para
sociedade (ct. Notar, 2006 [na China]; Vann, 2006 [no Vietnam]), quando eu adoto a
dupla falso/original, estou referindo-me, sobretudo, a procedéncia dos obijetos: se
um produto vem de uma fabrica autorizada ou se é uma copia produzida “fora-da-
lei”. Isso nado significa que reconheco os DPI como uma verdade absoluta que
confere “pureza” aos bens, apenas que estou estabelecendo um ponto de partida
para discussao. Na realidade, quando as mercadorias estio em movimento, ja na
esfera do consumo, elas serdo reinterpretadas e seus valores serdo flutuantes:
adquirem vida propria, ganhando e perdendo autenticidade conforme circulam no
mundo.

Existem muitas limitacdes do conceito de imitacao, bem como das no¢oes de
legalidade e ilegalidade nesse mercado. Dependendo de onde e por quem circula

(aparéncia do mercado, pagamento ou nao de taxas, condi¢ao do comerciante, etc.),

3 O documentario “A industria da falsificacao”, veiculado no canal GNT, mostra detalhadamente a
presenca da Cartier na China e da empresa das canetas Bic em Lagos, Nigéria, travando verdadeiras
guerras judiciais para poder combater as imitages de suas marcas em tais paises.

40 Famosa frase de Charles Caleb Colton (1780- 1832).



121

a mercadoria vai metamorfoseando seu status ao longo da cadeia pela qual percerre.
Além disso, certos produtos possuem a capacidade de serem mais ou menos ilicitos
de acordo com o poder de barganha das empresas detentoras de propriedade
intelectual 4!

Da mesma forma, em se tratando de discutir autenticidade de marca, certos
bens “ambiguos” possuem a capacidade de deslocar a polaridade original e falso.
Esse ¢ o caso dos relogios “Cucci”, produzidos em pequenas fabricas na China. Eles
se configuram imitagao? Nao ha consenso. A empresa Gucci pode acusar de
violagdo de propriedade intelectual, mas isso pode nao ser acatado por determinado
pafs, o qual reconhece Cucci enquanto uma marca registrada do mercado e, entdo, a
sua comercializagao sera legalizada. A propria convengao da TRIPs, com base na
Convencao de Paris (1967) fala acerca das “controvérsias”, inferindo que o
reconhecimento de uma falsificagdao passa pela necessidades alegar-se “provas”.

Sobre a dupla original/falso sob o ponto de vista de mercadorias de marcas,
¢ importante tecer algumas consideragdes sobre composi¢ao material das copias, a
qual varia imensamente de mercadoria para mercadoria, fabrica para fabrica.
Existem desde copias grosseiras até réplicas perfeitas. A fabrica de reldgios
falsificados que visitei usa os mesmos componentes e pe¢as do produto da marca
que imitavam (uma marca nao muito famosa), abastecendo-se, inclusive, do mesmo
fornecedor. A outra fabrica era terceirizada para a producao de brinquedos e fazia
uma quantidade “x” de produtos auténticos por encomenda de uma determinada
marca. No mesmo estabelecimento, o proprietario aceitava pedidos de pessoas que
encomendassem copias desses mesmos brinquedos, s6 que os produzia com
meteriais similares e mais baratos. Ja as copias de certas roupas de grife (camisetas,
cuecas) podem ser muito semelhantes ao original, no momento em que a sua
producao ¢é simples e caseira, exigindo apenas um bom tecido, modelagem do corte

¢ a impressao da marca. Quando propriedades materiais variam muito pouco entre

4 Em um artigo, mostrei que, na rota China-Paraguai-Brasil, bens sofrem metamorfoses. Uma
mesma mercadoria val variando seu status entre o legal e ilegal, licito e ilicito, formal e informal
conforme transita. Também mostrei que certas empresas e ramos cometciais possuem maior poder
de barganha frente aos Estados, este é o caso de CDs, DVDs, jogos digitais e cigarros no mundo
inteiro. Em uma banca de camel6 de Porto Alegre é completamente ignorada a presenca de copias
de camisetas e bonés Nike, no entanto, hd um extremo controle sobre outros produtos, como 0s
recém citados (ver Pinheiro-Machado, 2008).
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copia e original, a autenticidade se sustenta unicamente pela autoridade econémica e
politica definida em um campo de disputas que legitima o detentor de DPI. E uma
questao de poder e nao de uma materialidade “falsa” — situacao diferente ao caso de
um refringente ou remédio falsificado/adulterado.

Nesse sentido, no ambito da fala nativa de comerciantes e fabricantes, existe
um discurso generalizado e padronizado, o qual pode ser encontrado em diversas
partes do mundo, baseado na idéia comum de que copias sao praticamente iguais
aos produtos originais, o que varia ¢ o preco. Portanto, quem comercializada tais
mercadorias estaria “fazendo um bem” a sociedade levando os “mesmos” produtos
por um preco que o retira de um acesso restrito elitista e os populariza. Nessa fala,
comerciantes e fabricantes respondem a si préprios e a sociedade, resgatando uma
dimensio moral daquilo que fazem, em oposi¢io a idéia de criminalizacio da
“pirataria”. Conforme ¢é dito popularmente no Brasil: “Crime é vender um Cd a
quarenta reais”#?, invertendo a difundida logica publicitaria de que “pirataria ¢é
crime”43.

Apbs alguns anos de pesquisa observando o discurso dos comerciantes que
trabalham com cépias e possuem uma percepcao positiva sobre as mesmas, fui
realizar pesquisa com jovens em Hong Kong e deparei-me com um discurso
completamente diferente: uma verdadeira apologia a autenticidade e a “qualidade” e
uma bandeira do consumidor “politicamente correto”. As centenas de lojas de grife
espalhadas na cidade ndo deixavam duavidas do apelo que as marcas possuem na
populacao. Na cidade fronteirica, em Shenzhen, encontravam-se os mais famosos
shoppings do mundo no ramo de falsificagao de produtos de marca. A proximidade
desses dois universos deixava claro que o estudo das cépias nio prescinde de um
olhar sobre os produtos originais, ja que ambos ganham significado e valor em sua
relagdo de oposi¢do e complementaridade.

Nesse ensejo, a visita as fabricas terceirizadas da Dolce & Gabanna, Armani
Jeans e Benetton que realizei em Shenzhen, bem como a entrevista feita com

representantes da Louis Vuitton na China, foram valiosas e complexificaram minha

42 40 reais equivalem a aproximadamente 25 US délares. Uma copia falsificada de um CD custa em
média cinco reais (trés dolares).
43 Sobre pirataria de CDs e DVDs no Brasil ver Scalco, 2009.
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discussao sobre o sistema de copia, para além de um relativismo raso que, muitas
vezes, impera nas discussOes entre antropélogos. Relativizar o “falso” é mostrar que
se trata de uma categoria construida, e nao dizer que, em ultima instancia, ele nao
existe. Sem duvidas, a constru¢do do real e do falso di-se no campo do poder
simbélico - microscépico e silencioso como diria Umberto Ecco (1984). No
entanto, politicas e poderes se revertem em agdes concretas, da mesma forma em
que a produciao de uma mercadoria auténtica vai se basear em materiais singulares e
unicos, dos quais as copias sao desprovidas. Dizer que réplicas e originais de bolsas
sao iguais significa reproduzir discursos nativos de comerciantes e ignorar a
materialidade dos objetos. De fato, algumas mercadorias — como cépias de cuecas
Calvin Klein — sao muito semelhantes em sua composi¢ao ao modelo. No entanto,
no setor do consumo de luxo, as propriedades materiais intrinsecas das mercadorias
merecem nossa atencao.

As diferencas encontradas nas fabricas das marcas subracitadas foram
reveladoras. O tempo necessario para produzir uma calg¢a jeans era muito alto, assim
como o seu custo de producio. Os equipamentos eram extremamente valiosos e
possuiam uma capacidade de produgio limitada. A producdo de bolsas D&G exigia
uma supervisao ainda maior. Tudo isso era monitorado precisamente pelos projetos
digitais que vinham da sala de criagio (feitos por profissionais altamente
qualificados), os quais geravam um primeiro modelo feito a mao. O cuidado com os
detalhes deixava-me perplexa. A capacidade de produc¢ao da fabrica era de cerca de
3000 bolsas por més, comparadas as milhGes existentes no fake market. Explicava-me

Fabio, um dos sécios:

Ja tivemos oportunidades de fazer bolsas Chanel e Louis Vuitton. Para
nds nao vale a pena. V'océ pode ver os produtos que a gente tem aqui,
aquelas maquinas sao extremamente caras, muito caras... Para produzir
uma bolsa da qualidade da 1ouis 1 uitton, necessitariamos de maquinas
mais superiores ainda. Ndo conseguinios.

Copias sao produtos que, em sua definicao, sao criados para serem
popularizados. Produtos originais de luxo possuem uma produc¢io limitada com a

intencao de serem restritos a uma elite. As réplicas difundem o sonho de se
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pertencer aquele circulo restrito. Meu ponto com discussao sobre a produgdo de
mercadorias falsas e originais ¢ que ambos os objetos podem ser muito similares.
Porém, especificadamente no ramo de marcas de luxo, os cuidados com os detalhes
- expresso no tempo e no custo da producio - é um definidor importante de
autenticidade. Tais cuidados passam a ser um valor simbélico, enquadrado na
categoria de “qualidade”. O valor simbdlico agrega fenomenal valor econémico. O
fetichismo da mercadoria de uma bolsa Chanel, por exemplo, esta baseada na
relagdo-trabalho em que a funcionaria da fabrica passa longos momentos
terminando de costurar o produto a mao. Se nao resistir aos testes, a bolsa sera,
irreversivelmente, queimada*4.

Conscientes de que as copias podem alcangar uma imagem perfeita do
produto original, as empresas de marcas de luxo sustentam seu diferencial através
do discurso da qualidade. Uma réplica de um relégio Dior, por mais perfeito que
seja, jamais tera os seus 12 diamantes. Comerciantes de copias possuem como arma
o preco e acessibilidade do produto. “Vocés criaram um sonho, nés os
popularizamos”, disse em entrevista na cadeia, um dos maiores falsificadores de
relogios Cartier em entrevista para imprensa. A falsificacao ¢ uma forma de vender o
fetiche da mercadoria, via simulacro, sem, contudo, extremo valor agregado.

Quando os bens originais ou falsos saem das fabricas, os valores de preco ou
de qualidade serdo diferentemente negociados e apropriados pelos consumidores.
Longe do discurso dos seus “proprietarios”, o poder de persuasio de uma marca em
interacao social depende de uma eficacia simbélica baseada, a /a Lévi-Strauss (1975),
no tripé individuo, sociedade e mago (o objeto). O objeto tem que convencer, o
individuo acreditar e a sociedade reconhecer. Assim, existem duas possibilidades de
se analisar o consumo de marcas: tanto sob o ponto de vista daquele que consome

(o individuo/self), quanto por aqueles que o observam (a sociedade /lato-sensu).

4 Dito isso, desfaz-se aqui um dos mitos reproduzidos pelos consumidores de réplicas. Segundo
constatel, a maioria das pessoas que compra esses produtos no Brasil tende a dizer que se trata de
uma bolsa original que fora adquirida por roubo de carga ou produtos de que tinham algum defeito.
Uma conta simples desmitifica essa idéia. Se pensarmos que a fabrica da D&G produz apenas trés
mil exemplares para o mundo todo e a Louis Vuitton ndo muito mais que isso por mes, e as copias
das duas juntas somam dezenas de milhGes de pecas, chegamos a conclusio que as chances de uma
bolsa ser original nas ruas da 25 de marco no Brasil ou nos estandes dos chineses ou coreanos de
Porto Alegre sdo raras... Sem falar no fato de que o controle de qualidade dessas empresas, exige
que mercadorias sejam queimadas em caso de defeito.
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Por um lado, é importante entender os sentidos de autenticidade para aqueles
que consomem o objeto, e 0 que isso revela sobre micro e macro contextos em que
estao inseridos. Quando a procedéncia é importante? Para alguns, o fato de um
produto ser “real” ¢ estritamente importante, para outros, 0 que importa é apenas a
aparéncia do produto®. Assim, qualidade, imagem, preco, novidade sio categorias
permanentemente negociadas. Por outro lado, no que se refere a marca sob os olhos
da sociedade, a autenticidade da marca, para além de sua procedéncia, depende da
capacidade de convencimento de um sujeito. Muitos individuos podem usar bens
extremamente valiosos e o universo ao redor nao conferir legitimidade, ou seja, ndo
ha crenga social de que aquele produto ¢ auténtico. De forma inversa, sujeitos
detentores de capital social e simbdlico podem ser extremamente convincentes para
o olhar alheio, o qual, muitas vezes, pode autenticar um bem falsificado.

O relativismo nesta discussao é fundamental, mas nao pode se sustentar
apenas no fato de que o original e o falso sdo constru¢Ges sociais, uma vez que
autenticidade é sustentada sob mecanismos concretos de poder e controle, os quais
se convertem em sangdes reais ¢ em uma materialidade singular. Assim como a
copia pode alcancar resultados brilhantes, ela também possui sua limitagdo baseada
em seu sistema de producio de massa. Argumento, entdo, que o estudo de
mercadorias falsificadas ou da construcio da autenticidade deve levar em
consideracdo multiplas vozes e esferas: a producio e legitimagao de poder, as
propriedades materiais, a forma como o consumidor/comerciante interpreta tais
propriedades (se a procedéncia é levada em consideracao ou se apenas a aparéncia
do bem ¢é o que importa) e, finalmente, a sociedade que (des)autentica o produto

usado por algum individuo socialmente posicionado. Todos estes atores e fatores,

4 Um exemplo: quando apresentei minha pesquisa (sobre o consumo de bens originais e copias no
Brasil e na China) em uma conferéncia sediada na University College London sobre commuodity
brands, uma das perguntas que propiciou grande debate foi: por que as pessoas compram bens
originais se a réplica é igual? Alguns entendiam que a resposta era ébvia, pois o charme e o status de
se comprar em uma loja Louis Vuitton, na Champs Elyséss em Paris, era impagavel. Eu contra-
argumentei que, no caso que eu estava apresentado, entre grupos populares brasileiros, a
originalidade era o valor em si, independente da procedéncia, uma vez que muitos de meus
informantes compravam produtos roubados, desde que se tratasse de algo que eles considerassem
“coisa boa de verdade”. Outros pesquisadores concordaram, inferindo que era uma questido de
afirmacdo, posicionamento e hierarquia, no momento em que bens constituem um importante
demarcador social, especialmente em pafses em desenvolvimento. (sobre a pesquisa e este debate,
cf. Wengrow [org.], 2009).
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em eterna disputa, devem ser levados em considera¢io quando analisamos esse

escorregadio terreno do campo da pirataria contemporanea.

3.5 O FAKE MARKET NA CHINA: ALGUMAS CONSIDERACOES
SOBRE UM CAMPO INFINDAVEL

Segundo o documentario “A Industria da Falsificacao”, veiculado no Brasil
pelo canal GNT, a pirataria movimenta uma economia de 300 bilhdes de délares
por ano, causa um dano de tantos milhGes as empresas e representa de 5 a 7% da
economia mundial. Conforme os comentarios veiculados na Folha de Sao Paulo em
tevereiro de 2005, com os quais eu concordo plenamente, este documentario mostra
uma verdadeira perseguicio de mocinhos franceses (da empresa Cartier) contra
bandidos chineses. Sio retratados dois universos opostos, da marcas e dos
falsificadores. O que eu quero argumentar aqui vai de encontro a essa visao estatica
sobre um mercado que ¢ dinamico e cujas fronteiras com o mundo da legalidade sao
extremamente nebulosas. Como ja pontuei na se¢do anterior, o estudo das copias
nao deve estar dissociado dos bens originais, pois ambos sio complementares em
diversos aspetos, da produgao ao consumo.

Creio que ¢ a propria presenca viva das fabricas originais ao longo do Delta e
a imposicao suntuosa e onipresente dos produtos de marca em suas lojas que
produzem um ciclo infindavel de copias. Estar na China ¢ expor-se e assumir os
riscos. Diz-se que tudo ¢ jiada (falso). Segundo CEO da Bayer, acredita-se que 10 a
15% dos remédios do pais sejam falsificados; e segundo o da Coca-Cola, 25% da
bebida disponivel também ¢ falsa. Essas declaragoes apontam para a diversidade do
fenémeno que pode se manifestar desde numa pega “genérica” que aparece num
produto de uma grande empresa, passando pelas bugigangas e/ou réplicas de luxo,

até produtos alimenticios e farmacéuticos*.

46 Assim, é importante distinguir dois tipos de consumidores nesse universo: os que querem
“enganar” ao comprar uma réplica; e os que sao “enganados” ao comprar uma Coca-Cola pensando
que se esta comprando o produto original, por exemplo. Neste ultimo grupo, consumidores
geralmente sdo vitimas de uma falta de seguran¢a no préprio consumo, uma vez que a sofisticacio
desse mercado chega a falsificar ovos, usando-se de parafina e outros produtos quimicos. A agéncia
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A questao da falsificagio na China ¢, sem duvida, uma das questdes mais
complexas do mundo atual. E impossivel explicar #» modelo, #ma razao, um sistema
de produgao. Nio existe “a” fabrica pirata (ilegal, irregular) em oposi¢ao ao mundo
formal, legal e regulamentado. Esse sistema envolve inumeros niveis: empresas
legais e ilegais, pequenas, médias, grandes ou clandestinas fabricas; empresarios de
todos os portes e autoridades do governo. Existem dezenas de modelos de
producio e distribuicdo e ¢ justamente esse aspecto multifacetado que o faz tao
incontrolavel e poderoso. Trata-se de um jogo de luzes que reveza o claro e o
escuro. A lei a anti-lei andam de maos dadas, coladas, arraigadas. Os culpados nao
existem, quando todos sdo responsaveis.

Tentarei, agora, explicitar um pouco dessa complexidade, nio com a
pretensao de desatar um emaranhado de nds-cegos, mas no intuito de afrouxar
algumas de suas linhas, apontando alguns caminhos pelos quais esse sistema se
move. Baseio-me em dados de trabalho de campo e em minha vivéncia cotidiana na
regido do Delta, como leitura diaria de jornais locais, conversas com moradores,
entrevista com empresarios e comerciantes, visitas a shoppings, atacados e

fabricas4’.

3.5.1 Do controle

Mafias, fabricas clandestinas e “mercado negro” existem, embora o que eu
tenha encontrado na China sobre o universo das falsificagdes seja um universo bem
diferente de tudo isso. O grande n6é do mercado de copias ¢ a sua intimidade com o
mundo regulamentado. Como afirmou um diretor da Adidas: “descobrimos nosso

inimigo, somos n6s mesmos!” (Naim, 2000).

oficial do Estado, noticiou este problema, inferindo que dezenas de pessoas haviam sido internadas
em um hospital de Guangzhou por ingerirem esses produtos.

47 Morar no lugar em que se faz trabalho de campo ¢ estar atento o tempo todo para informag¢oes
que possam contribuir para a pesquisa. Fontes inusitadas surgem, como estar no supermercado e
conhecer alguém que é comerciante em Dongguan e, em poucas palavras trocadas, essa pessoa
conta algo interessante que vai corroborando na montagem de um quebra-cabeca. Existem também
sites de empresas que informam dados interessantes sobre as fabricas na China e a montagem de
certo produtos. Descobri-los, no entanto, s6 é possivel quando se estd conectado a realidade
empirica, uma vez que pesquisas simples na web dificilmente chegariam a sitios tdo especificos (em
mandarim) sobre fabricas pegas para lampadas infantis, por exemplo.
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Ha inimeros exemplos que ilustram isso. Sabe-se que copias sio também um
meio de difundir a marca e que elas s6 sao feitas quando existe sucesso. Nesse
sentido, a producao de réplicas pode ser, ironicamente, comemorada. Além disso,
conforme disse um diretor da Philips, para um estudo publicado por Fernadez e
Underwood (2000): “estar na China ¢ ter lucros e assumir o risco da pirataria”. Essa
mesma publicagao ouviu vinte CEO (Chief Executive Officer) que trabalham em
grandes empresas China. Todos sdo unanimes em admitir que a pirataria nao
diminui o lucro de ninguém.

Segundo o ponto de vista de Marcello, sécio da fabrica D&G e Benetton na

China:

Claro que a gente se preocupa com a falsificagio e tomamos as
medidas necessarias para evita-la. Temos todo o cuidado em nio
vazar informagdes dos projetos que vem da Italia. A Marca [eles
eram apenas donos da fabrica que produzem os produtos
terceirizados para a Marca] estd ocupada em campanhas anti-
pirataria... Mas ha um limite... Sinceramente, os lucros nunca
diminuiram. Dizem que a pirataria ¢ uma forma de marketing... Até
pode ser... Se um dia uma bolsa nao for falsificada, ai vamos ter um
problema sétio {risos}. A D&G é conhecida na China por causa da
falsificacdo, o mesmo ocorre com marcas como Viviane Westwood.
Além disso, o consumidor que compra nossos produtos na loja nao
¢ o mesmo que compra em LouHu. Que nem o Rolex, é como se o
sujeito participasse de um clube do qual ele ¢ fiel. Sio publicos
diferentes, sabe? Nao tem muito como controlar... O que adianta?
Meu funcionario pode se demitir amanha e sair fazendo cépias.
Outra forma ¢ qualquer um ir numa loja, comprar o primeiro
langamento e copiar milhares de exemplares...

Embora a produciao de coépias seja um problema para muitas empresas —
como disse um funcionario da Cartier, no documentario veiculado no canal GNT:
“a ameaca da falsificacdo ¢ velada, incolor e inodora, ela destréi nosso trabalho” — o
lucro das grandes marcas raramente ¢ atingido, o mesmo ¢é reiterado por um
representante do escritério da Louis Vuitton em Hong Kong, quando diz que
investir na China é um campo fértil e que aponta lucros crescentes. Por essas razoes,
a pirataria nao se configura uma pratica subversiva, mas como uma espécie de
parasitismo: um determinado ser que esta grudado ao grande hospedeiro, suga suas

propriedades, mas nao o deixa fraco.
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A preocupagao das grandes marcas existe através de uma luta sem fim
contras as copias, no entanto, a midiatizagdo sobre o fendmeno assume propor¢oes
muito maiores do que o real temor que as grandes empresas possuem sobre o
problema. Cria-se um espetaculo “moralizante” publico para, muitas vezes, justificar
a falta de preocupacao ou a prépria participacao sobre esse mercado de copias.

A espetacularizacdo politica também ocorre em formas de “grandes batidas
policiais”, da China ao Brasil. E elas sio ciclicas, esporadicas e midiatizadas. Batidas,
invasées e destruicdao sao filmadas e fotografadas. Comerciantes e autoridades locais
sao presos e meia duzia de lojas fechadas. Produtos sio destruidos publicamente. Os
jornais de Guangdong frequentemente exibem manchetes sobre as “medidas
enérgicas (crackdown) contra a pirataria” tomadas pelo governo, embora seja lugar
comum a participa¢ao ou permissividade das autoridades locais nesse mercado. Da
China ao Brasil, as batidas constituem uma justificativa moral da sociedade e

mercado para a sociedade frente a um problema que nao conseguem lidar.

3.5.2 Da produgio, terceirizagdao e mercado de cépias

O sistema de copias na China prioriza a quantidade ao invés da qualidade.
Trata-se do meio mais rapido de producio e, por isso, foi tio eficiente em tempos
de reforma econémica. Nao ¢é preciso criar uma marca, design ou marketing. Para as
marcas famosas ja existe um avido publico consumidor e aproveita-se o marketing
do seu hospedeiro. Além disso, no momento em que se investe no lucro através da
quantidade, dispensa-se uma mao-de-obra especializada.

Assim, o mercado de falsificagOes esta intimamente ligado a informalidade,
mesmo que possa nascer no seio de empresas regulamentadas, uma vez que ele
exige um ritmo intensivo de mao-de-obra. Além disso, o preco baixo nao seria
mantido se fossem pagos todos os impostos e se os funcionarios trabalhassem
dentro da carga horaria permitida. Na realidade, as fronteiras entre a industria de
copias e demais produtos bugigangas sao muito diluidas. O sistema para produzir
um pote de plastico por um real ou uma réplica de bolsa é muito parecido.

Esse mercado ¢ viabilizado gragas a basicamente dois fatores: as relagdes

pessoails entre empresarios e agentes publicos ¢ a extensa e incontrolavel cadeia de
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terceirizagao. Mais do que wma fabrica pirata, existem varias unidades produtoras de
pecas, o que significa que boa parte desse mercado se da via caminhos legais.
Argumento que, nesse universo, o que existe sio “feixes” de ilegalidade.

Esse sistema de terceiriza¢iao, que domina o mercado mundial, faz com que
ninguém esteja a salvo das falsificagdes, nem mesmo as grandes empresas, que
primam por um controle de qualidade rigoroso. Afora as raras marcas que
produzem elas mesmas seus 100% de seus produtos e pecas, como a Airbus*® na
China, todos estao sujeitos a serem ‘vitimas’ de falsificacoes e/ou sofrerem danos.

Conforme mostrei na se¢ao anterior, os dois casos que envolveram grandes
empresas € que tiveram repercussao internacional, em 2007, sao bons para pensar.
O primeiro refere-se a morte de mais de uma centena de pessoas no Panama devido
a ingestao de remédios adulterados, importados da China. Na realidade, eles formam
comercializados legalmente via controle dos laboratérios e do governo. A busca de
investigacdes de onde havia ocorrido a falha gerou o suicidio de um alto funcionario
do governo chinés, acusado de envolvimento no sistema. Descobriu-se que os
remédios tinham sido feitos em fabriquetas de fundo de quintal, passado pelo
controle de qualidade e comprado por laboratorios renomados. O segundo caso foi
o recal/ dos brinquedos Matel devido a descoberta que os mesmos continham pegas
“genéricas”, perigosas para criangas.

Em ambos os casos, trata-se de multinacionais cujo controle de qualidade
almeja a perfeicido em nome da confianga da marca. Todavia, identificar o culpado
tornou-se tarefa complicada, pois o processo de producao até a distribuiciao envolve
inimeras redes e subcontratagoes de servicos. O que acontece é que a grande
maioria das grandes empresas que esta na China terceiriza parte ou toda a produgao.
Marcas contratam fabricas para produzir (ou laboratérios), que contratam
fornecedores de pegas, que compram determinada matéria-prima. Nessa cadeia que
une a grande empresa multinacional até o pequeno empresario chinés, identificar um
culpado quando aparece um caso de falsificacdo torna-se tarefa impossivel. Marcas
culpam fornecedores, que culpam seus outros fornecedores e, assim, cria-se um jogo

de empura-empurra.

4 Na realidade, a Airbus s6 fabrica 100% de seus produtos por ja ter comprado uma peca genérica
chinesa que fez com que seu avido nao decolasse, segundo depoimento do CEO da empresa.
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Os suppliers da China, por sua vez, alegam que as grandes empresas estio
sempre pressionando para uma otimizagao dos custos da produgao, sendo esse fator
o responsavel pelo surgimento de componentes “genéricos” e mais baratos.
Grandes empresas instalam-se nos mais variados paises em desenvolvimento, niao
apenas na China, sob o objetivo de baixar o custo da produgio. A especificidade do
sul do pais é que a falsificacdo ¢ uma realidade muito presente ao sistema cultural.
Portanto, as grandes empresas, ao estarem la, sdo conscientes desses riscos € os
assumem em nome de um mercado imensamente vantajoso e lucrativo.

Um dos fatores que toca no amago desse fenémeno refere-se aos certificados
de qualidade, pois sao eles deveriam atestar a credibilidade dos produtos. Um dos
rapazes que contatei durante o trabalho de campo em Shenzhen era justamente
fornecedor de “certificados” para empresas com as quais ele tinha relacao
profissional, mas nao s6 profissional. Tentei, de todas as formas, conhecer o
trabalho dele, mas era recebida com e-mails nido respondidos, telefonemas nio
atendidos e, diante do pedido pessoalmente, ele visivelmente suava frio. Eu, no
entanto, s6 queria conhecer fabricas e redes de trabalho envolvidas no ramo de
brinquedos. Tentava explicitar que nao queria atuar como “detetive” que desvenda
sistemas ilegais, embora inevitavelmente isso também acabasse acontecendo na
medida em que comecava a entender algumas das engrenagens desse sistema. O
ponto é que, numa cadeia comercial tio extensa, somente uma forte tessitura de
relages pessoais pode viabilizar o transito desses “feixes” de ilegalidade, como a
propria conferéncia de certificados de qualidade.

Considero os dois casos supramencionados (Matel e dos laboratérios)
interessantes, pois eles nos mostram a complexidade desse mercado que, ha muito,
nao se restringe a bolsas Louis Vuitton ou aos famosos uisques do Paraguai. Ele se
alastra por toda a produgao da China e ninguém esta a salvo. Assim como ha a bolsa
Louis Vuitton falsa (e visivelmente falsa), ha também um componente “genérico”
que aparece no seio da suposta legalidade economica. A pirataria é, nesse sentido, é
um dos maiores paradoxos do capitalismo contemporaneo - um traidor que nasce
de sua propria da logica de flexibilizacdo e terceirizagao da produgao.

Na China, ha grandes marcas que possuem suas proprias empresas ¢

controlam toda producido. Esses casos sao menos sujeitos as falsificagoes. O tipo de
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mercadoria produzida nesse modo foge do escopo da analise desta tese, pois
geralmente nao sao os “pequenos bens”, mas produtos da grande industria (embora,
os CEO da General Motors e da British Petroleum na China também admitam ja
terem sofrido alguma infracao de direitos de propriedade).

Muitas marcas terceirizam a produg¢io, contratando firmas chinesas ou de
estrangeiros. As fabricas que etnografei seguiam esse modelo de prestagao de
servico. Na linguagem émica, trata-se de B2B (Business to Business), que significa
empresa que se envolve somente com empresa e nao com o publico geral. A marca
¢ quem vai se preocupar com os consumidores finais (B2C).

Uma dos estabelecimentos que visitei era situada em Longguan, cidade
industrial perto de Shenzhen e Dongguan. Trata-se da propriedade de Xin, cuja
familia também ¢ empreendedora e estava estabelecida em Xiamen. A fabrica,
através de mais ou menos 100 funcionarios, produzia brinquedos e, como a grande
maioria das empresas do Delta, tinha vistas para o mercado externo. Um dos seus
maiores clientes era uma marca ecuropéia, estabelecida na Holanda, que
comercializava ursos de pelicia. A empresa fornecia o modelo e ele fazia tal qual era
exigido. No entanto, ele, sem constrangimento algum, admite que se qualquer
cliente pedir que faca um brinquedo igual, uma cépia daquele, ele assim o faz, pois
ele nio era responsavel por nada. Como mostrarei no capitulo seguinte, esse “sem
constrangimento algum”, contudo, deve-se ao fato que eu estava la gracas a Shang,
um amigo dele que o ajudara no inicio da carreira, o qual era contato de Feifei via
policial que ela conhecia. Fora deste circuito de redes, eu nao teria chegado sequer
perto da fabrica.

Ele também fornecia uma quantidade “x” para importadora, a qual exportaria
para determinados paises. Nesses casos, o produto, em geral, safa da fabrica sem
marca alguma. Trata-se de um tipo de empresa paradigmatica, pois produz, no
mesmo lugar, o “original”, a cépia e a “semi-copia”, que sao aqueles produtos que
nao sao falsificacbes de uma marca, mas que se inspiram num modelo e sio
exportadas sem nome algum, como vemos nos camelos e nas lojas de 1,99. Tudo é
feito no mesmo lugar, pelas mesmas pessoas e, muitas vezes, com 0S mesmos

materiais, embora nas copias, em tese, usar-se-iam componentes mais baratos.
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No mesmo dia também visitei uma fabriqueta em Shenzhen de fivelas de
relogios e, assim, ia percebendo que nao havia “um modelo” de funcionamento da
producao de copias, mas numerosos sistemas dispersos e multifacetados. Meu
acesso aquela fabrica foi superficial, apenas uma rapida visita de passagem,
conseguida apos Shang ter comprado muitos relégios de presente para minha
intérprete Feifei num atacado localizado na periferia de Shenzhen. O atacado era
gigantesco e, provavelmente, tratava-se de um dos maiores espacos distribuidores de
relogios da cidade. Havia cinco imponentes andares, nos quais encontravamos
somente réplicas ou marcas desconhecidas de relogio, justamente os mesmos
produtos que existe no Paraguai. Hui conseguiu o endereco da fabrica e nos levou
la, sendo que o vendedor da loja ja havia previamente ligado e anunciado nossa
visita, 0 que permitiu vencer as cercas eletétricas e os cachorros que protegem o
estabelecimento e o afasta dos passantes. A fabrica e todas as suas instalacoes eram
novissimas.

O acesso a essa fabrica revelou alguns fatos interessantes. Se eu havia visto,
no atacado, uma loja que vendia apenas réplicas de relégios Rolex, conclui que,
finalmente, eu encontraria uma fabrica que produzia imitagdes — aquele universo
undergronnd da economia chinesa. A ansiedade tomou conta de mim até a chegada ao
estabelecimento, que me proporcionou certa frustracdo: instalagdes novissimas,
certificados de qualidade e controle, e nada, absolutamente nada, irregular. A fabrica
dos tais Rolex nada mais era do que um lugar onde se produziam fivelas, pulseiras e
demais pegas para um relégio. A montagem da peca final ¢ um desses feixes de
ilegalidade os quais me referi, controlada, provavelmente, pela familia do
proprietario que trabalhava no estande do atacado. Segundo disse o homem que nos
recepcionou, aquela fabrica era uma importante distribuidora local de pecas,
inclusive para as fabricas terceirizadas de importantes marcas do mercado mundial.

Para resumir, dado o emaranhado de empresas, terceirizacdo e padronizagao
da produgao na China, hoje em dia, produtos falsos e copias podem ser feitos nos
mesmos lugares (no caso da fabrica de brinquedos) ou serem montados através dos
mesmos componentes (no caso, as fivelas). Nestes casos que diferem da réplica de
um produto de luxo, a linha que se separa o original do falso, é muito ténue,

inclusive em suas propriedades materiais. Logo, para sustentar uma marca ¢
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necessario criar mitologias sobre elas, e uma delas ¢ a aura do “made in France” ou
“made in Italy”.

No entanto, o maior paradoxo desse mercado é que, ha muito, o Made in Italy
e o made in France é, igualmente, uma marca, um ideal, uma ilusao. Elas sdo mwade in
China. Foram feitas em territorio chinés pela mao-de-obra chinesa. Durante minhas
visitas a fabrica D&G, bem como ao escritério da representagio em Hong Kong,
convencia-me que havia uma performance constante dos italianos cuja encenagio
era, justamente, a “italianidade”. Eles falavam italiano o tempo todo e ensinavam os
funcionarios a falarem sua lingua, cantavam cancOes nativas e falavam muito em
futebol, pizza, etc. Davam também “tapinhas amistosos” nos empregados, criando
uma atmosfera amigavel e de calor humano. Consciente ou inconscientemente, era
somente aquela constante performance que legitimava o mwade in Italy. De made in
Italy, na realidade, havia somente alguns italianos na volta da produc¢ao controlando
a qualidade, da qual eles acreditam que somente eles, os italianos, tém o background
ha mais de século. O mesmo acontece com a Louis Vuitton. Embora a marca
promova a ela mesma como quem s6 produz em Paris e Nova lorque, a empresa

possui igualmente “bracos” na China, especialmente no setor de couro.

3.5.3 Das réplicas de produtos de luxo

Réplicas de bolsas de grifes, por exemplo, possuem um sistema diferente do
descrito acima, uma vez que a modelagem de uma bolsa exige maquinas especiais
que necessitara uma fabrica para a mesma. Originais sdo feitos a partir de projetos
digitais graficos, posteriormente, dos fisrt samples e, entdo, a reprodugao ¢ realizada.
Réplicas sao criadas a partir de um modelo.

A especializa¢do deste ramo é impressionante, seja nos materiais e técnicas
que aprimoram, seja na velocidade de informagdes que possuem. Existe um sistema
de pesquisa que possibilita que o “altimo” modelo seja copiado. O preco varia
conforme a novidade. Bolsas da estacdo passada valem quase nada. Compra-se uma
Louis Vuitton falsa da estacao anterior por até um dolar com alguma barganha.

Em minha vista a fabrica “italiana”, ganhei varios produtos recém lancados

no mercado. Na volta, o motorista da empresa me deixou em Louhu, onde eu
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passaria pela imigracdao e tomaria meu trem para Hong Kong. E ali, curiosamente no
mesmo prédio onde se situa a policia aduaneira, que esta instalado o LouHu
Shopping. Nao resisti e fui a loja onde costumava fazer observac¢ao. Chamei a
vendedora que, aquela altura ja era minha amiga, e pedi para que ela me conseguisse
as copias das bolsas que eu ganhara na fabrica. Eu gostava daquela loja, pois, além
de ter uma vendedora simpatica, a qualidade das copias eram muito superiores as
outras que encontrara noutros lugares. Uma das bolsas que ela me mostrou, causara-
me um verdadeiro choque: era exatamente a mesma que recém tinha sido o seu
projeto liberado da Italia e que, minutos atras, eu havia visto nos computadores do
escritorio.

Comprei a copia imediatamente e, pela primeira vez, eu estava tomada por
um desalentador sentimento de culpa. Caminhava escondida até chegar em casa,
temendo desesperadamente encontrar alguém da fabrica. Sai de LouHu com a falsa
e com as originais que ganhara na visita. A verossimilhanca entre elas era, de fato,
impressionante. Mas meu “estagio” com os italianos lapidou meu olhar e
imediatamente tornei-me uma perita de bolsas: media as distancias entre costuras, o
acabamento dos detalhes, o forro e, pelo toque, reconhecia o couro.* Em poucos
segundos, eu batia o martelo: é falsal>

Produtos de luxo exigem uma produgao igualmente cara gragas a
necessidades de maquinaria altamente especializada, as quais fabriquetas, muitas
vezesm sao desprovidas. Embora certas copias de relégios e brinquedos possam ser
produzidas na mesma fabrica que o produto original, isso nao ocorre no caso da
industria de luxo, pois o mercado de falsificagdes exige uma velocidade vultosa. Tal

velocidade influencia na qualidade e ¢ isso que vai dizer se uma copia ¢ de primeira

4 Situagdao que me lembra o que Ginzburg (1987) chama de “paradigma indiciario”: descobre-se se
uma obra de arte ¢ falsa, nio olhando para suas caracteristicas marcantes (ndo observando uma
famosa expressdo de uma face), mas o detalhe da orelha, por exemplo.

50 Obrigatoriamente, tornei-me uma grande consumidora de produtos falsificados. Assim, eu
tentava fazer amizades com os vendedores, que me classificavam como uma turista rica frenética
por réplica de bolsas. Aos poucos fui fazendo amizades e, como mandarim melhorado, barganhava
como uma nativa. Também fui adquirindo cada vez mais um olhar arguto sobre os objetos que me
interessava, distinguindo-me de uma consumidora leiga. Discutir a qualidade da copia me dava
crédito entre os vendedores, que também me forneciam mais dados na medida em que viam que eu
conhecia alguma coisa sobre o assunto. Confesso que minhas aquisi¢cbes no mercado fake nio
duravam mais do que poucas semanas.
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ou segunda linha. Cépias de couro sdo as mais valiosas. No entanto, nao deixam de
ser feitas rapidamente: toma-se um modelo e se copia indiscriminadamente
milhares. Como a fabrica original esta ali, no coracao de Shenzhen, e as fabricas de
falsificagdes também, ha um sistema de comunicagao extraordinario, que faz com
que informagdes circulem velozmente, propiciando que determinado falsificador
saiba o fornecedor de couro da Louis Vuitton, por exemplo, e nada o impede de ir
ao mesmo lugar, comprar alguns materiais semelhantes e fazer uma cépia bem-feita,
tendo assim ele proprio um #pgrade. Isso permite que o mercado de réplicas

especialize-se, cada vez mais, na arte de copiar.
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Acima, projeto de bolsa D&G sendo desenvolvido. Abaixo,
loja de réplicas de bolsas no shopping LuoHu.

De cima para baixo: Shopping LuoHu por fora,
por dentro e atacados de relégios
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NOTAS FINAIS: EVOLUCIONISMOS MODERNOS...

Quando eu questionava as pessoas sobre o mercado de copias, nas mais
diversas ocasides, recebia uma resposta muito semelhante, especialmente entre as
classes médias. Resumidamente, era-me dito que se tratava de apenas um estigio
parcial do crescimento econdmico. As condi¢des de trabalho fabris eram, da mesma
forma, vistas como “provisorias” em um rumo em dire¢ao a um capitalismo ideal e
regulado. Tudo isso ndo se restringia apenas a esfera economica, mas também ao
comportamento da populacio que mudara: amor livre, consumo, modos a mesa,
padroes de higiene e beleza (cf. Pinheiro-Machado, 2009)1.

A economia de mercado capitalista é vista, por muitos, como algo que traz o
progresso. Nesse entendimento, os “deslizes econdmicos” irao, naturalmente, serem
corrigidos. Os problemas, a informalidade e ilegalidade constituiriam, nesse sentido,
“sobrevivéncias” de uma antiga sociedade que agora ruma ao final da linha evolutiva
economica. Pirataria e trabalho intensivo, assim, seriam, um “mal necessario”: um
estagio importante para dar um primeiro impulso, mas que deveria ser vencido.

Professores universitarios, amigos, informantes, meros conhecidos: muitos
proferiam um discurso padronizado de que agora, enfim, a pirataria iria acabar, pois
o pafs estava evoluindo com um crescimento econdémico seguro. Segundo palavras
ditas por um professor de Letras da Universidade de Beijing entrevistado por mim e
Feifei: “as leis eram precarias, agora teremos um sistema juridico mais moderno e
isso naturalmente vai acabar, pois as falsificacdes sdo resquicios de um sistema
precario” (Grifo meu). Evidentemente, estou levando em consideragdo o fato de
que este auto-retrato nacional era formulado para uma estrangeira.

A percepgao dos estrangeiros na China também se destaca nesse sentido,
segundo pode ser visto em sizes e foéruns de discussao da internet sobre mercado
chinés. Em geral, percebe-se uma fala sobre a melhoria da China em diversas
dire¢des, inclusive no que diz respeito a um “despertar” da sociedade em relagao aos

“danos” do mercado de cépias. Segundo Marcello, da empresa italiana:

" Em um artigo intitulado “Reaprendendo a ser chinés” (Pinheiro-Machado, 2009), discuti a
transicio para uma economia de mercado no que se refere aos efeitos na subjetividade dos
individuos, que é dramaticamente afetada. Tratei dos temas do amor romantico, do consumo e da
mudanca dos padrdes de higiene.
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Os chineses melhoraram muito, tudo melhorou muito. Os japoneses
ja aprenderam. Antigamente, os eletronicos do Japao eram de pouca
qualidade, hoje sio excelentes. A China caminha nesse sentido, tem
muito estrangeiro aqui ensinando e eles aprendem rapido. Em vinte
anos eles terdo background que, nés, europeus, temos ha mais de
cem anos na produgdo desses produtos.

Na realidade, o discurso oficial, presente na promogao das ZEEs e do Delta,
¢ de uma grande mudanga em direcdo aos padroes ocidentais, procurando extinguir
dois lados de uma mesma moeda - as copias e o trabalho intensivo - adequando-se
aos apelos dos Direitos Humanos. A fala popular parece estar em sintonia com a
visao estatal.

Para o informante Hui:

O problema ¢ a ambicdo, que gera corrupgao.. Mas agora a
economia esta evoluindo e teremos leis de mercado mais fortes.
Tudo ¢é novo ainda. Vivemos num pais muito pobre, de muita
miséria e desgragas naturais, agora a economia esta forte, as pessoas
vao ter dinheiro e ndo vao mais comprar jiada (copia). Elas
compram jiada porque niao tém dinheiro. E as elas produzem jiada
porque precisam crescer e fortalecer as comunidades. Agora tudo
val mudar porque, pouco a pouco, leis e instituigdes econdémicas
ficam mais fortes.

Segundo este mesmo informante, os proprios relégios Cucci podem ser
entendidos como uma expressao dessa evolucao. Antes se produziam réplicas Gucci
e, hoje, existe a marca registrada chinesa, Cucci, a qual se insere dentro de uma
legalidade produzida nacionalmente.

Minha posicao em relagdo a tal visdo generalizadamente encontrada no
trabalho de campo é um pouco diferente. A frase de cunho confucionista (ja citada

nesta tese), “imitar o que se admira, para depois supera-lo>?” ¢ significativa, uma vez

52 “Imitar, aprender e superar”. A questdo da imitacdo ndo se limita apenas a copiar mercadorias,
mas também refere-se ao préprio ponto de vista pedagdgico ressaltado por Marcel Mauss (2003). B
interessante pensar que os jovens chineses estio dominando a presenca estrangeira nas institui¢oes
cientifica de ponta na Europa e nos Estados-Unidos. Eles geralmente ou voltam ao pais de origem,
ou trabalham no exterior em contato com a China (segundo divulgado pela BBC, em agosto de
2007, o governo britanico, por exemplo, espera que, em 2020 haja 250 mil chineses estudando em
suas universidades, o equivalente a %4 dos alunos estrangeiros). Além disso, é notoério o fato de que
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que ¢ capaz de ilustrar a capacidade inovadora e competitiva do mercado de copias.
A especializagdo desse ramo gera igualmente uma maior especializagio da marca
original. Os dois processos andam de maos dadas.

Ao passo que todo o mercado chinés avanga na producao das mais variadas
tecnologias, bem como supera-se na capacidade inovadora - rumando a um maior
nivel de legalizacao e regulamenta¢ao das relacdes precarias de trabalho -, creio que
o mercado de copias cresce na mesma proporcio e, nesse sentido, o relégio Cucci
nao representa uma caminhada em direcdo a uma ideal legalidade, mas antes versa
sobre a propria capacidade de reinvencao desse antigo comércio, que se adapta a
conjunturas politicas e economicas singulares. Nao penso, portanto, que a pirataria
seja um resquicio do passado e que ira ser eliminada gradualmente. Trata-se de um
sistema de producdo antigo, o qual tende a se modernizar na mesma medida em que
o mercado regulamentado se moderniza. Como assinala Ong (2006), a China e os
paises asiaticos estao assimilando o capitalismo em diversos e complexos caminhos
e, assim, elaborando suas préprias modernidades.

Se meu ponto de vista é de que o trabalho intensivo e o mercado de copias
nao sinalizavam um “fim” (a0 menos atualmente), isso se deve ao fato de que
entendo que existe algo maior que tudo isso — uma espécie de poder invisivel (mas
nem tao invisivel). Diretrizes do governo central podem ir cada vez mais ao
encontro de ideais ocidentais, no entanto, é notério o fato de muitas excecoes
podem ser negociadas em micro contextos. E isso é guanxi. Os capitulos seguintes
abordam os temas acerca dessa categoria e do espirito do capitalismo chinés, uma
vez que ambos representam as relagdes pessoais que formam uma malha resistente,
a qual aponta uma negociacio entre poder local e empresarios chineses e

estrangeiros.

os chineses contratam estrangeiros com background em alguma area a salarios muito superiores do
que os pagos aos nativos, a fim de aprender algum oficio ou técnica.
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IV

Teorias sobre guanxi e

o espirito do capitalismo chinés

O gosto pela conciliacao requer um agudo sentimento das conveniéncias
atuais, das solidariedades espontaneas, das hierarquias livres. A logica
qgchinesa nao é a logica da subordinagao, mas nma ligica flexivel da
hierarguia. A pazg estd na ordem do mundo e nas formas de
assocativismo...

Marcel Granet

Lacoes pessoais e reciprocidade aparecem, na China, sob o multifacetado
conceito emic e etic de guanxi. Essa noc¢do apareceu com muita frequiéncia nas
etnografias que realizei no Paraguai ¢ na China, embora sob expressoes diferentes.
Uma explanagao sobre esse sistema dos lacos pessoais na China, em meu ponto de
vista, constitui-se a chave que fecha o entendimento do universo de produgao
chinés. Os dois capitulos anteriores versaram sobre condi¢oes mais objetivas do
crescimento, que podem ser entendidas como processos sociais amplos e palpaveis:
génese do mercado cantonés, formacao de novas classes ¢ mercadorias. Cabe agora
analisar um universo de motivagoes subjetivas, individuais e microscépicas>.

Alguns temas perpassardo todo o capitulo, tais como as relagdes de

proximidade ou distanciamento entre sentimento e interesse, economia de mercado

5 Este capitulo tedrico interrompe uma seqiéncia etnografica entre o capitulo anterior e o
posterior, que dizem respeito a dois lados de uma mesma moeda. Esta foi uma op¢do minha, uma
vez que, para tratar de guanxi com maior fluidez no seguinte, necessito introduzir primeiramente
tanto o seu debate académico, quanto o seu complexo campo semantico: renging, ganqing, ynanfen,
guanxixue, la gnanxi, guanxiwang, xinyong, bao, mianzi, l...
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e economia do dom, intimidade e mercado. Além disso, sera visto que, junto com
esta discussdo, pesquisadores dividem-se entre aqueles que entendem que guanxi é
um fenémeno cultural da sociedade chinesa e os que pensam que se trata de um fato
institucional, isto é, uma ferramenta que visa a preencher determinadas lacunas do
desenvolvimento.

Meu posicionamento sobre todo esse debate sera o de assumir um lugar
intermediario em tais péndulos teéricos. Noutras palavras, economia ¢ racionalidade
e sentimento, calculo e emociao. Mercado nao substitui dadivas e trocas econoOmicas
podem ser também afetivas. Ademais, entendo que o debate acerca da natureza de
guanxi acaba reduzindo o fenéomeno em poélos estiticos entre “cultura” e
“sociedade”. Argumento, assim, que se trata tanto de uma manifestaciao universal da
reciprocidade e da formagao de redes sociais, que pode ser acionado conforme o
contexto social; quanto um fenémeno cultural de caracteristicas confucionistas e

chinesas particulares.

4.1 TRANSICAO, ECONOMIA DE MERCADO E GUANXI

Dois modelos tedricos nortearam as analises das Ciéncias Sociais no escopo
economico no ultimo século, apartando sociedades ocidentais e nao-ocidentais. Em
termos generalizantes, de um lado, existe a concep¢ao de economia capitalista de
mercado, de outro, a economia do dom e a reciprocidade cuja obra de Marcel Mauss
(2003) constitui um marco notavel.

As mudangas acarretadas pela abertura da China e a sua caminhada em
dire¢ao a economia de mercado compdem o centro do debate em torno das “teorias
da transi¢ao”, a qual, em minha leitura, entende que a monetarizagao da vida social
regulada pelo auto-interesse capitalista causa uma fraqueza no sistema de
reciprocidades dos lacos pessoais.

Nesse contexto, a obra do socidlogo Victor Nee se destaca ao analisar as
inimeras facetas da passagem do sistema redistributivo para o capitalista (1989,
1992, 1996, 1998). Um dos aspectos que ele levanta é inversao das relagoes de poder

que ocorre entre aqueles que controlam a alocagdo de bens e recursos: “eu
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proponho mostrar que a mudangas da hierarquia para o mercado [..] mudam os
determinantes socioeconomicos e, portanto, as fontes de poder e privilégio” (1989,
p. 663). Na realidade, como o autor acabou percebendo que, na transi¢ao, mantinha-
se uma dupla dependéncia para com ora a burocracia e ora os mecanismos de
mercado de orienta¢do econémica, ele lancou mao da teoria da “transicdo parcial”,
partindo do principio que as reformas estariam em estagio incompleto, que os lagos
pessoais seriam uma patalogia que resiste. Tal concep¢ao se torna problematica na
medida em que se baseia na previsaio de um modelo de sociedade idealizado em
torno dos principios de mercado, também idealizados>*.

Assim como Nee, que formulou a hipétese de que “quanto mais as trocas de
mercado recolocam mecanismos redistributivos, menor o valor sobre o capital
politico” (idem, pg. 671), varios outros autores acreditam que a transicao tende
enfraquecer aliangas pessoais tipo guanxi. Segundo Doug Guthrie (2002) tal pratica
nao se configura um fenémeno fundamentalmente chinés e, portanto, trata-se de
um fato social comum a qualquer sociedade, constituindo-se uma forma de “lago
forte” — conceito central na teoria de Mark Granovetter®. Trabalhando sobre o
mesmo objeto deste dltimo autor — que estudou o mercado de trabalho nos Estados
Unidos — Guthrie infere que o processo de alocagao de empregos na China tende a
ser conduzido, cada vez mais, por negocia¢Oes formais e impessoais, contrapondo-
se veementemente a posicao de Bian (2002) de que guanxi é fundamental para se
conseguir trabalho.

Guthrie entende que a importancia de lagos informais s6 prevalece quando
instituicbes formais sao fracas e vagas. Assim, na medida em que a transi¢ao acresce
os indices de formalidade e estabilidade, o guanxi e o “acesso pela porta de tras”
diminuem radicalmente em dire¢do a um sistema racional que visa a2 competi¢ao, a
qualidade e a lucrabilidade. “Lacos fortes” como familia e amigos préximos

cederiam espago aos “lagos fracos” - leia-se “pessoas conhecidas”. Nessa

> Uma critica sobre esse ponto de vista pode ser encontrada, por exemplo, no trabalho de Bian
(2002) que se baseia no fato de que a importancia do capital politico mantém-se fundamental, uma
vez que hia uma conversio da burocracia governamental para dentro dos empreendimentos
economicos.

% Granovetter (1973, 1974) analisou os lagos fortes (familia e amigos proximos) e lacos fracos
(pessoas ‘conhecidas’) no mercado. Sinteticamente, ele argumenta que os fracos ajudam na alocacio
de empregos e no desenvolvimento dos negbcios, ao contrario dos fortes, que acabam se
constituindo um empecilho.
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concepgao, as relagdes pessoais seriam tio importantes na China como em todas as
economias, € 1ss0 nao representa a prevaléncia de guanxi, tampouco que exista um
sistema de economia do dom, como defende o trabalho classico de Mayfair Yang
(Gift, Favor, and Banquets [1994]), pois nao ha evidéncias de que, entre as trocas
econémicas, exista um processo de obrigacoes e endividamento (para uma visao
semelhante a de Guthrie, ver Hanser [2002]).

Noutra posi¢iao, um dos pontos de minha argumenta¢io neste capitulo ¢ que
o guanxi, na China contemporanea, constitui um bom exemplo do fragil limite que
entre economia do dom e de mercado, bem como entre as diferentes formas de
capitais. Isso significa dizer que, ao contrario do ponto de vista defendido por
Guthrie, entendo que o papel das relagdes pessoais persiste, uma vez que nao ha
fatos empiricos ou formulagOes tedricas que sustentem o contrario. Logo, a
racionalizacao da economia do mercado nao elimina os fluxos de dadivas enraizados
nas praticas economicas e continua redistribuindo subjetivamente bens e recursos.

A intercambialidade dos sentidos que existem entre mercadoria e dom,
econdémico e nao-econdomico, ja foi explorada por notaveis cientistas sociais®®. A
analise de Appadurai (2000) ¢ citada por muitos autores (p.ex. Foster, 2006; Kipnis,
1996; Miller, 1995; Smart, 1997) como um marco que rompe tais dualismos,
especialmente por introduzir o espirito das coisas — o hau — nas analises de
sociedades complexas.

Bourdieu (2001), por seu turno, ressalta a importancia de percebermos as
distintas possibilidades de conversdes de capitais, assinalando que o suposto
universo de trocas economicas, do auto-interesse e maximiza¢ao do lucro existe em
relagio ao nao-economico e as trocas “desinteressadas”. A economia pode se
mostrar sob a forma de capitais imateriais, como o social ¢ o cultural, da mesma

forma como diferentes tipos de capitais podem ser derivados do econémico.

Como todo mundo sabe, coisas sem preco podem ter seu prego, € a
extrema dificuldade de converter certas praticas e objetos em
dinheiro deve-se unicamente ao fato de que essa conversao ¢
refutada nas intengdes que os produzem, que é a sua negagao

ibidem, p. 97).
p-97)

%0 Desenvolvi uma discussdo mais profunda sobre as teorias que discorrem sobre as interse¢oes
entre dadiva e mercadoria em Leitdo e Pinheiro-Machado (2008).
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Em relagio a teoria de guanxi especificadamente, Kipnis (1996, 1997), que se
filia a teoria da pratica bourdiana, critica o fato de que, por muito tempo, colocou-se
o dom no ambito dos sentimentos, da moralidade e das relagdes proximas afetivas,
o que produz, de um lado, uma idealizacio do mesmo enquanto uma dimensio
inalienavel e, por outro, da mercadoria e do dinheiro como bem alienavel, fruto de
transacOes frias e amorais. Seguindo o mesmo embasamento teérico, Allan Smart
(1993) mostra que as trocas entre patroes e clientes constituem uma forma de
dadiva, no momento em que demandas sao conformadas através de uma etiqueta
propria, e, nesse sentido, nao se pode deixar de lado o carater econémico das trocas,
no momento em que se deve capturar a0 mesmo tempo as dimensoes
interessadas/desinteressadas, voluntirias/nao-voluntirias, espontineas e nlo-
espontaneas, percebendo como diferentes tipos de capitais se transformam em
econémico e vice-versa. Para ao autor, economia do dom pode ser extremamente
racional e eficiente em termos de produtividade capitalista.

Ja Wilson (2002), ressaltando a relagdo de continuidade (e ndo de oposi¢ao)
que existe entre os contextos rurais e urbanos na China atualmente, mostra como o
dom se converte em dinheiro nas trocas cotidianas, evocando a linguagem de renging
e ganging (sentimentos e emogOes), bem como das obrigacdes reciprocas. A
reintroducao de uma economia monetaria no pafs, por fim, nao elimina as relages
sociais de guanxi.

Na atualidade, existe um reconhecimento generalizado que, em virtude da
abertura economica, o pais estd passando por uma mudanga profunda, o qual
aponta para um processo de maior legalizacio das estruturas sociais (como os
direitos trabalhistas, ja discutidos no capitulo anterior), bem como de
profissionalizacdao. O que ¢ discutivel ¢ em que medida isso altera a desconfianga das
pessoas sobre as leis e os sistemas politicos e econémicos, e até que ponto o guanxi
perde o seu sentido cultural e utilidade na vida das trocas economicas. Uma vez
explicitado esse contexto em torno do papel de guanxi no perfodo transicao, cabe
agora discutir com mais profundidade tal categoria: os debates provocados por ela,

sua historia, suas variacoes, ramificacoes e metamorfoses.
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4.2 APENAS UM “BRILHO ORIENTALISTA” PARA REDE SOCIAL?

“A nossa sociedade ndo se baseia no poder rainha, nés tampouco confiamos
a fé a forca de Deus... O que nds temos e cremos, portanto, ¢ em guanxi”, disse-me
uma cientista social chinesa que, naquele momento, falava tanto na condi¢io
pesquisadora, quanto na de nativa. Na realidade, ela estava se referindo a uma
concepcao bem difundida na atualidade: o imperativo das relagdes pessoais.
Entende-se, assim, que a China nio se baseia no individuo, tampouco na sociedade,
mas no relacionamento.

A importancia de guanxi - para o entendimento da cultura e da sociedade
chinesa - é amplamente reconhecida entre a populagao e entre pesquisadores. Trata-
se de um discurso que, nos ultimos anos, tornou-se soberano quando se tenta
explicar a China. Nos meios de comunicagdo, nas conversas cotidianas entre amigos,
nos manuais de sucesso nos negécios ou no mais memoravel trabalho cientifico, o
guanxi ¢ citada como a maior das leis que regem a vida social, o que acaba, por
vezes, fetichizando a nog¢ao, como bem assinalaram Zhang e Ong (2008).

Nas Ciéncias Sociais, embora pesquisadores divirjam no que diz respeito ao
seu poder de alcance, a afirmagao de Yan (1996b) - de que poucos discordariam que
se trata de um conceito central para o entendimento da sociedade chinesa —
mantém-se valida’’. Logo, o comentario de Bruce Jacobs datado de 1979 - de que
lamentavelmente poucos estudos substanciais haviam sido publicados sobre uma
faceta tdo importante da sociedade chinesa — nao se verifica mais, o que aponta uma
mudanga radical do quadro académico definido por ele ha trintas anos atras. O
guanxi tornou-se uma categoria central no ambito da Antropologia/Sociologia da
China, principalmente apds o crescimento assombroso primeiramente dos “tigres
asiaticos” e agora da propria Republica Popular da China. Observar o papel dos
lagos pessoals passou a ser tarefa obrigatoria para aqueles que desejam entender as

particularidades culturais da economia chinesa em transformacao.

57Assim, afirmacGes como a de Aithwa Ong, de que guanxi é uma construcdo ocidental para definir
a cultura China, é simplesmente desconsiderada pela grande maioria dos pesquisadores chineses e
ndo-chineses pertencente a esse campo (ver comentario de Gold, Guthrie e Wank, 2002, p. 05).
Noutro momento, Ong (2008) reconhece a importancia do conceito, embora com algumas
ressalvas.
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A consequéncia disso é uma sensacdo de que pouco pode ser acrescentando
a tanto que ja foi debatido, desafiando-nos a fugir do repetitismo e a explorar novas
facetas do fenémeno. Par outro lado, embora exista uma produgao abundante sobre
o tema, também ¢ reconhecida a necessidade de seguir estudando os significados, a
natureza e a capacidade de adaptagao (ou niao) de guanxi nos diferentes contextos
historicos.

O senso comum parece seguir o mesmo entusiasmo ascendente. Gold,
Guthrie e Wank comentam na introducdo da obra Socal Connections in China que o
numero de apari¢cdes da palavra “guanxi” em sizes como o google alcancavam 2.000
referéncias no inicio dos anos 2000. Hoje, uma busca simples no mesmo sitio
aponta aproximadamente um milhdo de ocorréncias. Além disso, encontramos, por
exemplo, um si#e de relacionamento chamado Guanxi, o qual possui milhares de
membros e obedece exatamente as mesmas caracteristicas do Orkut e Facebook,
visando a conectar pessoas interessadas em investir na China. O guanxi,
definitivamente, esta na moda.

Esforcos para traduzir a palavra correm o risco se tornar contraproducentes
ou reducionistas, uma vez que nao ha uma equivalente em inglés ou portugués que
condense a polivaléncia dos seus inumeros significados e de sua diversa
manifestacio empirica. A tarefa da tradugdo esconde uma armadilha, qual seja, a
busca sem fim de paralelos conceituais na nossa linguagem, ja que o vocabulario
para ¢ extremamente amplo. Por isso, tem-se adotado a expressao em mandarim - o
que eu manterei aqui. A importancia do termo émico nao significa apenas utilizar
um estilo de linguagem através de um mero vocabulo chinés, mas principalmente
representa a filiagdo um conceito peculiar pertencente a um corpo tedrico formado e
consolidado nas dltimas décadas.

Uma das tradu¢oes mais reconhecidas no meio académico para familiarizar o
leitor ¢ a de “lagos particularistas” definida por Jacobs em seu artigo, ja cldssico,
publicado na China Quarterly em 1979 — A preliminary model of particularistic ties. Em
termos muito gerais, o guanxi também pode significar relacGes interpessoais,
conexoes, lacos, redes e relacionamento, de acordo com os significados encontrados
em dicionarios. O que engessa a tradugao, entretanto, ¢ o fato de que nio se trata de

qualquer manifestagdo de relacionamento social, mas que possui uma série de regras,
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etiquetas e comprometimentos cuja complexidade explica as dezenas de paginas
subseqiientes deste capitulo.

O guanxi pode ser desde a relagio de mae e filho(a) até uma pratica de
propina. O que a qualifica enquanto tal ¢ um contrato moral e nio-escrito, firmado
por duas pessoas com vistas ao beneficio e interesse mutuo, em que a regra
maussiniana da obrigatoriedade dar, receber e retribuir alimenta um ciclo longo de
favores e presentes ao longo de uma vida, formando um sistema de hierarquias em
eterno desequilibrio. Mantém-se um ciclo de reciprocidades (bav), obrigacdes,
lealdade e prestigio (mzangi), bem como se baseia em algumas dimensdoes
estruturantes e inter-relacionadas, como a etiqueta (%), a moralidade, o
instrumentalismo e a emogao (renging e ganging). Os niveis de pragmatismo e
sentimento sao o que vao definir, em ultima instancia, a qualidade da relagio.

Alguns alegam que, embora muito se festeje em torno de guanxi, o conceito
nada mais é do que uma forma chinesa ou “um brilho orientalista”8 para rede
social, da mesma forma em que “ha uma tendéncia de ver fenémenos chineses mais
do que eles realmente sao” (Shack, 2000) e, assim, acusa-se certas analises como
essencialistas, que buscam no confucionismo um legado cultural ahistérico para
explicar o comportamento social chinés. Indubitavelmente, o guanxi possui
inimeros paralelos com praticas presentes em todas as sociedades e, portanto,
constitui-se mais um exemplo de economia do dom (ver Yan, 1994b; Yang 1994),
de rede social e de “lagos fortes” (Guthrie, 2002), de capital social (Smart, 1993), de
clientelismo (Gold, 1985; O1i, 1985; Wank, 1996, 2002)%. Todavia, também entendo
que guanxi extrapola todos esses conceitos por alimentar um rico vocabulario, por
sua importancia ser altamente consciente, por se estender a diversas areas da vida
social e, finalmente, por manter uma ética afetiva e moral bastante complexa.

Na China, diz-se que se pode obter tudo através de guanxi, que é a arma dos
fracos (Yang, 1994), mas igualmente a ferramenta dos poderosos para se chegar ao

poder, como a rede de influéncias de Deng Xiaoping que o permitiu voltar a cipula

8 Hxpressao citada por Thomas Gold durante uma conferéncia sediada em Berkeley, em 1998
(Kipnis, 2002).

% Guanxi é um exmplo chinés de recprocidade e economia do dom. Nesta tese, no entanto,
almejando maior objetividade e foco, nio esterei comparando explicitamente esse fenémeno com a
obra de Marcel Mauss - o que ja foi feito por muitos pesquisadores, como a minuciosa analise de
Yan (1994).
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do PCC (ver Guo, 2001). Ou seja, nos termos de DeCerteau (2002), é possivel dizer
que se trata de uma estratégia e de uma tatica concomitantemente. Trata-se do meio
através do qual se pode obter desde um cigarro em tempos que o sistema
redistributivo s6 supria o “prato de arroz” (ver Wank, 2002 e Oi, 1985) até uma
licenga para abrir uma fabrica em pleno periodo de economia de mercado. Por
outro lado, nao ¢é cinismo afirmar que o fim a ser alcancado nao ¢ apenas o ganho
material ou econdmico, mas o relacionamento saudavel que ordena a harmonia da
sociedade, uma vez que a troca fria de favores entre duas pessoas nao se constitui

guanxi.

Nas morais antigas, ¢ o bem-estar e o prazer que se busca, ¢ nao a
utilidade material. Foi preciso a vitéria do racionalismo e do
mercatilismo para que se entrassem em vigor, e fossem elevadas a
altura de principios, as nogoes de lucro e de individuo (Mauss, 2003,

p. 306/7).

Essas considerag¢oes nos levariam a rapida constatagao de que se trata de uma
forma de economia do dom, apartando dadivas de mercadorias, em que a coisa dada
carrega o espirito do doador (Mauss, 2003). Todavia, em guanxi, pessoa € coisa
também se fundem, mas o ganho tem a dupla caracteristica de utilitirio/econémico
e afetivo/sentimental. O interesse presente nesse sistema de trocas é calculado
conscientemente e ele ndo ¢ analogo as formas de interesse individual encontradas
no ocidente, como inferiu Mauss e alguns de seus seguidores.

Por isso, conforme assinalei recentemente, seguindo o que convincentemente
argumentou Appadurai (2006), entendo que o dualismo formado na Antropologia
entre economia do dom e de mercado é reducionista, artificial e obscurece as
interse¢oes entre os dois sistemas que, na realidade, sao intercambiaveis. Assim
como o autor defende o tratamento de mercadorias como possuidoras de espirito e
vida social, o mesmo devemos fazer com as categorias que rodeiam o dom, revendo
os sentimentos humanos como possuidores de cash-nexus, bem como os recolocando

novamente no ambito do mensuravel (Zelizer, 2001).
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43 O CONCEITO NAS CIENCIAS SOCIAIS E A SUA ORIGEM
HISTORICA

4.3.1 O debate nas Ciéncias Sociais

A China ¢é descrita como uma sociedade que se baseia no relacionamento
pessoal (relation-gnanxi-based society), que forma comunidades morais sob a égide de
guanxi. Isso explicaria por que os chineses podem ser classificados vulgarmente
como um povo “fechado”. Relacionar-se entre circulos sobre os quais se tem o
dominio ¢ mover-se em solo seguro e confidvel e proteger-se das adversidades
vindas seja da hostilidade um pais estrangeiro, seja do proprio pais que,
historicamente, muda bruscamente seus regimes politicos e suas formas de controle
sobre os sujeitos. A origem desse sentido de protecdo, entretanto, ¢ controversa e
divide, basicamente, dois pontos de vista distintos.

A primeira “corrente” (se é que podemos chamar de corrente devido a
diversidade de filiagdio académica dos diferentes pesquisadores) remete a uma
“hipétese pos-confucionista” (Tong e Yong, 1998), isto ¢, acredita-se que guanxi
tem sua origem em um legado cultural milenar de base confucionista cujo centro
normativo ¢ a importancia da lealdade, das relacbes harmoniosas e, principalmente,
das obrigacoes da familia primaria, estendida ou ficticia. Nesse sentido, o guanxi é
entendida como um fenémeno chinés por exceléncia.

Como salienta Yang (1994), o vocabulario de guanxi viria de uma longa
tradicdo filosofica e a importancia de / (ritual) e Zwn (dadiva) seriam centrais para a
mesma, uma vez que ditam um sistema de etiquetas através do qual os objetos
circulam no meio social. A autora, ressaltando que niao se pode essencializar o
guanxi como um fenémeno cultural, acrescenta ainda que as virtudes confucionistas
de abnegacao, irmandade, lealdade, confianca - énfases primarias das relagoes de
amizade e parentesco — sdo vistas como as raizes da moderna arte de guanxi®®. Gold,

Guthrie e Wank (2002), quando discorrem sobre a hipdtese confucionista, apontam

60 Além disso, na obra Gifts, Favors and Banguets, Yang (1994) possui um capitulo inteiro no qual
discute o passado confucionista para entender o presente: Using the past to negate the present: Ritnal
ethics and state rationality in ancient China.
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que, para essa corrente, ¢ levado em consideragio o fato de que a realizagio
individual, ao contrario de uma tradi¢do judaico-cristd, ndo ¢ baseada na esfera
divina, mas na social cuja nogao principal é a da pessoa (ren), do coracdo (xin,
afetividade), da auto-cultivacao e da educagdo. Sobre esse aspecto, pontuo ainda que
o proprio ideograma da palavra ren é composto por dois tragos, um

apoiado por outro, que representa uma pessoa sustentando a outra, pois

as nocodes de pessoa ¢ de humanidade s6 fazem sentido em cooperacao e
solidariedade.

No que diz respeito a produgdo académica pré-revolucionaria sobre a
importancia dos lagos pessoais na China, as obras de Max Weber e Fei Xiaotong sio
paradigmaticas. Weber é um dos primeiros autores que escreveu que O
confucionismo e o taoismo constituiram uma base do comportamento social chinés.
Em seu livro As Religives da China, ele traca um modelo cultural cujo objetivo é
ilustrar por que o capitalismo ndo teria condi¢oes de se desenvolver na China, na
tentativa de alcancar um dos maiores objetivos de sua obra, que era explicitar as
motivagoes religiosas para o desenvolvimento de espirito empreendedor. Weber
percebe que, na China, um senso de abnegacio regia as relagdes entre pais e filhos,
irmaos, marido e mulher e amigos. Mais especificadamente, no capitulo “A
orientagao de vida confucionista”, ele discorre sobre a falta de base legal e,
consequentemente, a predominancia das obrigagoes reciprocas®l.

Fei Xiaotong, o mais proeminente antropologo chinés, publicou, no final da
década de 30, uma monografia classica de cunho funcionalista, A 1ida Camponesa na
China®?. Uma das suas contribui¢ées para o estudo da importancia das relagdes
pessoais ¢ a analise de multiplas formas de parentesco, da casa a comunidade:
“parentesco € o laco fundamental que une os membros de uma familia, mas ele nao
esta confinado a este grupo. Ele se estende a circulos muito mais amplos e forma o

principio de associag¢ao de grupos sociais maiores” (Fei, 1980 [1939], p. 83)%3. Assim,

01 A propdsito, a idéia de “guanxi como remédio para a falta de base legal” (Gipouloux, 2000, p. 63)
¢ até hoje muito explorada (ver também Potter, 2002).

62 Sobre a notoriedade da obra, ver Malinowski (1980).

03 A obra de Fei Xiaotong estimula a uma futura analise tedrica sobre o parentesco, comparando a
sua antiga nogao de lacos ficticios com a linha contemporanea pés-Schneider, que procura pensar a
desnaturalizacdo da familia, tomando essa no¢do como uma experiéncia, para além dos lacos de
sangue e de reproducio. Nesse sentido, é frutifero comparar a idéia de guanxi com a de
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sob sua influéncia, nos anos 50 e 60, o conceito de “associacao” foi bastante
difundido (ver Fallers, 1967).

A nocao de guanxi propriamente dita vai ser consolidada enquanto um
conceito sociolégico apenas pds-1979, e isso se deve, em parte, ao forte controle
que o comunismo teve sobre a producao académica na area de humanidades, bem
como a reemergéncia, em expressdes fenomenais, de guanxi em contextos urbanos,
politicos e legais. Nessa “corrente” que a encara enquanto um fato social
tipicamente chings, a analise do fenémeno na vida urbana ou rural, no continente ou
além-mar, é representada por autores como Kwang-kuo Hwang (1987), Ambrose
King (1991), Gordon Redding (1993), entre outros. Em 1994, ¢ lancado o livro Gfzs,
Favors and Banguets, da antropéloga Mayfair Yang, o qual, sem duvidas, constitui a
obra mais citada sobre o tema na contemporaneidade. Gold, Guthrie e Wank (2002)
consideram esta ultima como um exemplo menos explicito de “chinesidade’, mas que,
ainda sim, pode ser enquadrada neste grupo®.

A segunda “corrente” entende que o tratamento de guanxi enquanto um
fenébmeno cultural exclusivo chinés traz consigo uma visio romantica e
essencializada da sociedade chinesa. O guanxi, assim, é visto como léxico para
indicar processos de criagao de redes, as quais sao conformadas com vistas a
responder a institui¢Oes fracas especificas. O extremo dessa visao entende o guanxi
como meio pratico de se alcancar interesses pessoais ou como uma pratica que
tende a desaparecer com a abertura economica. O legado confucionista, portanto, é
deixado de lado.

Nao se nega a particularidade e intensidade de guanxi, mas encara-a como
fruto das contingéncias de contextos histéricos (estudos sobre comunidades overseas:
Chan, 2000; Li, 2000; no comunismo e na era pés-Mao: Gold, 1985, 2002; Guthrie,
2002; Jacobs, 1979; Oi, 1985; Smart, 1993; Vogel, 1965; Wank, 1996, 2000, 2002;
entre outros). No entendimento de Yan (1996), algumas analises desta corrente

contemporanea (p6s-Mao), acabaram dissolvendo renging (sentimento) e guanxi, e

“conectividade” (relatedness) proposta por Carsten, “a qual emprega o termo em oposi¢ao ou ao lado
de ‘parentesco’ para assinalar uma abertura para idiomas indigenas de conexdo” (Catsten apud
Fonseca, 2007, p. 20).

04 A posicio de Yan, por outro lado, é de que Mayfair Yang pertence a ambas as correntes. A
propésito, autores importantes como Yan e Kipnis, geralmente, ndo sdo associados a nenhuma
dessas correntes.
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passaram a enxergar somente o lado pragmatico da formagao de redes, ignorando
algo fundamental, que ¢ base da vida cotidiana das pessoas, como a familia ¢ a
vizinhanca.

Como venho salientando, pode-se dizer que o que estd em jogo nesses
diferentes pontos de vista ¢ argumentacao cultural, de um lado, e a institucional, de
outro. Concebendo o conceito de cultura como dinamico e manipulavel, minha
posicao ¢ adotar a primeira perspectiva sem encara-la como excludente a segunda -

este tema serd retomado no capitulo VI.

4.3.2 O universalismo da camaradagem X o particularismo das relagdes

pessoais: origens historicas recentes

Ao passo que a antiguidade da génese de guanxi é discutivel, a importancia
do periodo do comunismo para o fortalecimento dos lacos pessoais na
contemporaneidade é um fato praticamente unanime.

O guanxi configurou-se enquanto um dos maiores paradoxos do PCC no
periodo entre o inicio da revolugao e a abertura econémica. Isso porque o partido
lutou oficialmente com unhas e dentes para eliminar tal pratica e, a0 mesmo tempo,
foi o maior disseminador da mesma.

Virios estudos analisaram tal incongruéncia. Em 1965, Erza Vogel publicou
um artigo que se tornou referéncia na area — From friendship to comradeship. O autor
mostrou como o partido - na busca pelo trabalho conjunto de pessoas de diferentes
origens sociais - imp0s, através do medo, o principio igualitairio e universal da
camaradagem, em contraposi¢ao ao particularismo excludente dos lagos de livre-
escolha. Na carona do combate ideologico contra guanxi, amor, amizade e familia
foram ideais perseguidos, vistos como anti-revolucionarios.

No entanto, Jacobs (1979) mostra que a importincia dos vinculos
particularistas nunca foi diminuida, apesar das inumeras queixas presentes no

discurso publico dos grandes lideres como Mao Tse-tung.
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Quando alguém se torna um oficial, a familia inteira prospera... Eles
sediam banquetes e presentes... (¢h'ing-k'o sung-h). Lacos pessoais sao
empregadps, facgoes sio ativadas é relacionamentos feudais (&uan-
his, guanxi). Mao Tse-tung apud Jacobs, 1979.

Na realidade, o guanxi sempre foi central para a politica em nivel micro e
macro, inclusive para a propria carreira de Mao, como defende Xuezhi Guo (2001),
a0 mostrar a importancia dessa pratica na prépria estrutura organizacional do PCC.
Na ideologia, o leninismo; na pratica, os lacos particularistas expressos na extrema
confianca que se depositava em seus membros, os quais mantinham suas proprias
redes de interdependéncia entre subordinados e superiores. A volatilidade do quadro
politico, segundo o autor, encorajou a confian¢a nos relacionamentos e promoveu a
cultura da dependéncia para se obter o que se desejava: mais amigos do que
camaradas.

O grande esfor¢co de se eliminar o guanxi em nome da camaradagem
produziu efeito exatamente contrario. Na medida em que se exercia um grande
controle do Estado sobre a vida social e material, emergiam inumeras praticas de
clientelismo entre oficiais ¢ campesinos. Manter boas relagdes com os membros do
partido — brigadas, guardas vermelhos, lideres de times das comunas, etc. — eram
simplesmente vitais para se conseguir todas as coisas que o Estado redistributivo
nao fornecia, ou seja, tudo que ndo estivesse incluido na famosa politica da
concessao do “prato de arroz”. Exemplos sobre essa dimensao material serdo
explorados na ultima parte do capitulo subsequente.

Oi (1985) defende que assim se consolidou uma forma singular de
clientelismo inserido em um estado comunista de ideologia igualitaria e politica
planificada, em que individuos perseguiam seus interesses por redes informais de
lagos pessoais. Uma elite detentora de bens e poderes re-redistribuia os seus recursos
disponiveis para uma nao-elite desprovida dos mesmos. A relacio de patrao e
cliente, no entanto, era extremamente delicada na medida em que os detentores de
poder dependiam de uma boa produtividade dos campesinos para continuar no seu
posto de lideranca.

Para Yang (1994), patroes estavam predispostos a disponibilizar bens por

“merecimento” e, assim, aceitavam banquetes, dadivas e favores. Em uma economia
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planificada, o estado distribui bens racionalmente conforme necessidades. Todavia,
os critérios de avaliacio de tais necessidades eram extremamente subjetivos e
controlados por individuos que detinham o poder de escolha. Os agrados aos
membros do partido eram capazes de distribuir objetos de luxo como cigarros,
conhaque, remédios e tiquetes de cinema%, subvertendo a economia e a ordem
socialista.

Em 1985, ja apos a abertura econdmica, Thomas Gold publica _Affer
Comadership, em referéncia aos 20 anos do artigo de Vogel e conclui que guanxi niao
¢ eliminada, mas reformatada. Ele analisa que o estado comunista ndo conseguiu
extinguir as forcas dos lacos pessoais porque nao foi capaz de fornecer uma base
material de conforto para sustentar os individuos, fazendo que eles buscassem
recursos através de canais nao-oficiais, ou melhor, nio-formais®. Além disso, Gold
mostra que os principios que o partido lutou contra eram extremamente antigos e
enraizados e, portanto, dificeis de eliminar, uma vez que os valores do comunismo e
do leninismo nasciam em forte solo de tradicao chinesa. Por outro lado, o autor
mostra que, no periodo em que foi escrito o artigo, o partido ja havia mudado o tom
de suas campanhas oficiais na tentativa de restabelecer uma camaradagem muito
singular — amor, amizade e camaradagem (os dois primeiros principios ja ndo eram
mais condenados). Assim, passou-se a incentivar cinco estresses (decoro, maneiras,
higiene, disciplina e moralidade), quatro belezas (mente, linguagem, comportamento
e ambiente) e trés amores (partido, terra natal e socialismo). Ademais, conforme
enfatizado em varias passagens desta tese, a politica oficial atual é a de defender a
prosperidade, o empreendedorismo e o consumo e, hoje, sio os empresarios que
fazem o papel de fornecer bens de luxo as autoridades (ver Wank, 2000).

Os efeitos dessa pratica ora condenada ora estimulada durante o perfodo do
comunismo e, especialmente, durante a Revolucao Cultural, foi a disseminagao de

guanxi por todo o tecido social. Os individuos aprenderam a nio confiar nos

05 Sobre a aquisi¢ao de tiquetes de cinema, Yang (1994) relata uma hist6ria muito interessante de
oficiais que conseguiram de seus superiores tiquetes escassos de grandes producées de Hollywood.
Quando descobertos, disseram estar analisando as estratégias de guerra norte-americanas.

% Todos os autores que analisaram profundamente as relagdes pessoais entre agentes do Estado e
pessoas comuns nio deixam de lado o papel da afetividade, da etiqueta, do cultivo do vinculo entre
ambos os lados, da manutencdo do elo por longos anos e da solidariedade, contrapondo, assim, a
analises que indicam que guanxi constitufa pura e simplesmente uma forma de corrupgao.
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sistemas oficiais volateis que, antes de 1949, era caracterizado por guerras e ampla
corrupcao das dinastias. Se as estruturas mudam, as relagbes permanecem. Nos
tempos pdés-Mao, guanxi mantém uma importincia avassaladora. Embora muito se
discuta se tal pratica se extinguiria com a economia de mercado e o fortalecimento
legal, sabe-se que, pelo menos até o presente, 1SS0 nNA0 Ocofreu, a0 contrario: em
solo de mercado, os lacos particularistas afloram de forma institucionalizada em

contratos, Investimentos e parcerias.

4.4 AS VARIAS FACETAS DE GUANXI

Em uma visita a Beijing, eu conversava com um amigo e ex-professor de
Mandarim, que trabalha para um 6rgao oficial do governo, sobre a possibilidade de
ele trabalhar para mim como intérprete. Ele disse que gostaria, mas nao tinha
liberagao do emprego. Fomos ao seu escritorio e ele comentou a proposta para seus
colegas e superiores, os quais disseram que o liberariam na condi¢ao de que dinheiro
fosse também para o chefe — um membro do PCC. Isso foi negociado na minha
frente com extrema naturalidade, sem qualquer constrangimento que escondia
corrupcao. Meu amigo disse que nio faria isso com outra pessoa, mas comigo era
possivel porque eu e ele tinhamos guanxi, construida sob um dos seus alicerces mais
importantes: a relagdo de professor-aluno. Entre nés havia confianga, afeicao, uma
base de identificacio no passado e yuanfen (destino cruzado). O negdcio, assim,
poderia ocorrer e 0 mesmo nao seria puramente instrumental, pois existia uma base
prévia de guanxi e renging (sentimento).

Esse mero caso ilustrativo traz a tona algumas das caracteristicas de guanxi
que serdo exploradas a partir de agora. Uma delas é o seu processo #nstitucionalizacio
na era p6és-Mao. Como instituicao, entende-se normas culturais que dao significado
e valor a uma atividade ou entidade particular, as quais estio cognitivamente e
normativamente instituidas (Wank, 1996). Trata-se de um fenémeno que nio se
constitui um resquicio arcaico ou feudal e que, portanto, ¢ dimensao estruturante da
constituicao do Estado, do mercado, do cotidiano, enfim, faz parte da modernidade.

No item seguinte quero discutir a base sentimental de tal pratica disseminada.
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4.3.1 A base de guanxi, renqing e ganqing: entre o sentimento e o interesse

A base de guanxi é um aspecto de suma importincia para se entender a
natureza dos lagos, que nao siao aleatérios. Trata-se do pré-requisito (ilimitado e
flexivel) para que se estabeleca a particularidade do vinculo, o qual exige um
compartilhamento de um passado e/ou um alicerce de identificacio. Como lembra
Jabobs (1979), as palavras que indicam muitas dessas relagdes sao compostas pelo
ideograma “tong”, que significa justamente algo compartilhado em comum. Tal base
¢ o que faz a separacdo entre “nds” e “eles”, dividindo estranhos das pessoas com as
quais se tem obrigacoes.

As principais bases sio: familia (jia), parentesco (ginggi) e todas as suas
formas entendidas, local de origem/raiz/dialeto/comunidade/vizinhanca (fongxiang)
local de trabalho (damwei), colegas de escola (fongxue), colegas de associagoes,
negocios, etc. (fongshi), professor-aluno (laoshi-xueshang).

A base indica que alguma experiéncia de vida ja foi compartilhada entre duas
pessoas e, portanto, hda um componente emocional na relagao, ha um certificado de
credibilidade. Segundo Jacobs (ibidem), a énfase dada a cada base varia de acordo
com o contexto. O sentido de localidade, por exemplo, é amplamente flexivel e
adequado conforme interesses, pois pode significar desde uma vizinhanca entre
casas até o pertencimento a uma mesma regiao provinciana. Além disso, a existéncia
da base nio indica a formagdo automatica de um elo, mas o primeiro passo para
tanto.

A base de guanxi proporciona o suporte de renging (sentimento), podendo
alcancar a ganging (afeicdo). Essa discussdo é extremamente longa e aparece, em
maior ou maior grau, em todas as publicacOes existentes sobre o tema. A esse
debate, eu acrescentaria uma nog¢ao nativa que foi muito importante para o meu
campo, a de yuanfen — destino compartilhado. Yuanfen ¢ uma categoria através da qual
as pessoas acreditam que estdo ligadas umas as outras, que suas trajetorias se
cruzaram em algum momento da vida por alguma razao. Isso nio necessariamente
esta relacionado a uma esfera sobrenatural, mas a certa magia que existe entre
pessoas unidas ao longo da vida. Entre eu e meus dois professores de mandarim,

por exemplo, além de nds possuirmos aquela que ¢ notoriamente uma das mais
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fortes bases de guanxi (relagdo professor-aluno), havia uma intensa carga de yuanfen,
uma vez que o encontro de uma brasileira com um(a) chinés(a) era considerado pura
obra do destino. Com guanxi, renqging, qanging e yuanfen, havia um reconhecimento de
que nossa relagido seria duradoura e de que nés fazemos parte de um circulo “com
quem se pode contar” para sempre, pois o tempo ¢ uma dimensdo intrinseca as
relagoes de guanxi.

O ato de presentear um agente com banquetes pode, a primeira vista,
caracterizar guanxi, pois é a manifestagio material caracteristica desse tipo de
alianca. No entanto, se nao ha base entre as duas pessoas, o presente pode soar
como uma tentativa de corrup¢ao. Em suma, nao basta agradar, ¢ preciso ter uma
identificagdao, a qual remete a0 campo dos sentimentos, que variam da emocao a
afeicao.

Aos olhos alheios, os presentes podem representar interesses que
caracterizam apenas um meio pratico para alcancar alguma vantagem ou uma forma
de suborno. Todavia, quando o elo existe, embora o lado pragmatico seja realmente
buscado, o ganho nio vai ser puramente instrumental, pois ele é construido e
significado através de um alicerce prévio de ywanfen e renging, como no caso relatado
acima ocorrido entre mim e meu professor. Ou seja, a base emocional nio se
constitui um mero cinismo que objetiva a obtenc¢ao de coisas.

Renging é traduzido frequentemente como sentimentos humanos e, assim, ¢
uma expressao mais geral. Para Hwang (1987) trata-se de uma derivagao da norma
universal da reciprocidade, pois se constituem respostas emocionais como alegtia,
raiva, tristeza, amor, medo, 6dio e desejo, mas também se traduzem favores, uma
vez que 0s mesmos sao componentes abstratos e imensuraveis da afei¢ao. Segundo
Yang (1994), a sua origem ética vem do confucionismo, no momento em que O
suporte emocional ¢ materializado em rituais (/%) através dos quais bens circulam.
Ganging é uma variagdo mais profunda desta categoria, pois implica afeicdo. O seu
repertorio afetivo é baseado na identificagdo emocional e na lealdade, no dever, na
obrigacio e na confianca da amizade. F uma relacdo pautada pelo fluxo constante
de trocas.

Alguns autores, por exemplo, distinguem amizade/amor (pessoa em que se

pode “abrir o cora¢ao”, confiar integralmente ¢ da qual ndo se espera retorno) de
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guanxi. A primeira estaria mais para ganging, assim como a segunda para renging. Para
Jacobs (1979), guanxi e renging envolvem mais formalidade, mais interesse em
comum, menos carinho e um grau de exploragio; assim como para Yang (1994), a
tatica instrumental utilizada para se obter determinados fins ndo estd presente em
relagdes de ganging, somente em renging. A autora, na realidade, traca uma série de
tipologias bastante complicadas, ao inferir, por exemplo, que guanxi é urbana,
instrumental e masculina; ao passo que renging é rural, sentimental e feminina.

Modelos de graus de sentimento também foram criados. Hwang (ibidem)
dividiu as formas de lagos entre expressivo (instituicao familiar), zstrumental (visa a
objetivos materiais) e isto. De forma semelhante, Yan (1996) define algumas esferas
de relacionamento, as quais denotam formas primarias ou estendidas de guanxi. Elas
vao do “centro pessoal” (familia, deveres mutuos), passam por uma ‘“zona
confiavel” (amigos) e se estendem, finalmente, a “zona efetiva” (amigos, conhecidos
e parentes num sentido mais amplo). A longitude faz com que os graus de
sentimento e interesse se invertam. Além disso, varios autores desenvolveram
férmulas que procuravam calcular a qualidade de guanxi, enquanto “boa” ou “ruim”
a partir dos niveis presentes de emogao. Tais tipologias, em meu ponto de vista, nao
podem ser generalizadas, pois, certamente, cada realidade empirica possuira um
modelo particular que distingue niveis de sentimento e pragmatismo de acordo com
a situacao.

Na realidade, os “testes” que procuram verificar a confluéncia das categorias
que rodeiam o campo semantico de guanxi sao pouco instrumentais, uma vez que
correm o risco de obscurecer aquela que, em minha opinido, ¢ uma das mais ricas
dimensdes desse fenomeno: a possibilidade de inter-relacionar economia do dom e
de mercado. Além disso, Kipnis (1996) ressalta que tipologias entre urbano e rural,
bem como entre formas primarias e estendidas, por exemplo, acabam por mascarar
a diversidade social e cultural de guanxi.

Nesse sentido, Kipnis (1996, 1997) e Yan (1996a, 1996b), os quais
publicaram obras de referéncia sobre contextos rurais no mesmo ano, criticaram
com muita propriedade os trabalhos que colocavam limites entre renging/ ganging e
guanxi. Mesmo que Yan tenha estabelecido “zonas” de relacionamento, em todas

clas havia tais dimensdes, em maior ou menor grau: em relagdes de familia hd
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interesse, na mesma medida que em negbcios ha sentimento. Enfim, emogao,
obrigacao, afeicao, intencionalidade, economia, ganho, moral, calculo, sociabilidade
constituem um campo de categorias indissociaveis, intercambiaveis e que compoem
uma totalidade.

As questOes acerca dos limites entre renging e guanxi, dos niveis de
pragmatismo e sentimento de uma relagao, bem como do ganho material e
obrigacdes morais, sao fundantes de um dos mais longos e interminaveis debates
acerca de guanxi. Na realidade, nesse campo tedrico, ha um permanente sistema
acusatorio através do qual se denuncia que tal analise percebe ora somente a
instrumentalidade do ganho, ora o romantismo dos sentimentos. Minha leitura ¢ de
que, simplesmente, todos os trabalhos existentes sobre o tema nio negligenciam
nenhuma das facetas, apenas enfatizam um ou outro de acordo com o objeto em
discussao. Por razoes evidentes, uma troca de bolo de arroz entre vizinhos na zona
rural vai sinalizar um maior nivel de renging, enquanto que a assinatura de um
contrato de venda de automoéveis em uma grande cidade vai aparentar um maior
grau de instrumentalidade. O que cabe ao pesquisador, portanto, é descrever e
refletir sobre as praticas encontradas em campo e nao conferir certificado de

autenticidade a qualquer forma de relacionamento social.

4.4.2 La guanxi, guanxixue, bao e mianzi: etiquetas da reciprocidade

Na medida em que a composicio de lagos particularistas ¢ vital na China
contemporanea, os sujeitos desprovidos de capital social terdo que preencher essa
lacuna. Quando nao existe a base de guanxi, o recurso é busca de intermediarios, o
que vai formar uma granxiwang - uma rede social para além das relagoes diadicas (ver
Gold, 1985; Wu, 2000). Logo, o capital-guanxi ¢é transferivel (Shack, 2002). Quando
isso nao for possivel, buscar-se-a a ltima alternativa: forjar guanxi (la guanxz).

Na realidade, guanxi ndo é um fato social @ priori, ela é sempre criada no nivel
da consciéncia e, principalmente, necessita ser cu/tivada. F. pouco relevante, portanto,
dizer que uma relagao forjada é menos “pura” do que aquela que possui uma base

antiga. Afinal, todas as formas de relacionamento social, em maior ou menor grau,
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sao construidas. O mais importante dessa construgao, para os chineses, é que ela
necessita ser suavizada, ou seja, nio ter o impacto abrupto e aspero de algo forjado.

Empresarios estrangeiros, por exemplo, ao se estabelecerem na China, sabem
que a prosperidade sera muito dificil, penosa e demorada sem guanxi, por isso terdo
que desenvolver seus proprios vinculos, o que pode acontecer através de uma
seqiiencia de agrados a um agente-chave. Mas esse caminho ndo é automatico, facil
ou rapido. Existem inimeras regras para se nutrir um relacionamento, como, por
exemplo, o fato de que os presentes oferecidos naio podem soar como uma tentativa
de suborno. Logo, a adequagao do dom ¢é um elemento de extrema importancia:
quando, como e por que dar. Além disso, o tempo de cultivagdo nao é nada curto e
a pressa pode arruinar uma relacio. Na medida em que tais investidas vio obtendo
sucesso, o elo ¢ estabelecido e os favores fluem em um universo que se acredita
existir nao apenas interesse mutuo, mas sentimento de boas relagoes.

Especialmente no ambito dos negocios, a pratica de / guanxi ¢é
extremamente comum, pois os relacionamentos sio o meio através do qual se
adquirem licengas, recursos, empréstimos, parceiras - praticas que, notoriamente,
sao muito dificeis (ou demoradas) de obter sem a ajuda de um favor oficial, no
momento em que a burocracia detém o controle dos processos econémicos e 0s
sistemas legais sao frageis na medida em que possuem uma grande margem de
interpretacao.

Por isso, Gold, Guthrie e Wank (2002) constatam que, muitas vezes, O
guanxi é considerado um “eufemismo para corrup¢ao”, e que isso ¢ especialmente
fortalecido em contextos urbanos, como uma distor¢ao de renging presente na vida
rural (Yang, 1994). Esse fenémeno, entao, é classificado, no senso comum, como
um processo que se traduz na expressao “‘entrar pela porta de tras”. Alguns autores
concordam que guanxi nao ¢ necessariamente “propina”, pois a segunda ¢é fraca
emocionalmente, esporadica, discreta e, portanto, prescinde de vinculo continuo e
cultivado (Jacobs, 1979; Gold, 1985; Smart, 1993; Yang, 1994). Por outro lado,
reconhece-se igualmente que a linha que separa uma pratica da outra é muito ténue
(ver, por exemplo, Wu, 2000).

A primeira vez que assisti um empresario entregar um presente valioso a um

policial, choquei-me com a naturalidade da acdao que, aos meus olhos, parecia um
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ato que caracterizava corrup¢ao explicita. No entanto, quando precisei de uma
entrevista de um jovem empresario extremamente ocupado, levei um presente para
o mesmo, seguindo etiqueta recomendada. Jamais me passou pela cabeca que aquilo
era um ato “sujo” de minha parte, mas antes uma cortesia em agradecimento ao
favor que ele me concedia. Como os chineses acreditam que as dadivas nos negdcios
constituem uma extensao da economia do dom - que fundam as relacdes cotidianas
¢ que a mesma ¢ baseada numa série de rituais e etiquetas que, pouco a pouco,
plantam a semente de ganging — cria-se uma desculpa moral que distingue, assim,
guanxi de corrupgao.

A maior contribuicao da obra Giffs, Favors and Banguets de Mayfair Yang ¢,
sem duvida, a rica descri¢ao de como se procede a arte de cultivar o relacionamento
social — guanxixue. Xue no sentido literal significa “estudo” ou o sufixo “logia”. Ou
seja, guanxilogia. A expressido surgiu no senso comum em contextos urbanos, em
tom jocoso e ironico, para significar a habilidade de se nutrir uma relacao. O sentido
que ela traz imbuida ¢ o da sobreposi¢ao do saber popular ao formal, inferindo que,
em udltima instancia, quem ¢é mestre em guanxi, ndo precisa de qualquer outro
diploma. Como se diz no Brasil “quem tem amigos, tem tudo”.

O guanxixue é o maior dos saberes, uma arte, um dom. Trata-se de saber
conquistar o numero certo de vinculos — nem poucos nem muitos — e,
principalmente, de manté-los. Como Chan e Tong (2000) pontuam, os chineses nao
possuem o monopolio de criar, nutrir e consolidar relacbes, mas certamente se
destacam na intensidade com que desenvolvem tais a¢des. A etiqueta ¢ o sistema
normativo que regra o relacionamento.

Primeiramente, necessita-se estabelecer uma base da familiaridade. Conforme
descrevem Gold (1985), Kipnis (1996), Yang (1994), entre outros, a iniciagao as
rotas nao-oficiais requer cuidados, como achar a pessoa certa para introduzir um
ciclo de prestacbes totais. A postura nesses eventos introdutorios é crucial. Pisa-se
permanentemente em solo escorregadio: deve-se escolher o presente proporcional,
saber a forma de aceitar, manter a modéstia e a hospitalidade, usar as palavras
corretas, ser paciente, etc. No ambito da performance, seja qual for o objetivo,
renging deve se sobressair a instrumentalidade, expressando “interesse

desinteressado”. Nesse sentido, a etiqueta constitui-se uma tatica tao repleta de
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regras de acdo e dissimula¢do que se constitui um saber cujos principios, segundo
Yang, assemelham-se as técnicas milenares de guerra, negocia¢do e retorica
presentes em manuais e discursos populares que se perpetuam ao longo dos anos.

A troca é parte fundamental e inalienavel de guanxixune (Yan, 1996b; Yang,
1994)¢7. E preciso oferecer dom sem a espera de retorno imediato e, assim, deixa-se
alguém em débito e forma-se uma assimetria hierarquica, até chegar ao momento
em que a retribuicdo obrigatoria seja adequada. Para Kipnis (1996, 1997), em guanxi,
o tempo entre dar e retribuir é central, o lapso entre essas duas a¢ées forma uma
contingéncia que nutre a relagio, por isso, o pagamento nao pode ser imediato, pois
a temporalidade curta corréi o cultivo da relacao.

Assim, a reciprocidade (bao) é uma faceta fundamental da moderna arte do
relacionamento social. Nesse sistema de trocas, existe uma performance imensa
através do qual se procura manter a auto-imagem positiva: o prestigio (wzanzi) e a
benevoléncia do doador é o que mantém o eterno desequilibrio (ver Mauss, 2003;
Hwang, 1987) e o acimulo de capital simbolico (Smart, 1993). Como em todos os
sistemas de reciprocidade, nao pagar implica o fim do vinculo e a perda de mzanzi do
receptor. Mianzi, enfim, é proporcional ao tamanho de granxiwang de uma pessoa.

Por essas razoes, o guanxi também pode trazer muitos problemas, como o de
acumular muitas dividas, ja que presentes e favores nio podem ser quantificados.
Cultivar o relacionamento pode ser extremamente custoso. Por isso, em rela¢ao
aquele sujeito que necessita dos favores ¢ de fundamental importancia que ele
mantenha relagbes com um numero estratégico de pessoas. Ja para aqueles que
possuem poderes e recursos, torna-se interessante manter muitas pessoas endividas,
aumentando assim o prestigio (wzanzi). Em ambas as situagdes, deve-se conhecer
muito bem os sujeitos da interacao, evitando desequilibrios excessivos e exploragao.
(Chan, 2000 e Chan e Tong, 2000).

Atravessando todos os tempos, o oferecimento de banquetes persiste como a

mais nobre dadiva, uma vez que a apreciagdo dos alimentos ¢é considerada o

67 Para os autores, que tragaram comparagdes com a teotia maussinina, os presentes sao dadivas que
trazem sentimento, coracao (xz7) e uma espécie de hau, pois o objeto se funde com o proprio
doador e com suas sustincias pessoais. Yan (1996b), especialmente, ndo cté que as dadivas ocorram
somente em momento ritualizados, pois, em vilarejos, trata-se de um fato social total que se
manifesta na vida cotidiana.
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principal deleite dos chineses. E preciso, todavia, que haja o momento certo para se
convidar alguém para uma refei¢do, evitando constrangimentos e inadequagoes
Banquetes também sio ideais para dissimular alguma intencionalidade, pois constitui
um momento de longa duragdo em que a conversa flui em meio ao prazer e ao
desfrute dos alimentos. Comidas boas e fartas devem ser oferecidas, além de vinhos
e bebidas caras. Esses rituais costumam ser extremamente longos. O resultado ¢ a
fartura e, muitas vezes, a embriagues. A maioria dos antropologos que estuda o
papel do relacionamento social passou por esses eventos durante o trabalho de
campo, tornando o guanxi mais do que um conceito, mas também uma pratica

etnografica. Isso porque, para etnégrafos, ¢ dificil estudar sem pratica-la (cf. cap. V)

4.5 O ESPIRITO DO CAPITALISMO CHINES

Diante da abertura economica da era Deng, da importancia da diaspora para
o seu crescimento e de todas as suas implicagdes macroestruturais em nivel global,
as quais anunciam a formag¢do de um verdadeiro império chinés, renova-se a
necessidade de problematizar uma questio que, desde longa data, paira sobre o
contexto da Antropologia/Sociologia da China. Qual seja, a especificidade do seu
capitalismo e o alto grau de personificagao da burocracia. Talvez como em nenhum
outro periodo da historia, o debate iniciado por Max Weber no final do século XIX
— em As Religides da China®®, obra esctita logo apés a Etica Protestante ¢ o Espirito do
Capitalismo — tenha sido tao atual e pertinente. Em suma, discute-se se as relagdes
pessoais prosperam ou desencorajam o desenvolvimento do capitalismo chinés.

Se ¢ notério o fato de que conexoes pessoals e confianca desempenham
suma importancia na conforma¢io do mercado, na realoca¢io de empregos, na
prosperidade dos negécios e no ambiente de confianca de investimento
(Granovetter, 1973, 1974), o que se discute aqui ¢ a intensidade, a particularidade e a

resisténcia dessa caracteristica na China. Nesse sentido, impdem-se uma questao:

08 O titulo original é Confucionismo e Taoismo. A tradugdo para o inglés ficou como As religides
da China, para evitar os “ismos”.



165

podemos falar em “capitalismo chinés” (ou restringimo-nos apenas a capitalismo 7a
China)? Se sim, qual ¢, entdo, a sua singularidade?

Nao ha qualquer novidade em dizer que capitalismo e granxi andam de maos
dadas. Relagbes pessoais e familismo sdo fendmenos intrinsecos as negociagoes
chinesas e vém sendo estudadas hé, pelo menos, um século. A motivagao para este
debate tem sua génese naquilo que é conhecido como a “armadilha weberiana” (ver
Holbig, 2000), uma vez que o autor acreditava que o personalismo seria um
componente fatal para a prosperidade. Levada pelo carater intrigante que os
apontamentos de Weber despertavam, surgiu uma ampla e heterogénea corrente que
inferiu que tudo aquilo que se acreditava impossibilitar o desenvolvimento do

capitalismo na China era, justamente, a chave de seu sucesso:

a obrigacdo social derivada do parentesco e das filiacGes regionais
assumiriam func¢Oes similares aquelas contidas a estrutura legal
ocidental, mas em um contexto diferente (Gipouloux, 2002, p. 65).

4.5.1 Da armadilha weberiana

Weber (1968) comparou a ética calvinista e confucionista® e inferiu que
ambas possuem paralelos no que diz respeito a um tipo de conduta individual que
tem como consequéncia a acumulagao de capital. No entanto, apesar das duas éticas
serem semelhantes no alto grau de racionalizacao dos sujeitos, o calvinismo traria o
espirito do capitalismo, enquanto o outro nao.

A obra esta divida em duas partes. Na primeira, Weber analisa as condi¢oes
“materiais” da China (formacao das cidades, leis, familia, estrutura da burocracia,
etc.) e, nesses aspectos, encontra caracteristicas distantes, mas também proximas aos
paises europeus onde o capitalismo se desenvolveu sob a ética protestante. Logo, a
barreira ao desenvolvimento do capitalismo estaria mais fortemente presente na
mentalidade chinesa. O fa0, doutrina que rege o confucionismo e taofsmo, valoriza a

harmonia e equilibrio do universo. Existiria, assim, uma tendéncia ao conformismo,

0 A proposito, Weber entende o confucionismo mais como uma doutrina ética do que como uma
religido. (Yang, 1968).
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a aceitagago do mundo tal qual ele é, como dado. Em consequéncia disto, o
questionamento ¢ a capacidade de transformacio, imprescindiveis ao capitalismo,
estariam prejudicados. Além disso, o legado confucionista tolera o misticismo e o
magico, aprecia a hierarquia, a aceitacao da ordem, a polidez e, principalmente, a
importancia dos lacos familiares e da ancestralidade. Na realidade, como pontua,
Tan (2004), o capitalismo na China deve ter se constuido uma grande “dor de
cabe¢a” para Weber, uma vez que ele igualmente encontrou uma habilidade para o
lucro no Confucionismo, embora tenha fechado sua tese em torno da nocao do
insucesso.

O alto nivel de reciprocidade no interior das redes e ajuda em casos de
adversidades constituem fatores que nao incentivam, por exemplo, o pagamento de
dividas, por exemplo. Os negoécios no interior de esferas “familiares”, portanto,
desestimulariam muitas variaveis intrinsecas ao ezbos capitalista, ja que “[para Weber]
familia desencorajaria individualismo e independéncia” (Gipouloux, 2002, p. 606), e
“caracterfsticas como paternalismo, pessoalidade, oportunismo, flexibilidade nao
seguem o padrio ocidental de profissionalizagdo e burocratizacao” (Redding, 1993,

p- 03). Segundo Weber:

Para a mentalidade econdmica, os principios personalistas
constituiram, indubitavelmente, uma grande barreira para a
racionaliza¢do impessoal |[...]. Eles vincularam os individuos aos seus
grupos em vez de estimular a desenvolver tarefas funcionais
(‘empreendimentos’). Essa barreira estava intimamente ligada com a
natureza da religido chinesa.. [...]. Isso foi um obstaculo a
racionalizacdo da ética religiosa, um obsticulo que os estratos
educados da sociedade mantiveram em nome do interesse de sua
posicao. Isso possui consideriaveis conseqiiéncias econdmicas no
que se refere a autoconfianga, que é basica para os negbcios, os
quais acabam sendo pessoais, familiares ou semi-familiares (1968, p.
237).

Logo, todos esses aspectos apontados acima constituiriam empecilhos para o
desenvolvimento do capitalismo pleno. Hoje, no entanto, ao contrario dessa
afirmacdo, personalismo - “familia” e gwanxi - sdo encarados como uma das
principais caracteristicas de um “espirito do capitalismo chinés”, no momento em

que ha um reconhecimento acerca do papel das redes pessoais para o
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desenvolvimento de certos setores produtivos chineses. Além disso, entende-se que
“na cultura tradicional chinesa existe tanto a motivagao quanto os valores para a
performance econoémica” (Tan, 2004, p. 207).

A especificidade dos negocios chineses dentro e fora do territério nacional
tem sido alvo de variadas andlises (ver Chan, 2000; Delaune, 1998; Freedmam, 1967;
Gipouloux, 2000; MaMung, 2000; Mackie, 2000; Oxfeld, 1992; Redding, 1993;
Schak, 2000; Tan, 2004; Wu, 2000; entre muitos outros). Uma boa parte dessa
literatura esta inserida no campo de discussio de “redes de negocios chinés” ou
Chinese overseas. Isso explica por que muito antes do capitalismo existir na China, ja se
discutia longamente sobre ele. Afinal, a popula¢io chinesa além-mar tem sido
caracterizada, ha décadas, pela atividade comercial e negocios em familias — fato este
que, em certa medida, é recente no contexto da Republica Popular da China. Além
disso, vale a pena repetir que as pesquisas sociais no continente chinés foram
suprimidas durante o periodo do comunismo, restando aos sinélogos o estudo de
sociedades ultramares.

O amplo debate acerca de redes de negdcios chings, assim, tem se debrucado
sobre as conexoOes pessoais locais e transnacionais e a sua importancia para a
prosperidade dos negocios — desde antigos colegas de escola que se reencontram e
formam sociedade (ver Keister, 2002) até parentes que negociam entre o Paraguai e
a China. Na realidade, somente a partir da década de 80 que esse tema vai se voltar
para o préprio continente, quando o pais coloca em praticas as reformas politico-
econémicas, sendo uma delas, a propria cooptacdo de investimentos da populagiao
da diaspora.

Nessa linha de pensamento mais contemporanea a respeito da discussdao da
teoria werberiana, Randall Collins, um dos mais reconhecidos criticos de Max
Weber, pontua que a teoria do autor é um ponto de partida para o entendimento do
capitalismo, mas ela ¢ insuficiente, pois precisa ser complementada com novas
analises. Isso porque, na realidade, nio foi s6 o calvinismo que propiciou o
desenvolvimento do capitalismo, ja que “ha outros exemplos onde nés podemos ver
asceticismo motivado religiosamente e produtividade econémica” (1999, p. 76).

Muitos dos autores apontados anteriormente - mesmo considerando

importante o papel das redes para o capitalismo (ao contrario do que inferiu Weber)
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- seguem, direta ou indiretamente, uma linha weberiana de pensamento social,
utilizando-se das nog¢odes de burocracia, racionaliza¢io dos individuos e religido e
ethos capitalista. Minha propria analise segue no sentido de uma mentalidade ou um
ethos empreendedor racional. Isso nos indica para um ponto chave desta discussao:
se Weber errou ou acertou em seu julgamento, esta nao ¢ a questdo a ser debatida,
até porque hoje ela estaria fora do contexto historico™. Trata-se de analisar a obra
diante da conjuntura atual, a qual nos aponta para uma mudanca radical da China,
do capitalismo e do confucionismo desde que a obra foi escrita. O legado
werberiano que nos interessa ¢ justamente o debate incessante em torno das

motivacdes religiosas e culturais para o espirito do capitalismo.

4.5.2 VisGes criticas sobre a apologia a familia e a chinesidade

A “armadilha” weberiana provocou um fervor teérico, como observa Chan
(2000), acerca da importancia da base cultural chinesa para a economia:
pesquisadores procuram ora comprovar a idéia de Weber acerca do insucesso, ora
mostrar o contrario: o “nao-espirito” era justamente o seu espirito. Nesta dltima
posicao, situam-se pesquisadores como Wong (1985, pg. 58), que inicia seu artigo
com a impactante sentenca de que “a esséncia da organizagao econémica chinesa ¢ o
familismo”; mas principalmente Gordon Redding - que escreveu a famosa obra O
espirito do capitalismo chinés - que busca de modelos psicolégicos para mostrar a

predisposicdo chinesa de base confucionista para a prosperidade.

70 Algumas entrevistas divulgadas em grandes jornais trazem um conteido sensacionalista acerca
dessa questdo. A primeira foi realizada com Boaventura de Sousa Santos pelo o Estado de Sio
Paulo em 2007. A frase marcante destacada é “Weber errou” “A China é a prova de que Max
Weber errou. O grande socidlogo nos fez acreditar que o capitalismo sé se desenvolveria no
Ocidente, devido a uma série de fatores. Mas hoje temos uma China pujante em termos
econdmicos, porém politicamente andémala, uma China que combina economia de mercado com
partido unico comunista”. A segunda reportagem, de 2008, realizada pela Folha de Sao Paulo, traz
um conteudo muito semelhante através de uma entrevista com o notavel especialista Jack Goody.
Creio que a forma como foram divulgados tais materiais faz com que tenhamos em maos apenas
um criticismo “solto”, o qual despreza um debate que vem sido tecido por um respeitavel corpo
tedrico de especialistas, ha quase um século, mostrando que a complexidade da questdo estd muito
mais além do julgamento se Weber errou ou acertou. Alids, se fosse esse o caso, a prépria obra
weberiana mostra que a China possufa muitas caracteristicas propicias ao desenvolvimento do
capitalismo e, é importante lembrar que, em momento algum, o autor infere incisivamente: nunca
havera capitalismo na China.
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Na base da critica a tais visGes encontra-se, por exemplo, os argumentos de
Chan (2000,), Chan e Kui (2000) Li (2000), Cribb (2000), Mackie (2000), entre
outros, de que historia econémica da China nao é marcada unicamente pelo sucesso,
mas por muitos declinios e colapsos; e, nem sempre, a conformac¢ao familiar se
constituiu necessariamente o principal l6cus de negociacao.

Uma outra posi¢do contraria a tais celebraces acerca do sucesso negocios
chineses baseadas na tese confucionista (harmonia, familia, trabalho duro, grupos de
orientacao, lagos emocionais, ética coletivista, etc.) é defendida por Susan
Greenhalgh (1994). A autora entende que o renascimento confucionista pode se
enquadrar nos movimentos pos-colonialistas, pois ambos “buscam politicas
culturais emancipatorias que fornecem as culturas nio-européias e americanas
visibilidade e voz em uma nova ordem capitalista que ¢ culturalmente mais fluida e
complexa do que o capitalismo eurocéntrico do passado” (p. 747). No entanto,
ambas as perspectivas sdo problematicas, pois se configuram enquanto um discurso
orientalista que visam a enquadrar os paises orientais como opostos ao mundo
ocidental. Além disso, enaltecer o “coletivismo étnico” possui implicagdes politicas,
ao obscurecer desigualdades inerentes ao sistema familiar patriarcal, como as de
género. Os negoécios em familia, enfim, ndo constituem uma persisténcia da
tradicido, mas uma reinvencao da mesma dentro das demandas de um contexto
global.

As visoes criticas a respeito do otimismo sobre a ética confucionista que
conduz a prosperidade dos negdcios chineses sao fundamentais para o avanco dos
estudos antropolégicos contemporaneos. No entanto, considero relevante nio
esquecer que o entusiasmo acerca do espirito do capitalismo chinés trouxe
significativas contribui¢coes para a teoria social na medida em que desafiou a profecia
fatalista werberiana e esbocou um modelo sociolégico do capitalismo chinés,
visando a preencher algumas lacunas acerca da incompreensao do sucesso em seus

mais variados empreendimentos.
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4.5.3 Xinyong (confianga) e redes chinesas de negocios

S6 existe um “capitalismo chinés” na medida em que todas as formas de
capitalismo sdo singulares, ja que ele se adapta a regides e culturas diferentes. O
mecanismo de seu desenvolvimento entre populagdes chinesas e, posteriormente, na
propria China, mantém a caracteristica de uma grande énfase aos lagos familiares ou
pseudo-familiares. Nao se pode ignorar o fato de que, apesar da ampla
heterogeneidade da diaspora e da sua diferenga social politica e economica em
relagdo ao continente, estudos provam a proeminéncia do empreendedorismo em
redes, agindo sob principios semelhantes. Quando a China se abre, as formas de
redes estabelecidas, na realidade, vao obedecer aquelas antigas regras de
relacionamento cuja base é o centro familiar.

Na realidade, do confucionismo mantém-se algumas formas de agir
socialmente cuja origem comummente se atribua a essa doutrina. Todavia, é preciso
fugir de esteredtipos e generalizagoes superficiais. O confucionismo, hoje, é um
discurso heterogéneo, disperso e multifacetado. Nao se trata de um sistema cultural
estatico e uniforme, mas antes conveniente (Redding, 1993), uma retérica flexivel
(Wang apud 1.1, 2000) e maleavel, adaptado pelos sujeitos e contexto em questao.

Em minha leitura acerca de uma releitura de um legado confucionismo no
escopo economico da RPC e da diaspora, eu destacaria o papel da lealdade e a
confianca. Tais categorias constituem a base de sustentacio das conexdes pessoais.
Fluxo de informagoes, “espirito” de harmonia e obrigatoriedade dos lagcos também
sao alguns dos aspectos que propiciariam o desenvolvimento dos negdcios chineses
e o acumulo de capital. A personalizagdo das redes e a reciprocidade conduzem os
empreendimentos, criando um ambiente seguro de investimento e fluxo de capital
em niveis locais e transnacionais. Na realidade, o papel da confianca é central e,
consequentemente, extremamente debatido seja em contextos da didspora, seja em
economia de mercado na RPC. Nessa discussio, o tema de guanxi vem a tona
novamente, no momento em que essa faceta é encarada como uma forma estendida
de familia que visa a prote¢ao dos negocios.

Como pontuou Shack (2000), o enriquecimento de paises asiaticos intrigou

muitos ocidentais na tentativa de entender, por exemplo, como investimentos de
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bilhées de ddlares podiam ser baseados principalmente na confian¢a mutua. Tong e
Yong (1998), que discorreram sobre a relagao de guanxi e xzinyong na RPC, entendem
que os lacos informais diminuem os riscos de transacdes, formam parcerias de
cooperagdo que se sobrepoem a ameaga. Segundo eles, praticas de personalismo
perpetuam-se desafiantemente, da mesma forma em que guanxi ¢ infinitamente
superior as leis impessoais (sobre as quais nao se deposita fé), pois o elo pessoal é
baseado em ganging. DecisGes econdémicas, portanto, nao sao unicamente calcadas
em principios de mercado, mas em relagoes construidas com bebidas, comidas,
presentes e cordialidade. Em ambiente de economia de mercado, o qual
negligenciou o papel das relagdes pessoais, preco e amizade contam com pesos
semelhantes. Assim, lacos propiciam crédito, integridade, investimento. Sem guanxi,
o tempo para se conseguir crédito pode ser imenso. A importancia de contratos
nao-escritos simboliza a grande confianga no negdcio na hora de comprar, importar,
exportar. Fato este que acaba provocando um desconforto na hora de tratar com
europeus, que depositam fé em acordos escritos (sobre tal conflito de visio de
mundo, ver Wank, 2002). Na verdade, a confian¢a nas leis pessoais representa
sempre uma grande desconfianca nas leis impessoais, bem como na vulnerabilidade
de sistemas politicos (sobre variacdes do tema da confianca ver Chan e Tong, 2000;
Gipouloux, 2000; Keister, 2002; Oi, 1985; Shack, 2000; Wilson, 2002; Wu, 2000).
Tais redes de negocio e confianca podem se desenrolar com multiplos atores
econémicos, ndo apenas entre empresarios e/ou comerciantes. O contexto é que vai
sinalizar o tipo de aliancas necessarias. Nas populagoes da didspora, como a de
Ciudad del Este, ha uma tendéncia a sobressair redes familiares, especialmente por
se tratar de uma ambiente estrangeiro hostil. Chineses do Paraguai trabalham em
familia e importam de parentes e/ou amigos mantidos na terra natal. Ja na RPC, o
capitalismo teve que se ajustar a caracteristicas extremamente arraigadas ao sistema
cultural chinés, como a centralidade do poder nos agentes do estado e a forca da
burocracia e dos tecnocratas de um modo geral que se estende a todas as areas da

vida social.
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4.5.4 Aliangas entre empresarios e autoridades

Segundo Redding, “[Na China] existe uma estrutura na qual qualquer coisa
significante depende do favor oficial” (1993, p. 232). Ao passo que o pais abre-se
para a economia de mercado, o sistema estatal conserva determinadas praticas
politicas, as quais, como mostradas anteriormente, tiveram seu auge durante a
Revolucao Cultural, quando autoridades do partido se alastravam por toda a nagio
detendo um poder fenomenal sobre as comunidades. Hoje, como lembra Wank
(1996), a dependéncia para com as autoridades ¢ ainda vital, heranca de décadas de
economia centralizada e planificada.

Uma malha composta por redes interligadas umas as outras é o que sustenta
o desenvolvimento do processo de industrializaciao. A protecdo e os favores muituos
remontam um sistema resistente, poderoso e, ao mesmo tempo, flexivel e
escorregadio. Estabelecer gwanxi, contemporaneamente, é vital nao apenas no
efervescente universo do Delta observado, mas em Guangdong e na China como
um todo.

As redes criam um circuito de obrigatoriedade e de ajudas reciprocas que
podem se estender por uma vida inteira, visto que a espera do retorno da-se em

longo prazo. Segundo Redding (ibidem, p. 231-235):

Talvez a coisa mais significante a ser entendida sobre a China hoje ¢
que ela ainda mostra muitos elementos de uma sociedade pré-
moderna. Ela é ainda, em esséncia, patrimonialista. (...) A China ¢é
dependente da ‘oficializa¢do personalizada’. Sem usar granxi, nada
significante acontece. (...) Guanxi é tdo importante quanto sempre
foi. (traducao minha).

A abertura para uma economia de mercado capitalista chama atengdo para
praticas informais em sentido lato, entrelagando um alto nivel de personificacao das
institui¢cdes politicas e econdémicas, através do contato face a face de seus agentes -
empresarios e tecnocratas — que, desde a Reforma, constituem a nova elite da China
(Li, 2000). A alian¢a entre autoridades (membros do partido, funcionarios publicos,

tecnocratas, policiais e demais autoridades) e empresarios na RPC poés-abertura é um



173

fato notavel e altamente complexo, pois envolve negociagoes e conflitos de visoes
de mundo fruto de distintos interesses e backgrounds.

Na verdade, ¢ notério o fato de que, sem o guanxi, adquirir uma licenga, por
exemplo, pode demorar muito tempo, o que pode acontecer rapidamente caso se
tenha bons relacionamentos. Logo, o grnanxixue pode ser um processo extremante
demorado e custoso no momento de se ingressar numa relagao. No entanto, uma
vez formada, outros custos e temporalidades tendem a reduzir sobremaneira.

Por razoes como estas, a economia do dom que existe nesse processo de
clientelismo acaba sendo parte eficaz do capitalismo, na medida em que reduz
inimeros custos, bem como os riscos de uma intervencao abrupta da burocracia.
Todo o processo de negociagao pode ser extremamente penoso e até inviabilizado,
no momento em que os agentes ligados ao Estado possuem variados mecanismos
de controle sobre praticamente todos os recursos. (Smart, 1993).

Sob um ponto de vista bastante semelhante, Wank (1996) defende que o
clientelismo moderno é uma forma de transacdo mercantil por exceléncia,
estimulando a competicdao e inovacao. O guanxi configura redes institucionais que
colocam os empresarios em sintonia com espinhosa burocracia, diminui a assimetria
entre as duas esferas e, assim, nao apenas estimula os negocios privados, mas cria
conexdes estaveis e forja canais de informagoes (sobre uma analise recente acerca do
clientelismo na era p6s-Mao, ver também Wank, 2002).7!

Entender o mecanismo de guanxi entre esses grupos, enfim, ajuda a
compreender como, diante de institui¢des econdémicas “fracas”, foi possivel um
crescimento e enriquecimento extraordinario de diversos setores da nova China
(Wu, 2000). Como ja foi assinalado anteriormente, o guanxi é um processo, hoje,
institucionalizado na era p6s-Mao. Este tema das aliangas sera explorado no capitulo

seguinte etnograﬁcamente.

" Em um recente artigo, Wank (2002) revé as formas de clientelismo encontradas em sua pesquisa
dos anos 80. Ele ndo acredita que os lacos fortes perderam sua for¢ca com a abertura econoémica,
mas admite que mudaram. Retornando a Xiamen, ele encontra redes emergentes de clientelismo
baseado na reputacio, prestigio e mais pluralidade de poder, que visam proteger a ZEE contra, por
exemplo, o poder do préximo Delta do Rio da Pérola. Lagos fortes sdo importante para conseguir
crédito, reducdo das taxas abusivas e exportar. Embora esses empresarios ressaltem a importincia
das redes baseadas na localidade, eles ndo as denominam de guanxi, pois esta é considerada uma
pratica negativa.
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4.5.5 Guanxi mundo afora: clientelismos

Clientelismo ¢ uma relagao assimétrica diadica de reciprocidade, na qual os
patres disponibilizam os recursos que controlam (simboélicos ou materiais) em
troca de algum tipo de apoio dos clientes. A deferéncia dos “inferiores” para com os
“superiores” da-se através de um sistema de honra, prestigio e poder.

A discussao sobre o espirito do capitalismo chinés possui muitos paralelos
com o campo tedrico que examina as relagoes entre patroes e clientes. Em paises
latino-americanos, por exemplo, Oliven (1980) mostrou que, nos anos 70, havia
igualmente um questionamento acerca das possibilidades de o capitalismo prosperar,
uma vez que os paises possufam uma heranca cultural de relagdes pessoais, baseadas
na patronagem, o que gerava uma visdo fatalista sobre a modernizacio e o
desenvolvimento brasileiro.

De forma semelhante ao atual debate da transicao, nos anos 70, Ernest
Gellner pontuou que, com o desenvolvimento do Estado, da sociedade civil e da
democracia, o clientelismo desapareceria. No entanto, nos anos 80, uma nova onda
de estudos emergiu, sugerindo o oposto, e Roginer, por exemplo, defende que o
clientelismo ¢ uma forma de reacdo a insisténcia do desenvolvimento do modelo
estatal ocidental. Relagoes de patrdes e clientes aparecem em estados democraticos e
podem se constituir uma forma de complementaridade politica, nio sendo mais
vistas como disfuncional a democracia, mas como uma outra forma de atividade
politica. (cf. Mitchell, 20006).

O guanxi estabelecido e cultivado com agentes do Estado chinés é uma
forma de clientelismo comum a que existe em muitos paises do mundo. Na
realidade, a comparagao do fendmeno na China com outras relagoes de patroes e
clientes é uma tarefa frutifera e inesgotavel. Segundo assinala Oi (1985) e outros
autores, a especificidade chinesa é a de que os interesses individuais perseguidos
ultrapassaram o escopo da subsisténcia (conforme manifestacio classica do
clientelismo, em que patroes disponibilizam necessidades basicas) para,
simplesmente, constituir-se no meio através do qual se pode conseguir “todas as
coisas”. A forma como esse modelo foi espraiado nos tempos do comunismo fez

com que, hoje, trate-se de uma “ciéncia do cotidiano” extremamente valorizada no
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nivel da consciéncia, ndo necessariamente vista como um “acesso pela porta de
tras”, mas principalmente como uma arte de relacionamento humano que atinge as

mais variadas esferas da vida social.

NOTAS FINAIS

Primeiramente, quero pontuar que concordo com ponto de vista de que nao
se pode fetichizar o papel da familia ¢ de guanxi como fonte primordial da
prosperidade dos negocios chineses, no momento em que os fracassos e faléncias de
empreendimentos assim alicercados constituem uma histéria nao-contada da China
(Chan e Tong, 2000).

Nesta tese, considero familia e guanxi (extensao dos principios da familia) de
extrema importancia para os negocios, simplesmente porque, antes de qualquer
fundamentacdo tedrica, esta foi a realidade que surgiu para mim através da
observacio do universo empirico dentro e fora do pafs. No entanto, isso nio
significa dizer que tal importancia se procede da mesma forma em cada um dos
locais por mim observados, ao contrario, ela se adapta a contextos histéricos e locais
bastante adversos e nem sempre continuos.

O ponto de vista institucional, de que guanxi constitui uma resposta a
contextos sociais e histéricos particulares, ¢ incontestavel. Na realidade, inumeras
pesquisas comprovam a sua ligagdo com um passado recente, principalmente
quando mecanismos de poder e controle se fortaleceram durante a Revolu¢ao
Cultural.

No entanto, a origem da forga da lealdade dos lacos pessoais na atualidade
nao pode ser atribuida apenas ao periodo do comunismo, uma vez que as
populacdes da didspora, muitas vezes ausentes daquela conjuntura, mantiveram
formas de relacionamento e negocia¢ao social que obedecem a principios muito
semelhantes. Nao se pode negligenciar, portanto, o fato de que existe uma matriz
cultural que orienta, em alguma medida, as normas de comportamento social, de
etiqueta e de uma ética indissociavel de sentimento, obrigacoes, interesse e ganho

material e imaterial (talvez os chineses consigam perceber melhor as confluéncias
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entre essas categorias que os ocidentais, ao inventarem as concepgoes de economia e
mercado [Hart apud Carrier, 1997], separaram).

Apesar da notoriedade da teoria da transicao parcial encabegada por Victor
Nee, minha posi¢ao ¢ de concordar com David Wank (1996 e 2002) de que nao
existe um mercado ideal, pois ele é sempre imperfeito e inacabado e, nesse sentido,
o guanxi - este elemento cultural enraizado na mente popular - vai continuar sendo,
por algum tempo, um aparato moral que preenche as suas lacunas, bem como uma
ferramenta emocional que reponde a um novo sistema economico, o qual introduz
valores ocidentais, baseados na legaliza¢iao e no individualismo, por exemplo. Logo,
o guanxi é parte do mercado moderno e nao um vestigio do passado ou um
componente feudal ou arcaico que tende a desaparecer.

Trocas, redes, favores e afetos como guanxi existem no Brasil, na Inglaterra,
no Caribe, na India, nas Ilhas Tonga e Samoa... O fendmeno nao é exclusivo ao
mundo chinés. No entanto, ainda tais praticas que facam parte da conformacio de
qualquer grupo humano, a sociedade chinesa em particular desenvolveu um
vocabulario rico para classifica-las. Junto com isso estabeleceu normas e regras, ao
mesmo tempo estritas e flexiveis, as quais estdo explicitas diariamente no discurso
popular e, talvez, como em nenhuma outra sociedade, vivas no nivel da consciéncia,
fazendo lembrar que a arte de cultivar guanxi é o meio primordial de se adquirir

todas as coisas.
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Muito além do “prato de arroz”

Guanxixue entre comidas, bebidas e artimanhas

Uma vez explicitado teoricamente o universo de guanxi, quero fechar a
analise do escopo chinés de nossa cadeia de mercadorias com dados etnograficos
que versam sobre o “outro lado” do sistema de produgdo na China: a importancia
do relacionamento social entre a nova classe de empreendedores, a reproducio da
etiqueta e dos cerimoniais no mundo dos negoécios e a reordenacdo de micro e
macro poderes nos NOvVos tempos.

Inferir que existe um “outro lado” do sistema econémico nao se limita em
dizer apenas que existem relagbes pessoais entre empresarios e autoridades que
legitimam acOes extra-burocraticas. Isso ¢ notério. Ja sabemos, por exemplo, que
aliancas constituem, em ultima instancia, o motivo do preco baixo de mercadorias
chinesas, pois sio elas que permitem que o trabalho intensivo permaneca. E preciso
agora ir além e mostrar como sio construidos e negociados, no cotidiano, tais
relacionamentos, poderes e cédigos de dadivas, tocando no amago da dimensio
mais {ntima do universo econémico. Deve-se, portanto, retratar a dimensao material
do guanxi - os presentes, as comidas e as bebidas que circulam e mantém o
relacionamento social -; bem como descrever as palavras medidas, os gestos
produzidos, a mindcia da interagao.

>

Esse “outro lado” intimista s6 é alcancado a partir de uma etnografia d