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Nos naufragios que o destino

Vem tentando me pregar

Vou nadando meus caminhos devagar
Desde os tempos de menino

Aprendi a navegar

Com as bussolas que eu mesmo inventar
Hoje eu sei as armadilhas

E os segredos desse mar

Que viver ndo é preciso nem sera
Tenho os olhos no Cruzeiro

As sereias como guia

E Netuno me protege noite e dia

E nem piratas, nem borrascas nem dragdes
Vao me impedir de ser feliz

De levantar a minha ancora e partir
Navega coracao

As 4guas desse mar

Voa coragao

Pra la do arco-iris

(Navega Coracéao — Kleiton & Kledir)
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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo geral compreender como as mulheres militares
marinheiras sdo apresentadas na comunicacao organizacional da Marinha do Brasil através dos
seus uniformes. A base tedrica consiste em autores que dialogam com cultura, identidade e
comunicagéo organizacional, bem como moda, corpo e vestimenta. A metodologia consiste em
um estudo de caso de carater qualitativo atraves da pesquisa bibliografica, analise documental
e de conteudo. Ao final, o aporte metodolédgico nos permite dividir os materiais em histéria da
instituicdo, a feminizacdo das Forcas Armadas brasileiras, como foco na Marinha do Brasil,
passando por sua hierarquia e uniformes. A monografia se encerra com uma leitura flutuante
do website e das redes sociais, com o recorte do video “Mulheres na Marinha do Brasil” do
canal oficial da Marinha no Youtube e consideragdes sobre o apanhado geral

Palavras-chave: comunicacdo organizacional, uniforme, Marinha do Brasil, mulheres militares



ABSTRACT

The present study has as overall objective the understanding of how the military marines’
women are presented by the organizational communication of the Brazilian Navy through their
uniforms. The theoretical basis consists of authors that dialogue with culture, identity and
organizational communication, as well as fashion, body and garment. The methodology
consists of a case study with a qualitative aspect through the medium of bibliographical
research, and documental and content analysis. By the end, the methodological input allows us
to separate the materials into history of the institution, the feminization of the Brazilian Armed
Forces, focusing on the Brazilian Navy, noting its hierarchy and uniforms. The monograph
closes with a fluctuating reading of the website and social medias, an analysis of the Mulheres
na Marinha do Brasil video from the Brazilian Navy’s official Youtube channel, and
considerations about the studied topics.

Keywords: Organizational communication, uniform, Brazilian Navy, military women



RESUME

La présente étude a comme objectif général de comprendre comment les femmes de la marine
militaire sont présentées dans la communication organisationnelle de la Marine du Brésil par
leurs uniformes. La base theorique consiste en auteurs qui dialoguent avec la culture, I’identité
et la communication organisationnelle, aussi bien que la mode, le corps et le vétement. La
méthodologie consiste en étude de cas a caractere qualitatif par la recherche bibliographique,
I'analyse documentaire et de contenu. A la fin, la contribution méthodologique nous permet de
séparer les matériels dans I'histoire de [l'institution, la féminisation des Forces armées
brésiliennes, en se focalisant sur la Marine du Breésil et suivant sa hiérarchie et ses uniformes.
La monographie se cl6t avec une lecture rapide de sites internet et des réseaux sociaux, avec
I’extrait de la vidéo Mulheres na Marinha do Brasil de la chaine officielle de la Marine dans
Youtube et des considérations générales sur le theme choisi.

Mots clefs : communication organisationnelle, uniforme, Marine du Brésil, femmes militaires
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1. INTRODUCAO

O profissional de RelagBes Publicas, em uma de suas vertentes, trabalha com
comunicacdo organizacional, construcdo de imagem e assessoria de comunicacdo para 0S
publicos de uma instituicdo. Julgo interessante como um futuro RelagcBes Publicas
confrontarmos tal trabalho com uma organiza¢do que pouco mudou sua estrutura e forma de
pensar desde a sua criagdo em 20 de janeiro de 1567, tendo uma mudanca de dogmas
institucionais apenas no final do seculo XX, em plena Ditadura Militar, para se adequar aos

novos tempos.

Com isso, pela primeira vez, as mulheres puderam se alistar e, em 1981, finalmente
formarem o Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha. Houve uma grande divulgacéo
por parte da Marinha Brasileira, contratando até estilistas famosos da época para desenhar os
uniformes, desde o lancamento do concurso até os primeiros dias dentro do Centro de
Adestramento da Ilha da Marambaia (CADIM). Além de contar com a primeira turma de
mulheres das Forcas Armadas Brasileiras, a influéncia da Marinha em minha vida comeca com

meu pai e minha mée — que inclusive estava na primeira turma de marinheiras do Brasil.

Outra questdo relevante a ser tratada é a da area de moda, indumentaria e comunicacéo.
Através das nossas roupas comunicamos e recebemos discursos ja construidos por outros
individuos. O uniforme é uma das indumentarias que contém a identidade da organizacéo,

sendo utilizado para reforcar e transmitir os valores organizacionais.

O trabalho possui como questdo norteadora: Como se deu a trajetdria das mulheres na
Marinha do Brasil e quais as especificidades em relagdo aos seus uniformes? Sendo o objetivo
geral compreender como os uniformes femininos aparecem na comunicacgdo organizacional da
Marinha. Os objetivos especificos compreendem: Contextualizar a presenga das mulheres
diante dos principais fatos histéricos relacionados a instituicdo; apresentar as diferentes
hierarquias e seus respectivos uniformes na Marinha do Brasil; investigar como as mulheres

aparecem junto aos seus uniformes nos materiais de comunicagéo.

Para o desenvolvimento deste estudo, foram estruturados dois campos relacionados a
conceitualizacdo teorica. O primeiro campo engloba temas que conversam com a area de
comunicacdo, relacbes publicas e cultura, identidade e comunicacdo organizacional. Ja o

segundo campo versa sobre vestimenta, comunicacéo e sua relagdo com os individuos, sendo
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composto pelos seguintes itens: moda, corpo e linguagem; uniforme como manifestacdo de

identidades e o corpo feminino e a vestimenta.

O método escolhido para este trabalho foi o de estudo de caso, prioritariamente
qualitativo, segundo Yin (2015). J& as técnicas utilizadas sdo a de pesquisa bibliograficas
segundo Stumpf (2015) e Macedo (1996) e pesquisa documental por Moreira (2005), que
colaboram no alcance dos trés objetivos especificos. E utilizada também a analise de contetido
conforme Fonseca Jr. (2005), Krippendorff (1980), Bardin (2011) e Bauer (2002), que se aplica
a um dos elementos da comunicagdo organizacional que foi recortado (o video Mulheres na
Marinha do Brasil) do universo de elementos analisados de maneira flutuante no site e espacos
de redes sociais, que serdo brevemente descritos, para ilustrar a énfase dada a presenca das

mulheres na institui¢do pela assessoria de comunicacdo organizacional da Marinha do Brasil.

O trabalho foi articulado em cinco capitulos. Sabendo-se que o primeiro capitulo é
constituido por esta introducao, o segundo capitulo compreende em aprofundamento tedrico na
area de cultura organizacional a partir de Schein (1984, 2007, 2009), Marchiori (2009), Ferrari
(2009), Fleury (2002), Smircich (1983), Tamayo e Gondim (1996), Capra (2006), Baldissera
(2014a), Foucault (1996) e Bourdieu (1998); comunicagdo organizacional por Ferrari (2009),
lasbeck (2009), Baldissera (2008, 2009, 2014a, 2014b), Freiras e Garcia (2006), Curvello
(2012), Fleury (1987), Pages (1987), Morin (1995, 2008); identidade organizacional por Hall
(2000), Almeida (2009), Baldissera (2008), Bauman (2005) e Castells (2007); marca como
discurso organizacional através dos seguintes autores: Perotto (2007), Chaves (2005), Veron
(2005), Perez (2009) e Kunsch (2009).

Ja o terceiro capitulo aprofunda discussdes sobre moda, vestimenta, corpo e
comunicacdo, sendo o primeiro item relacionado a moda, corpo e linguagem através do
pensamento de Pratt e Rafaeli (1993), Lurie (1981), Palomino (2002), Barthes (2009), Svendsen
(2010), Pires (2008), Silva (2014), Nacif (2013), Simmel (1957), Barnard (2003) e Flgel
(1966); o segundo item é relativo ao uso do uniforme como manifestacdo de identidades, que
conta com a reflexéo de Peres e Barreira (2003), Foucault (1988), Lurie (1981), Laver (1989),
Roche (2007), Coelho (1998), Barroso e Rodrigues (1922), Alexandre (1995); o Gltimo item
versa sobre o corpo feminino e sua relacdo com a vestimenta, trazendo Bonadio (2007) e

Lipovestky (2009) como autores citados.

O quarto capitulo aborda os processos metodoldgicos e apresenta a analise em si, através

da historia da Marinha Brasileira, hierarquia, uniforme e o video organizacional “Mulheres na
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Marinha do Brasil” a luz dos autores e metodologias trabalhadas. Por fim, no quinto capitulo
estédo presentes as consideracGes sobre a pesquisa, com o intuito de retomar as questfes que

mediaram esta monografia e respondé-las com os resultados originados do procedimento de
analise.
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2. ORGANIZACAO E RELACOES PUBLICAS

Uma das areas de atuacdo do profissional de Relagdes Publicas se da no trabalho dentro
das organizagdes e na construcao ou anélise de sua identidade e como ela é transmitida aos seus
membros e ao publico externo. Neste subcapitulo, versarei sobre comunicagdo e cultura
organizacional e como o discurso é construido dentro dela. E importante salientar que a
instituicdo contemplada neste estudo é de carater militar, logo, a concorréncia mercadolégica
ndo é um assunto que se considere. Porém, a mesma faz uso de inUmeros métodos
comunicacionais internos e externos para reforcar sua identidade. E, por isso, continua sendo

uma area de interesse dentro do campo de Relagdes Publicas.

2.1. Cultura Organizacional

A cultura é mutavel, sofrendo alteracGes atraves da passagem de tempo, para Edgar
Schein (1984), e é notada através da linguagem, valores, mitos, artefatos, entre outros fatores.
Comunicacao e cultura se relacionam intimamente dentro do campo do conhecimento, segundo
Marchiori (2009). A cultura é formada pela atuagdo de grupos e estimula a “personalidade da
organiza¢ao” (MARCHIORI, 2009, p.294). Os grupos relacionam-se entre si e desenvolvem

inimeros modos de agir que vao aos poucos sendo incorporados.

A partir do momento em que certo grupo comeca a atuar, a cultura se enraiza, os habitos
surgem naturalmente no grupo e séo reconhecidos por serem entendidos como a maneira correta
de agir e entender determinada situacdo. Isso ocorre até que um comportamento mais atualizado
seja valorizado pelo grupo no lugar do antigo. Desta maneira, as culturas estdo continuamente
transformadas e formadas pelos individuos nos espacos organizacionais. O fato de existir
comunicacdo nos leva a obrigacdo de construir significados para as atitudes das pessoas e
empresas. A dimensdo da comunicagdo é estratégica pois envolve, influencia e constroi a
realidade de uma instituicdo. Desta maneira, as culturas estdo continuamente transformadas e
formadas pelos individuos nos espagos organizacionais. EXxistir comunicacdo nos leva a
obrigacdo de construir significados para as atitudes das pessoas e empresas. A dimensdo da

comunicacéo é estratégica pois envolve, influencia e constrdi a realidade de uma instituicao.

A comunicacdo depende da simbologia, ainda segundo Marchiori (2009). Ndo podemos
criar significados ou dividir experiéncias no interior das instituicbes sem simbolos. E se

olharmos dentro das organizacdes, percebemos o0 quanto a identidade é formada e mantida por
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membros que ali compartilham, determinam e discutem caminhos desejados pela empresa.
Nesse processo, o0s significados surgem dos pardmetros de interagéo entre os participantes. Tais

significados estdo suscetiveis a mudancas continuas com o contexto temporal.

A cultura organizacional é uma construgdo social, coletiva e dindmica, no pensamento
de Ferrari (2009), e que € compartilhada por individuos e grupos sociais que percebem, pensam
e reagem diante de contextos diferentes. A partir do pensamento de Schein (2007), que também
é influenciado por Fleury (2002), nos sdo dados trés niveis necessarios para entendermos a
cultura organizacional: artefatos, valores e pressupostos bésicos. Artefatos sdo 0s aspectos
tangiveis e visiveis da organizacdo, aqueles que sdo identificados a primeira vista por
individuos, como uniformes, por exemplo. Valores sdo principios sociais, filosofias, metas,
estratégias, normas e regras de comportamento, que sdo vivenciadas pelos individuos durante
médio prazo; por fim temos 0s pressupostos basicos, que representam o essencial da cultura,
percebidos a longo prazo pelos individuos, como pensamentos, valores fundamentais,

percepcoes e sentimentos.

Acredito ser interessante realcar o pensamento de Smircich (1983), que nos diz que o
conceito de cultura pode ser utilizado em dois sentidos: como variavel e como metafora. No
primeiro conceito, cultura é algo possuido pela organizacdo, podendo ser considerado como
variavel externa (cultura nacional) ou como interna (cultura organizacional), sendo essa Ultima
utilizada para gerir a organizacdo. No conceito de met&fora (denominada simbdlica ou
cognitiva), a organizacao € a propria cultura, sendo o foco o entendimento da realidade social

da organizacéo para reflexao.

Outro ponto para focarmos é o entendimento do que é valor para a organizacédo e sua

cultura.

Os valores afetam a cultura organizacional, uma vez que eles a constituem e
sdo considerados principios ou crencas sobre comportamentos ou estados de
existéncia que transcendem situacdes especificas que guiam a selecdo ou
avaliacdo de comportamentos ou eventos e que sdo ordenados por sua
importancia (FERRARI, 2009, p.251).

Tais valores sdo considerados e divididos por Tamayo e Gondim (1996) em quatro
dimensdes: 1) dimenséo cognitiva: valores como crencas referentes com subsistemas da vida
organizacional, como producéo, qualidade, respeito a autoridade, interagdes interpessoais, etc.;
2) dimensdo motivacional: quando valores expressam interesses de se atingir um objetivo; 3)

dimensdo funcional: valores funcionam como padrdes de conduta, influenciando o
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comportamento dos comparadores; 4) dimensao hierdrquica: os valores representam a maneira

pela qual pessoas e organizacdes se diferenciam entre si.

Pensar sobre organizacgdes e sua cultura requer que pensemaos nos sujeitos que interagem
para que ela seja constituida. Através de varios graus de influéncia, a cultura de grupo é
disseminada nos individuos que constituem tal formacao. Morin (2008) nos traz o conceito de
imprinting! cultural, que é exercida no sentido de suprimir aspectos que sdo divergentes das
teias de significado construidas pelos grupos sociais. Tem carater coercitivo, normalizador e
normatizador para o compreender, o conhecer, o0 atuar e o conceber sob a esfera de especifica
cultura. Sua dindmica se da modelando, ditando verdades, inibindo davidas, questionamentos

e pontos de vistas discordantes e naturalizando processos.

A partir do momento que os individuos assumem estar dentro dessa rede de significacéo,
a experimentando e vivendo, tendem a reproduzi-la. Porém, isso ndo significa que os
participantes de tal organizagdo sejam “quadros em branco” que podem ser pintados conforme
os desejos da instituicdo. Segundo Capra (2006) nos lembra, pessoas sdo sistemas vivos, que

podem somente serem perturbadas pelo seu entorno e ndo totalmente determinadas por ele.

Existem entdo, alternativas desviantes e resistentes. Certos elementos de um
determinado grupo sociocultural podem (re) interpretar o mesmo evento com variados nuances
significantes, afinal cada um tem sua experiéncia de vida atravessada por competéncias
cognitivas, processo historico, psiquico, sistema fisioldgico, dominio cultural e linguistico e
diversos niveis de memdrias e saberes. Embora ocorram tais ressalvas, também ocorrem fendas

onde as subjetividades atuam.

Como nosso objeto de andlise € uma organizagdo militar, é interessante trazermos o
pensamento de Schein (2009) sobre os lideres organizacionais, que tem grande importancia
para o Exército, a Marinha e a Aeronautica Brasileiros, e constituem na principal forma e forca
de estabelecimento de culturas, seja no inicio (nesse caso, quando 0s aspirantes adentram as
escolas preparatorias), processos de adaptacao e redimensionamento, mas que também impdem

seus pensamentos ao grupo que lidera.

Entdo, podemos utilizar Baldissera (2014a), Foucault (1996) e Bourdieu (1998) ao dizer

que tais lideres dispdem de poténcia e poder através do saber, para significarem a cultura

Y Imprinting é um termo utilizado por Kornad Lorentz para definir as primeiras experiéncias vividas por um jovem
animal e sua marca incontestavel. Por exemplo, um passarinho ao sair do ovo, segue 0 primeiro ser vivo que ver,
acreditando ser sua mée. (Morin, 2008)
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organizacional, ao impor ou/e orientar valores. Sendo assim, € propicio o entendimento do lider,
e seu lugar de lideranga, como um atributo do processo organizacional. Mas mesmo que se
tenha uma figura-guia, tal formato ndo anula os demais individuos que se relacionam entre si
para a constituicdo da organizacdo e de sua cultura através de suas subjetividades. Neste
contexto de cultura organizacional, destaca-se a comunicacdo pois € através dela que a

instituicdo estudada vai se revelar para seus publicos.

2.2. Comunicacéo Organizacional

As organizac6es que ndo se adequam as mudancas que acontecem ao seu redor tendem
anao serem tdo competitivas dentre as outras diversas op¢des que podem aparecer, como afirma
Ferrari (2009). Embora seja uma instituicdo militar e por consequéncia ndo exista uma
concorréncia especifica, acredito que ela exista no sentido de levantar a questdo “Por que
escolher entrar na area militar na gama de opgdes ja existentes, seja no mercado, seja na area

publica”?

Para isso, é fundamental analisar o0 contexto organizacional e social em busca de
relagdes de interdependéncia que visam a harmonia entre os lados. Com isso, a autora busca
apresentar o quao relevante é a cultura e valores organizacionais para definir e justificar a
pratica e estratégias de um profissional de relagdes publicas. Para Ferrari a comunicacao

organizacional é compreendida como um fundo-infinito, sendo um

Cenéario mutavel e sensivel & condi¢cdo humana e a0 mesmo tempo, como um
agente produtor de significados, na medida em que ndo apenas facilita a
circulacdo de informagdes, mas tem a capacidade de produzir significados
(FERRARI, 2009, p.245).

Compreendendo a Comunicagdo Organizacional como um pensamento comunicativo,
lasbeck (2009) nos transmite uma definicdo necesséaria para compreender os fendbmenos que,
ao serem concretos e aparentes, poderdo — e deverdo — ser administradas pelas Relacgdes
Publicas. Embora as duas areas sejam proximas ao dividirem 0 mesmo espaco, objetos e buscar
resultados similares, operam com aportes tedricos distintos. Para a esfera de estudos da
Comunicacdo Organizacional tem relevancia questdes que interfiram na dindmica da

instituicdo, como as politicas, éticas, psicoldgicas, econdmicas, entre outras.

A comunicagdo, segundo Baldissera (2014a), é a condigdo para a existéncia de uma

organizacdo. Ou seja, através da comunicacdo que os individuos se relacionam para construir a
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instituicdo, a0 mesmo tempo que se organizam em relagdes de poder. “Organizagdes sao

relacdes e, neste caso, relagdes sdo comunicacao” (BALDISSERA, 2014b, p. 113).

A area de Relagdes Publicas age como mediadora na idealizacao de significados, sendo
uma subérea do campo da Comunicacgdo a qual tem como competéncia a funcédo de planejar e
gerenciar assuntos publicos e politicas corporativas para conservagdo dos relacionamentos entre
organizagdo e publicos. Conforme o pensamento de Freitas e Garcia (2006), “ha no discurso
das organizacdes uma pluralidade de vozes que constituem a voz corporativa” (FREITAS;
GARCIA, 2006, p. 6), sendo esse discurso um poderoso exercicio de comunicagdo com poder

de transformar os inseridos em seu meio.

Através da busca por novos significados, as organizacfes passam a ser veiculos de
comunicacdo de e em si mesmas, exercendo funcdes centralizadoras nas Gltimas décadas do
século XX. A partir do contexto em que estdo inseridas, tal significacdo € atribuida ao sujeito e
ao texto através do lugar ocupado por esses ou outros elementos que também podem ser
significados (BALDISSERA, 2008). Todos esses fatores contribuem para a manifestacdo de
juizos de valores e conceitos que sdo atribuidos a algo ou alguma coisa (nesse caso, a

organizacdo Marinha do Brasil).

Para descrever a comunicagdo organizacional como um grupo de valores e pressupostos
basicos, Curvello (2012) utiliza Fleury (1987) e Pagés (1987) e nos diz que tais suposi¢cdes sdo
apresentadas em elementos simbolicos que podem agir como elemento de comunicacdo e
consenso ou ocultacdo e instrumentalizacdo das relacdes hierarquicas, através da sua
capacidade de ordenacdo, atribuicdo de significagdes e construcdo de identidade

organizacional.

A comunicacdo organizacional vai muito aléem de um departamento ou setor cuja funcéo
¢ a de produzir e transmitir informacdes, segundo Kunsch (2009). Para essa analise € necessario
gue vejamos a comunica¢do como uma ocorréncia ligado a natureza das organizagdes, que
ocorre em diferentes dimensdes e sob fortes influéncias conjunturais e contextos econdmicos,
politicos, sociais, tecnoldgicos e culturais. Na percepcdo da autora, a Comunicacdo

Organizacional transita por diversas linhas.

Na academia, como disciplina, estuda o fenébmeno comunicacional do aglomerado de
pessoas integrantes da organizacao e se ligam a ela ao redor de uma cultura e objetivos comuns.
Tentando compreender o sistema, funcionamento, fluxos, redes, processos, barreiras, meios,

instrumentos, niveis recepcionais da comunicagdo que séo gerados diariamente na vida dentro
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da organizacao e implicacdes que estdo imersas em tal contexto. Também analisa manifestaces
e expressoes discursivas que séo configuradas em diferentes modalidades comunicacionais para
se relacionarem com agentes ou grupos internos e externos da organizacgéo, ou seja, 0s publicos,
opinido publica e sociedade, atraves das Comunicacdes Administrativa, Interna, Institucional e
Mercadoldgica. Esse conjunto forma o que a autora chama de Comunicagdo Organizacional
Integrada.

O paradigma que norteia a reflexdo na Comunicacdo Organizacional, segundo
Baldissera (2009), é o da complexidade de Morin (1995; 2008) e ao assumirmos tal paradigma
aceitamos que a Comunicacdo Organizacional ndo se limita ao &mbito do organizado, a fala
autorizada, aos processos formais e a comunicacao da e/ou na organizacdo. Devemos olhar além
de manifestacGes para atentarmos a outros fatores dentro da instituicdo, como: dinamicidade,
processos que afetam o equilibrio da mesma, incertezas e desorganizagdes/reorganizagdes,
“interdependéncia ecossistémica e processos recursivos” (BALDISSERA, 2009, p.117). Os
principios da complexidade sdo: 1) dialdgico, que une processos duais da organizacdo, como
ordem/desordem; 2) recursivo, que consiste nos processos que constroem e reconstroi o sujeito
que os constréi; 3) principio hologramético que abrange o conceito de que a parte é o todo e 0
todo é a parte. Através desses trés principios, a no¢do de Comunicacdo Organizacional é

redimensionada para cruzar os conceitos de organiza¢do comunicada e comunicante.

A sociedade contemporanea trouxe certos tracos que se tornaram intrinsecos a ela com
0 passar do tempo, como iminéncia de decisGes, anseio de poder, reducdo de vinculos, rapidez
de informac0es, imediatismo, espetacularizacdo e a vontade de mensuracdo de tudo, inclusive
das coisas intangiveis. Entrando em um outro nivel, podemos discursar sobre a Comunicacao
Organizacional vista pelo olhar da organizacdo comunicante que é reforcada de alguma forma
ou nivel no momento que o sujeito entra em contato e assume relacdo com a organizagéo.
Mesmo que nao exista o desejo de comunicar, no momento que alguém atribui sentido a algo
ou alguma coisa da organizacao e interpretar como comunicabilidade, sera comunicacéao. Tais
interpretacdes podem ser relevantes para a organizacao entender como € vista pelo publico e
assim, investir em outros processos comunicacionais para expandir ou neutralizar tais

pensamentos.

Ja processos informais, que ocorrem fora da alcada da organizacdo, sdo definidos por
Baldissera (2009) como organizacdo falada. Porém, mesmo sendo de caréater indireto, podem
ter certo acompanhamento por parte da instituicdo, j& que um boato, por exemplo, pode ser

originado em um jogo de futebol de funcionérios e tomar proporc¢des cada vez maiores, sendo
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necessario intervencdo da organizacdo atraves de processos comunicacionais formais para

enfim, neutraliza-lo.

2.3. Identidades culturais e seus desafios para o discurso das organizacfes

Ao dissertar sobre a identidade na pés-modernidade, Stuart Hall (2000) afirma que a
visualizacdo de uma identidade estavel no mundo social esta cada vez mais dificil surgindo em
seus lugares novas identidades que dividem o sujeito moderno. A identidade se concebe e se
transforma de maneira continua em momentos distintos. Para lidar com as inUmeras identidades
do sujeito, as organizacdes devem utilizar mecanismos discursivos para que o individuo se
identifique com a organizacdo. Por mais dispersas que sejam, todas as identidades devem ser
atingidas. Existe atualmente um constante crescimento de trabalhos envolvendo analises
identitarias nas organizagdes. Almeida (2009) nos diz que identidade organizacional se refere
a sua esséncia, sendo isso considerado pelos individuos que nela estdo inseridos, € isso que a

distingue das outras.

Conforme dito por Bauman (2005), é habitual a afirmacdo de que comunidades
constroem suas proéprias identidades, que podem ser classificadas em dois tipos: as que se unem
através de uma ligacdo absoluta e as que sdao consolidadas exclusivamente por um conjunto de
ideias ou principios. Ainda segundo o autor, as identidades pairam no ar, algumas por nossa
prépria conta, outras infladas e impulsionadas por individuos ao nosso redor, sendo necessario
um estado permanente de alerta para proteger as primeiras das Ultimas. Isso se torna
relativamente dificil em organizacGes de carater denso em relacdo as identidades de seus
individuos, que se fundem e apropriam-se de conceitos ja estabelecidos da identidade da

organizacao.

A identidade é um método de construcao de significados, segundo Castells (2007), que
se baseia em um atributo cultural especifico ou no conjunto desses atributos que se inter-
relacionam e que imperam sobre outros elementos significantes, podendo existir multiplas
identidades e, por isso, tensdes e contradi¢Ges. Por essa razdo é fundamental distinguir a
identidades dos papeis representados pelos individuos na coabitacdo com outros, que € definida
por normas estruturadas pelas organizag0es e institui¢des da sociedade e sua importancia dessas

ao influenciar o comportamento das pessoas, necessitando de consenso entre si.
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Pode-se afirmar, de acordo com Castells (2007), que identidades estruturam
significados, enquanto papeis estruturam funcgdes, que podem ser produzidas através de qué,
por quem e para que isso ocorre. Alem disso, 0 autor apresenta trés modos e inicios de
construcdo de identidades: 1) a legitimadora, introduzida por organizacGes dominantes para
ampliar e racionalizar sua dominacdo ; 2) a de resisténcia, gerada por individuos que se
localizam em posi¢Oes desvalorizadas e por causa disso, erguem trincheiras para resistir e
sobreviver; e 3) de projeto, onde 0s atores sociais apropriam-se de quaisquer materiais culturais

ao redor para edificar novas identidades que mudam suas posi¢oes na sociedade.

Através do pensamento de Perotto (2007) analisaremos o discurso da organizacao
através da marca, aqui sendo definida como a propria Marinha do Brasil, que na
contemporaneidade, ndo tem limites definidos, sendo polissémica. A marca contemporanea
garante grande peso simbolico e ideoldgico, j& que memora valores culturais e sociais. Através
do pensamento do autor, descrevemos a marca como uma ‘“construcdo simbolica
compartilhada” (PEROTTO, 2007, p.131) que ¢ resultado de estratégias e processos de
significacdo e objetivacdo. Sendo um fendémeno de factibilidade histérica e objetiva. Além
disso, ¢ um “fendmeno de natureza essencialmente discursiva” (PEROTTO, 2007, p.131). Mas
o discurso em questdo nédo € do tipo comum, mas o organizado em determinada estruturagdo e
I6gica que transformam a marca em um género discursivo com atributos unicos, podendo

integrar uma variacdo de contetdos e ser aplicados em distintos universos.

A constru¢do de uma marca € um processo que “procura produzir algum sentido e ser
significante” (PEROTTO, 2007, p.131), que tem atuagdo na dimensao simbdlica da sociedade,
que se relaciona com sistemas ideoldgicos e valores das pessoas e grupos sociais. O primeiro
objetivo da marca contemporanea ¢ a apresentacao de um “projeto de sentido” (PEROTTO,

2007, p.131).

A marca também se caracteriza como sujeito pela “construcdo social de sua identidade”
(PEROTTO, 2007, p.131). Verdn (2005) nos diz que faz parte do discurso construir uma
“imagem de quem fala”, na marca contemporanea, essa qualidade ¢ predominante. Chaves
(2005) denomina isso de “protagonismo do sujeito” o que resulta em um processo de
subjetivacdo das mensagens. Em outras palavras, os discursos inclinam-se mais a mostrar quem
estd comunicando do que o que estd sendo comunicado. Perotto (2007) ainda nos diz que pela

marca contemporénea

Percorrem fluxos e processos de producdo e reconhecimentos de valores e
significados sociais, estabelecendo seu sentido discursivo pela sua enunciacéo,
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particularmente no ambito das relagdes intertextuais, e poderia ter explicacdes
pela analise de seu “modo de producao” (PEROTTO, 2007, p.133).

Segundo o autor, 0 modo de producdo de sentidos tem dois lados, um é o processo de
producdo, que atraves de regras e coercdes discursivas, efetua operacdes de investimento de
sentido e, do outro lado, condic¢Bes de producdo, que agem definindo as posi¢des sociais dos

sujeitos enunciadores.

No ponto de vista da producéo de sentido, o sentido é sempre discursivo, mas nunca um
lugar de sentido. Ou seja, o discurso de uma marca esta nas relac6es estabelecidas no dominio
do extradiscursivo, intertextual e contextual. Sua enunciacdo corresponde as condi¢des de
intertextualidade de sua producdo, sendo sempre um fenémeno historico. Por esse fator, é dificil
a marca contemporanea ser entendida fora de suas relacGes ou especificacdes da situacdo da

enunciacao.

Deste modo, por meio da analise dos processos de producdo, foram enumeradas as
principais caracteristicas do seu discurso: 1) centralizante, porque as manifestacbes da marca
sdo coordenadas estrategicamente por um projeto de sentido; 2) totalizante-convergente,
definida desse modo pois as comunicacgdes e acdes devem auxiliar na construcdo da marca e
manifestar seu projeto de sentido; 3) multidimensional, dado que as graméticas de producdo se
ampliaram para ser capaz de traduzir ou adaptar e controlar as operacdes de investimento em
meios, técnicas e linguagens gradualmente mais especificos e experienciais . Por meio desse
pensamento, Perotto (2007) afirma que a marca contemporanea fala mais, diferente, de outras
coisas, em todas as oportunidades e em varios dialetos. Segundo Chaves (2005), o corpo

institucional sofre uma hipersemantizacao.

O sujeito-enunciador dessa mensagem deve ser encontrado e posicionado em relacdo a
sua intertextualidade por meio de indices discursivos. A marca entdo, é um sujeito que, implicita
ou explicitamente, relaciona o que diz com quem €, comunicando algo a partir de algum lugar
social. Por isso, pela perspectiva da produgdo de sentido, a marca é enunciadora social e

historica.

A identidade pode ser proposta, mas nunca controlada, porque € resultante de uma
construcdo dialdgica, de uma negociagdo de sentido. Sendo assim, identidade é um conceito
significativo, produzido e compartilhado na atualidade identitaria, no espaco simbolico social.
Ou seja, ela deve ser “ideal, intangivel, posicional, mediada por suas representagdes e somente

estas ¢ que podem ser objeto de proposicdes” (PEROTTO, 2007, p.138).
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Sobre a andlise da marca, Perez (2009) nos fala sobre a semiose corporativa, que é uma
associagdo que é estabelecida entre identidade, imagem, realidade e comunicagdo corporativas
e pode ser compreendida como um procedimento espontaneo, intencional e artificial ou misto,
pelo qual uma instituicdo comunica e produz discurso de sua identidade e motiva, em seu
contexto de atuacéo, uma certa leitura que determinara sua imagem. O valor de uma marca esta
na resposta que ela recebe do seu publico-alvo ¢ do “publico-mix”. E isso, segundo Kunsch
(2009), sO sera alcancado diante de bases conceituais, técnicas e meios especificos,
minuciosamente selecionados e integrando as atividades comunicacionais, dentro da filosofia

de comunicacgéo organizacional integrada.

A partir desses preceitos, surge a possibilidade de formacdo de uma imagem positiva
diante do publico. Para refletir acerca disso, Baldissera propde o termo “imagem-conceito” que
nos diz que ela, a imagem, é construida mais no lugar da significacdo do que da comunicacéo,
podendo convocar imagens visuais, mas nao depender totalmente delas. A “imagem-conceito”
pode ser construida mesmo nao havendo materiais de comunicagdo para significa-la - o que
pode ser conectado ao tema dessa pesquisa, ja que a Marinha Brasileira como instituicdo ja
estava firmemente construida em sua identidade organizacional, e, isso, provavelmente

colabore na formacdo de uma imagem-conceito ja consolidada na mente dos publicos.

Sendo assim, a “imagem-conceito” se desenvolve em seis passos (BALDISSERA,
2008): 1) N&o é necessaria comunicacdo e sim significacdo; 2) E construida através de
impress@es, estimulos diretos e indiretos, percepcdes, diferentes capacidades e dominios de seu
construtor ao articular e processar os elementos; 3) A comunicacdo € seu principal
potencializador; 4) E desenvolvida na mente do construtor (pessoa/publicos), podendo também
ser transmitida e moldada pelo “sujeito-identitario” para que seja construida da forma almejada;
5) Sua elaboracéo contribui para o tensionamento do individuo ao grupo sociocultural; 6) Sofre
constante transformacao em processos e subprocessos de forma interativa e independente, mas

ao mesmo tempo entrelagadas que séo por ela gerados e regenerados.

Diante do exposto neste capitulo, compreende-se que os uniformes sdo elemento
fundamental na constituicdo da comunicagdo e cultura organizacional da Marinha do Brasil.
Apesar desse trabalho ndo ter como finalidade empreender uma andlise de discurso, considero
relevantes os preceitos de Perotto (2007) para compreender os discursos da Marinha do Brasil
nos materiais analisados nesta pesquisa. Para dar sequéncia a reflexdo teorica, entendida como

relevante, para o trabalho, o proximo capitulo abordara a questdo das vestimentas, da moda e
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dos uniformes como utensilios de reforco da cultura da instituicdo entre os individuos que a

adentram.



30

3. MODA E COMUNICACAO

A historia € escrita através das roupas. A principio eram apenas utilizadas para resistir
as intempéries e apos isso, para dividir as pessoas em grupos sociais. Mas segundo Barthes
(2005), antes do século XIX, ndo havia arquivos sobre a Histdria da indumentéria, apenas
estudos arqueoldgicos e recensdes de trajes. Sua historia comeca a partir do momento que
comecam a surgir arquivos que ajudavam pintores, artistas e teatrélogos a criar elementos

necessarios para as suas obras.

Ja trabalhos essencialmente cientificos surgiram em torno de 1860 com o trabalho de
arquivistas de vestimentas medievais, que tratavam a roupa como um acontecimento historico.
Nesse subcapitulo dissertarei sobre como a indumentéria carrega significados que sdo
denotados pela propria instituicdo e pelos grupos sociais que o individuo se insere, através de
formas, cores e tecidos, até chegar ao meu objeto de estudo, que seriam os uniformes

organizacionais.

Também se faz necessaria a definicdo dos termos moda e indumentaria de forma
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etimologica. A palavra “moda” vem do latim modus, e significa “modo”, “maneira”. Em inglés
o termo que se utiliza é fashion que também tem origem francesa da palavra facon, que
compartilha o mesmo significado que mode. E segundo Palomino (2002), tal sentido transpassa
aroupa, sendo um sistema que assimila o uso cotidiano das roupas a um contexto social, politico
e sociolégico muito maior. Em portugués, segundo Ferreira (1999), o termo adquiriu a seguinte
definicéo:

Moda. [Do fr.mode] S.f. 1. Uso, habito ou estilo geralmente aceito, variavel
no tempo, e resultante de determinado gosto, ideia ou capricho, e das
interinfluéncias do meio: conceitos em moda; a moda parnasiana. 2. Uso
passageiro que regula a forma de vestir, calgar, pentear, etc.: a moda dos
vestidos curtos. 3. Arte e técnica do vestuario: especialista em moda. 4.
Maneira, costume, feicdo, modo: comida & moda do seu pais. 5. Vontade,
fantasia, capricho: Vive a sua moda. 6. MUs. Aria, cantiga. V. modinha (2 e 3).
7. Mus. Cancdo tipica do folclore portugués. 8. Fendmeno social ou cultural,
de carater mais ou menos coercitivo, que consiste na mudanca periddica de
estilo, e cuja vitalidade provém da necessidade de conquistar ou manter uma
determinada posicdo social. 9. Estat. Num conjunto de observacfes ou
distribuicdo de frequéncia, o valor de ocorréncia mais frequente. (FERREIRA,
1999, p. 1350).

J& o verbete indumentéria, para 0 mesmo autor, tem o seguinte significado:

Indumentéria. [F. subst. do adj. indumentéario.] S.f. 1. Arte do vestuério. 2.
Historia do vestuario; uso do vestuario em relagéo as épocas ou povos. 3. Traje,
indumento; vestuario. (FERREIRA, 1999, p. 1104).
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Defini¢BGes sobre moda e comunicagdo parecem muito Gbvias a primeira vista, porém
elas sdo bem mais profundas. A moda e a indumentaria, para Barnard (2003) sdo meios de
comunicacdo ndo-verbal. O autor se apoia no pensamento semidtico de Fiske (1982) para unir
0 conceito de como o sentido de uma roupa é transmitido para outros individuos. Ele nos diz
que o processo nessa linha de pensamento gera ou produz significados. Nao existe remetente
nem destinatario, até que sejam construidos na producéao desses significados.

Para dar continuidade a reflexdo acerca de moda e comunicacao, as proximas paginas
trazem reflexdes tedricas sobre moda, corpo e linguagem; o uniforme como expressdo de
identidade; e o corpo feminino e a vestimenta. Compreendo que esses topicos sdo fundamentais
para a analise do contexto historico da construcdo do lugar da mulher na Marinha através dos

seus uniformes.

3.1. Moda, corpo e linguagem

Ao determinar e analisar as trés caracteristicas das vestimentas, que sao cor, material e
estilo, segundo Pratt e Rafaeli (1993), os autores dizem que elas estdo ligadas aos valores
organizacionais. As cores portam valores simbdlicos, azul pode significar dignidade, enquanto
o vermelho, afei¢do. Sendo assim, as organizacdes tém a possibilidade de escolher as cores dos
seus uniformes a partir dos valores que pretendem transmitir. O material também é outro meio
que evidencia valores simbdlicos. Sendo fibras sintéticas mais associadas ao status social de
classes mais baixas enquanto fibras puras, como a seda, as classes mais altas. Por fim, o estilo
também é associado ao status, enfatizando o poder. Quanto mais formais as pessoas se vestem,

mais séo socialmente vistas e reconhecidas como poderosas.

Os autores também nos trouxeram a relagcdo entre homogeneidade das vestimentas na
instituicdo com conspicuidade, ou seja, 0 nivel em que a forma de se vestir dos individuos da
organizacdo se diferencia do que ndo-membros usam. Os modos de se vestir podem ser
compreendidos através de diferentes formas e significados. Um dos principais usos das
vestimentas € em virtude do desejo de pertencimento a certos grupos sociais. Para Pires (2008)
a roupa concebe um espaco que hospeda o corpo e a partir do qual se determina uma relagdo
nova com 0 espacgo que o rodeia: 0 corpo e vestimenta se associam e se ressignificam por meio

da ligacé@o que instauram com o meio e entre Si.

Simbolos sdo uma das pecas centrais para o entendimento de uma identidade, podendo

se tratar de crucifixos, tatuagens ou trajes nacionais. Cada simbolo tem que significar e auxiliar
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a pessoa que o utiliza a transmitir o que ela deseja. Embora as roupas ndo possam nos dar

indicacgdes concretas sobre quem as usas, continuamos a julgar o outro pela sua forma de vestir.

Alison Lurie em seu livro “A linguagem das roupas” (1981) considera as roupas como
uma forma de linguagem, sendo assim, precisam compor um vocabuldrio e uma gramatica.
Segundo ela, esse vocabulério é tdo grande quanto o de todas as linguas faladas, pois inclui

“todos os artigos de vestuario, penteado e decoragao do corpo ja inventados™.

Porém a tentativa mais ambiciosa segundo Svendsen (2010) de se analisar a linguagem
das roupas vem de Roland Barthes (2009) que definia trés formas de existéncia que podem ser
aplicadas as roupas: a roupa “real”, “representada” e “usada”. A forma “real” consiste na peca
fisica da roupa, a “representada” é a que esta em exibi¢cdo em revistas e anuncios € a “usada” ¢
a que é comprada e vestida. Utilizaremos nessa pesquisa o conceito “representada”, que ¢ a
roupa calcada de sentido transmitido pelo sistema da moda. Segundo Barthes e suas definigdes
de significante e significado, que podemos interpretar como a imagem sonora causada pela
palavra “camisa” e o significado dessa tal palavra. Porém no mundo da moda, essa relagao entre
significado e peca de roupa é extremamente arbitraria e complexa. Por exemplo, ndo ha
nenhuma razdo “natural” para considerarmos que um vestido longo seja considerado mais
elegante que uma minissaia ou que o uniforme militar seja visto como uma roupa masculina.
Todos esses fatores sdo calcados pelo significado dado as pecas ao longo da histéria. Se um

contexto € removido, o significado de uma peca de roupa o é também.

E por isso que boa parte da moda se caracteriza por uma tentativa desesperada
de dizer alguma coisa. Se queremos vender valores simbdlicos, devemos fazer
com que esses simbolos representem alguma coisa. Eles devem ser
preenchidos com um conteido ou outro (SVENDSEN, 2010, p. 81).

A partir do século XIX, ocorreu a diferenciacdo entre sexos de forma mais impositiva.
Até esse dado momento, as roupas e tecidos eram usadas sem restri¢do. A vestimenta masculina
ja foi encrustada de pedrarias, paetés, plumas, brocados e tecidos como cetim e seda. Porém,
em meados dos anos 1830, porém, o guarda-roupa masculino tornou-se mais pratico e sobrio.
Deixando as mulheres a vestimenta mais ostentosa. Com a entrada das mulheres no mercado
de trabalho essa realidade foi alterada aos poucos, trazendo entdo pegas mais praticas e

confortaveis.

A histografia da indumentéria brasileira é recente e estudos focados nos acervos de
roupas sdo mais raros ainda, no pensamento de Nacif (2013). No Rio de Janeiro, a maior parte
dos museus tem alguma peca de vestimenta no acervo, mas boa parte ndo passa do inicio do
século XIX.
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A era po6s-moderna trouxe um projeto corporal para os individuos, uma configuracdo da
identidade pessoal para Svendsen (2010). O corpo é apresentado pela constituicdo do ego. A
identidade € procurada no corpo e as roupas sdo a continuacao imediata dele. Por isso que elas
sdo importantes para nds: as vestimentas sdo as coisas com mais contato com o0 nosso corpo. E
a nossa percepcao do corpo humano ¢ afetada diretamente por modas dominantes da época que
nos encontramos, por outro lado, a percepgdo que temos das modas depende de como elas séo

e estdo representadas em pinturas, fotografias e outros meios midiaticos.

Vem de Simmel (1957) a definicdo de que para a moda existir, € necessaria a existéncia
de duas tendéncias sociais: a primeira € a necessidade de unido e a segunda o desejo de
isolamento. Isso se da ao fato dos individuos ao mesmo tempo quererem pertencer a um grupo
especifico, porém sem perder a sua individualidade. Entdo a moda e a indumentaria servem
para negociacdo e balanceamento desses dois desejos. O autor também argumenta que em
sociedades (e aqui podemos também utilizar como exemplo as organizag¢des) onde o “impulso
socializante” ¢ bem mais desenvolvido que o “impulso de diferencia¢do”, ndo existira moda?.
Em sociedades complexas, como existem grupos muito mais definidos, provavelmente os
motivos que instigam os seus individuos sao mais equilibrados pelo impeto de individualizacéo,
sendo assim, a moda pode se desenvolver. JA& em sociedades menos complexas ndo é

considerada como moda, ou seja, anti-moda.

Utilizando o pensamento de Fliigel (1966), Barnard (2003) complementa o pensamento
de Simmel, de que existem indumentarias “fixas” e “donairosas” (ou elegantes) que sdo
associadas a diferencas de organizacdes sociais. Segundo Fliigel (1966) a distin¢do entre as
duas indumentarias pode ser compreendida conforme suas relagdes opostas ao tempo e ao
espaco: A vestimenta fixa se transforma com o tempo paulatinamente, mas tem grande
variedade no espaco. Ja o traje elegante muda rapidamente com o tempo e tem pouca variagdo
no espago. O traje fixo é associado a corpos sociais separados, todo o valor contido na
vestimenta depende de sua permanéncia. Sendo assim, o uniforme militar pode ser considerado
com carater de indumentaria fixa e ndo de moda, uma vez que muda muito pouco com o tempo

e esta associado estritamente a um local especifico.

2 O autor faz uso dos termos “sociedades primitivas” e “sociedades civilizadas” como termos de comparagio.
Porém, é um uso datado e de certa forma preconceituoso. Entdo para adequacdo ao trabalho e ao bom senso,
utilizarei os termos de Barnard (2003) que ao se referir aos nimeros de subgrupos identificaveis, as denomina
“sociedades mais ou menos complexas” (BARNARD, 2003, p. 30)
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3.2 Uniforme como manifestacdo de identidades

O uniforme é uma vestimenta especifica para certa categoria de individuos que o
utilizam para serem identificados como pertencentes a um certo grupo ou institui¢éo para Peres
e Barreira (2003). O uniforme funciona como objeto disciplinar, padronizando atitudes e
comportamentos de quem o veste, seja de carater militar, religioso, escolar ou profissional. A
partir do momento que veste o uniforme, o portador ndo é mais reconhecido por seu nome e
sim pela instituicdo. Através da vestimenta, desvantagens fisicas e psicologicas podem ser
ocultadas e concede a quem o usa confianca e dignidade, o que facilita a transi¢cdo e um papel
para o outro (no caso dessa pesquisa, de civil para militar).

Os uniformes surgiram juntos ao poder disciplinar, no século XV, como indumentaria
militar, de acordo com Foucault (1988). Porém passaram a ser utilizados também em
instituicdes de ensino e médicas. Para Lurie (1981), estar com um uniforme €é estar
automaticamente sob censura, parcial ou total. A definicdo do que se faz e do que se veste €
limitado por uma autoridade externa, em maior ou menor grau. Outra particularidade dos
uniformes é sua criacdo, evolucdo e modernizacdo, pois possuem movimento mais lento, ndo
acompanhando tendéncias de moda. A construcdo da veste acompanha o estilo e identidade da

organizacdo, podendo ndo sofrer transformacdes durante anos.

Segundo Laver (1989), o uniforme militar a principio servia para impressionar e
aterrorizar o inimigo em combate (unidos aos gritos de guerra que vinham), da mesma forma
qgue guerreiros antigos utilizavam apetrechos para se disfarcar de deménios, animais e
esqueletos. O advento da pélvora diminuiu consideravelmente tal necessidade de horrorizar o
oponente, porém, ela remanesceu na era moderna em formatos rudimentares como a cabeca da
morte em capacetes do hussardo® e costelas de esqueletos pintadas no corpo de guerreiros que

com o tempo foram transformadas em alamares em suas tnicas.

O uniforme militar, quando nédo utilizado em servico, pode ser visto como desleixo e
falta de cuidado pessoal. Porém, a partir da década de 1960, ocorreram manifestagdes que
utilizavam dos uniformes do Exército, Marinha ou policia como forma de apoio ao
desarmamento, questdes raciais, direitos homossexuais, ou seja, tudo o que as instituicdes

militares tradicionalmente véo contra. O autor francés Daniel Roche (2007) ao abranger uma

% Soldado de cavalaria ligeira na Franca e na Alemanha. Fonte: HUSSARDO. Dicionario Priberam da Lingua
Portuguesa [em linha], 2008-2013. Disponivel em: https://www.priberam.pt/dIpo/hussardo. Acesso em 10 de
junho de 2017.
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analise de uniformes militares dentro do seu estudo sobre indumentaria francesa dos seculos
XVII e XVIII, o que ele denomina de uniformologie. O autor busca analisar relagdes entre
uniforme e disciplina, dizendo que a vestimenta deve atender exigéncias praticas, tendo que
resistir a choque intempeéries, a mudancas de temperatura e ser leve e facil de se vestir e despir.
Contudo, mesmo atendendo tais requisitos, a principal finalidade do uniforme € disciplinar o
corpo de seu portador, servindo de instrumento para moldar os gestos e posturas. A conservagao
do uniforme eratarefa de seu portador e fazia parte da disciplina militar. Roche também observa
gue o contato da tropa militar com a populacéo civil se tornou uma recorrente forma de difuséo
efetiva do uniforme, através de paradas, exercicios e revistas que poderiam ser vistos

publicamente.

Historiadores militares perceberam que na Guerra de Trinta Anos* ocorreu uma ades&o
dos simbolos distintivos, observado por Roche (2007). Se antes a roupa dos soldados era livre,
a partir desse momento comecaram as realizag¢0es que pretendiam diferenciar lados e unidades.
Outro momento histérico importante segundo o autor é a iniciativa de Francois Michel Le
Tellier, marqués de Louvois e secretario de Guerra de Luis X1V, que reorganizou o exercito de
1662 a 1691. Nesse ponto, o regulamento coletivo que parte do absolutismo e o retorno da

sociedade classica aos novos pensamentos causaram tal impulso de mudanga.

Depois do reinado de Luis XVI, em 1791, o uniforme é objeto de debates militares e
civis, que expde futuras divisdes entre nacdo e exercito. A roupa militar se torna uma marca
social, discriminatoria e eficaz, confundindo a pessoa com a personagem social. Mas é apenas
no século XIX que o uniforme adquire forca e prestigio. Quando a burguesia passa a se vestir
com sobriedade e rigor, ou seja, trajes tipicos dos homens da Revolucdo Industrial, os militares

s80 0s Unicos a explorar as roupas coloridas e ornamentais e seu impacto.

O uniforme como uma imposi¢do vai ao encontro de diversas mudangas cruciais na
sociedade do Antigo Regime: monarquia absolutista consolidada, desenvolvimento de um
exeército permanente, o comeco da separacdo entre sociedade militar e civil. O uniforme &
elemento da transicdo para a sociedade cortesa quando relagdes sdo criadas entre nobreza e rei,

onde “o prestigio das armas comeca a se apagar no horizonte mental das elites e do povo”

4 Guerra dos Trinta Anos: Conflito que ocorreu em 1618 a 1648 e envolveu uma série de paises, em volta da regido
onde hoje esta a Alemanha. Teve como elemento catalisador as disputas religiosas decorrentes das reformas
protestantes do século 16. Marcou a transicdo do feudalismo para a Idade Moderna. Fonte: Guerra dos Trinta
Anos: Conflito entre catolicos e protestantes marcou Europa de 1618 a 1648. Disponivel em: <
https://educacao.uol.com.br/disciplinas/historia/guerra-dos-trinta-anos-conflito-entre-catolicos-e-protestantes-
marcou-europa-de-1618-a-1648.htm>. Acesso em 1 de maio de 2017.
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(ROCHE, 2007, p.231). Voltamos ao marqués de Louvois, que apoia a iniciativa de oficiais

comandantes a adotarem uniforme especial para os regimentos.

Até o final do Antigo Regime, duas tensdes afetaram o movimento de uniformizacao
das tropas francesas. De Versalhes e do centro do pais sairam decretos e regulamentos
designados a difundir regras de normatizacdo e alicercar taxas de substituicdo. Porém, na
periferia a resisténcia a essas regras. Para comecar, 0s capitdes responsaveis pela gestdo da
indumentaria boicotaram a reforma. Para eles, o conceito do uniforme ainda é de “objeto”
rastico e igualitario. As vésperas da Revolucéo Francesa esse tipo de pensamento foi vencido e
a partir de 1787, uma intendéncia de farda é encarregado por controlar os suprimentos e
centralizar ordens regimentais. Contudo, o passo definitivo foi feito no final do século XVIII:
as guerras no final do reinado de Luis XIV, que serviram para a unificacdo e a paz na regéncia
de Luis XV, soldados e oficiais passaram pela padronizacdo do uniforme. Nas pinturas dos anos
1710 até 1720 pode-se reparar

Um combatente moderno, equipado para estar sempre em movimento,
carregando a arma de fogo que agora predomina nas batalhas, e exibindo a
marca da disciplina (ROCHE, 2007, p.234).

O objetivo fundamental por trés da padronizacdo do uniforme militar ndo é tanto o
indispensavel proposito tatico de transformar as tropas reconheciveis em acdo, mas sim o
preparo e o treinamento de corpos para o combate. E instrumento de um processo que tem
intencdo de moldar o fisico e postura do individuo que combate, cuja autonomia se adequa a

docilidade e obediéncia e transforma a forca do individuo em poder coletivo.

O uniforme militar tem papel fundamental no recrutamento de novos membros. Seu
atrativo pode parecer superficial, mas pode pesar na decisdo de alistamento, pois tem carga
simbolica de poder; diferencia armas e unidades através de uma hierarquia. Cartazes de
recrutamento — e atualmente, propagandas televisivas e videos institucionais, como € 0 caso
desse trabalho - sdo a prova de que ndo é necessariamente a farda que atrai o recruta, mas
exerce influéncia, expandindo caminhos para difusdo social de um comportamento. Junto a

vestimenta, se percebe dois principios latentes ao seu uso:

Separar com vistas a inculcar o ethos® militar e instilar o senso de hierarquia;
unir, para patentear uma adesdo comum, para fortalecer o espirito corporativo
e promover a harmonia entre as armas especializadas (ROCHE, 2007, p.245).

5 Habitos adquiridos por uma comunidade, é o que distingue um grupo social e cultural dos outros, sendo assim
uma identidade social. Fonte: Significado de ""Ethos". Disponivel em:
<https://www.portaleducacao.com.br/conteudo/artigos/pedagogia/significado-de-ethos/50285>. Acesso em 04 de
julho de 2017.
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Ou seja, ndo ha nada menos uniforme do que o uniforme, que reflete a0 mesmo tempo
0 desejo de distincdo e o de consenso. Tais desejos podem se manifestar nas alteracdes que séo
observadas nos regulamentos e decretos, onde se especificam mudancas de cor e forma, e na
diversidade dos signos militares, com o fim de atingir maior eficacia. O principal teste de

funcionalidade e resisténcia do uniforme para Roche (2007) é a guerra.

Em meio a crise da sociedade, entre os anos 1789 a 1792, o uniforme ganha um sentido
especial. O fardamento das tropas reais muda de significado: se antes era reconhecida como
simbolo de poder e de obediéncia a uma instituicdo contestada e abalada na época. O
crescimento do espirito patritico vem de encontro a rejeicdo de velhos signos de fidelidade e
lealdade. Com isso, houve mudanca no uniforme dos Guardas Nacionais, onde cada cidadéao

era dono de seu proprio traje, nas cores da bandeira francesa.

Entre os séculos XVII e XIX, o traje militar manifesta todos os problemas de uma
historia da cultura das aparéncias. Ele transmite instancias materiais e tecnologicas, abrange
economia, contempla debates médicos e filosoficos, e realca desenvolvimentos especificos. A
indumentaria também esta presente na vida militar desde o inicio, o recrutamento, e termina
com a baixa; treina o usuério e 0 muda, instigando a disciplina do corpo e do comportamento,
exigindo higiene da roupa intima e o “conformismo da aparéncia aos novos fatos de uma
antropologia racional do soldado” (ROCHE, 2007, p. 261). Seu sucesso ¢ dependente de fatores
reais — nimero de soldado, presenca do Exército — e de representacdes coletivas, criando
individualidade e ao mesmo tempo ensinando instrumentos de obediéncia e de imitac&o passiva.
Mesmo com tal ambiguidade, o autor nos lembra que o uniforme teve como servi¢o a domacéo

da violéncia para instrumento de progresso.

O uniforme ¢ reflexo de uma determinada era, juntamente com suas condicdes sociais,
politicas e econémicas. Através da analise do contexto do uniforme, nos pensamentos de
Coelho (1998), podemos deduzir aspectos importantes da Historia, crises e do cotidiano. A
vestimenta também € um reflexo do passado, um testemunho material e paralelo da natureza

humana agressiva, a0 mesmo tempo que € retrato de costumes, status e progresso tecnologico.

Ao se articularem, grupos sociais determinam a tomada de consciéncia e encadeamento
de mentalidades dominantes, estruturando onde a sociedade militar € incluida. Essa, vera no

uniforme refletidas diversas caracteristicas que traduzem os conceitos citados.

A relacdo do uniforme com a histéria das mentalidades constréi-se com a visdo
que uma sociedade tem de si mesma: as caracteristicas, os gostos, as
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influéncias. Esses fatores, através das praticas sociais e de poder, determinam
os desenhos, as formas e as cores do uniforme. (COELHO, 1998, p. 234).

Ainda segundo o autor, os uniformes se dividem em varios recortes e denominagdes, de
acordo com a fungéo e com o uso, evoluindo em conjunto com as épocas e com 0s conceitos de
utilidade. Eles podem dar origem a dois grupos funcionais: 1) Uniformes de representacao e de
estatuto, cujo uso é vinculado a atos de gala, sociedade ou servico nas altas instancias das forgas
armadas. Tal tipo de indumentéria, com caracteristicas quase distintas, era destinada a ser
utilizada por membros reais ou individuos com alto poder e cargos de assessoria; 2) Uniformes
funcionais, que tinham a intencdo de ser menos suntuosos e trazer mais comodidade, 0 que néo
acontecia frequentemente. As vestimentas tinham que estar preparadas para o servico diario e
para o combate. Neste grupo estdo inclusos uniformes de combate e campanha, que no século
XIX eram classificados de grande uniforme, segundo Coelho (1998). Para outros trabalhos,
marcha, instrucdes e servicos existiam fardamentos chamados de pequeno uniforme, que no
caso do exeército portugués, consistia em bonés ou barretes, sobrecasacas, jaqueta, jaquetdo e
calgas de brim de algoddo. Tal tipo de uniforme acumulou tarefas destinadas ao grande
uniforme. Esses tipos de vestimentas ndo sdo definitivos, alguns casos sdo usados até os dias
de hoje como uniformes de representacdo, como por exemplos os uniformes de gala do Colégio
Militar.

No Brasil, o estudo dos uniformes militares tem seu destaque através da producdo de
Gustavo Barroso e José Wasth Rodrigues (1922), em uma obra conjunta com o Ministério da
Guerra para marcar o centenario da Independéncia do Brasil. Exército e tropas do periodo
colonial foram ilustrados e descritos minunciosamente, desde sua origem até suas formas e

cores.

Para produzir uma pesquisa sobre a inter-relacéo e interpretacdo que liga o traje militar
e a Moda ao longo da historia, Alexandre (1995) nos traz a obrigagédo de algumas consideracoes
prévias: 1) A Moda ndo é perene, ela tem como objetivo a satisfagdo em um instante para em
seguida provocar uma corrida ao consumo de produtos novos, igualmente efémeros. Diante
disso, a vestimenta militar tecnicamente deveria ir no caminho contrario, ja que tem uma
operacionalidade intrinseca ao uniforme, correspondendo ao seu designio inicial. 2) Visto do
nivel histdrico, os trajes militares nem sempre se relacionam com a sua funcdo principal —
indumentaria para a Guerra, existiram muitas pecas do uniforme militar que foram
influenciadas diretamente pela Moda; 3) A vestimenta militar, muito mais que um modo de se

vestir em um determinado periodo, mas de uma forma idéntica, certa categoria de individuos -
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os militares, representou e representa até hoje um papel de extrema importancia, seja a nivel
cultural, seja a nivel social; 4) Ao fazermos parte de uma civilizagdo que tem como cultura o
valor da imagem que também é refletida nas Forcas Armadas, mostrando o quanto essas
instituicOes estdo e sdo influenciadas pelas mudancas que ocorrem na sociedade. Tal percepc¢éo
pode ser verificada na preocupagdo em manter o uniforme sempre limpo e se estdo o utilizando
corretamente; 5) Ao estudarmos 0 modo com que 0s corpos militares se vestiram e se vestem,
podemos compreender ideias, pensamentos e até preconceitos de certa época; 6) Os diversos
elementos que compdem o fardamento e seu uso na escala hierarquica militar podem explanar
padrdes de consumo das diferentes patentes, em outras palavras, podem ser utilizadas como
indicador socioecondmico; 7) Por fim, o uniforme militar revela a imagem que a institui¢do
quis ou quer transmitir, comunicar de si propria. Armaduras, insignias, fardas, camuflados,
adornos e toda a gama de simbolos e signos militares sdo mascaras cuja principal funcéo é

esconder o real, ou em outros casos, realga-lo.

3.3. O corpo feminino e a vestimenta

Nesse sentido, as roupas e a moda sempre foram associadas as mulheres. Para esse
assunto, recorro a Bonadio (2007) que disserta sobre a diferenciacdo de trajes entre homens e
mulheres, que segundo ela, teve seu auge no decorrer do século XIX, época em que ndo apenas
o formato das roupas distinguia o feminino do masculino, mas também cores, formas e tecidos
gue passaram a ser elementos essenciais ha composi¢do dos vestuarios para os dois géneros.
Nesse periodo, e até a década de 1910, acontece um impulso de apartacdo e de antagonismo nas
vestimentas, e cujo apogeu é definido pela autora no ano de 1830, onde os homens passaram a
abandonar brocados, sedas que até 0 momento ja estavam sendo utilizados apenas em detalhes

da indumentaria.

No inicio do seculo XX, as vestimentas masculinas passam por um enorme processo de
simplificacdo, onde o luxo e a constante renovacdo da aparéncia dao lugar a sobriedade das
pecas com caracteristicas estaveis, praticas e funcionais, sem muitos acessorios e incorporando
cores escuras como o preto, marrom e o cinza. Tal fendmeno se da através de transformacoes
desde a Revolucgéo Francesa, que teve inicio em 14 de julho de 1789, que alteraram o foco no

que diz respeito a distin¢Bes sociais.

O que vale entdo, ndo é mais se destacar através de roupas, mas sim destacar-se da

prépria roupa através de inteligéncia, personalidade e gestos. As roupas masculinas entéo
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tendem a se destacar mais por caimento e corte do que por riqueza e variedade de tecidos. A
aparéncia do homem se transforma, ganhando funcionalidade e sobriedade por duas razdes
fundamentais: 0 homem se ocupa com tarefas fora de casa e, portanto, suas roupas ndo devem

o diferenciar como individuo e sim o misturar na multidao.

Ja as vestimentas femininas foram para o outro lado. O século XIX comega determinando
simplicidade. As roupas eram leves, como o0 vestido conhecido como diretorio, que lembrava
uma camisola de cintura alta, com um grande decote. Os trajes eram produzidos em tecidos
leves, ficando soltos no corpo. Espartilhos, anquinhas e quaisquer armacdes sdo postas de lado,
retornando em torno de 1820, para definir a forma do corpo da mulher que entraria o século
XX, o formato de “X”, sendo o meio da letra, a cintura feminina e discrepando do formato
masculino de letra “H”. Sendo assim, o século XIX passa a ser a época do afastamento e

dicotomizagdo do masculino e do feminino.

Essa oposicao, no entanto, comecou a sofrer leves transformac6es a partir da década de
1920, onde vestidos de corte reto remodelaram a silhueta das mulheres, relacdes de género e
espacos de sociabilidade. O surgimento de esportes no final do século XIX também foi outro
fator revolucionario na moda feminina, principalmente com o crescimento da popularidade da
bicicleta, que resultou no surgimento das bloomings, calcas bufantes com elasticos no joelho, e
que dispensavam 0 uso das saias para pedalar. A partir desse momento, inUmeras pecas de
roupas surgiram devido aos esportes, como o cardigd sem mangas ou a saia na altura dos
joelhos. Segundo Lipovetsky (2009) os esportes auxiliaram na dignificagdo do corpo natural, 0
mostrando tal como €. Assim como 0s esportes, as dancas de saldo também auxiliaram nessa

liberacdo do corpo natural ao exigir roupas mais leves e maleaveis.

No inicio do seculo X1X, a medicina também comeca a modificar a vestimenta feminina
ao ser contra o0 uso de espartilhos, por todos 0s prejuizos que o seu uso pode causar a salde da
mulher, principalmente nas gestantes. Movimentos feministas que comegaram a se organizar
no comego do século XX também tinham como coro a “libertagdo dos espartilhos”. Além disso,
0s progressos na area de confeccdo também auxiliaram na substituicdo do espartilho por
modelos mais frouxos, mas que desciam até os joelhos e dificultavam igualmente a

movimentacao.

Outro grande fator de mudanca foi a Primeira Guerra Mundial, que ocorreu de 28 de
julho de 1914 até 11 de novembro de 1918, que simplificou os trajes, pois havia a necessidade

de economia de tecidos e as roupas precisavam ser mais funcionais, pois, com 0s homens na
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guerra, as mulheres assumiram seus lugares nas industrias. A adi¢cdo de mulheres no mercado
de trabalho estadunidense também requereu e impulsionou o desejo por roupas mais praticas.
Através do trabalho de Coco Chanel ¢ a criagdao dos tailleurs, o “terno feminino”, em 1954,
substituindo as calcas pelas saias, evidenciando assim a silhueta, que a simplicidade se tornou

moda.

Através dessa busca pelo corpo natural e mais simples que as vestimentas masculinas e
femininas voltam a se aproximar, seja através dos tailleurs, dos cabelos a la garconne ou da
énfase na silhueta longilinea. As linhas que definiam homem e mulher como contrastantes,

comegam a se tornar cada vez menos nitidas.

A partir destes referenciais tedricos tratados neste e no capitulo anterior, partimos para
os procedimentos metodolégicos a fim de analisar a mulher junto a seus uniformes como

elementos da comunicagéo organizacional da Marinha do Brasil.
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4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS E ANALISE DE DADOS

Este capitulo se destina a discussdo dos aspectos tedricos envolvidos nas técnicas que
compdem o estudo de caso, no item 4.1; a descri¢do dos procedimentos metodologicos de coleta
e aanalise dos dados coletados, no item 4.2; e a uma reflexdo quanto aos resultados encontrados,
no item 4.3. E importante destacar que a pesquisa tem énfase qualitativa e envolve abordar a
trajetdria das mulheres na Marinha do Brasil — que envolve tratar de apontamentos historicos
até chegar aos materiais da comunicagdo organizacional. Tais procedimentos tencionam dar
conta do alcance dos objetivos especificos, e, consequentemente, do geral, assim também como

a resposta a questdo da pesquisa apresentada na introdugéo.

4.1. Metodologia

O método escolhido para este trabalho foi o estudo de caso, segundo o conceito de Yin
(2015), que o considera como metodo qualitativo. Tal técnica depende de trés condicdes
essenciais: a) o tipo de questdo da pesquisa; b) o controle possuido pelo pesquisador sobre
eventos comportamentais efetivos; ) centrar em fendmenos histéricos, opondo-se a fendmenos

contemporaneos.

A definicdo de estudo de caso também sera de Yin (2015), que o descreve como a
averiguacdo empirica que inquere fendmenos contemporaneos dentro de um contexto da vida
real, quando a fronteira entre o contexto e o fenémeno ainda néo esta evidente e onde diversas
fontes sdo usadas. O autor também destaca ser a tética ideal para questionamentos do tipo
“como” e “por que”’, onde o pesquisador tem pouco controle sobre eventos e o foco se d4 através

de fendmenos contemporaneos que adentram certos contextos da vida real.

Dito isso, o presente estudo de caso foi realizado tendo por base a utilizacdo das

seguintes técnicas: pesquisa bibliogréafica, pesquisa documental e analise de contetdo.

4.1.1. Pesquisa bibliogréafica

Pesquisa bibliografica, para Stumpf (2015), de forma abrangente, é o planejamento geral
inicial de todo trabalho de pesquisa que comeca com a identificagédo, descoberta e aquisic¢éo de
uma bibliografia apropriada ao assunto, até a producdo de um texto sistematizado, onde é

apresentada a literatura examinada pelo aluno de modo que demonstre entendimento das teorias
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e pensamentos dos autores pesquisados, somado com seus proprios pontos de vista e ideias. Em
sentido mais estrito, sua definicdo ¢ a de um complexo de procedimentos que tem como
pretensdo de identificar dados bibliograficos, separar documentos apropriados a tematica
estudada para enfim partir para anotacGes ou fichamento das informacdes para que em seguida
sejam utilizadas na formulag&o da redacdo do trabalho académico. Tal método se faz importante
no sentido de determinar as bases que serdo avancadas, através do conhecimento que ja foi
produzido sobre o tema, com o intuito de ndo gastar esfor¢cos com problemas solucionados por

outros autores.

Conforme o individuo 1€ sobre o0 assunto escolhido, inicia-se a identificacéo de conceitos
gue conversam entre si até se alcancar uma formacéo clara e objetiva da questdo investigada.
Da leitura completa, algumas ideias serdo mantidas e outras serdo descartadas, mesmo que
momentaneamente. A partir da definicdo do problema, é necessario o aprofundamento dos
conceitos e suas relagdes. O material basico para tal ja deve estar acessivel, pois ja foi
empregado na elaboracéo do problema e na justificativa do tema. Contudo, precisa ser ampliado
por meio de uma estratégia de busca adequada. A organizacgéo de tal busca evita gasto de tempo
e direciona ao objetivo proposto. E isso que Stumpf (2015) chama de pesquisa bibliogréafica,

que segue as seguintes etapas:

a) Identificacdo do tema e assuntos: Nesta etapa, primeiramente é necessario definir
com precisdo 0 tema de estudo. Conforme Macedo (1996), ap0s isso se da a
elaboracdo de uma lista de palavras-chaves ou termos mais gerais ou menos
especificos relativos ao assunto, que sirva de guia na sondagem de dados em fontes
bibliogréficas.

b) Selecédo de fontes: Apos a definicdo do tema, o pesquisador pode passar para a etapa
de levantamento bibliogréfico, identificando entre as obras, o material que pode
servir de suporte ao estudo que se pretende. O resultado de tal identificagdo é uma
lista de documentos significativos para a investigagédo. A primeira fonte de indicacdo
bibliografica e o orientador. Ja as fontes secundarias incluem referéncias ao material
relacionado. Algumas fontes citadas por Stumpf (2015) séo:

o Bibliografias especializadas

e Indices com resumo

e Portais

e Resumos de teses e dissertacdes

e Catélogos de bibliotecas



44

e Catalogos de editoras
Outro procedimento que o pesquisador pode fazer uso é o exame das listas
bibliograficas de trabalhos com autores mais significativos a sua pesquisa. Nesta
fase, deve-se estabelecer uma estratégia de busca com base nas palavras-chaves
mencionadas na etapa anterior.

c) Localizacdo e obtencdo do material: Apos a identificacdo dos itens de interesse, 0
préximo passo é a localizagdo dos documentos. Para isso, é importante analisar o
catalogo de bibliotecas locais. Para obter o material necessario, o procedimento varia
de compra a empréstimo.

d) Leitura e transcri¢cdo dos dados: A Ultima etapa proposta por Stumpf (2015) é a
leitura, onde o individuo estabelece prioridades e interesse para cada parte do
trabalho. Que resultara nas anotagdes ou no fichamento do material. Nessa fase, é
importante atentar aos dados que fortalecam, justifiguem ou ilustrem as ideias e
posicdes, reunindo recursos que sao considerados importantes e que compatibilizem
com os temas do esquema temporario (Macedo, 1996). Ao final, o pesquisador

elabora um resumo e inclui suas opinides.

Apds todas essas etapas, 0 aluno esta preparado para escrever seu texto, que deve conter
“comeco, meio e fim” (Macedo, 1996) e dar o devido reconhecimento aos autores referidos

diretamente.
4.1.2. Andlise documental

A utilizacdo da analise documental no campo da Comunicacdo Brasileira ndo manifesta
uma tradicdo que é presente em outras areas do conhecimento, como Histdria, Medicina,
Psicologia ou Ciéncias Sociais. Segundo Moreira (2005), talvez por seu recorte ser um pouco
mais recente em termos de campo cientifico que estad em constante delimitacéo, o recurso da
andlise costuma ser aplicado no resgate de historia de meios de comunicacgdo, periodos ou
individuos. Como o campo comunicacional é mutante e abrangente, a0 mesmo tempo que
concede aos pesquisadores 0 uso de técnicas singulares a outras esferas do conhecimento, esta
mais propenso a riscos caso 0 objeto de pesquisa ndo esteja definido. Em sua maior parte, a
analise documental é qualitativa, verificando o teor do material selecionado para analise.
Também existe a versdo quantitativa, apesar de ser menos utilizada, que tem a finalidade de

reunir quantidades informacionais em contextos essenciais para a analise.

A andlise documental, muito mais que localizar, identificar, organizar e avaliar
textos, som e imagem, funciona como expediente eficaz para contextualizar



45

fatos, situacdes, momentos. Consegue dessa maneira introduzir novas
perspectivas em outros ambientes, sem deixar de respeitar a substancia original
dos documentos. (MOREIRA, 2005, p.276).

Geralmente as fontes desse tipo de pesquisa sdo secundarias, ou seja, informacoes ja
reunidas/organizadas por terceiros como jornais, grava¢des em som e video e relatorios. Porém
podem tambeém ser de fontes primarias como escritos e cartas particulares, documentos oficiais
ou internos de instituicdes. Ainda segundo Moreira (2005), além da pesquisa, também ¢é
necessario levantamento simultaneo de informagdes complementadoras dos dados que foram

coletados. Contextualizar o objeto de estudo é imprescindivel para a concretizagdo da pesquisa.

A analise documental se da a partir de diferencas e semelhancas, sendo uma forma
investigativa que consiste em um grupo de operagOes intelectuais que por sua vez tem como
objetivo representar e descrever documentos de maneira sistematica e unificada que facilitam a

sua recuperagao.

4.1.3. Andlise de contelido

O campo comunicacional e sua formagdo ndo podem ser entendidos sem se referenciar
a andlise de contetdo. Segundo Fonseca Jr. (2005), € impossivel ignorar a analise de conteido
pois a cada momento ela esta se reinventando com novas técnicas e novos objetos a serem
examinados. Dentro do universo dos métodos de pesquisa em comunicacdo, a analise de
conteido se preocupa com a analise de mensagens, do mesmo tipo que ocorre com a analise de
discurso ou analise semioldgica. A diferenca principal entre essas trés modalidades € que a

analise de conteido cumpre os requisitos de confiabilidade e sistematicidade.

A anélise de conteddo segundo Krippendorff (1980) possui trés atributos principais: 1)
orientacdo exploratoria, empirica, ligada a fendmenos reais com finalidade preditiva; 2)
evidéncia de nocbes de conteido que envolvem ideias de mensagem, canal, sistema e
comunicagdo; 3) uma propria metodologia que da permissdo ao investigador programar,
comunicar e avaliar com pensamento critico um projeto de pesquisa. A analise de conteddo
durante um tempo foi apenas realizada em mensagens escritas ou impressas, mesmo que fossem
mensagens orais, eram analisadas atraves de transcricdes escritas. As mensagens sonoras €
audiovisuais, como a que sera tema dessa pesquisa, geralmente ficam em segundo plano. Ainda
segundo Krippendorff (1980), aderir a analise de contetdo requer do pesquisador consideracédo

pelos seguintes marcos referenciais: 1) Os dados conforme sdo apresentados a quem os analisa;
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2) O contexto de tais dados; 3) O conhecimento prévio do pesquisador; 4) O objetivo da anélise;

5) Inferéncia como tarefa intelectual; 6) Validade como critério de sucesso.

Sobre o método de analise, utilizarei a metodologia de Laurence Bardin (2011) que o

divide em cinco etapas:

a) Organizacdo da anélise: Tal etapa é dividida em trés fases cronoldgicas: 1) Pre-

analise: que consiste no planejamento do trabalho, sistematizando ideias iniciais,

para Fonseca Jr. (2005), essa é a parte mais importante; 2) Exploracdo do material:

analise propriamente dita. Se a pré-anélise ocorrer de maneira bem-sucedida, essa

fase é a organizacdo sistematica da etapa anterior; 3) Tratamento de resultados

obtidos e interpretacdo: resultados brutos sdo tratados com a intencdo de serem

significativos e validos.

Sobre as aplica¢cdes da andlise de contetdo relacionadas por Berelson (1950) e

compilada por Janis (1965) foram classificadas por Krippendorf (1997) em seis

categorias:

Sistemas: O sistema € visto como uma constru¢do mental que retrata uma
parcela da realidade, composto de elementos independentes.

Normas: A analise de contetido nos permite saber como as mensagens estao
de acordo com as normas ja estabelecidas.

indices e sintomas: Indice é uma variavel cuja relevancia depende do nivel
que é considerado relacionado a outros fenémenos.

Representacdes linguisticas: Os discursos apresentam a intervencdo da
linguagem como caracteristicas por intermédio da exposicdo e
argumentacodes sistematicas.

ComunicagOes: As trocas de mensagens ocorrem dentro de um contexto
determinado e as ligacOes determinadas entre duas ou mais pessoas Sao
modificadas.

Processos institucionais: Os processos institucionais sdo objetos
interessantes da analise de conteldo, principalmente 0s observados em
organizacfes de comunicacdo em massa. Afinal, a existéncia de 6rgéos
governamentais, sociedades e familias é impossivel sem regras e normas

comunicacionais.
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No caso deste trabalho, 0 material do qual seré feita a anélise de contetido, constara no

ambito das comunicacoes.

b)

d)

Codificacdo: A codificacdo € o processo onde os dados brutos séo transformados de
forma sistematica, visando tornar compreensivel as caracteristicas do material
escolhido. A principal funcéo dessa etapa € elencar material e teoria do pesquisador,
porgque, mesmo que 0s documentos estejam abertos a inimeras questdes, segundo
Bauer (2002) a andlise de conteldo interpreta tais materiais atraves do referencial
de codificacdo. Essa etapa se da em trés partes: recorte, enumeracao e classificacéo.
Categorizacdo: A categorizacdo se da atraves da classificagdo e reordenacdo de
unidades de registro em numeros de categorias, com o intuito de tornar os dados
inteligiveis. Conforme o pensamento de Bardin (2011), os parametros de
categorizacdo sdo: semantico (categorias tematicas), sintatico (adjetivos, verbos),
Iéxico (classificar palavras conforme seu sentido) e expressivo (categorias que
classificam perturbacdes da linguagem, por exemplo). Além desses parametros, a
etapa de categorizacdo envolve duas etapas: inventario, que consiste no isolamento
de elementos, e classificacdo, que reparte os elementos e 0s reline em grupos como
modo de organizacdo das mensagens.

Inferéncia: Segundo Fonseca Jr. (2005) essa etapa é a mais prolifera da analise de
conteudo, onde o pesquisador estd focado em aspectos implicitos da mensagem
analisada. A leitura procura revelar o sentido que se encontra em segundo plano. No
campo comunicacional, essa etapa é utilizada para descobrir condi¢des de producéo
de mensagens analisadas, como varidveis psicoldgicas, socioldgicas e culturais,
relativas as situacdes da comunicagdo ou contexto de producdo de mensagem,
segundo Bardin (2011). A anélise de conteddo consiste na articulacdo de superficie
do texto com os fatores determinantes dessas caracteristicas. Os processos e
variaveis podem ser agrupados em duas categorias: especificas, quando ligadas
diretamente ao problema, e gerais, quando perpassam o problema.

Tratamento informatico: A utilizacdo de computadores na anélise de conteudo se
divide em trés modalidades principais: 1) analises estatisticas, onde dados sé&o
catalogados por indices numéricos; 2) auxilio nos estudos e descobertas, quando a
intencdo for de estabelecer uma perspectiva geral sobre o assunto; 3) analise de
contetdo por computador, que tem como objetivo a representacdo de aspectos
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sociais dentro do contexto dos dados, ou seja, realizar inferéncias, conforme no
elucida Krippendorff (1980).

4.2. Coleta e analise de dados

Para alcancar o objetivo geral da pesquisa: compreender como 0s uniformes femininos
aparecem na comunicacao organizacional da Marinha do Brasil, compomos o estudo de caso a
luz de trés técnicas, todas voltadas para 0 método qualitativo. A analise documental e pesquisa
bibliogréfica serdo utilizadas para alcancar os objetivos especificos, onde percorremos 0s
espacgos digitais com informacdes oficiais e buscamos documentos regulamentadores com
funcionarios da organizacdo. Além disso, verificamos, numa busca por pesquisa ja realizadas,
a existéncia de pesquisas académicas e bibliografias fruto de pesquisa de mulheres da Marinha,
materiais que compuseram os resultados do primeiro e segundo objetivo especifico. Tais
materiais utilizados para descrever estes resultados foram, principalmente o site oficial® da
Marinha do Brasil, a monografia “O corpo auxiliar feminino da reserva da Marinha do Brasil”
de Hermoégenes Hiron Marques Junior, a dissertagdo “De Roseta as Estrelas” de Lauciana
Rodrigues dos Santos, 2014 e a pesquisa “As mulheres nas Forcas Armadas Brasileiras: A

Marinha do Brasil 1980-2008” de Maria Rosa Lombardi.

Além disso, utilizarei também a andlise de conteldo para alcancar o terceiro objetivo
especifico: Investigar como as mulheres aparecem junto aos seus uniformes nos materiais de
comunicacado organizacional da Marinha do Brasil. Através da analise flutuante dos sites e redes
sociais da Marinha do Brasil, com foco no Youtube e por fim, uma analise do video “Mulheres

na Marinha do Brasil”.

O discurso organizacional da Marinha do Brasil vai ser analisada conforme as
caracteristicas propostas por Perotto (2007): 1) centralizante, pois todas as informacdes, bem
como o video, foram executadas para a proje¢do de um tnico sentido, o de reforcar a identidade
da Marinha do Brasil; 2) totalizante-convergente, pelo fato da instituicdo utilizar de
comunicacdes (redes sociais, canal do Youtube, o proprio site) e acdes (Video da Campanha do
Outubro Rosa no canal oficial do Youtube) para construir o seu sentido, aqui sendo o
compromisso e a importancia da mulher para a organizacdo, mesmo que a porcentagem de
videos/subitens com esse foco seja infima em comparagdo a outros topicos; e 3)

multidimensional pois as formas de conversa com o publico externo foram ampliados, para

® Disponivel em: https://www.marinha.mil.br/. Acesso em 25 de maio de 2017.
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assim melhor traduzirem e se adaptarem aos individuos de um formato especifico, seja na redes
sociais ou no site oficial. Conforme dito por Chaves (2005), a institui¢do se hipersemantizou

para conseguir se expressar mais e melhor com seus publicos.

4.2.1. Historia

Este item tem como intengdo principal compilar dados decorrentes da pesquisa
documental e bibliografica nos materiais ja citados, de forma a explicitar a historia da Marinha
do Brasil. A principal fonte para esse item foi o site oficial da Marinha do Brasil, que forneceu

informagdes cronoldgicas da instituicio através da sua pagina “Historia Naval”’.

Segundo o seu site oficial, a Marinha do Brasil como institui¢do teve inicio em 20 de
janeiro de 1567, ap6s uma batalha na Baia de Guanabara, onde a esquadra de Mem de S& junto
aos indios de Martim Afonso Araribdia, expulsaram os franceses da chamada Franga Antértica,
area que hoje se localiza a Ilha de Villegagnon. Em 28 de julho de 1736 foi criado o Ministério
da Marinha pelo Rei de Portugal e reorganizada em 1808 por D. Jodo VI. Sendo D. Jodo
Rodrigues de Sa e Menezes, Conde de Anadia, 0 nosso primeiro Ministro da Marinha oficial.
Apo6s a declaracdo da Independéncia do Brasil, em 14 de novembro de 1822, a primeira
esquadra brasileira partia rumo a Montevidéu para expulsar forcas que lutavam na Provincia
Cisplatina a favor do dominio de Portugal para evitar a fragmentacéo do territério e garantir a
consolidacdo da identidade nacional. Tal estratégia foi utilizada com 0 mesmo prop6sito no
Norte e do Nordeste para incorpora-los ao novo pais independente. A Marinha Brasileira esteve
presente em todas os movimentos de separacdo e oposicdo a politica imperial com “papel

preponderante na manutencao da unidade nacional”.

Durante a | Guerra Mundial, a Marinha Brasileira entrou em combate no ano de 1918
apos o navio brasileiro Macei0 foi torpedeado pelo submarino aleméo U-43. J& na Il Guerra
Mundial a principal tarefa foi a de proteger comboios que trafegavam entre Trinidad, no Caribe

e Floriandpolis.

Em 1980 deu-se a criacdo do Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha para
enfim, em 1981, ocorrer oficialmente a entrada de mulheres na Marinha, quebrando paradigmas

ao entrar em um campo que, até entdo, era masculino. Foi necessaria uma reorganizacao

7 Disponivel em:< https://www.marinha.mil.br/content/historia-naval>. Acesso em 04 de julho de 2017.
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institucional para receber as turmas femininas e, a0 mesmo tempo, propagar midiaticamente

seus pensamentos, supostamente, modernos.

Segundo a professora doutora Lia Zanotta Machado, no texto de apresentacédo do livro
de Andrada (2012), o grande paradigma da construcdo identitaria das Forcas Armadas nas
sociedades modernas sempre foi imaginada como um militar homem. Assim como todos 0s
conjuntos de valores que séo evocados ao se pensar no “ser militar”, ligando tal denominagio

naturalmente ao masculino: a forca fisica, autodefesa, autonomia, deciséo e razéo.

Conforme o site oficial®, a Marinha do Brasil tem como miss3o:

Preparar e empregar o Poder Naval, a fim de contribuir para a Defesa da Pétria;
para a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes,
da lei e da ordem; para o cumprimento das atribuices subsidiarias previstas
em Lei; e para o apoio & Politica Externa (BRASIL, s.d.)

E visdo de futuro:

A Marinha do Brasil serd uma Forca moderna, equilibrada e balanceada, e
deverd dispor de meios compativeis com a insercdo politico-estratégica de
nosso Pais no cendrio internacional e, em sintonia com os anseios da sociedade
brasileira. Ela estara permanentemente pronta para atuar no mar e em aguas
interiores, de forma singular ou conjunta, de modo a atender aos propositos
estatuidos na sua missdo (BRASIL,s.d.)

J& os valores organizacionais ndo sdo explicitados.

Em concordancia com Ferrari (2009) de que os valores afetam a cultura organizacional
ja que eles a constituem e sdo considerados principios e crencas sobre comportamentos ou
estados de existéncia. Em sua visdo, podemos verificar a importancia dada pela instituicdo em
estar em sintonia com os “anseios da sociedade brasileira”, o que justifica o pioneirismo nas
formas de inserir e atender as mulheres dentro da instituicdo. E interessante de se reparar que

os valores da instituicdo ndo s&o mencionados em quaisquer lugares.

4.2.2. Feminizacéo das Forcas Armadas

O primeiro livro da bibliografia utilizada como base para a andlise foi “Mulheres a
Bordo: 30 Anos da Mulher Militar na Marinha do Brasil”, escrito pela capita-de-mar-e-guerra
Sheila Aragédo de Andrada e pela capitd-de-fragata Helena Maria Peres, que fizeram parte da
primeira turma de mulheres marinheiras do Brasil e que langaram o livro em 2012. Tal livro sé

é adquirido através de um pedido por e-mail e dep6sito bancario, ndo sendo vendido em outros

8 Fonte: Missdo e Visdo de Futuro da Marinha. Disponivel em: <https://www.marinha.mil.br/content/missao-e-
visao-de-futuro-da-marinha>. Acesso em 01 de julho de 2017.
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lugares. Embora ndo seja um material oficial da Marinha do Brasil, ele pode ser entendido como
um material de comunicagéo organizacional pois, mesmo n&o sendo organizado pela assessoria
de comunicacdo, foi endossado pela instituicao, tendo o brasdo na capa. As autoras, como parte
do grupo de militares, acabam sendo porta-vozes deste material que comunica um fragmento
da histdria das mulheres na organizagdo. Desse modo podemos compreendé-lo como um
material da organizagdo comunicada, a0 mesmo tempo em que é também parte da organizacdo
comunicante (BALDISSERA, 2009), no ponto de vista das mulheres entrando em relacdo com
a organizacdo da qual fazem ou fizeram parte, como histéria importante de sua identidade
profissional e de género (HALL, 2000) ao mesmo tempo que expressam a identidade
organizacional, sendo referéncias para o discurso da organizacdo (PEROTTO, 2007). Aqui sdo

elas falando delas e sendo apoiadas pela organizacéo.

Além disso, me baseio principalmente na pesquisa de Lombardi (2009), intitulada “As
mulheres nas Forgas Armadas brasileiras: a Marinha do Brasil 1980-2008” e seu resgate
historico sobre a histdria da mulher nas Forcas Armadas (Exército, Marinha e Aeronautica) para
enfim chegar ao recorte Marinha do Brasil, encontrada através do site de pesquisas Google® e
escolhida por trazer tais informacdes e ter como foco o tema principal dessa monografia: as
mulheres na Marinha do Brasil. Outra fonte de informacéo crucial conseguida na pesquisa
bibliografica foi a monografia de Hermogenes Hiron Marques Junior, “O corpo auxiliar
feminino da reserva da Marinha”, datada de 1982. O que manifesta interesse de estudo desse
fato historico desde o inicio. A dita monografia foi usada como material bibliografico
pesquisado na pesquisa de Lombardi (2009) e encontrada completamente digitalizada online.
Foi escolhida para ser inclusa no trabalho por conter dados relativos a época da entrada das

mulheres da primeira turma da Marinha do Brasil, sendo realizada um ano depois desse feito.

Para o estudo da historia da mulher em organizac6es militares brasileiras, Lombardi
(2009) utiliza o termo “feminizagdo”, que designa o processo de insercdo e ampliacdo da
presenca feminina em locais de trabalho e profissdes que sdo predominantemente masculinas e

divide a historia militar feminina do Brasil em duas partes:
Primeira Fase: até 1945

1823 - Maria Quitéria de Jesus Medeiros integra o Batalhdo dos Periquitos na luta pela

independéncia da Bahia.

® Disponivel em: www.google.com.br
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1932 — Ana Vieira da Silva luta de forma clandestina na Revolucdo Constitucionalista de S&o
Paulo. Foi ferida em batalha, mas como reconhecimento por seus feitos, foi incorporada ao 1°

Batalhdo.

1944 — Cerca de 67 mulheres sdo recrutadas para trabalharem como enfermeiras nos hospitais
militares de campanha na Italia, na Segunda Guerra Mundial. J& qualificadas na &rea de
enfermagem, sem dependentes e que foram treinadas durante quatro semanas em um Curso de
Emergéncia e de Enfermeira da Reserva do Exército, sendo designadas Enfermeiras de 32
Classe e depois promovidas a 2° Tenentes. Em 1945, todos os pracinhas'®, incluindo elas,
sofreram desmobilizacdo!l. J4 como civis, algumas mulheres permaneceram no Hospital do
Exército até 1957, quando foram convocadas hovamente para o Servigo Ativo, como Segundo-
Tenentes. No ano de 1976, elas foram reformadas, trés como Majores e 57 como capitdes. A
Marinha Brasileira ndo manteve hospital na Europa, por isso ndo necessitou de enfermeiras

militares.
Segunda fase: 1980-2004

1980 — Criacdo do CAFRAM (Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha) para atuar em

areas da salde, técnicas e administrativas, através da Lei 5807 de 7/7/1980.

1981 — Ingresso da 12 Turma de mulheres na Forca Aérea Brasileira, graduadas como Segundos-

tenentes, Terceiros-sargentos e Cabos, através da lei 6924 de 29/06/1981.

1992 — Ingresso de 29 mulheres na 12 Turma da Escola de Administragdo do Exército, em

Salvador, Bahia.

1994 — E permitido as mulheres prestarem Servico Militar Voluntario, através de critérios
estabelecidos por cada uma das Forcas Armadas, por intermédio do decreto 1294 de
26/10/1994.

1996 — E instituido o Servico Militar Voluntario no Exército para mulheres médicas, dentistas,

farmacéuticas e enfermeiras com nivel superior, como “Militar Temporario™.

10 Denominacg&o dada aos soldados brasileiros que lutaram na Europa durante a Segunda Guerra Mundial. Fonte:
Definicdo de Pracinha. Disponivel em: http://www.dicionarioinformal.com.br/significado/pracinha/2856/.
Acesso em 25 de junho de 2017.

1 Retornados a vida civil. Fonte: Definicilo de Desmobilizacdo. Disponivel em:
<https://www.dicio.com.br/desmobilizacao/>. Acesso em 25 de junho de 2017.
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1996 — A primeira turma de cadetes femininos ingressa na Academia da Forca Aérea, em
quadros da Intendéncia, administracdo e financeiro da Forca Aérea Brasileira.

1997 — A primeira turma de mulheres ingressa no Instituto Militar de Engenharia do Exército,

no Rio de Janeiro.

1997 — A Lei 9519 de 26/11/1997 extingue o Corpo Feminino da Reserva da Marinha e integra
as mulheres aos Corpos e Quadros da Marinha. O ingresso de mulheres é permitido nos Corpos
de Engenheiros, Intendentes, nos Quadros de Médicos, CirurgiGes-dentistas, Apoio a Saude e
Técnico. Porém, lhes é interditada a entrada na Armada e nos Fuzileiros Navais.

1998 — E permitida a participacido de mulheres em missdes nos navios hidrograficos,
oceanogréficos e de guerra, bem como integracdo nas tripulacdes de helicopteros navais.

1998 — O ingresso no Servico Militar Temporario do Exeército € permitido as mulheres, com a
instauracdo do estagio de Servico Técnico para aquelas com nivel superior em Direito,
Contabilidade, Administragdo, Anélise de Sistemas, Engenharia, Arquitetura e Jornalismo.

1998 — Determinado o Servico Militar Feminino Voluntario do Exército, como Militar

Temporario, para auxiliares e técnicos de enfermagem.

1998 — Inicio do projeto-piloto que visava prestacdo de servico militar voluntario como

“atiradoras”, na regido da Amazodnia. Desativado em 2002.
1999 — A primeira turma de oficiais militares femininas da Academia da Forca Aérea se forma.

2000 — Criacdo do Curso de Formacéo de Sargentos de Salde (auxiliares de enfermagem, como
Militar de Carreira do Exército através da Portaria 124 do Estado Maior do Exército, de
18/12/2000.

2004 — A cadete-aviadora Fernanda Gortz é a primeira mulher a pilotar sozinha uma aeronave
da Forca Aérea Brasileira, em 26/03/2004.

Faco aqui também, duas insercGes que julgo importantes na cronologia feita por
Lombardi (2009), visto que, na epoca, ainda ndo tinham acontecido:

2012 — Promogdo de Dalva Maria Carvalho Mendes como primeira Contra-Almirante da

Marinha pela presidenta Dilma Rousseff.

2014 — Ingresso da primeira turma feminina na Escola de Formacéo de Oficiais da Marinha, a
Escola Naval. Através da lei n® 12.705/2012, sancionada pela presidenta Dilma Rousseff.
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Como ja falado anteriormente, a Marinha Brasileira foi a primeira entre as Forgas
Armadas a possibilitar a entrada de mulheres, no inicio dos anos 1980, tendo a expanséo para
as outras Armas com o passar dos anos. Porém, apenas na segunda metade dos anos 1990 que
tem inicio a verdadeira integracdo ao Corpos e Quadros da Marinha, com a extingdo do Corpo
Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha (CAFRAM). Néo foi o caso da Europa, por exemplo,
que teve um processo de feminizagdo de suas Forgas Armadas mais consolidado desde a década
de 1970.

Na Franca, desde a Segunda Guerra Mundial, mulheres participaram como enfermeiras
da Cruz Vermelha, mas foi ao final da Segunda Guerra Mundial, entre 1944-1946, que sé&o
criados corpos auxiliares femininos, separados da estrutura masculina e “oficial”, que por sua
vez, serd extinguida na metade da década de 1970. Ou seja, foram necessarias trés décadas para
as mulheres serem integradas a estrutura oficial militar francesa e provavelmente, segundo
Lombardi (2009), auxiliou na reducdo do periodo de teste no Brasil. A década de 1980 marcou
a integracdo das francesas nas Forcas Armadas de seu pais, a0 serem incorporadas a uma

estrutura militar Gnica, com condi¢6es semelhantes aos militares masculinos.

Um dos motivos para a integracdo das mulheres na Marinha do Brasil, segundo Marques
Jr. (1982) é a de que na época, a instituicdo passava por um processo de renovacao e ampliacdo
de meios flutuantes, anfibios e aéreos, compra de equipamentos no exterior e construcdes de
locais proprios no pais. Logo se verificou um contingente insuficiente de oficiais formados pela
Escola Naval. A maior parte das atividades de nivel médio, administrativas e técnicas eram
realizadas por civis. Para esse grupo, 0s recursos de treinamento eram insuficientes, o que
gerava uma produtividade abaixo do esperado. O que demandava remanejamento de pracas
para preencher os espacgos de trabalho, ocasionando prejuizo nas atividades desse grupo,
tambem. A Marinha necessitava de profissionais com niveis universitario e técnico para

trabalhos em terra.

Sendo assim, a institui¢do recruta universitarios para diminuir essa caréncia, que depois
de selecionados, teriam formacé&o para oficiais, entrando na carreira militar como Segundos-
Tenentes e/ou candidatos aos Quadros Complementares. Também se decide criar o Corpo
Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha, com base em situagcdes bem-sucedidas em outros
paises, como ja mencionado, com um Quadro de Oficiais e outro de Pragas. A Marinha do
Brasil, a principio

Teve dois objetivos: a) utilizar o trabalho feminino no desempenho de uma
atividade masculina, liberando o militar para 0 emprego no mar; b) aproveitar
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em funcdes que, pela peculiaridade da intuicdo feminina, sdo por elas melhor
realizadas, como, por exemplo, Nutricionista, Assistente Social, Psicologa,
Enfermeira, Bibliotecaria e Auxiliar de Enfermagem (MARQUES Jr., 1982,
p.11)

Os primeiros dois concursos, realizados em 1981 e 1982, tinham como intengdo, recrutar
para 0 Quadro Auxiliar Feminino de Oficiais (QAFO), mulheres com formacdo de nivel
superior nas seguintes areas: medicina, farmécia, odontologia, comunicacao social, psicologia,
servico social, enfermagem, estatistica, educacéo fisica, pedagogia, processamento de dados,
meteorologia, nutricdo e engenharias cartogréafica e eletrénica. Ja para o Quadro Auxiliar
Feminino de Pracas (QAFP), eram recrutadas mulheres com nivel técnico médio em:
processamento de dados, contabilidade, artes gréaficas, estatistica, eletrénica, analises clinicas,
prétese dentaria, enfermagem, desportos, reabilitacdo, laboratério médico, fisioterapia,
documentacdo médica, radiologia médica, mecanica de precisdo, secretariado, meteorologia,
cartografia, geodesia e auxiliares técnicas em administracdo hospitalar e radiologia (Marques
Jr.,1982).

Nos dias de hoje, a possiblidade de ascensédo e insercdo profissional na Marinha sé&o
certamente maiores do que no inicio. Para comecar, existe o fato de terem deixado de ser um
Corpo a parte, sendo inseridas na estrutura geral da Marinha. Até o ano de 2006, mulheres
gestantes ndo podiam participar ja na etapa inicial da selecdo, que considerava a gravidez como
uma “condi¢do incapacitante”. A partir de 2007, ser gestante ndo ¢ mais um fator de exclusao,
porém ainda continua se exigindo teste de gravidez de todas as mulheres da selecdo inicial.
Conforme Ferrari (2009) nos mostrou, analisar o contexto organizacional e social visando
relacBes harmoniosas dos dois lados da instituicdo é fundamental. E, portanto, as inimeras
transformacdes sofridas em seus regulamentos e normas, reforca essa adequacdo as lutas de
igualdade de géneros na sociedade contemporénea, oferecendo mais oportunidades para as

mulheres.

4.2.3. Hierarquia Naval

Através do site oficial da Marinha do Brasil, em uma area chamada ‘“Tradic¢des
Navais”!2, nos é exposto em um subitem, dois tipos de hierarquias: A Naval e a da Marinha

Mercante, sendo a primeira a mais relevante para o0 nosso estudo. Também sera utilizado como

12 Fonte: TradigOes Navais. Disponivel em: <https://www.marinha.mil.br/content/tradicoes-navais>. Acesso em
01 de julho de 2017.
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base o Regulamento de Uniformes da Marinha do Brasil (RUMB) para a forma de distin¢do de

cada categoria hierarquica através dos simbolos navais.

Na Marinha Brasileira, a formacao de oficiais se da na Escola Naval. Os alunos que a
frequentam sdo Aspirantes e ao concluir o curso, saem como Guardas-Marinha. Ja a formagéo
de pracas é capacitada pela Escola de Aprendizes-Marinheiros, sendo os seus alunos formados

chamados de Marinheiros.

Os almirantes comandam grupamentos de navios, que sdo constituidos pelas Forcas
Navais e as Esquadras. Os postos de almirantado em ordem ascendente: Contra-Almirante,

Vice-Almirante e Almirante-de-Esquadra.

Aos Comandantes, se designa o comando dos navios e a importancia funcional do navio
define a hierarquia dos seus Comandantes. Tais embarcacgdes sdo classificadas de acordo com
0 numero de conveses e canhdes. Sendo assim, 0s postos de comandantes em ordem ascendente

sdo: Capitdo-de-Corveta, Capitdo-de-Fragata e Capitdo-de-Mar-e-Guerra.

Para as fun¢fes internas nos navios, a competéncia se da aos tenentes - cuja hierarquia
se ascendentemente em 2° Tenente, 1° Tenente e Capitdo-Tenente - e aos pracas - de postos
Marinheiro, Cabo, 3° Sargento, 2°Sargento, 1° Sargento e Suboficial-. Em navios de maior
importancia existem oficiais superiores que exercem funcdes internas, em sua maioria, como
chefes de Departamentos. Navios menores que as corvetas sdo comandadas por Capitaes-

Tenentes.

Para fins de ilustracdo, segue abaixo uma tabela com a hierarquia naval:

Quadro 1 - Hierarquia militar

OFICIAIS GENERAIS

Almirante (apenas em época de guerra)

Almirante-de-Esquadra

Vice-Almirante

Contra-Almirante
OFICIAIS SUPERIORES

Capitdo de Mar e Guerra

Capitdo de Fragata

Capitdo de Corveta
OFICIAIS INTERMEDIARIOS
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Capitdo-Tenente
OFICIAIS SUBALTERNOS

Primeiro Tenente

Segundo Tenente

Guarda-Marinha
PRACAS OU GRADUADOS

Suboficial

Primeiro-Sargento

Segundo-Sargento

Terceiro-Sargento
Cabo
Marinheiro/Soldado

Fonte: Organizacao pelo autor

Em questdes de uniforme relacionados as hierarquias, existem algumas vestimentas
especificas para Cabos e Marinheiros, porém a partir do posto de Terceiro-Sargento elas sdo as

mesmas. A hierarquia é dada através de insignias nos ombros e punhos, conforme abaixo:

ALMIRANTE

a) Insignias de punho: Um galdo dourado, encimado por quatro médios, complementados

por uma volta no galdo médio superior.

Figura 1 - Insignia de punho (Almirante)

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2012)

b) Demais insignias: Cinco estrelas prateadas de cinco pontas, dispostas nos vertices de um

pentagono.
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Figura 2 - Insignia de ombro (Almirante) Figura 3- Insignia de gola (Almirante)

Fonte: MARINHA Fonte: MARINHA DO BRASIL (2012)
DO BRASIL (2012)

Figura 4 - Insignia de peito (Almirante) Figura 5 - Insignia de Gorro (Almirante)

w
¥

¥

Fonte: MARINHA DO Fonte: MARINHA DO BRASIL
BRASIL (2012) (2012)

ALMIRANTE-DE-ESQUADRA

a) Insignias de punho: um galdo dourado largo e trés médios, encimados pelo distintivo

indicativo do corpo a que pertencer:

Figura 6 - Insignia de punho (Almirante-de-Esquadra)

Fonte: MARINHA DO BRASIL
(2012)
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b) Para as demais insignias: Quatro estrelas prateadas de cinco pontas, dispostas nos vertices
de um quadrado, complementada pelo distintivo indicativo do corpo a que pertencer; exceto

no caso do Corpo da Armada, onde a insignia é constituida somente pelas estrelas.

Figura 7- Insignia de ombro (Almirante-de-Esquadray) Figura 8 - Insignia de gola (Almirante-de-Esquadra)

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2012)

Fonte: MARINHA
DO BRASIL (2012)

Figura 9 - Insignia de peito (Almirante-de-Esquadra) Figura 10 - Insignia de gorro (Almirante-de-Esquadra)

w
* ¥

»

Fonte: MARINHA :
Fonte: MARINHA DO
DO BRASIL (2012) BRASIL (2012)

VICE-ALMIRANTE

a) Insignias de punho: um galdo dourado largo e dois médios, encimados pelo distintivo do

corpo ou quadro a que pertencer.

Figura 11 - Insignia de punho (Vice-Almirante)

Fonte: MARINHA DO BRASIL
(2012)

b) Para as demais insignias: Trés estrelas prateadas de cinco pontas, dispostas nos vértices

de um tridngulo, complementada pelo distintivo do corpo ou quadro a que pertencer; exceto

no caso do Corpo da Armada, onde a insignia é constituida somente pelas estrelas.



Figura 12 - Insignia de ombro (Vice-Almirante)

i
i

Fonte: MARINHA
DO BRASIL (2012)

Figura 14 - Insignia de peito (Vice-Almirante)

w
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Fonte: MARINHA DO
BRASIL (2012)
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Figura 13 - Insignia de gola (Vice-Almirante)

>

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2012)

Figura 15 - Insignia de gorro (Vice-Almirante)

Fonte: MARINHA DO
BRASIL (2012)

CONTRA-ALMIRANTE

a) Insignias de punho: Um galdo dourado largo e um médio, complementada pelo distintivo

indicativo do corpo a que pertencer.

Figura 16 - Insignia de punho (Contra-Almirante)

Fonte: MARINHA DO
BRASIL (2012)

b) Para as demais insignias: Duas estrelas prateadas de cinco pontas, dispostas em linha

horizontal, complementada pelo distintivo do corpo ou quadro a que pertencer, exceto no

caso do Corpo da Armada, onde a insignia é constituida somente pelas estrelas.
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Figura 17 - Insignia de ombro (Contra-Almirante) Figura 18 - Insignia de gola (Contra-Almirante)

Fonte: MARINHA DO
Fonte: MARINHA DO BRASIL (2012)
BRASIL (2012)

Figura 19 - Insignia de peito (Contra-Almirante) Figura 20 - Insignia de gorro (Contra-Almirante)

Fonte: MARINHA DO Fonte: MARINHA DO
BRASIL (2012) BRASIL (2012)

CAPITAO-DE-MAR-E-GUERRA
Quatro galdes dourados médios, complementada pelo distintivo do corpo ou quadro a que

pertencer.

Figura 21 - Insignia de ombro (Capitdo-de-mar-e- Figura 22 - Insignia de ombro (Capitdo-de-mar-e-
guerra) - Corpo da Armada guerra) - Intendente

g =

Fonte: MARINHA DO
BRASIL (2012) BRASIL (2012)

Fonte: MARINHA DO
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CAPITAO-DE-FRAGATA
Trés galdes dourados médios, complementada pelo distintivo do corpo ou quadro a que

pertencer.

Figura 23 - Insignia de ombro (Capitdo-de-Fragata) - Figura 24 - Insignia de ombro (Capitdo-de-Fragata) -
Corpo da Armada Fuzileiros Navais

Fonte: MARINHA DO E(;zn/txes:; II\IZIAZF(i)IlNZHA DO
BRASIL (2012) (2012)

CAPITAO-DE-CORVETA
Um galdo dourado fino entre dois médios, complementada pelo distintivo do corpo ou quadro

a que pertencer.

Figura 25 - Insignia de ombro (Capitdo-de-Corveta) Figura 26 - Insignia de ombro (Capitdo-de-Corveta)
- Corpo da Armada - Escola Naval

Fonte: MARINHA DO Fonte: MARINHA DO
BRASIL (2012) BRASIL (2012)
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CAPITAO-TENENTE

Dois galbes dourados médios, complementada pelo distintivo do corpo ou quadro a que

pertencer.

Figura 27 - Insignia de ombro (Capitdo-Tenente) - Figura 28 - Insignia de ombro (Capitdo-Tenente) -
Corpo da Armada Ministério da Defesa

Fonte: MARINHA DO Fonte: MARINHA DO
BRASIL (2012) BRASIL (2012)

PRIMEIRO-TENENTE

Um galdo dourado médio sobre um fino, complementada pelo distintivo do corpo ou quadro a

que pertencer.

Figura 29 - Insignia de ombro (Primeiro-Tenente) - Figura 30 - Insignia de ombro (Primeiro-Tenente) -
Corpo da Armada Ministério da Defesa

Fonte: MARINHA DO Fonte: MARINHA DO
BRASIL (2012) BRASIL (2012)
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SEGUNDO-TENENTE

Um galdo dourado médio, complementada pelo distintivo do corpo ou quadro a que pertencer.

Figura 31 - Insignia de ombro (Segundo-Tenente) - Figura 32 - Insignia de ombro (Segundo-Tenente) -
Corpo da Armada Quadro de Oficiais Auxiliares da Armadas

Fonte: MARiNHA DO Fonte: MARINHA DO
BRASIL (2012) BRASIL (2012)
SUBOFICIAL

Uma divisa dourada média, em forma de um “V”, com a abertura em angulo de 100 graus,

complementada pelo distintivo da respectiva especialidade ou subespecialidade

Figura 33 - Insignia de ombro (Suboficial)

Fonte: MARINHA DO
BRASIL (2012)

PRIMEIRO-SARGENTO

Cinco divisas, amarelas ou pretas, em forma de “V”, com abertura em angulo de 110 graus
sobrepostas em coluna, complementadas pelo distintivo da respectiva especialidade ou

subespecialidade. _ o o
Figura 34 - Insignia de braco (Primeiro-Sargento)

Fonte: MARINHA DO
BRASIL (2012)



65

SEGUNDO-SARGENTO

Quatro divisas, amarelas ou pretas, em forma de “V”, com abertura em angulo de 110 graus

sobrepostas em coluna, complementadas pelo distintivo da respectiva especialidade ou

subespecialidade.

Figura 35 - Insignia de brago (Segundo-Sargento)

Fonte: MARINHA DO
BRASIL (2012)

TERCEIRO-SARGENTO

Trés divisas, amarelas ou pretas, em forma de “V”, com abertura em angulo de 110 graus
sobrepostas em coluna, complementadas pelo distintivo da respectiva especialidade ou

subespecialidade.

Figura 36 - Insignia de brago (Terceiro-Sargento)

&
\~

Fonte: MARINHA DO
BRASIL (2012)

CABO

Duas divisas amarelas ou pretas ou azuis, em forma de “V”, com abertura em angulo de 110
graus, sobrepostas em coluna. No caso dos Cabos do Colégio de Fuzileiros Navais, as divisas
serdo nas cores amarela ou preta. Em todos os casos, as divisas serdo complementadas pelos

distintivos da respectiva especialidade ou subespecialidade.
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Figura 37 - Insignia de braco (Cabo)

Fonte: MARINHA DO
BRASIL (2012)

MARINHEIRO E SOLDADO

Uma divisa amarela ou preta ou azul, em forma de “V”, com abertura em angulo de 110 graus.
No caso dos Soldados do Colégio de Fuzileiros Navais, as divisas serdo nas cores amarela ou

preta. Para os Marinheiros e Soldados ndo ha distintivo de especialidade.

Figura 38 - Insignia de braco (Marinheiros e Soldados)

Fonte: MARINHA DO
BRASIL (2012)

GUARDA-MARINHA

Um gal&o dourado fino, complementada pelo distintivo do corpo ou quadro a que pertencer.

Figura 39- Insignia de ombro (Guarda- Figura 40 - Insignia de ombro (Guarda-  Figura 41 - Insignia de ombro (Guarda-
Marinha) — Corpo da Armada Marinha) — Intendente Marinha) — Fuzileiros Navais

Fonte: MARINHA DO Fonte: MARINHA DO Fonte: MARINHA DO
BRASIL (2012) BRASIL (2012) BRASIL (2012)



67

ASPIRANTE DO QUARTO ANO DA ESCOLA NAVAL

Duas ancoras prateadas cruzadas, em angulo de 90 graus, e uma estrela dourada de cinco pontas
sobreposta no ponto de cruzamento das ancoras, complementada pelo distintivo do corpo ou

quadro a que pertencer.

Figura 42 - Insignia de ombro (Aspirante do Figura 43 - Insignia de ombro (Aspirante do Figura 44 - Insignia de ombro (Aspirante
quarto ano da Escola Naval) — Corpoda  quarto ano da Escola Naval) — Intendente do quarto ano da Escola Naval) —
Armada

Fuzileiros Navais

Fonte: MARINHA DO Fonte: MARINHA DO Fonte: MARINHA DO
BRASIL (2012) BRASIL (2012) BRASIL (2012)

Figura 45 - Insignia de braco (Aspirante do Figura 46 - Insignia de brago (Aspirante do Figura 47 - Insignia de brago (Aspirante do
quarto ano da Escola Naval) — Corpoda  quarto ano da Escola Naval) — Intendente  quarto ano da Escola Naval) — Fuzileiros
Armada Navais

Fonte: MARINHA DO Fonte: MARINHA DO Fonte: MARINHA DO
BRASIL (2012) BRASIL (2012) BRASIL (2012)
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ASPIRANTE DO TERCEIRO ANO DA ESCOLA NAVAL

Uma ancora prateada encimada por uma estrela prateada de cinco pontas, complementada pelo

distintivo do corpo a que pertencer.

Figura 48 - Insignia de ombro (Aspirante do Figura 49 - Insignia de ombro (Aspirante do Figura 50 - Insignia de ombro (Aspirante
terceiro ano da Escola Naval) — Corpo da  terceiro ano da Escola Naval) — Intendente do terceiro ano da Escola Naval) —
Armada Fuzileiros Navais

Fonte: MARINHA DO Fonte: MARINHA DO Fonte: MARINHA DO
BRASIL (2012) BRASIL (2012) BRASIL (2012)

Figura 51 - Insignia de braco (Aspirante do Figura 52 - Insignia de brago (Aspirante do Figura 53 - Insignia de brago (Aspirante do
terceiro ano da Escola Naval) — Corpo da  terceiro ano da Escola Naval) — Intendente  terceiro ano da Escola Naval) — Fuzileiros
Armada Navais

Fonte: MARINHA DO Fonte: MARINHA DO Fonte: MARINHA DO
BRASIL (2012) BRASIL (2012) BRASIL (2012)
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ASPIRANTE DO SEGUNDO ANO DA ESCOLA NAVAL

Uma ancora dourada encimada por uma estrela prateada de cinco pontas, complementado pelo

distintivo ao corpo a que pertencer.

Figura 54 - Insignia de ombro (Aspirante do Figura 55 - Insignia de brago (Aspirante do
segundo ano da Escola Naval) segundo ano da Escola Naval)

Fonte: MARINHA DO

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2012)

BRASIL (2012)

ASPIRANTE DO PRIMEIRO ANO DA ESCOLA NAVAL

Uma ancora dourada encimada por uma estrela dourada de cinco pontas.

Figura 56 - Insignia de ombro (Aspirante do Figura 57 - Insignia de braco (Aspirante do
primeiro ano da Escola Naval) primeiro ano da Escola Naval)

Fonte: MARINHA DO Fonte: MARINHA DO
BRASIL (2012) BRASIL (2012)
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ASPIRANTE DO TERCEIRO ANO DO COLEGIO NAVAL

Trés estrelas douradas de cinco pontas, dispostas horizontalmente, encimadas por uma ancora

dourada.
Figura 58 - Insignia de ombro (Aspirante do Figura 59 - Insignia de brago (Aspirante do
terceiro ano do Colégio Naval) terceiro ano do Colégio Naval)
Fonte: MARINHA DO Fonte: MARINHA DO
BRASIL (2012) BRASIL (2012)

ASPIRANTE DO SEGUNDO ANO DO COLEGIO NAVAL

Duas estrelas douradas de cinco pontas, dispostas horizontalmente, encimadas por uma ancora

dourada.
Figura 60 - Insignia de ombro (Aspirante do Figura 61 - Insignia de braco (Aspirante do
segundo ano do Colégio Naval) segundo ano do Colégio Naval)
Fonte: MARINHA DO Fonte: MARINHA DO

BRASIL (2012) BRASIL (2012)
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ASPIRANTE DO PRIMEIRO ANO DO COLEGIO NAVAL

Uma estrela dourada de cinco pontas encimada por uma ancora dourada.

Figura 62 - Insignia de ombro (Aspirante do Figura 63 - Insignia de brago (Aspirante do
primeiro ano do Colégio Naval) primeiro ano do Colégio Naval)

Fonte: MARINHA DO Fonte: MARINHA DO
BRASIL (2012) BRASIL (2012)
4.2.4. O uniforme

Assim como no item sobre hierarquia, o site oficial da Marinha do Brasil, dentro da
categoria de TradicBes Navais, um subitem sobre uniformes® e que servira de base para a
analise das indumentérias da instituicdo. Para fins de ilustracdo, serd utilizado também o
Regulamento de Uniformes da Marinha do Brasil (RUMB), disponibilizado online e encontrado

através do site de pesquisas Google.

Foi verificado que as patentes de oficiais, suboficiais e sargentos usam uniformes do
mesmo estilo para o servico e para trabalhos a bordo. Tais vestimentas sdo do tipo palet6 ou
délma'* e calca, ou apenas camisa e calca. Na cabeca, 0 boné. Oficiais e suboficiais, para
distincdo, utilizam galdes™® nas platinas nos ombros dos uniformes brancos ou nos punhos dos
uniformes azuis e distintivos na gola do uniforme de manga curta. Divisas nos bracos sao

utilizadas para diferenciar as graduacOes entre sargentos, cabos e marinheiros. Marinheiros-

13 Fonte: Os Uniformes. Disponivel em: <https://www.marinha.mil.br/content/tradicoes-navais-0>.

14 Casaco militar com fio metalico ou de seda para guarnecer e abotoar a vestimenta. Fonte: D6Ima. Disponivel
em :<http://www.dicionarioinformal.com.br/d%C3%B3Im%C3%A3/>.

15 Tira de tecido dourado utilizada como distingdo de postos ou patentes militares em mangas e ombreiras de
fardamento. Fonte: Galao. Disponivel em: <http://www.aulete.com.br/gal%C3%A30>.
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recrutas, aprendizes e grumetes® ndo utilizam divisas. Platinas sdo acessorios presos aos
ombros, remanescentes de tiras de couro usadas nos antigos uniformes franceses para fixar
talabartes. Os oficiais usam galdes de listras douradas. No Corpo da Armadal’, a mais alta
utilizada no punho é terminada por uma volta. Segundo a tradicdo da Marinha, tal
particularidade se deve a uma volta que o Almirante Nelson, oficial inglés, “levava em um
pequeno cabo amarrado a manga de seu do6lma para sustenta-la em um botdo, quando apos
perder o brago, subiu ao convés pela primeira vez”'®. As marinhas que tiveram contato com a

Marinha britanica ainda conservam o simbolo.

Cabos e marinheiros usam uniformes brancos ou azuis, de gola e na cabeca bonés sem
pala. Os uniformes de trabalho sdo de cor mescla com caxangas, chapéus redondos e brancos,
na cabeca. O uniforme de marinheiro é universal, com lenco preto no pescoco e gola azul com
trés listras como caracteristicas. O lengo tem sua origem nos tempos da marinha a vela, utilizado
pelos marujos na testa, amarrado atrds da cabeca, durante combates para que o suor, misturado
a graxa e a pélvora das armas nao caissem nos olhos. Ao término do combate, giravam o lenco
e 0 amarravam no pesco¢o com o no para frente. Por isso, simbolicamente até os dias de hoje,
o lengo é utilizado em torno do pescoco. Ja a gola era usada para proteger a roupa das
substancias gordurosas que 0s antigos marinheiros untavam a parte de tras dos seus cabelos. A
cor azul é adotada pela maioria das marinhas. As trés listras da gola vém de um costume antigo

de indicacdo por fitas presas a pelerine!® o tempo de servico do embarcado.

Para a primeira turma de mulheres, foi chamado o estilista Guilherme Guimarées para
desenhar a farda. Tal questdo conversa com o que foi dito por Bonadio (2007) sobre o corpo
feminino estar muito mais ligado a moda do que o masculino, mostrando preocupacdo nédo
apenas para questdes de servico militar, mas também para estar conectado a um mundo
considerado “mais feminino”. A Marinha Brasileira encomendou uniformes com as medidas
corporais baseadas nas marinheiras dos Estados Unidos. Sendo assim, apds feitas, as pecas

necessitaram de ajustes para se adequar ao bidtipo das brasileiras. As modelos Carla Souza

16 Pracas sem graduacéo. Fonte: Grumete. SOBRAL, J., Postos e Cargos Militares Portugueses, Audaces, 2008.
Disponivel em: <http://audaces.blogs.sapo.pt/4784.html>.

17«0 Corpo de Oficiais da Armada conduz, opera e mantém os navios de guerra, de pesquisa e de apoio da Marinha
do Brasil executando fungdes administrativas e operativas em organizagdes militares de terra”. Fonte: Saiba Tudo
Sobre Como Ingressar no Corpo da Armada da Marinha. Disponivel em: <
http://www.comosermilitar.com.br/como-ingressar-na-marinha/ciaw-3/quadro-complementar-da-armada/>.

18 Fonte: Os Uniformes. Disponivel em: <https://www.marinha.mil.br/content/tradicoes-navais-0>.

19 Capa usadas sobre os ombros.
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Lima, Liz Machado e Isis de Oliveira foram escolhidas para as fotos de divulgacio da novidade

que a Marinha estava trazendo. Como mostra a imagem abaixo:

Figura 64 - modelos Carla Souza Lima, Liz Machado e isis de Oliveira com os
uniformes femininos da Marinha do Brasil

Fonte: /ogimg.infoglobo.com.br/in/16919645-3db-d5e/FT460A/marinha.jpg
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Sobre as normas que circundaram os modos dessas novas turmas, Lombardi (2009) e
Marques Jr. (1982) ressaltam a Instrugdo “Militamarinst?® 108102, de 13 de janeiro de 1981,
que tinha como finalidade “padronizar a apresentacao pessoal das militares do Corpo Auxiliar
Feminino da Reserva da Marinha (CAFRM) ” (MARQUES Jr.; HIRON, 1982, p. 9), trazendo

regras como:

e Proibicdo do uso de penteados “exagerados” (cheio, alto, etc.), que cubram a testa e
0 uso de cabelos posticos;

e Os cabelos deveriam ser cortados conforme a ilustracdo mostrada na norma
(referente a imagem abaixo), utilizando um corte diferenciado apenas em caso de
"necessidade de encobrir lesdo fisionbmica”™ com a devida autorizacdo dos
superiores;

e Estavam proibidas de utilizar colar ou volta que ficasse a mostra; pulseira apenas de
uma volta, "com espessura maxima de 1cm"; brincos pequenos e discretos, sem

argolas ou pingentes; porém aliancas, anéis e reldgios ndo tinham restricdes.

Figura 65 — Modelo de corte de cabelo

SILITAMAIIMET MY ALeuld

Fonte: LOMBARDI (2009)

20 Instrugdo Permanente da Diretoria do Pessoal Militar da Marinha
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O uniforme se mostra um artefato organizacional da Marinha do Brasil, conforme nos
diz Ferrari (2009), sendo compartilhado pelo grupo de individuos. E por serem 0s aspectos mais
tangiveis da instituicdo, sendo identificados a primeira vista por militares e civis através das
suas cores e simbolos, carregam intrinsecamente os valores da Marinha consigo. Por ser
considerado uma marca social, discriminatoria e eficaz, porta em si o prestigio do ser militar

que foi disseminado a partir do século XIX.

A forca que carrega em si é tdo grande que € utilizado como forma de recrutamento de
novos membros. Atualmente, as inimeras propagandas do Ministério da Defesa sobre o
Alistamento Militar propdem a carreira como se fosse comparavel a jogos e filmes de acéo, e a

farda auxilia nessa influéncia.

Utilizando o pensamento de Fliigel (1966), consideramos o uniforme militar como uma
indumentaria fixa, e ndo de moda, pois ele pouco se alterou com o passar dos anos,
acompanhando o “estilo” e a identidade da organizagdo durante anos sem sofrer
transformacdes, ndo acompanhando tendéncias de moda, mesmo que os uniformes tenham sido

concebidos por estilistas famosos e divulgados através de modelos profissionais.

Por serem definidos por um regulamento que além das roupas, normatiza cortes de
cabelo, maquiagem e aderecos, suscitamos o pensamento de Lurie (1981) de que estar
uniformizado é estar automaticamente censurado, seja total ou parcialmente. Tal censura é

imposta pelas hierarquias, em maior ou menor grau, dependendo da sua patente.

Através do RUMB podemos verificar que as vestimentas seguem os dois grupos
funcionais de Coelho (1998): 1) uniformes de representacao e de estatuto com uso vinculado a
eventos de gala, sociais ou servigos de alta instancia e 2) uniformes funcionais, que visam o

trabalho, movimentos mais livres e comodidade, como os esportivos ou de uso diario.

4.2.5. Mulheres e seus uniformes nos materiais de comunicac¢ao da Marinha do Brasil

Para dar conta do alcance do terceiro objetivo especifico foi feito uma anélise flutuante
(Bardin, 2011) nos espacos de comunicacdo da Marinha na internet. Tais espagos compreendem

Facebook??, Twitter??, LinkedIn? e Youtube?* linkados no site oficial da organizacdo. Apds

21 Facebook Marinha do Brasil. Disponivel em: https://www.facebook.com/marinhaoficial

22 Twitter Marinha do Brasil. Disponivel em: https://twitter.com/marmilbr

23 Linkedin Marinha do Brasil. Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/mboficial

24 Canal Oficial do Youtube da Marinha do Brasil. Disponivel em: https://www.youtube.com/user/marinhaoficial
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essa primeira anélise geral, considerei relevantes os videos do Youtube pois sdo materiais mais
informativos, no que diz respeito as possibilidades de atuacdo das mulheres na Marinha, o que
pode colaborar na formacdo de uma imagem-conceito positiva da organizacdo diante do
processo de recrutamento. Compreendo que diante do prazo para cumprir essa pesquisa, 0S
espacos de redes sociais, conforme Recuero (2014) e o site, de modo geral, como ja citado nos
itens anteriores, representa um espaco significativo para o relacionamento da organizagdo com
seus diferentes publicos (Stasiak, 2013). Tais espacos analisados estdo na esfera que Baldissera
(2009) compreende como organizacdo comunicada quando ndo ha possibilidade de interacéo
com o0s seus publicos e comunicante quando ha possibilidade de interagdo (Primo, 2007).
Mesmo ndo sendo o objetivo dessa pesquisa analisar as interacGes dos publicos diante das
postagens da organizacdo, € importante compreender o poder de visibilidade existente nos
espacos de comunicacdo da organizacdo na internet, onde o material de comunicacao aqui

analisado foi encontrado.

A Marinha do Brasil também conta com um site oficial para o seu Centro de
Comunicacéo Social®. O site do Centro de Comunicaco Social da Marinha também contém
em seu menu um link denominado Temas Relevantes que traz entre varios assuntos, o topico
“Mulheres na Marinha”?® que, por acaso ou n&o, tem o mesmo texto do tépico de mesmo nome

no site oficial da Marinha do Brasil?’.

O objeto analisado estd na conta oficial da Marinha do Brasil no Youtube. O canal do
Youtube foi criado no dia 7 de janeiro de 2011 e até 0 momento consta com 39.224 inscritos?®,
3.603.228 visualizacBes®® e 357 videos. Desse niimero, apenas 4 videos sd0 com a tematica
mulheres — o que iremos analisar, dois sobre mulheres alcan¢ando posi¢des hierarquicas que
até 0 momento nio tinha atingido e um sobre o outubro rosa®. Postado no dia 26 de maio de
2014 no canal do Youtube oficial da Marinha do Brasil, o video “Mulheres na Marinha do

Brasil”®! contém a seguinte descricio:

% Site Sala de Imprensa — Centro de Comunicacdo Social da Marinha. Disponivel em:
http://www.mar.mil.br/hotsites/sala_imprensa/

% Centro de Comunicacdo Social da Marinha — Mulheres na Marinha do Brasil. Disponivel em:
http://www.mar.mil.br/hotsites/sala_imprensa/html/mulhermb.html

27 Site Marinha do Brasil — Mulher na Marinha. Disponivel em: https://www.marinha.mil.br/content/mulher-na-
marinha-0

28 Dado registrado no dia 02 de julho de 2017.

29 Dado registrado no dia 02 de julho de 2017.

30 Qutubro rosa é um movimento mundial que visa a prevencdo e a informagcédo sobre o cancer de mama. Fonte:
http://outubrorosa.org.br/historia/. Acesso em 26 de maio de 2017.

31 Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=9TyrRQVrZFM>. Acesso em 28 de marco de 2017.
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Ha mais de 30 anos, as mulheres comp8em as fileiras da Marinha do Brasil.
Criado em 1980, pelo entdo Ministro da Marinha, Almirante-de-Esquadra
Maximiano Eduardo da Silva Fonseca, o Corpo Auxiliar Feminino passou por
uma reestruturacdo em 1997 na qual as militares foram inseridas em diversos
corpos e quadros, o que lhes abriu a possibilidade real de ascender ao posto de
Almirante. (MARINHA DO BRASIL, 2014)

Com duracdo de dois minutos e dezessete segundos, sem narracdo, contando apenas
com uma trilha sonora para acompanhar as imagens, videos e legendas, o video foi produzido
pelo Centro de Comunicagéo Social da Marinha. A partir dele, fago a diviséo entre vinte e trés
partes que mostram diversas vestimentas — algumas repetidas — que sdo segmentadas em seis
topicos — Pioneirismo, Determinacao, Conhecimento, Equilibrio, Otimismo e Futuro -, 0s quais
estruturam o proprio roteiro do video. Optei a partir desses seis topicos em analisar, portanto,
de que maneira cada um desses valores sdo representados a partir do contexto em que as
mulheres aparecem junto aos seus uniformes. A diversidade de uniformes é o conteddo aqui

analisado. Desses seis topicos, apenas o primeiro e o ultimo que contém legendas.

O video analisado é, conforme Ferrari (2009), um agente produtor de significados, ja
que além de facilitar a circularidade de informac@es, também produz significados. A nomeacao
das roupas seguira o Regulamento de Uniformes da Marinha do Brasil (RUMB) bem como sua
numeracgéo dentro deste regulamento. Aqueles que aparecerem em outros segmentos, ndo serao

repetidos. A ilustragdo do uniforme aparecera nas paginas seguintes a catalogacao.

a) Pioneirismo
O topico que abre o video € dividido em nove partes e dura trinta e nove segundos — de
0:18 até 0:57 — e acompanha a seguinte legenda durante a extensdo:

O ingresso das mulheres na Marinha do Brasil ocorreu em 1980. Pouco mais
de trés décadas depois, a Marinha foi pioneira ao promover, em 2012, a
primeira mulher oficial general do Brasil. Contra-Almirante (Md) Dalva,
durante a troca de platina. (MARINHA DO BRASIL, 2014)

Sobre as vestimentas presentes nessa parte do video, segue o quadro abaixo:

Quadro 2 — Vestimentas do fragmento “Pioneirismo”

Vestimentas do fragmento “Pioneirismo*

Nome da peca Quantidade de vezes que aparece

Roupa civil Aparece uma vez

4.1. Azul — Cabo/Marinheiro Aparece uma vez
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4.1. Azul — Oficiais/Guarda

) Aparece uma vez
Marinha

5.5. Branco de Verao —
. . Aparece duas vezes
Oficiais/Guarda-Marinha

5.1. Branco — Cabo e
. . Aparece uma vez
Marinheiro — Feminino

5.1. Branco — Oficiais/Guarda-
] Aparece duas vezes
Marinha
6.2. Azul-Claro (RUMB

Antigo)

Aparece duas vezes

Fonte: Quadro elaborado pelo autor

Abaixo, segue um quadro relacionado a quantidade de hierarquias presente nesse

segmento do video:

Quadro 3 — Hierarquias do fragmento “Pioneirismo”

Hierarquias do fragmento “Pioneirismo*
Patente Quantidade de vezes que aparece
Cabo Duas vezes
Segundo-Tenente Duas vezes
Guarda-Marinha Seis vezes
Capitdo de Mar e Guerra Uma vez
Contra-Almirante Uma vez

Fonte: Quadro elaborado pelo autor

Nesse trecho, séo utilizadas fotos referentes a primeira turma de mulheres marinheiras.
E interessante de notar que em algumas das fotos, as militares utilizam o uniforme 6.2. Azul-
Claro que constava no regulamento das antigas turmas. A razéo pela qual esse uniforme foi
retirado foi devido a intencdo de igualar o uniforme feminino ao masculino, ja que tal
vestimenta ndo constava no regulamento dos homens. Além disso, botfes que constavam na
saia branca das mulheres foram retirados para permitir melhor movimentagdo. Ressaltando o

gue Schein (1984) nos diz sobre a cultura ser algo mutavel.
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Figura 66 — Inicio do segmento “Pioneirismo”

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2014)

Figura 67 — Roupas Civis

A L] L

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2014)




Figura 68 — Uniforme 4.1. Azul — Cabo/Marinheiro

Identificac@o do Uniforme

4.1-AZUL
Categoria
CB/MN
Sexo
FEMININO
Composigao
CAMISETA BRANCA

CHAPEU FEMININO BRANCO

CASACO MEIO CHEMISIER AZUL-FERRETE
CONDECORAGOES

DISTINTIVOS

GOLA DE MARINHEIRO

INSIGNIAS DE BRACO

LENGO DE MARINHEIRO

MEDALHAS

SAIA AZUL-FERRETE

SAPATOS FEMININOS PRETOS DE SALTO MEDIO

Pegas Complementares de Uso Autorizado

CAPA IMPERMEAVEL
JAPONA AZUL-FERRETE
LUVAS AZUIS DE FRIO

Observagao

- E facultado o uso de meia social (cor da pele)
- E facultado o uso de bolsa social.

- Esta autorizado o uso da caica feminina azul-ferrete em
substituicdo & saia, devendo ser observada a
padronizacdo em desfiles e cerimonias.

- As CB/SD do CPFN deverdo usar o 5.1.

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2012)
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Figura 69 — Uniforme 4.1. Azul — Suboficial/Sargento

Identificac@o do Uniforme

41-AZUL
Categoria
SO/SG
Sexo
FEMININO
Composigao

BLUSA BRANCA DE MANGA-LONGA

BONE FEMININO BRANCO PARA SUBOFICIAL E
SARGENTO

CINTO PRETO
CONDECORAGCOES

DISTINTIVOS

GRAVATA FEMININA

INSIGNIAS DE BRAGO

INSIGNIAS DE PUNHO

JAQUETAO FEMININO AZUL-FERRETE
MEDALHAS

SAIA AZUL-FERRETE

SAPATOS FEMININOS PRETOS DE SALTO
MEDIO

Pecas Complementares de Uso Autorizado

CAPA IMPERMEAVEL
LUVAS AZUIS DE FRIO
SOBRETUDO

Observacao

- E facultado o uso de mocassim preto de salto médio.
- Insignias de punho para SO
- Insignias de braco para SG

- Esta autorizado o uso da caica feminina azul-ferrete em
substituicdo & saia, devendo ser observada a
padronizacdo em desfiles e cerimonias.

-A critério do Comando a blusa branca manga longa
podera ser utilizada com insignia passador para SO e
insignia de braco para SG, quando a militar ndo estiver
fazendo uso do jaquetdo, com a obrigatoriedade de
utilizacdo da gravata feminina.

- E facultado o uso do prendedor de gravata, quando da
utilizacdo da blusa branca de manga longa sem jaquetao.

- E facultado o uso de bolsa social.
- E facultado o uso de meia social (cor da pele).

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2012)
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Figura 70 — Uniforme 5.5. Branco de Verdo — Oficiais e Guarda-Marinha

Identificagao do Uniforme

5.5 - BRANCO DE VERAO

Categoria
OFICIAIS E GM
Sexo
FEMININO
Composigao
BARRETAS

BLUSA BRANCA DE MEIA-MANGA COM
PASSADORES

BONE FEMININO BRANCO PARA OFICIAL
CAMISETA BRANCA

CINTO BRANCO

DISTINTIVOS

SAPATO FEMININO BRANCO SALTO MEDIO
PLATINAS

SAIA BRANCA

Pecas Complementares de Uso Autorizado

AGASALHO AZUL DE FRIO
ALAMAR FEMININO AZUL
BLUSAO AZUL DE FRIO
CAPA IMPERMEAVEL
JAPONA AZUL-FERRETE

Observagao

- Esta autorizado o uso da calca feminina branca em
substituic3o a saia branca

- Meias branca quando usando calca

-E facultado o uso do mocassim branco salto médio.
- Mocassins branco salto baixo quando usando calca
- E facultado o uso de bolsa passeio e holsa social

- E facultado o uso de meia social (cor da pele).

A CRITERIO DO COMANDO:

- Podera ser usada a plaqueta de identificac3o.

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2012)

82



Figura 71 — Uniforme 5.1. Branco — Cabo e Marinheiro

Identificagdao do Uniforme

5.1 -BRANCO

Categoria

CB/MN

Sexo

FEMININO

Composigdao

DISTINTIVOS

MEDALHAS

CAMISETA BRANCA
CHAPEU FEMININO BRANCO
CHEMISIER BRANCO
CONDECORACOES

GOLA DE MARINHEIRO
INSIGNIAS DE BRACO
LENCO DE MARINHEIRO

SAPATOS FEMININOS PRETOS DE SALTO MEDIO

Pecas Complementares de Uso Autorizado

CAPA IMPERMEAVEL

Observacao

- E facultado o uso de meia social (cor da pele).
- E facultado o uso de bolsa social.
- E facultado o uso do mocassim preto salto médio.

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2012)
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Figura 72 — Uniforme 5.1. Branco — Oficiais e Guarda-Marinha

Identificagdao do Uniforme

5.1 -BRANCO
Categoria
OFICIAIS E GM
Sexo
FEMININO
Composicao

BLUSA BRANCA DE MANGA-LONGA

BONE FEMININO BRANCO PARA OFICIAL
CINTO BRANCO

CONDECORACOES

DISTINTIVOS

GRAVATA FEMININA

MEDALHAS

PLATINAS

SAIA BRANCA

TUNICA FEMININA BRANCA COM PASSADORES
SAPATO FEMININO BRANCO SALTO MEDIO

Pecas Complementares de Uso Autorizado

ALAMAR FEMININO DOURADO
CAPA IMPERMEAVEL

Observagao

- E facultado o uso de meia social (cor da pele).

- E facultado o uso de bolsa social, exceto quando ar-
mada.

- E facultado o uso do mocassim branco salto médio.
QUANDO ARMADA:
- Espada e fiador

- Talim completo para oficial superior, intermediario,
subalterno e guarda-marinha.

- Luvas brancas

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2012)
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Figura 73 — Uniforme 6.2. Azul-Claro — Oficiais, Suboficiais e Sargentos
. _
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Fonte: MARQUES Jr. (1982)
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O enfoque maior desse segmento é na condecoracgdo de Dalva Maria Carvalho Mendes,
que se tornou a primeira mulher Contra-Almirante do Brasil, em 2012, 31 anos ap0s sua entrada

na primeira turma.

Figura 74 — Dalva Maria Carvalho Mendes na troca de platina

Como comentado na analise anteriormente, esse € o terceiro posto mais importante da
Marinha do Brasil e sé foi possivel em 1997 apés a integracdo das mulheres aos Corpos e
Quadros da Marinha. Embora tenha levado 16 anos para que a possibilidade de uma efetivacéo
para o almirantado, Dalva o alcangou no espago de tempo que um homem chegaria a0 mesmo

posto®2.

b) Determinacao

O segmento Determinacdo é dividido em oito partes e dura dezessete segundos — de 0:58
al1l:15.

32 Fonte: Dalva Mendes: a primeira almirante do Brasil. Disponivel em: < http://brasileiros.com.br/2013/02/dalva-
mendes-a-primeira-almirante-do-brasil/>. Acesso em 01 de julho de 2017.



http://brasileiros.com.br/2013/02/dalva-mendes-a-primeira-almirante-do-brasil/
http://brasileiros.com.br/2013/02/dalva-mendes-a-primeira-almirante-do-brasil/

Quadro 4 — Vestimentas do fragmento “Determinagao”

Vestimentas do fragmento “Determinac¢ao*

Nome da peca

Quantidade de vezes que

aparece

7.1. Esportes Terrestres —
Cabo/Marinheiro

Aparece duas vezes (em
uma das vezes esta com

uma regata diferenciada)

6.4. Cinza de Verdo — Oficiais e
Guarda-Marinha

Aparece duas vezes (com
Japona Azul-Ferrete/Calca

Feminina Cinza)

6.6. Camuflado de Inverno —
Cabo/Marinheiro/Soldado/Suboficial e

Soldado do Corpo de Fuzileiros Navais

Aparece duas vezes

— Cabo/Marinheiro

6.5. Azul Mescla de Verdo para Servico

Aparece duas vezes

Fonte: Quadro elaborado pelo autor
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Abaixo, segue um quadro relacionado a quantidade de hierarquias presente nesse

segmento do video:

Quadro 5 — Hierarquias do fragmento “Determinagdo”

Hierarquias do fragmento “Determinac¢io”

Patente Quantidade de vezes que aparece
Cabo Uma vez
Oficiais (ndo é possivel de
) . Duas vezes
identificar as patentes)
Segundo-tenente Uma vez
Praca Uma vez
Marinheiro Trés vezes

Fonte: Quadro elaborado pelo autor
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Figura 75 — Inicio do segmento “Determinagdo”

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2014)

Nesse segmento, sdo apresentadas imagens das mulheres marchando com fuzis,

praticando remo, correndo, com armas e participando de cadastramentos.



Identificagao do Uniforme
7.1 - ESPORTES TERRESTRES
Categoria
CB/MN
Sexo
FEMININO
Composigao

BERMUDA FEMININA AZUL-MARINHO PARA PRACAS
CAMISETA BRANCA

MEIAS BRANCA DE ALGODAO

TENIS BRANCOS

Pecas Complementares de Uso Autorizado

BLUSAO ESPORTIVO MB PARA PRACAS
CALCA ESPORTIVA MB PARA PRACAS
GORRO BRANCO

Observagao

- E facultado o uso de ténis especiais apenas durante a
pratica esportiva, desde que n3o sejam de padrbes
estampados ou cores berrantes.

- E permitido o uso de bermuda civil similar, com bolsos
laterais, quando da pratica de ténis.

- E permitida a utilizac3o da camiseta branca por fora da
bermuda.

-E permitido 0 uso da camiseta para ginastica com o
maid por baixo.

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2012)
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Figura 77 — 6.4. Cinza de Verdo — Oficiais/Guarda-Marinha

Identificagdo do Uniforme

6.4 - CINZA DE VERAO

Categoria

OFICIAIS E GM

Sexo

FEMININO

Composicgao

BARRETAS
BLUSA CINZA DE MEIA-MANGA
GORRO CINZA

CAMISETA BRANCA

CINTO PRETO

DISTINTIVOS

INSIGNIA GOLA

INSIGNIA GORRO

PLAQUETA DE IDENTIFICACAQ

SAIA CINZA

MOCASSIM PRETOS DE SALTO MEDIO

Pecas Complementares de Uso Autorizado

AGASALHO AZUL DE FRIO
ALAMAR FEMININO AZUL
BLUSAO AZUL DE FRIO
CAPA IMPERMEAVEL
JAPONA AZUL-FERRETE

Observagao

- E autorizado o uso da calca feminina cinza em
substituicdo a saia cinza

- E facultado o uso de bolsa de passeio e de bolsa social
- Meias pretas quando usando cal¢a

- Mocassins pretos saito baixo, quando usando caica

- E facultado o uso do sapato feminino preto salto médio.
- E facultado o uso de meia social (cor da pele).

- Por ocasido de Visita do Almirantado Programada e das
Inspecdes Administrativas Militares, a utilizacdo do gorro
cinza sera obrigatoria.
- Em formatura a utilizacdo do honé cinza ou gorro cinza
devera ser determinada pela OM responsavel pela
conducdo da mesma.

- Quando de efetivo servico a utilizacdo do boné cinza é
obrigatoria.

- O ftranslado entre as OM deverd ser feito com a
utilizagdo do gorro cinza.

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2012)
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Figura 78 — 6.6. Camuflado de Inverno —

Suboficial/Sargento do Colégio de Fuzileiros Navais

Identificagao do Uniforme

6.6 - CAMUFLADO DE INVERNO

Categoria
SO/SG DO CFN
Sexo
FEMININO
Composicgao
CALCA CAMUFLADA

CAMISETA VERDE-MUSGO
CINTO VERDE-MUSGO

COTURNOS MARROM

DISTINTIVO DE IDENTIFICAGAO DO CFN
FITA DE IDENTIFICACAQ

GANDOLA CAMUFLADA

GORRO CAMUFLADO

INSIGNIA BRACO

INSIGNIA GOLA

MEIAS ESPECIAIS

TARJETA DE IDENTIFICACAO

Pecas Complementares de Uso Autorizado

CAPA IMPERMEAVEL
JAPONA AZUL-FERRETE
JAPONA OPERATIVA CAMUFLADA

Observagao

- Insignia gola para SO
- Insignia braco para SG

- Capuz, gorro e luvas azuis de frio, quando usando
algum tipo de agasalho

- O cadargo utilizado no coturno € o marrom
- Apito de marinheiro e fiel de apito para mesires

- Nas OM industriais e bases poderdo ser usados botinas
e capacete de seguranca no trabalho.

QUANDO DE EFETIVO SERVICO:
- Cinto e coldre verde-musgo para servico

- Para a area do 5° e 6° DN, cachecol, meia de |13 e luva
de la.

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2012)
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Figura 79 — 6.6. Camuflado de Inverno —

Cabo/Marinheiro/Soldado

Identificagdo do Uniforme

6.6 - CAMUFLADO DE INVERNO

Categoria
CB/MN/SD
Sexo
FEMININO
Composigao
CALCA CAMUFLADA

CAMISETA VERDE-MUSGO

CINTO VERDE-MUSGO
COTURNOS MARROM

DISTINTIVO DE COMPORTAMENTO
DISTINTIVO DE IDENTIFICAGAO DO CFN
FITA DE IDENTIFICACAQ
GANDOLA CAMUFLADA

GORRO CAMUFLADO

INSIGNIA BRACO

MEIAS ESPECIAIS

TARJETA DE IDENTIFICAGAQ

Pecas Complementares de Uso Autorizado

CAPA IMPERMEAVEL
JAPONA AZUL-FERRETE
JAPONA OPERATIVA CAMUFLADA

Observagao

- Capuz, gorro e luvas azuis de frio, quando usando
algum tipo de agasalho

- O cadarco utilizado no coturno € o marrom
- Apito de marinheiro e fiel de apito para mesires

- Nas OM industriais e bases poderao ser usados botinas
e capacete de seguranca no trabalho.

QUANDO DE EFETIVO SERVICO:
- Cinto e coldre verde-musgo para servico

- Para a area do 5° e 6° DN, cachecol, meia de |3 e luva
de la.

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2012)
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Figura 80 — 6.5. Azul Mescla de Verdo para Servico — Cabo/Marinheiro

Identificagao do Uniforme
6.5 - AZUL MESCLA DE VERAO PARA SERVICO

Categoria
CB/MN
Sexo
FEMININO
Composicao
BARRETA
BLUSA AZUL-MESCLA DE MEIA-MANGA
CAMISETA BRANCA
CAXANGA
CINTO PRETO

DISTINTIVO DE COMPORTAMENTO
INSIGNIA BRACO

MOCASSINS PRETOS DE SALTO MEDIO
PLAQUETA DE IDENTIFICAGAO

SAIA AZUL-MESCLA

Pecas Complementares de Uso Autorizado
AGASALHO AZUL DE FRIO
CAPA IMPERMEAVEL
JAPONA AZUL-FERRETE

Observagao

- E autorizado o uso da calca feminina azul mescla em
substituic3o a saia azul mescla

- Podera ser usado o mocassim preto de salto baixo em
substituicdo ao mocassim preto de salto médio

- Meias pretas, quando usando caica
- E facultado o uso de meia social (cor da pele).

- Apito de marinheiro e fiel de apito para os mesires,
contramestres e cabos auxiliares

- Nas OM industriais e bases poderdo ser usados botinas
e capacetes de seguranca no trabalho.

QUANDO DE EFETIVO SERVICO:
- Cinto verde-musgo para servi¢o
- Coldre ou porta-sabre verde-musgo

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2012)

Provavelmente o significado que a instituicdo deseja transmitir nesse valor é a de que a
determinacdo da mulher permite que ela realize tarefas que envolvam forca e esforco fisico.

c) Conhecimento

O segmento Conhecimento é dividido em cinco partes e dura dezesseis segundos — de
1:16 a 1:32.
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Quadro 6 — Vestimentas do fragmento “Conhecimento”

Vestimentas do fragmento “Conhecimento*

Nome da peca Quantidade de vezes que aparece
6.4. Cinza de Verdo —

o Aparece trés vezes
Suboficial/Sargento

AD — Atividades diversas —

Oficiais e Guarda-Marinha- Aparece uma vez
Masculino

4.1. Azul — Oficiais/Guarda
Marinha

Aparece uma vez

Fonte: Quadro elaborado pelo autor

Abaixo, segue um quadro relacionado a quantidade de hierarquias presente nesse

segmento do video:

Quadro 7 — Hierarquias do fragmento “Conhecimento”

Hierarquias do fragmento “Conhecimento*

Patente Quantidade de vezes que aparece
Oficial Duas vezes
Segundo-Tenente Uma vez
Segundo-Sargento Uma vez
Cabo Uma vez

Fonte: Quadro elaborado pelo autor
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Aqui sdo apresentados militares realizando trabalhos mais técnicos, como vistoriando

maquinas, sendo professoras e manuseando documentos.

Figura 81 — Inicio do segmento “Conhecimento”

WWWIIIHWIW .

E interessante notarmos que uma das atividades técnicas é realizada com o uniforme

considerado masculino pelo Regulamento de Uniformes da Marinha do Brasil (RUMB).

Figura 82 — Oficial usando vestimenta considerada masculina para 0 RUMB




Figura 83 — 6.4. Cinza de Verdo — Suboficial/Sargento

Identificagao do Uniforme

6.4 - CINZA DE VERAO

Categoria

SO/SG

Sexo

FEMININO

Composicao

BARRETAS
BLUSA CINZA DE MEIA-MANGA
GORRO CINZA

CAMISETA BRANCA

CINTO PRETO

DISTINTIVOS

INSIGNIA BRACO

INSIGNIA GOLA

INSIGNIA DE GORRO

PLAQUETA DE IDENTIFICAGAQ

SAIA CINZA

MOCASSIM PRETOS DE SALTO MEDIO

Pecas Complementares de Uso Autorizado

AGASALHO AZUL DE FRIO
BLUSAO AZUL DE FRIO
CAPA IMPERMEAVEL
JAPONA AZUL-FERRETE

Observagao

- E autorizado o uso da calca feminina cinza em
substituicdo a saia cinza

- E facultado o uso de bolsa de passeio e de bolsa social
- Meias pretas, quando usando calca

- Mocassins pretos salto médio baixo, quando usando
calca

- Insignia gola e gorro para SO

- Insignia braco para SG

- E facultado o uso do sapato feminino preto salto médio.
- E facultado o uso de meia social (cor da pele).

- Por ocasido de Visita do Almirantado Programada e das
Inspecdes Administrativas Militares, a utilizac3o do gorro
cinza sera obrigatoria.

- Em formatura a utilizacdo do boné cinza ou gorro cinza
devera ser determinada pela OM responsavel pela
conducdo da mesma.

- Quando de efetivo servico a utilizacdo do boné cinza é
obrigatoria.

- O ftranslado entre as OM deverd ser feito com a
utilizagdo do gorro cinza.

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2012)
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Figura 84 — AD — Atividades Diversas — Oficiais/Guarda-Marinha

Identificagio do Uniforme

AD — ATIVIDADES DIVERSAS

Categoria
OFICIAIS E GM
Sexo
MASCULINO
Composigao
CAMISETA BRANCA
GORRO CINZA

INSIGNIAS DE GORRO
INSIGNIAS DE JAPONA
MACACAQ CINZA
MEIAS PRETAS
SAPATOS PRETOS

Uso

A BORDO DOS NAVIOS ATRACADOS E EM OM DE
TERRA, PARA EXECUCAO DE SERWICOS DIVERSOS
QUE NAD EXIJAM A PROTEGCAQC CONTRA-CHAMA E
OUTROS QUE NECESSITEM DE MACACAD QuUE NAO
05 PREVISTOS PARA SERVICOS ESF"ECIFICDES E
FARA FAINAS ESPECIAIS, NESTE CASO, A CRITERIO
DO COMANDO

Observagao

- Para uso no macacdo cinza, a fita de identificacdo sera
confeccionada em tecido branco, medindo 125 x 25 mm,
contendo o nome de guerra do militar impresso em tinta
preta indelével & grupo sanguineo em tinta vermelha
indelével.

- O distintivo de identificacdo de nacionalidade deve ser
fixado na manga direita, centralizda a 3,0 cm da costura
do ombro.

- A Bandeira do Brasil deve ser fixada na manga
esquerda, centralizdo a 3,0 cm da costura do ombro.

- Quando o servico recomendar, com o equipamento
individual basico (EIBC) ou eguipamento individual
suplementar de combate (EISC).

- Em OM de terra, quando o servigo recomendar,
observando o estabelecido no Volume | | arigo 2.2.2.
situagdo 12.6.

- Quando em postos de vio podera ser usada a jagueta
para convés de vio, a bota de convés e o gomo de con-
ves de véo. O blusdo de sueste também poderad ser utili-
zado quando determinado.

- A Critério do Comando, nas atividades de Inspegdo Na-
val, poderdo ser utilizados o gorre de viagem e o ténis
branco.

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2012)
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Figura 85 — 4.1. Azul — Oficiais/Guarda-Marinha

Identificagdo do Uniforme

4.1-AZUL
Categoria
OFICIAIS E GM
Sexo
FEMININO
Composigdo

BLUSA BRANCA DE MANGA-LONGA
BONE FEMININO BRANCO PARA OFICIAL
CINTO PRETO

CONDECORAGCOES

DISTINTIVOS

GRAVATA FEMININA

INSIGNIAS DE PUNHO

JAQUETAO FEMININO AZUL-FERRETE
MEDALHAS

SAIA AZUL-FERRETE

SAPATOS FEMININOS PRETOS DE SALTO
MEDIO

Pegas Complementares de Uso Autorizado

ALAMAR FEMININO DOURADO
CAPA IMPERMEAVEL

LUVAS MARRONS
SOBRETUDO

Observacao

- Esta autorizado o uso da calca feminina azul-ferrete em
substituicdo a saia, devendo ser observada a
padronizacdo em desfiles e cerimonias.

- E facultado o uso do mocassim preto de salto médio.

-A critério do Comando a blusa branca manga longa
podera ser utilizada com insignia passador, quando a
militar nd3o estiver fazendo uso do jaquetdo, com a
obrigatoriedade de utilizag3o da gravata feminina.

- E facultado o uso do prendedor de gravata, quando da
utilizacdo da blusa branca de manga longa sem jaquetdo.

- E facultado o uso de meia social (cor da pele).

- E facultado o uso de bolsa social, somente se desarma-
da.

QUANDO ARMADA:
- Espada e fiador

- Talim completo para oficial superior, intermediario,
subalterno e guarda-marinha

- Luvas marrons

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2012)
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d) Equilibrio

O segmento Equilibrio é dividido em trés partes e dura onze segundos — de 1:33 a 1:44.

Nesse segmento ha mais de um uniforme nas cenas.

Quadro 8 — Vestimentas do fragmento “Equilibrio”
Vestimentas do fragmento “Equilibrio*

Nome da peca Quantidade de vezes que aparece

6.6. Azul Mescla de Verao para
Servi¢o — Cabo/Marinheiro (ja Aparece duas vezes
ilustrado na figura 80)
6.4. Cinza de Veréo —

Suboficial/Sargento (ja Aparece duas vezes

ilustrado na figura 83)
MU1 — Musicista —

Suboficial/Sargento

Aparece uma vez

Fonte: Quadro elaborado pelo autor

Abaixo, segue um quadro relacionado a quantidade de hierarquias presente nesse

segmento do video:

Quadro 9 — Hierarquia do fragmento “Equilibrio”
Hierarquias do fragmento “Equilibrio*

Patente Quantidade de vezes que aparece
Cabo Duas vezes
Segundo-Sergento Uma vez
Capitédo-Tenente Uma vez

Terceiro-Sargento (Fuzileiros
. Uma vez
Navais)

Fonte: Quadro elaborado pelo autor
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Figura 86 — Inicio do segmento “Equilibrio”

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2014)

Esse segmento incrementa o anterior ao apresentar mulheres militares conversando
sobre algo no computador, vistoriando um equipamento eletronico e tocando instrumentos na

Orquestra da Marinha.



Figura 87 — MU1. Musicista — Suboficial/Sargento

Identificagdo do Uniforme

MU1 - MUSICISTA

Categoria
S0/S5G
Sexo
FEMININO
Composigao

GARANCA FEMINING ESTILIZADO
CAMISETA BRANCA

INSIGMIA DE BRACO

INSIGNIA DE PUNHO

SAIA AZUL-FERRETE RIGOR ESTILIZADA
SAPATO PRETO FEMININO DE SALTO ALTO

Pegas Complementares de Uso Autorizado

Exclusivamente nas apresentacdes da Banda Sinfonica
da Companhia de Bandas do Batalhio Naval

Observagio

- Podera ser usado o sapato preto feminino de salto
médio em substituicdo ao sapato preto feminino de salto
alto.

- Insignias de punho (para S0)
- Insignias de brago (para 5G)

- Para Suboficial sera confeccionado o dolm3
comespondente, no padrio estilizado.

- E facultado o uso de meia social (cor da pele).

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2012)

101

A partir do conteudo verificado, infere-se que o valor Equilibrio esta associado as tarefas

que exigem destreza e atencdo em sua realizagdo. O valor também esté citado na visdo de futuro

oficial da Marinha, conforme ja citado.

e) Otimismo

O segmento Otimismo é dividido em duas partes e dura oito segundos — de 1:45 a 1:52.
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Quadro 10 — Vestimentas do fragmento “Otimismo”
Vestimentas do fragmento “Otimismo*

Nome da peca Quantidade de vezes que aparece

SS1 - Branco Interno — Oficiais | Aparece duas vezes (com saia e

e Guarda-Marinha com calga)

Fonte: Quadro elaborado pelo autor
Abaixo, segue um quadro relacionado a quantidade de hierarquias presente nesse
segmento do video:

Quadro 11 — Hierarquia do fragmento “Otimismo”
Hierarquias do fragmento “Otimismo*

Patente Quantidade de vezes que aparece

Primeiro-Tenente Duas vezes

Fonte: Quadro elaborado pelo autor

As militares nesse trecho sdo apresentadas realizando procedimentos médicos e
odontolégicos. O valor Otimismo pode estar veiculado a esses procedimentos e a cura de

doencas pelas méos das médicas militares.

Figura 88 — Inicio do segmento “Otimismo”




Figura 89 — SS1. Branco Interno — Oficias e Guarda-Marinha

Identificagao do Uniforme

S51-BRANCO INTERNO

Categoria

OFICIAIS E GM

Sexo
FEMININO

Composigao

CAMISETA BRANCA
CINTO BRANCO
INSIGNIA JALECO VERMELHA
JALECO BRANCO

MOCASSINS BRANCOS DE SALTO MEDIO
SAIA BRANCA

Uso

PARA MEDICOS, DENTISTAS E FARMACEQTICOS,
INTERNAMENTE NAS OM DA AREA DE SAUDE E A
BORDO DOS NAVIOS OU NA TROPA QUANDO
DETERMINADO, EM LOCAIS SEMA
OBRIGATORIEDADE DE ESTERILIZACAO

Observacao

- E autorizado o uso da calca feminina branca em

[substituic3o a saia branca

- Podera ser usado o mocassim branco de salto baixo em

lsubstituic3o ao mocassim branco de salto médio

- E facultado o uso de meia social (cor da pele).
- Meia branca quando usando cal¢ca em substituicdo a

meia social

- Insignia jaleco vermelha no peito do lado esquerdo.

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2012)
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f) Futuro

O segmento que encerra o video é dividido em sete partes e dura dezoito segundos — de
1:53 ate 2:11 — e acompanha a seguinte legenda durante a extensao:
Em 2014, a Escola Naval, instituicdo de ensino superior mais

antiga no Brasil, admitiu a primeira turma de aspirantes do sexo
feminino (MARINHA DO BRASIL, 2014)

Nesse trecho, também aparece mais de um uniforme por excerto. Sobre as vestimentas

presentes nessa parte do video, segue o0 quadro abaixo:

uadro 12 — Vestimentas do fragmento “Futuro”
Vestimentas do fragmento “Futuro*

Nome da peca Quantidade de vezes que aparece

Roupa civil Aparece duas vezes

7.1. Esportes Terrestres —
Cabo/Marinheiro (ja ilustrado Aparece uma vez
na figura 76)

6.8. Bermuda —
Suboficial/Sargento

AD — Atividades diversas —

Aparece uma vez

Oficiais e Guarda-Marinha —
o Aparece uma vez
Masculino (ja ilustrado na
figura 84)

5.1. Branco — Oficiais/Guarda-

Marinha (ja ilustrado na figura Aparece trés vezes
71)

Fonte: Quadro elaborado pelo autor

Abaixo, segue um quadro relacionado a quantidade de hierarquias presente nesse

segmento do video:

Quadro 13 — Hierarquia do fragmento “Futuro”

Hierarquias do fragmento “Futuro*
Patente Quantidade de vezes que aparece
Sargento Uma vez
Cabo/Marinheiro Uma vez
Primeiro ano da Escola Naval Trés vezes

Fonte: Quadro elaborado pelo autor



Figura 90 — Inicio do segmento “Futuro” com roupas civis

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2014)

Figura 91 — 6.8. Bermuda — Suboficial/Sargento

Identificagao do Uniforme

6.8 - BERMUDA
Categoria
S0ISG
Sexo

FEMININO

Composigdo
BERMUDA FEMININA CINZA
BLUSA CINZA DE MEIA-MANGA
CAMISETA BRANCA
CINTO PRETO
GORRO CINZA
INSIGNIA BRACO
INSIGNIA GOLA
INSIGNIA GORRO

MEIAS PRETAS
MOCASSINS PRETOS DE SALTO BAIXO
PLAQUETA DE IDENTIFICACAO

Pecas Complementares de Uso Autorizado

BLUSAO AZUL DE FRIO
CAPA IMPERMEAVEL
JAPONA AZUL-FERRETE

Observagao

- Insignia gola para SO

- Insignia gorro para SO

- Insignia braco para SG

QUANDO DE EFETIVO SERVICO NO MAR:
- Cinto verde-musgo para servico;

- Coldre

- Podera ser dispensado o uso da blusa cinza, neste
caso, tanto no mar como no porio.

Fonte: MARINHA DO BRASIL (2012)
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Ja na ultima parte, é divulgada principalmente a entrada das primeiras aspirantes na
Escola Naval em 2014. As mostrando em diversas situacdes como marchando e mergulhando.
E interessante reparar o crescimento da trilha sonora de forma heroica a medida que chegamos
ao final do video.

Tanto na primeira parte (Pioneirismo) quanto nessa Ultima (Futuro) do video, séo
apresentados ao publico dois momentos das mulheres com roupas de civil, ou seja, roupas do
cotidiano, ndo-militares. Deixando subentendido o que vimos em Peres e Barreira (2003): no
momento que as mulheres vestem seus uniformes, elas fazem parte (e sdo) a instituicdo. Aqui

também ¢é utilizada um uniforme dito como masculino no RUMB.

Os dois trechos citados trabalham explicitamente essa questdo de mudanca, suscitando
0 que Roche (2007) nos traz ao dizer que o uniforme serve de instrumento para moldar gestos
e posturas. Podemos verificar essa reproducdo no video: nos dois casos, apos reproduzir fotos
de mulheres civis, € mostrado elas j& de uniforme, marchando e com posturas mais sérias. Desse
modo, o uniforme materializa a transicao da identidade civil para a militar, como suas diferentes

producdes de sentido a partir da hierarquia que representam.

4.2.6. Como o uniforme aparece na comunicacéo organizacional da Marinha do Brasil

Neste item, por fim, sera realizado um apanhado geral, com articulacdes tedricas a partir
dos conceitos apresentados ao longo do trabalho. Como forma de resumir o percurso
metodoldgico discutido anteriormente, apresento o quadro abaixo relacionando os objetivos

especificos com as técnicas de pesquisa e seu respectivo corpus de analise.

Quadro 14 — Retrospectiva Metodoldgica

OBJETIVOS ESPECIFICOS E ANALISE DE DADOS

OBJETIVO ESPECIFICO | TECNICA UTILIZADA CORPUS DE ANALISE

Contextualizar a presenca Pesquisa bibliografica e Site oficial da Marinha do

das mulheres diante dos documental Brasil
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principais fatos historicos
relacionados a Marinha do

Brasil

Dissertag¢do “De Roseta as
Estrelas” de Lauciana
Rodrigues dos Santos, 2014.
Monografia “Corpo Auxiliar
Feminino da Reserva da
Marinha” de Hermogenes
Hiron Marques Janior, 1982
Livro “Mulheres a Bordo: 30
Anos da Mulher Militar na
Marinha do Brasil” de Sheila
Aragdo de Andrada, 2012.
Pesquisa “As mulheres nas
Forcas Armadas Brasileiras:
A Marinha do Brasil 1980-
2008” de Maria Rosa
Lombardi, 2009.

Apresentar as diferentes
hierarquias e seus
respectivos uniformes na

Marinha do Brasil

Pesquisa bibliografica e

documental

Regulamento de Uniformes
da Marinha do Brasil
Site Marinha do Brasil —
Secdo Tradigdes Navais
Monografia “Corpo Auxiliar
Feminino da Reserva da
Marinha” de Hermogenes

Hiron Marques Janior, 1982

Investigar como as
mulheres aparecem junto
aos seus uniformes nos
materiais de comunicacao
organizacional da Marinha
do Brasil

Pesquisa bibliografica,
documental e analise de

contetdo

Anélise flutuante dos
seguintes sites:
Site oficial da Marinha do
Brasil
Site do Centro de
Comunicacéo Social da

Marinha
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Facebook Marinha do Brasil
Twitter Marinha do Brasil
Canal Oficial da Marinha do
Brasil no Youtube, onde
constam quatro videos sobre
a mulher na instituicdo:

e Video sobre o
outubro Rosa
e Entrevistacom a
Contra-Almirante
Dalva
e Video “Mulheres no
Comando”,
entrevista com a
Capitdo de Mar e
Guerra Sandra
Helena de Oliveira.
e Video “Mulheres na
Marinha do Brasil”,
analisado nesta

pesquisa.

Fonte: Quadro elaborado pelo autor

Compreendo que o alcance dos objetivos especificos responde a questdo norteadora
apresentada na introducdo: “Como se deu a trajetdria das mulheres na Marinha do Brasil e quais
as especificidades em relagdo aos seus uniformes? ”. A partir da pesquisa bibliografica e
documental atraves dos trabalhos produzido por Santos (2014), Marques Jr. (1982), Lombardi
(2009) e Andrada (2012), percebo que a trajetdria da mulher dentro da Marinha do Brasil é
marcada pelo pioneirismo e transformacges institucionais mesmo que em um pequeno espago

de tempo, até mesmo em seus uniformes.

Para comecar, retorno o pensamento de identidade pds-moderna de Stuart Hall (2000),
ao dizer que novas identidades surgem todo o tempo e dividem o individuo moderno, sendo
concebida e transformada diversas vezes. Para lidar com essas inumeras identidades, as

instituicOes devem utilizar meios de discurso que facam o sujeito se identificar com a
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organizagéo, atingindo todas as identidades, por mais dispersas que sejam. Buscando novos

significados, as institui¢des se tornam veiculos delas mesmas.

Neste caso, a Marinha vem trabalhando desde 1980 para atingir um publico ainda nédo
privilegiado nas Forcas Armadas: as mulheres. Desde o momento da decisdo da incluséo até
atualmente, o discurso para alcanca-las tem se modificado, porém com a mesma intengéo, o
recrutamento. Mesmo sendo uma tradicional instituicdo militar, e por isso considerada
masculina, a Marinha se mostra atenta aos discursos do privado, como a busca de valorizacéo

da mulher, e o torna publico através da exploracdo de questdes inclusivas femininas.

Mesmo que a intencéo inicial tenha sido de recrutamento de méo-de-obra técnica, as
mulheres conquistaram seu lugar dentro da instituicdo, o que nos leva a Marchiori (2009) que
afirma que a cultura é formada pela atuacdo dos grupos que estimulam a personalidade da
organizacao, levando as transformacdes refletidas nesta monografia. Podemos incorporar 0s
dois sentidos de cultura propostos por Smircich (1983): variavel e metafora. Como variavel, a
cultura é algo possuido pela organizacdo advindo de uma cultura organizacional secular e como

metéfora, a Marinha € a sua prépria cultura.

Nesta reflexdo, também é condizente o pensamento de Bauman (2005) sobre a
construcdo da propria identidade através de uma ligacdo absoluta e as que sdo consolidadas por
conjuntos de principios. Aqui vejo a Marinha do Brasil como um ponto fronteirico entre as duas
definicdes, afinal, a base militar como ligagdo absoluta continua sendo mantida através de seus
principios tradicionais. Embora Capra (2006) nos recorde que individuos, como sistemas vivos,
sdo somente perturbados pelo seu entorno, e nao determinados totalmente por ele. Alternativas

desviantes e resistentes existem através de fendas onde as subjetividades operam.

O conceito de imprinting cultural, trazido por Morin (2008), € essencial no processo de
transformacéo de novos membros da instituicdo. Atraves do carater coercitivo, normatizador e
normalizador, aspectos divergentes e advindos da sociedade civil sdo suprimidos, novas
verdades sdo modeladas e uma nova teia de significados é construida no novo grupo social que

o individuo se encontra.

O processo de feminizacdo da Marinha do Brasil, e consequentemente das outras Forcas
Armadas, foi, antes de tudo, uma adequagdo as mudangas que comecgaram no inicio do século
XX. E, como visto em Ferrari (2009), instituicdes que ndo se adequam a essas transformacdes,

tornam-se menos atrativas para supostos interessados na area militar, que podem desistir de



110

participar do processo de alistamento por néo se sentirem totalmente abarcados pelos ideais da
instituicao.
Para fins de ilustracdo e recapitulacdo, trago uma tabela com os eventos mais relevantes

para a inclusdo da mulher na Marinha do Brasil, assim como uma comparagdo com as outras

instituicoes:

Quadro 15 — Eventos relevantes na cronologia da mulher na Marinha do Brasil

EVENTOS RELEVANTES NA CRONOLOGIA DA MULHER NA MARINHA DO
BRASIL
DATA RELEVANCIA
1567 Inicio da Marinha do Brasil como institui¢do
1980 Criacdo do Corpo Auxiliar Feminino da
Reserva da Marinha (CAFRAM)
1981 Ingresso da 12 Turma de mulheres na Forga
Aérea Brasileira
1992 Ingresso de 29 mulheres na 12 Turma da
Escola de Administracdo do Exército
1997 Extingdo do CAFRAM e integragéo das
mulheres nos Corpos e Quadros da Marinha
Dalva Maria Carvalho Mendes se torna a
2012 primeira Contra-Almirante da Marinha
Brasileira
2014 Ingresso da primeira turma de mulheres na
Escola Naval

Fonte: Quadro elaborado pelo autor

Ao adentrar uma instituicdo militar, nos deparamos com uma sistematizacdo hierarquica
muito bem definida, onde cada linha tem seus lideres. Utilizo aqui Baldissera (2014a), Foucault
(1996) e Bourdieu (1998) que nos afirmam que tais lideres significam a cultura organizacional

pela poténcia e poder através do saber, impondo e/ou orientando os valores da instituicao.

A padronizacdo do uniforme, para Roche (2007), molda o individuo e o dociliza,
transformando a for¢a do individuo em poder coletivo. Junto a ele, percebem-se dois principios
latentes ao seu uso: revelar o trago militar e transmitir o senso de hierarquia, como forma de

consolidacdo do espirito institucional e promocéao da harmonia.
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Embora exista hierarquia, aos olhos leigos ela ndo € reconhecida de imediato, pois se da
principalmente através dos uniformes e sua composi¢do de simbolos, principalmente nos
ombros e punhos. A comunicacdo organizacional depende de tal simbologia para Marchiori
(2009), pois ocorre a criacdo de significados e o compartilhamento de experiéncias no interior
da instituicdo. Nesse processo, a partir dos parametros de interacdo surgem os significados, que

estdo suscetiveis a mudangas com o passar do tempo.

A indumentaria também é um elemento simbdlico que carrega um grupo de valores e
pressupostos basicos que, para Curvello (2012), Fleury (1987) e Pageés (1987) descrevem a
comunicagdo organizacional. Agindo como elemento comunicacional e de consenso e

instrumentalizacdo das relacdes hierarquicas.

Utilizando o uniforme como um atributo cultural especifico, segundo Castells (2007),
que se inter-relaciona com outros elementos significantes, € possivel que existam certas
contradi¢Ges, podendo existir multiplas identidades dentro da organizacdo. Porém, a
organizacao utilizada do modo de construcao de identidade legitimadora de Castells (2007) para
estruturar de forma precisa seus significados de forma dominante, sem que existam

questionamentos.

O uniforme esté presente por toda a vida militar, desde o recrutamento até a sua baixa.
Para Roche (2007), todo esse processo treina o individuo através da disciplina do corpo e do
comportamento. E através dele que se firma a relacdo de conspicuidade proposta por Pratt e
Rafaeli (1993), ou seja, o nivel em que a forma de se vestir dos individuos da organizacéo se
diferencia do que ndo-membros usam. E a partir do uniforme que o individuo se percebe e se

reconhece como parte da institui¢ao.

A roupa caracteristica da instituicdo concebe, para Pires (2008), um espa¢o que hospeda
0 corpo e de onde é determinada uma nova relagdo com o espaco que o rodeia. Corpo e uniforme

se associam e se ressignificam através da ligagdo que instauram com o meio e entre si.

A moda, aqui definida como o sistema de usos ou habitos coletivos que caracterizam o
vestuario em determinado momento, para existir, segundo Simmel (1957), requer dois fatores
sociais: necessidade de unido e desejo de isolamento. O individuo deseja pertencer ao grupo e
ao mesmo tempo, ndo quer perder a sua individualidade. Podemos fazer uma relagdo aqui com
o0 pertencimento a institui¢do, porém sendo considerado “diferente” pela sociedade civil por ser

um militar.
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O principal objetivo do uniforme, para Peres e Barreira (2003) é a padronizagdo de
atitudes e comportamentos. A partir do momento em que veste o uniforme, o individuo néo é
mais reconhecido por seu nome e sim pela instituicdo. Através do cddigo de vestimenta,
desvantagens fisicas e psicologicas podem ser ocultadas, como vimos no regulamento de cortes
de cabelo, sendo permitido, se autorizado, o uso de cabelo longo para cobrir “lesdo
fisionomica”. A intencao dessa padronizagdo, para os autores, ¢ conceder a usuaria confianga e

dignidade para facilitar a transicdo de um papel para o outro (civil para militar, no caso).

E através da analise de contexto do uniforme que podemos entender aspectos
importantes da Historia, crises e do cotidiano da organizacdo para Coelho (1998). E isso se
torna mais aparente ao percebemos que o fato de mulheres terem destaque em um video
especifico manifesta um aspecto importante da histéria: a busca por igualdade de género.
Afinal, a0 mesmo tempo que a indumentéria é reflexo do passado, ao mesmo tempo € retrato

de progressos.

Utilizamos na anélise do video, conforme ja dito, o conceito de roupa representada de
Barthes (2009), fundamentada em sentidos transmitidos pelo sistema da moda. Também recorro
a Morin e seu paradigma da complexidade (1995; 2008), ao definir que tal discurso proposto
no video ndo se limita a organiza¢do comunicada, de fala autorizada, e sim ao seu processo

comunicante, que € interpretado pelo individuo que vai assistir o video.

Em relacdo ao video, segue abaixo a contagem final de vestimentas e patentes que

aparecem durante o percurso do video:

Vestimentas do video Mulheres na Marinha do Brasil

Pecas que mais aparecem Quantidade de vezes que aparece
5.1. Branco - Oficiais/Guarda-Marinha 5
6.4. Cinza de Verdo - Suboficial/Sargento 5
6.6. Azul Mescla de Verédo - Cabo/Marinheiro 4
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Total de vestimentas que aparecem 38

6 \/nctimantac dn vidan Miullharae na Marinh
O VCSUTHCTITAS GO VIUCU VIO ICTCS Tia tvial

Quadro 17 — Patentes do video Mulheres na Marinha do Brasil

Patentes do video Mulheres na Marinha do Brasil
Patentes que mais aparecem Quantidade de vezes que aparece
Cabo 7
Fonte: Quadro elabg;rgc?g%gl_cMS o'p ha 6
Segundo-Tenente/Oficial/Marinheiro 4
Total de patentes que aparecem 37

Fonte: Quadro elaborado pelo autor

A medida que fui analisando o video, percebi que algumas patentes ndo foram possiveis
de se identificar. Algumas fun¢des fazem uso do mesmo conjunto de uniformes, s6 mudando a
identificacdo através das insignias. Sendo assim, levei em consideracdo muito mais a roupa do

que efetivamente os simbolos distintivos portados pelas militares.

A ocorréncia da patente de Cabo ser a que mais aparece no video ndo ser a mesma do
conjunto de uniforme é curioso de se analisar. Afinal, Cabo € uma das patentes mais baixas na
escala hierarquica militar, enquanto Oficiais e Guardas-Marinhas sdo de uma escala mais
elevada.

A partir dos dados verificados, me arrisco a inferir que houve preocupacdo de se
apresentar mulheres diferentes, com diversas funcGes e diferentes patentes. Como o video foi
feito para um publico civil e em boa parte leigo na simbologia militar, provavelmente nao se

tenha pensado em tantas subjetividades relacionadas aos valores apresentados no video.

Para finalizar a andlise, recorro a Alexandre (1995) e suas sete consideracdes sobre a
pesquisa de inter-relagdo e interpretacdo do traje militar e a moda. Porém, uma delas néo faz
jus a nossa pesquisa, entdo serd deixada de lado. Ao aplicar ao campo de comunicagdo e

utilizando o autor como base, faco assim, minhas proprias consideragoes.

A vestimenta militar é perene, porém, sofre transformacdes e ressignificacdes a partir

de seu designio inicial, com a influéncia de movimentos externos que acabam afetando a
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organizagcdo conforme novos individuos sdo recrutados. Isso é nitido principalmente na
permissdo da entrada de mulheres nas Forcas Armadas depois de quase quatro séculos e a partir
da renovacao da tropa (e da sociedade) vemos mudancas cada vez mais marcantes, como a

condecoracdo ao posto de Contra-Almirante de Dalva Maria Carvalho Mendes

Apesar do uniforme ter uma fungéo principal, a moda como sistema (ou até mesmo suas
funcionalidades), influenciou no uniforme da Marinha do Brasil. Tal ponto pode ser verificado
ao analisarmos o video, onde aparecem duas pecas que foram desatualizadas do regulamento:
um conjunto azul claro e uma saia com botdes. De acordo com o que vimos, eles foram retirados
por questdes de impedimento de movimentos corporais, no caso da saia, e para ndo ter tantas

diferencas entre o guarda-roupa feminino e o masculino.

A importancia da vestimenta militar como representacdo de valores culturais e sociais
dura até hoje, se adequando aos novos movimentos (fisicos e psicoldgicos), mas sem perder a
sua esséncia. Podemos ilustrar esse ponto com os valores propostos pela Marinha no video

analisado, utilizando-se das vestimentas (mesmo sem a intencdo de) para enaltecé-los.

O valor da imagem é refletido nas Forcas Armadas, o que causou grande influéncia e
impacto na passagem delas para 0 mundo virtual, tanto é que o uniforme estd sempre em
destaque para reiterar o discurso militar. Tal afirmacéo pode ser comprovada com uma leitura
flutuante das redes sociais, em sua maioria, 0 militar uniformizado é exposto, quase nunca

vestido como civil.

O estudo do modo em que os corpos militarem se vestiram e se vestem, nos fornecem
uma gama de respostas de ideais, pensamentos e preconceitos de épocas passadas. E suscitam
inimeras outras questdes, principalmente sobre a nossa sociedade atual. Corte de cabelos
curtos, maquiagem leve e o desaprego por acessorios muito extravagantes sao referéncias para

tal alegacéo.

Por fim, o uniforme indica a imagem que a instituicdo deseja comunicar de si propria.
Utilizando simbolos e signos militares para refor¢o ou ocultacdo do real. Como visto e reiterado
por todo o trabalho realizado. A mitificacao do ser militar toma forma ao vermos o video e toda
a sua edicdo feita para reforcar os valores militares através da mulher e suas inimeras funcoes

dentro da instituicéo.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Esse estudo teve como tema a comunicacdo organizacional aplicada através de
uniformes femininos em instituicGes militares. A partir da analise realizada, bem como os dados
arrecadados com as pesquisas nesse trabalho, é possivel conceber algumas reflexdes sobre a
mulher representada através da comunicagdo organizacional em entidades militares,

principalmente na Marinha do Brasil.

Para que fosse possivel construir uma base tedrica coerente com os objetivos do
trabalho, dividi o trabalho em duas grandes areas: comunicacao organizacional, onde converso
com a minha area de graduacao, e moda, mais precisamente trabalhando uniforme e sua relagédo
com corpo e identidade. E a partir disso, trabalhar em um estudo de caso qualitativo que

abragasse analise documental, pesquisa bibliogréafica e analise de contetdo.

A Marinha do Brasil tem carater pioneiro em relacdo a entrada de mulheres em seu
corpo, dando valor ao fato de ser a primeira das Forcas Armadas Brasileiras com uma turma
feminina. 1sso se comprova em sua comunicacdo organizacional através das redes sociais,
contando com links especificos sobre o tema em seu website oficial, bem como videos que

reforcaram e creditam a importancia da mulher para a instituicdo.

O video analisado se mostrou o material mais denso encontrado, abarcando todo o
aporte tedrico e metodologia, mostrando a mulher em diferentes tarefas relacionadas a valores
especificos — Pioneirismo, Determinacdo, Conhecimento, Equilibrio, Otimismo e Futuro. O
uniforme se torna elemento central do video por sua pluralidade que conversa com a diversidade

de mulheres — seja em hierarquia, idade ou funcéo.

A relevancia do estudo para a formacao profissional do pesquisador est& no contato com
uma pesquisa cientifica e desenvolvimento de conhecimento sobre comunicacédo, cultura e
identidade organizacional, ligadas a area de Relagcbes Publicas. A conex&o ao campo da moda

também se mostrou proveitoso para futuras atuagdes académicas.

Porém ainda se tem muito a construir. Um dos desafios da pesquisa que verifiquei, com
o andar do trabalho e a partir dos filtros de pesquisa, foi a grande auséncia de trabalhos
académicos que analisem uniformes relacionando & &rea da comunicacdo. Espera-se que 0
estudo provoque e fomente novas pesquisas relativas a uniformes, instituicdes e a presenca da

mulher nesses espacos tradicionalmente vistos como masculinos.
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Algumas sugestdes de trabalhos seria uma pesquisa com as mulheres militares e como
elas se sentem em um ambiente tradicionalmente masculino. Além disso, pesquisar e entrevistar
meninas que desejam entrar na instituicao e suas expectativas e visdes em relacdo a Marinha. E
finalmente, a pesquisa buscou demonstrar novas areas de atuacdo e pesquisas académicas

dentro da comunicagéo.
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