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A busca de um novo paradigma para 0rganizacao técnica e

funcional do desporto de elevado rendimento

Elio Carravetta”

RESUmO

Albsstract

O esporte de elevado rendimento esta sustentado de ma-
neira quase unilateral pelo tecnicismo do paradigma cientifi-
co e pela fragmentagdo das contribuicdes da Ciéncia do
Desporto. A filosofia do treinamento estd fundamentada
em teorias condutivistas e em acoes unidisciplinares, onde
todo o problema do treinamento estd atomizado em suas
especificidades, excluindo as inter-re1a§6es com as areas mais
amplas do conhecimento. Nas duas dltimas décadas, as
marcantes transformagées na histéria do pensamento huma-
no, resultaram na contestagdo da corrente positivista. Sur-
gem reflexdes sobre as contradicées dos modelos tedricos
dominantes na organizacdo técnica e funcional do esporte
de elevado rendimento. Alguns autores comegam a romper
as barreiras do condutivismo e da visdo unidisciplinar, e
passam oferecer soluces de maior eficicia, com diferentes
pontos de vista tedricos, procuram, cada qua[ a seu modo,
discutir as propostas de agOes cognitivas e interdisciplinares.
O estudo busca uma reflexdo critica sobre o paradigma
reducionista expresso pelo pensamento linear, dominante
no sistema desportivo federado e procura abordar uma nova
visao e compreensao da organizagao técnica e funcional do

desporto de elevado rendimento.

The search for a new model of technical and functional
organization in high perfermance sport. High performance
sport is almost exclusively founded upon the methodology
of scientific model and fragmentation of the contribuitions
of sports science. Training phi[osophy is based upon
conductivist theories and single discipline activity, in which
training is atomized into specific areas, inhibiting links with
other disciplines. In recent decades, marked transformtions
in human thinking have resulted in challenges to positivist
opinion. Questions relating to the contradictions of the
dominant theoretical models of technical and functional
organization in high performance sport have emerged. Some
authors have begun to break the barriers of condctivism
and the single discipline view and offer more efficient
solutions. Starting from different theoretical viewpoints,
they are in their different ways discussing cognitive and
interdisciplinary proposals for action. This study aims to
offer a critique of the reductionist model expressed by
linear thinking which has been dominant in the sports
federations and seek a new approach to the understanding
of the technical and functional organization of high

performance sport.

1. OS PROCESSOS DE RELACOES NO SISTEMA DE
TREINAMENTO PARA O ESPORTE DE ELEVADO
..RENDIMENTO

L 4

‘ s:stema esportwo {passou & viver ndas (ltimas décadas
do seoMeasn pirocesso p|ura||st1co de transFormdgoes cien-

tificas, econdmicas,
Paralelsmente, também se evidenciou como um eficiente meio
de comunicagdo multinacional que se difundiu entre culturas e
etnias bem diferentes.

O esporte transformou-se, pe{a sua dimensdo internacio-
na|, por sua audiéncia monumental e D€|d5 suas pProprias carac-

teristicas, em um pdlo e em
um segmento que transmite informacdes e novidades. Constituiu-
se em uma drea de ap|icagéo e de experimentalidade bésica
para o desenvolvimento da esponsorizagéog, onde estdo in-
cluidos os patrocinios, a publicidade, a venda de produtos e

imagens, no novo sistema comunicativo.

Desde a restauracio dos jogos olimpicos, com o surgimento
do esporte moderno, os subsistemas esportivos (clubes ou



associagées) em suas unidades funcionais (departdmentos es-
portivos) contribufram para o desenvolvimento do desporto
alicercados em estruturas semifechadas, caracterizadas por um
limitado processo de informagéo, moldadas nas impressaes,
histéria, bagagens e preconceitos da clpula que os dirigia,
freqiientemente sustentadas pela simbiose relacional do treina-
dor com o dirigente esportivo.

Os clubes esportivos, associagdes privadas, constituidas
de pessoas ffsicas e jurfdicas, que tem como objetivo a pro-
mogdo de uma ou vérias modalidades esportivas, fomentam a
pratica esportiva, desenvolvem o elevado rendimento
desportivo, e geram os espetdculos esportivos® com a forma-
c3o e especializagio de atletas, conservam sua estruturs funcio-
nal regida por leis fixas e invaridveis di-

ficultando as conexdes com o todo da

realidade.

Os dirigentes esportivos, favoreci-
dos pelo contexto sécio-cultural e pela
corrente de pensamento que predomi-
nou no mundo do esporte, com a con-
tribui(_;éo de uma parcela significativa de
técnicos esportivos, foram os inspiradores das correntes de
pensamentos hegemdnicos das modalidades esportivas. As
linhas de pensamentos evocavam a visio centralizadora, o
tecnicismo® , o egocentrismo, a conservagao e a exclusividade
da informacdo, assim como as manifestagdes de procedimen-
tos condutivistas® e as recompensas extrinsecas.

Historicamente os técnicos esportivos, foram [egitimddos
por preencherem os requisitos configurados pelos dirigentes
para o desenvolvimento técnico das modalidades esportivas.
Com f:eq'uéncia sdo favorecidos os ex—at|etds; por vivéncias e
experiéncias em competigbes esportivas, onde o5 recordjstas,
0s campedes nacionais e internacionais gozam de facilidades
para transformar-se, de forma metedrica, em supertécnicos es-
portivos e muitas vezes, sem a expenéncia necessdria para o
exercicio da atividade profissional, desconsiderando-se, inclu-
sive as exigéncias minimas de fundamentacdo tedrica.

A formagio empirica e tecnicista de uma parcela repre-
sentativa de treinadores converteu suas atividades profissio-
nais, sob relevante inspiracdo positivista (exclui a teoria em
favor da explicacdo em sentido restrito), em agentes técnicos
de produg&o. Alguns treinadores sdo responsdveis pelo mo-
nopdlic da informacdo, limitando os canais de comunicagao
em suas unidades funcionais e os PIOCEss0s de reidgées,
rechacando com veeméncia qualquer ameaca de invasdo. Es-
tes treinadores mantém fundamentadas suas re|dgées por mo-
delos estereotipados, prontos, acabados e referenciados em
experiéncias prdticas fechadas em si mesmas. Nos programas

"Historicamente os técnicos
esportivos, foram legitimados por
preencherem os requisitos configu-

rados pelos dirigentes para o

desenvolvimento técnico das

modalidades esportivas."
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de treinamentos predominam as funcdes intuitivas, sintéticas e
misticas. Desencadeiam processos de ensino — aprendizagem
— treinamentos convencionais, condutivistas, mecanicos e
repetitivos. Nao percebem as reiagées de forma integrada;
apenas perseguem seus objetivos em busca de resultados de
maneira fragmentada. Reinam como soberancs e inatingiveis
no seu territério do saber,- freq'ﬂentemente ultrapdssam as fron-
teiras de sua drea de atuacdo, contestando a atuagdo das
diferentes dreas de desenvolvimento da performance. Reali-
zam intervencoes e exercem o monopdlio do poder nas reas
do treinamento desportivo, da satde, da administracio, da
|ogistica e em outras, com limitada qua|ifica§éo para interpre-
tar as verdadeiras funcdes destas éreas do conhecimento no
desenvolvimento do desporta. Tentam
explicar toda a reslidade de maneira
Fracionada, peia especificiddde do de-
sempenho fisico, téenico e tdtico ou
pelos resultados de seus atletas ou equi-
pes, desvinculando & visio global da
reslidade. A relacdo reciproca com as
linhas de pensamento dos dirs’gentes
esportivos reforga esta visdo individua-
lista e conservadora, que geralmente resiste as inovagoes gque
acompanhdm as evo|ugc”)es pedagdgicas, cientificas, tecnoldgicas
e culturais do esporte.

O atleta é considerado como uma unidade composta de
partes, onde cada édrea do conhecimento atua por sua contg,
com mecanismos de comunicacio e integracdo bastante restri-
tos. lodo o proHemd do treinamento esta atomizado em sua
especificio’dde, excluindo a inter - re|dgéo com 4s dreds mais
amplas do conhecimento. Aportam-se os conhecimentos des-
de o ponto de vista da unidisciplinaridade, o que favorece o
monopdlio do poder e do saber por parte dos técnicos
desportivos, uma vez que a especificidade técnica do conhe-
cimento dé-se em nivel de cipuls, e é dominada pelos que
detém o poder em beneficio de suas metas. As outras dreas
do conhecimento sdo meros instrumentos oscilantes que atu-
am isoladamente como prestadores de servigo.

Nos esportes olimpicos, o CO, as federacses e os clu-
bes fegu|dm a prética esportiva da seguinte forma: o COl
controla o funcionamento da prética esportiva através da Carta
Olimpica que expressa o codigo que resume os principios
fundamentais, as normas e os textos de aplicacdo. Dirige a
organizacdo ¢ o funcionamento do Movimento Olimpico e
fixa as condicdes para a celebragio dos Jogos Olimpicos.
Os cédigos esportivos representam os modos de proceder
nas competicoes esportivas. Séo constituidos em grande esca-
la pelas federactes que através de seus diretores ajustam suas
atuagdes a suas normas. Os clubes aplicam os procedimentos
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e fixam, em seus estatutos e em seus reguhmentos, diversos
mecanismos para regular a conduta de suas equipes, treinado-
res e atletas. Os dirigentes em suas unidades funcionais sdo
reprodutores dos modelos estabelecidos, se valem de suas
concepcdes e vivéncias e das experiéncias préticas do técnico
desportivo para estabelecerem as metas e os procedimentos
técnicos — administrativos. Os técnicos orientam em seus de-
partamentos e em suas respectivas categorias, 0s programas
esportivos, os contelidos e os métodos de treinamento. Os
Drogramas de treinamento inseridos nas unidades funcionais
de esportes federados gera|mente se organizam da iniciagdo
esportiva até o elevado rendimento. Os treinadores declaram
que possuem autonomia e liberdade para a planificacio dos
programas esportivos com base na sua especislizagio, que
tem por finalidade respectivamente detectar o talento espor-
tivo e maximizar o rendimento esportivo de atletas e equipes.
Observam que freatientemente ocorre uma disputd interna
entre as unidades funcionais (departamentos esportivos) pela
eficécia de resultados, pela busca de hierarquia, e por uma
sscensao profissional. Estabelece-se sistematicamente uma -
validade acirrada entre os treinadores pela conquista de pro-
mocao no sistema esportivo federado. Destacam, entre suas
caracterfsticas, o trabalho individual, a especificidade do
conhecimento em suas modalidades esportivas e 4 responsabi-
lidade de elaborar, apiicar e avaliar o treinamento desportivo
com eficécia, autoridade e discipling, priorizando o triunfo na
competicdo. Sdo evidenciadas regras sociais que surgem da
relagdo entre treinadores e atletas, muitas vezes se manifestam
através de uma atitude hierdrquica de suprd-ordenagéo e sub-
missio. No periodo de treinamento e durante as competi-
¢des os atletas se inclinam frente ao conhecimento técnico
superior, d habilidade e ao poder dos treinadores. Os técni-
cos esportivos segundo suas proprias convicgdes, com relativa
freqiiéncia, encaminham seus atletas para diferentes especialis-
tds que possam contribuir para a maximizagao do rendimenlo,
freqUientemente estes especiahstas ndo sao integrantes de suas
unidades de satide. Por outro lado, estas unidades em muitos
clubes atuam dissociadas da realidade do departamento (uni-
dade funcional), e chegam a ponto de ser terceirizadas, em
clubes com respeitada tradicio no desenvolvimento de des-
porto. Ou seja, uma parcela significativa do sistema esportivo
federado, assim como os subsistemas esportivos (clubes) e
suas unidades funcionais (depa{tamentos) estdo com-
partimentados, evidenciando o significado dos meios, ade-
quado ao fim de desenvolver os resultados esportivos (marcas
e vitdrias) o que significa na ideologia do sistema esportive
federado um dos valores mais representativos. Constata-se
que o esporte federado estd sustentado de maneira quase
unilateral pelo tecnicismo do paradigma cientifico e pela frag-
mentacdo das contribuicdes da Ciéncia do Desporto.

2. A BUSCA DE UM NOVO PARADIGMA

Nas duas Gltimas décadas, uma convulsdo eclodiu no in-
terior da histéria do pensamento humano, tendo como re-
sultado a contestagio da corrente positivista. Autores como
Thomas Kuhn ® procuraram mostrar que nao existem teorias
livies de alguma dimensdo interpretativa. As nocBes de signi-
ficado, comunicacdo e interpretacdo tomaram-se relevantes
para as teorias cientificas. A teoria sistémico — cibernética’
spresenta a realidade como um todo inter - relacionado, en-
volvendo as estruturas pensantes organizacionais, heurfsticas®
e comunicativas passiveis de retroa|imentagéo pelos seus re-
ceptores. Assim como certas tradicdes filosélicas passaram a
ser vistas com maior atencdo: a fenomenologia, a hermenéutica,
e 4 teoria critica, sobretudo a representdda mais recentemente
na obra de Habermas® . E essas linhas de pensamentos passa-
ram & contaminar a reflexdo sobre as contradicdes dos mode-
los condutivistas e unidisciphnares, conseqiiéncia do aconte-
cer altamente complexo a que passamos a estar submetidos.
Paralelamente aparecem os modelos cognitivos na aplicagio
do treinamento desportivo, que fazem frente aos modelos
condutivistas fundementados na simples adaptacdo do atleta
ao modelo, na padronizagio dos comportamentos, na forma-
cdo dos esteredtipos e nas fémulas consagradas segundo as
caracteristicas da modalidade esportiva. O modelo cognitivista
leva uma integracao mais abrangente do conhecimento, consi-
dera a importdncia das representagoes mentais, ndoc apenas
pelo que expressam, mas especialmente pelo que as pessoas
podem fazer com elas. Esta expressdo refere-se & crenca de
que os individuos tém idéias, imagens e vérias linguagens no
interior de sua mente — cérebro; essas representagoes sao reais
e importantes e sdo suscetiveis de mudanga por parte dos
técnicos — desportivos. Nesta perspectiva, os processos de
aprendizagem - treinamento buscam uma melhoria na capaci-
dade de interpretagio do atleta ¢ estabelecem as relagBes
interdisciplinares da aquisicao e da utilizagéo dos componen-
tes coordenativos, condicionais e cognitivos para o desenvol-
vimento do rendimento esportivo.

A visdo unidisciplinar, ponto de convergéncia e de ex-
pressio do paradigma mecanicista e cientificista, produto da
conjugacio do empirismo’® e do racionalismo'’, comeca a
provocar controvérsias. Alguns autores comegam a romper as
barreiras da unidisciplinaridade, e passam oferecer so!ugc’:es de
maior eficdcia, com diferentes pontos de vista tedricos, pro-
curam, cada qual a seu modo, discutir as propostas de agao
interdisciplinar.

A interdisciplinaridade constitui-se, enquanto objeto de
produgio e prética pedagdgica de socializacio do conheci-
mento, um pressuposto bésico para 0rganizagao técnico-fun-



cional e para o desenvolvimento da performance de atletas e
de equipes. A interdisciplinaridade contribui para mediar a
comunicacdo entre os especialistas e entre eles e o mundo do
senso comum. Cria-se uma linguagem referéncia entre os dife-
rentes profissionais, de diferentes campos, disciplinas ou espe-
cia!idddes, mediante a qua| eles compreendem as inter-rela-
coes de sua propria especificidade com a do outro.  Possibi-
lita-se a compreensdo das diferentes éreas do conhecimento e
das formas de COOPeragdo a um nivel bem mais critico e cria-
tivo entre os especialistas.

A interdiscip!indridade propde, entre os integrantes das
equipes técnicas, o grupo de apoio técnico e dirigentes, uma
reiagéo efetivamente humdnd, de abertura, de participacdo,
de senso de partilha, de cooperacdo, de humildade e de
consciéncia da interdependéncia. Desen-
volve mecanismos que buscam a inte-
gracdo entre os individuos. E facilitam a
ultrapassagem das barreiras (psicolégicas,
relacionais, humanas), favorece a refle-
x30, e propicia a utilizacdo do feedback
para a regulagem do exercicio do poder,
evitando que este ndo se torne um ins-
trumento do saber.

interdependéncia."

3. ANALISE A PARTIR DE UMA
EXPERIENCIA CONCRETA

No campo das ciéncias do gsporte, na Gltima década do
século XX, Jodo Paulo Medina (1996) publica um estudo
inédito intitulado “Reflexdes Sobre a Fragmentagio do Saber
Esportivo”, adiantando uma construcdo tedrica que tem por
base a critica ao modelo hegeménico da organizacio técnica
- funcional do esporte de elevado rendimento. Seu estudo
estabelece, um novo conceito de interdisciplinaridade aplics-
vel & estrutura técnica - funcional dos clubes de futebol (co-
missdes técnicas e comissdes de apoio técnico), estabelece
também a busca de uma construcdo tedrica globalizante, o
trabalho cooperative de diferentes profissionais de dreas es-
pecTFicas, a interagao do conhecimento, sem, no entanto,
destruir a autonomia dos especiahstas e das respectivas dreas
que participam no desenvolvimento técnico. Em 1997, J.
Medina participa ativamente da experiéncia coordenando
tecnicamente o Departamento de Futebol do Sport Club
Internacional e colocando em prdtica um projeto inovador,
que transforma em um programa de ruptura e agdo, pe|o fato
de ter que mudar, em uma unidade funcional que se funda na
tradicdo de um paradigma imperante no modelo organizacional
e funcional do futebol brasileiro.

"A interdisciplinaridade propée,
entre os integrantes das equipes
técnicas, o grupo de apoio
técnico e dirigentes, uma relacdo
efetivamente humana, de abertu-
ra, de participagdo, de senso de
partilha, de cooperacio, de
humildade e de consciéncia da
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Na construcao do programa participaram ativemente to-
dos os setores envolvidos (Comissées técnicas: técnicos, assis-
tentes técnicos, p:epdradores Ffsicoa assistentes de preparacao
fisica, treinadores de goleiros. Comissdo de apoio técnico: fisi-
oterapeutas, médicos, nutricionistas, dentistas, psicé]ogos e as-
sistentes sociais), com uma clara definigc"ao das metas de curto,
médio e longo prazos em termos técnicos e humanos.

O projeto comprometeu todos os setores nos processos
de decistes, planejamento, conducio de agdes e no con-
fronto das idéias com a realidade. Buscou a conciliacio da
Fundamentagéo tedrica com as possivilidades efetivas de apli-
cacdo integrada de procedimentos técnicos no desenvolvi-
mento da performance esportiva,

No p]ano da 0rganizagao dos pro-
gramas de treinamento elaborados
entre as comissOes técnicas, caracteri-
zou-se por uma unidade inter-
dependente, sendo que os obijetivos
g as metas sdo propostos em harmo-
nia e sao integrados dentro da funci-
onalidade das inter-relacoes existen-
tes entre cada uma das categorias.

Finalmente, no que se refere aos
processos de ensino - aprendizagem
— treinamento, estdo abertos & incor-
poragao de novos conhecimentos, metodo|ogids e contesta-
¢Oes por pdrte das comissdes técnicas e das comissdes de
apoio técnico. Possibilita do atlets a compreensao dos obije-
tivos, conteddos e etapas de treinamento, fomenta a co-
responsabilidade por parte dos atletas nos processos de trei-
namento, estimula & elaboracdo de novos comportamentos
centrada nas caracterfsticas individual dos atletas de analisar os
sinais do meio, saber interpretar e saber tomar decisées motoras
cada vez mais aﬁustadds ds suas necessidades, potencia“dades
e as etapas de desenvolvimento e maturagio.

Neste artigo desenvolveu-se o conceito de que a filosofia
do treinamento desportivo estd baseada nas teorias
condutivistas, além de compreender a repeticao estereatipa-
da de movimentos, e se fazer predominante no sistema
desportivo federado.

No esteredtipo criddo, 05 pardmetros motores, espacials
e temporais, se repetem homogénea e imutavelmente, o que
ocasiona a passagem da atitude motora para o hébito motor.
O atleta ¢é visto como um conjunto de componentes ordena-
dos mecanicamente que se adapta do modelo construido se-
gundo as necessidades do esporte e'sua especialidade.

Por outro lado, as teorias cognitivas que comecam a surgir
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na apiicagéo do treinamento desportivo contempordneo, bus-
cam a melhoria da interpretacao do atleta, para que ocasione
uma modificacio da conduta externa. Nao se centra no pro-
duto, mas No Processo, objetivando conseguir uma maior dis-
ponibilidade motora. Buscam-se atitudes que sdo esquemas
motores ap|icéveis a situagoes varidveis, nao adquirindo mo-
delos de conduta, mas criando uma motricidade mais coeren-
te com a situacao interpretada. Predominam as motivacoes
intrinsecas, o senso critico, a satisfacio pessoal pelo trabalho
bem reslizado, o interesse pelos procedimentos e contetdos
do treinamento e a auto estima. Exigem a atuacdo interdisciplinar
como uma metodologia bésica para a abordagem da comple-
xidade no desenvolvimento da performance esportiva, ten-
tando atingir @ mente do atleta cognoscente.

:

E fundamental entender que na tentativa de buscar a trans-
Formagéo de um paradigma hegeménico na 0rganizagdo técnica
e funcional do desporto de elevado rendimento, nao queremos
nos limitar somente a reflexdo e a uma experiéncia pratica isolada
de operacionalizacio de uma nova proposta metodoldgica.

Buscamos, principalmente, que o leitor compartilhe uma
nova filosofia de trabalho, isto ¢, uma nova visdo e compre-
ensdo da organizacio do desporto de elevado rendimento
de se radicar na realidade.
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NOTAS

"Neste estudo, o sistema esportivo ¢ conceitualizado como uma estru-
tura externa — formada por partes intercaladas e organizadas em uma
hierarquia intencional de funcées. Os clubes representam os subsistemas
e seus departamentos esportivos unidades funcionais.

A principal referéncia econdmica da comunicagio no espetéculo es-
portivo é a que proporciona a televisio. As grandes empresas sdo os
anunciantes que destinam recursos elevados para chegar aos
telespectadores destas manifestacdes esportivas.

30 esporte espetéculo, originario do esporte federado, é considerado
uma instituicdo relativamente auténoma, com um desenvolvimento pré-
prio, formado por um sistema piramidal de clubes, federaces, conselhos
e comités, estruturados para tomar decisées e realizar um forte impacto
social.

*Valorizagio excessiva dos recursos técnicos.

Tornar semelhante a uma méquina.

*KUHN, T. A estrutura das revolugdes cientificas. Sao Paulo: Ed. Pers-
pectiva, 5 ° ed., 2000

75ANV|SENS, A. Cibernética de lo humano. Barcelona: Oil(os-lau_.

1984. Sanvisens aplicou o método sistémico — cibernético a Ciéncias
Humanas e em especial & pedagogia.

#M¢étodo analitico para a descoberta de verdades cientificas.

9HABERMAS, J. O discurso filoséfico da modernidade. Sao Paulo:
Martins Fontes , 2000,

""Doutrina filoséfica que encara a experiéncia sensivel como tnica fonte
fidedl'gna de conhecimento.

""Racionalismo enfatiza a razio como fonte de conhecimento, comeca com
principios a priori, ou verdades evidentes, ¢ usa o método dedutivo.
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