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RESUMO

Este trabalho discute a atuacdo dos docentes pela perspectiva de género no ensino juridico
brasileiro, mais especificamente no caso da Faculdade de Direito da UFRGS. O trabalho
busca responder como as mulheres exerceram a docéncia em comparagdo aos homens no
quinquénio 2012-2017, visto que € um periodo contemporaneo e de expansdo da instituicdo
analisada. A teoria do regime de género de Raewyn Connell e a teoria dos campos sociais de
Pierre Bourdieu sdo utilizadas a fim de descrever a Faculdade de Direito como uma
institui¢do genderizada que intersecciona as dindmicas de dois campos sociais: 0 campo
juridico e o campo académico. A investigacdao incluiu a coleta e a andlise de documentos
oficiais sobre a atuagdo dos docentes enfocando trés aspectos: i) as trajetérias profissionais
seguidas por mulheres e homens; ii) as disciplinas ministradas por mulheres e homens; e iii)
os cargos de gestdo ocupados por mulheres e homens. Demonstra-se que as atuagdes
femininas sdo marcadas pelo maior investimento em um campo - o académico ou o juridico -
em comparacdo as atuacdes masculinas que ocorrem com mais facilidade nos dois campos
simultaneamente. Ademais, constatou-se uma maior participagdo masculina que feminina em
disciplinas de ordem tedrica e em disciplinas vinculadas mais diretamente a pratica
profissional. Por fim, os cargos de gestdao foram ocupados preponderantemente por homens no
periodo analisado.

Palavras-chave: Profissdes juridicas. Trabalho docente. Relacdes de género. Regime de
género. Campos sociais.



ABSTRACT

This study examines faculty profiles and practices in a Brazilian law school from a gender
perspective. The Federal University of Rio Grande do Sul (UFRGS), one of the highest-
ranked law schools in the country, serves as case study. The main research question is: How
do women professors participate in this space in comparison to male professors? This case
was chosen based on the school’s quality and recent growth (2012-2017). In order to describe
the law school as a gendered institution that is at the intersection of the legal and academic
fields, Pierre Bourdieu's theory of social fields is employed, alongside the concept of gender
regime from Raewyn Connell. Empirically, official documents are analyzed considering three
aspects: 1) the professional qualification of faculty members; ii) the courses taught by both
genders; and iii) the power positions occupied by both genders. The research concludes that
female faculty members tend to dedicate themselves to a single field (academic or
professional). Male faculty members, in comparison, tend to work in both fields
simultaneously. Moreover, male professors teach more theoretical and practical courses than
their female counterparts, while also occupying more decision-making positions.

Keywords: Legal professions. Legal education. Gender relations. Gender regime. Social
fields.
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1 INTRODUCAO

A histéria e a historiografia das mulheres e do trabalho feminino ocuparam os
subterraneos das narrativas estabelecidas. Se o trabalho reprodutivo foi fadado, por muito
tempo, a invisibilidade, o que podemos dizer da histéria daquelas mulheres que lograram se
especializar e ter acesso a formagdo superior e desenvolver uma profissdo? Sobre isso, as
narrativas da atuacio feminina nas profissdes’' sdo recentes, especialmente naquelas em que se
exige como requisito para o seu exercicio o nivel de ensino superior. Dessa forma, a
participacdo feminina nas relacdes de produgdo ocorreu, primeiramente, em campos
inicialmente ndo profissionalizados - como a enfermagem - ou no espaco doméstico
(MENKEL-MEADOW, 1989, p. 199).

Em relacdo as profissdes relacionadas ao campo juridico, a histdria feminina comegou
nos ultimos 100 anos. Até a década de 1950, o nimero de mulheres juristas era muito
pequeno, mas uma verdadeira transformacdo nesse padrdo ocorreu em diversas partes do
mundo a partir das décadas de 1970 e de 1980 (SCHULTZ; SHAW 2003, p. xxxii). E
possivel apontar o ingresso de um grande nimero de mulheres como uma das mais draméticas
mudancas nas profissdes juridicas nas ultimas décadas.

Nesse contexto, os estudos sobre as profissdes juridicas passaram a considerar também
as relacodes sociais de género, problematizando em que medida ocorreria uma reproducao na
esfera publica da vida profissional da ordem existente na esfera privada da vida doméstica,
acentuando contrastes entre o feminino e o masculino (BONELLI, 2013, p. 128). Os
principais estudos que buscaram verificar as diferencas entre mulheres e homens nas
profissdes juridicas investigaram, principalmente, a atua¢do na advocacia e na magistratura
(BONELLL, 2013; MENKEL-MEADOW, 1986; SCHULTZ; SHAW 2003).

No Brasil, tal enfoque de estudos nao foi diferente. Importantes anélises demonstraram
que a participacdo feminina ocorre em diferentes proporc¢des, dependendo da hierarquia do
cargo, resultando em uma menor participacdo feminina nos cargos de maior hierarquia

(SADEK, 2006; ALMEIDA, 2010). Ademais, hd uma preponderancia feminina em

' No ambito das Ciéncias Sociais o conceito de profissdes, ainda que seja discutivel, de forma geral nio se refere
simplesmente a realizacio de atividades laborais. Neste trabalho, adota-se o entendimento que as profissdes sdo
atividades caracterizadas por uma especializagdo reconhecida que retine um conjunto de tarefas desempenhadas
por membros da mesma ocupagdo (FREIDSON, 1996).
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determinadas areas como o Direito de Familia, consideradas mais adequadas a atuacdo das
mulheres (JUNQUEIRA, 1999; BARBALHO, 2008).

Em relagdo a atuacdo das mulheres docentes nas Faculdades de Direito, os estudos
especificos no Brasil sao poucos, revelando uma lacuna a ser preenchida nas pesquisas sobre
as relacdes de género nas profissdes juridicas. As Faculdades de Direito no Brasil, ademais,
sdo espacos hibridos na medida em que se constituem por professores que em sua grande
maioria sdo, também, profissionais do Direito. Essa caracteristica permite que tais institui¢des
ndo sejam estritamente académicas, mas interseccionadas com a prépria pratica juridica
(ENGELMANN, 2004).

Importa considerar, ainda, que a feminizacdo do ensino juridico” representa nio
apenas a feminizacdo das profissdes, mas pode possibilitar a feminiza¢do do conhecimento.
As contribuicdes das mulheres no saber cientifico foram extremamente relevantes na medida
em que a epistemologia feminista impulsionou importantes questionamentos sobre o proprio
fazer cientifico. Esses questionamentos apontaram que a producdo do conhecimento
supostamente universal era realizada a partir de experiéncias masculinas e, também,
possibilitaram o surgimento de novos temas de pesquisa e novas dareas cientificas
(HARDING, 1993). Assim, entender os espacos que as mulheres ocupam nas Faculdades de
Direito indica as possibilidades de produ¢ao de um conhecimento nao hegemonico.

O presente trabalho busca contribuir para a compreensdo das implicacdes do género
no exercicio da docéncia nas Faculdades de Direito. Para tanto, foi escolhida a Faculdade de
Direito da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) como caso a ser estudado,
visto que se constitui como institui¢do académica tradicional e de reconhecido prestigio no
ensino superior’. Para a coleta dos dados, foi selecionado o quinquénio de 2012 — 2017,
periodo em que ocorreu um aumento de vagas no Curso de Graduagdo em Ciéncias Juridicas e
Sociais da Faculdade de Direito da UFRGS, a partir da implementacao do Programa de Apoio

a Planos de Reestruturacio e Expansdo das Universidades Federais (REUNID)*.

2 0 termo ensino juridico € utilizado para se referir ao conhecimento e as praticas de ensino que ocorrem dentro
das instituicdes de ensino superior que formam os bacharéis em Direito. Ainda que se reconhega que o termo é
discutivel, especialmente entre aqueles que criticam a forma como esse ensino ocorre, o termo € utilizado a fim
de dialogar com a bibliografia aqui utilizada (BONELLI, 2013; ALMEIDA, 2010).

% Conforme Ranking dos cursos elaborado pela Folha de Sao Paulo, a UFRGS € a melhor Faculdade de Direito
da regido Sul do pais: http://ruf.folha.uol.com.br/2016/ranking-de-cursos/direito/.

*0 Reuni foi institufdo pelo Decreto n°® 6.096, de 24 de abril de2007, e é uma das a¢des que integram o Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE). Com o Reuni, o governo federal adotou uma série de medidas para
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Consequentemente, deu-se a contratagdo de um maior nimero de docentes e foi preciso
reformular a disposi¢do do corpo docente diante do aumento de alunos e de demandas
institucionais. Trata-se de um periodo em que o nimero de mulheres no campo juridico, de
forma geral, é expressivo, possibilitando uma incorporacdo maior de mulheres no corpo
docente da Faculdade.

Neste trabalho, o problema que orienta o desenvolvimento da pesquisa é: como as
mulheres exerceram a docéncia na Faculdade de Direito da UFRGS em comparagdo aos
homens no quinquénio 2012-2017?Mais especificamente, tomando os dados sobre o corpo
docente, trés questdes sdao exploradas: 1) Quais trajetérias profissionais foram seguidas por
mulheres e homens?; ii) Quais disciplinas foram ministradas por mulheres e homens?; e iii)
Quais cargos de gestdo foram ocupados por mulheres e homens?

Como referencial tedrico-metodologico, o presente trabalho utiliza a teoria dos
campos sociais de Pierre Bourdieu para explicar as dindmicas do campo académico e do
campo juridico, bem como a sua interseccao no caso da Faculdade de Direito. Conjuntamente,
a teoria do regime de género da Raewyn Connell, considerando que as instituicdes de cada
campo social “organizam” o género de uma determinada forma. Com isso, o regime de género
vai considerar que hd uma divisdo sexual do trabalho que ocorre de forma diferente em cada
institui¢do, compreendendo também as relagdes de poder, as relacdes afetivas e, por fim, os
simbolos culturais. Dessa forma, esse regime de género € analisado dentro da Faculdade de
Direito da UFRGS, tomando-a como uma institui¢do genderizada que intersecciona as
dindmicas presentes no campo juridico e no campo académico.

A partir do referencial tedrico-metodolégico, parte-se da hipétese de que hd diferengas
significativas entre a atuagdo masculina e a feminina em trés aspectos principais: i) atuagdes
femininas marcadas pelo maior investimento em um campo - o académico ou o juridico - em
comparacdo as atuacdes masculinas que ocorrem com mais facilidade nos dois campos
simultaneamente; ii) maior participacdo masculina que feminina em disciplinas de ordem
tedrica e vinculadas mais diretamente a pratica profissional; e iii) nimero proporcionalmente

maior de homens que de mulheres exercendo cargos de gestao.

retomar o crescimento do ensino superior publico, criando condi¢cdes para que as universidades federais
promovam a expansdo fisica, académica e pedagdgica da rede federal de educacdo superior. O ano de 2012
marca o inicio dessa expansdo na Faculdade de Direito da UFRGS, pois as vagas dobraram de 140 alunos por
ano para 280 alunos. No ano seguinte, em 2013, ocorreu o aumento para 350 alunos anuais. Em 2017/01, a
primeira turma criada pelo REUNI - que teve a sua entrada em 2012/02 - realizou a colag¢do de grau em uma
solenidade no dia 19 de setembro de 2017, no Saldo de Atos da UFRGS.
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O trabalho estd dividido em trés se¢des. A secdo 2 apresenta a delimitacdo e a
relevancia do tema a partir da revisdo bibliografica dos estudos sobre as profissdes juridicas e
a profissao de docente pela perspectiva de género, bem como dos estudos sobre as Faculdades
de Direito no Brasil. A se¢dao 3 aborda a fundamentagao tedrico-metodoldgica do trabalho e
explica a pesquisa empirica realizada. A secdo 4 discute o material empirico analisando a
atuacdo dos docentes da Faculdade de Direito da UFRGS pela perspectiva de género, no que
se refere as trajetdrias profissionais dos docentes; as disciplinas ministradas; e, ainda, aos

cargos de gestdo exercidos.
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2 0 GENERO E A DOCENCIA NAS FACULDADES DE DIREITO

Esta se¢do busca apresentar o tema e a sua contextualizagdo. Para tanto, analisa-se,
primeiro, os estudos realizados sobre as profissdes juridicas pela perspectiva de género. Em
seguida, sdo analisados, especificamente, os estudos sobre a participa¢do feminina na carreira
docente. Da mesma forma, sdo tecidos breves apontamentos sobre as contribui¢cdes das
mulheres ao trazerem novos questionamentos ao saber juridico, revelando o seu papel crucial
na produgao do conhecimento. Por fim, as Faculdades de Direito sdo o tema, apresentando as
suas caracteristicas no contexto brasileiro e a relevancia de pesquisar as diferencas de género

no ensino juridico. Sendo assim, intenta-se, ao fim, demonstrar a relevancia deste estudo.

2.1 Os estudos sobre as profissoes juridicas sob a perspectiva de género

A historiadora francesa Michelle Perrot, pioneira nos estudos sobre a historia das
mulheres, narrou que, quando adolescente, possuia o desejo de ter acesso "ao mundo dos
homens, o mundo do saber, do trabalho e da profissao" (2007, p. 14). De fato, a esfera do
saber, do trabalho e da profissdo € a esfera publica e, logo, representada como masculina.

Essa representacdo de um espago como masculino exemplifica aquilo que o conceito
de género buscou desvelar: conforme Joan Scott, o género pode ser definido como "uma
maneira de se referir a organizagado social da relag@o entre os sexos" (1995, p. 72). O conceito,
nesse sentido, surgiu para expressar o cardter social das distincdes baseadas no sexo,
demonstrando que as relagdes entre o masculino e o feminino sdo sociais, € ndo bioldgicas.
Da mesma forma, buscou-se enfatizar o aspecto relacional, ja que os papéis e os simbolos
sexuais sao definidos em termos reciprocos. Por exemplo, se a guerra e a violéncia sdo vistas
como masculinas, a passividade € vista como feminina.O termo género articula essa relacao
reciproca, na medida em que "qualquer informacdao sobre as mulheres é necessariamente
informacao sobre os homens" (1995, p. 75).

Nesse sentido, o campo juridico desperta elementos masculinos como a ideia de
racionalidade e de ponderacdo (MCGINLEY, 2009). A entrada das mulheres nesse campo &,
por isso, um tema relevante, considerando as possibilidades ou ndo de mudangas nesse campo
social. Narra-se, brevemente, a entrada das mulheres no ensino superior e, com isso, a entrada

nas profissodes juridicas, demonstrando as nuances desse movimento.
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Com o inicio dos movimentos feministas na década de 1970 no Brasil, o trabalho
remunerado passou a ser visto como estratégia de uma possivel emancipagdo da dona de casa
de seu papel subjugado na familia (BRUSCHINI, 1994, p. 18). Assim, o exercicio do trabalho
remunerado, especialmente em dreas de prestigio e com exigéncia de qualificacdo, foi um
movimento impulsionado por mulheres de camadas médias da sociedade, que, antes, atuavam
como donas de casa.

Dessa forma, quando se fala da entrada de mulheres no ensino superior, fala-se em um
estrato especifico de mulheres: mulheres de classe média e de classe alta. Ainda assim, é
inquestiondvel que a entrada dessas mulheres nessas areas especificas de producdo ndo tratou
apenas da possibilidade de emancipagdo feminina; tratou de transformagdes maiores nas
relagdes de produgdo. A expansdo da ocupacgdo feminina em profissdes de nivel superior de
prestigio ocorreu na esteira dos movimentos politicos e sociais deflagrados nas décadas de 60
e 70 no Brasil como a expansdo da economia, a crescente urbanizac¢ao e o ritmo acelerado da
Industrializagdo (BRUSCHINI; LOMBARDI, 2000, p. 168). Essa expansao na area do
Direito, que também foi notada em outras dreas como a Medicina e a Arquitetura, resultou em
mudancas na configuracao dessas ocupacoes.

Sobre o tema, Bruschini e Lombardi (2000) apontam que ¢ no seio das ocupagdes
juridicas de nivel superior que ocorreram transformagdes marcantes, como o ingresso das
mulheres nas carreiras da magistratura e do Ministério Publico. Se as juizas, por exemplo, ndao
passavam de 8% do conjunto de integrantes da magistratura brasileira em 1980, este
percentual ultrapassou os 20% nos anos 1990 (2000, p. 186).

O crescimento da participacdo feminina nas escolas de Direito ndo ocorreu de forma
isolada no Brasil nesse periodo. Foi um processo internacional observado em outros paises
ocidentais como Canadd e EUA (MOSSMANN, 2006) e também na Franca (BARBALHO,
2008, p. 66). Em perspectiva global, antes do inicio dos anos 1960s, as mulheres ndo eram
mais que 3% dos profissionais da 4rea. Nas dltimas quatro décadas, o nimero de advogadas
mulheres subiu drasticamente. Na virada do século, as mulheres constituiam quase 30% dos
profissionais € metade dos estudantes que ingressaram em cursos de Direito (RHODE, 2001,
p. 13). Atualmente, no Brasil, os dados do Departamento de Pesquisas Judicidrias (DPJ),
o6rgdao do Conselho Nacional de Justica (CNJ), mostram que dos 17.670 magistrados em

atividade no Brasil, 37,3% sdo mulheres (2016).
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A feminizacdo das profissdes juridicas tornou-se, por isso, um tépico relevante,
especialmente considerando que a feminizacdo ndo ocorre apenas por uma possivel maioria
de mulheres no campo, mas, principalmente, pela influéncia que elas conseguem exercer na
forma de pensar e de agir nessas profissdes (MENKEL-MEADOW, 1986, p. 898). Diante
disso, importantes questionamentos surgiram referentes a possibilidade de queda de prestigio
nessas profissdes pela alta participacdo feminina ou, ainda, se somente mulheres que agissem
de forma masculinizada conseguiriam atingir posi¢des de poder (MENKEL-MEADOW,
1989, p. 198). Nesse contexto, tornou-se relevante questionar como ocorre a participa¢do
feminina no espaco juridico, fazendo com que o tdépico das profissdes juridicas fosse
analisado a partir das relagdes sociais de género.

Assim, os estudos iniciaram por aquelas que foram as primeiras mulheres nesse
espaco. As mulheres pioneiras no mundo juridico foram, comumente, apontadas como
‘excepcionais’, e as suas histdrias foram narradas como fora do usual (MOSSMANN, 2006,
p. 281). Entretanto, foi justamente pesquisando essas primeiras profissionais do Direito, no
contexto da América da Norte, que Mossmann (2006) concluiu que as motivagdes femininas
para entrar nessa area nada de excepcional possuiam. Através de um contexto historico de
mudancas sociais, foi propiciado que elas sonhassem com o mundo do emprego remunerado e
a prioridade da independéncia financeira em detrimento do casamento. Em comum, elas
tinham como origem familias de classe média que reconheciam a educacdo como um valor
importante (2006, p. 282). Sendo assim, a autora concluiu que o contexto permeado por
mudancas e por circunstancias materiais foram os fatores diferenciais para essa entrada
feminina, fatores esses ja citados anteriormente.

A autora identificou, ainda, que as mulheres pioneiras adotaram estratégias também
utilizadas em outras dreas profissionais para crescer dentro do campo: a superperformance, a
subordinagdo, a inovagdo e o separatismo5 (2006, p. 282). Entre essas estratégias, a que se
mostrou mais persuasiva no ambito juridico foi a inovacdo, em que as mulheres criavam suas
proprias oportunidades. Porém, isso ndo impediu o préprio campo juridico de se reconfigurar

para limitar uma participagcdo completa dessas mulheres (2006, p. 285).

® Essas estratégias que a autora utiliza foram identificadas, primeiramente, na obra Unequal Colleagues: The
Entrance of Women into Professions, 1890—1940 de Penina Migdal Glazer e Miriam Slater que tratava sobre a
entrada das mulheres nas profissdes de forma geral. A superperformance seria a mulher fazer um grande esforco
e, com isso, obter um destaque superior ao comum. A subordinacgdo seria trabalhar como subordinada de chefes
masculinos para subir na carreira. O separatismo seria trabalhar separado de profissionais masculinos o que, no
caso das profissoes juridicas, ndo foi possivel para as pioneiras (MOSSMANN, 2006, p. 283).
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As barreiras relacionadas ao género sao apontadas e sentidas pelas profissionais, visto
que ingressar em um grupo profissional ja consolidado e masculinamente consolidado requer
um esforco (BARBALHO, 2008, p. 12). Sobre isso, foi demonstrado que, ao entrar nessa
profissdo tradicionalmente masculina, as mulheres precisam aprender o comportamento
considerado 'adequado’ nessa drea profissional: obter capital social (SCHULTZ;SHAW, 2003,
p. xli; BACIK; COSTELLO; DREW, 2003, p. 32).

O capital social® aqui tratado é aquele descrito como as normas, as regras € o
comportamento implicitamente postos dentro de um campo social que o individuo deve
possuir para conseguir ascender nesse espaco. As mulheres, nesse sentido, possuiriam menos
capital social que os homens, tendo que recorrer a outros mecanismos para a integracdo no
campo como o investimento em formagdo académica ou a prépria estratégia de inovacao
dentro de uma determinada 4rea de atuagdo profissional que Mossman (2006) explicou.

A discussdo sobre a participacdo feminina nas profissdes juridicas sugere que ha duas
principais formas de impedir uma completa participacdo feminina (SCHULTZ;SHAW, 2003).
A primeira forma € verticalmente, em que hd uma ordem hierdrquica sendo que as mulheres
ocupam o0s cargos mais baixos em regra. A segunda forma € horizontalmente, sendo uma
segregacdo entre dreas masculinas e dreas femininas de trabalho (2003, p. 1i). Essa segunda
forma € uma tendéncia global que ocorre pela dominagao masculina em dreas como Direito
Empresarial, e a localizagdao das mulheres em areas de menor prestigio financeiro, mas com
maior carga emocional como Direitos Humanos e Direito da Infincia e Juventude, que
envolvem grupos vulneraveis (BACIK; COSTELLO; DREW, 2003).

Como consequéncia, hd a constituicdo de “guetos femininos” através de uma
concentracdo em ocupagdes femininas tradicionais, e ha dificuldades de ingresso em posicoes
mais elevadas dentro da carreira ocupada, o que € denominado “telhado de vidro” (cf.
Mossmann, 2006). O telhado de vidro €, a "barreira invisivel que da uma enganosa aparéncia
de igualdade de oportunidades de ascensdo na carreira, mas que inibe o acesso delas aos

cargos mais elevados na hierarquia profissional" (BARBALHO, 2008, p. 12 - 13).

® 0 conceito de capital social foi originalmente proposto pelo socidlogo Pierre Bourdieu para definir "o conjunto
de recursos atuais ou potenciais que estdo ligados a posse de uma rede duravel de relagdes mais ou menos
institucionalizadas de interconhecimento” (BOURDIEU, 1999, p. 65). Essa rede caracteriza a vinculagdo do
portador desse capital a um grupo, como conjunto de agentes que ndo somente sdo dotados de propriedades
comuns (passiveis de serem percebidas pelo observador, pelos outros ou por eles mesmos), mas também so
unidos por ligagdes permanentes e Uteis. Esse conceito, bem como a teoria de Bourdieu, serdo explorados na
secdo 3, referente ao referencial teérico-metodolégico.
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Sobre o tema, importantes andlises realizadas na conjuntura brasileira demonstraram
que a participacdo feminina ocorre em diferentes propor¢des dependendo da hierarquia do
cargo. Em relacdo a magistratura brasileira, 22,4% dos magistrados do Brasil eram mulheres
em 2005, sendo 24,8% na primeira instancia e apenas 5,6% nos tribunais superiores. Em
relacdo a carreira da advocacia, também se demonstrou essa diferenca de participacdo, visto
que apesar de 48% dos advogados associados serem mulheres, apenas 25% sdo s6cios nos
escritérios (ALMEIDA, 2010, p. 216 - 218).

O trabalho realizado por Junqueira (1999) sobre a atividade da advocacia no Brasil
identificou que determinadas areas de atuagdo como o Direito Empresarial e o Tributario eram
reservados para os homens, e o Direito de Familia era considerado mais adequado a atuagdo
das mulheres. Barbalho (2008), em pesquisa mais atual entrevistando profissionais mulheres
da érea, percebeu que, nas situagdes em que as caracteristicas do género feminino apareceram
ou predominaram (familia/filhos), o profissionalismo e sua “neutralidade” reforcaram a
barreira social, mantendo essas mulheres nas posi¢cdes mais subalternas e menos valorizadas.
Nas situac¢des onde o profissionalismo foi tomado como valor central (dedicagdo full time das
mulheres), "as profissionais investem no “apagamento” do género para que ele ndo imponha
os limites a carreira ¢ ao reconhecimento do mérito" (BARBALHO, 2008, p. 167). Assim,
nesses casos, as mulheres conseguiram o destaque almejado.

Nao obstante, considerando as diferengas apresentadas entre a atuagdo de homens e a
de mulheres no Direito, € importante saber que ha diferencas nas maneiras de insercao dentro
dessas profissdes. Na drea da advocacia, foi encontrado um nimero maior de relatos sobre
dificuldades enfrentadas por mulheres na profissao, tais como os desafios para conciliar a vida
privada e o trabalho, em contraste com o relato de mulheres juizas. Nesse sentido, a atuacdo
no setor privado e no setor publico tem impacto sobre os discursos da diferenca (BONELLI,
2013, p. 138).

Ademais, dentro do proprio setor publico, ha diferencas - pelos menos
quantitativamente - em relagdo a atuacao feminina. Segundo dados de 2004 e 2005 da
Secretaria da Reforma do Judicidrio coletados por Almeida (2010), a magistratura e o
Ministério Publico apresentaram-se como carreiras predominantemente masculinas (sendo a
primeira composta por 77,6% de homens e a segunda com 68,6% de homens), ao passo que a
composi¢ao das Defensorias Publicas apresenta propor¢do maior de mulheres (54,5%) (2010,

p. 214).
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Essas evidéncias de disparidades de géneroa presentadas advém de estudos que
buscaram verificar as diferengas entre mulheres e homens nas profissdes juridicas, sendo que
esses estudos analisaram, sobretudo, profissionais da advocacia e da magistratura (BONELLI,
2013). Nesse sentido, para analisar a atividade docente em uma Faculdade de Direito sob a
perspectiva de gé€nero também importa entender como o género impacta a profissdo de

docente, conforme ¢ analisado no préximo tépico.

2.2 Os estudos sobre a profissao de docente sob a perspectiva de género

Narrar a histéria da relag@o entre as mulheres e o conhecimento requer lembrar que o
saber por muito tempo foi representado como distante da feminilidade, como pontuou a
historiadora francesa Perrot (2007). O saber foi, inicialmente, tratado como sagrado. As
religides do Livro (judaismo, cristianismo, islamismo) confiavam a Escritura e a sua
interpretagdo aos homens: a Biblia, a Tora, os versiculos islamicos do Cordo eram da algada
dos homens (PERROT, 2007, p. 91). Para tanto, os jovens eram iniciados em escolas e em
seminarios especiais, locais de transmissao do conhecimento e da sociabilidade masculina.

Entretanto, o ensino no ambiente doméstico, ainda que informal e tratado como
"simples" educacdo e o cuidado dos filhos para o convivio social, € um tema considerado
feminino (HIRATA; GUIMARAES, 2012). Como forma de prolongamento desse trabalho de
cuidado dos filhos, o trabalho de professor nas escolas primarias também € feminino. O corpo
docente de escolas primdrias em 1935, no Rio de Janeiro, chegava a ser quase totalmente
feminino, visto que 99% dos professores eram mulheres no ensino elementar (SAFFIOTI,
2013, p. 313). No Brasil, os estudos sobre o tema dao €nfase as decorréncias dessa presenca
majoritariamente feminina para a educagdao (VIANNA, 1998, p. 331).

O ensino de nivel superior, por outro lado, justamente por ser também espaco de
producdo de saber profissionalizante, ¢ um tema, a priori, tratado como masculino. Foi a
partir das décadas de 1960 e 1970 que a participagdo das mulheres tornou-se mais frequente
nesses espacos na conjuntura brasileira. Nesse periodo, mais espacos foram abertos as
mulheres para que elas participassem dos processos cientificos, especialmente pelo maior
numero de mulheres com cursos universitarios (GROSSI et al., 2016). A carreira académica
no contexto brasileiro, porém, ainda apresenta formas diferentes de insercdo de homens e de

mulheres na atividade docente em pelo menos dois sentidos: as docentes do sexo feminino se
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concentram em algumas areas do conhecimento e elas estdo em menor propor¢ao nas posi¢cdes
mais altas da carreira, isto ¢, naqueles cargos associados a melhores salarios, maior prestigio
académico, mais poder universitario (MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015, p. 751).

As mulheres estdo, assim, alocadas em dreas especificas e, também, em posi¢des
inferiores nos cargos de gestao das universidades. Sobre isso, o afastamento das mulheres nas
carreiras cientificas representadas como "duras" - dreas que envolvem matemadtica ou mais
densidade tedrica - remete aos discursos que reforcam a concep¢do de feminizacdo de certas
areas como o caso da area da saude (GROSSI et al., 2016). Dessa forma, ao analisar a
existéncia de padroes de desigualdade nas institui¢des de ensino superior, Moschkovich e
Almeida (2015) apontam que isso significa considerar as duas principais hipéteses para essa
diferenca de tratamento: por fatores organizacionais e pela teoria do capital humano. O

primeiro fator entende o tratamento desigual segundo o local de trabalho:

essa argumentacdo mobiliza, assim, a hipdtese da existéncia de algum tipo de
discriminacao contra trabalhadoras do sexo feminino, que pode ser explicita ou, mais
frequentemente, implicita nos principios que guiam promog¢des ou distribuicdo de
recursos. Isso aconteceria sempre que uma perspectiva masculina da carreira fosse
imposta para o conjunto. Metaforas como a do “teto de vidro” ou, mais recentemente,
a do “firewall” sdo usadas em estudos que explicam as desigualdades entre sexos em
termos organizacionais (2015, p. 752)

Nesse sentido, a hipétese dos fatores organizacionais faz referéncia as barreiras
invisiveis que impedem um grupo de pessoas de avancar hierarquicamente em uma instituicao
e as formas sistémicas e dinamicas de discriminacdo que compdem a propria estrutura das
relagdes de producgdo e das instituicdes. A segunda hipétese considera o capital humano como
ponto central de explicagc@o. Ou seja, atribui as diferengas entre sexos as op¢des que ambos os
grupos de profissionais fazem em termos de reprodugdo e cuidado com os filhos. Essas
escolhas acabam resultando em trajetdrias profissionais diferenciadas.

Moschkovich e Almeida (2015) apontam que as duas hipoteses ndo sdo antagonicas;
os pontos de partida sdo diferentes. Entretanto, ambas apresentam falhas. A teoria do capital
humano, de um lado, ndo problematiza o fato de que os sistemas de avalia¢do das trajetérias
ou até as proprias trajetérias sao uma construcdo social. Acabam, por isso, funcionando como
indutores de desigualdades. A hipétese da organizacio institucional como fator principal, por
outro lado do outro, ndo é capaz de descrever como a propria formacdo profissional é

altamente afetada "pelas exigéncias sociais colocadas sobre umas e ndo sobre os outros"
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(2015, p. 754). Com isso, a combinagdo de ambas as hipdteses demonstra que as relagcdes de
producdo sob a perspectiva de género devem ser entendidas como um processo que €
articulado tanto pelas praticas sociais (escolhas dos agentes) como pelas formas
organizacionais das instituicdes de forma ciclica.

Apesar dessas diferencas, "o nimero de mulheres com titulo de doutorado vem
crescendo de maneira constante ao longo das dltimas décadas no Brasil, tendo chegado a
51,5% do total de doutores titulados em 2008" (MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015, p.
749). Essa evolugdo da maior participagdo feminina foi identificada numericamente também
no aumento da fracdo de mulheres que estdo assumindo posicdoes de pesquisadoras
(associadas a grupos de pesquisa) e pesquisadoras-lideres (como coordenadoras/responsdveis
pelo grupo de pesquisa). A pesquisa de Leta (2003), a partir dos dados obtidos no CNPq,
demonstra essa progressao ao constatar que, em 1997, 42% dos pesquisadores era do sexo
feminino e, em 2002, esse nimero chegou a 46%. Em relacdo ao posto de pesquisadores-
lideres, as mulheres subiram de 37% em 1997 para 40% em 2002. Dessa forma, hd um
aumento progressivo das mulheres no espaco académico brasileiro que € simultineo ao
crescimento de mulheres nas profissdes juridicas.

Em relacdo a atuagdo especifica das mulheres docentes nas Faculdades de Direito,
entretanto, ndo hd estudos especificos no Brasil, revelando uma lacuna a ser preenchida. O
que existe é o recente estudo, ja citado, da Fundacdo Getilio Vargas (FGV) que mapeou a
partir de dados quantitativos o ensino juridico no Brasil em relacdo aos docentes (2013),
informando que, no total, 38% das fung¢des docentes sdo preenchidas por docentes do género
feminino e 62%, por docentes do género masculino. Quanto as fun¢des docentes vinculadas a
cursos de Direito da rede publica de ensino superior, 36% sdo de docentes do género feminino
e 64%, do género masculino (p. 48).

Complementarmente, hd um artigo recente da Bonelli (2017) retomando a importancia
do tema e a insercdo da teméatica em uma perspectiva global de fragmentagao das institui¢des
de ensino com dados secundarios quantitativos de todo o Brasil e dados qualitativos esparsos.
A autora aponta, sobre isso, que, em regra, a padroniza¢do do ensino costuma acompanhar os
diagnodsticos da massificacdo dos cursos de Direito. Porém, a partir dos dados reunidos, ela
procurou demonstrar como tal processo proporciona a interseccionalidade e os encontros da
diferenca no meio académico do Direito, produzindo perspectivas analiticas que criticam as

abordagens canoénicas (p. 117). Assim, o processo de fragment¢ado do ensino do Direito
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diversifica o corpo docente, com a ampliagdo da participagdo feminina e de outros marcadores
das diferencas no grupo profissional. Entretanto, o fendmeno da fragmentacdo também
produz, simultaneamente, estratificacdes entre os docentes por questdes de género, raga,
titulacdo, localizagdo regional e tipos institucionais.

E interessante retomar a questio do aumento de mulheres na drea do Direito, tpico ja
tratado anteriormente, para demonstrar essa conexdo entre a formacdo universitiria e os
efeitos nas jovens juristas. Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) (2013, p. 29), na categoria de instituicdes publicas de ensino superior
da rede publica, o sexo feminino apresenta uma taxa de participagdo entre os alunos de 52,8%
na area de "Ciéncias Sociais, Negocios e Direito". Ou seja, ha um alto indice de mulheres
ocupando a posi¢ao de estudante nos cursos de Direito.

Os estudos realizados em outros paises sobre as mulheres exercendo a atividade
docente nas Faculdades de Direito apontam que esse exercicio ocorre de forma marginalizada
e em niveis de menor prestigio (SCHULTZ; SHAW 2003, p. xxxl). As mulheres estariam sub
representadas nas posi¢des hierarquicamente superiores e, ainda, estariam alocadas em
disciplinas mais identificadas com o universo feminino. Dessa forma, disciplinas de prestigio,
como Direito Constitucional, teriam menor participagdo feminina (MCGINLEY, 2009).
Ademais, atividades ou disciplinas que exigem maior contato com o discente e, por isso,
menos prestigio teriam maior participacdo de mulheres em oposicao ao trabalho de pesquisa,
por exemplo (NEUMANN, 2000;THORNTON, 2014). Esses indicios apontam importantes
semelhangas com aqueles apresentados nas outras profissoes juridicas: a menor participacao
feminina em posicdes de decisdo e a concentragdo de mulheres em determinadas areas.

Apesar dessas desigualdades constatadas, a incorporacdo de mulheres no ensino
superior e, consequentemente, na producdo de conhecimento cientifico € significativa nao
apenas em termos quantitativos, mas qualitativos também. A participacdo feminina
possibilitou a emergéncia de novos saberes como o que se conceituou com a epistemologia
feminista (HARDING, 1993). A partir dessa maior participacdo feminina no espaco
académico, foi possibilitado questionar o conhecimento tido como "universal"; que, na
verdade, era focado na experiéncia masculina (HARDING, 1993). O questionamento inicial
nao apenas mudou a forma de produzir ciéncia; ampliou o debate sobre o sujeito que
pesquisa, visto que o reconhece como "de carne e osso" (HARDING, 1993, p. 25). Assim, ndo

se propde uma visdo cartesiana do sujeito. Por isso, questionar as diferencas de género na
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atividade docente ndo significa apenas entender as desigualdades na profissdo; significa
questionar as formas como a ciéncia ¢ feita, possibilitando novas formas de produgido de
conhecimento.

E nessa perspectiva que Bonelli aponta a necessidade de estudar o espago que as
mulheres docentes ocupam nas Faculdades de Direito, considerando que a inclusdo delas vai
tratar diretamente com "a ideologia profissional dominante, apoiada no idedrio da
neutralidade do conhecimento, construido por homens, brancos, heterossexuais, dos grupos
estabelecidos, a partir de perspectivas eurocéntricas" (2017, p. 98). Por isso, o aumento
progressivo de mulheres nessa drea pode proporcionar um conhecimento capaz de questionar
a suposta neutralidade das normas juridicas’ e, também, uma formacdo académica juridica
mais igualitiria. Da mesma forma, se jovens mulheres enfrentam mais dificuldades no
ambiente da Faculdade de Direito, visto ser um ambiente masculinizado (BACIK;
COSTELLO; DREW, 2003, p. 139), uma participacdo maior de mulheres no corpo docente
também pode facilitar a participacdo das alunas ao longo do curso.

Neste topico, foram apresentadas as desigualdades na carreira docente de forma geral,
como a diferenca nas 4reas de atuacdo e nas posicdes de gestdo. Da mesma forma, foi
discutido como essa desigualdade aparece no ensino juridico em outros contextos geograficos.
A atuagdo docente no ensino juridico no Brasil, entretanto, ainda nao foi analisada como
estudo de caso sob a perspectiva de género como se pretende neste trabalho.

Nessa perspectiva, importa compreender as circunstancias em que se inscreve a
atuacdo feminina enquanto cientista, considerando que certamente ndo sao homogéneas em
todas as areas do conhecimento e contextos sociais. Dessa forma, a atuacdo das mulheres

como docente € altamente influenciada:

pela tradicdo cultural e nacional, pelo nivel de desenvolvimento econémico dos
paises, pelo papel que ¢ localmente atribuido a ciéncia, pela estrutura social, pelo
sistema educativo e pela presenca ou auséncia de sistemas que viabilizem a vida
profissional e familiar da mulher (VELHO; LEON, 1998, p. 316).

A epistemologia feminista apontou que ndo havia neutralidade nas normas juridicas postas, revelando um
cardter discriminatdrio em relagdo ao sexo feminino (MACKINNON, 1985). Como consequéncia, novas teorias
de interpretacdo do Direito e o proprio termo "Teoria Feminista do Direito" surgiram, a fim de provocar novos
questionamentos dentro desse saber (Cf. Mackinnon, 1985; Nussbaum, 1998).
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O questionamento sobre como as mulheres atuam no ensino juridico brasileiro,
portanto, implica, primeiramente, considerar como funcionam as Faculdades de Direito nesse
contexto e qual a relevancia de pesquisar o caso brasileiro. O proximo topico trata dessa

problematica.

2.3 A interseccao entre as carreiras juridicas e a académica: as Faculdades de Direito

Neste tdpico, intenta-se demonstrar que as Faculdades de Direito no Brasil,
especialmente as vinculadas as instituicbes de ensino superior publicas, sdo espagos
tradicionalmente importantes. A relevancia desses locais é devida a duas caracteristicas: sao
institui¢des de ensino formadoras de uma elite e o 16cus por exceléncia da interseccdo entre as
carreiras juridicas e a carreira académica.

A primeira qualidade - formadora de uma elite - € marcada pela prépria criacdo dos
cursos juridicos no Brasil que revelava uma preocupacdo do Estado em constituir quadros
para o aparelho governamental, sendo que esses jovens bacharéis seriam recrutados pela
burocracia estatal para cargos com alto poder de decisio (ADORNO, 1988, p. 88). Neste
sentido, é dentro dos cursos de Direito que, como propde Dezalay e Garth (2002), os
profissionais juridicos sdo formados para representar um tipo de aristocracia estatal. Os
estudantes, portanto, aprendem um tipo de conhecimento voltado para ocupar posi¢des de
lideranga. Posteriormente, como profissionais, eles ocupam posicdes de intelectuais, politicos,
e, ainda, intermedidrios entre o publico e o privado (2002, p. 18). A capacidade de influéncia
desse grupo pode ser muito bem notada no contexto brasileiro (2002, p. 19). Sobre isso,
também importa lembrar que os estudantes desses espacos ja constituem uma elite, incluindo
a necessidade de requisitos prévios como ser parte de uma familia tradicional no ambito
juridico ou o acesso a uma escolarizacdo de qualidade, fatores esses que auxiliam na
manutencao de acesso a esses espacos (DEZALAY; GARTH, 2002, p. 20).

Entretanto, é inegdvel que, nos ultimos anos, houve uma ampliacdo da procura por
educagdo superior na conjuntura brasileira. Dessa forma, o acesso aos espagos de educagdo foi

ampliado considerando alguns motivos:

Entre os fatores que tém contribuido para este processo destacam-se a valorizacdo do
conhecimento cientifico, a defesa dos direitos sociais a aspiragdo das familias por
mobilidade social através da educagdo, a necessidade de aquisicdo de mais
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competéncias para enfrentar o mercado de trabalho, etc. (NEVES; RAIZER;
FACHINETTO, 2007, p. 143)

A grande questao sobre esse processo brasileiro de expansao do ensino superior ¢ que
ele se processou pela rede privada, que detém mais de 70% das matriculas em cursos de
graduacdo (NEVES; RAIZER; FACHINETTO, 2007). Ao focar especificamente no caso do
curso de Direito, essa ampliagdo resulta em numeros significativos, ja que a area de Direito
possuia a quarta maior quantidade de cursos em 2013, e, em relagdao a quantidade de alunos
matriculados, a participagdo na area do Direito foi ainda mais significativa, ocupando o
segundo lugar (FGV, 2015, p. 10). Entretanto, apenas 8,4% dos estudantes de Direito estdo
matriculados em cursos gratuitos oferecidos por instituicdes publicas federais e estaduais,
enquanto os demais alunos estdo matriculados em cursos pagos8 (FGV, 2015, p. 5).

Dessa forma, os estudos sobre essa tematica apontam que hd uma valoragdo simbdlica
dos estabelecimentos de ensino e de seus diplomas. Isto €, hd uma discrepancia consideravel
em relacdo ao prestigio e o valor dos diplomas em relacio as diferentes instituicdes de ensino:
as publicas valem mais que as privadas, e a regido geografica também influencia essa
valorizacdo. Por isso, os alunos que passam por instituicdes publicas acabam por ocupar as
carreiras mais valorizadas como os altos cargos publicos de magistrados ou de promotores de
justica (ALMEIDA, 2010, p. 121). Nesse sentido, as universidades publicas acabam
formando, na maioria dos casos, os futuros membros da "elite juridica", enquanto as
universidades privadas formardo a massa dos demais profissionais do Direito (GARCIA,
2014, p. 38). Assim, é imposta a necessidade de entender, considerando o papel fundamental
que os cursos de Direito das instituicdes publicas ocupam no Brasil, o funcionamento do
ensino juridico para entender os proprios fendmenos sociais do pais.

Conjuntamente aos aspectos de relevancia desse espaco, ha uma tendéncia de ndo se
ter professores dedicacdo exclusiva (full time) nesses cursos (DEZALAY; GARTH, 2002, p.
105). Isso ocorre porque, muitas vezes, esses professores sdo destacados profissionais no
espaco estritamente juridico. Nesse sentido, em relacdo ao regime de trabalho dos docentes

dos cursos de Direito no Brasil, apenas 6% sdo docentes em tempo integral com dedicagdo

® Conforme o estudo da FGV (2015), os alunos da rede privada estdo distribuidos entre (i) aqueles beneficiados
por financiamentos exclusivamente publicos (170.490 ou 22,1% do total); (ii)) os beneficiados por
financiamentos exclusivamente privados (116.519 ou 15,1% do total); (iii) aqueles que tém uma combinagdo de
financiamentos publicos e privados (22.146 ou 2,9% do total); e (iv) aqueles que ndo possuem financiamento
(395.804 ou 51,4% do total).
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exclusiva, sendo 28% em tempo integral sem dedicacdo exclusiva, 34% em regime parcial e
32% sao horistas. Nas instituicdes publicas de ensino superior, por outro lado, ha maior
proporcdo de docentes em regime integral, com ou sem exclusividade (30% e 32%,
respectivamente) conforme o estudo da FGV (2013). Essa propor¢do superior de regime
integral nas instituigdes publicas de ensino superior foi aferida a partir do regime de
contratacdo das institui¢Oes; assim, € possivel que docentes da rede privada atuem
estritamente como docentes ainda que sem um contrato de trabalho de dedicagcdo exclusiva.
Nesse sentido, as Faculdades de Direito interseccionam profissionais juridicos e docentes em
regime integral em um tnico espaco, ainda que essas profissdes sejam distintas.

As institui¢des publicas, portanto, apresentam ao menos formalmente um percentual
mais elevado de docentes em regime integral e, ainda, um maior reconhecimento do seu
diploma. Nao obstante, € preciso considerar que a carreira de docente em instituicdes publicas
apresenta dois grandes beneficios. O primeiro € a propria estabilidade no emprego e,
conjuntamente, as decisdes tomadas dentro das institui¢des publicas estdo, na maioria das
vezes, sob o controle dos préprios professores. A carreira de docente em uma institui¢dao
publica, por esses motivos, aparenta, a0 menos hipoteticamente, possuir "condi¢cdes mais
favordveis para superar a desvantagem feminina" (MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015, p.
748).

A partir da revisao bibliografica aqui realizada, o ambiente do ensino juridico parece
concentrar dois tipos de profissdes - as juridicas e a académica - e, ainda, no caso de uma
instituicdo publica, ser espaco de formacdo e de reproducdo de uma elite. Por fim, a
institui¢do publica possui como ingresso o concurso publico e, como gestdao, 6rgaos formados
pelos préprios professores, podendo propiciar uma participacdo feminina menos desigual. Por
isso, interessa ao presente estudo pensar que a forma como as mulheres exercem a docéncia
no ensino juridico tem impacto na formagdo de uma "elite juridica", que pode ser capaz de
perceber as questdes de género no Direito e, ainda, na possibilidade de um ambiente mais
confortavel para que as mulheres consigam, ao fim, uma participacdo mais igualitdria tanto

nas profissdes juridicas como no espaco académico.
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3 O REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO

A secd@o anterior procurou introduzir o contexto em que a presente pesquisa estd
inserida, demonstrando a entrada das mulheres nas profissdes juridicas, os estudos realizados
sob a perspectiva de género tratando dessas profissdes e da atividade docente. Ainda, tentou-
se demonstrar a relevancia da participacdo feminina na docéncia nas Faculdade de Direito no
Brasil. Com isso, foi apresentado o tema do presente trabalho.

Nesta secdo, discute-se o referencial tedrico-metodolégico utilizado: a teoria do
regime de género de Raewyn Connell e a teoria dos campos sociais de Pierre Bourdieu. Para
tanto, inicia-se apresentando como o género ordena a sociedade e, mais especificamente,
como ele organiza determinadas institui¢des sociais pelo regime de género. Em seguida, a
instituicao Faculdade de Direito é apresentada como interseccionada por dois campos sociais
diferentes: o juridico e o académico. Assim, € uma instituicdo hibrida que articula duas
l6gicas distintas de funcionamento. Por fim, € apresentado o desenho metodolégico da
pesquisa empirica realizada sobre o caso da Faculdade de Direito da UFRGS enquanto

instituicdo genderizada que intersecciona as dindmicas presentes no campo juridico € no

campo académico.

3.1 A teoria do regime de género de Raewyn Connell

Na secdo anterior, analisou-se como ocorreu a entrada e a participacdo das mulheres
em dois campos especificos: o juridico e o académico. Essa andlise permitiu perceber as
implicagdes que o ser mulher causa, demonstrando que a forma como um individuo participa
de um espaco € altamente influenciada pelo seu género. Ainda que o género nao seja capaz,
por si sO, de criar um grupo homogéneo de homens e outra de mulheres, ele é capaz de
organizar um espaco com certas regularidades. Assim, assumir uma perspectiva de género,
claramente, ndo significa assumir que somente isso importa; significa compreender como as
relacdes de género se vinculam a mecanismos e processos que organizam e moldam os
espagos sociais.

Conforme Scott (1995), o género pode ser definido como "uma maneira de se referir a
organizacdo social da relacdo entre os sexos" (1995, p. 72). Entretanto, ainda que o termo

género sublinhe o fato de que as relacdes entre os sexos sdo sociais, a propria Scott aponta
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que "ele nada diz sobre como sdo essas relagdes e como elas sdo construidas" (1995, p. 76).
Portanto, a fim de entender como o género constrdi essas relagdes sociais, optou-se pela
abordagem proposta na teoria da sociéloga Raewyn Connell (1987; 2005; 2006; 2009).

O grande trunfo da teoria de Connell € a tentativa de superar uma visao unilateral do
género. Nas primeiras teorias propostas para explicar o funcionamento do género, buscava-se
apontar o que, de fato, construia o género, resultando em uma dicotomia inicial: aquelas que
apontaram para o poder como fator preponderante, e outras que argumentaram a favor do
trabalho como fator fundante. Ainda, com menos forca, outras teorias também buscaram nas
relacdes sexuais e afetivas explicar as relacdes de género (RICH, 1993).

As teorias citadas sdo baseadas em uma unica estrutura social (CONNELL, 1987, p.
91), desconsiderando a propria tentativa das ciéncias sociais em superar uma visao totalizante
do social. Assim, a teoria de Connell foi construida para superar essa visdo unilateral do
género, entendendo ele como um processo que € articulado em quatro formas principais
(1987; 2005): 1) as relagcdes de poder, que ocorrem pela divisao da autoridade; ii) as relagdes
de producdo, constituidas pela divisdo sexual do trabalho; iii) a cathexis, que a autora define
como o desejo sexual socialmente construido na forma heterossexual, sendo a forma como as
pessoas criam relagdes de afeto entre si; e iv) os simbolos culturais relacionados ao género.

A primeira forma, as relagdes de poder, é exemplificada nos casos em que um pai
proibe sua filha de casar, um gerente de banco nega um empréstimo para uma mulher solteira,
ou, ainda, um grupo de jovens estupra uma jovem (1987, p. 107). Connell admite que € dificil
perceber uma estrutura de poder por tras dessas relacdes individuais, mas elas sdo exemplos
préticos de como a autoridade e a violéncia sdo distribuidas de forma desigual, pendendo para
o lado masculino. Ademais, € possivel observar casos em que hd desigualdade de poder entre
homens a partir do género como, por exemplo, nos casos em que um homem ndo possui
préticas tdo masculinizadas e acaba subjugado por outros (1987, p. 110). A autora também
afirma que essas relacdoes de poder de género interagem com questdes de classe social,
resultando em situagdes atipicas, como a da classe trabalhadora norte-americana, em que a
mulher pode ter mais autoridade que o homem no ambiente doméstico (1987, p. 111).

As relagdes de producgdo, por sua vez, sdo construidas através da divisdo sexual do
trabalho. Essa divisdo faz com que haja trabalhos considerados para mulheres e outros
considerados para homens. Consequentemente, os individuos sdo treinados e adquirem

habilidades para exercer os trabalhos considerados adequados para o seu género, e 0s
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trabalhos femininos recebem menor reconhecimento e riqueza. Essa divisdo ocorre de forma
diferente em cada cendrio e drea de producao. Para tanto, Connell exemplifica que, em épocas
como a Revolucao Industrial, a atividade exercida em uma fabrica podia ser a mesma, mas os
homens eram mais bem remunerados (1987, p. 102). Com isso, a divisdo sexual do trabalho
nao deve ser entendida de forma homogénea e fixa; ela € um processo articulado pelos
proprios individuos nos contextos em que eles atuam.

A cathexis pressupde que se entenda a sexualidade como social e se considere uma
dimensao emocional e até erética nas relagdes sociais (1987, p. 111). Assim, a cathexis existe
a partir de dois principios de organizacdo da nossa sociedade: i) a dicotomia entre o feminino
e o masculino; e ii) as préticas sexuais sdo, majoritariamente, organizadas em relacdes de
casais (1987, p. 112). H4, ainda, uma ideia de solidariedade entre o casal heterossexual por
uma suposta reciprocidade entre 0 homem e a mulher, definindo a heteressexualidade como o
padrdo de pratica sexual e afetiva.

Por fim, a autora argumenta que essas relagdes identificadas sdo perpassadas e
significadas por simbolos de cada cultura, sendo essa a ultima forma de organizar o gé€nero
(2009, p. 85). Isto €, em obras literdrias como a série "O Tempo e o Vento" (1949) do autor
gatcho Erico Verissimo, por exemplo, a guerra é simbolizada como masculina a partir do
simbolo do punhal - a heranca masculina da familia protagonista da obra - e do vento, que
representa a liberdade dos homens que passam nos lugares, mas precisam logo ir embora para
lutar. Em contraposicdo, a passividade é simbolizada como feminina a partir da ideia de
tempo representada pelas mulheres que permanecem esperando os homens da guerra e,
também, a prépria vida € simbolizada a partir da tesoura- a heranca feminina da familia-, j&
que ela € utilizada para cortar o corddo umbilical no nascimento de criangas.O simbolismo de
género, nesse sentido, € justamente essa representacdo do que seria masculino ou feminino, e
como cada género deve funcionar em cada relacdo (2009, p. 75).

A autora reconhece que essas quatro dimensdes do género sdo como instrumentos para
pensar o género; elas ndo existem como institutos separados (CONNELL, 2009, p. 85). Por
1sso, elas sdo as principais formas do género organizar a sociedade (1987, p. 97), constituindo
a ordem de género. Na realidade, os quatro elementos que organizam as relacdes de género
atuam em conjunto, resultando em relagdes de afeto que possuem nuances de poder; relacdes
de trabalho estabelecidas por vinculos de afeto; ou, ainda, relagdes de afeto propostas por

simbolos culturais como a proposta pela simbologia do casamento (p. 116). Nao obstante,
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essas formas de relacdes de gé€nero sdo capazes de interagir com outras estruturas sociais,
resultando na multiplicidade de feminilidades e de masculinidades (p. 117) e, ainda,
resultando em simbolos culturais para cada género que vao sendo alterados com o tempo9
(2009, p. 85-86). Com isso, nao ha somente uma unica forma de existir enquanto homem ou
mulher, bem como ndo ha formas prontas de relacdes de género.

Nesse sentido, quando se separa o género e se identifica essa ordem, intenta-se
demonstrar como ele se constituiu e, principalmente, como ele pode moldar relagdes e
dindmicas sociais'®. Connell (1987) propde que essa ordem seja vista como composi¢des
histéricas construidas (p. 116), isto &, sdo processos tangiveis em que elementos sao
conectados de diferentes formas, culminando em relacdes sociais e em formacdes sociais.
Sendo assim, a ordem de gé€nero ndo explica todas as praticas sociais, mas é uma fonte
extremamente relevante de recursividade dessas praticas.

Quando a autora, antes de descrever a ordem de género, aponta as teorias de Pierre
Bourdieu e de Anthony Giddens, ela busca afirmar que hd uma capacidade de agéncia e de
reflexividade dentro dessa ordem. Porém, essa agéncia existe de forma limitada: dentro do
campo dos possiveis, utilizando-se do termo de Bourdieu. Ela exemplifica que, na era
vitoriana, as mulheres poderiam rejeitar o casamento, mas isso significava escolher a
castidade (1987, p. 97). Hoje, as mulheres possuem diferentes op¢des para se relacionar no
ambito afetivo, constituindo um leque maior de escolhas, mas essas sdo limitadas pelas
possibilidades colocadas na sociedade e, ainda, pela prépria internalizagdo dessas limitagoes
empreendidas por elas no processo de constru¢do de si mesmas como pertencentes ao género
feminino.

Ao apresentar o género sob a perspectiva organizacional de Connell, intenta-se
considerar sua capacidade de interagir com outras ordens sociais como questdes étnico-
raciais, geogréificas e econOmicas. Essas interagdes permitem que os individuos articulem
diferentes praticas masculinas e femininas, especialmente nos tempos atuais de complexidade

social. A partir dessa l6gica, aborda-se o género como um processo, € nao algo substancial e

® Essa alteracdo é dinamica na medida em que vai refletindo a prépria mudanga das relagdes de género,
revelando um cardter crucial da questdo geracional quando se fala de questdes de género (CONNELL, 20009, p.
85). Os simbolos, hoje, masculinos podem ndo representar mais praticas de masculinidades em um futuro.

"% para Connell, as quatro dimensdes do género apontadas sdo como instrumentos para pensar a realidade; ainda
que na préitica ndo sejam separadas. Ou seja, a divisdo do trabalho s6 existe pelas representacdes simbdlicas de
género de determinada profissdo ou area de atuacdo (2009, p. 85).
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fixo. Ainda assim, esse processo, como argumenta Connell, é caracterizado por regularidades
e pela institucionalizacio dessas regularidades.

Ainstitucionalizacdo da ordem de género € descrita como o regime de género de uma
instituicdlo (CONNELL, 1987, p. 119-121). A escola, por exemplo, possui um regime
diferente daquele existente na familia ou na igreja. Dessa forma, ndo hd apenas uma
recursividade de préaticas sociais na ordem de género; hd também uma institucionalizacdao
oficial dessa ordem. Essa institucionlizacdo de formas de conceber o género em espacos em
uma dada instituicdo, constituindo uma genderizacio dessa instituicao, vai articular os quatro
elementos das relacdes de género: divisdo do trabalho; poder e hierarquias de autoridade;
emogdes; ¢ a cultura e o simbolismo vinculados ao género no espago da institui¢ao
(CONNELL, 2006).

As teorias de género, com raras excegdes, procuram analisar o género em relacdes
particulares entre as pessoas ou como um todo (CONNELL, 1987, p. 119). A organizagdo
social do género €, em regra, deixada de lado; ainda que para Connell esse seja o nivel mais
relevante!!. Isto €, vivemos o nosso dia a dia em diversas institui¢des, em que cada uma, a sua
maneira, projeta o género de uma forma diferente. Para Connell, o papel desempenhado pelo
género em uma dada instituicdo € o regime de género dessa instituicao.

H4, para tanto, um entrelacamento maior entre todos esses regimes de género - a
ordem de género. Por isso, hd uma ligacdo extrinseca entre esses regimes (1987, p. 134).
Dessa forma, ainda que as préticas sociais de género estejam em um determinado contexto,
elas formam um circuito entre elas (2009, p. 68). Isso pode ser exemplificado como quando
uma mulher ndo realiza mais o trabalho reprodutivo doméstico na sua casa ao assumir outra
profissdo, mas, muitas vezes, acaba contratando outra mulher para esse mesmo trabalho ser
realizado.

Connell formulou, portanto, uma teoria que buscou dar conta de responder aos
questionamentos iniciais propostos de explicar como sdo as relagdes de género e como elas
sdo construidas sem cair na antiga dicotomia da estrutura social como fixa ou na capacidade
de livre escolha dos sujeitos. Por isso, pode-se dizer que existe a institucionaliza¢do do género
na forma de um regime de gé€nero e, simultaneamente, existe recursividade dentro desse

regime como, por exemplo, quando se apontou na sec¢do anterior a entrada das mulheres nas

11 . . N ”» S . e
Quando houve o interesse em pesquisar o género pela 6tica da organizagdo social, a familia foi comumente o
local dessa andlise (CONNELL, 1987, p. 119).
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profissdes juridicas (MOSSMANN, 2006): 1) as mulheres 'criaram' carreiras diferentes das
masculinas ainda que na mesma drea de atuagdo profissional, sendo isso uma recursividade do
género; e ii) a propria drea de atuacdo profissional apresentou obstdculos para a participagdo
completa feminina através de regras formais e informais do seu funcionamento.

A partir do regime de género proposto por Connell, a centralidade que as relagdes de
producdo possuem na organizacdo de um espaco de trabalho pode ser constatada. Essa
organizacdo do género pelas relagdes producdo ja tinha sido observada, inicialmente, por
Engels na obra “A Origem da Familia, da Propriedade Privada e do Estado” (1884). Ao
analisar a histdria antiga das sociedades, a familia foi identificada como a primeira esfera de
producdo e, nessa esfera, o trabalho feminino era visto como secundario.

Nesse sentido, os estudos sobre a participacdo feminina no mercado de trabalho
auxiliaram a compreender como se dao essas relacOes. Tais andlises, inicialmente,
preocupavam-se com a incorporacdo ou com a expulsdo da forca de trabalho feminina no
mercado sob os efeitos do capital (BRUSCHINI, 1994, p. 20). Com o tempo, as pesquisas
passaram a considerar também fatores culturais e simbdlicos para explicar a insercdo das
mulheres nesse espaco. Nesse contexto, Bruschini aponta que um novo salto de qualidade
dado nessa tematica ocorreu a partir da nogdo de divisdo sexual do trabalho'? (1994).

De forma geral, o conceito busca desmistificar a utilizacdo social de caracteres como
os sexuais para justificar a posicdo subalterna feminina nessas relagcdes em geral. Essa
utilizacdo acaba permitindo "aos fenOmenos de natureza econOmica, tais como o0
posicionamento dos individuos no sistema produtivo de bens e servicos, uma aparéncia
inibidora da percepcdo de sua esséncia" (SAFIOTTI, 2013 p. 329). Isto é, as relacdes de
producdo sdo vistas, pelo senso comum, apenas como resultado de fatores estritamente
econdmicos, € ndo como formas de organizacdo do gé€nero. Com isso, o conceito de divisao
sexual do trabalho argumenta que nao h4, naturalmente, trabalhos de homens e de mulheres;
ha construcdes sociais para tanto.

Utiliza-se, com isso, o conceito de divisdo sexual do trabalho como essencial a um
dado regime de género; sendo que essa divisdo compreende que as tarefas de homens e
mulheres ndo sdo complementares, mas estabelecem uma relagdo hierarquica. Sendo assim,

falar em termos de divisao sexual do trabalho é considerar: i) o principio de separacdo

'2 Essa linha de raciocinio, representada por trabalhos como os de Hirata, busca uma explicagdo mais geral do
funcionamento das relacdes de producdo em func¢do do género em todos os espagos sociais (1994, p. 21).
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(existem trabalhos de homens e trabalhos de mulheres) e ii) o principio hierdrquico (um
trabalho de homem “vale” mais que um trabalho de mulher) (HIRATA; KERGOAT, 2007).
Esses principios sdo vélidos para quase todas as sociedades conhecidas'®, no tempo e no
espaco, ainda que a divisdo sexual do trabalho ocorra de forma diferente em cada contexto
através das suas interacdes com outras relacdes sociais e com os proprios simbolos culturais.

Essa modulagdo da divisdo do trabalho € especialmente importante, visto que revela a
sua a flexibilidade. Nessa perspectiva, a plasticidade refor¢a a ideia do género como um
processo, isto é, em constante constru¢do como afirma Connell (1987). Por isso, € possivel
apontar que mudangas na participacdo feminina no modo de producdo ocorreram; mas a
divisdo sexual do trabalho é capaz de se adaptar aos novos contextos que emergem,
caracteristica da sua capacidade de reproduciao mutavel.

O conceito permite, dessa forma, desvendar o que hd por trds das desigualdades postas
como "conduta voluntdria". A atua¢do das mulheres em édreas de prestigio como o Direito sdo
vistas, muitas vezes, como mudanca e resultado das escolhas individuais. Entretanto, ao
reconhecer a plasticidade da divisdo do trabalho dentro de um regime de gé€nero, pode-se
compreender as limitagOes dessas mudancas e das proprias escolhas femininas.

Da mesma forma, essa divisdo do trabalho em um dado espaco estd em interagdo com
a divisdo presente em outro espago formando o circuito externo de praticas de género como
Connell apontou. Na realidade brasileira, esse circuito externo das praticas de género nas
relacdes de produgdo ¢ ainda mais visivel diante da 'dupla jornada' feminina. Sobre isso, vale
destacar a responsabilizacdo das mulheres pelo trabalho doméstico ndo remunerado: mais de
90% das mulheres declaram realizar atividades domésticas, propor¢cdo que se mantevequase
inalterada ao longo do periodo de 1995 - 2015; no caso dos homens, entre 1995 e 2015, passa
de 46% para 53% a proporc¢ao dos que realizam afazeres domésticos (IPEA, 2015). Ainda que
se argumente que os homens dedicam mais horas que as mulheres ao trabalho remunerado,
1sso ndo compensa a diferenca de dedicagdo ao trabalho doméstico, resultando em uma
"desigualdade de género na carga total de trabalho que atinge quase 10 horas de diferenga,
montante que representa o que popularmente se chama de dupla jornada feminina "

(ITABORAI, 2016, p. 116).

'3 Essa divisdo sexual do trabalho descrita € estruturada a partir da ordem de gé€nero presente nas sociedades
consideradas como Ocidentais em que hd a divisdo entre a esfera doméstica e a publica (CONNELL, 2009, p.
80).
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A divisdo do trabalho €, também, comumente percebida junto com as relacdes de
poder, as relacdes emotivas e, ainda, os simbolos culturais. Nos estudos que analisaram a
feminizacdo das profissdes juridicas, foi possivel analisar a participacdo das mulheres nas
profissdes juridicas pela i) constitui¢do de "guetos femininos" através de uma concentracio
em ocupagoes descritas e representadas simbolicamente como femininas; e ii) as dificuldades
de ingresso a posi¢Oes mais elevadas dentro da carreira ocupada (BARBALHO, 2008).

Especificamente nos estudos da drea do exercicio da profissdo de docente, aponta-se
uma divisdo que ocorre horizontalmente com certas areas consideradas mais apropriadas para
homens ou para mulheres e, simultaneamente, verticalmente com as mulheres em posi¢des
hierarquicas inferiores (MCGINLEY, 2009, p. 124). Assim, as dreas de conhecimento
descritas como mais "duras" - dreas com densidade tedrica ou dreas das ciéncias exatas -
teriam maior participacao masculina.

A divisdo verificada no exercicio dessas profissdes € reforcada pelo senso comum que
atribui qualidades naturais para essas desigualdades profissionais. Isso pode ser exemplificado
em trecho de artigo de autoria do ex-desembargador federal Vladimir Passos de Freitas (2007)
acerca da participacdo feminina nas profissdes juridicas, ja destacado por Almeida (2010) em
que ele menciona a "voca¢do" feminina para as Varas de Familia com o argumento que as
mulheres "possuem maior sensibilidade para perceber os dramas nas relacdes familiares e lhes
seja agradavel colaborar na solucdo desses graves problemas". Ou, ainda, quando o jurista

comenta que as juizas:

colocam, conscientemente ou ndo, seus sentimentos nas decisdes. Tém maior
dificuldade, por exemplo, em negar um remédio a um doente que ndo dispde de verba
para adquiri-lo. Administram bem emoc¢do e razdo, mas, na ddvida, podem optar pela
emocdo mais do que os homens, que preferem ficar com a razao.

Essa “constatacdo” realizada pelo jurista, que permeia o imagindrio juridico, acaba por
justificar e por naturalizar as diferencas de tratamento e de participacdo nessa € em outras
areas profissionais. E ébvio que hd grandes diferencas entre o agir feminino e o masculino,
mas esse agir é construido socialmente como se buscou argumentar nesta se¢do. No fim, as
diferencas naturais sdo utilizadas para naturalizar diferencas sociais que privilegiam um grupo
em detrimento do outro.

Este trabalho busca, assim, desvelar como as mulheres atuam em uma instituicao

especifica - a Faculdade de Direito - a fim de compreender tanto a trajetéria das docentes

20



como a propria organizacdo desse espaco em relacdo ao género. Ou seja, como funciona a
atuacdo masculina e a feminina em uma determinada instituicdo. Sendo assim, tratar da
temdtica das relacdes de producdo sob a perspectiva de gé€nero significa considerar dois
fatores: i) a qualificagdo profissional de homens e mulheres, considerando que essa interfere
na posicdo ocupacional; e ii) a estrutura de funcionamento da institui¢do. A forma como as
mulheres participam de uma &drea profissional é resultado de suas trajetérias profissionais
(préticas sociais) e das proprias estruturas de um campo profissional, resultando no regime de
género de uma dada instituicio (CONNELL, 1985).

Nesse sentido, a apresentacdo da teoria de Connell serviu para pensar que o género é
um processo construido historicamente e, portanto, a limitacdo temporal do estudo possibilita
entender sua dindmica contemporanea. Da mesma forma, o regime de género considera que as
relagdes de produgdo baseadas na divisao sexual do trabalho ndo ocorrem de forma isolada do
contexto em que estdo inseridas, justificando a se¢do anterior em que se apresentou como
essas relacdes de producao foram observadas no espaco juridico e no académico.

Importa pensar, também, as proprias regras desses espacos - o juridico e o académico -
como autObnomas e articuladas dentro de uma ldégica prépria. Isto €, o regime de género
depende do funcionamento da l6gica de funcionamento da instituicdo em que esse se inscreve.
A fim de entender as dindmicas proprias da Faculdade de Direito, interessa pensar essa

institui¢do no marco da teoria dos campos sociais do sociélogo Pierre Bourdieu.

3.2 A teoria dos campos sociais de Pierre Bourdieu

A teoria dos campos sociais de Bourdieu € caracterizada pela sua tentativa de superar
uma das principais dicotomias apresentadas pela propria Sociologia classica: a antinomia
entre o objetivismo e o subjetivismo (BOURDIEU; WACQUANT, 1992). Para tanto,
Bourdieu intenta superar o entendimento de que acdo seria o efeito mecanico da coercao de
causas externas e, também, o entendimento de que o agente atuaria de maneira livre
(BOURDIEU, 2007, p. 169). O esfor¢o em superar essas duas perspectivas € essencial para a
construcdo dos conceitos de habitus e de campo.

Em termos analiticos, o conceito de campo € definido como uma rede ou uma
configuracdo de relacdes objetivas entre posi¢cdes (BOURDIEU; WACQUANT, 1992, p. 97).

As posicdes no campo sao impostas aos seus ocupantes através da distribuicdo de tipos de
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bens materiais e imateriais - capitais - cuja possessdo comanda o acesso a especificos
beneficios no campo (BOURDIEU; WACQUANT, 1992, p. 97). Para Bourdieu, o espago
social deve ser visto como multidimensional, sendo que, em cada campo social, hd uma légica
distinta de funcionamento'®. Essa l6gica de funcionamento pode ser comparada, como o
proprio Bourdieu admite, ao termo "regras do jogo", visto que a participagdo em um campo se
trata de uma competicdo entre os agentes a partir da crenga do jogo (doxa) (BOURDIEU;
WACQUANT, 1992, p. 98). Contudo, ao contrdrio do jogo, o campo ndo coloca suas regras
de forma explicita e clara.

O habitus, assim, € composto pela incorporagdo das estruturas sociais sob a forma de
estruturas de disposi¢des. Para o socidlogo francés, a relacdo com o mundo € uma relacdo de
presenca no mundo, de estar no mundo: o grau em que o corpo € investido nessa relagdao
constitui um dos principais determinantes para o agir. Ou seja, aprendemos pelo corpo e a
ordem social se inscreve no corpo nem sempre de forma racional (BOURDIEU, 2007, p.
172). A estrutura constitutiva de um tipo particular de ambiente (campo) produz o habitus; o
habitus € um sistema durdvel de disposi¢Oes: estruturas estruturadas predispostas para
funcionar como estruturas estruturantes dentro do campo correspondente.

As estratégias dos agentes no jogo de cada campo dependem da sua posi¢do no campo
e, ainda, da sua percepcao sobre o campo a partir do seu ponto de vista nele (BOURDIEU;
WACQUANT, 1992, p. 101). Ou seja, o que o agente pensa sobre o campo é determinado
pela sua posi¢cdo no mesmo. Conjuntamente, a participacdo do agente no campo depende das
suas habilidades no jogo - as disposi¢des incorporadas na forma de habitus - e a posse de bens
materiais e imateriais relevantes em determinado campo - os capitais. O capital pode existir de
forma objetivada - propriedades materiais - ou incorporado na forma imaterial, sendo que eles

determinam a probabilidade de ganho em um campo (BOURDIEU, 1989, p. 134).

' A teoria dos campos sociais de Bourdieu possui forte inspiracdo nas anélises de Weber sobre o funcionamento
do campo religioso (BOURDIEU, 1989, p. 66). Nesse sentido, Bourdieu retoma a ideia de Weber de que ndo ha
um tnico sentido implicito no espacgo social; sendo que esse sentido € determinado pela esfera social em que os
agentes estdo localizados agindo. A sociologia denominada relacional de Bourdieu estd baseada na perspectiva
weberiana de ndo conceber o mundo por um viés totalizante em oposi¢do a teoria de Marx. A construcdo de uma
teoria do espaco social na forma de campos sociais relativamente autdnomos implica em uma série de rupturas
com a teoria marxista: ruptura com a tendéncia de privilegiar as substincias (grupos) em detrimento das
relacdes; ruptura com o ideal da classe tedrica como a classe real (um grupo efetivamente mobilizado); ruptura
com o economicismo que leva a reduzir o campo social (multidimensional) unicamente ao econdmico
(BOURDIEU, 1989).
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A relacdo entre o habitus e o campo ocorre, primeiramente, na propria constru¢do do
habitus. Sendo esse o "sistema das disposi¢des socialmente construidas que, enquanto
estruturas estruturadas e estruturantes, constituem o principio gerador e unificador do
conjunto das préticas e das ideologias caracteristicas de um grupo de agente" (BOURDIEU,
2013, p. 191). Por isso, o habitus é atrelado aos campos em que o agente se encontra. Os
escritores, por exemplo, incorporam as préticas e as ideologias pertencentes a um campo
intelectual dotado de uma estrutura determinada (BOURDIEU, 2013, p. 188). Da mesma
forma, € possivel apontar o comportamento do funciondrio publico ndo como simples produto
mecanico da organizac¢ao burocrética; mas como disposi¢des favordveis "as virtudes exigidas
pela ordem burocrética" (BOURDIEU, 1989, p. 93).

As fronteiras de um campo sdo verificadas pela pesquisa empirica ao identificar os
limites dos seus efeitos (BOURDIEU; WACQUANT, 1992, p. 100). Isto €, entender os
limites do campo significa compreender até onde determinadas estruturas atuam no sujeito. A
identificacdo de um campo, portanto, permite identificar um habitus ali presente e seus
possiveis efeitos nos individuos. Nesse sentido, a propria pesquisa realizada por Bourdieu na
obra o Homo Academicus (2014) auxilia a identificar e a compreender o habitus presente no
campo académico, bem como sua intersec¢do, especialmente em determinadas Faculdades
como o Direito e a Medicina, com outro habitus.

Por esse angulo, o espaco social é compreendido como o conjunto aberto de campos
relativamente autonomos entre si (BOURDIEU, 1989, p. 153). Essa autonomia relativa
implica considerar a possibilidade de homologias entre os campos e a cooperagcdo de agentes
em um dado campo, ainda que ndo ocupem a mesma posi¢do. Ou seja, isso ajuda a explicar
como intelectuais e operdrios da industria podem se unir: os primeiros sio dominados no seu
campo de producdo de poder, mas dominantes perante os operdrios; assim, capazes de
oferecer uma espécie de desvio do capital cultural acumulado util para representar os
interesses dos operdrios e apresentar instrumentos de representacdo institucionalizados
(BOURDIEU, 1989, p. 152).

Da mesma forma, esses campos relativamente autdbnomos apresentam, dentro de cada
um, uma luta simbdlica para impor a visdo correta do campo. Por isso, dentro do campo
social, hd a producdo simbdlica de que necessitam os agentes para exprimirem o seu proprio
ponto de vista sobre o campo (BOURDIEU, 1989, p. 179). E na iminéncia constante da luta

simbdlica que o campo impde as formas de mudanca do habitus. Ou seja, na medida em que o
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sistema das relacdes de concorréncia e de conflito entre grupos situados em posi¢oes
diferentes no interior de um campo para impor sua visdo € articulado, tém-se mudancas na
estrutura do campo (BOURDIEU; WACQUANT, 1992, p. 186). A partir da prépria 16gica do
campo, portanto, € possivel uma mudancga no habitus.

Para o presente trabalho, retomam-se as "regras do jogo" de dois campos: o campo
juridico e o campo académico. Cada campo possui, assim, seus capitais proprios, seu habitus,
e a sua luta simbdlica interna. O campo juridico é o lugar de concorréncia pelo monopdlio de
dizer o Direito, quer dizer, a boa distribuicao (nomos) ou a boa ordem. Nesse campo, intenta-
se, essencialmente, ter a capacidade reconhecida de "interpretar um corpus de textos que
consagram a visdo legitima, justa, do mundo social" (BOURDIEU, 1989, p. 212). O juiz, por
isso, dispde de posicdo vantajosa na estrutura da distribuicdo do capital especifico de
autoridade juridica diante da sua funcao oficial de interpretacdo (1989, p. 220).

No campo académico, por outro lado, a luta imposta € aquela pelo conhecimento
legitimo (BOURDIEU, 2014). Ou seja, o conhecimento verdadeiro e cientificamente aceito
pelos pares como o correto. Para tanto, a posi¢do no espago social universitirio possui como
capital principal o cultural na sua forma institucionalizada - em oposi¢do aos artistas que
poderiam ser detentores desse mesmo tipo de capital, mas ndo reconhecido por uma
instituicdo (BOURDIEU, 2014, p. 53). Nessa perspectiva, o capital cientifico é uma espécie
particular do capital simbdlico que consiste no reconhecimento atribuido pelo conjunto de
pares-concorrentes no interior do campo cientifico (BOURDIEU, 2004, p. 26). Esse capital
pode ser dividido em dois tipos: 1) o primeiro capital cientifico possui como marca a
temporalidade e estd ligado ao poder institucional e institucionalizado; e ii) o capital cientifico
de prestigio que repousa no reconhecimento dos pares, sendo apontado como o capital
cientifico "puro” (2004, p. 35). O capital cientifico temporal também pode ser interpretado
como politico na medida em que o agente possuidor vai deter os meios de producdo e de
reproducdo desse campo.

Nao obstante, esses dois tipos de capitais cientificos possuem leis de acumulacdes
diferentes. O capital cientifico "puro" é adquirido, principalmente, pelas contribui¢des, pelos
progressos € pelas invencdes cientificas. O capital cientifico da institui¢do € adquirido,
essencialmente, por estratégias politicas especificas que possuem em comum o fato de

exigirem tempo (BOURDIEU, 2004, p. 36).
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A autonomia do campo académico, por isso, depende da faculdade em que se
encontra, visto que casos com a Medicina e o Direito teriam maior prestigio social, em uma
fusdo de capitais culturais e capitais de poder politico, econdmico e social. Por exemplo, os
professores de Ciéncias Naturais e de Letras, provenientes em sua maioria de classes
populares ou médias, devem seu €xito ao acesso a classes superiores na reversdao de seus
capitais na institui¢do através da pesquisa, sendo pouco movidos a buscar outros poderes
universitarios; os professores do Direito, ao contrério, por serem provenientes, em regra, de
classes altas, possuem, com maior frequéncia, fun¢des de autoridade na universidade com
posicdes de poder no universo politico. Ou seja, eles articulam mais capitais de poder
externos ao campo académico que outros docentes dentro desse campo e, também,
movimentam mais o capital cientifico temporal ligado aos cargos da institui¢do. Por isso, a
contaminacdo da autoridade propriamente cientifica pela autoridade estatutdria (derivada do
cargo) é geral em setores tradicionais, como o Direito e a Medicina. O rendimento do capital
social, herdado ou adquirido nas interacdes universitarias, cresce a medida que se distancia do
polo investigativo - do pesquisador por exceléncia (p. 79).

Assim, a Faculdade de Direito na realidade brasileira € formada nido apenas por
professores que incorporaram o habitus académico; mas por profissionais praticos do Direito,
apresentando essa interseccdo de lutas e de capitais de campos sociais divergentes como
apontado na secdo anterior. Por isso, analisar o exercicio da docéncia nesse contexto significa
considerar o funcionamento desses dois campos sociais, ja que os docentes articulam tanto

capitais provenientes do campo académicos como do juridico.

3.3 A Faculdade de Direito como instituicao genderizada

As teorias que sustentam o presente trabalho foram expostas e, a partir delas, é
proposto o desenho metodolégico da pesquisa empirica. Como apresentado no tdpico anterior,
o género é compreendido como um processo que € articulado tanto pelas préticas sociais
como pelas formas organizacionais das instituicdes, impondo posi¢cdes/regras para cada
género agir em casa espacgo através do regime de género (CONNELL, 1987, 2005). Por isso,
¢ imposta a necessidade de contextualizar o estudo: compreender o funcionamento da

instituicdo em que essas relacdes de gé€nero estdo inseridas. A pesquisa buscou, com isso,
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trabalhar com a intersec¢do entre a teoria do regime de género de Connell e a teoria dos
campos sociais de Bourdieu'.

A conexao entre esses dois referenciais busca complementar, também, as auséncias em
cada teoria. A teoria do regime de género nao explica o funcionamento das institui¢des, visto
que Connell explica apenas a forma geral como o género funciona dentro delas; a autora
reconhece, ainda, que esse funcionamento depende da prépria dindmica das institui¢des. Da
mesma forma, Bourdieu analisou a dindmica dos campos sociais, auxiliando na compreensao
do funcionamento de determinadas instituicdes e sendo um importante referencial tedrico em
outros trabalhos que pesquisaram o campo juridico e o académico. Entretanto, o gé€nero -
podendo ser interpretado como um capital natural que os agentes possuem e os coloca em
determinadas posi¢des no campo - ndo € articulado como um fator relevante dentro dos
campos sociais nas obras de Bourdieu. Conjuntamente, a socializacdo € perpassada por
diversas instituicoes - diversos regimes de género - que funcionam dentro de campos
especificos, as disposicdes do habitus sdo, em alguma medida, genderizadas. A partir dessas
teorias, o presente trabalho estd situado no debate contemporaneo sobre as profissdes juridicas
pela perspectiva do género.

Para tanto, é realizado um estudo de caso na Faculdade de Direito da UFRGS,
institui¢do de ensino centendria. O estudo de caso possibilita a investigacdo empirica de um
fendmeno contemporaneo com profundidade e em seu contexto com o mundo real (YIN,
2015, p. 17). Da mesma forma, € ttil para pesquisas em que a questdao central € "como" algo
ocorre a fim de descrever determinado fendmeno ou realidade (2015, p. 15)

Importa, para o presente estudo, o reconhecimento da qualidade do ensino dessa
instituicdo que figura, constantemente, no ranking das melhores Faculdades de Direito do
Brasil. Dessa forma, o cendrio da pesquisa se justifica, visto que € relevante realizar a andlise
proposta em um espaco ja compreendido como de referéncia. Ainda, esse cenario também se
mostra especial para a investigagdo empirica por ter sofrido uma transformac¢do de grande
impacto no seu funcionamento a partir do REUNI. Com o aumento de vagas para alunos na

Faculdade, foi necessdrio um aumento do corpo docente e, consequentemente, uma

'® Como bem pontuado por Engelmann (2004, p. 23) sobre a utilizagdo da teoria de Bourdieu, é preciso ter
cuidado na transposicdo desse esquema de analise para o caso brasileiro. Nesse sentido, como tentou se
demonstrar na secdo 2.3, as Faculdades de Direito no Brasil sdo casos de intersec¢do do campo académico com o
campo juridico, resultando em um espago que articula essa duas 16gicas. Da mesma forma, os capitais apontados
por Bourdieu nas suas obras "O Poder Simbélico” e o "Homo Academicus" para cada campo foram repensados a
partir de pesquisas realizadas no contexto brasileiro (cf. Engelmann, 2004 e Almeida, 2010).
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reformulacdo do funcionamento da Faculdade. Por isso, o marco temporal escolhido para a
coleta de dados foi, justamente, o periodo dessa amplia¢do: 2012 a 2017.

A realizagdo da pesquisa envolveu a andlise de documentos oficiais. Esses
documentos auxiliaram, primeiramente, na contextualiza¢ao do estudo, visto que forneceram
informacdes sobre o funcionamento da Faculdade de Direito da UFRGS. Em sequéncia, os
dados oficiais da instituicdo de ensino também auxiliaram a responder a pergunta principal da
pesquisa: como as mulheres exerceram a docéncia no quinquénio 2012-2017 na Faculdade de
Direito da UFRGS em comparagao aos homens?

Dessa forma, buscando responder ao problema de pesquisa, trés questdes foram
exploradas mais profundamente na coleta e na andlise de dados: (i) Quais trajetérias
profissionais foram seguidas por mulheres e homens?; (i) Quais disciplinas foram
ministradas por mulheres e homens?; e (iii) Quais cargos de gestdo foram ocupados por
mulheres e homens? Essas questdes propostas surgiram da propria revisdo bibliogrifica de
outros estudos empiricos. Nesse sentido, a investigacdo do estudo de caso se beneficia do
desenvolvimento anterior das proposicdes tedricas para orientar a coleta e a analise de dados
(YIN, 2015, p. 18).

Conforme serda explanado na sequéncia, buscou-se analisar os dados a partir de
categorias propostas pelo préprio referencial teérico-metodoldgico e pela revisdo bibliografica
sobre o tema e, ainda, a partir de categorias que surgiram na prépria andlise dos documentos a
fim de perceber as nuances proprias do contexto estudado.

Primeiramente, foi mapeada a distribuicdo de docentes'® considerando o Corpo
Docente atual (APENDICE A). Esses dados foram obtidos no website da UFRGS na parte do
Corpo Docente da Faculdade de Direito”, e, ainda, complementados pelo Portal da
Transparéncia na parte dos Servidores. Esse primeiro mapeamento possibilitou perceber
quantos docentes atuam de acordo com o género; em quais departamentos; € o respectivo
regime de trabalho. Dessa forma, para analisar as trajetérias profissionais seguidas, foram

considerados somente os docentes efetivos atuais em relacdo as suas atividades exercidas no

'® Foram considerados apenas docentes efetivos, excluindo, portanto, aqueles que atuaram no regime de
substitui¢do/tempordrios, como colaboradores ou como visitantes. Ndo se considerou, assim, os docentes
efetivos que atuaram uma parte do periodo e, hoje, estdo aposentados ou ndo atuam mais na UFRGS. Tal
limitacdo ocorreu pela prépria impossibilidade de conseguir tais dados de forma precisa nas instancias da
UFRGS.

7 Disponivel em http://www.ufrgs.br/ufrgs/ensino/corpo-docente?letra=C. Acessado em 27 de outubro de 2017.
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marco temporal escolhido (2012 - 2017). Com isso, para tratar, por exemplo, das atividades
de pesquisa e de extensdo foram consideradas aquelas exercidas no periodo aqui tratado.

As trajetérias dos docentes foram analisadas, primeiramente, em relacdo a atuagdo
pratico-profissional. Para tanto, foram considerados os capitais do campo juridico, propondo
uma hierarquia entre as profissdes juridicas apontando aquelas em que h4 maior
preponderancia do poder em dizer o Direito vélido. Assim, ser desembargador ou ser sécio de
um grande escritdrio representa maior vantagem em relacdo a advocacia autdbnoma.

Para a trajetéria académica, os indicadores pertinentes apontados foram os
estabelecimentos de ensino frequentados - local do mestrado e do doutorado -, revelando a
formacdo dos docentes. Com isso, € possivel perceber por quais locais os docentes passaram e
se ha diferencas nas formacdes masculinas e femininas. Em seguida, as dreas de pesquisa e as
atividades de extensdo que o docente atuou foram analisadas, j& que essas podem ser
representadas como femininas ou, em oposi¢do, representadas como masculinas. Para a
primeira categoria, considerou-se dreas descritas como femininas pela perspectiva de 'cuidado’
e de envolvimento emocional da drea como o Direito de Familia, o Direito da Infancia e
Juventude, o Direito das Minorias e os Direitos Humanos. Tais areas foram constatadas com
maior participag¢do feminina em outras pesquisas (JUNQUEIRA, 1999; BARBALHO, 2008).

Nao obstante, considerou-se, ainda, a atuacdo em projetos de extensdo, categoria essa
que se encontra na realidade brasileira como uma das atividades fins da universidade. A
categoria também € convergente com as diferencas de gé€nero apresentadas na revisdo
bibliografica do tema que aponta maior participacdo feminina em atividades académicas que
envolvem maior contato com os estudantes como ser tutor ou, na realidade norte-americana,
lecionar os cursos de pesquisa e escrita juridica (MCGLYNN, 1999, p. 84; FARLEY, 1995, p.
356).

Em seguida, foi analisada a participacio dos docentes em Programas de Pos-
Graduacgdo, considerando essa participacdo como o acumulo do capital cientifico "puro"
(BOURDIEU, 2004) dentro do contexto brasileiro. Assim, considerando as exigéncias de
producdo e de publicacdo cientifica para participar desses programaslg, o docente precisa

atuar no polo descrito como pesquisador. Para tanto, as trajetorias e as atividades académicas

' 0s Programas de P6s-Graduagdo na UFRGS sdo regidos pela Camara de P6s-Graduag@o vinculada ao
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFRGS que determina diretrizes para aprovagdo de docentes nos
programas e, ainda, o funcionamento dos programas de forma geral. Para maiores informagdes é possivel
consultar em http://www.ufrgs.br/cepe/camaras/campg. Acessado em 24 de novembro de 2017.
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e profissionais foram obtidas pelo Curriculo Lattes CNPq dos docentes da Faculdade de
Direito e pelos websites das outras institui¢des profissionais em que atuam.

As disciplinas ministradas foram analisadas considerando também as categorias
propostas anteriormente nas trajetdrias sobre a feminizacdo de uma drea. Ademais, uma
categoria surgiu a partir da andlise dos documentos: a disponibilidade em ministrar disciplinas
eletivas. Os dados sobre as disciplinas ministradas constam no préprio Portal do Aluno e do
Servidor no site da UFRGS na drea dos Departamentos e das Vagas por disciplina a partir dos
semestre selecionados.

Os cargos de gestdo analisados foram aqueles apontados, no préprio Regimento
Interno da Faculdade, como cargos com poder de decisdo, isto é, com voto e com participacao
no Conselho da Unidade. E, ainda, sdo cargos que possuem alguma geréncia propria em
determinado aspecto da Faculdade. Os dados de tais cargos foram obtidos a partir das
Portarias de Nomeacgdo disponibilizadas pelo Departamento de Controle de Cargos da Pré-
Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGESP) através do processo interno da UFRGS niimero
23078.018987/2017-77, aberto no dia 04 de outubro de 2017 (APENDICE B).

A partir desses dados documentais, intentou-se perceber as regularidades nas
trajetdrias e nas atividades desenvolvidas pelos docentes; nas disciplinas ministradas; e, ainda,
nos cargos de gestdo ocupados pela perspectiva de gé€nero. Dessa forma, foi descrita a
organizacao institucional do género a partir da disposicao do corpo docente nas disciplinas e
nos cargos de gestdo considerando, também, as praticas sociais dos agentes aqui entendidas
como suas trajetdrias profissionais. Essas regularidades indicam o regime de gé€nero presente,
considerando as légicas de funcionamento desse espaco entendido como uma instituicdo que
articula trajetérias do campo juridico e do académico, conforme se esquematiza na imagem a

seguir:

Figura 1 - Esquema do desenho da pesquisa
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Regime de Género:
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luta 3|mb(_)I|ca luta simbdlica
pelo conhecimento pelo direito valido
legitimo

Fonte: elaboracao prépria.

Por fim, importa apontar que os dados coletados foram obtidos através da andlise de
documentos oficiais e de informacdes obtidas junto a instituicdo de ensino objeto de anélise.
A ndo inclusdo da percepcao das professoras e dos professores sobre o tema € justificada na
ideia de priorizar a construcdo de um quadro geral do exercicio da docéncia pela perspectiva
de género a partir das informacdes contidas nesses documentos. Tal escolha € justificada,
ainda, pelo préprio referencial tedrico-metodoldgico que trata da prdpria organizacdo das
relacdes de produgdo de género e da dindmica de campos especificos. Por isso, o que se busca
sdo as regras e as formas de operagdo das relacdes de género em um dado contexto.

Da mesma forma, ainda que se reconheca, como pontuado por Connell, que o género
pode influenciar em desigualdades importantes ndo apenas na comparacdo homem-mulher,
mas na propria comparacdo homem-homem ou mulher-mulher, optou-se como divisdo

principal para a andlise dos dados a dicotomia homem-mulher. Essa escolha foi realizada,
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visto ser um estudo inicial e, também, pela possibilidade de comparag¢do com os resultados de
outras pesquisas realizadas apresentadas na sec@o anterior que analisaram as profissdes nessa

mesma dicotomia.
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4 A ATUACAO DOS DOCENTES: COMPARACOES A PARTIR DO GENERO

Na presente se¢do, sdo apresentados os dados coletados e a andlise realizada. Para
tanto, a primeira subsecdo trata da apresentacdo do caso escolhido neste estudo, procurando
apresentar a Faculdade de Direito da UFRGS em seus aspectos gerais e a distribuicao dos
docentes nos departamentos. Em seguida, as trés principais questdes propostas no trabalho sdo
analisadas. Primeiro, as trajetdrias profissionais sdao descritas a partir da atuagdo pratico-
profissional dos docentes a fim de perceber suas atuacdes no campo juridico. O regime de
trabalho € a comparagdo seguinte. Conjuntamente, as atuacdes académicas sdo comparadas,
considerando a formagdo dos docentes, suas atividades de pesquisa e de extensdo, e a
participacdo em Programas de Pds-Graduacdo. Em seguida, as disciplinas ministradas sdo
analisadas e comparadas. Por fim, € tratada a questdo sobre os cargos de gestdo ocupados.

A partir desses elementos, sdo propostas regularidades nas atuacdes femininas e nas
masculinas apresentando o regime de género dessa instituicdo e como as logicas do campo
juridico e do académico interferem nele; ou seja, em quais aspectos a organizacdo desse

espaco e as praticas sociais dos seus agentes sao genderizadas.

4.1 A Faculdade de Direito da UFRGS e as mudancas no corpo docente

A Faculdade de Direito da UFRGS, espaco do estudo de caso aqui realizado, é uma
das "mais tradicionais e influentes instituicdes de ensino e pesquisa no campo juridico no
Brasil" (AXT, 2014, p. 170). Essa afirmacdo ndo é dita sem uma histéria por trés,
considerando que a Faculdade de Direito da UFRGS foi fundada em 04 de maio de 1900.
Nessa época, funcionavam outros seis cursos de Direito no Brasil: Sdo Paulo e Olinda,
posteriormente transferido para Recife, criados ainda na época do governo imperial; e dois
cursos no Rio de Janeiro, um na Bahia e outro em Minas Gerais, criados logo apds a
instalacdo da Republica ( 2014, p. 16).

A primeira turma da Faculdade de Direito da UFRGS teve doze alunos homens
matriculados, dos quais apenas dez concluiram o curso em 1904 (2014, p. 27). As principais

caracteristicas da instituicdo na época da sua fundagdo eram i) a forte influéncia do
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positivismo; ii) a formacao dos professores nas Faculdades de Direito de Sdo Paulo, do Rio de
Janeiro, de Recife ou, ainda, de Coimbra; iii) a estreita colabora¢do entre o governo estadual e
a institui¢do de ensino; e iv) a atuacdo de muitos professores no Ministério Publico, nos
assentos da Assembléia dos Representantes, ou no corpo da Magistratura (AXT, 2014, p. 31;
TILL, 2000).

Em torno da Faculdade de Direito, surgiu a Universidade que se tornaria a UFRGS em
1957, "concentrando os cursos existentes em Pelotas e em Santa Maria, logo separados
novamente com a federalizacdo em 1950" (2014, p. 59). Dos quadros da Faculdade de Direito,
safram os primeiros reitores da instituicdo, bem como foi em suas dependéncias que se alojou
a alta administracdo universitdria (2014, p. 161). Assim, a Faculdade de Direito da UFRGS
abrigou docentes que ocuparam cargos com poder universitirio desde o inicio da
Universidade, retomando a constatagcdo de Bourdieu (2014) sobre a maior concentragao de
capital de poder universitario das faculdades tradicionais.

Em meio ao regime militar, assim como outras Faculdades de Direito tradicionais do
pais (USP, UFRJ), a Faculdade de Direito da UFRGS obteve a manutencao da localizacdo do
prédio no centro histérico. Ainda que diversos cursos, por ordem da Administracio da
Universidade, tivessem sido deslocados para o novo campus do Vale, consideravelmente mais
afastado do centro da cidade, a Faculdade de Direito conseguiu se manter no mesmo local em
que ja funcionava (AXT, 2014, p. 134)

Em 1970, ocorreu uma reforma universitdria que determinou a divisdo dos professores
em quatro departamentos: o Departamento de Ciéncias Penais (DIR01); o Departamento de
Direito Privado e Processo Civil (DIR02); o Departamento de Direito Publico e Filosofia do
Direito (DIR03); e o Departamento de Direito Econdmico e do Trabalho (DIR04). Essa
divisdo é a mesma dos tempos atuais, e ela permitiu que os docentes ndo ficassem mais
reunidos em torno do diretor. Com isso, desenhou-se uma estrutura mais complexa e
departamentalizada. Nesse mesmo periodo, ocorreu a padronizagdo do vestibular, que
possibilitou uma entrada mais diversificada em relacdio aos discentes, especialmente
considerando a retirada do latim como requisito (2014, p. 130 - 131)

A partir da década de 1990, com a profissionalizacio da carreira académica
(ENGELMANN, 2004), a Faculdade recebeu alunos de outras regides, tornando-a menos
enddgena. Esse fenomeno contribuiu para arejar o debate interno e, conforme Axt, para um

possivel constrangimento na transmissdo de tradigdes identitdrias institucionais (2014, p.
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152). Essa profissionalizacdo e abertura ocorreu também em fun¢do da criagdo do Programa
de P6s-Graduacao em 1992, com forte énfase em Direito Civil (2014, p. 146).

Ao longo dessa histdria, ocorreram importante atuacdes politicas internas e externas,
resultando em uma constante e intima ligacdo entre os alunos e os docentes da Faculdade e a
elite do Estado e do pais. Conjuntamente, as trajetérias de muitos daqueles que por ela
passaram também foram de notdvel sucesso. Em 1999, os egressos alcancaram 100% de
aprovaciao no Exame da OAB, além de notdvel desempenho em diversos concursos na area
juridica (2014, p. 152).

Na conjuntura atual, a Faculdade de Direito ampliou significativamente suas vagas por
conta do REUNI. Antes, a entrada era de 140 alunos por ano, sendo 70 no turno da manha e
70 no turno da noite. Apds essa ampliacdo, os alunos passaram a ingressar semestralmente:
140 alunos no primeiro semestre € 210 alunos no segundo. Anualmente, portanto, ingressam
350 alunos na Faculdade de Direito. Por fim, conforme ranking elaborado pelo jornal Folha
de Sao Paulo, a UFRGS estd em sétimo lugar nacional entre as faculdades de Direito do pais
avaliadas, considerando diferentes fatores '’

Para contar essa historia, foi preciso entrevistar 21 homens e trés mulheres®. Para
conduzir essa histéria, ao menos oficialmente, foram 21 diretores homens ao longo desses 117
anos. A historia nunca € uma s6, ja que ela possui diferentes vozes e versdes; ainda assim, a
sua narrativa oficial é relevante. E interessante constatar como esse tipo de narrativa - a oficial
- ainda é, preponderantemente, masculina. E por questdes como essa que o presente trabalho
propde a andlise realizada.

Para tanto, o corpo docente atual da Faculdade de Direito foi mapeado: conforme os
dados coletados, a Faculdade de Direito da UFRGS é composta, na conjuntura atual, por 75
docentes efetivos” (APENDICE A). Ainda sobre a disposi¢do dos docentes, € importante
apontar que a Faculdade de Direito é composta por quatro departamentos diferentes: o

Departamento de Ciéncias Penais (DIRO1); o Departamento de Direito Privado e Processo

Civil (DIR02); o Departamento de Direito Publico e Filosofia do Direito (DIR03); e o

19 Informacdo disponivel em http://ruf.folha.uol.com.br/2016/ranking-de-cursos/direito/. Acessado em 17 de
novembro de 2017.

% Na obra "A Faculdade de Direito de Porto Alegre UFRGS: Memodria, Ensino e politica desde 1900", o autor,
Gunter Axt, realizou entrevistas com figuras importantes que atuaram na Faculdade de Direito ao longo de sua
histéria. Para tanto, realizou 24 entrevistas no total, cada uma com uma figura que ele considerou relevante na
historia da Faculdade de Direito, sendo 21 homens e trés mulheres.

2 Assim, ndo se considerou, para a andlise aqui realizada, a docente que atua como substituta.
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Departamento de Direito Econdmico e do Trabalho (DIR04). Por isso, os professores ficam

dispostos nesses quatro departamentos de acordo com a drea de atuacao:

Tabela 1 - Disposi¢do dos Docentes nos Departamentos

Departamento Numero de Docentes | Homens Mulheres
DIRO1 9 7 2
DIR02 28 22 6
DIRO3 24 18 6
DIR04 14 10 4
Total 75 57 (76%) 18 (24%)

Fonte: elaboracédo prépria.

A primeira comparagdo mostra que o numero de mulheres é menor que a média
nacional das institui¢cdes publicas (36%), e, ainda, menor que a média da regiao Sul que chega
ao numero de 41% dos docentes do género feminino (FGV, 2013, p. 53). Dessa forma, ainda
que o presente estudo ndo busque motivos ou razdes para tanto, € possivel pensar que a
Faculdade de Direito UFRGS estd abaixo dessas médias por ser considerado um espacgo
centendrio e de referéncia como instituicdo de ensino. Bourdieu aponta, nesse sentido, que ha
uma organizagdo fortemente hierarquizada e centralizada em algumas faculdades, sendo que
os professores mais poderosos acabam por pertencer a elas, sendo, na realidade francesa, as
faculdades parisienses (2014, p. 101). Ou seja, ser docente na Faculdade de Direito da
UFRGS € ocupar uma posi¢ao hierarquicamente superior no campo académico, o que envolve
uma série de capitais acumulados.

Da mesma forma, como j4 se apontou anteriormente, hd& uma maior valorizagdao
simbdlica de instituicdes como a UFRGS em comparacdo a outras institui¢des de ensino
superior na area do Direito (ALMEIDA, 2010; GARCIA, 2014). Portanto, ¢ um espaco mais
custoso para ser acessado, o que significa que, nesse espago, ja ha menos mulheres que a
média. Isso retoma a propria dificuldade das mulheres em acessar espagos hierarquicamente
mais altos tanto no campo académico (MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015) como no campo
juridico (ALMEIDA, 2010), o que parece ser uma caracteristica de uma instituicio que

intersecciona as dindmicas desses dois campos. Por fim, € interessante que as docentes
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mulheres ndo estdo concentradas em um tnico Departamento, revelando que, a0 menos nesse
aspecto mais amplo de distribuicdo dos docentes, parece haver uma igualdade entre as 4reas
de atuacao.

4.1.1 As trajetdrias profissionais dos docentes

As subsecdes seguintes tratam das trajetdrias seguidas por mulheres e homens. Assim,
a atuacdo pratico-profissional, o regime de trabalho, a formacgdo académica, as atividades de
pesquisa e de extensdo, e a participacdo em Programas de Pds-Graduacdo dos docentes sdo

analisados.

4.1.1.1 A atuacdo pratico-profissional dos docentes

A atuacdo pratico-profissional dos docentes é analisada com o intuito de verificar a
interseccdo entre o campo juridico e o campo académico através da possibilidade do exercicio
de uma profissdo estritamente juridica - quando hd - entre os docentes. Para essa anilise,
somente os docentes que atuam nos regimes de trabalho de vinte horas semanais (20h) e de
quarenta horas semanais (40h) foram considerados, resultando em um universo de 56
docentes.

As profissoes juridicas foram divididas de acordo com o acimulo de capitais dentro
do campo juridico em trés niveis ideais a fim de ilustrar melhor essa intersec¢do. Isto é, ainda
que na realidade ndo seja tdo simples essa diferenciagdo, neste trabalho, decidiu-se por dividir
em trés niveis: i) o nivel um é o caso de atuacdes como funciondrio publico (analista ou
técnico), advocacia autdbnoma ou em escritério de pequeno porte, ou mesmo nao ter qualquer
atuacdo pratico-profissional no curriculo; i1) o nivel dois, o intermediério, € atuar como juiz,
promotor, ou advogado em escritério de porte médio; e 1ii) o nivel trés, o mais alto, € atuar
como desembargador estadual ou federal, procurador Federal, s6cio de escritérios de grande
porte - considerando aqueles com uma ampla equipe de trabalho dividida entre sécios e
associados, uma "carteira" de clientes, e uma atuagdo em mais de um Estado muitas vezes. A
separacdo proposta é baseada na dindmica do préprio campo juridico brasileiro (ALMEIDA,
2010). O esquema proposto (Figura 2) pretende ilustrar a distribuicdo dos docentes nessas

carreiras:
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Figura 2 - Atuagdo pratico-profissional dos docentes

Profissao Juridica

N

9 homens 13 homens
3 3 mulheres 2 mulheres
13 homens

2
2 o 3 mulheres

1
3 homens
2 ormeris 6 mulheres

Fonte: elaboragao prépria

A andlise dessas atuagdes permitiu perceber que as trés docentes mulheres atuando no
regime de 20h semanais possuem como profissdo juridica cargos publicos de alto nivel: duas
atuam na funcdo de Procuradoras do Estado e uma como Desembargadora no Tribunal
Regional Federal. Entre as docentes que atuam no regime de 40h, somente uma atua como
Desembargadora no Tribunal Regional do Trabalho e outra como sdcia de um escritério de
grande porte. Outras duas atuam em escritorios de nivel médio como sécias e uma terceira

como juiza. Por fim, as outras seis atuam como advogadas de forma autdbnoma ou em
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escritérios pequenos, uma € servidora do Tribunal Regional Federal e uma nem mesmo parece
exercer outra profissao.

Entre os homens, hd uma maior distribui¢do entre os niveis das profissdes juridicas,
especialmente entre aqueles que atuam no regime de 40h. Dessa forma, entre esses docentes,
ha dois Procuradores Federais da Republica, dois Desembargadores estaduais, um Procurador
da Assembléia Legislativa e, ainda, um docente que atua como s6cio em um escritério grande
e Juiz convocado no Tribunal Regional Eleitoral. Por fim, os outros sete docentes atuam como
advogados sécios em grandes escritérios. Nesse sentido, os docentes homens ficam
harmonicamente divididos entre carreiras de alto nivel no setor publico e no setor privado.

Nao obstante, os outros docentes atuando no regime de 40h sdo dois Promotores
estaduais, um Juiz Federal, um Procurador do Estado e nove advogados em escritorios
médios; e, por fim, dois advogados em escritérios menores € um docente que nio parece
possuir outra profissdo ao menos no curriculo. Entre aqueles atuando no regime de 20h, um
atua como advogado autbnomo e outro como perito criminal.

H4 uma preponderancia maior de homens atuando como desembargadores e
procuradores e, conjuntamente, atuando como docente no regime de 40h. Na darea da
advocacia, uma porcentagem elevada de docentes atua como s6cio em escritérios grandes e
médios. Diante disso, parece haver uma maior facilidade dos homens em atuar,
simultaneamente, em duas carreiras de alto nivel como no caso de s6cio em um grande
escritorio e professor no regime de 40h.

Nesse sentido, € mais provavel para um homem conseguir possuir uma dupla jornada
profissional remunerada em oposicio a uma mulher que, diante da dupla jornada ndo
remunerada (IPEA, 2015; ITABORAI, 2016), teria que acumular uma tripla jornada ao
ocupar duas posi¢des de prestigio profissional. E nesse aspecto que os regimes de género
criam um circuito externo entre eles: o regime de género presente no ambiente doméstico
influencia a atuacdo de muitas mulheres nos espacos profissionais (CONNELL, 2009),

resultando na menor atuagao feminina em dois cargos considerados de alto nivel.

4.1.1.2 O regime de trabalho
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Os docentes foram analisados de acordo com o seu regime de trabalho na
Universidade. Considerando todos os docentes, a distribui¢cao dos docentes nos trés diferentes

regimes de trabalho € ilustrada no Gréfico 1:

Griéfico 1 - Regime de atuag¢do dos docentes

Dedicagao exclusiva

25,3%

40h

53,3%

20h

o1 00,
21,3%

Fonte: elaboracédo prépria.

O primeiro dado € que apenas 19 docentes atuam em regime de dedicacdo exclusiva
(DE). Dessa forma, o percentual é de 25% do corpo docente em regime de dedicacdo
exclusiva sendo um pouco inferior em relacdio ao percentual médio aferido nas outras
faculdades de Direito publicas em que a média é 30% conforme o estudo da FGV (2013).

Considerando o género dos docentes, ndo hd diferencas significativas em relacdo ao
regime de trabalho: 16,6% das mulheres atuam em regime de 20h, 61,1% em regime de 40h, e
somente 22,2% no regime de dedicacdo exclusiva; entre os homens 22,8% atuam em regime
de 20h, 50,8% em regime de 40h, e 26,3% deles em regime de dedicacdo exclusiva. A
principal diferenca ocorre em relagdo ao regime de 40h.

Primeiramente, muitas docentes entraram no periodo analisado (2012-2017) em que
houve um nimero significativo de concursos ja com a previsdo de 40h. Assim, dessas 11

professoras que atuam no regime de 40h, nove entraram no periodo em que a maioria dos
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concursos foi realizada com essa previsdo. Da mesma forma, ainda que seja possivel pedir a
mudanca do regime apds assumir o cargo22, elas optaram por realizar o concurso e serem
nomeadas com essa carga hordria que possibilita uma profissao paralela.

Como se observou na subsecdo anterior, as profissdes dessas docentes nao sao,
necessariamente, profissdes de posi¢cdo tdo privilegiada no campo juridico, mas, de alguma
forma, possibilitam que elas atuem como docentes. Ao comparar com os homens, por outro
lado, essa diferenca dos regimes de atua¢do chama atencdo. Ainda que a porcentagem de
mulheres atuando no regime de 40h seja superior; a porcentagem de homens que atuam nesse
regime e que também atuam em um cargo de alto nivel no campo juridico € superior.

Por fim, o maior nimero de homens no regime de dedicacdo exclusiva possui relacao
com as areas de atuagdo. Como se mostrard na subsecdo das disciplinas ministradas, os
concursos paras as dreas descritas como propedéuticas ja sdo realizadas com a previsdo do
regime de dedicacdo exclusiva e, ainda, sdo 4reas mais tedricas que, muitas vezes, nem
mesmo possuem espagco no campo juridico para a atuacdo pratico-profissional. Essa previsdao
pode ser vista na tabela elaborada a seguir a partir dos dados fornecidos® pela Divisdo de
Concursos Publicos da PROGESP/UFRGS, demonstrando os concursos para docentes

realizados no periodo 2012 - 2017 pela Faculdade de Direito:

Tabela 2 - Concursos publicos realizados pela Faculdade de Direito no periodo 2012 - 2017

Departamento | Area do Classe Regime de Edital de Data de
conhecimento trabalho abertura Publicacgio
no DOU
Direito Direito de Adjunto A 40h 24/2013 03/10/2013
Privado e Familia e

Processo Civil | Sucessoes

Direito Direito Adjunto A 40h 28/2013 08/11/2013
Econdémico e | Econdmico,
do Trabalho Economia

Politica e

Topicos

Juridicos e

2 Para a realizacdo e a aprovacdo do pedido de alteracdo, hd uma série de normativas previstas pela
PROGESP/UFRGS em http://www.ufrgs.br/cppd/elaboracao-de-processos/magisterio-do-ensino-basico-tecnico-
e-tecnologico/alteracao-de-regime-de-trabalho. Acessado em 20 de novembro de 2017.

23 Os dados foram fornecidos em 09/10/2017 via e-mail.
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Sociais

Direito Direito Adjunto A 40h 04/2014 20/02/2014
Privado e Empresarial
Processo Civil
Direito Direito Adjunto A 40h 26/2013 21/10/2013
Publico e Administrativ
Filosofia do o e Direito
Direito Notarial
Direito Direito Civil Adjunto A 40h 04/2014 20/02/2014
Privado e
Processo Civil
Direito Introdugdo as | Adjunto A DE 16/2013 16/07/2013
Publico e Ciéncias
Filosofia do Sociais e
Direito Sociologia do

Direito
Direito Direito Titular-Livre 20h 05/2012 13/07/2012
Econ6mico e Tributario
do Trabalho
Ciéncias Criminalistica | Auxiliar - 20h 06/2012 19/07/2012
Penais e Medicina nivel I

Legal
Ciéncias Direito Adjunto - 40h 06/2012 19/07/2012
Penais Processual nivel I

Penal
Direito Direito Adjunto - DE 07/2012 19/07/2012
Privado e Romano, nivel I
Processo Civil | Histéria do

Direito e

Instituicdes do

Direito
Direito Introdugdo a Adjunto - DE 11/2012 22/10/2012
Publico e Ciéncia do nivel I
Filosofia do Direito
Direito
Direito Introdugdo a Adjunto A DE 16/2013 16/07/2013
Publico e Filosofia do
Filosofia do Direito
Direito
Ciéncias Direito Penal | Adjunto A 40h 18/2013 01/08/2013
Penais e
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Criminologia
Direito Direito Adjunto A 40h 24/2013 03/10/2013
Privado e Processual
Processo Civil | Civil
Direito Direito do Adjunto A 40h 28/2013 08/11/2013
Econ6mico e Trabalho e
do Trabalho Direito

Processual do

Trabalho
Direito Direito Adjunto A 40h 28/2013 08/11/2013
Econémico e Tributario
do Trabalho

Fonte: elaboracgdo prépria.

Dessa forma, as dreas mais tedricas como Introducdo a Ciéncia do Direito ou
Introducdo a Filosofia do Direito preveem o regime de dedicacdo exclusiva para o docente
que assumir o cargo. Ainda sobre o tema, o que chama aten¢do de forma geral € o alto nimero
de professores com regime de 40h, visto que, conforme a decisdo 473/2010 do Conselho
Universitdrio da UFRGS, esse regime seria excepcional. Isto é, ele seria utilizado
temporariamente por docentes que atuam no regime de 20h, mas, em um determinado
momento, vao atuar em uma fun¢do administrativa e, para tanto, aumentam sua carga hordria.
Entretanto, na Faculdade de Direito, ¢ comum a realizacdo de concursos ja com a previsao do
regime de 40h.

Considerando o que ja foi exposto, € sabido que Faculdade passou por um
significativo processo de expansdo, especialmente no periodo aqui analisado. Entre esses 16
concursos realizados, 10 concursos foram para o regime de 40h. Assim, considerando tanto o
quadro atual como os dltimos concursos realizados, é possivel dizer que mais da metade dos
docentes pode possuir outra profissdo, demonstrando a intersec¢do entre o campo juridico e o
campo académico como apresentado nas se¢Oes anteriores nos termos de Pierre Bourdieu.

O alto numero de docentes que atuam em profissdes vinculadas a prética juridica -
topico que foi tratado na subsecdo anterior - reafirma a posi¢ao da Faculdade de Direito como
espaco para formar agentes capazes de aplicar as técnicas e as receitas de uma ciéncia que,

muitas vezes, ndo pretende nem ser discutida ou colocada em divida (BOURDIEU, 2014).
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Dessa forma, a preocupacio maior é formar agentes para atuar nessas profissdes sob um viés
pratico, e menos agentes que teorizam sobre os limites da mesma.

Nao obstante, a profissao juridica exercida, como também foi demonstrado na
subsecdo anterior, ndo €, necessariamente, uma atividade secunddria ou com menor carga
horéria. Inclusive, os docentes atuam em regime de 40h em outra instituicao piblica como no
caso de juizes e de promotores. Hd, inclusive, discussdes sobre essa possibilidade de
acumulagdo de carga hordria - oitenta horas por semana - que, no ambito do CNJ, foi decidida
pela Resolugdo 34/2007 pela possibilidade desde que o exercicio da docéncia por magistrados
tenha compatibilidade entre os hordrios fixados para o expediente forense e para a atividade

académica, sendo comprovada perante o Tribunal.

4.1.1.3 A formagao académica dos docentes

A formacgdo dos docentes, considerando os locais em que realizaram a graduagdo, o
mestrado e o doutorado - ja que essas trés etapas fazem parte do ciclo para a formagdo como
académico - é um importante aspecto das comparacdes aqui propostas. Conforme explanado
antes, os locais frequentados permitem compreender diferencas na formacgao dos docentes que
podem auxiliar a compreender, posteriormente, tanto as diferencas nas disciplinas ministradas
como nos cargos de gestdo também. A indicacdo dos locais possibilita compreender,
primeiramente, as determinagdes do habitus - as condi¢cOes de formacdo dos docentes -
considerando que ha uma maior homogeneidade do corpo docente quando hd maior
concordancia dos habitus (BOURDIEU, 2014). Pode-se perceber, ainda, o acimulo de
capitais entre aqueles que realizaram sua formacdo em instituicdes mais tradicionais ou
aqueles que investiram na titulagdo de doutor, por exemplo.

Conjuntamente, a formagdo dos docentes permite perceber os caminhos que eles
percorreram para atingir o €xito académico. Isto &, as suas préticas sociais. Nesse aspecto, €
interessante analisar, como propde Connell, as regularidades de gé€nero nessas préticas de
formacdo. A op¢do - ou a ndo opg¢do - por determinada instituicdo pode surgir pela prépria
experiéncia do género que implica condigdes distintas de escolhas e de competi¢do. Nesse
sentido, a partir dos dados coletados, foi proposta uma tabela inicial com as principais
regularidades e diferengas pela perspectiva de género quanto aos aspectos da formacdo dos

docentes:
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Tabela 3 - Formagao académica dos Docentes: comparagdes a partir do género

Homens Mulheres
Passagem prévia UFRGS 43 (75,4%) 9 (50%)
Passagem prévia USP 9 (15,8%) 0 (0%)
Passagem prévia exterior 15 (26%) 9 (50%)
Titulo Doutorado 49 (86%) 17 (94,5%)

Fonte: elaboracgdo prépria.

Em uma primeira analise, observa-se a centralidade que a passagem prévia na prépria
Faculdade de Direito da UFRGS, seja na graduacdo ou no doutorado, possui na formac¢ao dos
docentes. Uma formacdo similar entre os docentes pode estabelecer um reconhecimento
acordado em torno da instituicdo e o refor¢o das disposi¢cdes em relacdo ao que ocorre nela
(BOURDIEU, 2014, p. 129). No caso aqui estudado, a passagem prévia garante o aprendizado
das disposi¢cdes exigidas para participar desse espago, € isso permite, posteriormente, a
possibilidade de entrada como docente mais facilmente. Nesse sentido, € dificil - quase
impossivel - perceber todas as redes e todas as ligagdes que causam/resultam no capital social.
Ainda assim, uma base de solidariedade € tracada entre aqueles da mesma institui¢do, o que
desempenha um papel crucial para a obtencdo de poder dentro dela; nesse caso, a propria
obtencdo da vaga de docente (BOURDIEU, 2014, p. 117 - 118).

Ademais, hd o préprio conhecimento cientifico adquirido que se torna mais
homogéneo pela pratica da revisdo dos mesmos autores e pela "autocensura", pritica que
Bourdieu denominou como uma limitacdo da prética cientifica causado pelos parametros da
propria institui¢do (2014). Por isso, € interessante pensar que a passagem prévia pela UFRGS
possibilita 1) reconhecer as praticas do espago e adquirir o capital social para tanto, e ii)
adquirir o conhecimento reconhecido como correto e que a prépria institui¢do imputa como
cientifico. Dessa forma, € significativo que mais homens tenham tido a chance de adquirir
tanto o capital social como o conhecimento vélido, ja que isso pode resultar em uma maior
facilidade e até liberdade para atuar como docente junto aos seus pares.

Da mesma forma, a passagem pela USP chamou a aten¢do nas trajetérias masculinas.
Ainda que a porcentagem ndo seja tdo significativa, ela ndo existe nas trajetérias femininas.
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Sobre isso, importa apontar que a USP foi, junto com a Faculdade de Olinda, local da génese
do ideal de construcdo do estamento burocritico através do ensino juridico. Para tanto, esse
espaco articulou ideais liberais e o atendimento as prioridades burocriticas do Estado
(ADORNO, 1988, p. 88), e resultou na formacao de parcela significativa da elite do pais. A
formacdo na USP, portanto, também permite um acimulo significativo de capital social, tanto
pela sua projecdo como uma das melhores universidades do pais como pela forte tradi¢do
presente na sua Faculdade de Direito.

Nas formagdes académicas femininas, por outro lado, o que aparece de forma
significativa € a passagem prévia por alguma instituicdo de ensino superior no exterior ao
longo da formacdo. Para caracterizar tal passagem, foi considerada a realizacdo integral do
mestrado ou do doutorado no exterior ou, ainda, a realizacdo de um periodo do mestrado ou
do doutorado no exterior. A ideia de estudar no exterior € reflexo de um investimento na
carreira profissional académica, seja pelo dispéndio de gastos, de tempo e até de questdes
emocionais por morar longe de casa. Dessa forma, € interessante que as mulheres tenham
optado por isso com mais frequéncia que os homens, ja que estudar no exterior significa, em
muitos casos, postergar a possibilidade da maternidade, especialmente considerando que j4 ha
uma limitag@o bioldgica-temporal para tanto. Da mesma forma, investir o tempo nesse estudo
em outro pafs pode significar o afastamento de outra profissdo. E interessante, portanto, que
as mulheres tenham arriscado com mais énfase nessa opc¢ao de formacao.

Nessa perspectiva, a op¢ao por estudar no exterior possibilita a aquisi¢do e a produgdo
de conhecimentos muitas vezes nao tao trabalhados ou aprofundados na realidade brasileira e,
assim, pode haver o reconhecimento de notoriedade cientifica no retorno ao Brasil. Com isso,
a passagem pelo exterior, para as carreiras femininas, pode significar a possibilidade de
atingir um patamar de reconhecimento que ndo seria possivel caso a sua formagdo ocorresse
apenas no Brasil. Como Connell (2009) propde, nossas praticas sociais sdo perpassadas pelo
regime de género em que nos encontramos e, no caso do campo académico brasileiro, a
passagem pelo exterior pode possibilitar um acimulo de capital cientifico que, para as
carreiras femininas, pode significar superar a diferenca social de género.

A titulagdo de doutorado, por fim, aparece com uma porcentagem um pouco maior
entre as mulheres. Nesse sentido, somente uma docente ingressou no corpo docente sem essa
qualificacdo; entre os homens, essa porcentagem foi maior, revelando que oito homens

ingressaram sem esse nivel de titulagdo. Ainda que a maioria desses docentes sem titulo de
ou



doutorado tenha ingressado em um momento de menor profissionalizacio da carreira docente,
quando ndo se exigia a titulagdo de doutorado nos concursos publicos, € interessante pensar
que a participa¢cdo feminina ndo ocorre com formagdes académicas menos qualificadas; em
verdade, elas se apresentam mais qualificadas quando analisadas exclusivamente pela 6tica do

nivel de titulagdo.

4.1.1.4 As atividades de pesquisa dos docentes

Considerando mais especificamente as disposicdes exigidas no campo académico,
foram considerados os capitais académicos vinculados ao tipo de atuagdo descrita como
pesquisador tipico nos termos propostos por Bourdieu adaptados ao contexto brasileiro. Nesse
contexto, a area de pesquisa € apontada, verificando, também, a atuacdo em grupo de pesquisa
inscrito no CNPq. Essa atuacdo compreende o capital de poder cientifico e um maior
alinhamento ao tipo de docente pesquisador (BOURDIEU, 2014).

Ainda que o Direito possa ser dividido em dareas abrangentes, como o0s proprios
departamentos sdo separados, as dreas de pesquisa cientifica costumam ser mais restritas,
podendo culminar, algumas vezes, em um unico objeto ou tema. Alguns docentes atuam em
mais de uma 4rea de pesquisa e, ainda, outros ndo atuam, atualmente, em projetos de pesquisa
ou em grupos de pesquisa. Para tanto, foram consideradas as dreas de atuag¢do do curriculo
Lattes™ e, conjuntamente, os projeto de pesquisa em andamento dos docentes e os grupos de
pesquisa da Faculdade de Direito cadastrados no CNPq também.

Nas dreas abrangidas pelo Departamento de Ciéncias Penais, os homens concentram
suas pesquisas em temas mais centrais como Processo Penal contemporaneo e a Teoria Geral
de Direito Penal. Somente dois docentes homens atuam em temas mais especificos como a
pericia criminal e o Direito Ambiental. As docentes mulheres, ainda que tenham como uma
das dreas de atuacdo o Direito Penal ou o Processo Penal, também demonstram interesse nos
temas da Criminologia, do Servico Social e da Vitimologia por exemplo.

No ambito do Direito Civil e do Processo Civil, os docentes homens atuam com forca

nos temas do Processo Civil e do Direito Empresarial. As mulheres atuam no ambito do

24 . . < ~ .

Na estrutura do Curriculo Lattes, hd uma parte em que consta "Areas de atuagdo" para ser preenchida. Caso
essa parte ndo estivesse preenchida, como ocorreu em alguns curriculos, foram consideradas as dreas apontadas
no resumo inicial do préprio docente ou, ainda, a tematica do trabalho de maior titulacdo.
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Direito Privado, especialmente nas relacdes privadas e das obrigacdes. O tema do Direito de
Familia apresenta um docente homem e uma mulher com interesse e atuagdo na area, ainda
que ela acabe atuando com mais énfase ja que possui projeto de pesquisa atual nessa drea. Por
fim, uma docente realiza pesquisa na area da Histdria do Direito, o que se mostrou incomum,
visto que essa disciplina pode ser descrita como candnica e propedéutica e sdo justamente
essas disciplinas mais propedé€uticas que apresentam maior participacdo masculina.

Os temas considerados introdutérios ao préprio Direito como Teoria do Estado,
Filosofia do Direito ou Sociologia do Direito possuem somente pesquisadores masculinos.
Dessa forma, as dreas que produzem teorias sobre o que € o Direito e como ele deve ser
interpretado sdo 4reas que possuem atuacdo exclusiva masculina. O Direito Constitucional,
por outro lado, apresenta uma participacdo igualitaria no tema, o que € interessante, pois em
outros contextos geogrificos estudados foi uma disciplina tida como masculina
(MCGINLEY, 2009). A area do Direito Internacional, tanto o publico quanto o privado,
possui participacdo de docentes homens e mulheres. Nesse mesmo sentido, o Direito do
Trabalho e Previdencidrio também demonstram isso. O Direito Tributério, por outro lado, €
tema de interesse somente dos docentes homens.

Entre os grupos de pesquisa cadastrados, foram encontradas 10 docentes mulheres
como coordenadoras (55,5%) e 24 docentes homens como coordenadores (42,10%). E
possivel que um grupo possua dois docentes como coordenadores, o que resulta em grupos de
pesquisa inscritos com docentes de géneros diferentes coordenando. Assim,
quantitativamente, ndo hé tanta diferenga na participacdo por género em grupos de pesquisa,
ainda que seja interessante a maior proporc¢ao feminina.

Ademais, alguns grupos coordenados pelas docentes mulheres tratam de temas com
menos centralidade no ambito juridico em geral como os direitos fundamentais de
adolescentes, o constitucionalismo na América Latina, e a propriedade intelectual. Entre os
docentes homens, os grupos de pesquisa sdo descritos tratando de temdticas mais abrangentes
e centrais no geral como Direito e Filosofia ou Direito Penal Internacional e Comparado.

Por fim, ainda que se reconheca que o regime de trabalho dentro da instituicdo vai
influenciar a maior ou a menor participacao nessas atividades, ao menos formalmente, esse
ndo pareceu ser um fator tdo decisivo entre os docentes homens. Ha docentes com o regime de

20h atuando em projetos e em grupos de pesquisa e docentes atuando no regime de DE que
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ndo participam dessas atividades. Tal apontamento também € valido para o préximo topico

tratado: as atividades de extensao.

4.1.1.5 As atividades de extensio dos docentes

A participagdo em atividades de extensdo possibilita perceber se a atuacdo dos
docentes se limita ao ensino e a pesquisa ou, ainda, se essa atuacao também ocorre no nivel da
extensdo. Sobre o tema, a Resolucdo N° 17/2015 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

(CEPE) da UFRGS definiu que a extensdo, como atividade fim da Universidade:

¢ o processo educativo, cultural e cientifico que articula, amplia, desenvolve e
realimenta o ensino e a pesquisa, propiciando a interdisciplinaridade e viabilizando a
relagdo transformadora entre Universidade e sociedade. Este contato, que visa ao
desenvolvimento mutuo e estabelece a troca de saberes, tem como consequéncias a
producdo do conhecimento resultante do confronto com as realidades nacional e
regional, a democratizacdo do conhecimento académico e a participagdo efetiva de
comunidades na atuagdo da Universidade.

Assim, a atuacio em atividades de extensao parece, na conjuntura brasileira, retomar a
conversdao de capitais que Bourdieu (2014) aponta entre os professores do polo mais
investigativo que revertem seus capitais na propria instituicdo. Nesse sentido, buscam atuar
através de atividades mais ligadas ao saber cientifico, sendo menos movidos a buscar outros
poderes universitdrios. Ou seja, a ideia de instrumentalizar o conhecimento cientifico e
ampliar para a comunidade esse conhecimento aponta a ideia de uma atividade que busca
'devolver' (reverter) os capitais para o préprio fim da institui¢ao.

Comparando os docentes, apenas 13 homens registraram alguma atividade de extensao
no seu curriculo Lattes no periodo analisado (22,8%); entre as mulheres, apenas sete
realizaram atividades desse tipo (38,8%) no periodo. Assim, o numero de docentes atuando
em atividades de extensdo, de forma geral, é pequeno, sendo que as mulheres exercem em
uma porcentagem Superior.

A principal diferenca de género ocorre, porém, nos tipos de atividade de extensdo. As
atividades de extensdo sdo classificadas de acordo com o tipo realizado segundo o art. 3° da
Resolucdo N° 17/2015 do CEPE em 15 tipos: i) Curso; ii) Oficina, Aula-Espetéaculo,

Capacitagao, Atividades Fisicas e Esportivas; ii1) Congresso, Simposio; 1v) Seminario,
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Encontro, Jornada, Coléquio, Férum, Reunido; v) Palestra, Conferéncia, Mesa Redonda; vi)
Exposicdo, Feira, Saldo, Mostra; vii) Espetaculo, Evento, Festival, Cultural ou Cientifico;
viii) Evento Esportivo; ix) Producdo, Publicagdo; x) Langamento de Produgdo; xi)
Consultoria; xii) Desenvolvimento de Tecnologia e/ou de Produto; xiii) Laudo Técnico; xiv)
Medida e Andlise Técnica; e xv) Assessoria ¢ Atendimento.

Entre as docentes mulheres, a maioria das atividades realizadas sao alocadas nas
modalidades de producdo e publicagdo e de assessoria e atendimento. A primeira atividade
ocorre com projetos como a confeccdo de cartilhas com orientagcdes bdsicas ao cidadao,
esclarecendo aspectos juridicos de temas relevantes do cotidiano (aquisi¢ao da propriedade,
casamento, unido estdvel), ou com a produ¢do de um livro sobre a atividade de mediacao.
Essas atividades sdo realizadas junto aos estudantes, que atuam como autores dessas
producdes junto as docentes.

Da mesma forma, as atividades de assessoria e atendimento, que ocorrem tanto pelo
servico de assessoria juridica universitiria como centros de atendimento a cidaddos
superendividados, por exemplo, funcionam através da acao ativa dos estudantes. Ou seja, sdo
atividades em que hd, ao menos em tese, uma maior interagdo entre alunos, docentes e a
comunidade. Assim, as docentes atuam em atividades que exigem maior contato com o0s
alunos, convergindo com a regularidade da atuacdo de docentes mulheres em outros contextos
geograficos no ensino juridico (NEUMANN, 2000; THORNTON, 2014).

Entre os docentes homens, somente cinco docentes atuaram em atividades de extensao
nas modalidades de producdo e publicacio e de assessoria e atendimento, que possuem essas
caracteristicas de maior interacdo e envolvimento direto dos discentes. Os outros oito
docentes homens atuaram na extensao através de cursos e eventos que possuiam como puiblico
alvo a propria comunidade juridica. Assim, os docentes homens atuam na extensiao de forma
mais limitada se comparada a atuacdo feminina que buscou produzir e reproduzir
conhecimento para um publico externo ndo necessariamente vinculado ao ambiente juridico.

A maior énfase da atuacdo feminina na extensao, especialmente através de atividades
voltadas ao publico niao juridico, pode ser compreendida pela perspectiva de género em dois
principais aspectos revisados no referencial tedrico e na revisdo bibliografica: 1) as homologia
entres os campos sociais (BOURDIEU, 1989; ALMEIDA, 2010) e ii) maior disposicdo das
mulheres para praticas inovadoras (MOSSMANN, 2006).
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O primeiro ponto € a perspectiva bourdieusiana de homologias entre os campos sociais
em que, por ocuparem posicdes menos favorecidas em outros campos, as mulheres teriam
maior disposi¢do em atuar junto ao publico ndo juridico. No caso das carreiras publicas
juridicas, por exemplo, o regime de género encontrado foi uma preponderancia feminina nas
carreiras das Defensorias Publicas em oposicao aos cargos da Magistratura ¢ do Ministério
Publico com menor participacdo feminina (ALMEIDA, 2010). No regime de género aqui
analisado, a atuagc@o na atividade da extensdo revelaria essa maior disposi¢do em atuar
conjuntamente com a comunidade.

Essa participacdo também pode ser compreendida como forma de participar mais
efetivamente do espaco universitario por um viés menos valorizado. Ou seja, uma pratica de
inovacdo (MOSSMANN, 2006), em que as mulheres criam suas oportunidades de agir dentro
do espaco. Dessa forma, se a organizagdo do campo académico impede que elas atuem como
chefes de departamento ou em outros cargos nas instancias universitdrias - como serd
analisado na subsecdo de cargos de gestdo -, elas buscam criar seus espagos proprios de

atuacio.

4.1.1.6 A participacdo em Programas de Pés-Graduacao

O capital cientifico "puro" pode ser interpretado como o pertencimento a algum
Programa de Pés-Graduacdo stricto sensu, visto que, para participar desses programas, sao
necessdrios certos requisitos ligados a esse capital como indices de producao cientifica e de
publicacdes. Da mesma forma, a atuagdo junto aos Programas de Pés-Graduacdo demonstra a
dedicagdo de realizar atividades de pesquisa e de orienta¢ao, configurando uma atuagc@o mais
ligada ao polo do pesquisador tipico (BOURDIEU, 2014).

Importa apontar, ainda, que a participagdo em Programa de P6s-Graduagdo considerou
a participacdo em programas de outras dreas - como a Filosofia por exemplo - e, também,
programas em outras instituicdes que ndo a UFRGS desde que fossem stricto sensu.
Conjuntamente, foram contabilizados os docentes que fazem parte de algum Corpo Editorial
de periddico cientifico ou, ainda, atuam como revisores nesse tipo de publicacdo, ja que esses
possuem estreita ligacdo com a tarefa de pesquisador cientifico - sdo os meios para divulgar as

pesquisas - e, por isso, também convergem para analisar a atuagdo mais académica:

0>



Tabela 4 - Atuacdo na P6s Graduagdo: comparacdes a partir do género

Homens Mulheres
Programa de P6s Graduacdo |27 (47,4%) 11 (61,1%)
Corpo Editorial Periédico 34 (59,6%) 11 (61,1%)
Revisor em Periddico 26 (45,6%) 10 (55,5%)

Fonte: elaboragdo prépria

O capital cientifico de prestigio e notoriedade intelectual €, ainda que com pequena
diferenca, mais articulado pelas mulheres. E interessante que esse aspecto tenha uma maior
igualdade nas atuacdes. Em pesquisas sobre a participacdo feminina no ensino juridico em
outros contextos geograficos, a atividade de pesquisa, justamente pelo seu prestigio
intrinseco, fol constatada com maior participacdo masculina (NEUMANN, 2000;
THORNTON, 2014).

E interessante considerar que no caso aqui estudado, pela possibilidade de buscar
outras carreiras (como as profissdes liberais) nas quais ha melhores chances de remuneragao
econOmica, a parte académica pode ser menos valorizada por alguns docentes. Esse fenomeno
foi apontado em estudos realizados na Itdlia e em Portugal ja que ha proporg¢des bem mais
altas de mulheres entre pessoas que receberam titulo de doutor do que aquelas exibidas por
paises com sistemas de pos-graduagio mais desenvolvidos (VELHO; LEON, 1998, p. 314).

A interseccdo do campo juridico com o campo académico, assim, pode resultar em
uma possivel menor valoriza¢ido dos capitais estritamente académicos, como a realizacdo de
pesquisa, resultando em uma maior facilidade de acumular eles. Isto €, o polo académico,
ligado ao tipico pesquisador, fica mais disponivel e acessivel para as mulheres que nele
investem. No caso da Faculdade de Direito, as praticas sociais ligadas a pesquisa sdo, em
alguma medida, mais igualitirias, j4 que hd uma maior semelhanca entre as atuacdes

académicas femininas € masculinas.

4.1.2 As disciplinas ministradas pelos docentes

A andlise das disciplinas ministradas pelos docentes no periodo escolhido auxilia a

mapear a distribuicao deles entre elas, demonstrando se ha disciplinas com maior ou menor
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participacao feminina. Da mesma forma, permite compreender se essa participacdo ocorre de
forma marginalizada e em disciplinas de menor prestigio ou menos centrais no curriculo
(SCHULTZ; SHAW 2003).

Nao obstante, cabe apontar que o curriculo do curso é composto de 202 créditos
obrigatdrios dispostos em 65 disciplinas obrigatorias - sendo uma o Trabalho de Conclusao de
Curso e trés sdo disciplinas de Pratica Processual -, configurando 61 disciplinas lecionadas em
sala de aula por docentes. O curriculo prevé apenas 12 créditos eletivos®. Por fim, a
organizacdo das disciplinas ocorre dentro de cada Departamento que vai determinar os
horérios e os docentes responsaveis das suas disciplinas. Nesse sentido, os docentes ingressam
na Faculdade de Direito através de concurso realizado para determinada area e, por isso, hd
pouca variacao entre os docentes dentro das disciplinas, j4 que eles entram na institui¢do ja
com as possiveis disciplinas que serdo lecionadas determinadas.

No Departamento de Ciéncias Penais (DIRO1), a disciplina de Criminologia foi
ministrada somente pelas docentes mulheres no periodo analisado, e as disciplinas de
Processo Penal somente por homem. Porém, a principal diferenca foram as disciplinas
eletivas oferecidas. Anualmente, pelo menos dois docentes homens ofereciam disciplinas da
sua drea de atuacdo e de pesquisa especificas, e as docentes mulheres ndo ofereceram eletivas
especificas das suas dreas. A distribuicdo dos docentes nas disciplinas e o oferecimento das
eletivas depende tanto da organizacdo do departamento - visto que € necessdrio aprovar a
eletiva antes - como da disponibilidade dos docentes.

No Departamento de Direito Privado e Processo Civil (DIR02), hd duas areas sem
participacdo feminina nas disciplinas: Processo Civil e Direito Empresarial. Neste
departamento, hd docentes mulheres que ministraram disciplinas eletivas da sua drea
especifica de atuagdo.

No Departamento de Direito Publico e Filosofia do Direito (DIR03), as disciplinas
apontadas como propedéuticas - Filosofia do Direito, Teoria do Direito e Teoria do Estado -
foram ministradas somente por docentes homens no periodo. Ademais, as eletivas oferecidas

também foram convergentes com &reas especificas de interesse dos docentes homens, sendo

25 . p . .
(0] curriculo completo estd disponivel em

http://www.ufrgs.br/ufrgs/ensino/graduacao/cursos/exibeCurso?cod_curso=310. Acessado em 15 de novembro
de 2017.
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que apenas uma docente lecionou uma eletiva da sua drea, retomando o resultado encontrado
no DIROI.

Nesse sentido, pode-se pensar em duas hipéteses relacionadas ao género para essa
diferenca que foi apontada nos dois departamentos: i) maior dificuldade das mulheres em
'negociar' o oferecimento de eletivas do seu interesse; e ii) menor disponibilidade de tempo
delas em preparar e oferecer mais disciplinas. A primeira hipétese retoma os casos de menor
acumulo de capital social (BOURDIEU, 2014) por parte das docentes mulheres, diminuindo
suas possibilidades de agir na instituicdo. A segunda hipétese retoma a sobrecarga feminina
da jornada de trabalho que ocorre ndo apenas no ambiente formal de trabalho, mas através do
trabalho reprodutivo doméstico - aspecto esse do regime de géneropresente nos domicilios
brasileiros. E nesse momento que o circuito externo dos regimes de género é visivel,
resultando em uma participacdo feminina que, muitas vezes, € limitada por outros regimes de
género que ndo aquele presente no seu ambiente de trabalho (CONNELL, 2009).

No Departamento de Direito Econdmico e do Trabalho (DIR04), as disciplinas de
Direito Tributario foram ministradas somente por docentes homens. Ademais, as docentes
mulheres atuaram de forma mais preponderante nas disciplinas externas ao curso; isto €,
disciplinas que sdo ministradas em outros cursos por professores do Direito. Assim, elas
tiveram uma atuacdo mais marcante nas salas de aula externas ao prédio da Faculdade de
Direito.

Por fim, ndo hd muitas disciplinas com atuacdo exclusiva de mulheres como
identificadas em outras pesquisas; hd monopdlios masculinos no caso estudado. Esses
monopdlios sdo em disciplinas que, em outras pesquisas, ja foram &dreas descritas como
masculinas: Direito Empresarial e Tributdario (JUNQUEIRA, 1999). E, ainda, na conjuntura
brasileira, sdo dreas extremamente rentdveis financeiramente. Conjuntamente, a drea de
Processo, tanto civil quanto penal, é ministrada apenas por homens, o que € interessante por
ser uma drea extremamente ligada com a pratica no campo juridico.

Ademais, o monopdlio também ocorreu nas disciplinas com mais densidade tedrica -
as propedéuticas - que foram ministradas apenas por homens. Isso retoma a discussio sobre o
afastamento das mulheres nas carreiras cientificas representadas como "duras" (GROSSI et
al., 2016) que, dentro do campo académico do Direito, sdo as dreas mais tedricas. Essas dreas
estudam, de forma mais geral, como o sistema juridico deve funcionar ou como deve ocorrer a

sua interpretacao.
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Por fim, ainda que o fator da antiguidade no corpo docente possa refletir na disposi¢ao
e na escolha das disciplinas, se verificou que mesmo docentes homens recém ingressos na
Faculdade conseguiram oferecer e ministrar eletivas do seu interesse. Nesse sentido, os
Departamentos possuem docentes que atuam como Chefes, sendo esses os responsaveis finais
pela organizagdo das disciplinas. Como se mostrard no tépico seguinte sobre os cargos de

gestdo, esses chefes sdo majoritariamente homens.
4.1.3 O exercicio de cargos de gestdo na Faculdade de Direito

A estrutura de funcionamento da Faculdade de Direito da UFRGS possui como 6rgao
superior o Conselho da Unidade. Esse ¢ o orgdo de deliberagdo superior da Unidade
Universitaria, competindo-lhe supervisionar as atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo no ambito desta Faculdade conforme dispde o Regimento Interno da Faculdade®.
Para tanto, cabe ao Conselho da Unidade exercer em carater superior, dentro da Unidade, as
fungdes normativas e deliberativas, estabelecendo as diretrizes de ensino, pesquisa € extensao.

O Conselho da Unidade é composto, conforme dispde o Regimento Interno:

I - do Diretor da Unidade, como seu Presidente;

II - do Vice-Diretor;

II - dos Chefes de Departamentos;

IV - dos Coordenadores das Comissdes de Graduagdo, de Pds-Graduagdo, de
Pesquisa e de Extensao;

V - do Diretor do Servigo de Pesquisa e Preparagao Profissional;

VI - de 3 (trés) representantes discentes, eleitos por seus pares, dos quais 2

(dois) da Graduagao e 1(um) do Programa de Pos-Graduacgao;

VII - de 4 (quatro) representantes docentes, eleitos por seus pares;

VIII - de 3 (trés) representantes técnico-administrativos, eleitos por seus pares;

IX - do Bibliotecario-Chefe;

X - de 2 (dois) representantes docentes do Programa de Pos-Graduagio;

XI - de 4 (quatro) representantes docentes, sendo um de cada Departamento da
Unidade, eleitos pelo Colegiado ou, quando inexistente, pelo Plenario;

XII - do Presidente do Centro Académico André da Rocha;

XIII - de 1 (um) representante da Ordem dos Advogados do Brasil, Se¢do do Rio
Grande do Sul.

Nesse sentido, participar do Conselho da Unidade significa, para um docente, o direito
a voto nas decisdes sobre a Faculdade. Para analisar os cargos de gestdo, portanto, foram
considerados aqueles com direito a voto no Conselho e, ainda, que possuem a nomeagao

realizada via portaria: os cargos de Direcdo da Faculdade, de Chefia de Departamento, de

%0 Regimento Interno estd disponivel em http://www.ufrgs.br/direito/gerenciador/uploads/Regimento-Interno-
Faculdade-de-Direito.pdf. Acessado em 20 de outubro de 2017.
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Chefia de Comissao, e de Dire¢do do Servigo de Pesquisa e Preparagdo Profissional (SPPP).
As comissdes citadas sdo a Comissdo de Graduagdo (COMGRAD), a Comissao de Extensdo
(COMEX), e a Comissdo de Pesquisa (COMPESQ). Esses cargos, por possuirem nomeacao
realizada via portaria, permitem a identificacdo dos docentes que ocuparam os cargos no
periodo analisado através das informagdes obtidas pelo processo interno na PROGESP.
Conjuntamente, os cargos analisados também possuem poder de decisdo no seus proprios
6rgao de atuacdo, seja o departamento ou alguma comissao.

A andlise desses cargos permite perceber as diferencas de género em relagdo ao capital
académico de poder universitdrio. Nesse sentido, o poder propriamente universitirio estd
fundado principalmente no dominio dos instrumentos de reproducdo do corpo docente
(BOURDIEU, 2014, p. 107). E pelo dominio dessas posicdes institucionais que, muitas vezes,
€ permitido o poder de jurado de concursos e de selecOes de recrutamento a fim de realizar o
controle da cooptacdo e do acesso ao corpo docente (BOURDIEU, 2014, p. 141)

Pela perspectiva do regime de género, € interessante perceber se essas relagdes de
poder sdo organizadas a fim de pender mais autoridade ao gé€nero masculino dentro da
institui¢do. Ainda que tanto o campo académico (MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015) como
o campo juridico (SADEK, 2006; ALMEIDA, 2010) tenham quantitativamente maior atua¢ao
masculina nos cargos de gestao, € possivel que a interseccdo dos dois campos auxilie uma
maior participag¢do das mulheres.

As 36 portarias apresentadas pela PROGESP referentes ao periodo analisado
nomearam em apenas trés oportunidades uma mulher para os cargos de gestdo. Assim, em
apenas 8,33% dos cargos de gestdo uma mulher atuou.

Em relac@o ao cargo de Direcdo e de Vice-Dire¢ao da Faculdade, ndo houve qualquer
participacdo feminina no periodo analisado. No caso de Chefia dos departamentos, ndo houve
também nenhuma mulher atuando como chefe no periodo analisado.

A participac@o nas Comissdes, ocorreu apenas na COMPESQ, o que retoma a atuagio
feminina com énfase nas préticas ligadas a pesquisa. Os outros cargos em Comissdes tiveram
apenas docentes homens nomeados.

Da mesma forma, a outra participa¢do feminina nos cargos analisado foi no caso da
Coordenacdo do Programa de Pés-Graduacdo que contou com uma docente ocupando esse

posto. Novamente, é apontada a possibilidade de mulheres acumularem capital cientifico
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"puro", obtido pelas atuacdo em pesquisas, que pode ser convertido no capital de poder

universitario como a coordena¢do de um Programa de P6s-Graduagdo.

4.2 O género e as regularidades das atuacoes

Nesta subsec¢do, € realizada uma andlise holistica da atuacdo dos docentes a partir dos
elementos apontados anteriormente a fim de propor as principais regularidades encontradas
pela perspectiva de género. Para tanto, as informacgdes e as comparacdes anteriormente

apresentadas sdo avaliadas conjuntamente e de forma interseccionada.

4.2.1 As atuagdes femininas

As atuacdes femininas sdo marcadas, primeiramente, pelo considerdvel nimero de
docentes atuando no regime de 40h. Entretanto, esse niimero ndo significa, necessariamente, a
mesma forma de atuar no cargo pratico-profissional e no cargo de docente; a maioria delas
possui uma atuacdo pratico-profissional em um cargo menos privilegiado no campo
estritamente juridico. Assim, somente duas das 11 docentes que atuam no regime de 40h
ocupam uma posicao hierarquicamente superior no ambito pratico-profissional.

As trés docentes que atuam 20h, em contraposi¢ao, ocupam posicdes privilegiadas na
suas atuacdes pratico-profissionais. Essas atuacOes sdo no servico publico, o que ¢é
interessante pela estabilidade desses cargos que permite mais facilmente a disponibilidade
para atuar como docente. Conjuntamente, elas possuem formacgdes académicas mais lineares e
com passagem prévia pela UFRGS. Elas ndo atuam em grupos de pesquisa ou em Programas
de P6s-Graduacdo, ndo possuem projeto de pesquisa ativo, €, ainda, ndo realizaram atividades
de extensdo no periodo analisado. As suas dreas de atuacdo e as disciplinas ministradas sao
mais abrangente e centrais como o Direito Constitucional e o Direito Administrativo.

As docentes que atuam no regime de 40h e aquelas que atuam como DE, por outro
lado, possuem formagdes mais transversais: maior mobilidade geografica das instituicdes que
passaram e a passagem pelo exterior. A realizacdo desse caminho de formacdo menos linear
pode ser compreendida como genderizada nesse caso, revelando a disposicdo feminina em
percorrer caminhos diferentes. A formacdo académica dessas mulheres resultou, também, na

diferenca de atividades realizadas dentro da Faculdade em compara¢do aos docentes homens,
/1



revelando formas distintas de conceber a mesma atividade. Com isso, elas possuem grupos de
pesquisa e projetos de pesquisa ativos e, em alguns casos, em 4reas menos centrais.
Conjuntamente, realizaram atividades de extensdo em maior propor¢do que os homens.

Ainda sobre a intersec¢do dos dois campos, € visivel o nimero infimo de docentes
advogadas de grandes escritérios atuando, simultaneamente, como docentes. Tal fato retoma a
ligacdo extrinseca entre os regimes de género (CONNELL, 1987), ja que o setor privado,
diante da propria instabilidade em que se funda, dificulta que as mulheres consigam conciliar
a atuacgdo nele e a atuagdo como docente. Com isso, as proprias disciplinas mais ligadas ao
mundo prético-profissional - como as disciplinas de Processo - sdo constatadas com maior
atuacdo masculina. Nessa perspectiva, importa retomar que a atuacdo feminina nao ¢
homogénea em todas as areas do conhecimento, sendo que na instituicao aqui analisada a sua
propria dindmica que intersecciona dois campos sociais condiciona a maior ou € a menor
atuacdo das mulheres em determinados temas (VELHO; LEON, 1998).

Sobre isso, a trajetoria académica mais transversal revela uma disposi¢do em assumir
riscos (BOURDIEU, 2014, p. 145) ao construir uma formacao, muitas vezes, menos candnica
e com atuacao em dreas mais novas € marginais. Assim, o que muitas vezes € apontado como
conhecimento ndo-hegemodnico produzido por mulheres (HARDING, 1993; BONELLI, 2013)
nio deve ser compreendido, no contexto aqui analisado, como resultado exclusivo da
experiéncia de ser mulher; ele €, em verdade, resultado das praticas sociais genderizadas.

Da mesma forma, esse tipo de trajetoria mais presente entre as docentes convergiu
para uma atuacdo mais ligada ao polo pesquisador. H4 uma maior retribuicio dentro da
propria instituicdo através da participagdo com mais €nfase na pesquisa e na extensao. Sobre
isso, considerando o menor prestigio da atividade de pesquisador em oposi¢do aos altos
cargos juridicos na conjuntura brasileira, o regime de género da institui¢do possibilita que os
capitais vinculados a prética cientifica estejam mais disponiveis em oposi¢ao aos capitais de
poder universitdrio e de poder juridico que nio apareceram tanto nas atuagdes femininas.

Ao final, o que se constatou como regularidades nas atuagdes femininas €, em
verdade, uma escolha realizada com mais énfase pelas mulheres - em comparagdo aos homens
- sobre qual campo irdo atuar com mais disponibilidade. Ou seja, a atuacdo na Faculdade de
Direito ndo se apresenta para elas como uma intersec¢do ideal entre carreiras, mas como uma
complementacao desigual entre duas carreiras. Assim, se a docente atua em cargos maiores no

pratico-profissional, hd uma maior limitacdo da sua atuacao como docente.
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Por isso, é retomada a relacdo dialética entre o regime de género e as praticas sociais
presentes nele. Isto é, a escolha por atuar com mais €nfase no campo académico ou no campo
juridico também ¢é realizada pela impossibilidade que ocorre, muitas vezes, de atuar em ambos
com sucesso.

Em termos bourdieusianos, as mulheres precisam optar com mais dedica¢do por seguir
as regras de um campo para articular mais capitais em um deles. Para os homens, € facilitada
essa articulagdo de disposicdes e os capitais exigidos nos dois campos, especialmente
considerando que sdo campos construidos a partir da perspectiva tida como masculina
(SCHULTZ;SHAW, 2003; BACIK; COSTELLO; DREW, 2003), o que também retoma a

maior regularidade masculina nos cargos de gestdo como tratado no préximo tépico.

4.2.2 As atuagdes masculinas

Os docentes homens que atuam no regime de 40h estdo harmonicamente divididos
entre carreiras de alto nivel no setor publico e no setor privado. Assim, ndo ha,
necessariamente, uma preponderincia de um tipo de atuacdo relagdo a outra. Ainda, esses
cargos de alto nivel ndo impedem que muitos deles consigam atuar no espaco universitério,
seja no Programa de P6s-Graduag@o ou nos cargos de poder universitario. Nesse sentido, o
regime de trabalho ndo define tanto a atua¢do masculina: hd docentes que atuam no regime de
20h e atuam na pesquisa ou no Programa de Po6s-Graduagdo, e ha docentes que atuam no
regime de DE e ndo participam de atividades fora da sala de aula.

Ademais, os homens atuam, em sua maioria, em areas mais centrais, o que possibilita
a producdo de obras economicamente frutiferas como os manuais e os livros de sintese de
uma dada matéria (BOURDIEU, 2014, p. 137). As areas de Processo Civil e Penal, por
exemplo, exemplificam isso. Essas dreas também requerem docentes que tenham uma atuagdo
pratico-profissional, sendo que, por isso, parecem contar com uma grande preponderancia
masculina. Da mesma forma, as dreas de Direito Tributdrio e Empresarial sdo dreas
identificadas como de alcadas masculinas em outros contextos geograficos e, ainda,
ministradas por homens que possuem forte atuacdo pratico-profissional no setor privado no
caso aqui estudado.

Ainda sobre as dreas de atuagdo, a maioria dos docentes que atuam no regime de DE

possuem a regularidade da produgdo de conhecimento descrito, muitas vezes, como tedrico.
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Isso retoma a maior participagdo masculina em 4reas de centrais como Introdugdo a Ciéncia
do Direito, capazes de dizer como o Direito funciona ou como ele deveria funcionar. Ou seja,
dreas compreendidas e simbolizadas como fundantes do conhecimento juridico e que sdo
tomadas por docentes homens.

A opgdo por dreas mais similares entre os docentes homens também € convergente
com a propria formacdo académica deles. A formacao entre eles é mais tradicional, revelando
a continuidade em determinadas institui¢des. Para Bourdieu, a cumplicidade e a familiaridade
fundadas na comunidade cultural deitam suas raizes no nivel do inconsciente e conferem uma
coesdo e uma continuidade (2013, p. 217). Nesses termos, Axt reconheceu que a maior
heterogeneidade dentro da Faculdade resultou em um possivel constrangimento na
transmissdo de tradicdes identitdrias institucionais (2014, p. 152). Por tal perspectiva, as
praticas sociais de transmissdo das tradi¢cOes sdo genderizadas no caso aqui estudado,
pendendo para o masculino.

Conjuntamente, essas praticas de continuidade da instituicdo sdo organizadas pela
ocupacdo dos cargos de poder universitdrio. As atuacdes masculinas, nesse sentido, ocorrem
marcadas pelo acimulo de posi¢des que permitem controlar outras posi¢des e as regras da
instituicdo (BOURDIEU, 2014, p. 99). O capital cientifico da instituicdo é adquirido,
essencialmente, por estratégias politicas especificas que possuem em comum o fato de
exigirem tempo (BOURDIEU, 2004, p. 36). Portanto, seja nos cargos de Direcdo ou de
Chefia de Departamento, a principal regularidade de género encontrada foi essa diferenca de
participacao nos cargos de poder universitario.

Assim, € interessante que mesmo com uma atuacdo forte vinculada ao polo de
pesquisador, as mulheres ndo tenham atuado em cargos de gestdao. Por tal aspecto, a oposi¢ao
entre as competéncias cientificas e as competéncias sociais voltam a se encontrar no coragao
das faculdades de Direito (BOURDIEU, 2014, p. 85), revelando que ndo hd uma conversao
dos capitais cientificos tipos como puros em capitais de poder universitirio. Em outras
faculdades, o capital de prestigio cientifico, fundado na atividade de investigacdo pode
aparecer como um substituto do capital de poder universitdrio. Na instituicdo aqui analisada, o
encontro desses capitais parece tratar, também, de uma desigualdade de gé€nero em que,
coincidentemente, os capitais de poder universitirio sdo mais articulados por homens no

regime de género aqui estudado - resultam na preponderancia masculina nos cargos de gestao.
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5 CONSIDERA COES FINAIS

O presente trabalho buscou discutir a atuagdo dos docentes pela perspectiva de género
no ensino juridico brasileiro, mais especificamente no caso da Faculdade de Direito da
UFRGS. Foi constatada a escassez de trabalhos sobre o assunto, ainda que seja reconhecido
como relevante dentro da temdtica das profissdes juridicas. Analisar a participacdo das
mulheres em institui¢des desse tipo € refletir sobre as possibilidades do ensino do Direito ser
perpassado por questdes de género tanto na constru¢do do conhecimento como na constru¢ao
de um ambiente mais igualitdrio para a formacgdo de juristas. Entender o contexto em que as
relacdes de género estdo inseridas € o que permite que o género seja identificado nas suas
multiplas facetas muitas vezes imperceptiveis no primeiro olhar; e ndo seja visto apenas como
algo estatico e fixo.

Caracterizar as Faculdades de Direito, demonstrando sua posicao de referéncia como
instituicdes de ensino superior, permite compreender a formacdo da elite do pais. Tal
referéncia € perpassada pela formacdo de bacharéis que atuam em posicdes juridicas e
politicas decisivas no contexto nacional e pela propria ligagdo da institui¢cdo com a politica do
pais. Porém, esse espaco de referéncia também foi percebido como mais masculino ao longo
da sua histéria, reforcando os préprios simbolos que permeiam o lugar como masculinos.
Dessa forma, a pesquisa buscou comparar a atuacdo de homens e de mulheres em um
determinado periodo a fim de analisar as relacdes de género contemporaneas.

Para responder ao problema proposto, o trabalho articulou duas teorias com o intuito
de compreender a Faculdade de Direito como uma institui¢do genderizada que articula as
dindmicas do campo juridico e do campo académico. Através do conceito de regime de
género de Raewyn Connell, o trabalho analisou o género no seu nivel institucional,
considerando as regularidades das praticas sociais dos agentes e da propria organizacdo da
instituicdo. A teoria dos campos sociais de Pierre Bourdieu foi utilizada para caracterizar as
dinamicas da Faculdade de Direito, ja que essa instituicao intersecciona as logicas do campo
juridico e do campo académico.

Nesse sentido, o estudo de caso da Faculdade de Direito da UFRGS foi norteado pelas
questdes propostas pela revisdo bibliografica, possibilitando a comparacdo com estudos ja
realizados e, também, pelas questdes propostas pelo referencial tedrico adotado. Assim,

considerando as nuances do contexto escolhido, as trés questdes exploradas com mais
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profundidade foram as trajetdrias profissionais seguidas,as disciplinas ministradas e os cargos
de gestdo exercidos pelos docentes.

Quanto as trajetdrias profissionais, a andlise comparativa permitiu aferir que mais
homens do que mulheres conseguem atuar como docente e, simultaneamente, atuar na pratica
juridica em posi¢des centrais na hierarquia do campo juridico, como ser desembargador em
um tribunal ou s6cio em um grande escritério de advocacia. Para as mulheres, essa
conciliacao de carreiras € infrequente, revelando uma dificuldade enfrentada pelas mulheres.
As docentes que atuam no regime de 20h, portanto com menor dedicagdo a universidade, sao
justamente aquelas que exercem profissdes mais valorizadas no campo juridico, como a
magistratura. Ainda, as formagdes académicas também apresentaram distingdes relevantes,
apontando uma formacdo mais tradicional entre os homens, ao menos considerando as
institui¢des frequentadas, e uma formagdo mais diversa entre as mulheres, com porcentagem
menor de passagem prévia pela propria UFRGS.

As atividades de pesquisa e de extensdao apresentaram porcentagens mais igualitdrias
de atuacdo entre homens e mulheres, ainda que com uma diferencga positiva para as docentes
mulheres. O menor prestigio da atividade de pesquisador, por tal perspectiva, em oposi¢cdo aos
altos cargos juridicos na conjuntura brasileira, revela que o regime de género da Faculdade de
Direito como instituicdo possibilita que os capitais vinculados a prética cientifica estejam
mais presentes nas atuacdes femininas. Em suma, as atuagdes femininas sdo marcadas pelo
maior investimento em um campo - o académico ou o juridico - em comparacao as atuacoes
masculinas que ocorrem com mais facilidade nos dois campos simultaneamente.

Quanto as disciplinas ministradas, constatou-se que a atuacdo dos homens € marcante
em disciplinas j4 representadas como masculinas em outros contextos, a exemplo do Direito
Tributario e do Direito Empresarial. Ademais, as disciplinas de Processo Civil e Processo
Penal, mais ligadas com a prética profissional, também apresentaram maior participacao
masculina. Por fim, as disciplinas mais tedricas, como Teoria do Direito, Filosofia do Direito,
Sociologia do Direito e Politica e Teoria do Estado, também apresentaram maior participa¢io
masculina. Essas dreas com maior participacdo masculina foram percebidas como
‘monopdlios' masculinos, ja que somente homens lecionaram tais disciplinas. Isto €, hd uma
maior participacdo masculina que feminina em disciplinas de ordem tedrica e vinculadas mais

diretamente a pratica profissional. Também foi possivel verificar que as mulheres lecionam
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menos disciplinas eletivas que os homens, o que revela uma dificuldade imposta as mulheres
para que consigam oferecer disciplinas do seu interesse.

Os cargos de gestao foram exercidos, majoritariamente, por docentes homens no
periodo estudado. Com isso, as atuagdes masculinas destacaram-se pelo actimulo de posi¢des
que permitem controlar outras posi¢des e as regras dentro da institui¢ao Faculdade de Direito.
Ou seja, o regime de género presente tanto nas praticas sociais como na organizacao
institucional da Faculdade de Direito possibilita uma maior facilidade masculina em acumular
os capitais de poder universitario, o que resulta em um nimero proporcionalmente maior de
homens que de mulheres exercendo cargos de gestao.

Portanto, no quinquénio 2012-2017, percebem-se regularidades na atuacdo de
docentes mulheres e de docentes homens na Faculdade de Direito da UFRGS. As mulheres,
em geral, exerceram a docéncia com mais €nfase nas atividades de extensdo e de pesquisa
quando atuando no regime de trabalho de 40h ou DE. Os homens ndo possuem sua atuacao
tao vinculada ao regime de trabalho da institui¢do, revelando a maior facilidade com que
atuam em duas carreiras profissionais diferentes. Assim, para as mulheres, ha uma escolha por
atuar com mais €nfase no campo académico ou no campo juridico. Para os homens, é
facilitada essa articulacdo de disposicdes e de capitais exigidos nos dois campos e,

conjuntamente, uma maior facilidade em ocupar os cargos de gestao.
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APENDICE A - LISTA DOS DOCENTES?

Professor Regime de atuacdo® Data da dltima altera¢do no
Orgao

Adaio Sergio do Nascimento | 20h 21/07/1995

Cassiano

Adriano Enivaldo de 20h 04/01/2016

Oliveira

Alejandro Montiel Alvarez | Dedicagdo exclusiva 03/07/2013

Alfredo de Jesus Dal Molin | Dedicacao exclusiva 23/02/2007

Flores

Ana Paula Motta Costa 40h 03/01/2013

Andrei Pitten Velloso 40h 25/07/2014

Angelo Roberto Ilha da Silva | 40h 20/12/2012

Augusto Jaeger Junior Dedicagdo exclusiva 19/05/2006

Bruno Nubens Barbosa 40h 09/11/2012

Miragem

Carlos Eduardo Dieder Dedicacgao exclusiva 11/01/2013

Reverbel

Carlos Klein Zanini 40h 09/04/1999

Cesar Viterbo Matos 20h 05/07/1991

Santolim

Cesio Sandoval Peixoto 20h 01/09/1997

Claudia Lima Marques 40h 15/02/1990

Daisson Flach 40h 17/06/2014

%" A lista foi retirada do website da UFRGS na pagina do Corpo Docente de acordo com a unidade - Faculdade
de Direito - disponivel em http://www.ufrgs.br/ufrgs/ensino/corpo-docente?letra=E. Acessada em 27 de outubro
de 2017.
%0 regime de atuagdo - Jornada de Trabalho - e a data da tltima alteragio no Orgdo foram informagdes
retiradas do Portal da Transparéncia na pdgina dos servidores a partir do nome completo do docente. Disponivel
a consulta em http://www.portaltransparencia.gov.br/servidores/index.asp. A consulta foi realizada em 27 de
outubro de 2017.
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Dalva Carmem Tonato

Dedicagao exclusiva

22/01/2014

Daniel Francisco Mitidiero | 40h 14/03/2011
Daniela Copetti Cravo Substituta - 20h 31/08/2017
Danilo Knijnik 40h 23/09/2008
Domingos Savio Dresch da | 20h 21/06/1994
Silveira

Eduardo Kochenborger 40h 09/07/2014
Scarparo

Eduardo Luiz Fonseca 40h 25/09/2006
Benites

Eunice Ferreira Nequete 20h 25/05/1993
Fabiana D Andrea Ramos Dedicagao exclusiva 29/07/2015
Fabiano Menke 40h 25/05/2012
Fabio Costa Morosini Dedicacao exclusiva 28/11/2008
Francisco Rossal de Aratjo | 20h 06/02/2007
Gerson Luiz Carlos Branco | 40h 27/12/2011
Glenio Jose Wasserstein 20h 15/07/2003
Hekman

Guilherme Boff Dedicacao exclusiva 07/05/2014
Humberto Bergmann Avila | 20h 27/12/2012
Igor Danilevicz 40h 22/08/1995
Jamil Andraus Hanna 20h 17/11/1995
Bannura

José Alcebiades de Oliveira | Dedicacdo exclusiva 04/10/2002
Junior

José Guilherme Giacomuzzi | 40h 02/07/2014
Juarez Freitas 40h 10/09/1992
Kelly Lissandra Bruch 40h 22/01/2015
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Klaus Cohen Koplin 40h 24/01/2012
Leandro do Amaral Dorneles | Dedicacao exclusiva 05/05/2006
de Dorneles

Lisiane Feiten Wingert Ody | 40h 29/05/2012
Lucas Pizzolatto Konzen Dedicacao exclusiva 01/04/2014
Luciane Cardoso Barzotto 40h 25/07/2008
Luis Afonso Heck Dedicacao exclusiva 22/01/2003
Luis Felipe Spinelli 40h 25/02/2015
Luis Fernando Barzotto Dedicacgao exclusiva 18/07/2001
Luis Renato Ferreira da 40h 12/01/2012
Silva

Luiz Carlos Buchain 20h 01/09/1999
Luiz Felipe Silveira Difini 40h 16/06/1987
Luiz Roberto Nunes Padilla | 20h 25/08/1994
Marco Antonio Karam 40h 06/08/2015
Silveira

Marco Fridolin Sommer dos | 40h 18/07/1995
Santos

Marcus Rycembel Boeira Dedicagdo exclusiva 15/12/2014
Marcus Vinicius Aguiar 40h 03/04/2014
Macedo

Maria Claudia Mercio 40h 09/07/2015
Cachapuz

Maria Cristina Cereser 40h 15/07/2016
Pezzella

Martha Lucia Olivar Jimenez | Dedicacdo exclusiva 03/07/2003
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Mauro Fonseca Andrade 40h 18/02/2013
Odone Sanguine 40h 20/04/1991
Pablo Alflen da Silva 40h 21/01/2013
Paulo Baptista Caruso Dedicagao exclusiva 21/06/2013
Macdonald

Rafael da Cas Maffini 40h 19/04/2016
Rafael de Freitas Valle 40h 06/07/2015
Dresch

Ricardo Antonio Lucas 40h 04/03/2011
Camargo

Roberta Camineiro Baggio Dedicacao exclusiva 01/04/2011
Rodrigo Coimbra Santos 40h 07/01/2015
Rodrigo Valin de Oliveira Dedicagdo exclusiva 26/02/2013
Rosa Maria de Campos 20h 05/12/1991
Aranovich

Sami Abder Rahim Jbara El | 20h 21/02/2013
Jundi

Sérgio Luis Wetzel de 40h 08/07/2011
Mattos

Sergio Viana Severo 20h 29/01/1998
Simone Tassinari Cardoso 40h 20/01/2015
Sonilde Kugel Lazzarin 40h 07/01/2015
Tula Wesendonck 40h 20/04/2017
Vanessa Chiari Gongalves 40h 03/01/2013
Vivian Josete Pantaledo 20h 08/01/1992

Caminha
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William Smith Kaku

Dedicagao exclusiva

24/03/2011
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APENDICE B - NOMEACOES DOS CARGOS DE GESTAO

Portaria Cargo Género

N° 7054 Direc¢ao Masculino
N° 9985 Direc¢ao Masculino
N° 7055 Vice-Dire¢ao Masculino
N° 1884 Vice-Dire¢ao Masculino
N° 988 Vice-Diregdo Masculino
N° 10125 Chefe de Departamento Masculino
N° 7003 Chefe de Departamento Masculino
N° 585 Chefe de Departamento Masculino
N° 6619 Chefe de Departamento Masculino
N° 5517 Chefe de Departamento Masculino
N° 4373 Chefe de Departamento Masculino
N° 3384 Chefe de Departamento Masculino
N° 5223 Chefe de Departamento Masculino
N° 8656 Chefe de Departamento Masculino
N° 5853 Chefe de Departamento Masculino
N° 4812 Direcao SPPP Masculino
N° 4957 Chefe de Departamento Masculino
N° 4600 Chefe de Departamento Masculino
N° 3661 Chefe de Departamento Masculino
N° 3377 Chefe de Departamento Masculino
N° 3391 Chefe de Departamento Masculino
N° 2848 Chefe de Departamento Masculino
N° 3592 Coordenador COMEX Masculino
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N° 3590 Coordenador COMPESQ Masculino
N° 6300 Coordenador COMGRAD Masculino
N° 3469 Coordenador COMPESQ Feminino

N° 5599 Coordenador COMGRAD Masculino
N° 7447 Coordenador COMGRAD Masculino
N° 9522 Coordenador COMGRAD Masculino
N° 3522 Coordenador COMEX Masculino
N° 3454 Coordenador COMEX Masculino
N° 2626 Coordenador COMEX Masculino
N° 4037 Coordenador PPG Masculino
N° 879 Coordenador PPG Feminino

N° 4038 Coordenador PPG Feminino

N°3092 Diretor SPPP Masculino
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