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RESUMO

Esta pesquisa buscou compreender como a experiéncia solidaria atua na
desconstrucdo das desigualdades de género, classe e raca. Para tanto, a
desigualdade foi apreendida a partir da intersec¢cdo em sua estruturacao historica,
sistematica e relacional, tendo como nexos prioritarios as légicas classistas, sexistas
e racistas. A metodologia aplicada foi o estudo de caso e a triangulacdo de dados
(entrevistas, observacdo participante e referencial tedrico) cujo propésito foi a
identificacdo das convergéncias e regularidades. As experiéncias solidarias
estudadas evidenciaram as contradicbes em que operam poiS provocam
movimentos e fissuras na estrutura patriarcal, de raca e de classe, mas ao mesmo
tempo estdo limitados a elas. Todavia, devem ser valorizadas e potencializadas pelo
seu valor em si, pela propria experiéncia e pela provocacdo que ela representa para
os limites impostos pela tripla opresséao.

Palavras-chave: Experiéncia solidaria. Desigualdade de género, classe e raca.
Interseccao.



ABSTRACT

This research sought to understand how the solidarity-based experience works to
overcome inequalities of gender, class and race. In order to do this, the inequality
was apprehended from the intersection in its historical, systematic and relational
structuring, having as priority links the classist, sexist and racist logics. The
methodology applied was the case study and data triangulation (interviews,
participant observation and theoretical reference) whose purpose was identification
of convergences and regularities. The solidary experiences studied have made clear
the contradictions in which they operate because they create movements and
fissures in the patriarchal structure, of race and class, but at the same time they are
limited to them. However, they must be valued and improve by their value in
themselves, by the own experience and instigation it represents for the limits
imposed by triple oppression.

Keywords: Solidarity economy. Inequality of gender, class and race. Intersection.
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INTRODUCAO

Segundo o Programa das Nacfes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD,
2015) o Brasil figura entre os 10 paises mais desiguais do mundo calculado pelo
coeficiente de Gini (indicador que mede concentragdo de riqueza).

[...] ndo é a pobreza, mas o grau de desigualdade social de um pais, o fator
gque mais diretamente relaciona-se ao bem estar de toda a sociedade, como
a vida comunitaria, a saude fisica e mental, o consumo de drogas, a
expectativa de vida, a obesidade, o desempenho educacional, a violéncia
urbana, o grau de encarceramento e a maternidade na adolescéncia.
(PIKETTY, 2013, p.51)

A desigualdade social é um tema caro a humanidade e ocupa o centro dos
embates politicos. Todavia, a maioria das discussoées € influenciada pela “concepg¢ao
positivista da economia segundo a qual essa forma de saber seria uma ciéncia
liberta de todo valor e capaz de lancar um olhar objetivo sobre o mundo” (GUERIN,
2005, p.22). Nessa concepcdo, as desigualdades sdo discutidas em termos de
mecanismos (intervencao do estado, eficiéncia de mercado, programas sociais) que
pressupdem comportamentos e motivacdes generalizadas cujos resultados séo as
infindaveis oposi¢des que “culpam ou vitimam” parcelas da populagdo por suas
condicBes socioeconbmicas, especialmente as ditas minorias. Esse reducionismo
simplifica e inviabiliza a apreensdo de um fendbmeno tdo complexo, como a
desigualdade social, sobretudo quando imbricada em suas trés dimensdes, género,

classe e raca.

A desigualdade de direitos e de oportunidades entre homens e mulheres é um
fendbmeno tdo predominante no mundo que se tornou uma das principais bandeiras
da organizacdo mundial do trabalho (OIT, 2010). Conforme dados da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad) de 2014, do Instituto de Pesquisa
Econémica Aplicada (IPEA), o Brasil possuia 2,4 milhdes de mulheres negras
desempregadas contra 1,2 milhdo de homens brancos desempregados. Além do

menor indice de empregos formais, os rendimentos também séo diferentes: apesar



de as distancias terem diminuido desde 2004, os homens brancos ainda recebem,

em média, rendimentos 60% superiores aos das mulheres negras.

Para Kergoat (2010), ndo se deve isolar as categorias (género, classe e raca)
e estuda-las isoladamente, pois as posi¢coes nao sao fixas; por estarem inseridas em
relacbes dindmicas as quais estdo em perpétua evolucdo e renegociacdo. Nessa
perspectiva, o estudo da desigualdade de género deve articular-se com outras
dimensbes, como de classe e ragca a fim de compreendé-la & luz das relacdes
sociais. “A condicdo de uma mulher branca e rica (capaz de delegar as tarefas
domésticas e investir em educacdo) difere substancialmente da mulher negra e
pobre” (KERGOAT, 2010). A abordagem interseccional € uma leitura critica da

realidade, e por isso necessaria a compreensao das desigualdades sociais.

A Economia Solidaria, conforme Paul Singer (2008), “é conhecida como um
recurso destinado as pessoas que foram excluidas do mercado de trabalho. E ela
tem sido acusada de ser uma espécie de reparadora dos maleficios desta l6gica.” A
partir desta conceituacéo, verifica-se sua dupla funcéo: a social devido seu carater
solidario que comporta préaticas visando a autonomia das pessoas por meio de
conhecimento e conscientizacdo, e a econdmica que permite-as dispor de uma
renda. Sendo assim, constitui-se em um campo social rico para o0 estudo
interseccional das desigualdades, pois € condicionado em suas praticas a ruptura da
l6gica dominante, e, com isso, viabiliza a explicitacdo dos fendmenos sociais
complexos. Os conflitos, perspectivas, contradicdes permeiam todo funcionamento,
ou seja, é latente a visibilidade do sujeito em sua realidade, e ndo de um competidor

em um mercado.

A economia solidaria foi progressivamente definida de um modo empirico, a
partir das praticas dos atores. Em seu sentido mais amplo, ela agrupa o
conjunto das iniciativas econémicas privadas (isto €, autbnomas em relacéo
ao Estado) que apostam mais no interesse coletivo e na solidariedade que
na busca do lucro. (GUERIN, 2005, p.15)

A economia solidaria € uma alternativa que pode conjugar eficiéncia e
inclusdo social, sendo, portanto, uma possibilidade para aqueles que sofrem os

efeitos da concentracdo de renda. Estuda-la a partir de uma leitura critica e,



sobretudo de género/classe/etnia, possibilitou-nos, além de analisar seu potencial
inclusivo, contribuir com o debate sobre as desigualdades em sua realidade e

singularidade.

O contexto brasileiro marcadamente desigual, torna este estudo emergente
de extrema relevancia. Para viabiliza-lo, foram pesquisados dois empreendimentos
populares, a cooperativa Univens, bairro Sarandi, e o Misturando Arte, bairro
cascata. Estes bairros periféricos confinam determinadas parcelas da populagdo, em
especial as mulheres, de Porto Alegre, caracterizadas pela vulnerabilidade social,
como documentado e analisado pelo Nucleo de Estudos em Gestdo Alternativa, da
UFRGS, no segundo semestre do ano de 2016. A presente pesquisa, portanto, teve
como proposito responder: como os empreendimentos de economia solidéaria

atuam na desconstrucao da desigualdade de género, classe e ragca?

1.1 JUSTIFICATIVA

No Brasil, a instabilidade politica e econbmica, iniciada a partir de 2015 e
agravado com o impeachtment de Dilma Rousseff em 2016, com a deterioracéo de
todos indicadores econdémicos, parece conduzir-nos ao aumento das desigualdades
sociais, ou, pelo menos, a contracdo de esforcos para reduzi-las. Tornou-se, nessa
perspectiva, essencial compreender como as parcelas mais vulneraveis da
populacdo, sobretudo excluidos do mercado de trabalho formal, estdo sendo

afetados.

Segundo Jessé Souza (2005), h4 uma confusdo relacionada ao tema da
desigualdade social brasileira, no debate académico, na midia e na politica, devido a
inexisténcia de aporte interpretativo que especifigue uma hierarquia das causas da
desigualdade. Assim, por exemplo, “a variavel racial é percebida, tendencialmente,
como um dado absoluto e ndo como um dos elementos que explicam a
singularidade de nossa desigualdade”. (SOUZA, 2005). As pesquisas que conferem
tratamento estatistico e prendem-se a sobre-representacdo de mulheres negras em

todos indices negativos, embora importantes, ndo a esclarecem, pois apresentam-se
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como “respostas” e “conclusdes”, quando, na verdade, “carecem de trabalho
interpretativo posterior”. (SOUZA, 2005)

‘O ponto de partida sédo as conceitualizagbes que integram, numa unidade
indissociavel, sexo, raca e classe” (HIRATA, 2014). Deste modo, estas variaveis
nao sao absolutas em si mesmo, e sua relevancia nao reside em sua identificacéo e
rotulagdo, mas em seu comportamento e suas interconexdes. Com base nesta
elucidacdo, analisar as préaticas e o potencial da economia solidaria enquanto

estratégia para supera-la.

O trabalho, portanto, contribui para o conhecimento em Administracéo,
especialmente o campo da economia popular e solidaria e para a propria sociedade
pois traz a luz elementos para a analise de uma desigualdade que é historica e

vergonhosa.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Identificar como as experiéncias solidarias, Univens e Arte Popular, estdo
atuando na superacéo das desigualdades a partir de um enfoque interseccional de

género, classe e raga.

1.2.2 Objetivos Especificos

Visando alcancar o objetivo geral sé&o propostos:

a) Descrever e avaliar as experiéncias associativas de dois bancos

comunitarios de Porto Alegre;
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b) Identificar e analisar criticamente o papel das mulheres nas

experiéncias pesquisadas

c) Avaliar se as praticas associativas colaboram com a desconstrucdo de
crengas, pressupostos e preconceitos e, com isso, colaboram com a melhora na vida

destas mulheres.

d) Identificar se as experiéncias solidarias contribuem para a superacao

das desigualdades ou constituem-se em extensfes dos papéis sociais naturalizados.
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2 REVISAO TEORICA

Esta secdo € a fundamentacdo tedrica do estudo proposto. Portanto, sua
estrutura convencionada de modo a ilustrar e sustentar 0s argumentos
desenvolvidos pela literatura pertinente. Para tanto, divide-se em quatro subsegdes:
a primeira, Economia solidaria; a segunda, Histéria do movimento feminista; a
terceira, Movimento feminista negro; a quarta, Angela Davis e Sueli carneiro:
Género, Classe e Raca; a quarta, A Construcdo de uma Andlise Interseccional

(mudar)

2.1 ECONOMIA SOLIDARIA

A economia solidaria foi progressivamente definida de um modo empirico, a
partir das praticas de seus atores, em seu sentindo mais amplo, “agrupa o conjunto
das iniciativas econdmicas privadas (isto €, autbnomas em relacdo ao estado) que
apostam mais no interesse coletivo e na solidariedade que na busca do lucro”
(GUERIN, 2005, p. 13). Ela ressurge no Brasil no século XX, como resposta dos
trabalhadores as novas formas de exclusdo social do capitalismo contemporéaneo e
se apresenta como alternativa de trabalho e renda. Ao mesmo tempo resgata os
valores histéricos do cooperativismo (DOMINGUES; LUZ, 2010).

Seu surgimento € comumente associado a trés fatores, quais sejam:
desemprego estrutural no setor formal/industrial; a acdo de movimentos
sociais na busca de alternativas solidarias para repensar o mundo do
trabalho diante do desemprego estrutural; e dificuldade de movimentos
sociais e sindicatos em formular estratégias de enfrentamento do
desemprego estrutural, passando a perceber na economia solidaria uma
ferramenta possivel de enfrentamento da organizacdo econdmica
capitalista. (SCHNEIDER, 2010)

Para Singer (2002), a economia solidaria € um outro modo de produc¢ao cujos
principios basicos séo a propriedade coletiva ou associada do capital e o direito a

liberdade individual. Conceitua-la é tarefa dificil, dada diversidade e complexidade,
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pois trata-se de “um conjunto multiforme de experiéncias associativas de trabalho
e geracao de renda, realizados coletivamente por homens e mulheres, sob
forma de autogestdo” (SCHNEIDER, 2010, p.5).

Para Singer, foi justamente o cooperativismo que promoveu as bases
materiais, organizacionais e valorativas da economia solidaria. Ou seja, néo
s6 o cooperativismo teria trazido o arcabougo ideoldgico fundamental da
“Economia Solidaria” contemporanea, como também, seriam elas —
cooperativas — o lécus por exceléncia do desenvolvimento econdmico-
solidario, a organizacdo produtiva e trabalhista fundamental para a
realizacdo da Economia Solidaria. (CORNELIAN, 2006)

“‘Ha um consenso tedrico de que as praticas tedricas no campo da economia
solidaria passaram a ganhar notoriedade no Brasil a partir dos anos de 1990” (V
PLENARIA, 2012, p.4). A década foi marcada por uma profunda crise econdmica e
social que abalou e restringiu a oferta de trabalho assalariado. E nesse contexto que
diversos atores do campo da economia solidaria, dispersos desde entdo, iniciaram
uma trajetéria de articulagdo a partir de encontros e da atuacdo em féruns de
discusséao (SCHNEIDER, 2010).

A importancia dos empreendimentos solidarios sdo perceptiveis pela prépria
institucionalizacdo do movimento a partir da criacdo do Forum Brasileiro de
Economia Solidaria (FBES), da Secretaria Nacional de Economia Solidaria
(SENAES), que integra o Ministério de Trabalho e Emprego (MTE) desde 2003;
a realizacdo do | Mapeamento Nacional de Economia solidaria (SIES 2005-
2007) e a criacdo do Conselho Nacional de Economia Solidaria (CONAES).

O Il Mapeamento de Economia Solidaria no Brasil, ocorreu entre fins de 2009
e inicio de 2013, e identificou: 21 859 empreendimentos, organizados e distribuidos
entre 2.934 municipios brasileiros em todos os estados da Federacdo. Desse total,
11.869 (60,2%) sdo novos EES, ou seja, ndo haviam sido registrados no
mapeamento anterior, e 7.839 (39,8%) sdo de EES revisitados. Evidentemente,
estdo crescendo o0s empreendimentos solidarios 0s quais constituem-se em

alternativas ao mercado de trabalho capitalista tradicional.
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A economia solidaria € um contraponto ao capitalismo (...) uma forma
diferente de organizar o trabalho, onde ndo temos patrdo nem empregado, 0
trabalho é coletivo e autogestionario e a (...) principal preocupacéo é com as
pessoas, com a vida, com o meio ambiente e ndo com os lucros”. (V
PLENARIA, 2012)

A economia solidaria apresenta-se como estratégica de superacdo das
desigualdades sociais ao permitir uma articulacdo de “carater multifuncional em que
as pessoas possam atuar simultaneamente na esfera econémica, social e politica e
agir concretamente no campo econémico, a0 mesmo tempo em que interpelam as
estruturas dominantes” (GAIGER, 2006). Além disso, conforme Scheneider (2010),
preocupa-se em romper com a ldgica tipicamente empresarial em dois aspectos:
‘eliminar a divisdo entre pessoas trabalhadoras e os meios de producédo e entre
producdo e apropriacado dos frutos do trabalho; buscar a percepc¢éo e inclusao de
outras esferas econémicas além da mercantil (principio de oferta e demanda), como
a economia domeéstica e as trocas nao-monetarias que tém na sua esséncia a
reciprocidade”. Nessa perspectiva, a economia solidaria comporta a dimensao de
classe, ou seja, tenta romper com 0os mecanismos das relacdes sociais de producéo,

dominacéo e exploracao.

Dominacéo diz respeito a capacidade de controlar as atividades de outras
pessoas; exploracdo remete a uma relacdo econbémica, em que outros
elementos, o bem-estar material de um grupo depende da privacdo material
de outro grupo e, no contexto da exclusdo dos recursos necessarios a
sobrevivéncia, o grupo em situagdo de privagdo material “oferece” sua forga
de trabalho para os detentores dos meios socialmente necesséarios para a
producdo econdmica. (PESCHANSKI, 2016)

Os empreendimentos sociais, desse modo, trazem a luz da discussdo a
desigualdade econdomica e suas mazelas, e tentam, com isso, romper, como

intitulado por Piketty (2013), o “carater ciclico da concentragao de riqueza”.

Ha, contudo, um dado importante no ambito da economia solidaria, os grupos
formados exclusivamente por mulheres correspondem a 16,8% (3.672) do total dos
mapeados no Brasil (21.855). De um subconjunto de empreendimentos mapeados

formados exclusivamente por homens e exclusivamente por mulheres (5.400),
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correspondem a 68% (SCHNEIDER, 2010). Além disso, os empreendimentos de
mulheres ainda estdo centralmente nos segmentos de alimentacdo, confeccéo,
artesanato e reciclagem, configurando quase uma extensdo do aprendizado e da
pratica do trabalho domeéstico (FLORES, 2014). Para Bonuma (2015) um
contingente importante de mulheres responde ao desemprego e a exclusdo —
agravadas pelas politicas neoliberais dos anos de 1990 e pela auséncia de politicas
sociais estruturadas — gerando trabalho e renda de forma associativa e solidaria

quase que como extensao do seu "papel natural” na divisdo sexual do trabalho.

A economia solidaria para as mulheres representa uma estratégia de
sobrevivéncia e inclusdo econbmica e social. Todavia, as avaliacbes sobre as
praticas solidarias centram-se na “dimensdo classe”. Esta ndo se articula com a
dimensé&o género a qual conduz a indagacéo: a economia solidaria para as mulheres
conduz a autonomia social, cultural e econdmica, ou seja, uma melhora em sua vida
ou representa apenas uma extensao de “seu papel naturalizado na divisdo sexual do
trabalho”? Para responder essa pergunta € necessario um reexame da histéria do
feminismo o qual demonstra as reivindicagdes e avan¢os das mulheres em sua luta
por condicfes igualitarias, além de incorporar a suas préprias percepcdes e nao

suas representacdes construidas socialmente.

2.2 HISTORIA DO FEMINISMO

A complexidade e extensdo da histdria social, marcadamente desigual entre
homens e mulheres, inviabiliza sua descricdo minuciosa e detalhada, ainda que
relevante. Desse modo, coube a esta subsecédo, estudar a trajetoria do feminismo
cujas reivindicacdes sdo representativas da histéria do movimento das mulheres

enquanto grupo historicamente oprimido e excluido.

Partimos do reconhecimento da desigualdade histérica entre homens e
mulheres, e sua incorporagdo pelo sistema capitalista como elemento
estruturante da sociedade capitalista, configurando género como papéis
sociais diferenciados, assentados numa assimetria de poder, na qual o
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feminino é desvalorizado e considerado inferior em diversas dimensoes,
inclusive no trabalho. (BONUMA, 2015, p.23)

A primeira onda do feminismo, no século XIX, foi marcada pela reivindicacdo
de direitos politicos, econdmicos e sociais — como direito de votar e ser eleita, o
trabalho remunerado, estudo, propriedade e heranca. “Nesse periodo, defendia-se
que o direito ao voto e a educacao, por exemplo, as fariam maes e esposas
melhores”. Dessa forma, “acabavam por legitimar a suposicdo de que as tarefas
domésticas e da familia € da mulher, e isso seria inevitavel e natural” (FLORES,
2014). Angela Davis (2016) reitera ser “a ideologia da feminilidade um subproduto da
industrializagdo que se popularizou e se disseminou por meio de novas revistas
femininas e dos romances, as mulheres brancas passaram a ser vistas como

habitantes de uma esfera totalmente separada do mundo do trabalho produtivo”.

Para Davis (2016), a economia quando ainda predominantemente domeéstica
propiciava maior prestigio para as mulheres, ainda que houvesse forte desigualdade,
porque inseriam-se na esfera produtiva em que seu trabalho, como producéo de
tecidos, alimentacéo, artesanato, dentre outros, era essencial a sobrevivéncia. Com
a industrializacéo, as fabricas téxteis tornaram obsoletas suas maquinas de fiar. A
parafernalia que usavam para fazer velas se tornou acervo de museu, assim como
varias outras ferramentas que as ajudavam a produzir 0s artigos necessarios a
sobrevivéncia de sua familia. “As mulheres entdo sédo separadas da producdo e
passam a ocupar apenas 0s espacos domeésticos, ou pelo menos, € 0 que a
ideologia cultivava enquanto ideal. Contudo, ao considerar-se a dimensao classe,
nota-se, nesse periodo que as mulheres pobres eram brutalmente exploradas,
sendo inclusiva “preteridas aos homens nas fabricas” (DAVIS, 2016, p.35). As
reivindicacbes por oportunidades de empregos e espacos publicos foram
possibilitando conquistas como resultado de intensa conscientizagéo e de lutas e

sacrificio, embora, ainda hoje, ndo sejam contadas em aulas de historia.

As mulheres foram mais imaginadas e representadas, do que descritas ou
contadas, dando mais informacdes sobre os artistas que as representaram
do que sobre as mulheres reais existentes (PERROT, 2006, p.14).
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A segunda onda, conforme Pedro (2005), segunda metade do século XX, deu
prioridade pelas lutas pelo direito ao corpo, ao prazer, e contra o patriarcado. Aqui,
surgiu o conceito de género que “possibilitou olhar mais profundo sobre a distingéo
entre os géneros femininos e masculinos e nas atribuicbes representativas e
comportamentais a eles vinculadas, de maneira diferente no tempo e em cada
sociedade” (FLORES, 2014). Esse movimento tem seu auge nos anos de 1968, no
interior de inmeros movimentos por mudancgas sociais, como os direitos civis e 0
antiguerra. Chamou atencdo mundial, no desfile de Miss América, com um cartaz,
visto em rede nacional, cujo slogan era: women's liberation. O movimento de
libertacdo das mulheres consistia em discussdes sobre a condi¢do de género: direito
ao aborto, creche, contracepcdo, maternidade, igualdade salarial, estupro e assédio
sexual, atividades domésticas, dentre outras. Aqui, “notoriamente ha
correspondéncia com movimentos atuais, tanto nas ruas quanto nas redes sociais,
como “meu corpo, minhas regras”, “respeita as minas”, “hdo merego ser estuprada’,
e a indefectivel sugestdo de que “se homens engravidassem, contraceptivos seriam
distribuidos gratuitamente” (CARTA CAPITAL, 2015).

Neste mesmo periodo, 1960 a 1980, na “segunda onda do feminismo”, outro
movimento comecga a ser articulado, o movimento feminista negro, “por conta da
fundacdo da National Black Feminist, nos EUA, em 1973 e porque feministas negras
passaram a escrever sobre o tema criando uma literatura feminista negra
(HIRATA,2010). A dimenséo raca era ignorada, no feminismo branco hegemonico e
heteronormativo, “o feminismo negro surge para romper com essa universalidade do
sujeito mulheres, colocar as mulheres negras como sujeitos politicos e, ao cunhar o
conceito de interseccionalidade, as feministas negras estdo afirmando que ndo pode
existir primazia de uma opressao sobre a outra, pois agem de formas combinadas e
entrecruzadas” (RIBEIRO, 2015).

A condigéo de género ndo é uma variavel determinante isolada, “uma mulher
branca e rica (capaz de delegar as tarefas domésticas e investir em educacao) difere
substancialmente da mulher negra e pobre” (KERGOAT, 2010). O feminismo negro
legou “parametros para uma nova condi¢ao da mulher”, conforme Davis (2016), que
ndo mais é tida por representacfes sob a Gtica da supremacia masculina, definida
em relacdo ao homem, mas sim enquanto sujeito da prépria histéria. Para

compreender melhor essa abordagem sobre a qual o presente estudo foi orientado,
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a proxima secdo abordou a contribuicdo do feminismo negro, bem como a

abordagem interseccional.

2.3 MULHERES, CLASSE E RACA

O livro que deu o titulo a esta secao € representativo de um movimento que
se iniciou nos Estados Unidos, na década de 1970, cuja esséncia é a apreensao da
dindmica da exclusao capitalista, tomando como nexo prioritario o racismo e o
sexismo. “Angela Yvonne Davis, nascida na década de 1940, no estado do
Alabama, mobilizou uma campanha mundial a favor de sua libertacdo, nos anos
1970, militante dos Panteras Negras e do Partido Comunista dos Estados Unidos,
ela fora presa acusada de um atentado e assim ficou reconhecida mundialmente”
(RIBEIRO, 2016).

Em sua obra principal e emblematica, Mulheres, Raca e Classe, discutiu o
legado da escraviddo e os parametros para uma nova condicdo da mulher em que
explicitou a série de mitos associados a mulher, sobretudo a mulher negra. A autora
traz a discusséo a inexisténcia de estudos sobre a verdadeira historia das mulheres

escravas.

Como em geral acontece, a realidade se opde diametralmente ao mito. Tal
gual a maioria dos escravos, a maior parte das escravas trabalhava na
lavoura. Embora nos estados localizados na fronteira entre o Norte e o Sul
dos Estados Unidos uma quantidade significativa de escravas realizasse
trabalhos domésticos, as escravas do extremo sul — o verdadeiro nucleo do
escravismo — eram preponderantemente trabalhadoras agricolas. Por volta
de meados do século XIX, sete em cada oito pessoas escravizadas, tanto
mulheres como homens, trabalhavam na lavoura. (DAVIS, 2016, p.18).

Desse modo, no século XIX, o ideario convencionado as mulheres brancas,
de exaltacdo a maternidade, a fragilidade, a sensibilidade e ao espaco domeéstico,
nao se estendiam as mulheres negras. “Estas ainda lutavam por sua liberdade e, no

decorrer da histéria, estiveram fora dos lares, trabalhando, assim como os homens
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negros” (DAVIS, 2016, p.24). Evidente, que a luta por emancipagdo, nessa
perspectiva, deu-se de modo diferente entre as mulheres brancas e as mulheres

negras.

Quando a escravidao foi abolida, “a clivagem entre economia
doméstica e economia publica, provocada pelo capitalismo industrial,
instituiu a inferioridade das mulheres com mais forca do que nunca. Na
propaganda vigente, “mulher” se tornou sindnimo de mée e dona de casa,
termos que carregavam a marca fatal da inferioridade. “Mas entre as
mulheres negras escravas, esse vocabulario ndo se fazia presente. Os
arranjos econdmicos da escraviddo contradiziam os papeis sexuais
hierarquicos incorporados na nova ideologia”. (DAVIS, 1981, p.33)

A condicdo da mulher escrava, pés-abolicionismo, ndo foi incorporada aos
movimentos feministas da época, ainda que muitas mulheres brancas tenham
aderido as lutas abolicionistas, que segundo Davis (2016, p.43) “ndo foram capazes
de compreender a complexidade que envolvia a situacdo da mulher negra e suas
necessidades prementes”. Assim é possivel perceber os mitos que impossibilitaram
avaliar a complexa condicdo da mulher negra. Este retrospecto traz uma inovacgao
gue consiste em “apreender o fendbmeno social sob a perspectiva do sujeito e néo
daquele que conta a historia” (PERROT, 2006).

Mulheres, Raca e Classe é uma obra cuja principal contribuicdo é o
reexame critico a respeito da historia e condicdo da mulher negra. Embora a analise
restrinja-se aos Estados Unidos, € enriquecedora para um estudo que se pretende
sério sobre as desigualdades que permeiam a sociedade, especialmente uma
multirracial e com um forte legado escravocrata, como o Brasil. Davis centrou-se no
encarceramento em massa de negros nos Estados Unidos dos quais os ultimos
protestos sdo emblematicos, a exemplo da morte de “Michael Brown por um policial
branco que desencadeou uma série de manifestacbes em Ferguson, cidade de

Missouri, revelando a tens3o racial existente” (ESTADAO, 2014).

Alguns dados do estudo Retrato das Desigualdades de Género e Raga com
base em séries historicas de 1995 a 2015 da Pesquisa Nacional por Amostra de

Domicilios (Pnad), do IBGE, séo relevantes para discutir-se a questao racial:
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Aumentou o nimero de negros entre os brasileiros mais ricos, de 11,4%
para 17,8%. Apesar disso, a populacdo branca ainda é maioria, oito em
casa dez, entre 1% mais rico da populacdo. Entre os mais pobres, por outro
lado, trés em cada quatro sédo pessoas negras, segundo instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE). Mais da metade da populacao brasileira
(54%) é de pretos e pardos (grupos agregados na definicdo de negros),
sendo que a cada dez pessoas, trés sdo mulheres negras. Apesar de,
proporcionalmente, o rendimento das mulheres negras ter sido o que mais
se valorizou entre 1995 e 2015 (80%), e o dos homens brancos ter sido o
gue menos cresceu (11%), a escala de remuneracdo manteve-se inalterada
em toda a série historica: homens brancos tém os melhores rendimentos,
seguidos de mulheres brancas, homens negros e mulheres negras.

A desigualdade entre negros e brancos, no Brasil, escondeu-se sob 0 manto
da democracia racial a qual é desmentida por fatos e dados. Tal mitica foi
sistematicamente desconstruida por uma feminista negra, referéncia sobre o tema,

Sueli Carneiro.

O conflito racial ndo da para nublar. Ele permanece aqui hoje, estruturando
a sociedade brasileira, organizando a propria estrutura de classes sociais.
Porque no topo da piramide temos uma hegemonia absolutamente branca e
nas bases uma maioria absolutamente negra. Entéo, raca estrutura classe
no Brasil. Este problema esta ai desde a aboligcdo. (CARNEIRO, 2017)

7

Sueli Carneiro € militante feminista, negra e antirracista, que com outras
mulheres, concebeu o instituto Gelédes, organizacdo politica de luta, pensando o
que era “ser negra, no Brasil, em um contexto do feminismo branco hegemonico”.
Assim, criticava o discurso classico sobre a opressdo da mulher que ignorava a
experiéncia historica distinta da mulher negra e com isso o impacto em sua

identidade feminina.

O racismo estabelece a inferioridade social dos segmentos negros da
populacdo em geral e das mulheres negras em particular, operando
ademais como fator de divisdo na luta das mulheres pelos privilégios que se
instituem para as mulheres brancas. Nessa perspectiva, a luta das mulheres
negras contra a opressao de género e de raca vem desenhando novos
contornos para a acgdo politica feminista e anti-racista, enriqguecendo tanto a
discussdo da questdo racial, como a questdo de género na sociedade
brasileira. (CARNEIRO, 2013)
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Para Sueli, o discurso classico do feminismo, branco e heteronormativo, ndo
rompia com esteredtipos histérico e socialmente construidos, além de minimizar os
problemas e discriminacfes enfrentados pelas mulheres negras. Sendo, portanto,
senao o reforgo, o distanciamento de sua realidade, “o estupro colonial da mulher
negra pelo homem branco no passado e a miscigenacdo dai decorrente criaram as
bases para a fundagdo do mito da cordialidade e democracia racial brasileira”
(CARNEIRO, 2013). Criou-se, a proposito desse mito racial, “a imagem da mulher
negra sensual e forte, capaz de seduzir o senhor branco” (CARNEIRO,2017). Este
esteredtipo ndo condiz com toda a forma de coercdo sexual a que a mulher escrava
foi submetida, sua apropriacdo e dominagdo pelo homem branco (DAVIS, 2016,
p.37).

Apesar dos testemunhos de escravas e escravos sobre a alta incidéncia de
estupros e coercdo sexual, o tema tem sido mais do que minimizado na
literatura tradicional sobre a escraviddo. As vezes, parte-se até mesmo do
principio de que as escravas aceitavam e encorajavam a atengdo sexual
dos homens brancos. O que acontecia, portanto, ndo era exploracéo sexual,
mas miscigenacao. (DAVIS, 2016, p.40)

“A necessidade premente de articular o racismo as questdes mais amplas das
mulheres encontra guarida histérica, pois a "variavel" racial produziu géneros
subalternizados” (CARNEIRO, 2003) Para Sueli, a problematica da mulher negra
deve ser compreendido por sua dupla subvalorizacdo e, por isso, o feminismo
classico ndo consegue apreendé-la, na medida, em que a reduz apenas a sua
condicdo de género. Ainda, para Sueli (2003), “as mulheres negras atingirem os
mesmos niveis de desigualdades existentes entre homens e mulheres brancos
significaria experimentar uma extraordinaria mobilidade social, uma vez que 0s
homens negros, na maioria dos indicadores sociais, encontram-se abaixo das
mulheres brancas”. Aqui, é perceptivel a abordagem interseccional, ainda que a
autora ndo a defina a priori, a qual considera relagdes hierarquicas no imaginério

coletivo, essa abordagem seré aprofundada adiante.

Porque foi possivel construir o pensamento social brasileiro, seja a direita,
com o mito da democracia racial, seja a esquerda, via luta de classes, que
em comum obscureceu o valor da raca na estruturacdo das mazelas
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sociais, das desigualdades, das contradicdes desse pais. E impossivel, por
exemplo, pensar o padréo de violagéo de direitos humanos no Brasil, com a
crueldade e o descaso com que se realiza, sem compreender qual a
populacdo exposta a isso. Porque seria impossivel ter esse mesmo
comportamento com uma populagéo branca. (CARNEIRO, 2017)

Para Carneiro (2011), ha uma apropriacdo de conceito afim entender-se o
potencial da igualdade, de Norberto Bobbio, de “igualdade substantiva, um principio
igualitario, porque elimina uma discriminagdo precedente”, a discriminagao
construida historica e socialmente. Assim, ha o reconhecimento dos direitos
politicos, [pois] ndo se podem deixar de levar em conta determinadas diferencas que
justificam um tratamento ndo igual. A igualdade racial, na perspectiva da fildésofa,
deve ser promovida por meio de politicas que visem essa corre¢do para a superacao
das desigualdades reais a que foram e sdo submetidos, sobretudo as mulheres

negras.

“‘No Brasil, Movimento feminista € um dos movimentos com melhor
performance dentre os movimentos sociais. Fato que ilustra essa poténcia é a
constituicdo de 1988 que contemplou cerca de 80% de suas propostas, 0 que
mudou radicalmente o status juridico das mulheres” (CARNEIRO, 2003). De
inlmeros avancos, destaca-se a criacdo dos conselhos da Condicdo Feminina —
orgaos voltados para o desenho de politicas publicas de promocéo da igualdade de
género e combate a discriminacdo contra as mulheres. A luta contra a violéncia
doméstica estabeleceu uma mudanca de paradigma em relacdo as questdes de
publico e privado. A violéncia doméstica tida como algo da dimensédo privada
alcanca a esfera publica e torna-se objeto de politicas especificas. Esse
deslocamento faz com que a administragdo publica introduza outros organismos,
como: as delegacias especializadas ao atendimento a mulher (Deams), os abrigos
institucionais para as mulheres em situacdo de violéncia. Esses avangos Sao
representativos das conquistas duras conquistadas por movimentos sociais
feministas, no cenario nacional, ainda que os indicadores reflitam isso, de forma,

progressiva e lenta.

Para Carneiro (2011), essas sdo conquistas substanciais, além disso, 0
movimento de feministas negras vem aumentando significativamente. Assim, devem,
para tanto, engendrar as discussdes em sua tripla dimensédo, género, classe e raca.

Sueli Carneiro trouxe a luz da discussao, no Brasil, uma abordagem enriquecedora,
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ainda que n&o a formulasse didaticamente, no interior do movimento feminista negro

e com isso ampliou a percepcéo em relacdo a condi¢cao de género e raca no Brasil.

“A interseccionalidade remete a uma teoria transdisciplinar que visa
apreender a complexidade das identidades e das desigualdades sociais por
intermédio de um enfoque integrado. Ela refuta o enclausuramento e a
hierarquizacdo dos grandes eixos da diferenciacdo social que sdo as
categorias de sexo/género, classe, raca, etnicidade, idade, deficiéncia e
orientacdo sexual. O enfoque interseccional vai além do simples
reconhecimento da multiplicidade dos sistemas de opressdo que opera a
partir dessas categorias e postula sua interacdo na producdo e na
reproducdo das desigualdades sociais (Bilge, 2009, p. 70)". (HIRATA, 2013)

A abordagem interseccional, ainda que ndo formulada a priori, € desenvolvida
pelo feminismo negro, sobretudo por género e raca. Sendo fundamental para a
apreensdo do fendmeno da desigualdade de género que se articula com outras
dimensdes, classe e raca, em nossa realidade dinamica, e, assim, leva em conta as
multiplas fontes da identidade”. O interesse tedrico e epistemologico de articular
sexo e raga, por exemplo, fica claro nos achados de pesquisas referentes as
diferencas entre homens brancos e negros e mulheres brancas e negras, como fica
claro nos trabalhos realizados no Brasil, mobilizando raca e género para explicar
desigualdades salariais ou diferencas quanto ao desemprego (cf. GUIMARAES,
2002; GUIMARAES; BRITTO, 2008) Sendo assim, tornou-se o fundamento sobre o
gual se assentou o presente estudo, com o intuito de ampliar o conhecimento acerca
das desigualdades, sem o reducionismos dos debates politicos. Evidente que ha
critica a esta abordagem, de Daniele Kergoat (2010, p.98), segundo a qual “pensar
em termos de cartografia nos leva a naturalizar as categorias analiticas [...]. Dito de
outra forma, a multiplicidade de categorias mascara as relagbes sociais. “[...] As
posi¢cdes ndo sdo fixas; por estarem inseridas em relacdes dinamicas, estdo em

perpétua evolugao e renegociagao’.

A andlise interseccional coloca mais em jogo o par género-raca, deixando a
dimenséo classe social em um plano menos visivel (HIRATA, 2013). Todavia, foi
possivel analisar a partir da tripla dimenséao a fim de se obter uma avaliagdo mais
factivel. A abordagem consubstancial, de Daniele Kergoat (2010), a qual inclui

inUmeras variaveis, ainda que importante ndo se mostrou viavel. Dado 0s recursos
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escassos, como tempo de pesquisa, tornou-se acessivel a abordagem
interseccional, ainda que observado a especificidade das relagdes sociais, conforme
Kergoat (2010).

‘O enfoque interseccional vai além do simples reconhecimento da
multiplicidade dos sistemas de opressdo que opera a partir dessas categorias e
postula sua interacdo na producdo e na reproducdo das desigualdades sociais”
(BILGE, 2009, p. 70). Sendo assim, as contribuicdes dessas tedricas conduziram o
estudo sobre a economia solidaria enquanto estratégia de superacdo das
desigualdades. Os empreendimentos solidarios estéo inseridos na dimenséao classe,
ja que integram aqueles excluidos formalmente do mercado de trabalho, além de
inserir-se em um movimento social de contestacdo do capitalismo. Embora parte
integrante desse movimento critico, careca de estudos sobre seu potencial para a
superacao da desigualdade de género, ou seja, se, de fato, contribui para melhorar e
conscientizar as mulheres que nele operam ou apenas representa uma extensédo do

seu “naturalizado papel na divisdo sexual do trabalho”?

2.4 A ANALISE INTERSECCIONAL POR ANGELA DAVIS

Angela Davis (2014), em sua obra Mulheres, Raca e Classe, expds a
interseccd0 em sua estruturacdo histérica, sisteméatica e relacional, tendo como
nexos prioritarios o sexismo e o racismo. Tornar-se-a, com isso, uma referéncia para
a compreensdo deste fendmeno na sociedade, em especial a norte-americana
(objeto de suas pesquisas). Ndo obstante, o detalhamento histérico (embasado em
dados estatisticos, em documentos legais e figuras proeminentes) aliado a
perspectiva feminista permitiu importa-la enquanto fundamentacdo tedrica para a
realidade estudada. Ainda que observada as devidas especificidades, sua
centralidade residiu na justificacdo do fendbmeno da desigualdade enquanto

processo histérico multidimensional.

Angela Davis (de)construiu a sucesséo de esteredtipos e mitos associados
aos negros e negras, desde a escraviddo. Como, por exemplo, a suposta

‘incapacidade da populagdo negra para progressos intelectuais, ou mesmo, seu
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desinteresse e apatia” (DAVIS, 2014, p.109). As crengas de que as mulheres negras
eram ‘“sedutoras e provocadoras de seus senhores, destinadas a servidao
doméstica, fortes, diferentemente das mulheres brancas, frageis, sensiveis e
maternais. (DAVIS, 2014, pg. 185) A realidade das mulheres negras, todavia, ndo
lhes dava alternativas devido a privacdo, o isolamento, a inacessibilidade, a
discriminagdo, e o abuso. A sistemética de significagBes atribuidas a elas servia ao
propésito de ocultar a verdade, a de que os homens brancos as escravizaram e a

eles nenhum juizo de valor foi imputado.

A autora traduziu a dimensdo simbdlica da exploracdo e dominagcdo das
mulheres negras que, infelizmente, os livros de histdria ndo contemplaram, presos a
perspectiva dominante (masculina e branca). A interseccdo, por Angela Davis, é
condicionada e originada nas rela¢cdes econémicas, sociais e politicas, e por meio,
de sua dinamica histérica € possivel identifica-la. No século XIX, a medida que a
ideologia da feminilidade — um subproduto da industrializacdo- se disseminou por
meio de novas revistas femininas e de romances, as mulheres brancas passaram a
ser vistas como habitantes de uma esfera totalmente separada do mundo do

trabalho produtivo.

Proporcionalmente as mulheres negras sempre trabalharam mais fora de
casa do que suas irmas brancas. Nas palavras de um académico, “a mulher
escrava era, antes de tudo, uma trabalhadora em tempo integral para seu
proprietdrio, e apenas ocasionalmente esposa, mde e dona de casa”.
(DAVIS, 2016, pg. 17)

Davis (2016) significa uma distingdo substancial, entre mulheres brancas e
negras, uma vez que a légica dominante ndo se estendia as mulheres negras, de
culto a maternidade, a fragilidade, a aquiescéncia. As mulheres ndo eram femininas
demais para o trabalho nas minas de carvdo e nas fundicbes de ferro, tampouco
para corte de lenha e abertura de valas. (DAVIS, 2016, pg. 23)Aqui a interseccéo &
latente, ou seja, o género feminino é significado por sua fraqueza fisica, por sua
funcéo reprodutora (materna), por sua dependéncia material em relagdo ao homem,

e por seu condicionamento ao espaco privado (doméstico).
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Todavia, as mulheres negras e escravas desconstroem estes padrdes pois
desempenharam atividades iguais aos homens as quais demandam forca fisica. A
autora, ainda traz como exemplo, a situacao das mulheres brancas empregadas nas
fabricas da Inglaterra, na Revolucdo Industrial, segundo relato de Karl Marx, em O

capital:

Na Inglaterra, ocasionalmente ainda se utilizam em vez de cavalos,
mulheres para puxar 0s barcos nos canais, porque o trabalho exigido para a
producédo de cavalos e maquinas € uma quantidade matematicamente dada,
ao passo que o exigido para a manutencdo das mulheres da populacéo
excedente esta abaixo de qualquer calculo. (DAVIS, 2016, pg. 5)

Portanto, a condicdo de género foi insuficiente para apreender toda a
dindmica a que as mulheres em geral estavam submetidas. As mulheres negras e
escravas, do século XIX, estavam triplamente subvalorizadas, uma vez que a
escraviddo as desumanizava (dimensdao raca), e pelo dominio econémico ostensivo

do homem branco (dimenséo classe).

Obrigadas pelos senhores de escravos a trabalhar de modo tdo masculino
quanto seus companheiros, as mulheres negras devem ter sido
profundamente afetadas pelas vivéncias da escraviddo. Algumas, sem
duvida, ficaram abaladas e destruidas, embora a maioria tenha sobrevivido
e, nesse processo, adquirido caracteristicas consideradas tabus pela
ideologia da feminilidade do século XIX. (DAVIS, 2016, pg. 34)

As mulheres brancas da Inglaterra, no século XIX, eram duplamente
subvalorizadas, em sua condicdo de género e de classe. Logo, as representacoes
simbdlicas sobre as mulheres eram uteis para explora-las tanto em suas atividades
domésticas e reprodutoras, como em sua sujeicdo ao homem (supremacia
masculina). Todavia, tal l6gica era atribuida exclusivamente as mulheres brancas e
ricas, as mulheres pobres, as mulheres negras e as mulheres negras e pobres
restavam outras formas de exploracdo e dominacdo. Davis (2016) ndo descreve
didaticamente a interseccdo, mas a mostra em seu processo historico que

reconstitui “o processo de exclusdo que mantém a sobre-representacao de mulheres
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negras em indices sociais negativos, como encarceramento, desemprego e renda’
(SOUZA, 2005)

As mulheres negras eram mulheres de fato, mas suas vivencias durante a
escraviddo — trabalho pesado ao lado dos companheiros, igualdade no
interior da familia, resisténcia, acoitamentos e estupros- as encorajavam a
desenvolver certos tracos de personalidade que as diferenciavam da
maioria das mulheres brancas. (DAVIS, 2016, pg. 39)

Davis (2016) retrata a problematica da mulher negra que ao desconstruir a
l6gica dominante (passividade e dependéncia) era “tida como anomalia” e alvo de
“todo tipo de violéncia e coercdo sexual’. “O estupro, na verdade, era uma
expressdo ostensiva do dominio econémico do proprietario e do controle do feitor
sobre as mulheres negras na condicdo de trabalhadoras. (DAVIS, 2016, pg. 20)
Desta forma, a interseccédo revela a contradicdo a que as mulheres negras estavam
imersas e cuja expressao maior era a violéncia e o abuso sexual. Conforme ainda a
autora, isso impedia, no interior do movimento sufragista e posteriormente feminista,
o avanco do debate entre mulheres negras e brancas pois estas ndo compreendiam

tal paradoxo e ndo incluiam em suas pautas as condicbes da mulher negra.

Angela Davis (2016) demonstra como as representacdes femininas eram
destinadas a explora-las e domina-las. Todavia, dado carater interseccional de seu
reexame historico, € possivel identificar como a condicdo de género ndo é um
determinante isolado das condi¢cdes materiais e sociais de uma mulher, uma vez que
€ imbricada com outras dimensdes, como classe e raca. Sendo assim, partiu-se de
sua obra como orientacdo para identificar se/ como a experiéncia solidaria contribui
com a desconstrucdo de l6gicas, pressupostos e crencas a que as mulheres estéo

submetidas.
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3 METODO

Nesta secdo, o0s procedimentos metodologicos foram delimitados e
detalhados, com intuito de alcancar os objetivos propostos. Desta forma, foi dividido

em trés subsecdes: tipo de pesquisa, coleta de dados e andlise de dados.

3.1 TIPO DE PESQUISA

A tradicdo fenomenolbgica parte da perspectiva de que o mundo e a
“realidade” n&o sao objetivos e exteriores ao homem, mas socialmente construidos e
recebem um significado a partir do homem. (ROESCH, 1999, p. 122) O estudo da
economia solidaria enquanto estratégia de superacdo das desigualdades requer a
compreensao dos significados que as mulheres atribuem a sua experiéncia,
sobretudo, posteriormente ao desenvolvimento das préaticas solidarias. Logo,
constata-se seu carater fenomenoldgico cuja implicagcdo metodolégica € a utilizacao

da pesquisa qualitativa.

Entdo conforme esclarece Jones (1987), a pesquisa qualitativa procura o
gue é comum, mas permanece aberta para perceber a individualidade e os
multiplos significados, em vez de destrui-los na busca por uma média
estatistica. ((ROESCH, 1999, p. 124)

O delineamento de pesquisa é o de natureza exploratéria, com o intuito de
proporcionar maior familiaridade com o problema e torna-lo explicito. “Seu
planejamento é, portanto, bastante flexivel, de modo que possibilite a consideragao
dos mais variados aspectos relativos ao fato estudado” (GIL, 2002, p.41). Associa-se

a isto, a estratégia que o viabiliza: estudo de caso.

“(...) é uma investigagcdo empirica que investiga um fendmeno
contemporéneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando
o fendbmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos”. (Yin, 2010, p. 30)
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O estudo de caso consiste na investigacdo profunda e exaustiva de um ou
poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento,
tarefa praticamente impossivel mediante outros delineamentos (GIL, 2002, p.54).
Além disso, conforme Roesch (1999), caracteriza-se como estratégia de pesquisa
por alguns aspectos: permite o estudo de fenbmenos em profundidade dentro de seu
contexto; é especialmente adequado ao estudo de processos e explora fenbmenos
com base em vérios angulos. Portanto, sua relevancia é evidente ao comportar as
singularidades do presente estudo, entre as quais, 0 processo (experiéncia
solidaria), fenbmeno (desigualdade de género, classe e racga), multiplos angulos

(enfoque interseccional).

Este estudo de caso exploratorio, ainda em seu procedimento técnico, contara
com triangulacdo de dados, ja que envolve diferentes fontes (literatura, entrevistas e
observacdo participante). “A vantagem mais importante apresentada pelo uso de
fontes mudltiplas de evidéncias, no entanto, € o desenvolvimento de linhas
convergentes de investigagdo” (YIN, 2010, p.143). Estabelecido o delineamento,
qualitativo e exploratério, a estratégia, estudo de caso, e o procedimento técnico,
triangulacédo de dados, é possivel passar a fase seguinte. Nas proximas subseccoes

sdo apresentadas as coletas de dados, e as técnicas de analise de dados.

3.2 COLETA DE DADOS

O propésito da pesquisa foi estudar a economia solidaria enquanto estratégia
de superacdo das desigualdades de género, classe e raca. Para tanto, foi
fundamental a compreensao de mulheres que se situam nesse campo, bem como
suas percepcbes sobre a realidade que as cercam. Nessa perspectiva, as
participantes da pesquisa foram escolhidas por atenderem tais especificidades, além
da acessibilidade e da conveniéncia.

Os dois empreendimentos solidarios séo: Univens, localizado no bairro

Sarandi, e o Misturando Arte, no bairro cascata. Estes sao constituidos por mulheres
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as quais mostraram-se dispostas a contribuirem com o trabalho académico. Além da
experiéncia solidaria, contou-se também com a pesquisa desenvolvida pelo Nucleo
de Estudos em Gestdo Alternativa, NEGA, no segundo semestre de 2016. Esta
pesquisa, cuja coleta dos dados a autora participou, permitiu tracar um perfil
socioeconémico das familias residentes destas regifes. Assim, incluem-se
informagdes de renda, consumo, moradia, educacdo, as quais sao representativas

da vulnerabilidade social existente.

Por muitas vezes o pesquisador de estudo de caso foi negligente, ndo seguiu
procedimentos sistematicos ou permitiu que se aceitassem evidéncias equivocadas
(YIN, 2010, p.20). A coleta de dados é fator critico em um estudo qualitativo, e, por
isso, a triangulacéo de dados pode contribuir para evitar a negligéncia apontada por
Yin. Para este estudo serdo: revisdo teorica, entrevistas e observacao participante.
As fontes de dados sdo primarias (entrevistas, documentos, observacéo

participante) e secundarias (artigos cientificos, referencial teérico).

Entrevistas de uma maneira simples € uma conversa com O proposito
(ZANELLI, 2002). Este proposito € entender o significado que os entrevistados
atribuem a questdes e situacbes de contextos que nao foram estruturados
anteriormente a partir de suposicées do pesquisador (ROESCH, 1999, p.20). A
abordagem interpretativa e reconhece que os significados emergem da interacéo e

nao sao padronizados de lugar para lugar ou de pessoa para pessoa.

Neste projeto optou-se pela entrevista semi-estruturada (entrevistado fala
livremente) por permitir que a entrevistada pronuncie sua opinido, mas dentro de um
roteiro pré-elaborado, evitando, assim desvios de foco. No anexo A esta

apresentado o roteiro das entrevistas.

A entrevista semi-estruturada tem como objetivo principal compreender os
significados que os entrevistados as questdes relativas ao tema de
interesse. O registro da entrevista pode ser feito por meio de gravagéo
direta ou de anotacdes realizadas pelo entrevistador durante o processo.
(GODOY, 2006, p 134)

Yin (2010) entende que as entrevistas sao fontes essenciais de evidéncias

para estudo de caso; porém, ressalta que estdo sujeitas aos problemas de vieses,
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memo©ria fraca e articulagdo pobre e imprecisa. Por isso, recomenda que sua analise
seja corroborada com dados obtidos de outras fontes. Observacao participante pde
0 pesquisador dentro do cenario para que possa compreender a complexidade dos
ambientes psicossociais (GODOY, 2006). A observacdo participante ocorreu nas
reunides agendadas semanalmente, no més de outubro a novembro, aos quais
foram tanto para gestdo, quanto para questdes pontuais dos empreendimentos. As
trés fontes de dados apresentaram seus pontos negativos e positivos e, por este
motivo, foram elencadas diferentes técnicas com o propdésito de confrontar os dados
e preservar o rigor da pesquisa. A proxima se¢do abordou a analise dos dados
coletados.

3.3 ANALISE DE DADOS

Partindo-se da coleta de dados, verificou-se, entdo, que estavam disponiveis
anotacdes da pesquisadora participante, registro das entrevistas, bem como as
informacdes da revisdo tedrica. A partir disso, foram construidos indicadores,
utilizando-se analise interpretativa (entrevistas e notas de observacdo participante).
A analise seguiu 0s passos propostos por Laurence Bardin (2011): formulacdo das

hipéteses e formulacdo de indicadores.

Uma hipotese é uma afirmacéo proviséria que nos propomos verificar
(confirmar ou infirmar), recorrendo ao procedimento de andlise (BARDIN, 2011, p.
128). Aqui, algumas hip6teses sao cabiveis com o propésito de orientacdo, tanto
para a coleta de dados, quanto para a sua posterior interpretacdo. Contudo, ndo sao
Gnicas e isoladas, uma vez que se deve considerar a riqgueza e a diversidade
inerentes a realidade concreta. As hipéteses baseiam-se em um trinbmio
desenvolvido por Corcetti e Loreto (2017), para avaliar a contribuicdo de iniciativas
politicas e profissionais para as mulheres em situagéo de vulnerabilidade social, séo

elas: logicas, pressupostos e crengas.
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H1: As experiéncias solidarias contribuem com a desconstrugcdo de logicas,

pressupostos e crencas que cercam as mulheres.

H2: As experiéncias solidarias ndo contribuem com a desconstrugdo de

|6gicas, pressupostos e crencas que cercam as mulheres.

Dado o principal objetivo do estudo, a economia solidaria como estratégia de
superacdo das desigualdades de género, classe e raca, fez-se necessario e
coerente, a definicdo dessas hipdteses, ja que permitem uma abordagem integrada.
As logicas, crencas e pressupostos compreendem as desigualdades, ou seja, em
como as mulheres percebem e lidam com sua a realidade marcadamente desigual.
Sendo assim, considerou-se a desconstrucdo uma alternativa para torna-las
independentes, autoconfiantes, e, com isso, melhorar sua vida. O estagio seguinte,
foi a formulacdo de indicadores, tornou ainda mais evidente a relevancia das

hipoteses.

Os indicadores serviram para fundamentar a interpretagdo final, conforme
Bardin (2011). Logo, aqui foram avaliadas as entrevistas, a observagéo participante
e a revisao teorica. Essa triangulacao permitiu categorizar, classificar, interpretar e

validar as hipéteses um e dois.

A codificacdo é o processo pelo qual os dados brutos sdo transformados
sistematicamente e agregados em unidades, as quais permitem uma
descricdo exata das caracteristicas pertinentes do contelddo. (BARDIN,
2011, p. 133)

Dada complexidade, ndo bastam categorizar as palavras as quais néo
comportam isoladamente a diversidade de significagcbes e contextos, logo o
fundamento s&o os acontecimentos os quais foram “a unidade de registro” (BARDIN,
2017). Esta foi definido, tanto pela literatura, quanto ao longo das préprias
entrevistas, e de acordo com seu aspecto positivo e negativo. Aqui considerou-se a
|6gica pertinente as hipoteses segundo as quais, 0 positivo seria a desconstrucao e,

portanto, a concepc¢ao da mulher enquanto sujeito, e a negativa, seu inverso. Assim,
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é contemplada a abordagem integrada, a qual categoriza, mas n&o hierarquiza, uma
vez que ndo tem a pretensdo de naturalizar as desigualdades existentes. Dai criou-
se uma escala que possibilita validar as hipoteses supracitadas, lembrando-se que
nao € uma andlise quantitativa e, portanto, as respostas serdo apenas codificadas,

de modo a facilitar a interpretacao.

Por exemplo, na categoria género, de acordo com Perrot (2006); Hirata (2000)
e Davis (2016), a mulher é definida em relagdo ao homem, como, por exemplo,
esposa, dona de casa e nao enquanto sujeito. Assim, identificou-se a concepc¢éo das
mulheres em relacdo a si mesmo, confinadas a concepcdo masculina (aspecto

negativo) ou independentes (aspecto positivo).

Assim, depois da analise interpretativa, foram realizadas as validacfes das
hipéteses as quais foram confirmadas mediante a identificacdo de regularidades nas
respostas a fim de identificar se as experiéncias solidarias sdo estratégias de
superacao das desigualdades ou reproduzem os mesmos padrées de discriminacao,
conforme a literatura apresentada. Lembrando que este estudo € incapaz de
apontar resultados conclusivos e, portanto, dado carater exploratorio, servird para

familiarizar as abordagens desenvolvidas e sua andlise em uma realidade concreta.
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4. APRESENTACAO DE DADOS

Nesta se¢do foram apresentadas a historia, a estrutura e o funcionamento dos
dois empreendimentos pesquisados, da economia solidario. O proposito foi
apreender suas dindmicas organizacionais, além de situa-los na realidade das
mulheres.

4.1 UNIVENS

A Cooperativa de costureiras Unidas Venceremos Ltda, Univens, foi fundada
em 23 de maio de 1996 e esta localizada na Vila Nossa Senhora Aparecida, bairro
Sarandi, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul. O propdsito de sua criacdo foi abrir

espaco para mulheres com dificuldades de se inserir no mercado de trabalho formal.

A cooperativa é composta por 28 mulheres as quais definem-se como
cooperadas ou associadas. A faixa etaria varia de 24 anos a 63 anos de idade, o
turno da manha é das 7:30h as 11h, quando todas v&o para casa. A tarde, trabalham
das 13h as 18:30h. E comum fazer hora-extra ou até mesmo trabalhar aos sabados
para dar conta dos pedidos. Os produtos sdo confeccdo de camisetas, uniformes
escolares e profissionais, entre outros. Também compdem um dos elos da cadeia
de produtos de algoddo organico Justa Trama o qual reine empreendimentos de 5

regides do Brasil.

A trajetdria da Univens passou a ser objeto de estudo de muitas
entidades e pessoas; algumas, interessadas em conhecer a trajetoria de
empreendimento da economia solidaria para tentar implementar na sua
comunidade, outras, com interesse de aprendizado, como universidades,
por exemplo. O fato é que a Univens é uma cooperativa conhecida em
vérias cidades, estados e paises, como por exemplo, Rio de Janeiro,
Brasilia, Ceara, Espanha, Franca e Italia, entre outros. (WOLF, 2008)

O principal espacgo para as deliberagdes e as decisdes é a Assembleia Geral,
na qual se reinem uma vez por més, durante o expediente. “Sao nestas reunifes

gue decidimos sobre os trabalhos que serado realizados, sobre os prazos, sobre os
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eventos, sobre tudo da cooperativa”, conforme E1. Nelsa Inés Fabian Nespolo é a
lider e fundadora da organizacéo, define a organizacdo como resultado de relacdes
solidarias e decisbes democraticas, de acordo com 0s preceitos da economia
solidaria. Desta forma, ndo ha uma relacdo empregador/empregado, diferente da
l6gica capitalista dominante. Todas as cooperadas, além da funcdo exercida,
preocupam-se com o0s resultados/ prejuizos, assim como todos 0s aspectos

relacionados a cooperativa.

4.2 MISTURANDO ARTE

O grupo Misturando Arte € um empreendimento da economia solidaria,
situado no bairro Cascata, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul. Surgiu ha onze anos
por iniciativa de duas irmas procedentes de uma familia de artesds. O propdsito de
sua criacdo era a constituicdo de uma feira cuja reunido com outras artesas e

negociacdo com a escola local deu origem ao grupo.

A familia das duas fundadoras tem um bar no bairro h&, mais ou menos, 20
anos e ali vendiam seus produtos artesanais. Da ideia de uma feira, mapearam
outras artesds e, com elas, montaram a feira a qual foi intitulada Misturando Arte
devido a diversidade da arte e da cultura. Com éxito, transformou-se em um evento
cultural do bairro que era organizado repetidamente, com bandas de moradores e
chegou a agrupar cerca de 40 pessoas entre artesdos e outros produtores. Neste
periodo, foram convidados para uma feira na Gloria e foi necessario escolher 15
colaboradores pois ndo havia espaco fisico para todos. Neste evento, houve o
primeiro contato com a economia solidaria, e conheceram o AVESOL que é uma
ONG de fomento da economia solidaria, parceira até hoje.

A sede foi inaugurada em 2015 e esta localizada ao lado do bar da mée da
associada entrevistada, no bairro Cascata. Hoje sdo quatro mulheres trabalhando
diretamente, além de outras colaboradoras. No empreendimento, conforme [E2], ndo
h& geracdo de renda suficiente para suprir as necessidades das associadas, e,
portanto, acaba sendo uma atividade secundaria para estas mulheres. Desta forma,
ndo ha uma rotina preestabelecida de trabalho e depende das negociacdes e

disponibilidade de cada colaboradora. Os produtos e servicos sdo desenvolvidos a
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partir de materiais reciclaveis, dentre os quais: bijuterias, camisetas customizadas e
conceituais, bolsas, acessoérios e pet. Os servicos consistem em oficinas de
artesanato e economia solidaria, atendimento a eventos. Os produtos continuam

sendo vendidos no bar ao lado da sede e nas feiras de economia solidaria.

Nos dois empreendimentos, Univens e Misturando Arte, o Nucleo de Estudos
em Gestdo Alternativa, da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, vem
desenvolvendo trabalhos conjuntos para implementacdo de bancos comunitérios.
Tais esforgcos permitem a estes empreendimentos receber suporte, material e
estratégico, da universidade. No Misturando Arte ha reunibes semanais, nas
guartas-feiras, que permitem além de acompanha-lo, formular outras estratégias
como de criacéo e divulgacao de feiras. Estas sdo desenvolvidas por um professor e
uma bolsista responsavel pela criacdo de material gréfico e registro das
deliberacdes. Na Univens, as reunides acontecem também semanalmente com igual
funcionamento. A Universidade contribuiu também com um estudo das duas regides
nas quais foram mapeados os dados socioecondmicos dos moradores e seus

habitos de consumo.

4.3 DADOS DAS ENTREVISTAS

As entrevistas foram realizadas nos meses de outubro e novembro de 2017,
assim como a observacgao participante. Esta realizada semanalmente, nas quartas-
feiras, para o acompanhamento das reunides e, com isso, foi possivel obter

informacdes/dados por meio de anotacdes.

Tabela 1: Entrevistados

DADOS DAS ENTREVISTADAS

. Estado . . s . ..
Entrevistadas Idade Civil Escolarizagao | Filhos Trajetoria Profissional

Técnica Cozinheira no hospital/ Branca Misturando
enfermagem técnica enfermagem Arte

Participante 1 Solteira
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. . . Ensino Médio L. . Misturando
Participante 2 40 | Solteira Secretaria/Telemarketing Branca
completo Arte
. . Ensino Médio . Misturando
Participante 3 35 | Casada Telemarketing Negra
Completo Arte
Ensino
Participante 4 55 | Solteira | Fundamental Costureira (industria) Branca | Univens
Incompleto
Ensino
Participante 5 59 | Casada | Fundamental Metalurgica Negra Univens
Incompleto
Ensino
Participante 6 30 | Solteira | Fundamental Servigos Gerais Branca | Univens
Incompleto
. Ensino Médio L .
Participante 7 31 Casada Secretaria Negra Univens
Incompleto
Ensino
Participante 8 28 | Solteira | Fundamental Costureira Branca | Univens
Incompleto
Ensino
. . . Costureira/Auxiliar de .
Participante 9 42 | Casada Superior 1 urel ./,U.X” Branca Univens
escritorio
Incompleto
Ensino
. . Costureira (industria .
Participante 10 39 | Casada | Fundamental 2 urel FI ustr Branca | Univens
calgadista)
Incompleto

Fonte: Autora (2017)

Entrevista de uma maneira simples é uma conversa com 0 propasito
(ZANELLI, 2002). Este proposito € entender o significado que os entrevistados
atribuem a questdes e situacbes de contextos que nado foram estruturados
anteriormente a partir de suposi¢ées do pesquisador (ROESCH, 1999, p.20). Desta
forma, as entrevistas, semi-estruturadas, eram conduzidas de modo a permitir que
as participantes falassem abertamente sobre suas trajetorias e percepcdes afim de
assinala-las. Cada entrevista foi gravada e, posteriormente transcrita, sendo todas

com duracao de aproximadamente 40 minutos.

Na secdo seguinte, foram apresentadas as andlises sobre as entrevistas,
assim como a observacado participante as quais articularam-se com o referencial
tedrico. As trés fontes de dados apresentaram seus pontos negativos e positivos e,
por este motivo, foram aplicadas conjuntamente afim de apontar supostas

convergéncias, bem como evitar problemas de utiliza-las isoladamente.
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5. ANALISE DE DADOS

O objeto da analise foi a suposicdo de uma ruptura. Dai a viabilizacdo de sua
apreensdo temporal, ou seja, a situacéo anterior e a posterior ao processo. A ruptura
(experiéncia solidaria), a situacdo antecedente (condicdo da mulher) e a situacao
posterior (a permanéncia ou a mudanca). A analise subsequente obedeceu tal
ordem légica que oportunizou a apreensdo da abordagem interseccional no interior

da economia solidaria.

Os perfis das mulheres convergem quanto a classe, origem familiar e
trajetdria profissional, embora respeitadas suas singularidades. Na familia de todas,
sem excegdo, 0s pais ndo concluiram o ensino fundamental devido a necessidade
de trabalhar. Apenas a mée da [P3] nédo trabalhava fora de casa, ou, como afirmado
por ela, “ndo trabalhava”, ainda que desempenhasse as atividades domésticas,
como cozinhar, limpar, lavar e cuidar dos filhos. O inicio precoce em atividades
remuneradas, cinco mulheres comecaram aos 13 anos, deveu-se a dificil condi¢ao

financeira dos pais.

[P2] - Comecei a trabalhar com 14 anos de empacotadora no mercado.
Minha familia sempre teve que batalhar muito. Tinha que ajudar minha mae.
A gente lutava pelo minimo, nao era facil.

7

Para estas mulheres, o trabalho € associado a luta, a dificuldade, a
sobrevivéncia. Tal significacdo foi identificada em quase todos os discursos a que o
referem e, com isso, ocupa posicdo central em suas vidas. A educacdo, nessa
circunstancia, foi relegada ao papel secundario, como afirmou [P8]: “precisava de
dinheiro para viver, os pais ndo incentivavam a estudar, precisava trabalhar né”.
Ainda que os pais orientassem, como nos casos da [P2]; [P9], e [P10], a estudar,
muitas trabalhavam por sentirem-se impelidas a ajuda-los financeiramente, ou
mesmo, para adquirir coisas com as quais eles ndo poderiam arcar. Para Kergoat

(2010) o género ndo é uma variavel determinante isolada, a mulher pobre ndo pode
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pagar por uma educacdo, tampouco delegar atividades tradicionalmente conferidas
a elas, como cuidar dos filhos e da casa.

P10 — Faculdade minha mae dizia que era coisa de gente rica que ela nao
tinha como pagar. Eu tinha que fazer um curso de secretariado ou algo
assim.

Todas as mulheres assinalaram a escassez de oportunidades como
probleméatica da educacdo e do emprego. Deste modo, as trajetérias profissionais
foram marcadas por empregos precarios e de baixa remuneragcdo, como costureira
(industria calcadista), secretéria, servicos gerais, faxina, telemarkting. Além disso,
todas realizavam atividades domésticas em casa, além de ajudar os integrantes da

familia.

P10 — Sempre fiz tudo em casa, aprendi com a mae. Meu pai nao
fazia nada em casa porque trabalhava o dia todo. A mée trabalhava de
costura entdo como ficava em casa fazia tudo e eu ajudava ela.

Ainda que trabalhassem e contribuissem com o orcamento familiar, para a maior
parte, a prioridade ndo era a construcdo de patrimbnio, estabilidade financeira,
realizacdo profissional ou mobilidade social (constructos ausentes nas falas). A
preocupacao central com a manutencdo da casa ndo somente em seu aspecto
fisico, mas também simbdlico (familia) é evidente em suas opinides. Elas atribuiram
a si a incumbéncia de preserva-la e administra-la, sobretudo apés o casamento e o

nascimento dos filhos.

P1 - O trabalho sempre foi 0 mais importante pra mim. Mas eu sabia meu
lugar. Todo servico da casa tem que ser partilhado. Mas tem os homens
gue ndo gostam.
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A reconstrucdo da historia destas mulheres permitiu a assimilacao de diversas
l6gicas sexistas e classistas as quais podem té-las limitado. Aqui pode-se estender a
discussdo ao contexto social brasileiro no qual estdo imersas. Os papéis
naturalizados, conforme Carneiro (2017), ainda as condicionam a uma posi¢cao
secundéaria, definindo-as em relagdo aos homens. Portanto, ainda que a prioridade
fosse o trabalho e sua consequente independéncia (dimensdo classe), a logica

sexista “colocava-a em seu lugar”, ou seja, em sua resignacao (dimensao género).

‘O enfoque interseccional vai além do simples reconhecimento da
multiplicidade dos sistemas de opressdo que opera a partir dessas
categorias e postula sua interacdo na producdo e na reproducdo das
desigualdades sociais” (BILGE, 2009, p. 70).

Para Angela Davis (2016) as representacdes femininas eram destinadas a
explora-las e domina-las. Com excecdo de [P2], todas definiram-se em relacdo a
papéis, méae, esposa, dona de casa, e enfatizaram o0 esgotamento e estresse que as
obrigacdes Ihes causavam. As cinco mulheres casadas relataram a falta de
reconhecimento do parceiro quanto aos seus esforcos em cuidar de tudo. A
desvalorizacdo dos parceiros poderia ser interpretada por esta inferiorizacao
histérica. O modo de fazé-las manter todas as funcbes das quais eles podem
isentar-se, e, ainda assim, preservar 0 seu status e 0 seu reconhecimento social.
Além disso, a elas é atribuido a afetividade e a irracionalidade e que, conforme [P9]
“nao se deve discutir porque € sentimental e louca”. Tal representacido tem o intuito

de desacredita-las e desmerecé-las e assim evitar-lhe a discussao e a reivindicagao.

P2 - Minhas amigas dizem como tu néo vai ter filho. Que eu sou louca. Mas
dou nos dedos delas. Olha quantas coisas eu fiz e tu n&o. Ter filho ndo quer
dizer que vai ter alguém pra ti cuidar. (maternidade) Minha mae como
engravidou cedo e me aconselhou a ndo fazer o mesmo. Sofri pressdo pela
idade pra ter filho. N&o vou fazer filho pra agradar ninguém. N&o vou ter
porque estdo enfiando isso na minha cabeca.

Para Davis (2016), a mulher branca é significada por sua fraqueza fisica, por

sua funcéo reprodutora (materna), por sua dependéncia material em relacdo ao
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homem, e por seu condicionamento ao espaco privado (doméstico). Desta forma,
para a maioria das mulheres, a maternidade ndo € opcional, ainda considerada por
seu status simbalico. A Unica que ndo € mae, neste grupo, enfrenta severas criticas
e pressbes por parte de amigas, familiares e parceiros anteriores. Aqui vé-se
claramente o que Davis (2016) chamou de “a universalidade do sujeito mulher”, ou
seja, a mulher € pensada por papéis que quando desafiados engendram reprovacao

social.

Partimos do reconhecimento da desigualdade histérica entre homens e
mulheres, e sua incorporagdo pelo sistema capitalista como elemento
estruturante da sociedade capitalista, configurando género como papéis
sociais diferenciados, assentados numa assimetria de poder, na qual o
feminino é desvalorizado e considerado inferior em diversas dimensdes,
inclusive no trabalho. (BONUMA, 2015, p.23)

Ha um consenso explicito, entre todas, sobre sua forga fisica e emocional “por
trabalharem mais que os homens, estarem sempre prontas e nao reclamarem?”,
conforme [P5]. Daqui, entretanto, depreendeu-se uma via de mao dupla por
desconstruir a légica da fragilidade feminina, ao passo que naturaliza sua
sobrecarga de trabalho. Para Davis (2016) a representacdo da fragilidade feminina
era Util na igualdade de condicbes econdmicas, porém quando era necessario

explora-las como forca de trabalho, a ideia de fragilidade rapidamente era ignorada.

P[10] — Ele sustenta a casa e fala que meu trabalho ndo é bom porque eu
nunca tenho dinheiro. Ele acha que faz demais pagando as contas. Sendo
gue eu gasto um monte com as criancas e ainda faco tudo pra ele e pra
elas.

A afirmacao de [P10] é emblematica da latente convergéncia de opressoes: a
igualdade no trabalho remunerado deveria condicionar a igualdade no trabalho
doméstico, todavia género significa classe. Assim, o trabalho e a remuneracédo da
mulher sdo desvalorizados, quando, como observado por ela, sdo orientados aos
filhos (suposta prioridade do casal). Deste modo, ha uma hierarquia que subvaloriza

a mulher no interior da familia, ainda que sua renda seja essencial e assim permitiu-
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a acumular tripla jornada, enquanto a ele basta a atividade remunerada e o

descanso.

As feministas negras estdo afirmando que ndo pode existir primazia
de uma opressdo sobre a outra, pois agem de formas combinadas e
entrecruzadas” (RIBEIRO, 2015, pg.28).

Para a [P3], além de tal situacdo, estendia-se o preconceito racial que por
diversas vezes vivenciou:

[P3] — Ser negra aqui € dificil. Acham que vai ser empregada, dizem
gue é forte, ndo € sensivel, € pau pra toda obra. Falam mal do cabelo.
Mesmo assim acho que melhorou.

O Brasil foi o ultimo pais a abolir a escraviddo, para Carneiro (2014), este
legado é estruturante da sociedade, porque aqui raca define classe. Davis (2016)
afirmou que a desconstrucédo da mulher negra enquanto domeéstica € a pré-condicéo
para sua emancipacdo. A mulher negra, nesta circunstancia, € triplamente
subvalorizada pois além do sexismo, e da classe, enfrente o racismo que (re) produz
distor¢des nas significacbes que orientam a sua vida. Para [P5], “esta histéria de ser
fraca nunca existiu, sempre trabalhei muito e sou forte”. Para Davis (2016) a
problematica da mulher negra que ao desconstruir a l6gica dominante (passividade e
dependéncia) era “tida como anomalia” e alvo de “todo tipo de violéncia e coergao
sexual”. Ainda segundo a autora, o legado da escravidao conferiu distingbes na

identidade feminina negra que os movimentos feministas ndo conseguiram assimilar.

As participantes negras trouxeram o racismo e 0s estere6tipos como entraves
a sua melhora de vida, uma vez que se sentem sub-representadas em todas as

esferas, politica, econémica e cultural.

O racismo estabelece a inferioridade social dos segmentos negros
da populacdo em geral e das mulheres negras em particular, operando
ademais como fator de divisdo na luta das mulheres pelos privilégios que se
instituem para as mulheres brancas. (CARNEIRO, 2013, pg 11)
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As limitagcbes materiais e educacionais (dimensao classe), 0os mitos e 0s
pressupostos machistas (dimenséo género), e, para as mulheres negras, 0s
esteredtipos e o racismo (dimenséao raca) atuaram de modo cruzado, significando e
ressignificando a forma de oprimi-las e domina-las. Deste modo, a desigualdade de
recursos e de poder conduziram-nas a empregos precarios e mal remunerados. A

economia solidaria, portanto, foi a alternativa para a superagéo desta realidade.

O ingresso na economia solidaria € considerado por todas um momento de
ruptura, transformacéo radical em relagédo aos paradigmas tradicionais capitalistas,
de competicédo e hierarquia. Conforme Singer (2004), seus principios basicos séo a

propriedade coletiva ou associada do capital e o direito a liberdade individual.

[P3] - N&o tem patrdo mas sabemos nossa responsabilidade. Uma vez por
més. Todo dia 23/11, tem assembleia, todos os assuntos da cooperativa,
agendas, feiras, viagens. Aqui € bem aberto, tem flexibilidade, confiamos
uma nas outras. Nas vantagens, ter essa liberdade, tudo é dentro do que é
certo. Eu me sinto bem porque tem essa liberdade, tem essa amizade, essa
confianca, a fulana passa muito confianga. Temos todos os beneficios,
INSS. O diferencial de saber o que eu faco.

Segundo Scheneider (2010), a economia solidaria preocupa-se em romper
com a ldgica tipicamente empresarial em dois aspectos: “eliminar a divisdo entre
pessoas trabalhadoras e os meios de producdo e entre producdo e apropriacao
dos frutos do trabalho. Nesta perspectiva, o conhecimento dos processos, as
decisfes, os resultados materiais e simbdlicos pertencem a todas. Esta transferéncia

de poder conferiu-lhes maior reconhecimento de si e de seu trabalho.

[P8] - Aqui todas podem opinar e decidir. Ndo tem essa de uma ser
melhor que a outra. Todas s&o importantes. Nos sentimos parte de algo
maior.
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As cooperadas (como intitulam-se), da Univens, definiram o controle e a
flexibilidade como os determinantes para a sua melhora de vida. As associadas, do
Misturando Arte, também os apontaram, além da possibilidade de desenvolver a
comunidade, por meio da cultura e da arte. Nos dois empreendimentos ha o
desenvolvimento de atividades historicamente associadas a dita identidade feminina,

confecgdo de roupa, costura e artesanato.

Os empreendimentos de mulheres ainda estao centralmente nos segmentos
de alimentacéo, confecgdo, artesanato e reciclagem, configurando quase
uma extensao do aprendizado e da pratica do trabalho doméstico (FLORES,
2014).

Para Gaiger (2006) a economia solidaria apresenta-se como estratégica de
superacdo das desigualdades sociais ao permitir uma articulagdo de “carater
multifuncional em que as pessoas possam atuar simultaneamente na esfera
econdmica, social e politica e agir concretamente no campo econdmico, a0 mesmo
tempo em que interpelam as estruturas dominantes”. Portanto, embora a atividade-
fim represente uma extensao do trabalho doméstico, as demais funcées atribuiram-

Ihe outras significagbes, assim como a integracéo as suas colegas.

[P4] — A gente nado s6 trabalha, mas participa do social. Aqui eu vejo um
mundo melhor, mais tranquilo. Antes (no outro trabalho) ndo me importava
com o que eu tava fazendo, saia da minha mao nem sabia pra onde ia.
Agora me preocupo pra onde vai, quem vai usar

A experiéncia solidaria impactou na identidade destas mulheres, sobretudo
por romper com 0S mecanismos das relagées sociais de producdo, dominacgéo e

exploragéo.

Dominacéo diz respeito a capacidade de controlar as atividades de outras
pessoas; exploracdo remete a uma relacdo econbmica, em que outros
elementos, o bem-estar material de um grupo depende da privacdo material
de outro grupo e, no contexto da exclusdo dos recursos necessarios a
sobrevivéncia, o grupo em situacao de privagdo material “oferece” sua forca
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de trabalho para os detentores dos meios socialmente necessarios para a
produgdo econémica. (PESCHANSKI, 2016)

A autoestima e a confiangca podem ser identificadas pela énfase ao termo
importante, “somos importantes, cada uma €& importante”, conforme [P7]. Deste
modo, a experiéncia solidaria foi responsavel por desconstruir légicas classistas,
uma vez que as transferiu o controle de decidir (participar das decisdes), bem como

0 conhecimento integral dos processos da organizacéo e do seu proprio trabalho.

[P2] - A economia solidaria é das mulheres. A maioria é mulher. Os
nossos empreendimentos sdo 0s mais precarizados, os que menos geram
renda. A mulher faz do empreendimento o plus, o complemento, ja o
homem ndo. O homem é o emprego, é o trabalho dele. Porque eles
conseguem levar mais que ela, porque ela tem que ir pra casa cedo fazer
comida, levar o filho na escola. Vai tralhar oito horas por dia.

O género é compreendido por uma seérie de atribuicbes representativas e

comportamentais a ele vinculadas.

[P5] - A rotina é puxada, tenho que resolver os problemas. (cozinhar, lavar
e passar) Hoje mesmo deixei roupa lavando e depois vou estender. Tenho
controle da casa e do trabalho.

As mulheres brancas e pobres o condicionamento ao espaco privado,
sobretudo a responsabilidade pelas atividades domésticas, € explicado por sua
subvalorizagao histérica (género e classe).

[P6] - 0 homem acha que essa € a Unica funcdo da mulher, cuidar da casa e
dos filhos, e se agente nao faz, ndo tem quem faga né”.

A importancia atribuida a flexibilidade, no interior da economia solidaria, pode
ser interpretada como a possibilidade de rompimento com esta subvalorizagdo do

par género e classe. Todas reconhecem a dupla jornada a que estdo sujeitas, a
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sobrecarga fisica e emocional, as preocupacfes e por iSso compreendem a
importancia de concilid-las. Portanto h4 uma apreensdo sob a oOtica das préprias
mulheres e, com isso, sua valorizacdo em detrimento de sua desvalorizacdo sob a
otica masculina dominante segundo o qual suas atividades sdo secundarias e
inferiores, conforme Davis (2016). Deve-se levar em consideracéo que a valorizagao
ainda que sirva a melhora de vida suas vidas, viabiliza a permanéncia de sua
“naturalizacado”. Isto deveu-se a contradicdo das experiéncia associativas as quais
provocam movimentos e fissuras na estrutura patriarcal ao mesmo tempo em que

estao circunscritas a ela.

A experiéncia associativa “privilegia a solidariedade em vez da busca por
lucro” (SINGER, 2006). “Toda mulher € importante aqui, todas fazem parte igual”
[P9]. Portanto, viu-se nesse ambiente a integracao politica, econdmica e social das
mulheres. Isto porque além das conversas informais, as decisdes democraticas
levaram-nas a entender a importancia da outra, assim como a sua propria. Dai,
como afirmado por P[4], “conversamos sobre tudo e somos muito parecidas, ainda

mais em casa’.

As representacdes femininas eram destinadas a explora-las e domina-las,
conforme Davis (2016). Embora preservem as funcbes domésticas e muitas
representacfes comportamentais, a convergéncia e a regularidade de determinadas
situacOes viabilizaram, em boa medida, a apreensdo de suas condi¢cdes sociais,

politicas e econdmicas.

[P10] — A gente tem que ir atrds do que quer. N&o é facil. A gente
mulher e ndo tem dinheiro. Mesmo assim ndo d& pra parar. Aqui nos
incentivamos a buscar algo, néo ficar s6 em funcao de filho e casa. Agora a
fulana ta até estudando, é nosso orgulho.

A necessidade premente de articular o racismo as questfes mais amplas das
mulheres encontra guarida histérica, pois a "varidvel" racial produziu géneros
subalternizados. (CARNEIRO, 2003) Todas as mulheres reconheceram as distingdes
em relagdo a suas irmas negras, afirmara, por exemplo, que “é mais dificil para a
mulher negra porque sofre preconceito, € até mais dificil achar trabalho”, segundo
[P2]. Nos dois empreendimentos, todavia, ha poucas negras e estes assuntos foram

pouco debatidos.
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Conforme [P5] “nunca tive essa de fraca, sempre trabalhei muito e sempre vi
a diferenca em relagdo as brancas, elas tinha mais atencdo”. Os arranjos
econdbmicos da escraviddo contradiziam o0s papeis sexuais hierarquicos
incorporados na nova ideologia”. (DAVIS, 1981, p.33) Dito isto, a mulher negra
devido ao legado escravocrata foi associada a forga substancialmente diferente da
concepcdo de fragilidade da mulher branca. A mulher pobre a fragilidade era
atribuida em um contexto de igualdade econdmica, todavia quando a queriam

explorar como forca de trabalho, a concepc¢éao de fragilidade era ignorada.

O enfoque interseccional vai além do simples reconhecimento da
multiplicidade dos sistemas de opressdo que opera a partir dessas
categorias e postula sua interacdo na producdo e na reproducdo das
desigualdades sociais” (BILGE, 2009, p. 70)

As mulheres casadas relataram a falta de reconhecimento do parceiro, tanto
pelo trabalho associativo, quanto pelo trabalho doméstico. Ainda que afirmem que,
como dito por [P9], “sdo todos iguais, acham que s6 o deles é importante”, sentiram-
se desvalorizadas. Conforme Davis (2016) h& o pressuposto de qué as mulheres
sdo dependentes e passivas em relacdo aos homens. Todavia, percebeu-se que a
“‘dependéncia” devia-se a uma hierarquia valorativa segundo a qual os gastos das

mulheres sao inferiores, enquanto os dos homens sao prioritarios.

P[10] — Ele sustenta a casa e fala que meu trabalho ndo € bom porque eu
nunca tenho dinheiro. Ele acha que faz demais pagando as contas. Sendo
gue eu gasto um monte com as criangas.

A renda da mulher aparece como complemento, ainda que orientado para 0s
filhos (suposta prioridade de ambos). Sendo assim, a experiéncia associativa
propiciou a releitura destas situacdes de forma critica, mostrando a sob a
perspectiva das proprias mulheres, as condi¢cdes sociais e politicas a que estao

circunscritas.

As experiéncias solidarias contribuem, em boa medida, com a desconstrugéao
de ldgicas, pressupostos e crengas que cercam as mulheres. Todavia, ha uma

problematica de carater paradoxal, que sdo as contradicdes destas experiéncias
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pois provocam movimentos e fissuras na estrutura patriarcal, de raca e de classe,
mas ao mesmo tempo estdo limitadas por essas estruturas e atuam dentro do
campo em que tais condi¢cdes sdo hegemonicas. O que ndo se configura em uma
limitacdo, mas parece ser a condicdo constituinte das experiéncias de transformacéao
social: precisam agir dentro de um campo e com 0S Seus constrangimentos, ao

mesmo tempo em que atum para derruba-los.

Portanto, as transformacbes e a libertagdo das formas de opresséao
interseccional a que estdo submetidas as mulheres ndo € um processo linear e ndo
pode ser avaliado de forma conclusiva. Todavia como um processo de luta e, neste
sentido, as experiéncias mostraram-se capazes de promover uma transformacéo
social que deve ser valorizada e potencializada pelo seu valor em si, pela préopria
experiéncia e pela provocacdo que ela representa para os limites impostos pela

tripla opressao.
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CONSIDERACOES FINAIS

O propésito desta pesquisa foi estudar a economia solidaria enquanto
estratégia de superacdo das desigualdades de género, classe e raca. Para tanto,
adotou-se um referencial tedrico cuja principal contribuicdo foi a viabilizacdo de um
aporte interpretativo para as causas da desigualdade. A partir desta leitura factivel e
critica foi possivel apreender a desigualdade a partir de sua estruturacé@o historica,
sistematica e relacional, tendo como nexos prioritarios 0 sexismo e o racismo de

acordo com Davis (2016).

A pesquisa foi realizada em dois empreendimentos de economia solidaria, de
Porto Alegre, nos meses de outubro a novembro. A partir dos registros, da
observacao participante e das entrevistas, foi possivel compreender as trajetoria das
mulheres, bem como o impacto da experiéncia associativa em suas vidas. Dai
compreendeu-se que as transformacgdes e a libertacdo das formas de opressao
interseccional a que estdo submetidas as mulheres ndo € um processo linear e nédo
pode ser avaliado de forma conclusiva. Todavia como um processo de luta e, neste
sentido, as experiéncias mostraram-se capazes de promover uma transformacéo
social que deve ser valorizada e potencializada pelo seu valor em si, pela préopria
experiéncia e pela provocacdo que ela representa para os limites impostos pela

tripla opressao.

A pesquisa foi constituida por trés etapas distintas: a precedente
(compreender a desigualdade em sua tripla dimensé&o), o processo ( as praticas da
economia solidaria para sua superacdo) e a posterior ( as mudancas e as
permanéncias). Nessa perspectiva, tornou-se um trabalho cuja familiarizacdo pode
servir de orientacdo para o aprofundamento do debate em cada uma das trés
etapas. Além disso, poderia apropriar-se de autores de outros campos do
conhecimento, como sociologia, historia, antropologia, psicologia. Isto viabilizaria a
integracdo de outros temas igualmente importantes para a apreensao da
desigualdade, como cultura, representagbes sociais, identidade, mercado de

trabalho, internacionalizacdo da economia.

O estudo da desigualdade sob o enfoque integrado é vasto e diverso,

podendo ser incorporado a outras areas do saber. O campo da Administracao
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permitiu este triplo aspecto temporal devido ao seus objetos de estudo: o mercado e
a sociedade. Sendo notoria a possibilidade de aprofundamento e de expansao para
a producdo de conhecimento que seja Util para a promocdo de verdadeiras

mudancas socialis.
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ANEXO A: ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

Apresentacao: Primeiramente, explicar a finalidade e os objetivos da pesquisa, bem
como a importancia de sua participagao.

Perguntas:

1. Dados socioecondmicos: Idade? Estado Civil? Filhos? Residéncia? Educacdo?
Renda Familiar? Etnia?

2. O qué acreditava ser sua realizagdo profissional? Sentia-se capaz de realiza-la?
Sua familia a incentivava? (Se casada) Companheiro incentivava? O qué mais a
desencorajava? O qué, de fato, fazia antes de ingressar na Univens/Arte popular?

3. Porgque optou por este trabalho? Quais as maiores dificuldades que encontrou no
mercado de trabalho convencional? Ha4 quanto tempo trabalha na Univens/Arte
Popular? A familia e os amigos a apoiam neste trabalho?

4. Acha que mulheres sdo naturalmente responsaveis pelas atividades domésticas e
criacao dos filhos? Quem as realiza em sua casa? Ha divisdo? Qual motivo? Sente-
se sobrecarregada?

5. Acha que as mulheres sdo igualmente capazes aos homens, em todas as
atividades? O qué acha mais dificil para uma mulher realizar?

6. Acha que uma mulher s6 é capaz de se realizar na maternidade? O qué pensa em
relacdo as mulheres que se dedicam integralmente ao trabalho?

7. Na sua familia, quando h& alguém doente, os cuidados sdo responsabilidade de
quem? Porqué vocé acha que é assim?

8. O qué mais acha dificil conciliar com a sua vida profissional? Acha que o trabalho
atual é simples e ndo demanda muita dedicacao?

9. Nas reunides, de trabalho, ha outros temas discutidos, ou apenas questbes
pontuais de gestdo e de atividade mesmo? Como se sente na hora de deliberar e
decidir sobre questdes no trabalho? Na sua casa, quem toma as decisdes?

10. Ja se sentiu discriminada? Por ser mulher? Por ser negra?

11. Na Univens/Arte Popular ha outros debates, como, por exemplo, sobre mulheres
e racismo? Caso néo, acredita que deveriam trazer essas questbes?
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