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RESUMO

A constante falta de padronizagdo entre planejamento e or¢amento dificulta e torna ndo intuitiva
a alocagdo de custos frequente da obra e a comparagdo entre custos or¢ados e realizados. A
obtencao de informacgdes referentes a custos excessivos, tanto relacionados a uma atividade
especifica quanto ao orcamento total, acaba sendo possivel apenas nas etapas finais de execugdo
de uma obra ou quando agdes corretivas ndo sdo mais significativamente impactantes. O foco
da pesquisa deste trabalho foi nos sistemas de planejamento de curto prazo, englobando
conceitos de last planner, relacionando com as praticas de elaboracdo de orgamentos e
conceitos de classificacdo da informacgdo, este ultimo permitindo a conexao entre diferentes
modelos de execucao e controle de obras. Assim, foi proposto um método de alocacdo de custos
a partir de uma relacdo direta entre planejamento e orcamento. Foi realizado um estudo de caso
de uma obra de torres residenciais, com pavimentos e atividades com um alto grau de repetigao.
As atividades e tarefas presentes no planejamento foram comparadas com os itens descritos no
orcamento. A padronizacdo destas atividades foi realizada com o auxilio de um sistema de
classificagdo da informacao, juntamente com a atribui¢do de custos unitarios as atividades e
propor¢des de quantitativos aos locais em seus diferentes niveis de detalhamento. A utilizagao
do método proposto nos planejamentos de curto prazo permite uma melhor e mais correta
visualizacdo dos custos alocados, bem como a possibilidade de extragdo de informagdes a
respeito de planejamento de custos semanais, custos por locais ou processos e custos ocorridos

que ndo estavam previstos no orgamento.

Palavras-chave: Alocacdo de Custos; Planejamento de Obras; Sistemas de Classificacdo da
Informacgao



ABSTRACT

The constant lack of standardization between planning and budget hampers and makes the
frequent allocation of costs of the work non-intuitive, as well as the comparison between
planned and real costs. Obtaining information regarding excessive costs, whether related to a
specific activity or to the total budget, is only possible in the final stages of execution of a
construction or when corrective actions are no longer significantly impacting. The focus of the
research was on the short-term planning systems, including last planner concepts, relating to
cost prediction practices and information classification concepts, the latter allowing the
connection between different models of execution and control of works. Therefore, a cost
allocation method was proposed based on a direct relationship between planning and budgeting.
A case study of a construction of residential towers, with pavements and activities with a high
degree of repetition was carried out. The activities and tasks in the planning were compared to
the items described in the budget. The standardization of these activities was performed with
the aid of an information classification system, with the attribution of unit costs to the activities
and proportions of quantitative in their different levels of detail. The use of the method proposed
in the short-term planning allows a better and more correct visualization of the costs allocated,
as well as the possibility of extracting information regarding cash flow planning, weekly costs,

costs by locations or processes and costs incurred that were not included in the budget.

Keywords: Cost Allocation; Construction Planning; Information Classification Systems
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1 INTRODUCAO

Em um periodo onde se deseja cada vez mais qualidade atrelada a produtividade, se faz
necessario um gerenciamento consciente e apurado. Para tanto, € necessario que o planejamento
e controle de projeto estejam ocorrendo conjuntamente, visto que uma atividade nao existe sem

a outra (LIMMER, 2013).

O planejamento de um projeto ocorre de diferentes maneiras e escalas, vindo de uma escala de
longo prazo, onde se visa a obra como um todo, passando pelo médio prazo, planos voltados a
defini¢do de atividades em um periodo relativamente proximo e chegando finalmente ao curto
prazo, etapa onde sdo definidos planos de ataque semanais. E na defini¢do de atividades a serem
executadas no curto prazo que ocorre minuciosamente o controle envolvendo o planejamento e
execugdo. Tal controle pode ser medido com um indicador de percentual de pacotes concluidos
(PPC), apresentando resultados de eficiéncia de produtividade da obra com relagdo ao
planejamento destinado ao periodo determinado. Segundo Bernardes (2003), um pacote de
trabalho consiste em um conjunto de tarefas similares a serem realizadas, com drea,

informacdes e pré-requisitos bem definidos.

Um eficiente controle de custos na execu¢ao de uma obra esta vinculado com a descri¢ao e
clareza da listagem de custos e insumos planejados para o empreendimento. Porém, o controle
facilitado de custos apenas com o auxilio do Planejamento de Curto Prazo pode trazer algumas
dificuldades. O detalhamento apresentado na programagdo semanal nao corresponde,
geralmente, com o detalhamento presente no or¢amento realizado, resultando na necessidade
de adaptacdo e criacdo de critérios provisorios tanto para controle de custos quanto para a

previsao de gastos de um préximo periodo.

A partir da necessidade de se relacionar orcamentagao com o planejamento a curto prazo devem
ser definidos niveis de detalhamentos que sejam mutuos e facilitem o fluxo de informagdes
entre os sistemas. O nivel de detalhe presente nas descrigdes do projeto, seja planejamento ou
or¢amentac¢do, deveria ser universal, facilitando toda e qualquer necessidade de extracdo de

informagao especifica.

O uso de sistemas de classificacdo da informag?o para a alocagdo dos custos orcados aos pacotes de trabalho de curto prazo



16

O uso de um sistema de classificagdo da informagdo, que ¢ um meio de padronizagdo e
estabelecimento de relagdes de atividades e produtos, ¢ visto como uma saida para a
normatizacao dos detalhamentos presentes em diferentes projetos, tanto para orgamento quanto
para planejamento. E com ele que se pode ter um controle da localizagio de um determinado
elemento, por meio das informagdes parciais presentes dentro do cddigo estabelecido. Diversos
sistemas de classificacdes estdo disponiveis no mundo, como o Omniclass e o Uniclass, porém
a relagdo direta deles com as obras brasileiras ndo ¢ completamente viavel. Por este motivo, o
uso destes sistemas no Brasil ¢ raro, resultando na criagdao de sistemas especificos para cada

empresa.

A defini¢do do nivel de detalhamento presente no projeto, compativel tanto para o or¢amento
quanto para o planejamento, pode ser relacionada com uma classificagdo da informacao. Desta
forma, c6digos comuns representam elementos comuns, agrupando e detalhando atividades de
maneira a facilitar e tornar assertivo um planejamento e controle de custos durante a execugao

do projeto em questao.

Com relagdo ao controle de custos, Maruri (2016) desmembrou uma planilha or¢gamentaria
conforme pacotes de trabalho atribuidos as equipes de producao (pacotes de trabalho de curto
prazo), onde os insumos estariam apresentados de acordo com o planejamento estabelecido,

facilitando o controle.

Para a definigdo de sistemas de classificagdo da informagao, Martins (2015) desenvolveu
codigos que permitem diferentes maneiras de se representar uma estrutura de planejamento,
através da utilizagao de um modelo BIM e a criacao de cddigos especificos. No entanto, nada
foi relacionado com alocagdes e controle de custos, permitindo a existéncia de uma lacuna de

pesquisa.

Este trabalho propde diretrizes para uma elaboragao de sistemas de classificacdo da informagao
que auxiliem a relacionar a alocagdo e o controle de custos com planejamento de curto prazo.
Acredita-se que um sistema de classificagdo, que permita ser aplicado em diferentes tipos de
projetos, possa trazer beneficios ao controle de custos, proporcionando, além de uma maior
confiabilidade, informagdes mais frequentes e bem identificadas com a execucdo de atividades

planejadas.
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2 DIRETRIZES DA PESQUISA

2.1 QUESTAO DE PESQUISA

A questdo de pesquisa do trabalho ¢: como o uso de sistemas de classificacdo pode auxiliar a
alocacao de custos orcados aos pacotes de trabalho de curto prazo, utilizando codigos de

classificacdo da informagao?

2.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

Os objetivos da pesquisa estao classificados em principal e secundarios e estdo descritos a

seguir.

2.2.1 Objetivo Principal

O objetivo principal do trabalho ¢ desenvolver um método de alocagdo dos custos orgados aos
pacotes de trabalho de curto prazo, com o uso de um sistema de classificagdo da informacao,

permitindo um controle de custos facil e assertivo.

2.2.2 Objetivo Secundario

Os objetivos secundarios do trabalho sdo:

a) Possivel identificagdo de locais e situacdes onde o custo incorrido ndo
corresponde ao custo or¢ado;

b) Identificagdo prévia de centros de custos propicios a terem custos além dos valor
or¢ados, de forma a possibilitar agdes preventivas.

2.3 PREMISSA

O acompanhamento de custos de uma obra gera indicadores importantes em uma obra, levando

em conta medicdes periddicas e percentuais de pacotes de trabalho concluidos. Porém essa
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relacdo de pacotes de trabalho com os custos ndo ¢ realizada diretamente, pois 0s or¢gamentos

elaborados por empresas sdo gerais, relacionando insumos e quantidades totais de itens.

Assim, o presente trabalho pretende alinhar a alocagao dos custos de um orgamento e os pacotes

de trabalho, com a utilizagao de um sistema de classificagao da informacao.

2.4 DELIMITACOES

O trabalho pretende estabelecer relagdes de pacotes de trabalho com a alocagdo de custos e
sistemas de classificacdo da informagdo. Desta maneira, se limita ao uso de sistemas de pacotes
de curto prazo, utilizando o sistema Last Planner de planejamento e controle da producao e o
uso de codigos para classificacdo da informacao, baseados no sistema Omniclass. Tal sistema
de classificagao foi utilizado e adaptado na auséncia de uma Norma Brasileira equivalente, que

ainda estava em elaboracao no momento da realizagao deste trabalho.

2.5 LIMITACOES

As limitagoes do trabalho sao:

a) Proposi¢ao de um método de controle de custos baseado em planejamento de
curto prazo, associando e padronizando pacotes de trabalho com itens descritos
no or¢camento;

b) Determinacao de codigos de classificagdo da informacao conforme o nivel de
detalhamento presente nos dados de planejamento do caso, estabelecendo uma
padronizagao e permitindo um futuro uso do método em diferentes obras;

¢) O trabalho se limitara a analise da alocacao de custos ao comparar planejamento
com or¢camento, ndo abordando controle de gastos executados, pois estes levam
em conta atividades ndo planejadas e controle de estoque, fugindo do escopo do
método proposto.

2.6 DELINEAMENTO DA PESQUISA

O trabalho se desenvolveu de acordo com as etapas elencadas e brevemente descritas a seguir:

a) Pesquisa bibliografica;
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Estudo de planejamento e controle e pacotes de trabalho de curto prazo;

Estudo e defini¢cdes de Sistemas de Classificagdes da Informacao e modelos de
processo e produto;

Estudo de Caso: Padronizagao dos PCPs da obra em questao;
Estudo de Caso: Defini¢ao de elementos necessarios a serem codificados;

Definicdo dos niveis de detalhamento de processos e produtos e suas
codificagoes;

Elaboracao do método de alocacao de custos;
Aplicagdo do método proposto e avaliagdes;

Consideracoes finais.

Figura 1 - Etapas de Desenvolvimento do Trabalho

Pesquisa Bibliografica

!

Estudo e Definigbes de
Sistemas de
Classificagdo da
Informacgdo

!
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Processo e Produto

Estudo de

Planejamento e
Controle e Pacotes de
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)| elementos necessarios
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Codificagdes

N

Elaboragio do Método de Alocagio de Custos |

NS

| Aplicagdo do Método Proposto e Avaliagdes |

NS

| Consideragdes Finais |

(fonte: elaborado pelo autor)

A pesquisa bibliografica do presente trabalho se deu através da leitura, conhecimento e

interpretagdo de conceitos e definicdes estabelecidas por diferentes autores, a respeito dos

assuntos necessarios para o desenvolvimento da pesquisa. englobando, principalmente,
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planejamento e controle de curto prazo, conceitos e sistemas de classificagdo da informagao e
a definicdo de modelos de processo e produto, esta extremamente importante para o

entendimento do método de alocacao de custos proposto.

Quanto as etapas de estudo de caso do trabalho, visando uma padronizac¢do para o estudo e
futuras aplicacdes em situagdes reais, foram elencadas as tarefas presentes nos planejamentos
de curto prazo estabelecidos em um canteiro de obras, com a filtragem de atividades irrelevantes
e estabelecimento de um nivel de detalhe presente em tal planejamento. Tendo as tarefas
consideradas importantes para o planejamento e or¢amentacdo de uma obra elencadas, foi
possivel definir um sistema de classificacao que pretendia abranger o maior nimero de tarefas
diferentes possiveis, dentro de sua complexidade. Foi necessario o estudo prévio das tarefas
presentes para a definicao do sistema de classificagao utilizado, pois estes apresentam diferentes
maneiras de representagao do mesmo elemento, assim foi escolhido o que melhor se adaptava

a necessidade.

Com as informacgdes de planejamento de curto prazo e elementos presentes, foram definidos os
niveis de detalhes e critérios de divisdo de produtos, juntamente com os processos listados no
or¢amento. A atribuicdo de codigos personalizados para os produtos e codigos Omniclass
adaptados para os processos se deu a fim de estabelecer uma possivel padronizagao universal,

podendo ser utilizada em nao apenas uma obra, mas em diversas obras de diversas empresas.

Foi desenvolvido um método de alocacdo de custos onde a entrada de codigos especificos
resultava em um pacote de trabalho a ser executado na semana em questao. E, com porcentagens
do or¢camento total para os processos e quantitativo para os produtos, de acordo com critérios
de divisao, cada pacote de trabalho resultava em uma porcentagem final, representando o
quanto aquele pacote de trabalho impactava no or¢amento, juntamente com a informacao do

local de aloca¢ao no or¢gamento deste custo estabelecido.

A aplicagdo e avaliacdo do método proposto foi feita com uma simulagdo de 3 semanas em
etapas distintas de uma obra, estrutura, vedagdes e acabamentos, visando obter informagdes e

avaliagOes mais assertivas.
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3 PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUCAO

A crescente demanda por redugdo de custos, agilidade e, conjuntamente, o aumento continuo
da qualidade em empresas de construcao, resulta na necessidade da realizagao de planejamento
e controle de producdo e projeto cada vez maior e melhor. A deficiéncia no planejamento e no
controle estdo entre as maiores causas da baixa produtividade, elevadas perdas e baixa

qualidade de produtos na industria da constru¢ao (MATTOS, 2010).

Formoso (1991) indica que planejamento pode ser visto como uma atividade cognitiva para
todas as pessoas, tendo um papel fundamental nas horas de lidar com mudangas e situagdes
complexas. O autor ainda complementa com (p. 13):

Planejamento influencia em uma alta gama de atividades, desde as mais triviais, sendo

como trabalhar pela manha, até as mais significativas, como as alocagdes de recursos
em uma economia de um pais.

Planejamento ¢, em um processo problema-resolucdo de dois estdgios chamado de
Planejamento e Controle, a definicio de um meio para atingir um determinado objetivo.
Controle significa o monitoramento da execucdo para a conclusao de um plano (HAYES-

ROTH; HAYES-ROTH, 1979).

Ballard e Howell (1998) definem planejamento como a produgdo de or¢gamentos, cronogramas
€ outros passos para a execucao de um projeto. Ainda concluem que controle ¢ aplicado quando
a producdo se inicia, tendo seu significado o monitoramento das atividades definidas no

planejamento, com agdes corretivas necessarias para atender as exigéncias de performance

(BALLARD; HOWELL, 1998).

Neste capitulo serdo apresentadas e contextualizadas as maneiras de planejamento da
construgdo, com suas devidas caracteristicas. Porém, como o objetivo do trabalho visa apenas
o planejamento a curto prazo, outros métodos serdo apenas citados, dando enfoque na defini¢ao
de sistemas Last Planner. Ao final do capitulo, sera feita uma andlise de pacotes de trabalho e

suas aplicagoes.
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3.1 PLANEJAMENTO DA PRODUCAO

A defini¢do de planejamento pode ser entendida como um processo de tomada de decisdao
antevista a uma a¢do que tem por objetivo projetar um futuro e caminhos eficazes de alcanca-
lo (LAUFER; TUCKER, 1987). Formoso (1991) considera planejamento como “o processo de
tomada de decisdo que envolve o estabelecimento de metas e dos procedimentos necessarios

para atingi-las, sendo efetivo quando seguido de um controle”.

Mattos (2010) define que planejar €, em parte, garantir a capacidade de obter respostas rapidas
e assertivas por meio do acompanhamento da obra e uma possivel mudanca de curso estratégica.
Ainda elenca que, dentre outras, as principais vantagens que o planejamento da producdo traz

sao:

a) Conhecimento da obra;

b) Deteccao de situacdes desfavoraveis;

¢) Rapidez nas decisoes;

d) Otimiza¢ao da alocagdo de custos e recursos;
e) Padronizagao;

f) Criacdo de dados histoéricos.

Ao utilizar os parametros considerados na elaborac¢ao do planejamento, como dimensionamento
de equipes e produtividades, o orcamento apresenta um importante pardmetro de controle,
tornando possivel a avalia¢dao de oportunidades de melhorias (MATTOS, 2010). Desta maneira,
a combinagdo do planejamento decomposto em atividades menores, possibilita que o orgamento
seja elaborado em fun¢do deste, proporcionando uma forma de alocagdo de custos e controle

de gastos assertiva e especifica.

3.1.1 Dimensoes e horizontes do planejamento

O processo de planejamento e controle da produgao, segundo Laufer e Tucker (1987), pode ser
definido e apresentado em duas dimensdes primadrias: horizontal e vertical. A primeira
dimensao representa fases do processo, indicando a maneira com que este ¢ realizado. Ja a
segunda indica relacdes entre os niveis de planejamento, considerando a importancia do nivel

de detalhe apropriado.
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3.1.1.1 Horizontal

Tendo em vista o sequenciamento de atividades para a definicdo da dimensdo horizontal do
processo de planejamento e controle da produgdo, Laufer e Tucker (1987) salientam que tal

dimensao ¢ caracterizada por cinco etapas:

a) planejamento do processo de planejamento;
b) coleta de informagdes;

¢) preparacao de planos;

d) difusao da informagao;

e) avaliacdo de planejamento.

Bernardes (2003) constata que as fases extremas deste ciclo ndo sdo fases rotineiras, ou seja,
ocorrem em determinados periodos que envolvam decisdes importantes, seja de novas
defini¢des ou mudancas de rumo, sendo definidas como o ciclo de planejamento. As etapas
intermedidrias caracterizam o ciclo de replanejamento, ou ciclo de projeto, ocorrendo
frequentemente, onde a coleta de informagdes, processadas na etapa de preparacao dos planos
de ataque, sdo difundidas para os participantes do processo que as necessitam (BERNARDES,
2003). Assim, essa difusdo faz com que sejam geradas acdes, fazendo com que sejam cumpridos

os objetivos previamente estabelecidos.

Figura 2 - Fases do ciclo de planejamento

Ciclo de Planejamento

e ]
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Planejamento . e Avaliacdo do
do processode | I Ct‘;oleta dwe ‘ Pre};eiracaf) - ID;ﬁJ.sao cla |- — — ) processode
Planejamento nrommagoes anos HHICATAE Planejamento

Ciclo de Projeto
— — —— Intermitente

Continuo

(fonte: elaborada pelo autor, adaptada de LAUFER; TUCKER, 1987)

O presente trabalho, por envolver planejamento de curto prazo, utilizando representacdes de

elementos através das possiveis necessidades em um planejamento de curto prazo, abordara, de
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acordo com os conceitos de Laufer e Tucker (1987), apenas a etapa de Preparag¢ao do Processo
de Planejamento, abordando o conceito de Work Breakdown Structure (WBS) e pacotes de

trabalho, apresentados na se¢do 3.3.

3.1.1.2 Vertical

Devido aos diferentes niveis de gestdo presentes em um projeto da construcao, diferentes niveis
de especificidade sdo requeridos, o que gera a dimensdo vertical de um processo de
planejamento (FORMOSO, 1991). O outro ainda cita que a quantidade de detalhamento
presente tem influéncia direta na elaboragdo e atualizacdo de um plano, onde um plano que
contenha detalhes excessivos pode se tornar um empecilho nas situacdes de incerteza, pois o

esfor¢o necessario para a constante atualizag¢@o se torna muito grande (FORMOSO, 1991).

A incerteza sobre a execucao de uma atividade cresce a medida que a dimensdo necessaria de
planejamento para a implantacdo aumenta (LAUFER, 1997). Desta maneira, Laufer e Tucker
(1987) dividiram a gestdo da constru¢do em trés niveis: superior, intermediério e inferior. O
nivel superior pode ser visto como o nivel onde sdo estabelecidos escopos e metas do projeto,
sendo atrelado ao planejamento de longo prazo. O nivel médio estabelece os recursos e
maneiras de se atingir as metas tracadas anteriormente, relacionando-se ao planejamento de
médio prazo. J& o nivel inferior ¢ visto como planejamento operacional, com ac¢des a serem

tomadas a curto prazo.

Bernardes (2003) elenca as dimensdes verticais segundos os horizontes de planejamento, com
a justificativa de que tal apresentagdo estd melhor relacionada a discussao sobre a incerteza do
ambiente produtivo e sua influéncia no grau de detalhe dos planos. Desta maneira, o autor infere
que um plano destinado as agdes de longo prazo de execucao deve apresentar um baixo grau de
detalhes (BERNARDES, 2003). Laufer (1997), ainda salienta que tal plano ¢ utilizado para

facilitar identificacdo dos objetivos principais do empreendimento.

Planejamento de médio prazo tende a fazer a ligagdo das metas e objetivos definidos no
planejamento a longo prazo com as maneiras de execucdo, definidas no planejamento a curto
prazo. Por ndo representar duracdes e elementos de representacdo bem definidos, Ballard (1997)
define que o planejamento tende a ser modvel, recebendo a denominag¢dao de Lookahead

planning. O autor ainda cita que tal tipo de planejamento contribui para a melhoria de eficacia
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dos planos de curto prazo, reduzindo custos e duragdes. Esta definicao se da pois € neste nivel
de planejamento que os fluxos de trabalho sdo analisados, procurando reduzir as parcelas de

atividades que nao agregam valor ao produto (BERNARDES, 2003).

A menor dimensao de planejamento ¢ vista como a designacao de acdes passiveis de serem
executadas no prazo requerido, em algumas empresas de uma semana e em outras podendo ser
de um dia. Assim, o planejamento de curto prazo deve ser desenvolvido para que as agdes

realizadas se direcionam a proteger a producdo das incertezas (BALLARD; HOWELL, 1998).

A acdo conjunta do planejamento de curto prazo com a aplicagdo do lookahead planning, faz
parte de um conjunto de ferramentas que possibilitam o uso de um sistema de controle da

produgdo denominado de Last planner (BALLARD, 2000).

3.2 SISTEMA LAST PLANNER DE CONTROLE DA PRODUCAO

Como visto anteriormente, o planejamento e controle ¢ realizado por diferentes pessoas, em
diferentes niveis de gerenciamento e em tempos distintos durante um projeto, lidando com
diversas incertezas no ciclo de vida. A garantia de que o planejamento projetado para o
empreendimento esta no caminho correto, a identificagdo de fluxos de trabalho nao satisfatorios
e a regulacdo de recursos e aplicacdes sdo feitas através do controle de producdo. A atividade
essencial ¢ o monitoramento de custos e cronograma de metas para identificagdo de variagdes
negativas, onde acdes corretivas sao necessarias, mas raramente estdo descritas no

planejamento (BALLARD, 2000).

Em uma situagdo onde o mundo da construgdo ¢ estavel e previsivel, toda e qualquer teoria de
um controle da producdo ¢ descartavel (BALLARD; HOWELL, 1998). Entretanto, como a
construgdo ¢ extremamente variavel, ¢ exatamente esse controle da producao que guia o projeto
e o planejamento para a condi¢do ideal de estabilidade. De acordo com Ballard (2000), os
objetivos do controle sdo o tempo e os recursos, este ultimo controlado através dos custos e

usos eficazes.

O controle do tempo envolve o planejamento, estabelecimento de tarefas e duracdes e

monitoramento. O monitoramento envolve a checagem das tarefas com o cronograma,
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prevendo a data de conclusdo, tendo o principal objetivo a producdo ou progresso de uma obra,

ndo a produtividade (BALLARD, 2000).

Ballard (2000) define que, em um planejamento de curto prazo, deve-se definir o que SERA
realizado, baseado em um processo de planejamento que melhor atenda o que DEVERIA ser
feito, dentro das possibilidades do que PODE ser concluido. O autor estabelece que este
processo, denominado de Should-Can-Will, representado na Figura 3, é responsavel pela
producado das tarefas a serem realizadas, sendo essas unicas, dirigindo o trabalho a um caminho

direto e com o menor grau de incerteza.

Figura 3 - Estrutura do processo de planejamento Last Planner

LAST PLANNER
PLANNING
PROCESS

(fonte: BALLARD, 2000)

A pessoa ou grupo responsavel pela definicdo e atribui¢do de tais tarefas ¢ chamada de Last
planner (BALLARD, 1994). A questdo do que deveria ser realizado ¢ estabelecida com o plano
de médio prazo, o lookahead ou “plano de visibilidade”, tendo definido os pacotes de trabalho
a serem realizados nas semanas posteriores. Os pacotes de trabalho que constituem o plano de
médio prazo sdo geralmente expressos em dias ou semanas, € por esta razao ndo apresentam

elevado grau de detalhamento.

Entretanto, em muitos casos, o sistema Last planner de controle da producdo ¢ utilizado de
maneira que nao exista diferenca entre o que DEVERIA ser feito e o que PODE ser realizado
(BALLARD, 2000). Ou seja, ¢ comum nao ser levado em conta obstaculos e empecilhos
presentes, sendo determinada a realizagdo de determinada tarefa conforme o que foi planejado

anteriormente, em um horizonte de médio prazo.
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Assim, Ballard (2000) determina que € necessario alterar o foco de controle dos trabalhadores
para o fluxo de trabalho e o sistema Last planner ¢ uma ferramenta que facilitaria a
implementac¢ao dessa filosofia. Apesar de todos os procedimentos envolvidos no Last planner,
o sistema de controle da producao pode ter sua formagao estabelecida em dois componentes:
Controle de fluxo de trabalho e Controle de unidade de produgdo (BALLARD, 2000). O
primeiro tem como objetivo o estabelecimento das ligagdes entre tarefas designadas, visando
as melhores sequéncias de trabalho possiveis, ja& o segundo, foca em estabelecer melhores

tarefas através de constantes melhorias de servico e acoes.

O controle da produ¢do proposto por Ballard (2000) — por meio do controle dos fluxos de
trabalho e das unidades de producdo — tem estreita ligacdo com o conceito da producdo como
uma rede de processos e operagdes, proposto por Shingo (1996, p. 26). Segundo tal autor:
Um processo ¢ visualizado como o fluxo de materiais no tempo e no espago; ¢ a
transformagdo da matéria-prima em componente semiacabado e dai a produto
acabado. Por seu turno, as operacdes podem ser visualizadas como o trabalho

realizado para efetivar essa transformagdo — a interacdo do fluxo de equipamento e
operadores no tempo € no espacgo.

Figura 4 - Mapeamento de processos

Operacao
Estoque MPs .-"'{'7:'. E m
Transporte
Processo Espera dos lotes Transporte
trabathadores e
mecanismos
Processamento
Lotes esperando Processamento:
processamento trabalhadores e
maquinas
Inspecao
Estoque produto
trabalhadores e
instrumentos

(fonte: SHINGO, 1996)

Segundo Shingo (1996), o processo deve ter prioridade sobre as operacdes, uma vez que as

operagdes constituem em uma forma de se aplicar o trabalho as atividades necessarias a
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realizacdo do processo e, em consequéncia, a conformacgao do produto (ISATTO; FORMOSO,

1998).

Uma consequéncia direta deste fato ¢ o relacionamento intrinseco entre o fluxo do trabalho
(processos) e das unidades de producdao (operagdes), na forma de uma rede: eventuais
perturbagdes em qualquer um destes fluxos (por exemplo, atrasos ou interrupgdes) se propagam

a jusante nos fluxos em ambas as diregoes.

Com base nestas defini¢des, pode-se tragar um paralelo entre o planejamento e controle do
Sistema Last Planner e a proposta de Shingo (1996): o Last Planner contempla simultaneamente
e de forma coordenada o controle dos processos e das operagdes, sendo o primeiro através do
controle do fluxo de trabalho (o fluxo dos objetos do trabalho), e o segundo através do controle

das unidades de producao (o fluxo dos sujeitos do trabalho).

3.2.1 Controle de fluxo de trabalho

O controle de fluxo de trabalho ¢ definido com um método que coordena o fluxo de projeto,
suprimento e instalagdes através de unidades de produ¢ao (BALLARD, 2000). Tal controle de
fluxo ¢ localizado na hierarquia de planejamento, como parte do planejamento de médio prazo,
onde o sequenciamento de atividades ¢ mais considerado, porém sem atribuir o detalhamento
de tarefas. Assim, Ballard (2000) define que o planejamento lookahead estabelece, no esquema
Last planner da Figura 3, o que DEVERIA ser realizado em médio prazo, associando atividades

em planos semanais, tipicamente envolvendo multiplas atividades.

3.2.2 Controle de unidades de producio

O controle de unidades de produgdo ¢ uma forma de controle que visa coordenar a execucao de
atividades, desde suas eficiéncias e assertividades, at¢ o dimensionamento de equipes. No
sistema Last Planner, o planejamento e controle das unidades de producdo acontece no
planejamento de curto prazo ou planejamento semanal, também conhecido como planejamento
de comprometimento. Neste nivel de planejamento, os pacotes de curto prazo sdo atribuidos as
equipes, resultando em planos semanais com a programacao didria das atividades a serem

realizadas na préxima semana pelas diversas equipes.
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Uma das maneiras de controle de producao ¢ a utilizagdo de indicadores de Porcentagem de
Planos Concluidos (PPC). Ballard (2000) define PPC como o numero de atividades concluidas
no periodo dividido pelo numero total de atividades planejadas, expresso em porcentagem. Ao

utilizar o PPC como um indicador de controle de unidades de producao, o autor estabelece que

(p. 34):

PPC se torna o padrao ao qual o controle é exercido em um nivel de unidade de
producdo, sendo derivado de uma extremamente complexa gama de itens: cronograma
de projeto, execucdo de estratégias, taxas orcamentarias, etc. Dados os planos de
qualidade, PPCs mais altos correspondem a maiores realizagdes de atividades corretas
com recursos estabelecidos, levando a maiores produtividades e progressos.

A atribuicao de tarefas as equipes ¢ elaborada via troca de informagdes verbais, registradas em
listas de tarefas. Assim, esse plano ndo ¢ embasado nos dados coletados de produgdo, mas sim
na experiéncia e visao do gestor e executor da obra (BERNARDES, 2003). Segundo Ballard e
Howell (1998), os planos semanais podem ser considerados efetivos' quando atendem aos

seguintes critérios:

a) defini¢do: Estdo todas as tarefas especificadas suficientemente para que seja
utilizado a quantidade de materiais correta e seja possivel o esclarecimento do
término da atividade ao final da semana?

b) solidez: As tarefas determinadas sdo possiveis de serem realizadas? Ha o
material disponivel? As atividades que possam criar empecilhos para a tarefa ja
estdo executadas?

¢) sequenciamento: As tarefas estabelecidas geram a melhor evolugdo para a obra?
Ha atividades reservas, caso a produtividade exceda a expectativa?

d) escala: As equipes destinadas a realizagdo das tarefas estabelecidas sdo
dimensionadas para a completa execucao no prazo estabelecido?

e) aprendizado: Os motivos das ndo-realizacdes de tarefas estabelecidas na semana
estdo mapeados e definidos?

Como foi mencionado, o controle do fluxo de trabalho esta intrinsecamente associado com 0s
fluxos que caracterizam os processos. Assim, a inexisténcia de um plano de médio prazo
acarreta uma possivel cadeia de interferéncias, comecando com a falta de identificacao de
interferéncias no fluxo de trabalho, acarretando em atrasos na programacdo de execucao de
tarefas planejadas pelas equipes. Além disso, a visibilidade futura necessdria para a

determinagdo de datas-chave ¢ prejudicada, afetando, principalmente, o abastecimento de

A €€

1 Os referidos autores adotam o termo em inglés “soundness” para denominar tal efetividade.
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materiais que necessitam aquisicdes programadas, como lougas e metais (BERNARDES,

2003).

Desta forma, fica claro que os pacotes de trabalho que se constituem nas atividades que compoe
os planos semanais nao sao determinados a priori, pelo gerente ou engenheiro, mas sao objetos
de discussdo e negociacdo com as equipes executoras, de forma a reunirem as condi¢des de
efetividade sugeridas por Ballard e Howell (1998). No contexto da alocag@o dos custos or¢ados
aos pacotes de trabalho, esta caracteristica traz como consequéncia direta a impossibilidade de
realizar tal alocacdo antecipadamente, antes que os pacotes de trabalho de curto prazo tenham

sido definidos.

3.3 WORK BREAKDOWN STRUCTURE E PACOTES DE TRABALHO

Para o planejamento de uma obra, ¢ necessaria a subdivisao da mesma em partes menores,
fazendo com que o todo, o projeto integral, seja decomposto progressivamente em unidades
menores ¢ mais especificadas (MATTOS, 2010). Assim, atividades gerais sdo quebradas em
pedacos menores, especificando locais e tipos de produtos a serem executados, facilitando o

planejamento e a defini¢do de tempos de duragao de atividades.

A decomposi¢do da obra em servigos e atividades, representados em subsistemas, com
hierarquias entre as atividades decompostas ¢ definida como Work breakdown structure
(ASSUMPCAO, 1996). Também chamada de Estrutura Analitica de Projeto (EAP), a WBS
deve representar, independente da maneira de distribui¢ao, todos os trabalhos constituintes de

projeto (MATTOS, 2010).

Mattos (2010) define a estrutura da WBS como o nivel superior representando o escopo total
do projeto e, a partir deste, tantos galhos comegam a se ramificar quanto forem necessarios para
atender o nivel de detalhe do projeto, Figura 5. Os niveis mais baixos apresentam atividades
mais detalhadas e especificadas, com um controle mais facilitado, porém apresentam no
planejamento uma estrutura longa e mais complexa no quesito de atualizacdo. Uma ramificacao
com baixo nivel de detalhamento (ou baixa “granularidade”) acarreta altos custos de controle,
planejamento pouco assertivo e de acompanhamento pouco pratico (MATTOS, 2010). Visando
isso, o autor define que toda a decomposicao realizada ¢ fun¢do do grau de controle que se

pretende realizar durante o planejamento de uma obra.

Eduardo Faraco Barreto. Porto Alegre: DECIV/EE/UFRGS, 2018



Figura 5 — Exemplo de estrutura de uma WBS
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(fonte: BERNARDES, 2003)

Por estas razdes, o Sistema Last Planner procura aliar a simplicidade de uma baixa

granularidade ao nivel do plano mestre de producao, como maiores niveis de controle (e de

granularidade) nos pacotes de trabalho de curto prazo. Ou seja, existe um detalhamento

progressivo dos pacotes de trabalho a medida em que se reduz o horizonte de planejamento

envolvido, partindo de servicos de definicdo bastante geral que compde o plano mestre de

producdo, para maiores niveis de granularidade nos pacotes de trabalho dos planos de médio

prazo, e posteriormente para os pacotes de trabalho dos planos semanais (curto prazo).

As propriedades de uma WBS, estabelecidas por Mattos (2010), dentre outras, sdo:

a)
b)

c)
d)

e)

Cada nivel representa um detalhamento do nivel imediatamente superior;

As atividades de menor nivel representam 100% do escopo da tarefa do nivel
superior;

A soma dos custos dos elementos ¢ igual a 100% do custo do nivel superior;

As atividades de menor nivel em cada ramificacdo da estrutura representam o
escopo completo do projeto;

As atividades relacionadas apresentam uma ordem logica de execucdo e ideias,
ndo uma ordem cronoldgica.

Além das propriedades citadas acima, 6érgaos americanos impdem que a duragdo minima de

uma tarefa com a menor decomposi¢ao possivel seja de um dia e a maxima seja o dobro da

periodicidade de atualizagdo do plano de curto prazo, ou seja, se a atualizagdo ocorrer
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semanalmente, a duragdo deve ser de no maximo duas semanas (10 dias). Assim, caso a duragao

estabelecida seja identificada como menor que 1 dia, a atividade deve ser unificada a alguma

outra, formando uma tarefa mais longa. Caso a duragao exceda a duragdo maxima, essa tarefa

devera ser quebrada em pacotes menores, usando, por exemplo, divisdes em fase | e fase II

(MATTOS, 2010). No Sistema Last Planner, a WBS assume uma caracteristica dinamica,

sendo detalhada a partir da exigéncia de maiores niveis de granularidade a medida que os

servicos sao detalhados em pacotes de trabalho de médio prazo, e estes em pacotes de trabalho

de curto prazo.

A utilizagdo de uma WBS em um projeto pode ser muito vantajosa no quesito de controle de

produgdo. Dentre varios beneficios, Mattos (2010) elenca os principais como:

a) Individualiza as atividades que serdo unidades de elaboragao do cronograma;

b) Facilita o entendimento da decomposicdo do planejamento em pacotes de
trabalho;

c) Facilita a orcamentacdo por usar atividades mais precisas;

d) Permite a atribuicao de codigos de controle que servem para a alocagao de
custos incorridos durante o projeto.

A estruturagcdo de uma WBS pode tomar por base diferentes critérios de classificacdo e

segmentacdo. A titulo de exemplo do or¢gamento discriminado de uma obra:

a)

b)

d)

em um primeiro nivel a obra pode ser segmentada segundo a natureza dos servigos que

9 ¢ b1

a compoe, isto ¢, “fundacgdes”, “estrutura de concreto”, “vedacdes”, etc.;

Em um segundo nivel, o item “estrutura de concreto” pode ser segmentado nas suas
3
29 ¢

partes ou zonas, segundo o pavimento (“estrutura do primeiro pavimento”, “estrutura

do segundo pavimento”, etc.);

Em terceiro nivel, a estrutura de cada um dos andares pode ser segmentada novamente
segundo a natureza do servi¢o, agora em “montagem e desmontagem de formas”,
“corte, dobra, montagem e colocagao de armaduras” e “fornecimento e lancamento de

concreto armado”;

Em um quarto nivel, a atividade de “montagem e desmontagem de formas” do andar
pode ser novamente segmentada segundo o tipo de formas, em “formas de pilares”,

“formas de lajes” e “formas de vigas”.
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Como for mencionado, tarefas com nivel de especificidade alto permitem maior nivel de
controle. Com a utilizagdo de critérios para a decomposicdo de atividades, podem ser
estabelecidas linguagens padronizadas para determinadas tipologias de obra (BERNARDES,
2003).

O zoneamento das atividades e tarefas pretende facilitar o estabelecimento de unidades de
controle, utilizadas, principalmente, para o dimensionamento e defini¢cao de pacotes de trabalho
(BERNARDES, 2003). As tarefas estabelecidas em um PCP, para a execu¢ao de um
planejamento a curto prazo, podem ser definidas como pacotes de trabalho. Esta definicao
normalmente corresponde as menores unidades de decomposi¢ao em um processo tradicional

de planejamento (BALLARD, 2000).

Porém, a subdivisdo da obra (produto) por zona ndo representa a unica possibilidade para a
segmentacao de um pacote de trabalho. Com ja visto, os pacotes de trabalho também podem
ser segmentados segundo as partes que compde o produto (elementos, sistemas, componentes),
sejam individualizados ou agrupados segundo alguma tipologia (p.ex., pilares ou vigas). Ainda,
a segmentagao dos pacotes de trabalho pode adotar como critério a subdivisdo do processo. Por
exemplo, a atividade de execucdo de uma parede pode ser subdividida nas atividades de
execucdo da marcagdo (primeira fiada), atividade de elevacdo da alvenaria, e atividade de

encunhamento.

Padrdes de WBS e de critérios associados para a subdivisao das atividades podem ser derivados
de sistemas de classificacdo da informacao, presentes no escopo deste trabalho. Assim,
podemos atribuir o método de relagdo e segmentacao de atividades de um WBS como uma
estrutura hierdrquica, onde uma determinada atividade s6 esta presente em um Unico local,
relacionada as suas atividades de niveis maiores. Conforme sera apresentado na se¢do 5.2, a
apresentacdo de um sistema de classificagdo que siga essa hierarquia ¢ denominada de

Enumerativa, onde uma classificacao ¢ atribuida a um tnico elemento.
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4 GESTAO DE CUSTOS

E possivel afirmar que gestdo de custos em uma empresa de construgio civil é um dos principais
motivos que leva a diminuicao de desperdicios e custos com atividades que ndo geram a
evolucdo da obra em si. Porém apenas a existéncia de um gerenciamento deste tipo ndo € o
suficiente para que se obtenha todas as vantagens, ¢ necessario que seja eficaz, podendo
trabalhar conjuntamente com o planejamento, com tomadas de decisdes que levem ao melhor

caminho possivel.

Neste capitulo serdo apresentados conceitos e atribuigdes do processo de or¢gamentagdo voltado

a construgao civil, com enfoque na alocagdo de custos.

4.1 DEFINICOES

A palavra orcamento pode ser definida como a determinagdo de gastos necessarios para a
realizacdo de um determinado projeto de acordo com uma maneira executiva estabelecida
previamente (LIMMER, 2013). O autor ainda diz que o or¢amento se baseia em atividades
logicamente encadeadas, sendo, assim, uma previsdo de ocorréncias monetarias durante a

execucao do projeto.

Mattos (2006) estabelece duas visdes da defini¢ao de orcamentagdo: a visao do proprietario e a
visao do construtor. Do ponto de vista do proprietario, pode ser definida como a descricao dos
servicos, quantificados e multiplicados pelos respectivos precos unitarios, definindo assim, com
a soma, o desembolso total. J4 na visdo do construtor, Mattos (2006) define o orcamento como
a descrigdo dos insumos, quantificados e multiplicados pelos respectivos custos unitarios,

acrescidos dos custos indiretos, lucro e impostos, sendo o somatorio a quantia que recebera.

42 PROPOSITOS DA ORCAMENTACAO

A orcamentacao ndo deve ser vista apenas como a elaboragao de um documento para a definigao
de verba necessaria na execucao de servigos. E a partir dela que, atrelado ao planejamento,
serdo realizados o cronograma financeiro e o controle de custos, permitindo a obtencao de dados

e parametros de inconsisténcia e falhas de execucdo. E com ela que podemos medir o impacto
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de retrabalhos e o dimensionamento do fluxo de trabalho, através do estabelecimento do

tamanho de equipes necessarias e o custo envolvido.

Segundo Mattos (2006), o proposito do or¢amento ndo ¢ apenas a definicdo de custos do

projeto, a abrangéncia dele pode ser estabelecida como:

a) Descri¢do e quantificacdo de materiais e servigos;

b) Obtencao de indices para acompanhamento, auxiliando na comparagao com os
gastos efetivos da obra;

¢) Dimensionamento de equipes a partir de indices homem-hora;

d) Possibilidade de realizacao de simulagdes com cendrios distintos de decisdes de
planejamento;

e) Geragdo de cronogramas fisico-financeiro, apresentando evolucdo da obra ao
longo do tempo;

f) Anadlise de viabilidade econdmica, com balancos de custos e receitas mensais
ao longo do projeto.

Com relagdo ao item de acompanhamento do que foi orcado, € necessario um maior nivel de
detalhe do orcamento, para que o mesmo seja compativel com a estrutura que rege o
acompanhamento das tarefas, ou seja, com o planejamento de curto prazo. Essa relacdo de
orcamento com planejamento serd feita ao longo do texto, com o propdsito de definir alocagado

de custos com uma estrutura de planejamento.

4.3 CLASSIFICACAO DE CUSTOS

Uma gestdo de custos efetiva ¢ feita a partir do conhecimento de cada custo associado, por meio
de sua definigdo e seu impacto no processo e no produto. Bornia (2010) apresenta os principais
termos usados para a classificacao dos custos como a variabilidade, a facilidade de alocagao, o
auxilio a tomada de decisdes ¢ a facilidade de eliminacao. Dentre estas classificagdes, as que

melhor entram no escopo do trabalho sdo as duas primeiras, sendo discutidas a seguir.

4.3.1 Classificacio pela variabilidade

Esta classificagdo apresenta como divisdes os custos fixos e varidveis. Custos fixos sao aqueles

que ndo alteram com o volume de produgdo realizado, como o salario gerencial, e custos
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variaveis decorrem dos niveis de atividade, relacionados intimamente com a produgdo

(BORNIA, 2010).

Porém, o autor ainda infere que a separagao de custos em fixos e variaveis esta atrelada a um
periodo de tempo determinado, normalmente no horizonte de planejamento para a tomada de
decisdo. Assim, um custo fixo pode se tornar variavel a longo prazo, se levado em consideragao
reajustes e trocas de fontes de custos, da mesma maneira que a variabilidade de um custo
definido previamente como custo variavel pode ser alterada em alguma etapa da produgao.
Bornia (2010) define esses custos como custo escalonado e custo variavel unitario diferente,

conforme Figura 6.

Figura 6 - Classificacdo de custos pela variabilidade

Custos escalonados (semifixos)

Custos variaveis unitarios diferentes

Custos compostos (semivariaveis)

b
o

Volume de produgio

(fonte: BORNIA, 2010)

4.3.2 Classificacio pela facilidade de alocacio

A alocagdo de custos em um or¢camento ¢ de grande importancia, pois com ela € possivel a
identificacdo de locais e elementos criticos, assim como, em uma tomada de decisao, ter o ponto
necessitado de melhoria mais claro. A separacao dos custos em diretos e indiretos, de acordo
com a facilidade de apontamento dos mesmos como produtos, processos ou outros objetos, ¢

bastante importante para as tomadas de decisdes (BORNIA, 2010).

Bornia (2010) define que custos diretos s@o os custos que podem ser facilmente relacionados
com as unidades de alocagdo de custos, como produtos ou processos. Exemplos deste tipo de

custo sdo a matéria-prima € mao de obra direta.
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Custos indiretos ndo podem ser atribuidos facilmente a tais unidades, necessitando alocagdes

para isso. Exemplo de custos indiretos sdo alugueis e mao de obra indireta (BORNIA, 2010).

As alocagdes de custos sdo a maior causa das dificuldades e deficiéncias do sistema de custos,
pois podem ser feitas de diversas maneiras e utilizando critérios muito diferentes. Em empresas
modernas, a discussao de alocagdo de custos e custos indiretos esta crescendo cada vez mais,

fazendo com que a importancia desses temas tenha cada vez mais relevancia (BORNIA, 2010).

44 ETAPAS DA ELABORACAO ORCAMENTARIA

De acordo com Mattos (2006), a atividade de or¢amentagdo ¢ dividida em trés grupos de
trabalho, orientando atividades presentes em cada etapa, desde o estudo de plantas e

especificagdes a defini¢ao do lucro requerido.

4.4.1 Estudo das condicionantes

O autor estabelece que ¢ nesta etapa que sao estudadas e conhecidas as questdes particulares do
projeto, determinadas de condigdes de contorno. Assim, sdo analisados os projetos
arquitetonicos disponiveis, indicadores dos tipos de servigos presentes e ¢ realizado o
entendimento das especificagdes técnicas, documentos que trazem informagdes qualitativas do

projeto, como padrao de acabamentos e descri¢ao dos materiais a serem utilizados.

4.4.2 Composicao de custos

A etapa de composi¢ao de custos ¢ realizada com a estruturagdo dos custos provenientes das
especificagdes definidas previamente, produtividades, planejamento e cotagdo de precos do
mercado. Ainda sdo feitas as determinacdes dos custos indiretos presentes, assim como 0s

encargos sociais e trabalhistas, definindo-se e quantificando os impostos aplicados.

A identificacdo de servicos e levantamento de quantitativos sdo atividades ocorridas
simultaneamente, pela analise do projeto feita anteriormente, contando com a experiéncia do
or¢amentista. Tendo identificado as atividades e elementos presentes, sdo realizadas as

discriminacdes dos custos diretos e indiretos.
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4.4.3 Fechamento do or¢camento

Na etapa de fechamento do orcamento, sao realizados o calculo do BDI (Beneficios e Despesas
Indiretas) — fator aplicado sobre o custo direto, a fim de diluir, sobre os itens listados, o custo
indireto e o lucro, custos que ndo aparecem explicitados. O lucro ¢ definido pelo construtor,
baseando em fatores da obra e situacdes externas da empresa, como a situacao de mercado e o

risco do empreendimento.

Apos o término de aplicagdes de fatores e determinacdes de custos, Mattos (2006) define que o
or¢amento ¢ finalizado com o desbalanceamento das planilhas criadas. Isso ocorre porque o
BDI ¢ aplicado, em teoria, uniformemente sobre todos os elementos. Porém o construtor pode
realocar alguns valores, fazendo uma distribui¢ao ndo uniforme do preco total. Tal acdo permite
que sejam estabelecidos pregos mais altos para servigos preliminares da obra, gerando maior

capital de giro no inicio do projeto.

4.5 ALOCACAO DE CUSTOS EM UMA WBS

Para que seja possivel um controle mais efetivo dos custos gerados, a estrutura apresentada do
orcamento deve estar bem definida, sem itens repetitivos e com uma logica a ser seguida. Desta
maneira, o conceito de WBS, visto na secao 3.3, pode ser aplicado ao quebrar os itens do
or¢amento em elementos menores € mais definidos. Ao se estruturar o produto or¢amento de
acordo com as quebras e divisdes do planejamento, o controle de custos e a elaboracao de um
cronograma financeiro, de acordo com os planejamentos de curto prazo, podem se tornar mais
eficientes. Entretanto, isto geraria um produto muito extenso e de dificil atualizacdo, pois para
uma atividade, poderiamos ter diferentes itens do or¢amento espalhados, dificultando o

entendimento ¢ visualizacao.

Limmer (2013) define a intersecdo de uma estrutura WBS (EAP) com uma Estrutura Analitica
de Insumos (EAI) como Centros de Apropriacdo (CA). O autor define EAI como uma estrutura
de tipos de custo, porém se tratando de uma estrutura analitica, que pode ser entendida como o
conjunto das quantidades dos diversos tipos de insumos que serdo consumidos ao longo do

projeto.
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A EAI ¢, assim como a WBS, apresentada com sua estrutura em forma de arvore, com os niveis
correspondentes de acordo com o grau de detalhamento que se deseja realizar a apropriacao
(LIMMER, 2013) e, também, a ela podem ser atribuidos codigos de classificagdo para o uso
conjunto com processos de controle e planejamento. Portanto, podem ser previstos codigos que
atuem tanto na estrutura de planejamento de servicos, WBS, como sejam validos para a

estrutura do orcamento, EAL

Com essa associagcdo de divisdes entre o orcamento ¢ o planejamento, o autor estabelece a
caracterizacdo dos CAs. Ao termos a conexao de um elemento da estrutura de planejamento,
como, por exemplo, o 5° pavimento da decomposi¢do do produto, com um elemento da
estrutura de insumos, como a instalacdo de esquadrias, temos como resultado um CA da

instalacao de esquadrias do 5° pavimento.

Figura 7 - Centros de apropriacdo de custo

R

-@- = Centro de Apropriacao
ou Centro de Custo

(fonte: LIMMER, 2013)

Limmer (2013, p. 33) cita que:

Ao se estabelecer um centro de apropriacdo, a énfase ¢ dada na apropriacao de custo
através dos gastos dos insumos aplicados em cada elemento do projeto. Mas a cada
custo corresponde a realizagdo de uma atividade por meio da qual ocorre o consumo.
Por essa razdo, os CAs prestam-se melhor ao planejamento e controle de custos do
que ao planejamento e controle do tempo de realizagdo das atividades por meio das
quais ocorre a demanda de insumos. O desejavel ¢ um método que integre
planejamento e controle de tempos (prazo) e de custos.

De acordo com Limmer (2013), a dificuldade de interagao devido a diferenga de graus de

detalhamento entre a WBS e a EAL, ja foi prevista por Teicholz, ao demonstrar em um modelo
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de estruturar, Figura 8, que a estrutura de insumos apresenta um elemento geral para desforma

de paredes de 20 cm, enquanto a EAP representa a mesma atividade quebrada em pavimentos

e areas de locacao.

Assim, ao termos apenas um insumo aplicado a diversos elementos da EAP, a maneira de
executar o controle de custos da obra seria por meio de alocagdes percentuais executadas pelo
gestor da obra, porém tais alocacdes teriam influéncia do julgamento e da experiéncia do
mesmo. Limmer (2013) conclui que o desejavel seria uma caracterizagdo de cada tipo de

insumo presente no projeto de acordo com cada elemento presente na estrutura de planejamento.
Figura 8 - Modelo de Teicholz de Alocacao Percentual

EAl EAP
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| |
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(fonte: LIMMER, 2013)
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5 SISTEMAS DE CLASSIFICACAO DA INFORMACAO

Com a crescente utilizagdo de tecnologias e modelos virtuais que necessitam de uma
alimentacdo completa e constante de dados, o uso de um sistema de classificagdo de
informagdes se faz necessario e, até mesmo, essencial. Pelo fato de a construcdo civil ser um
setor que envolve grandes duvidas quanto a algumas praticas, surge a necessidade de adotar
regulamentagdo e normalizagdo, com a finalidade de criar uma linguagem comum a todos os

envolvidos (PEREIRA, 2013).

No presente capitulo, serdo relatados os tipos e os sistemas de classificacdo da informacao,
apresentando uma contextualizacdo e suas aplicagdes. Sera apresentada, também, uma

abordagem de modelo de processo e produto, retratando analises e defini¢des.

5.1 DEFINICOES DE CLASSIFICACAO DA INFORMACAO

Classificacdo significa a acdo de classificar, que, por sua vez, significa ordenar e dispor em
classes. Uma classe consiste de um numero de elementos quaisquer (objetos e ideias) que
possuem alguma caracteristica comum pela qual devem ser diferenciados de outros elementos

e, a0 mesmo tempo, constituir sua propria unidade (TRISTAO et al, 2004).

A classificagdo da informagdo tende a auxiliar na organizagdo, conexdo e visualizagdo de
elementos de mesmas caracteristicas. Ao atribuir a uma série de itens, uma classificagcao
padronizada, € possivel que o controle e localizagao de um determinado elemento requerido em
uma certa etapa de projeto ou ciclo de vida seja facilitado, devido as relagdes entre as
hierarquias presentes e os caracteres da classificagdo. O principal objetivo do sistema de
classificacdo da informacao pode ser visto como o fato de se constituir em uma ferramenta que
possibilita a identificagdo e distingdo, inequivoca, de objetos relacionados a construcao

(NUNES, 2016).

Pereira (2013), relata que os sistemas de classificacdo sdo provenientes de categorizagdes

detalhadas da informacao de acordo com critérios especificos, sendo algumas aplicacdes:

a) estruturacao de tipos de obra em fun¢ao da sua caracteristica primaria, como
por exemplo, fabricas, hospitais, estradas;
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tipos de espagos de acordo com o seu uso, como escritorios, quartos;

tipos de elementos fisicos da edificagdo de acordo com a sua forma, por
exemplo paredes, pisos ou elementos de fornecimento de energia.

De acordo com a International Organization for Standardization (ISO) TR 14177/94 —

Classificacdo da Informagdo na Industria da Construgdo, classificagdo € um conjunto de

conceitos organizados sistematicamente de acordo com os critérios ou caracteristicas

escolhidas. Tais conceitos, ainda segundo a norma, podem ser apresentados seguindo critérios

definidos a seguir:

a)

b)

classes de classificacdo: unidade de alto nivel dentro de uma classificagdo
expressando um conceito principal;

definicdo de classe: formulacdo das caracteristicas essenciais de uma classe de
classificagdo que desenha uma clara fronteira entre ela e outras classes de
classificagao;

tabela de classificacdo: apresentacao estruturada de itens de classificagdo de
uma classe de classificagao;

item de classificagdo: unico conceito definido, unicamente dentro de uma classe
de classificagao;

termo de classificacdo: designacdo de uma classe de classificacdo ou item de
classificagdo por meio de uma expressao linguistica;

notacdo: um identificador alfanumérico. Trata-se de um sistema de codigos
expressando o arranjo de uma classificagao.

5.2 TIPOS DE CLASSIFICACOES

Tristdo et al. (2004) estabelece que ¢ necessaria a identificacdo de todos os elementos e

processos envolvidos, estruturando e adequando a um sistema de classificacdo especifico.

Ainda define dois tipos de classificagdo, sendo o entendimento delas de suma importancia para

o trabalho:

a)
b)

¢)

Enumerativas: Classes organizadas por relagdes hierarquicas;

Facetadas: Fragmenta um assunto complexo em seus mais diversos aspectos e
partes constituintes;

Mistas: Classes constituidas tanto por organizagdes hierarquicas quanto
fragmentadas.
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5.2.1 Classificacoes enumerativas

Classificagdes enumerativas prescrevem um universo de conhecimento subdividido em classes
sucessivamente menores que incluem todas as possiveis classes compostas, organizadas
hierarquicamente (TRISTAO et al, 2004). Esta classificacdo se apresenta em listagem
organizadas exaustivamente em classes e subclasses, até que seja determinado o menor produto
necessario. Ainda segundo Tristdo et al. (2004), isto faz com que seja um tipo de classificagdao
limitativo, pois a ordem predefinida de classes permite apenas que a introdu¢ao de novos termos

ou produtos seja feita de forma sequencial.

Dois exemplos de classificagdes enumerativas, por relagdes hierarquicas, sdo o MasterFormat
e UniFormat (AFSARI; EASTMAN, 2016). O primeiro sistema estabelece uma lista de
numeragoes e titulos classificados por resultados de trabalho, sendo utilizado, principalmente,
para manuais de projeto e estimativa de custos (CSI; CSC, 2004). Ja o UniFormat classifica a
informagao baseado na funcionalidade de objetos, sem levar em conta materiais ou formas de

trabalho (CSI; CSC, 2010).

O conteudo de cada tabela dos sistemas Uniclass e Omniclass podem ser classificados como
um tipo de classificacdo enumerativa, pois sdo representados e relacionados hierarquicamente

entre si, através de niveis e subnivelis.

5.2.2 Classificacoes facetadas

Faceta ¢ um conjunto de termos produzidos pela aplicagdo de um amplo principio de divisdo.
Faceta ndo ¢, portanto, uma tnica subclasse, mas um conjunto delas. Classificacdo facetada ¢ o
sistema que agrupa termos estruturados, na base da analise de um assunto, para identificagdo

de suas facetas, isto ¢, dos diferentes aspectos nele contidos (BARBOSA, 1972).

Barbosa (1972) utiliza como um dos exemplos de uma classificagdo facetada a classe de
transportes, podendo dividir em facetas como Meios de Transporte, Partes e Usuarios. Do
mesmo modo, para a possibilidade de correlagdo com assuntos compostos, 0 mesmo assunto

possa ser agrupado de uma maneira diferente, ou seja, em subfacetas (BARBOSA, 1972).
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Figura 9 - Exemplo de Classifica¢do Facetada

Meios de Transporte

pelo ambiente usado pelo veiculo usado pela forga propulsora

terma na terra carvio
superficie bicicleta diesel
elevados motocicleta vapor
subterrfineos carros de passeio eletricidade
dgua onibus jato
lago caminhdes etc.
o na fgua
0Ceano bote
ar barca
atmosfera navio
estratosfera submarino
ionosfera no ar
avides
foguetes

(fonte: BARBOSA, 1972)

Tristdo et al. (2004) ainda estabelece que, na classificacdo facetada, analisa-se o assunto
fragmentando-o em suas partes constituintes, decompondo elementos mais complexos
(assuntos) em conceitos simples (conceitos basicos ou facetas), para, posteriormente, uni-las de

acordo com as caracteristicas do documento que vai ser descrito e representado.

5.2.3 Classificacoes mistas

Sao sistemas de classificagdo em empregam simultaneamente elementos de sistemas facetados
e de sistemas enumerativos. Os principais sistemas de classificagdo da constru¢do (Omniclass
e Uniclass, que serdo descritos a seguir) se constituem em sistemas mistos, onde cada tabela

representa uma faceta, sendo internamente organizada de forma hierarquica.

A principal diferencga entre os tipos de classifica¢ao da informagado pode ser vista na necessidade
de caracterizagcdo dos itens compostos para a definicao da informagao necessaria. No caso de
uma classificacdo Enumerativa, onde esta presente o critério de relagdes hierdrquicas, a
definicao do elemento se da através de opgdes, sendo estas excludentes, ou seja, um e somente
um elemento define a informacao requerida. Ja para as classificagdes Facetadas, por dividir
assuntos em partes e aspectos independentes, a informagao necessaria pode ser caracterizada

por mais de um elemento.

Um exemplo dos tipos de classificacdo da informacao estd elencado na Figura 10. Detalhando

o elemento geral de Vedagdes, pode ser apresentado os elementos de alvenaria ou vedacao por
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DryWall, necessitando que a caracterizagdo seja realizada por apenas um dos itens. O elemento
alvenaria, por sua vez, ¢ constituido em sua totalidade pela combinagao de Elevacao de Blocos
com o Encunhamento, necessitando que, para que seja possivel a existéncia do elemento
Alvenaria, os dois itens imediatamente abaixo sejam caracterizados. Ja a Elevagao de Blocos
ceramicos segue o mesmo critério do elemento geral Vedagdes, podendo ser subdividido entre
Ceramica, Macigo ou Concreto, necessitando a defini¢do de apenas um destes subitens para que

o elemento superior seja representado.

Desta forma, pode ser visto que a caracterizacao dos elementos Vedagao e Elevagao de Blocos
segue o tipo Facetado, onde seus subitens sdo independentes e ¢ necessdria apenas a
caracterizacdo de um deles para uma completa representagcdo. Por outro lado, o elemento
Alvenaria possui uma classificagdo do tipo Facetado, onde seus componentes sdo considerados

independentes, podendo ser relacionados de diferentes maneiras.

Figura 10 - Classificacdo Elementos de Vedagao

Vedacdes
* Alvenaria * Encunhamento
Ou E
| DryWall —
* Elevacio +| Ceriamico
de Bl Ou
i + Macico
Ou
» Concreto

(fonte: elaborado pelo autor)

O sistema de classificacdo Omniclass, apresentado e descrito na se¢do 5.3.3, apresenta em sua
estrutura os dois principais tipos de classificacdes da informacdo. Por meio da divisao de
conteudo em tabelas que apresentam tanto informagdes completamente distintas € sem conexao
umas com as outras, quanto diferentes maneiras de representar informacdes similares. Assim,
pelo fato destas tabelas possuirem papéis independentes, podem ser consideradas uma forma

de classificacao facetada.
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J& a classificagdo enumerativa, representada por relagdes hierarquicas, esta presente justamente
no conteudo das tabelas do sistema de classificagdo Omniclass. Conforme mostra a Figura 11,
as informagdes representadas em uma determinada tabela seguem uma ordem de relagao entre

si, onde niveis menores indicam maiores detalhamentos e especificagdes da informacao.

Figura 11 - Exemplo de Classificagdo Omniclass

OmniClass Level 1 Title Level 2 Title Level 3 Title Level 4 Title
Number
22-0308 00 Commissioning of
Concrete
22031000 Concrete Forming and
Accessories
22-0311 00 Concrete Forming
220311 13 Structural Cast-in-Place
Concrete Forming
220311 1313 Concrete Slip Foming
220311 1316 Concrete Shoring
220311 1318 Fals=work
22-03 11 18 Architectural Cast-in Place
Concrete Forming
220311 1813 Concrete Form Liners
220311 18 Insulating Concrete
Forming
22031123 Permanent Stair Forming
22-03 15 00 Concrete Accessories

(fonte: OMNICLASS, 2012)

5.3 SISTEMAS DE CLASSIFICACOES

Nao hd como definir uma maneira absoluta e correta de classificagdo, pois existem diversas
variaveis e situagcdes de aplicagdo. No entanto, seria ideal se fossem usadas classificacdes
comuns para todos os sistemas, como se fosse uma linguagem global. Pereira (2013) apresenta

vantagens que seriam obtidas com tal uso de uma classificagdo comum:

a) eliminacdo de atividades supérfluas e redugdo do custo de manutencao;

b) melhor organizacdo e defini¢do para diferentes parceiros comerciais, reduzindo
custos;

c) possibilidade de agrupar produtos com atributos especificos de categorias;
d) simplificacdo de processos de publicagdo e subscri¢ao;

e) mecanismos simples de defesa com resultados consistentes.

Nas divisdes a seguir sdo apresentados alguns tipos de classificagcdo da informagao, juntamente

com suas abrangéncias e caracteristicas.
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5.3.1 Sistema ISO

Dentre as diversas normas elaboradas pela International Organization for Standardization
(ISO), ¢ a ISO 12006-2:2015 que define uma estrutura para o desenvolvimento de sistemas de
classificagdo na construgdo. Segundo a ISO (2015), esta norma ndo estabelece um completo
sistema de operacdo de classificacdo, nem fornece o contetido das tabelas nela contida, apenas
apresenta exemplos de preenchimento. Seu principal objetivo ¢ estabelecer uma base para

sistemas de classificacdo, de forma a assegurar a interoperabilidade entre diferentes sistemas.

A estrutura da ISO 12006-2:2015 engloba recursos da construgdo, aos quais sao necessarios
processos de producdo. E, entdo, proposta uma estruturacio global, englobando 4 classes:
resultado da construcao, processo da construgao, recurso de construcao e propriedades dos

produtos e materiais (PEREIRA, 2013), conforme visto no esquema da Figura 12.

Ainda segundo Pereira (2013), tal norma viria a contribuir para o desenvolvimento dos Sistemas
de Classificacdo da Informacdo na Construcdo (CICS). Exemplos destes sistemas de

classificacdo sao os formatos Uniclass ¢ Omniclass.
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Figura 12 - Classes de Informagédo ISO 12006-2:2015

i
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i
g
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(fonte: adaptado de ISO 12006-2:2015, apud ABDI, 2017)

5.3.2 Sistema Uniclass

O sistema Uniclass € um sistema desenvolvido no Reino Unido, em 1997, baseado na norma
ISO 12006-2:2015. E um sistema de classificagdo que abrange diferentes escalas do setor, tendo
infraestruturas, paisagismo, servigos de engenharia, bem como o setor da construgdo, em todas

as fases do ciclo de vida dos diferentes projetos (NUNES, 2016).
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O sistema ¢ divido em diversas tabelas que podem ser utilizadas para categorizar informagao,
ndo abrangendo apenas a informacgao de projetos, mas também aquela gerada pela manutengao

e gestdo dos empreendimentos (NUNES, 2016).

A codificacao ¢ feita a partir do uso de duas letras, descrevendo a atividade principal,
apresentadas no Quadro 1. Tais siglas sdo seguidas de trés ou quatro pares de nimeros, estes
representando, respectivamente, os Grupos, Subgrupos e Objetos, permitindo acomodar tudo

que ¢ necessario dentro dos setores (NATIONAL BUILDING SPECIFICATION, 2015).

Quadro 1 - Codificagdo Uniclass

Caodigo Atividade Representada
Uniclass
Co Complexos
En Entidades
Ac Atividades
SL Espacos/Locacdes
EF Elementos/Fung¢des
Ss Sistemas
Pr Produtos
7z CAD
CA Meios da construcao
FI Formas da Informagao
PM Gestao de Produto

(fonte: NATIONAL BUILDING SPECIFICATION, 2015)

5.3.3 Sistema Omniclass

Criado e utilizado pela industria Norte Americana de arquitetura, engenharia e construgdo

(AEC), a classificacdo Omniclass ¢ aplicavel a varias areas da modelagem da informagao, desde
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organizar relatdrios e bibliotecas até mesmo conseguir a informagao necessaria (OMNICLASS,

2006).

Incorporando em sua elaboragdo basica os sistemas preexistentes MasterFormat, para
resultados de trabalho, UniFormat, para elementos, e Electronic Product Information
Cooperation (EPIC), para produtos, o sistema Omniclass, segundo Afsari e Eastman (2016),
pode ter seu objetivo definido como (p. 4):

O Omniclass ¢ projetado para auxiliar a organizagdo, filtragem e coleta de

informagdes para o uso no preparo de informacdes do projeto, custos e informagoes
especificas e outras informagdes geradas através do ciclo completo da instalagao.

O sistema ¢ composto por 15 tabelas, as quais representam as diferentes facetas da informacao
da construcdo. Cada tabela pode ser utilizada independentemente para classificar uma
informacao particular ou assuntos mais complexos podem ser atingidos com a combinagao de
mais de uma tabela (OMNICLASS, 2006). Este sistema ainda define que a estrutura basica da
informagdo pode ser dividida em trés grandes grupos: resultados, processos e recursos da
construgdo. Esses, entdo, sao divididos em tabelas, para organizagdo da informagdo, podendo

ser dispostas da maneira expressada no Quadro 2.

Quadro 2 - Organizacao da informagdo Omniclass

Identificacao das Tabelas Omniclass Organizacao da informagao
Tabelas 11 a 22 Organizar resultados da construcao
Tabelas 23, 33, 34, 35,36 e 41 Organizar recursos da construgao
Tabelas 31 e 32 Classificar os processos da construcao,
incluindo fases do ciclo de vida das
entidades

(fonte: adaptado de OMNICLASS, 2006)

A tabela 49, por representar apenas informacdes de propriedades de elementos, ndo esta
apresentada nos grupos de organizacdo. Propriedades de um material ou elemento, sdo
caracteristicas unicas e sao utilizadas apenas para diferenciagcdo, portanto, ndo podem ser

classificadas como resultados, recursos ou processos.
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No Quadro 3, sdo listadas as tabelas citadas anteriormente e presentes no sistema, bem como

alguns exemplos.

Da mesma maneira que um sistema WBS, representado anteriormente como um sistema de
quebra e divisao de atividades relacionadas hierarquicamente, as tabelas 22 e 23 do sistema
Omniclass, Resultados de Trabalho e Produtos, respectivamente, podem ser, também, vistas
como uma relacdo hierarquica. A cada elemento descrito e elencado nessas tabelas, apenas um
unico codigo ¢ atribuido, concluindo que ha apenas um local de representagdo para o elemento
em questdo. Essa logica ¢ a mesma que acontece no WBS, onde uma atividade descrita e
quebrada a sua unidade minima, estd presente em apenas um local, com seus niveis superiores

relacionados.
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Quadro 3 - Tabelas Omniclass

Numero da Tabela Nome de Referéncia Exemplos de Aplicagdo
Tabela 11 Entidades por Fung¢ao Hotel, Prédio Comercial,
Prédio de Moradia, Centro
de Convengdes
Tabela 12 Entidades por Forma Arranha-céu, Pontes
Suspensas, Tanque de
Armazenamento de Liquido
Tabela 13 Espagos por Fungdo | Shafts de Elevador, Cozinha,
Calgada
Tabela 14 Espagos por Forma Alcova, Patio, Espago no
local
Tabela 21 Elementos Escadaria, Lajes, Méveis de
Decoragao, Instalagoes
HVAC, Vedagoes
Tabela 22 Resultados de Concreto moldado in-loco,
Trabalho Assentamento de Ceramica,
Colocacao de Steel Framing
Tabela 23 Produtos Concreto, Tijolo Comum,
Texturas, Esquadrias
Metalicas
Tabela 31 Fases Estudo de Viabilidade,
Coordenagdo, Implantacdo,
Entrega de Projetos
Tabela 32 Servigos Programac@o, Estimagdo de
Custos, Manutengao
Tabela 33 Disciplinas Arquitetura, Interiores,
MEP, Estrutural
Tabela 34 Papéis Supervisor, Or¢amentista,
Organizacionais Arquiteto, Equipe
Tabela 35 Ferramentas Softwares, Gruas, Formas,
Martelo, Caminhéo
Tabela 36 Informacao Guias, Manuais, Catalogos,
Procedimentos
Tabela 41 Materiais Metal, Madeira, Aluminio,
Vidro, Borracha
Tabela 49 Propriedades Cores, Espessuras,

Diametro, Peso, Resisténcia

52

(fonte: adaptado de OMNICLASS, 2006)
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5.4 EXEMPLO DO USO DOS SISTEMAS UNICLASS E OMNICLASS PARA A
CLASSIFICACAO DE PRODUTOS

Ambos os sistemas de classificacdo tém por suas raizes o sistema ISO 12006-2:2015, porém a
maneira de apresentagdo e separacao de tipos de classificacdes em suas tabelas sio bem
distintas. Embora a tabelas dos dois sistemas facetados possam ser usadas em combinagao, as
diferentes maneiras de representacdo dificultam a referéncia cruzada entre elas, tornando um
desafio estabelecer uma légica com sequenciamentos e codificacdes similares (AFSARI;

EASTMAN, 2016).

Para a representacao de uma janela de aluminio, ambas as classificagcdes necessitam de mais de
uma codificagdo para satisfazer tal requerimento. O sistema Omniclass, na tabela 23 — Produtos,
primeiramente estabelece a classificagdo para Janelas. Apos, ¢ feita a classificagdo do
componente, visto na Figura 13, onde ainda ha a possibilidade de exemplificagdo do tipo de

janela, e entdo apresentado o tipo de janela com seu material atrelado, Figura 14.

Figura 13 - Cédigo Omniclass Moldura de Janela

Produtos
Janelas, Passagens e Produtos de protecdo

Janelas
23-171311 17
T Moldura de Janela

Componentes de Janelas

(fonte: elaborado pelo autor)

Figura 14 - Codigo Omniclass Janela de Aluminio

Produtos
Janelas, Passagens e Produtos de protecio

Janelas
23-171319 00
T Tipo de Janela

Janelas de materiais compostos

(fonte: elaborado pelo autor)
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J& o sistema Uniclass, com a tabela Pr — Produtos, apresenta uma se¢do para esquadrias gerais
e seus materiais, Figura 15, porém define como sendo janela apenas em uma outra se¢do, Figura

16.

Figura 15 - Codigo Uniclass Moldura de Aluminio

Produtos
Estrutura e Produtos gerais

Produtos de supoite e contengdo
| 1T T 3 |
Pr 20 85 32 02
L]
Moldura de Aluminio

Molduras e Grades

(fonte: elaborado pelo autor)

Figura 16 - Codigo Uniclass Janela de Aluminio

Produtos
Aberturas

Aberturas e Componentes de Aberturas
| 1T 1 4 |
Pr 30 59 98 02
Lo
Janela de Aluminio

Janelas

(fonte: elaborado pelo autor)

Em uma classificagdo de uma fundacdo do tipo estaca pré-moldada, o sistema Omniclass
estabelece um nivel para todas as fundagdes, tendo dentro dele outros niveis para a
representacdo de estacas cravadas, chegando a representagdo da estaca pré-moldada de

concreto, conforme Figura 17.
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Figura 17 - Cédigo Omniclass Estaca de Concreto

Produtos
Produtos Estruturais e Vedacdo Externa

Fundacdes

|23l - ‘1 3| l29| 1 1 13 1 5 Estaca de Concreto Pré-Moldado
T Estacas Cravadas

Estacas

(fonte: elaborado pelo autor)

Ja o sistema Uniclass, apresenta duas segdes diferentes para fundagdes: a primeira apresenta
fundagdes rasas, como radier, sapatas e blocos, sob o nome de Concrete base and foundation
products. Para fundagdes profundas, como € o caso do exemplo, € necessario utilizar uma nova
secdo, denominada Piles and Ancillary products, para utilizar o objeto de estaca de concreto,

de acordo com a Figura 18.

Figura 18 - Cédigo Uniclass Estaca de Concreto

Produtos
Estrutura e Produtos gerais

Produtos de suporte e contengéo
| 1 1 |
Pr 20 85 62 18
P
Estacas de Concreto

Estacas e produtos auxiliares

(fonte: elaborado pelo autor)

Assim, o sistema britanico Uniclass 2015, representa os detalhes da construgdo de forma
bastante completa, abrindo possibilidades para inimeros tipos de combina¢des de codigos.
Porém a maneira de apresentacdo do sistema Omniclass, ou seja, o ordenamento de tabelas,
com o sequenciamento de elementos e materiais, torna o trabalho da classificagdo mais

acessivel e, portanto, com maior entendimento.

Esta comparagdo entre os principais sistemas de classificacdo da informagdo presentes no
mundo, foi feita para comprovagao e exemplificacdo da possibilidade de diferentes maneiras
de ordenacao, agrupamento e classificagdo de informacdes semelhantes. Como pode ser notado,

o sistema Uniclass agrupou, no exemplo de Janelas e Esquadrias de Aluminio, pela classe
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maior, diferenciando Aberturas e Estruturas de uma janela. J& o sistema Omniclass, agrupa
todos elementos referentes a Janelas em uma classe so, diferenciando e especificando em um

nivel mais preciso de detalhamento.

5.5 MODELO DE PROCESSO E PRODUTO

Planejamento da construgdo, elementos construtivos e as relagdes entre as informagdes desses
dois campos sdo os principais dados necessarios para um controle de projeto e as trés disciplinas
podem ser encontradas em um modelo de processo e produto integrado (REINHARDT et al,
2004). J4 ha algum tempo, o uso de tais modelos de processo e produto tem ganhado for¢a na
constru¢ao, como uma estratégia para abarcar todas as informag¢des de um projeto em um unico

modelo (REIHARDT et al, 2004).

Stumpf et al. (1996) definem que a integracdo de processo e produto ¢ baseada em um
paradigma orientado a objetos que define as relagdes entre componentes de projeto e processos
de construcdo. Assim, ¢ importante que um modelo de informagdo possa preencher a lacuna

entre processos e produto em um projeto de construcao (STUMPF et al., 1996).

Reinhardt et al. (2005), definem que modelos de processo e produto integrados contém
representacdes conceituais da informag¢do que podem ser visualmente representadas. Ainda
define que tais representacdes conceituais, entendidas como modelo de produto, sdo definidas
como os elementos ou atividades de um projeto da construgdo, enquanto atividades de um
planejamento da constru¢do, modelo de processo, sdo representadas em um Grafico de Gantt,

lista ou estrutura de arvore (REINHARDT et al, 2005).

O processo ¢ algo universal e aplicavel a mais de um elemento, por exemplo a execu¢do de uma
alvenaria pode ser aplicada a qualquer local onde tenha alvenaria a ser executada. J4 o produto
¢, geralmente, o resultado de um processo, podendo ser definido e quebrado em etapas, por
exemplo a alvenaria de um pavimento, ¢ possivel determinar a execucdo apenas da marcagao,
porém o processo continua sendo a execugdo da alvenaria. A combinagdo de processo e produto,

ou seja, combinar a atividade com o elemento de destino, caracteriza os pacotes de trabalho.

Pacotes de trabalho, conforme descritos na se¢do 3.3, podem ser vistos como a execu¢ao de um

processo para a producao ou modificacdo de um produto. Segundo Marchesan (2001) um pacote
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de trabalho pode ser representado como o resultado de uma acao aplicada sobre determinado
elemento, em determinado local. Desta forma, a segmentacdo de um pacote de trabalho pode
ser dar através das segmentacao do produto ou do processo a ele associados, ou mesmo ambos

simultaneamente.

Um exemplo ¢ apresentado na Figura 19, onde a combinagdo do processo “Execucdo de
Alvenaria” pode gerar diversos pacotes de trabalho, conforme a quebra necessaria, seja ela mais
geral, com abrangéncia maior (alvenaria da obra) ou mais detalhada (marcagao da alvenaria do

5° pavimento).

Em teoria, Stumpf et al. (1996) dizem que um modelo corretamente alimentado com as
informagdes necessarias, durante a fase de projeto e construgdo, eliminaria a necessidade de

reinsercao de dados e novas informagdes e facilitaria a integracao da construcao e projeto.

Figura 19 - Processo, Produto e Pacotes de trabalho

Pacotes de
Produto Trabalho Processo
/ (EOR Oka (Orcamesio) CRQARREY Execucdo de Alvenaria
l Priciita - Executar Alvenaria da obra
. (Paredes 5°Pav)| - Executar Alvenanado 5° (Alvenana 5° Pav)
Pavimento
(Paredes 5%Pav) | _ Executar Vergas da (Vergas 5° Pav)
Alvenaria do 5° Pavimento

(Paredes 5° Pav) | - Executar Marcacfo da (Marcacfo 5% Pav)
Al enaria do 5° Pavimento

(fonte: elaborada pelo autor)

Quando utilizada a tecnologia BIM, os modelos virtuais da edificagdo corresponderao a
dimensao produto e suas propriedades associadas. No caso apresentado na Figura 15, o pacote

de trabalho “Executar a alvenaria da obra” estard associado a “toda a obra”, o que significa que
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os quantitativos utilizados para a estimativa de custo deverao incluir toda a area de paredes da
obra. J& as atividades de “Executar alvenaria do 5° pavimento”, “Executar as vergas do 5°
pavimento” e “Executar marcacao de alvenaria do 5° pavimento” estdo todas associadas ao
mesmo segmento do produto, as “Paredes do 5° pavimento”, cujos quantitativos (por exemplo,
a area e o perimetro) serdo determinantes para a estimativa do custo de cada uma destas
atividades. Os custos dos produtos, tais como as “Paredes do 5° pavimento” serdo o somatorio

dos custos das atividades necessarias a sua produgao.

Nestas situacdes apresentadas, ¢ importante salientar que os custos unitarios que servem como
padrdes de custo estdo associados com o processo, € nao o produto, ou seja, a cada um dos tipos
de atividades (“executar alvenaria”, “executar vergas”, “executar marcagdo” e, somando-os,

“Executar alvenaria™).

Porém, segundo Aalami (1998), para que um modelo de processo e produto seja compativel
com uma gestdo de projeto, ele deve ser representado com o requerido nivel de detalhamento,
onde as informacdes contidas precisam estar adaptadas e ser acessiveis aos diferentes Niveis de
desenvolvimento (LODs) necessarios em diferentes etapas do projeto. Entretanto, por causa da
grande variedade dos projetos de construcdes, tais LODs e as decomposi¢des dos elementos

ndo podem ser definidas previamente (REINHARDT et al, 2005).

Reinhardt et al. (2005), visando a questdo da unicidade de cada projeto, complementam que os
elementos presentes em um modelo de processo e produto devem ser representados de forma
que possam ser facilmente customizaveis e devem ser definidos de acordo com a necessidade
de uso em um certo ponto do projeto. Portanto, quando se fizer necessaria a extracdo de
informagdes e uso dos pacotes de trabalho que compde um plano de curto prazo, o modelo deve
apresentar a maior parte, se nao todas, das possibilidades de representagdo dos produtos, de

acordo com os processos estabelecidos.
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6 METODO DE PESQUISA

Este trabalho se propos a estabelecer um método de controle de custos, atrelado a um sistema
de classificagdo da informacdo, que acompanhe o planejamento semanal de curto prazo,

indicando os custos orgados para diversos niveis de detalhamento para os pacotes de trabalho

definidos.

Tendo em vista, primeiramente, a elaboracao e atribuicdo de codigos de classificagdo para
atividades exercidas em um processo de construcdo, foram realizados diversos estudos levando
em conta planejamentos de curto prazo e estrutura de or¢amentacdo de um caso especifico.
Visando a uniformidade de tal descriminacdo, abrangéncia e facilidade de exportacdo e leitura
em outros casos, foi escolhido o sistema Omniclass, apresentado anteriormente, como um
padrao de classificagdo, onde seus codigos foram relacionados na melhor forma possivel com
o empreendimento em questdo, sendo feita uma avaliagdo de assertividade. Também,
paralelamente, foi desenvolvida uma codificagcdo personalizada, de acordo com as praticas
comuns na Construgdo Civil e presentes no caso estudado, visando a possibilidade de uma
alternativa de uso interno e, se possivel, posteriormente externo. Ao final, foram comparadas e
padronizadas as estruturas de planejamento com codificacdo e a estrutura de orgamentacao
utilizada no empreendimento, para obter maneiras de planejamento e controle de custos de

produgao.

6.1 ESTUDO DO EMPREENDIMENTO EM QUESTAO E LIMITANTES

O estudo do presente trabalho se baseia em um empreendimento localizado na regido
metropolitana de Porto Alegre, constituido por trés fases de construcao, onde cada fase possui
até quatro torres. O estudo do caso se deu visando atividades especificas de uma torre e
repetindo, com o padrdo existente na constru¢do, para as outras torres presentes na fase em
questdo. A escolha da torre e da fase de obra para estudo se deu devido a gama de informagdes

disponiveis estar mais completa, tendo dados desde a infraestrutura até os acabamentos.

A torre possui 14 pavimentos de apartamentos, nivel superior com reservatorio € um térreo com
areas comuns, como saldo de festas e academia. A planta baixa do pavimento tipo do

empreendimento pode ser visto na Figura 20.
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Figura 20 - Planta Baixa Empreendimento

gg#q

:

T

(fonte: fornecido pela empresa)

62 METODO DE ANALISE E DEFINICAO DA ESTRUTURA DO
PLANEJAMENTO DE CURTO PRAZO

A empresa realiza o planejamento de curto prazo com reunides semanais entre a equipe da obra
e 0os empreiteiros, para controle das atividades realizadas e delineamento da semana seguinte.
Tal planejamento ¢ feito através de uma planilha padrdo, com o uso de indicadores de PPC,
com todas as torres da fase em execucdo incluidas. Portanto os arquivos fornecidos para analise
eram extensos, tanto em quantidade de informagdes por semana, com média de 9 empreiteiras
com § atividades cada, quanto em niimero de semanas, 143 semanas no total, visto que a fase
da obra ja havia sido finalizada no momento do trabalho. Foram filtradas informacdes de apenas
uma das torres, porém as informagdes nao relacionadas a torre escolhida foram utilizadas em
certos momentos, pois nenhum sequenciamento descrito era totalmente completo e, para tanto,

eram consultados planejamentos de outras torres para preenchimento de lacunas.

Como visto anteriormente, para a criagdo de um pacote de trabalho ¢ necessario que se tenha

definido uma atividade de execucao e o local especifico deste trabalho. O nivel de detalhamento
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das duas defini¢des depende do objetivo do planejamento e da necessidade de assertividade do
controle tanto de custos quanto de produgdo. Tendo esses conceitos definidos, a analise do
planejamento do empreendimento foi realizada em duas etapas: a definicdo dos locais

determinados, o produto, e a relacdo de atividades presentes, o processo.

6.3 DEFINICAO E CODIFICACAO DE PRODUTOS

A defini¢ao prévia da WBS dos produtos presentes no empreendimento foi feita visando tornar
mais simples tanto o planejamento quanto a alocacdao e controle de custos da obra. Assim,
primeiramente foi definido o nimero de pavimentos presentes na torre, juntamente com niveis
superiores, como terraco da cobertura e reservatorio superior. Para isso a divisdo foi sistematica

e padrao a todas as construcdes, onde elementos e atividades sao relacionadas aos pavimentos.

O segundo passo, foi o estabelecimento de um nivel maior de detalhamento dos pavimentos,
podendo ser denominado de setores, a fim de possibilitar uma nova divisdo do produto visto
que nem todas as atividades possuem um tempo de execucdo suficiente para que possa ser
concluido um pavimento em apenas uma semana de planejamento. Esta nova divisdo,
detalhando ainda mais um produto ja especifico, abrindo possibilidades de realizacdo de
diferentes formas de programacdo de atividades, tanto principais para o periodo estipulado,

quanto reservas, para o caso de folgas de trabalho.

Para o agrupamento de todas as atividades com repeticdes, seja em pavimentos, seja em setores,
foi desenvolvido um nivel superior para a separagao entre locais estabelecidos nas torres do
empreendimento, onde hd um padrao bem definido de produtos semelhantes, e na area chamada
de implantacao, relacionada a todas as areas presentes no térreo, que tenham o uso comum dos

moradores, ndo apresentando um grau elevado de repeticao.
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7 DESENVOLVIMENTO

7.1 CODIFICACAO DE PROCESSO E PRODUTO COM BASE NO SISTEMA DE
CLASSIFICACAO DA INFORMACAO

O presente capitulo se destinou a analise do planejamento de curto prazo do estudo de caso,
visando aplicar os conhecimentos e teorias apresentadas a respeito de classificacdo da

informacao, relacionadas aos processos e produtos existentes.

7.1.1 Analise dos Pacotes de Trabalho

Foi realizado o estudo de todos planejamentos de curto prazos realizados durante a execugao
das 4 torres presentes no empreendimento. Totalizando 143 semanas de cronograma, os pacotes
de trabalho presentes eram divididos por empreiteiras, na medida em que era elaborado o PCP
semanal. A andlise dos pacotes permitiu observar que execucao do empreendimento se deu pelo
método construtivo tradicional, com concreto armado na supraestrutura, vedagdo externa e entre
apartamentos com alvenaria de blocos ceramicos e vedagdo interna com estrutura de gesso
acartonado. Os acabamentos de paredes foram, nas fachadas, pintura, textura e, em alguns
locais, pastilhas ceramicas, nos apartamentos apenas massa corrida, pintura e ceramica nos

banheiros e nos corredores dos pavimentos foram aplicadas pintura e textura.

No entanto ndo havia um padrao de denominagao ou descri¢do do pacote de trabalho definido,
conforme Figura 21, ocorrendo casos onde a torre onde seria executado o pacote ndo estava
representada, tornando implicita esta informagao a partir do empreiteiro relacionado. Este tipo
de informag@o ndo agrega nada para estudos posteriores, devido ao fato de faltarem dados e

outros elementos estarem subentendidos.
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Figura 21 - Exemplos de Pacotes de Trabalho

Exemplos de Pacotes de Trabalho Semana 75
Torre A - Taliscar 9° pav.
Torre A - Reboco parede 4° pav. - 100%
Torre A - Reboco teto 7° pav.

Torre C - Executar o reboco de teto da asa 1 do 9°pav
Torre D - Concluir o reboco de teto do 7 pav
Concretar pilares do 12°pav da asa 3 Torre B

Concretar vigas e lajes do 14°pav da asa 2 Torre B

(fonte: elaborado pelo autor, adaptado de informagdes fornecidas pela empresa)

A partir deste problema, decidiu-se estabelecer um foco de anélise a fim de um estudo mais
centrado, mas que abrangesse diferentes etapas da obra. Foram escolhidas 3 semanas distintas,
semanas 54, 75 e 117, de modo que fossem representadas as etapas de obra bruta, vedagdes e
acabamentos, respectivamente. Assim, os pacotes de trabalho relativos a essas semanas foram

padronizados para que se possuisse uma estrutura bem definida de processo + produto.

Figura 22 - Pacotes de Trabalho Padronizados

Exemplos de Pacotes de Trabalho Semana 75
Processo Produto
Taliscamento Torre A 9° Pavimento
Eeboco Parede Torre A 4° Pavimento
Reboco Teto Torre A 7° Pavimento
Eeboco Teto Torre C 9° Pavimento Asa 1
Reboco Teto Torre D 7° Pavimento
Concreto Pilares Torre B 12° Pavimento Asa 3
Concreto Lajes e Vigas| Torre B 14° Pavimento Asa 2

(fonte: elaborado pelo autor, adaptado de informagdes fornecidas pela empresa)

Com relagdo as informacgdes contidas nos planos de curto prazo utilizados, algumas atividades
que geram evolugdo da obra, como instalacdo de esquadrias, ndo estavam descritas, seja por
nao ter sido realizado planejamento a respeito dessas ou por serem consideradas implicitas, ou
seja, realizadas logo apos outra atividade, sem necessidade de programacao semanal. Para que
ndo houvessem lacunas e elementos ocultos, essas atividades foram descritas e inseridas de

maneira semelhante as demais, para que o processo pudesse ser considerado completo.
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Além disso, atividades que ndo geram evolugdo, como retrabalhos, e atividades relacionadas a
elementos temporarios, comuns as torres € muitas vezes ndo discriminados em programagdes
semanais, foram desconsiderados do estudo. A justificativa pode ser estabelecida como, em
elementos temporarios, visto que nao ha uma repeticao padrao ao longo da obra, a definicao de
codigo de classificagdo se torna relativamente simples, por se tratarem de elementos e
atividades tunicas. Ja para os retrabalhos, ndo se pode considerar atribui¢do de codificacdo e
uma mesma alocacdo de custos para atividades que, utopicamente, ndo existiriam € nao

deveriam ser consideradas tanto em planejamento quanto em orcamentagao.

7.1.2 Defini¢ao e Codificaciao dos Processos

A caracterizagao e atribui¢do de niveis das atividades presentes no planejamento de curto prazo
do empreendimento em questao se deu através da pratica de execugdo convencional de obras.
Assim, ap0s a analise de todo o planejamento de curto prazo, realizados semanalmente, durante
143 semanas, foram estabelecidos trés niveis de classificagdo de atividades, onde o critério de
organizagao entre os niveis foi que deveriam possuir unidades de orgamentacao em comum ou
haveriam elementos constituintes do processo com periodos de execucao distintos. Tomando o
exemplo de paredes de alvenaria, conforme Figura 23, o primeiro nivel engloba tudo
relacionado ao processo de execu¢do de uma parede de alvenaria. Ja o segundo divide os itens
por unidade de medicao, onde a elevagdo ¢ or¢ada em metros quadrados € o encunhamento ¢
em metros lineares. Para o terceiro nivel, presente somente na Elevacdo, foi levado em
considera¢ao a estrutura do planejamento da obra, pois eram realizadas, em periodos diferentes,

o preparo da alvenaria e a elevagao dos blocos em si.

Figura 23 - Representagdo do processo de Execucdo Parede de Alvenaria

01 ALVENARIA

01.01 EElemgﬁu Blocos Cerdimicos

(fonte: elaborado pelo autor)
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Ap6s a relacdo e distribuicdo das atividades presentes no planejamento em niveis hierarquicos,
foram inseridos processos construtivos constituintes da obra que, presentes no or¢amento, nao
estavam inseridos nos planejamentos analisados, como ¢ o caso da colocagao de Peitoris de

Marmore, Esquadrias, Vidros, Pisos Vinilicos, Rodapés e outros.

7.1.2.1 Codificacdo Personalizada

O ordenamento de todas as atividades ndo influenciaria significativamente na elaboracio de
codigos e no controle de producdo e custos, porém optou-se por estabelecer o critério de
execug¢ado padronizada de obras e, nos casos onde ndo havia planejamento estabelecido, seguiu-
se a sequéncia presente no arquivo de orgamento disponibilizado. Tendo as atividades elencadas
em niveis horizontais (detalhamento e quebra) e verticais (sequenciamento), a codificagdao
estabelecida pode ser utilizada apenas como pratica de controle e planejamento interno, visto
que a criagdo se deu de forma arbitraria e com o maior objetivo de organizar e relacionar com

sistemas de classifica¢do universais.

7.1.2.2 ANBR 15965

Buscando a utilizagao, conjunta ou paralelamente, de codificagdes da informagao normatizados,
que pudessem abranger uma gama maior de obras e empresas, nao se limitando a uso interno,
foi encontrada a norma brasileira NBR 15965 — Sistema de Classificagdo da Informac¢do na
Construgdo Civil. Esta norma foi estruturada de maneira semelhante a ISO 12006-2 2015, com

atualizacdes e adaptacdes ao cendrio nacional.

A norma tem por objetivo descrever “classes” da construgao, agrupando objetos ou conceitos
de mesma caracteristica, seguindo uma légica semelhante. A norma ¢ constituida de sete partes,
com 13 tabelas, sendo a que melhor se encaixaria no escopo do trabalho ¢ a parte 5 — Resultados
da Construgdo. Partiu-se da premissa que um resultado de trabalho pode ser entendido como as
acOes necessarias para executar uma determinada parte de uma edificagdo, portanto tal tabela
possuiria os termos ¢ classificagdes ideais para a analise e desenvolvimento de um sistema de

classificagdo conjuntamente ao planejamento de curto prazo.
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Entretanto, no momento da elaboragdo do presente trabalho, essa parte da norma brasileira
ainda estava em processo de elaboracdo e andlise, ndo sendo possivel a obten¢do dos dados
necessarios. A alternativa foi buscar um sistema de classificagdo consolidado mundialmente,

que, com devidas adaptagdes, pudesse ser relacionado ao escopo do trabalho.

7.1.2.3 Codificacdo Ommniclass

Para a atribuicao da classificagdo Omniclass as atividades descritas, foi utilizada a tabela 22 —
Work Results. Assim, tentou-se relacionar diversas codificagdes presentes nesta tabela com as
atividades elencadas pelo planejamento, de forma que fosse possivel uma classificacao de
processos universal, sem a utilizagdo de codificacdes internas e necessidade de futuras

adaptagoes.

Porém, por se tratar de uma tabela de uso mundial e elaborada em locais onde os processos
construtivos tendem a ser diferentes dos nacionais, a tabela ¢ muito generalista, extensa e, para
o caso especifico, insatisfatoria. Pode se tomar como exemplo generalista o caso das instalagdes
hidrossanitarias: ndo ha codificagdes especificas para atividades comumente executadas na
industria da construgdo civil brasileira, como instalacdo de colunas especificas de recalque e
barrilete e diferenciacdo de redes primarias e secundarias de agua e esgoto. Todas essas
atividades sdo apenas descritas como Domestic Water Piping ou Facility Sanitary Sewers. J&
para as instalagdes de granitos, com bits, peitoris e moldura de churrasqueira, ndo ha uma
codificacdo que possa ser atribuida a esses processos, sendo necessaria uma adaptagdo bastante

grosseira.

Foi proposta a criagdo de um novo campo de codificacdo, a quinta dupla de digitos, com a
funcdo de complementar e detalhar a codificacdo Omniclass atribuida ao processo. Em alguns
casos, como o processo de Estrutura de Gesso Acartonado, a codificacdo estabelecida ja possuia
os ultimos algarismos vindos do sistema de classificagdo universal, podendo gerar uma certa
confusdo na diferenciagdo das adaptacoes criadas e dos cddigos existentes na tabela 22 — Work
Results. Desta maneira, a saida foi a insercdo de um hifen antes dos algarismos diferenciadores,

de forma que o codigo adaptado seja caracterizado pela separagao fisica dos ultimos nimeros.

Este campo, por se tratar de algo personalizado e criado especificamente relacionado as

atividades presentes no planejamento estudado, foi considerado como apenas de uso interno da
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empresa, com pouca possibilidade de exportacdo, visto os diferentes modos de realizagdo de
planejamentos a curto prazo. A codificacdo estabelecida pode ser vista no Apéndice A,

juntamente com a codificagdo hierdrquica personalizada das atividades.

7.1.3 Codifica¢ao dos produtos

A avaliagdo do método de estruturagdo do produto foi feita com o estudo de caso do
empreendimento em questao. O diferencial da obra ¢ o formato das torres. Por se tratar de um
formato de “estrela” e dividida em ““asas”, algumas atividades que possuiam um tempo maior
de conclusdo, como execucao de alvenaria, ou fossem executadas de maneiras independentes,
como a supraestrutura, eram atribuidas, além dos pavimentos, as “asas” da torre. Desta maneira,
foi estabelecido que o nivel “Setores” seria correspondente as asas, permitindo a quebra do

pavimento em mais de um produto.

A necessidade de atribui¢do de produtos relacionados apenas as fachadas fez com que mais um
nivel fosse criado. Porém, assim como os subniveis do produto Implanta¢do, o nivel Fachada
teve de ser considerado facetado, pois sua aplicacdo se d4 apenas para uma designacao maior e
nem todos os cddigos estabelecidos para as fachadas podem ser aplicados nos cédigos de
setores. Por exemplo, a Fachada 2, localizada na Asa 1, tendo o seu codigo 02, ndo pode ser
atribuida ao Setor Asa 3, que possui outras numeragdes de fachadas. Assim, esta codificacao
devera ser feita apds o estabelecimento de todos os niveis superiores, tendo, como seu principal
papel, apenas uma orientagdo e separagdo mais especifica e relacionada apenas as atividades
que sejam realizadas nas fachadas. Desta maneira, sera impedido, ou ao menos dificultada, a

atribuicdo de codificagdes de fachadas que sejam incoerentes ao setor previamente definido.

Durante a analise foram verificados alguns pacotes de trabalho com um nivel de detalhamento
que nao atendia ao nivel estabelecido previamente, onde os menores niveis eram os pavimentos.
Isto foi relatado em alguns casos de pintura interna, onde foram designadas atividades com
relagdo a um apartamento especifico. Por se tratar de exce¢des e uma nova atribuicao de codigos
para areas privativas tornaria o controle mais dificil, optou-se pela criagdo de um nivel com
lacunas de caracteres para uma designagao de atividade mais detalhada e customizada, podendo
ou ndo serem atribuidos ao final do c6digo, na sexta casa, com o nome de Especificagdo. Assim,
foram estabelecidos cddigos personalizados, tanto hierdrquicos quanto facetados para os

produtos presentes no empreendimento.

O uso de sistemas de classificacdo da informag?o para a alocagdo dos custos orcados aos pacotes de trabalho de curto prazo



68

Por fim, foi criado um nivel superior a todos, atribuido o nome de Obra, para possibilitar um
codigo primdrio que englobasse todos os demais e que abrisse uma alternativa para atividades
com caracteristicas e alocagdes sem locais especificos do produto, como custos com equipe de

obra e areas de vivéncia.

Figura 24 - WBS preliminar para codificacdo dos produtos

Nivel 0 Nivel1 = Nivel 2 Nivel 3

01 :
Obra :
01-99 :
Torres 5 ge me
\—i Pavimentos 01-99
: . Setores
- 00 : '
—— Implantacao
- ; 01-99
- Locais _
- Implantacdo:

(fonte: elaborado pelo autor)

ApoOs esta separacao e a tentativa de detalhamento da parte relacionada a Implantagao, foi
notado uma inconsisténcia de codificacdo, pois, ao inserir produtos relacionados, estes mesmos
ficaram no mesmo nivel hierarquico dos Pavimentos, porém a codificagdo atrelada a eles nao
possui nenhuma relacdo. Por exemplo, conforme Figura 25, a codificagdo 03, utilizada,
arbitrariamente, para o 3° pavimento dentro do nivel Torre, estabelece que o produto ¢
Academia, ao aplica-lo na divisao de Implantagdo. Isso resulta em uma classificacao facetada,

onde 0 mesmo algarismo, no mesmo local do codigo, pode representar dois produtos distintos.
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Figura 25 - Conflito de codificagdo por nivel

Torre 1
3° Pavimento

Setor 1

01 01/03, 00
01 00,03/ 00

J Academia

Implantacéo

(fonte: elaborado pelo autor)

Com a finalidade de evitar qualquer erro de atribuigdo de codigo no controle de obra e
acompanhamento de custos, quando se tratando das areas comuns do empreendimento, decidiu-
se elaborar uma tabela de classificagdo do produto em paralelo a tabela relacionada as torres.
Assim, continuando a numeragao dos codigos, porém alterando um dos niveis da estrutura, foi
desenvolvido o sistema de codificacdo para atividades destinadas as areas de implantacao e de
uso partilhado. Para esse sistema facetado, também foram criadas colunas para atribui¢do de
informagdes quanto a fachadas e possiveis especifica¢des, tornando a estrutura geral, o numero

de algarismos presentes na codificagdo, igual ao sistema relacionado as torres.

Vale ressaltar o uso do algarismo 00 para representacdes de niveis ndo aplicados, por exemplo
quando se deseja que o produto seja o pavimento completo, ndo deve existir a divisdo por
setores, assim, se insere os caracteres nulos na representacdo. A estrutura completa de uma
codificacdo, com sua ordem de inser¢do de dados e representacdes para as torres pode ser vista

nos Quadro 4 e Quadro 5.
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Quadro 4 - Codificagdo de Produtos Relacionados as Torres

=
= -3
Nivel g <[5
Relacionado s | £ | S Els|4|| &
Torres =] .3 S Divisio do Produte
Obra 01 |00 [oo oo [oo 01.00.00.00.00.
Torre A 01 |01 |oo |00 |00 01.01.00.00.00.
Téreo 01 [01 |01 [00 |00 01.01.01.00.00.
2° Pavimento |01 |01 |02 |00 |00 01.01.02.00.00.
3 Pavimento |01 |01 |03 |00 |00 01.01.03.00.00.
* Pavimento |01 |01 |04 |00 |00 01.01.04.00.00.
5° Pavimento |01 |01 |05 |00 |00 01.01.05.00.00.
6° Pavimento |01 |01 |06 |00 |00 01.01.06.00.00.
7° Pavimenta |01 |01 |07 |00 |00 01.01.07.00.00.
8 Pavimento |01 |01 |08 |00 |00 01.01.08.00.00.
o Pavimento |01 |01 |09 [00 |00 01.01.09.00.00.
10° Pavimento |01 |01 |10 |00 |00 01.01.10.00.00.
11° Pavimento |01 |01 |11 |00 |00 01.01.11.00.00.
12° Pavimento |01 |01 |12 |00 |00 01.01.12.00.00.
13° Pavimento |01 |01 |13 |00 |00 01.01.13.00.00
14° Pavimento |01 |01 |14 |00 |00 01.01.14.00.00.
Cobertura 01 |01 |15 [00 |00 01.01.15.00.00.
Reservatorios |01 |01 |16 |00 |00 01.01.16.00.00.
Miolo 01 |01 |00 [o1 |00 01.01.00.01.00.
dza ] 01 |01 |00 |02 |00 01.01.00.02.00.
a2 01 |o1 |00 |03 |00 01.01.00.03.00.
Adsa 3 01 |o1 |oo [o4 |oo 01.01.00.04.00.
Fachada XX |01 |01 [00 |00 [XX 01.01.00.00.XX,
Torre B 01 [02 |00 |00 |00 01.02.00.00.00.
Torre C 01 |03 |00 |00 |00 01.03.00.00.00.
Torre D 01 |04 |00 |00 |00 01.04.00.00.00.

(fonte: elaborado pelo autor)
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Quadro 5 - Codificagdo de Produtos Relacionados as Areas Comuns

"=

"

i

_lel (2|8

Nivel Relacionadoas | £ | § |2 | 5 | €[] &
Areas Comuns ola|8 XS i Divisio do Produto
Obra 01 |00 |00 (00 00 () | [01.00.00.00.00
Implantagio 01 |05 |00 |00 |00 || | |01.05.00.00.00.
Setor 1 01 |05 Joa |o1 oo || | |01.05.01.01.00
Setor2 01 05 |01 o2 [oo || | [01.05.01.02.00.
Setor 3 01 |05 |01 |03 (00 || | [01.05.01.03.00.
Setor 4 01 [05 Jo1 |04 Joo || | |01.05.01.04.00.
Setor 5 01 |05 o1 [05 Joo || | |01.05.01.05.00.
Setor 6 01 |05 Jo1 |06 Joo || | |01.05.01.06.00
Setor 7 01 |05 |01 [07 joo || | |01.05.01.07.00
Setor § 01 |05 o1 |08 Joo || | |01.05.01.08.00.
Setor 8 01 [05 o1 |09 Joo || | |01.05.01.09.00.
Setor 10 01 05 |o1 10 foo || | [01.05.01.10.00
Setor 11 01 05 |o1 11 [oo || | [01.05.01.11.00.
Setor 12 01 |05 Jou [12 oo |f | |01.05.01.12.00.
Setor 13 01 [05 Jo1 [13 Joo || | |01.05.01.13.00.
Setor 14 01 (05 |01 |14 Joo || | |01.05.01.14.00
Setor 15 01 [05 Jo1 [15 joo || | |01.05.01.15.00.
Setor 16 01 (05 Jo1 [16 Joo || | |01.05.01.16.00.
Subsolo 01 |05 |02 |00 || |01.05.02.00.00.
Salio de Festas 01 |05 |03 (00 00 || | [01.05.03.00.00.
Salio deFestas A |01 [05 |03 |01 |00 || | [01.05.03.01.00
Saliio deFestas B |01 |05 [03 |02 [00 || | [01.05.03.02.00.
Salio deFestasC |01 [05 |03 03 |00 || | [01.05.03.03.00.
Saldio deFestas D |01 [05 |03 o4 |00 || | [01.05.03.04.00.
Fitness 01 |05 |04 |00 || |01.05.04.00.00.
Fitness A 01 |05 [o4 [o1 Joo | | |01.05.040100.
Fitness B 01 (05 Jo4 |02 Joo || | |01.05.0402.00.
Fitness C 01 [05 Jo4 [03 Joo || | |01.05.0403.00.
Fitness D 01 (05 |04 |04 Joo || | |01.05.0404.00
Espaco Gourmet |01 |05 |05 |00 |00 || | |01.05.05.00.00
Espago Gourmet A 01 [05 05 |01 Joo || | |01.05.05.01.00.
Espago Gourmet B |01 [05 05 |02 Joo || | |01.05.05.02.00
Espago Gourmet C |01 [05 05 [03 Joo || | |01.05.05.03.00.
Espago Gourmet D |01 [05 05 |04 Joo || | |01.05.05.04.00.
Depésitode Lixo |01 |05 |06 00 |00 || | |01.05.06.00.00.
Depésito de Lixo A |01 [05 |06 [01 Joo || | |01.05.06.01.00.
Depasito deLixoB |01 [05 |06 [02 Joo || | [01.05.06.02.00
Depasito deLixo C__ 01 [05 |06 [03 Joo || | |01.05.06.03.00.
Depasito deLixoD |01 [05 |06 [04 Joo || | |01.05.06.04.00
Discoteca 01 |05 |07 |00 |00 || | |01.05.07.00.00.
Sport Bar 01 |05 |08 [00 00 |] | [01.05.08.00.00
Jogos Teen 01 |05 |09 (00 00 || | [01.05.02.00.00.
Salio Infantil 01 |05 |10 |00 00 |] | [01.05.10.00.00.
Enoteca 01 |05 |11 [00 00 |] | [01.05.11.00.00
Home Office 01 (05 |12 [00 [00 || | [01.05.12.00.00
Lounge Bar 01 |05 |13 |00 |00 |] | [01.05.13.00.00
Bicicletario 01 |05 |14 |00 || |01.05.14.00.00
Quadra Poliesportiva |01 |05 |15 |00 || |01.05.15.00.00.
Piscina 01 |05 |16 (00 00 || | [01.05.16.00.00.
Portaria 01 05 |17 [00 (o0 || | [01.05.17.00.00.
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O estabelecimento do nivel de detalhamento presente nas classificagdes de produtos de um
projeto, se realizadas da maneira mais comum, através de projetos 2D, pode ser uma atividade
trabalhosa devido ao fato de se necessitar adaptagdes e ser vulneravel a qualquer mudanga de
projeto. Entretanto, com o surgimento da tecnologia BIM, com projetos em 3D, parametrizados,
onde toda informacdo presente estd conectada, a defini¢do do nivel de detalhe necessario se
torna intuitiva e mais fluida. Se este modelo BIM for desenvolvido conforme niveis de produto
desejaveis, o agrupamento de elementos, de diversas maneiras personalizaveis, possibilita a
obteng¢do de informacdes de quantidades para qualquer item, facilitando a elaboragdo dinamica

de planejamentos em qualquer horizonte, principalmente em prazos maiores.

7.2 ESTRUTURA DO ORCAMENTO E RELACAO COM O PLANEJAMENTO

Uma facil e completa relagdo do orgamento com o planejamento realizado em obra ¢ essencial
e ideal para qualquer gestor que queira ter o total controle de custos envolvidos. Para tanto, as
estruturas e niveis de detalhamentos devem estar equivalentes, com descri¢des semelhantes, ou,
a0 menos, possuir um sistema que conecte ambos documentos. O sistema de classificagdo da
informacao permite diversas variacdes de detalhamentos e representagcdes que, se bem
definidos, podem suportar e atender as demandas de qualquer profissional envolvido na

construgao civil.

O orcamentista, muitas vezes, ndo tem a experiéncia ou visao do detalhamento com que deve
discriminar os itens do orgamento para que possam ser atrelados ao planejamento. Assim, tendo
uma codificacdo pré-estabelecida, com um nivel de detalhamento padrdo, desenvolvido de
acordo com estudos de planejamentos anteriores da empresa, o orgamentista pode realizar seu
trabalho de acordo com essa base, tendo itens a preencher com os valores quantificados,

facilitando o trabalho de medicdes e controle de custos.

Hoje, ¢ necessaria a realizacdo de novos quantitativos pela equipe de obra para que se tenha a
quantidade de cada unidade requerida pelo planejamento. Isto pode ser considerado um
retrabalho, pois ja foram realizadas medic¢des de projetos pelo or¢amentista, visando a obtengao
de um valor final. Tendo os niveis de detalhamento estabelecidos, desde a etapa de extracao de
quantitativos, o orcamento pode ser realizado, preliminarmente, de modo padrao e com um grau

de relacdo com os possiveis planejamentos de curto prazo.
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7.2.1 Limitantes da analise do orcamento

O orcamento utilizado no estudo de caso deste trabalho, foi apresentado em 6 partes distintas,
caracterizando as Atividades Técnicas, Infraestrutura, Subsolos, Torres, Areas Comuns e
Servigos Finais. Foi optado por analisar e utilizar apenas a parte relativa as torres, devido ao
fato de ser onde a maior parte da verba total estd alocada e onde, devido as grandes quantidades

de atividades, os maiores erros de planejamento e controle de custos acontecem.

As demais partes foram deixadas de lado pois em alguns casos ndo haviam atividades de obra
relacionadas, como ¢ o caso da verba de projetos em Atividades Técnicas, eram muito
especificas, sem vantagens para a elaboracdo de um método de controle de atividades com um
grau de repeticdo muito pequeno ou ainda possuiam potencial para serem estudadas, mas a

maneira seria semelhante ao método desenvolvido, ndo havendo ganho em inclui-la.

7.2.2 Associacio do orcamento com a WBS dos processos

Primeiramente foram retirados os itens de pds obra e de mobilizacao e desmobiliza¢ao de obra.
Assim, tendo a lista de elementos or¢ados que podem estar presentes nos planejamentos
realizados durante a execuc¢do de obra, foi criada uma tabela auxiliar, onde os cddigos
Omniclass adaptados de processos atribuidos anteriormente foram relacionados com os itens

presentes no orgamento do caso.

Assim, criou-se uma coluna para designacao se o item em questao pode ser um elemento
passivel de estar presente nos planejamentos semanais de curto prazo. Desta maneira, obteve-
se os principais itens que deveriam possuir cédigos bem definidos atribuidos, pois estes terdo
um uso de muita importancia durante o planejamento e controle da obra. A partir desta
designacdo, notou-se que muitos dos elementos marcados com a nao possibilidade de
planejamento podem ser considerados como etapas da execu¢do de um processo final,
possuindo custos diferentes, porém nao podendo ser executados isoladamente, sempre sendo
apenas uma parte de um processo. A estes itens, deu-se a titulacdo de Pacotes de Trabalho
Compostos, pois um pacote de trabalho que envolva o processo relacionado, ¢ composto por

mais de um insumo presente no orcamento.
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Foi notado que o inverso também acontece: hd casos onde mais de um processo presente na
obra ¢ atribuido a um tnico item do orcamento. Isto ocorre tanto pelo fato de alguns insumos
serem muito generalistas, como ¢ o caso de Materiais de Agua Fria, como pelo item apresentar
apenas o elemento final construido, ndo considerando que as etapas de execucao sdo realizadas
em momentos diferentes, com critérios de medigdes distintos. Para esses casos, foram criados
os Pacotes de Trabalho Agrupados. Por ultimo é o caso de os elementos orgados estarem
diretamente relacionados aos processos presentes no planejamento, tornando o controle

facilitado e visivel. Para tal, atribuiu-se o nome de Pacotes de Trabalho Simples.

Diversos itens presentes no orgamento, ndo foram encontrados no planejamento da obra, como
alguns acabamentos, como rodapés e pisos vinilicos, e algumas instalagdes de grande porte,
como elevadores e aquecimentos solares. Para estes casos, foram atribuidas codificagdes da
mesma maneira, procurando o cddigo Omniclass mais semelhante possivel e realizando
algumas adaptacdes com a 5° dupla de digitos, descritas anteriormente. Assim, esses codigos
foram inseridos na relacdo de classificacdes dos processos, possuindo tanto a codificacao

universal quanto a codificagao voltada para o uso interno.

Seguindo o mesmo padrao da criacao de tipos de pacotes de trabalho, as codificagdes criadas
para itens a partir do or¢gamento, classificados como Pacotes de Trabalho Compostos, tiveram
apenas um unico cddigo estabelecido, independentemente da quantidade de itens or¢ados que
se relacionam ao processo. Entretanto, para o tipo Agrupado de pacote de trabalho, o processo
se tornou um pouco mais complexo. Devido a falta de informacao referente ao planejamento
de execugao de tais itens, a atribui¢ao de codigos para atividades intermedidrias, que constituem
a execucdo dos processos em questdo, foi dificultada. Por tanto, para esses casos, foram
utilizados codigos Unicos para o processo inteiro, da maneira que estavam representados no

arquivo de or¢gamento disponivel.

7.2.2.1 Pacotes de trabalho simples

Foram denominados Pacotes de Trabalho Simples aqueles cuja alocagdo de custos se deu
diretamente com o item relacionado do orgamento, sem necessidade de adaptacdo. Estes itens
sdo aqueles que podem ser considerados como o processo do pacote de trabalho, aquela
atividade que sera incluida no planejamento de curto prazo e tem sua relacdo com o or¢gamento

de forma direta. Pode ser tomado como exemplo o Encunhamento de Alvenaria de Blocos
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Ceramicos e as Impermeabilizacdes, que possuem seus locais de aplicagdo e método de

execucao bem definidos.

7.2.2.2  Pacotes de trabalho compostos

Itens que possuem um custo associado, porém nao possuem um planejamento proprio, pois
fazem parte do processo inteiro de execu¢do de um elemento final, foram representados com o
mesmo cddigo deste elemento em questdo, eliminando a necessidade de atribui¢do de uma
codificagdo distinta. Exemplo disso sdo os custos de escoramento, formas e armaduras de
concretagens, onde nao ha planejamento proprio para estes elementos, por isso a atribuicao fica
conjunta ao processo de Lancamento de concreto. Desta maneira, ao limitarmos o pacote de
trabalho ao elemento final, atribuindo um Unico cdédigo, os valores do or¢amento relativo aos
itens constituintes, foram somados no elemento passivel de planejamento. Analogamente, foi
considerado que itens de custos associados a Mao de Obra ndo seriam passiveis de
planejamento, por se tratar de um custo muito generalista e de dificil atribui¢do a diferentes

Processos.

Assim, o controle de custos direto se da com a alocacdo apenas ao elemento final, aquele que ¢
incluido no planejamento semanal. A divisdo da verba destinada a este elemento nos itens
compostos, seria realizada em outro momento, podendo, ainda, se utilizar de um novo método

de alocacdo, porém, este, fora do escopo do presente trabalho.

7.2.2.3 Pacotes de trabalho agrupados

O ultimo tipo de pacote de trabalho relacionado com a orgamentagdo ¢ aquele cuja atividade
descrita pode, e devera, ser quebrada em processos menores que exigem periodos e métodos de
construcao diferentes. Desta maneira, sem a presenga de uma codificagdo bem definida para as
atividades constituintes, o critério de alocagao de custos ¢ definido pelo responsavel pela obra
e acordado com os contratados. Porém, como o objetivo € determinar um padrao de controle e
planejamento para a empresa, a codificagdao deve ser determinada para os processos menores,
ja sendo estabelecidos os quantitativos e custos exatos relacionados a cada pacote de trabalho

menor do elemento final presente no orgamento.
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Quando ocorreu este caso, a solugdo encontrada foi a atribui¢do de um cddigo superior e comum
aos pacotes de trabalho menores, que pudesse abranger todas as informagdes necessarias para
relacionar com o item descrito no orcamento. Os principais exemplos deste tipo de pacote de
trabalho sdo vistos nas instalagdes hidrossanitarias, onde foi orcado apenas materiais de agua
fria e dgua quente, quando no planejamento e execugdo da obra, sdo realizadas diversas

atividades relacionadas a essas instalagdes e em periodos muito distintos do prazo de obra.

Quadro 6 - Tipos de Pacotes de Trabalho

Tipo de Pacote de Trabalho

Itens do Or¢camento

Quantidade de Pacotes de

Trabalho Resultantes
Pacote Simples Um item associado Um pacote
Pacote Composto Varios itens associados Um pacote

Pacote Agrupado

Um item associado

Viérios pacotes

(fonte: elaborado pelo autor)

7.2.3 Desdobramento dos custos unitarios de Processos

Para possibilitar o controle de custos associados a pacotes de curto prazo, foi necessario que a
relacdo de itens com custos atribuidos no orcamento fosse semelhante aos processos presentes
na obra, em seu nivel de detalhe. Para tanto, itens do or¢amento considerados previamente como
Itens Agrupados foram quebrados nos seus processos constituintes, conforme eram

determinados pelo planejamento, e tiveram seus valores atribuidos.

O processo de atribui¢do de valores unitarios para o controle teve de ser feito por meio de
porcentagens, como uma alternativa ao estabelecimento de valores monetarios, devido ao fato
de nao haverem informag¢des dos valores utilizados no empreendimento nos arquivos obtidos,
apenas uma porcentagem que cada item representava do or¢amento total, e a definicdo dos
produtos, conforme sera visto no capitulo a seguir, teve de ser feita, também, por meios de

porcentagens.

Foi realizado, também, o detalhamento dos processos considerados compostos, pois, para a
alocacao mais assertiva de custos, € necessario possuir a propor¢ao dos itens que formam o

processo composto. Assim, a distribui¢do do custo do processo global, para os itens
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constituintes, sera feita em um outro momento, com as porcentagens resultantes do orgamento.
De maneira analoga, para o controle de custos semanal, relacionado com o PCP, as
porcentagens dos itens compostos sao somadas no processo Unico, visando apenas a informacao

do quanto deveria, teoricamente, custar a execu¢ao do pacote de trabalho.

Assim, foi possivel obter valores de porcentagens do custo unitario com relagdao ao or¢amento
total para cada processo envolvido no planejamento da obra. Entretanto, a relagdo de atribuigado
de valores nao pode ser feita diretamente, tendo em vista a presenca dos itens considerados
Agrupados e Compostos. Portanto, algumas adaptagdes e realocacdes de porcentagens tiveram
de ser feitas, estas, de acordo com critérios escolhidos de maneira coerente e proporcional pelo

autor do presente trabalho.

Janelas e Contramarcos: As quantidades atribuidas para as janelas estavam em um tnico item,
representado como Esquadrias de Aluminio. Porém, para a execugao de uma esquadria, deve-
se levar em consideracdo os processos de execucao de contramarco e colocagdo de esquadrias.
Estes processos, por sua vez, também tiveram de ser divididos, em seus subprocessos de
execugdo, como instalagdes e fixagdes. Desta maneira, atribuiu-se um valor de 10% para a
quantidade orcada para esquadrias, para a execucao de contramarcos e 90% para as esquadrias
em si. Desta divisdo, realizou-se nova particdo para os subprocessos, resultando nas

porcentagens finais conforme Figura 26.

Figura 26 - Processos de Esquadrias

.. Omniclass
Codigo o : Valor
: Tabela 22 - Descricio Omniclass |Resultado de Trabalho
Personalizado Total
Work Results
0s.01 122081216 Aluminium Frames iContramarcode Aluminio ] 036%
05.01.01 Drap ey * oo Mames  Instalacdio Contramarco 025%

| (Instalacdio)

_______________________ = e e L T L e e e g L | Lt

i (AT T Fr
SLEHIRTRTNI D POTRes
2208 12 ja-02 !

{Clhumbagdo Conmtramarco

LAl Windows

05.02.02 122,08 51 13-02  Guarnicéio 0.49%

:{Guarnigdo)

(fonte: elaborado pelo autor)

Reboco: No item de aplicagdo de Reboco, hd um elemento representando a mao de obra de

aplicacdo. Porém esta relacionada apenas com o reboco, nao sendo atribuida para as etapas de
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chapisco e taliscamento. Desta maneira, foi considerada uma porcentagem deste item para o
chapisco e taliscamento, de modo que o valor de mao de obra pudesse ser aplicado e alocado

em todas as etapas da execucao de um revestimento argamassado.

Instalacoes Elétricas: O orgamento representa as instalacdes elétricas, relacionado a
tubulagdes, como um item Unico, medido por verba para a torre inteira. Entdo, para que fosse
possivel a atribuicdo as diferentes atividades de instalagdes de colunas e eletrodutos, durante
diversas fases da obra, o percentual de 1,22% foi dividido nos itens de tubula¢des em alvenaria,
tubulagdes em drywall, coluna montante, coluna de comunicacdo e eletrocalhas, atribuindo

30%, 20%, 20%, 20% e 10%, respectivamente, conforme Figura 27.

Figura 27 - Processos de Instalacdes Elétricas

Codi Omniclass Val
29  |Tabela22-  |Descricio Omniclass|Resultado de Trabalho sk

Personalizado Total
Work Results

17 i22-26 00 00 ELECTRICAL 'ELETRICA
ERc:c eway ane Boxes for |

i7.02.01 i22.26 05 33-01 i Electrical Systems | Tubwlacdes e Caixas Alvenaria 0.37%
: LA venaria) :

scewa and Boxes for

£7.02.02 ;?2‘-36 035 33-02  Electrical Systems Eﬁrbu.-’aqﬁgs DryWall 0.24%

_______________________ O R
iLow-Voltage Electrical

£7.03.01 ;33-36 2000-00 Iransmission ;C'a.fu:ras Montante 0.24%

(Montante)

........................ LT T T T P TP P TP PP TP e P PP PP PP PP T PR PPEPPPEETPPREFPREE TREPPRRRPR

‘Low-Voltage Electrical

i7.03.02 i22.26 20 00-02 | Tramsmission i Coluna de Comunicaciio 0,24%

________________________ I L N — -
; iCable Trays for ;

17.04.01 12226 05 36 e Bletrocalhas de servigo e comumicacdo 0,129

(fonte: elaborado pelo autor)
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7.3 DESDOBRAMENTO DE QUANTITATIVOS DE PRODUTO

O acompanhamento dos custos envolvidos na obra durante cada semana, buscando respostas
para inconformidades com relagdo ao orcamento nao ¢ uma pratica comumente adotada por
gestores. Muitas vezes, a informacdo de que ja foi utilizada toda a verba de um determinado
item, mesmo antes do término das atividades planejadas, so se € obtida ao final da obra, quando
as solugdes sdo a alocagdo de custos em outro item, sem ligacdo nenhuma, ou o fornecimento

de novas verbas.

Visto que o custo de um pacote de trabalho ¢ definido pelo custo unitario, proveniente do
processo relacionado, com a quantidade envolvida, vinda do produto, era necessario o
estabelecimento de tais quantidades para cada produto definido no nivel de detalhamento
anteriormente. Entretanto, nao havendo informagdes disponiveis e de répido acesso a
quantitativos da obra e visando propor um método que se ajuste a diversas situagdes e ndo a um
caso em especifico, decidiu-se por estabelecer porcentagens de um todo para cada produto pré-

definido.

Desta maneira, a primeira tentativa foi uma divisdo uniforme, proporcional ao numero de
pavimentos, dentre todos os setores e pavimentos das torres presentes no empreendimento, de
modo que cada torre representaria 25% do produto Torres, sendo esses 25% divididos nos
pavimentos e em seus setores igualmente. Apds primeiros testes e aplicagcdes do método, notou-
se que esta divisdo poderia ser aplicada a apenas alguns pacotes de trabalho, como a
concretagem, se tornando irreal quando se tratando de, por exemplo, impermeabiliza¢des. Esta
ultima atividade ¢ o melhor caso para se usar como defini¢do de critérios de divisdo, pois ela
ocorre em todos os pavimentos, nas aplicacdes de mantas de box de chuveiro e pintura com
Baucryl, entretanto a quantidade associada especificamente a cobertura, ¢ muito maior e
demanda muito mais tempo para completa execugdo. Caso fosse aplicado o critério de divisao
uniforme de produto, a alocagdo de custos relacionados a impermeabiliza¢do seria feita de
maneira incorreta, destinando mais recursos em etapas anteriores, dentro das torres, € menos

recursos do que o realmente necessario na etapa de impermeabilizagdo da cobertura.

Portanto, foi necessdaria a criacao de diversos critérios de divisao para atribui¢do de proporgdes
dos produtos, relacionados aos processos especificos. Desta forma, os processos relacionados

ao orcamento, que possuem diferentes proporcdes de quantidades em diferentes locais do
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empreendimento, puderam ser relacionados ao sistema de classifica¢ao da informagdo com uma

variavel de entrada, atribuindo o critério de divisdo presente ao processo em questao.

7.3.1 Divisao uniforme pelos pavimentos

A divisdo uniforme nao foi descartada, pois atividades que podem ser atribuidas a todos os
pavimentos, onde a variabilidade de quantidades e custos ¢ muito pequena, sdo bem presentes
nos planejamentos de curto prazo, cmo a concretagem e execugdo das instalagdes elétricas e
hidrossanitarias. Assim, toda porcentagem destinada a uma torre, foi dividida igualmente entre
todos os pavimentos envolvidos, com os setores divididos em 30% para cada Asa e 10% para

o0 miolo.

7.3.2 Divisao proporcional a area dos planos verticais

O critério de divisao que mais abrangeu atividades foi aquele que envolveu todos os processos
relacionados com revestimentos, proporcional a area de planos verticais. As areas de elementos
de vedacao e revestimento, tanto argamassados como pinturas, sdo proporcionais as areas de
alvenaria presentes nos produtos. Desta forma, dividiu-se os elementos das torres que possuem
areas de alvenaria, do térreo a cobertura, em partes iguais. J& os setores, presentes dentro dos
pavimentos, foram divididos em 30% para cada uma das 3 asas e os 10% restantes para o miolo,
envolvendo elevadores e circulagdao. Os produtos relacionados as fachadas foram inseridos no
mesmo critério de divisdo, pois como foram estabelecidos codigos distintos atrelados aos
elementos externos, ndo haveria inconformidades e conflitos na atribuicdo das porcentagens.
Tal divisdo externa foi realizada de maneira uniforme, entre os 40 andaimes utilizados nas
fachadas de cada torre. Este critério de divisdo, tanto para produtos considerados internos,

quanto externos, pode ser visto na Figura 28.
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Figura 28 - Critério de Divisdo Revestimentos
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(fonte: elaborado pelo autor)

7.3.3 Divisao pelos apartamentos/unidades

De maneira semelhante ao critério de Revestimentos, foi criado a divisdo relacionada a
colocagao de tampos, loucas, metais, esquadrias e granitos. Os diferenciais foram as aplicacdes
apenas nos andares que possuiam apartamentos, 2° ao 14°, e ndo existindo propor¢des
relacionadas ao setor Miolo, ou seja, sendo possivel a atribuicdo apenas aos setores e

pavimentos que possuem unidades privativas, conforme Figura 29.
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Figura 29 - Critério de Divisao Pecas
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(fonte: elaborado pelo autor)

7.3.4 Divisao proporcional a area de impermeabilizacao

A atividade que levou a criacdo de critérios de divisao diferentes, teve de ser atribuida a uma
divisdo especifica, onde nenhum outro processo se encaixaria. Como descrito anteriormente, as
proporcdes de aplicagdo dos custos e prazos dos processos relacionados a impermeabilizagdo
sdo muito distintas ao longo da torre. Como visto na Figura 30, atribuiu-se, dos 25% para cada
torre, 30% relacionado aos pavimentos, 10% para os reservatorios, onde ha aplicacdo de manta,
porém com uma area menor, e o restante, 60%, para a area da cobertura, onde as quantidades

sdo muito elevadas, juntamente com os prazos de execugao.
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Figura 30 - Critério de Divisao Impermeabilizacao
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(fonte: elaborado pelo autor)

7.3.5 Divisao por torres

Foi criado também, um critério onde sé ha os produtos das torres, sem as quebras representando
pavimentos e setores. O motivo foi para atender atividades que sé poderiam ser relacionadas a
torre como um todo, evitando a possibilidade de uma alocagao incoerente por algum pavimento
ou setor especifico. Exemplos de processos com divisdo apenas por torres sao os reservatorios,

bombas hidraulicas e instalacoes de QGBT e Para-Raios.

7.4 APLICACAO DO METODO PROPOSTO

A aplicacdo do método de controle de custos através de codificagdes de processo e produto
previamente definidos se deu com a criacdo de uma planilha eletronica, visando a possibilidade
de uso rotineiro pela empresa, no processo de elaboracdo dos planejamentos de curto prazo
semanais. O objetivo do uso de tal planilha ¢ que as informagdes a serem entradas durante o
processo de planejamento fossem apenas as codifica¢des que formassem um pacote de trabalho.
Para isto, foi necessaria a criagao de uma base de dados, contendo todos os processos presentes

na obra e as divisdes dos produtos estabelecidos.
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Assim, apds a base de dados ter sido criada e registrada em abas distintas, com a atribui¢do das
porcentagens respectivas, conforme descrito no capitulo anterior, iniciou-se o processo de
criacdo da planilha de controle de custos semanais. Todas as colunas foram pensadas para
possuir, futuramente, a possibilidade de aplicacdo de filtros para extragdo de informagdes
pontuais, como gastos em semanas ou locais especificos. Desta maneira, foi necessaria a criagao
de uma coluna que apresentasse a informa¢do do nimero da semana do planejamento em
questdo. Para estas informagdes, utilizou-se um novo tipo de codigo atrelando o numero da

semana com o numero da atividade planejada, tomando como padrao a codificagdo XX.XX.

As proximas colunas foram destinadas as informagdes necessarias de entrada, ou seja, as
codificacdes estabelecidas previamente. Tendo uma coluna para Processo e outra para Produto,
ao entrar com os codigos definidos, com a utilizagao da fungdo PROCV, que procura valores
em uma outra matriz, a partir de um dado fornecido, a descri¢cao dos codigos entrados foram
retornados em colunas posteriores, buscados nas abas dos bancos de dados de processo e
produto. De maneira anéloga, as porcentagens do orcamento e da obra, relacionadas ao processo
e produto respectivamente, foram buscadas no mesmo banco de dados e retornadas em novas
colunas, de modo a possuir, sequencialmente, as informacdes de descricdo de processo e

produto e suas porcentagens de impacto no orcamento da obra.

A obteng¢ao da porcentagem final do orgamento que o pacote de trabalho definido impacta, pode
ser obtida apenas multiplicando as colunas de “% do Or¢amento — Processo” e “% do Produto”.
Porém ha casos onde o pacote de trabalho definido pelo planejamento representa apenas uma
parte do menor nivel de detalhamento estabelecido para os produtos. Por exemplo, casos onde
a definigdo ¢ a execugao de 50% de uma determinada atividade em um determinado local. Esta
definicdo de partes de um produto pode ser considerada muito relativa, pois se tomarmos a
execucdo de uma parede de alvenaria, os 50% atribuidos podem representar tanto a execucdo
de metade da altura como metade do comprimento de uma parede. Por isto decidiu-se por ndo
representar porcentagens de execucao na defini¢do do produto, mas sim adicionar uma coluna
a planilha, onde deve ser entrada a informacdo da porcentagem de execucao requerida. Desta
forma, o valor final retornado e procurado, se torna a multiplicacdo das porcentagens vindas

dos processos e produtos, pela porcentagem de execugdo definida.

Ao final da planilha, acrescentou-se uma coluna que indica a empreiteira responsavel pela

execucdo da atividade, a fim de possuir informagdes de filtro a respeito de valores totais
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especificos a cada empreiteira. As colunas definidas, bem como um exemplo de uma atividade

planejada estdo representadas na Figura 31.

Figura 31 - Cabecalho Planilha Controle de Custos

%
Cédigo % de Critério de % do % Org
Proc Produt Descrigio Pre Descrigio Produt O t E iteira
PPC 0330 ® | Execucio 5805 S °  [Divisio TAmento | produto | Total | Prere
Processo
7501 1 2092213 i 01.03.06.00.00 : 100% {Estrutura DryWall :6° Pavimento Tomre C iRevestimentos : 1,92%: 1,67%: 0,032% :Empreiteira |

(fonte: elaborado pelo autor)

Os testes de aplicacdes reais do método de controle de custos proposto, através da planilha
descrita anteriormente, foram realizados com os arquivos de planejamentos de curto prazo
analisados previamente, contendo as programacdes de atividades semanais, ao longo de todo o
periodo de execugdo da obra. Utilizando nas 3 semanas estudadas, semanas 54, 75 e 117,
abrangeu-se etapas distintas da obra e atividades de diferentes impactos no orcamento ¢ que
possuissem diferentes métodos construtivos e defini¢des de produtos. Os resultados detalhados

para cada semana podem ser vistos nos anexos do presente trabalho.

Para a semana 54, onde as atividades planejadas eram, em sua maioria, relacionadas a execugao
da supraestrutura de concreto armado, a porcentagem do valor total do orcamento foi de 1,55%,
com o menor nimero de pacotes de trabalho definidos. Isto se deve ao fato de que o processo
de Langamento de Concreto possui um alto impacto no orgamento, por levar em consideragdes
diversos elementos com valores consideraveis, se tratando de um Pacote de Trabalho

Composto.

J4 na semana 75, obteve-se o menor percentual de impacto no orgamento dentre as semanas
analisadas, tendo o valor de 1,29%. Apesar de haver mais pacotes de trabalho definidos e os
produtos envolvidos representarem, em grande parte, o pavimento inteiro, ou seja, nao
quebrando ao seu menor nivel, os valores unitarios dos processos presentes eram pequenos,
pois muitos se tratavam de preparacdes para atividades ou apenas uma subatividade de um

processo final, sendo este o caso de Pacotes de Trabalho Agrupados.

Por fim, a semana 117, representando elementos de acabamento, com pinturas e ceramicas,
apresentou o maior valor percentual das semanas analisadas, chegando a 1,72%. A maioria dos
pacotes de trabalho definidos possuiam, em seus produtos, o menor nivel de detalhamento

possivel, chegando aos setores ou definicdo de andaimes, para elementos externos. Este fato,
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somado ao numero de 199 pacotes de trabalho estabelecidos, explica o valor mais alto
equivalente. Desta maneira, pode ser analisado que a etapa de acabamentos requer um controle
de custos muito mais assertivo, pois hd muitas varidveis envolvidas a cada planejamento
semanal, resultando num custo geral mais alto € com mais chances de alocagdes incorretas. Os

resultados detalhados para cada semana podem ser vistos nos apéndices deste trabalho.

O principal ponto a ser destacado tem relacdo com o nimero de pacotes de trabalho
estabelecidos por semana, juntamente com o percentual final retornado do or¢amento. Durante
as etapas de obra bruta, onde basicamente as atividades se relacionam com concretagens, o
custo unitdrio ¢ muito elevado, visto que o valor do processo de concretagem e o produto
minimo gerado representam grandes propor¢des. Desta maneira, tendo altos custos semanais,
durante um periodo global de obra bruta curto, pode se concluir e alocar uma quantidade alta

do or¢camento para um prazo enxuto, de inicio de obra.

Jé& para as etapas de acabamentos e finalizacdo de obra, sdo definidos muitos pacotes de trabalho
por semana, acarretando numa dilui¢ao de custos muito alta. O controle de custos, necessitando
a alocacdo em muitos itens e niveis distintos do or¢amento, se faz mais importante ¢ com a
obrigacdo de assertividade, pois 0 or¢amento ja possui uma boa parcela comprometida com

atividades anteriores.

Nao se pode estabelecer um padrdo de média de impacto no or¢amento por semana de
planejamento, principalmente apenas com as 3 semanas analisadas. Podem haver semanas em
que sdo planejadas atividades de pouco custo total, mas que possuem um tempo de execucao

mais longo, como € o caso da execugdo das fundagdes de um empreendimento.

7.5 AVALIACAO DO METODO E CONSIDERACOES FINAIS

A avaliacao do método proposto se da a partir das informacdes que podem ser extraidas durante
o processo de planejamento e programacgdo de atividades semanais em uma obra. Com as
colunas e filtros aplicados, podem ser obtidas informagdes de custos especificos a locais da
obra, a empreiteiras ¢ a periodos bem definidos. Tais periodos, conforme as semanas de
aplicacdo do método neste trabalho, separando a obra em etapas maiores de estrutura, vedagdo
e acabamento, permitem possuir a no¢ao de custos com rela¢do aos prazos de execucdo. Desta

forma, ¢ possivel, se aplicando o método ao planejamento de médio prazo, determinar a
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execugdo ou ndo de futuras atividades, tendo em vista o orcamento disponivel para aquele

periodo determinado.

Pode ser visto, também, quando ha retrabalho de alguma atividade, isto ocorrendo quando ha a
alocacao duplicada para um mesmo pacote de trabalho, resultando em um gasto ndo planejado
e desnecessario. Entretanto, as explicagdes e motivos de inconformidades com planejamento s6
podem ser vistas e registradas na vivéncia da obra, pois a planilha apenas acusard a ocorréncia

do fato.

A principal informagao que o método permite obter ¢ a comparagao de gastos planejados com
gastos executados, com diversos niveis de detalhamento. Pode-se comparar custos planejados
previamente pelo or¢amento com o custo vindo de uma medicdo realizada em obra pelo
empreiteiro. Desta maneira, identificando os pontos de inconformidade de custos, planejamento

assertivos pode sem realizado ou até mesmo correcdes em futuras orgamentacoes.

A aplicagdo do método de controle de custos propostos pode ser feita tanto em canteiro de obras
quanto no escritdrio, no momento da definicdo dos horizontes de médio e longo prazo de
planejamento. Enquanto no canteiro de obras, a utilizacdo se faria presente a fim de controlar
os custos de atividades ja planejadas e identificar inconformidades, para planejamentos com

prazos maiores, o objetivo seria de prever gastos e alocagdes em um horizonte de médio prazo.

O uso rotineiro do método pelos gestores e responsaveis da definicdo dos planejamentos se
torna fécil e intuitivo a partir do momento em que os codigos estdo bem definidos e as estruturas
e niveis de detalhes tanto dos processos e produtos quanto do orgamento estdo de acordo com
a necessidade pratica. Assim, basta ter um banco de dados com os codigos estabelecidos, que a
aplicagdo e o controle se tornam instintivo, uma vez que muitos codigos possuem um

sequenciamento padrio.
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8 METODO DE ALOCACAO DOS CUSTOS ORCADOS AOS PACOTES DE
TRABALHO DE CURTO PRAZO

8.1 OBJETIVO DO METODO PROPOSTO

Pensando no controle de custos simultdneo aos planejamentos de curto prazo da obra, foi
desenvolvido um método que atrela pacotes de trabalho através de processos e produtos
previamente definidos com o impacto previsto no orcamento. Ao elaborar tais planejamentos,
com a frequéncia utilizada pela empresa, o objetivo € obter, simultaneamente, as informagdes
relativas aos custos dos pacotes de trabalho estabelecidos, juntamente com o custo total do

planejamento, e a alocacdo dos recursos envolvidos bem definidas e de forma assertiva.

O método ndo tem por objetivo possibilitar apenas o controle de custos e alocacdes, mas
também uma visdo futura, simulando com pacotes de trabalho com abrangéncia maiores, de
modo a retratar o planejamento de médio prazo. Assim, com as defini¢cdes corretas de atividades
e locais, ¢ possivel obter informagdes de futuros gastos, possibilitando um correto planejamento

e controle de fluxo de caixa e alocagdo de recursos.

8.2 FATORES LIMITANTES DO METODO PROPOSTO

A base de dados e aplicagdo do método so6 foi realizada envolvendo o or¢amento e produtos das
torres. As areas relacionadas as areas comuns, infraestrutura e subsolos foram desconsideradas
por diversos motivos, entre eles, o principal, era a falta de uma repeticao e possibilidade de

variacao de controle de planejamento e custos.

A verba destinada aos elementos externos a torre possui um detalhamento muito especifico,
onde o controle de custos se torna muito simples e com pouca chance de inconsisténcias de
planejamento. Por exemplo, com relagdo as piscinas, ha um item do or¢amento exclusivo para
todos os servigos a serem executados que envolvam a piscina, desta maneira, a alocagcdo dos

custos ¢ feita rapida e diretamente.
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J& nas torres, por se tratarem de atividades com alto grau de repeticdo, presentes em diversos
pacotes de trabalho definidos, o controle tanto de execuc¢do quanto de custos se faz essencial,

de modo que uma visao futura para novos planejamentos e alocagdo de verbas disponiveis.

8.3 ELABORACAO DO METODO

A seguir serdo descritos os passos e procedimentos para elaboracdo e aplicacdo do método

proposto a partir de projetos e situagdes gerais:

Padronizacio de Pacotes de Trabalho: Estabelecimento de um padrao definido na elaboragao
e definicdo de pacotes de trabalho de curto prazo, onde sejam necessarios um processo € um

produto bem definidos.

Nivel de Detalhe de Processos: Criagao ou organizagdo de um nivel de detalhamento das
atividades passiveis de serem planejadas, que atenda as necessidades dos responsaveis

envolvidos tanto na elaboragdo do orcamento quanto do planejamento.

Relacio dos Processos com o Orcamento: Associacdo dos processos estabelecidos em seus
niveis de detalhamento com os itens presentes no or¢amento, de forma a obter a completa

relagdo entre planejamento e or¢gamento.

Atribuicao de Custos aos Processos: Atribuicdo, através do orcamento, de custos unitarios ou

porcentagens relativas ao valor total do or¢amento aos processos estabelecidos.

Nivel de Detalhe de Produtos: Estabelecimento de todas as possibilidades de quebra e
detalhamento do produto, até seu menor nivel, a ser utilizado durante planejamentos de curto

prazo.

Atribuicdo de Quantidades aos Processos: Definicdo dos critérios de divisdo do produto
relacionados as atividades estabelecidas e associagao com o quantitativo em questao, seja por
meio de porcentagens ou por quantidades exatas. E nesta etapa onde se encontra o ponto chave
para uma correta alocag@o de custos, pois se ndo houverem critérios bem definidos e assertivos,
o controle do or¢gamento pode ser comprometido a longo prazo, devido a uma alocacio inexata

de verbas.
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Definiciao de Codificacoes de Processos: Definicdo de codigos por meio de um sistema de
classificagdo da informagdo para padronizagdo dos processos definidos previamente. Por se
tratarem de atividades de obra, possuindo um certo padrao entre diferentes projetos, recomenda-

se a ado¢do de um sistema de classificagcdo global, sendo feitas suas devidas adaptagdes.

Definicao de Codificacdes de Produtos: Estabelecimento de codificagdes para os produtos e
seu nivel de detalhamento definidos. Por se tratarem de definicdes muito varidveis e especificas,

recomenda-se o uso de uma classificacdo personalizada para este caso.

A realizag¢do do planejamento semanal de curto prazo passa a ser feita por meio da insercao de
um cédigo referente ao processo e outro referente ao produto requerido para estabelecimento
do pacote de trabalho. As informagdes de custos e quantitativos, relacionadas aos critérios de
divisdo, devem ser obtidas de forma automadtica, resultando na multiplicagcdo dos dois valores

para obtencao de um valor final, representativo do custo associado ao pacote de trabalho.

Desta forma, diversos tipos de controle de custos podem ser realizados: controle semanal,
relacionado a cada defini¢do de planejamento de curto prazo, controle de cada alocacdo de
recursos, através do uso de filtros que apresentem processos ou produtos comuns, ou até mesmo
o controle de custos associado a empreiteiras, ao estabelecer responsabilidade de execugao de

cada pacote de trabalho definido.

Eduardo Faraco Barreto. Porto Alegre: DECIV/EE/UFRGS, 2018



91

9 CONCLUSOES

A definicao de niveis de detalhamentos comuns para todas as partes envolvidas em um projeto
de execugdao de um empreendimento, faz com que o planejamento e controle de atividades
atrelado ao or¢camento se torne uma tarefa menos trabalhosa e incerta. Ao atribuir valores
unitarios a atividades, atrelando as quantidades presentes em cada se¢do de divisdo do
empreendimento proposto, € possivel obter os custos associados a cada execucao de cada tarefa

determinada por meio de planejamentos, independente do horizonte e sua abrangéncia.

Assim, tendo a possibilidade de um retorno rapido do custo associado as atividades, a previsao
de gastos e planos de ataque se torna facilitada, de modo a possibilitar diversos cendrios de
execugdo ou nao de atividades que possam ter um impacto maior no or¢camento. De maneira
analoga, o controle de custos relacionados a alocagao de recursos ¢ realizado simultaneamente,

visto que todos os critérios de divisdo e estabelecimento de atividades presentes ja estardo

definidos.

Com a execuc¢ao de um controle de custos simultadneo com a realizacao de atividades e avango
da obra, a informagao da possivel ocorréncia de um gasto além do previsto ¢ obtida a qualquer
momento, evitando surpresas e medidas drasticas para corre¢des imediatas. Também, € possivel
a extragdo de informagdes relacionadas a gastos excessivos em um item especifico do
or¢amento, porém sem maiores informacdes relativas a imprevistos, impossibilidades de

execucao ou retrabalhos.

O controle de custos de retrabalhos, atividades com necessidade de uma nova execug¢do, ¢ um
processo complicado e que envolve diversas variaveis presentes no dia-a-dia da obra, como
mudangas de projeto e erros de execugao. Retrabalhos ocorrem em periodos de obras e isto deve
ser incluido no orgamento, pois, apesar das tentativas de minimiza-los, a extingado completa ¢
quase inviavel. Portanto a alocacdo de custos deve ser feita pensando na existéncia deste tipo
de atividade, cabendo ao gestor de obra controlar e idealizar um planejamento exequivel,

visando minimizar qualquer variavel presente no canteiro de obras.

Além do controle de alocagdo de custos e gastos excessivos com uma determinada atividade, o
método permite o controle e planejamento de medicdes de servigos de empreiteiras. Ao
relacionar as atividades planejadas em um plano de curto prazo a empreiteira responsavel pela

execugdo, pode-se obter a informacao direta do custo total dos pacotes de trabalho elaborados
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e, vinculado ao PPC com a informagao de conclusdao ou nao da tarefa, obt€ém-se o valor total da

medicao a ser paga para a empreiteira.

Um ponto com possibilidade de debate e estudo em proximos trabalhos ¢ o uso do método de
alocacao de custos proposto com modificagdes de projeto e orcamento durante a execugao da
obra. Tais modifica¢des, seja de materiais, métodos de execucdo ou até mesmo corregdes
monetarias do orcamento, implicariam em uma nova divisao dos custos unitarios atribuidos aos
processos. Esta nova divisdo e novos custos obtidos ndo poderiam incidir nas atividades ja
planejadas e nos custos ja alocados, pois estaria sendo modificado algo ja passado. Desta
maneira, fica uma lacuna de pesquisa para o uso do método com adaptacdes de custos unitarios

no decorrer do projeto.

As maneiras propostas de divisao do produto, com relagdes hierarquicas e facetadas, sao muito
bem representadas e mais facilmente proporcionadas por um modelo BIM. Estruturando a
modelagem do projeto conforme os niveis de produto desejados e necessdrios, com os
elementos definidos e divididos entre si, € possivel a obtencdo de informagdes de diferentes
abrangéncias de produtos. Por exemplo, ao limitar a extragao de informag¢des a um produto com
nivel de detalhamento muito alto, ou seja, um produto muito especifico do projeto, tém-se
informagdes relacionadas a curto prazo e acompanhamento de produ¢do. Ao mesmo tempo, o
modelo BIM possibilita o agrupamento de elementos, com informag¢des mais gerais, visando

planejamentos de médio e longo prazo, contratacdes de servigos e previsao de custos globais.

Desta maneira, com a automatizagao e rapidez na extragao de informagdes de um modelo BIM,
estabelecendo os niveis de detalhes requeridos para qualquer situacdo, seja de controle e
execug¢do da obra, seja para o planejamento nos diferentes planos, a defini¢ao prévia de produtos
auxilia na obtengdo de custos. Necessitando apenas de dados bem discriminados a respeito das
atividades presentes na obra, juntamente com seus custos unitarios respectivos, o modelo BIM
desenvolvido de acordo com as defini¢des de niveis de detalhe de produto permite, ainda mais,
a associacdo do planejamento de obra com a alocagdo de custos recorrente € um sistema de

classificagdo da informacao bem definido.
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Cédigo Omniclass Quant
g . Tabela 22 - Descricio Omniclass |[Resultado de Trabalho ° |Critério de Divisio
Personalizado Total
Work Results

STRUCTURAL

01 22-03 31 00-01 CONCRETE LANCAMENTO DE CONCRETO 24,34%|Uniforme
(Supraes trutura)
Heavyweight Structural . .

01.01 22-03 31 13-01 . Supraestrutura Pilares 6,09% | Uniforme
Concrete (Pilares)
Heavyweight Structural . ) o .

01.02 22-033113-02 Concrete (Lajes e Vigas) Supraestrutura Lajes e Vigas 17,04 % | Uniforme

01.03 22-033113-03 | HeawweightStructural g o tura Platibandas 1,22% | Uniforme
Concrete (Platibandas)

03 22-04 00 00 MASONRY ALVENARIA 4,12%]|Revestimentos

03.01 22-04 0500 Common Work Results Hevacio Blocos Ceramicos 4,10% |Revestimentos
for Masonry
Masonry Anchorage and . . .

03.01.01 22-04 05 19 ) | Preparagao Alvenaria 0,82%]Revestimentos
Reinforcing

03.01.02 22-04 2100 Clay Unit Masonry Elevagdo Alvenaria 3,28%|Revestimentos

03.02 22-04 0523 (ﬁi‘l’l"r,y Acces;"”es Encunhamento 0,02% |Revestimentos
PLASTER AND

04 22-09 21 00 GYPSUM BORD GESSO ACARTONADO 5,59%]|Revestimentos
ASSEMBLIES

04.01 22-092116 Gypsum Board Paredes DryWall 4,80% | Revestimentos
Assemblies (geral)

04.01.01 22-092213 Metal Furring Estrutura DryWall 1,44%|Revestimentos
Gypsum Board

04.01.02 22-09 21 16-01 Assemblies Plagueamento DryWall 2,64%|Revestimentos
(Plagueamento)

04.01.03 22:0926 13-01 | Cypsum Veneer Fita e Massa DryWall 0,72%| Revestimentos
Plastering (Parede)

04.02 22-09 2226 Suspension Systems Forro 0,71% | Revestimentos
(geral)

04.02.01 220922 26.01 | Suspension Systems Estrutura Forro 0,21%| Revestimentos
(Estrutura)
Plaster and Gypsum .

04.02.02 22-09 20 00-01 Plagqueamento Forro 0,39%|Revestimentos
Board (Plagueamento)

04.02.03 22-0926 13-02 | Cpsum Veneer Fita e Massa Forro 0,11%|Revestimentos
Plastering (Forro)

04.03 22-092000-02 | Flaster and Gypsum Algapio 0,08% | Revestimentos
Board (Alcapio)

05 22-08 00 00 OPENINGS ESQUADRIAS 6,92%|Pecas

05.01 22-0812 16 Aluminium Frames Contramarco de Aluminio 0,36% | Pecas

05.01.01 220812 16-01  [Alwminium Frames Instalagdo Contramarco 0,25%| Pegas
(Instalagdo)

05.01.02 22.081216:02  [Aluminium Frames Chumbagio Contramarco 0.11%| Pegas
(Chumbacgado)

05.02 22-085113 Aluminum Windows Janel 3,25% |Pecas

05.02.01 22:0851 13-01  [Auminum Windows Instalagéo 2,76%| Pecas
(Esquadria)
Aluminum Windows s

05.02.02 22-08 51 13-02 s Guarnig¢do 0,49%]Pegas
(Guarnig¢do)

05.03 22-08 80 00 Glazing Vidros 0,34% | Pecas

05.04 22-08 14 00 ‘Wood Doors Portas de Madeira 2,09% | Pecas

05.04.01 22.08 140001  |ood Doors Guarni¢io 0.42%| Pegas
(Guarni¢do)

05.04.02 22-08 14 00-02 Wood Doors (Espuma) Espuma 0,21%]Pecas

05.04.03 22-08 14 16 Flush Wood Doors Porta de Madeira 1,46%]|Pecas

05.04.03.01 22:08 14 16-01  |F l’j‘“h Wood Doors (60| b1 Madeira 60x210cm 0,55%| Pecas
cm,

05.04.03.02 22:08 14 16-02  |F l’j‘“h Wood Doors (70| b, .14 Madeira 70x210cm 0,01%]| Pegas
cm,

05.04.03.03  |22-08 14 16-03 f ’:jSh Wood Doors (80| py1a Madeira 80x210em 0.87%| Pegas

05.04.03.04  |22-08 14 16-04 f ’:jSh Wood Doors (90| b4 Madeira Macica 90x210cm 0,34%| Pegas

05.04.04 22-083113 Access Doors and Porta Madeira Venezianada 0.04%| Pegas
Frames

05.04.05 2208 14 00-03 | "Vood Doors Fechaduras 0,26%| Pegas
(Fechaduras)

05.06 22-0813 00 Metal Doors Porta Corta Fogo 0,27% |Pecas

05.07 22-0500 00 Metals Serralheria 0,31% |Pecas

05.07.01 22-10 5523 Mail Boxes Caixa de Correspondéncia 0,07%| Pecas

05.07.02 22-1022 23 Portable Partitions, Tela fechamento reservatorio inferior 0,01%] Pecas
Screens, and Panels

05.07.03 22-05 5100 Metal Stairs Escada Marinheiro 0,01%]| Pecas

05.07.04 22-05 5200 Metal Railings Corrimdo metdlico 0,12%]| Pecas

05.07.05 22-1082 00 Grilles and Screens Gradil Simples para Guarda Corpo 0,10%] Pecgas
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CEMENT
06 22-09 24 00-01 PLASTERING REBOCO INTERNO 4,91%|Revestimentos
(Reboco Interno)
06.01 22-09 24 33-01 fTe;l';Z“t Parging Taliscamento 0,42% | Revestimentos
ca )
06.02 2209243302 |CementParging Chapisco Interno Parede 0,29% | Revestiment
o = = (Chapisco Intern Parede) apis co erno rare: B () evestmentos
Cement Parging
06.03 22-09 24 33-03 (Aplicacio Interna Reboco Interno Parede 2,84% |Revestimentos
Parede)
Cement Parging . .
06.04 22-09 24 3304 Ch: Interno Tet 0,13% |Revestiment
(Chapisc() Intern() Tet()) apis co erno 1eto y /l) evestimentos
06.05 22-09 24 33-05 | Cement Parging Reboco Interno Teto 1,22% |Revestimentos
(Aplicacio Interna Teto)
CEMENT
07 22-09 24 00-02 PLASTERING REBOCO EXTERNO 2,21%]|Revestimentos
(Reboco Externo)
07.01 22-09 24 33-06 | Coment Parging Chapisco Externo 0,55% | Revestimentos
(Chapisco Externo)
07.02 22-09 24 33-07 | Cement Parging Reboco Externo 1,66% |Revestimentos
(Aplicacio Externa)
08 22-09 30 00 TILING CERAMICA INTERNO 3,31%|Revestimentos
08.01 22-09 30 13-01 (C}f;:‘e'zz)m'"g Paredes Cerimica 1,67% |Revestimentos
08.02 22-09 63 00-01 Masonry Flooring (Piso) |Piso Cerimico 1,15% |Revesti t
08.03 22-03 63 00-01 Epoxy Grouting (Interno) |Rejunte e Silicone Interno 0,31% |Revestimentos
08.04 22-09 63 00-02 1(‘;“2‘;“f¥ Flooring Rodapé Ceramico 0,18% | Revestimentos
odapé
09 22-09 31 00 THIN-SET TILING |CERAMICA EXTERNO 0,31%]|Revestimentos
09.01 22-093113 Thin-Set Ceramic Tiling |Pastilhas 0,28% |Revestimentos
09.02 22-03 63 00-02 Epoxy Grouting (Externo) |Rejunte e Silicone Externo 0,03% | Revestimentos
10 22-09 65 00 Resilient Flooring  |PISO VINILICO 0,09%|Torre
10.01 22-09 65 16-01 ﬁfs";e“t Sheet Flooring | p. . Vinilico 0,08% | Torre
1S0
10.02 22-09 65 16-02 g:s;"e,“)t Sheet Flooring | .0 Vinilico 0,01% | Torre
odapé
11 22-09 91 00-01 |PAINTING (Interno) PINTURA INTERNA 3,20%]|Revestimentos
11.02 22-09 91 2301 z‘;z‘:;)rr;’ ainting Selador Interno 0,35% | Revestimentos
11.03 22-092513 Acrylic Plastering Massa Corrida 1,34% |Revesti t
11.04 22-09 91 23-02 :;tifl';‘u‘lr; ainting Pintura Interna 0,92% | Revestimentos
11.05 22-09 94 13-01 (T]:l’t‘:‘r‘;:‘; Finishing Textura 0,12% |Revestimentos
Interior Staining and . . .
11.06 22-09 93 25 Finishing Esmalte Sobre Esquadria de Madeira/Ferro 0,47 % |Revestimentos
12 22-09 91 00-02 f&ltl:lTIII(SG PINTURA EXTERNA 1,31%]|Revestimentos
12.01 22-09 91 13-02 fs’“ir::)r)l) ainting Selador Externo 0,10% | Revestimentos
elaaor
12.02 22-09 94 13-02 (Tme"ti“rr:;; Finishing Textura 0,63% | Revestimentos
12.03 22-09 91 1301 f;‘:;::;;)h‘"““g Pintura Externa 0,58% | Revestimentos
SPECIALTIES
13 22-10 00 00-01 . GRANITOS E PEDRAS 0,99%]|Pecas
(Granitos)
13.01 22-10 20 00-01 l];‘_t;”"r Specialties (1° |40 gy 0,09% |Pecas
1
13.02 22-10 20 00-02 l];‘_t;”"r Specialties 2° |, gy 0,09% |Pecas
1
13.03 22-10 20 00-03 ll;‘it;”"r Specialties 3* |30 gy 0,09% |Pecas
13.04 22-10 70 00-01 f;‘::(::; )S"““'mes Peitoris 0,41% |Revestimentos
13.05 22-03 63 00-03 Epoxy Grouting (PU) Colocacio PU Externo 0,05% | Revestimentos
Interior Specialties
13.06 22-1020 00-04 (Moldura Moldura Churrasqueira 0,26% |Pecas
Churras queira)
13.07 22-1070 00-03 | Txterior Specialties Soleiras 0,02% | Pecas

(Soleiras)
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14

22-10 00 00-02

SPECIALTIES
(Tampos, Loucas e
Metais)

TAMPOS, LOUCAS E METAIS

3,15%

Pecas

14.01

22-1236 16

Metal Unit Kitchens

Tampos Inox

0,29%

Pecas

14.02

22-12 36 61-01

Simulated Stone
Countertops (Marmore)

Tampos Marmore

0,50%

Pecas

14.03

22-12 36 61-02

Simulated Stone
Countertops (Granito)

Tampos Granito

0,08%

Pecas

14.04

22-22 4100

Residential Plumbing
Fixtures

Loucgas

0,75%

Pecas

14.04.01

22-2241 00-01

Residential Plumbing
Fixtures (Bacia
Sanitaria)

Bacia Sanitaria com Caixa Acoplada

0,42%

Pecas

14.04.02

22-22 41 00-02

Residential Plumbing
Fixtures (Cuba)

Cuba de Loug¢a de Embutir

0,11%

Pecas

14.04.03

22-224100-03

Residential Plumbing
Fixtures (Lavatorio)

Lavatério de Louga com Coluna

0,00%

Pecas

14.04.04

22-22 41 00-04

Residential Plumbing
Fixtures (Tanque)

Tanque de Lou¢a com Coluna

0.21%

Pecas

14.05

22-22 41 39

Residential Faucets,
Supplies, and Trim

Metais

0,78%

Pecas

14.05.01

22-2241 39-01

Residential Faucets,
Supplies, and Trim
(Misturador Cozinha)

Misturador Giratério Cozinha

0,10%

Pecas

14.05.02

22-22 41 39-02

Residential Faucets,
Supplies, and Trim
(Torneira Cozinha)

Torneira Giratoria para Cozinha

0,00%

Pecas

14.05.03

22-22 41 39-03

Residential Faucets,
Supplies, and Trim
(Misturador Lavatorio)

Misturador para Lavatorio

0,19%

Pecas

14.05.04

22-2241 39-04

Residential Faucets,
Supplies, and Trim
(Torneira Lavatorio)

Torneira para Lavatorio

0,00%

Pecas

14.05.05

22-22 41 39-05

Residential Faucets,
Supplies, and Trim
(Torneira Tanque)

Torneira Giratoria para Tanque

0,04%

Pecas

14.05.06

22-22 41 39-06

Residential Faucets,
Supplies, and Trim
(Registro Chuveiro)

Registro para Chuveiro

0,29%

Pecas

14.05.07

22-224139-07

Residential Faucets,
Supplies, and Trim
(Registro Pressdo)

Registro de Pressdo Canopla 3/4"

0,00%

Pecas

14.05.08

22-2241 39-08

Residential Faucets,
Supplies, and Trim
(Registro Gaveta)

Registro Gaveta Canopla 3/4"

0,07%

Pecas

14.05.09

22-22 41 39-09

Residential Faucets,
Supplies, and Trim
(Acabamento)

Acabamento para base de registros

0,09%

Pecas

15

22-22 00 00

PLUMBING

HIDROSSANITARIO

12.24%

Uniforme

15.02

22-221219-02

Facility Ground-
Mounted, Potable-Water
Storage Tanks
(Instalacdes)

Reservatério Inferior

0,07%

Torre

15.03

22-221213-02

Facility Roof-Mounted,
Potable-Water Storage
Tanks (Instala¢des)

Reservatorio Superior

0,07%

Torre

15.04

22-221100

Facility Water
Dis tribution

Distribui¢io de Agua

3,22%

Uniforme

15.04.01

22-221116

Domestic Water Piping

Colunas de AF e AQ e retorno

1,16%

Uniforme

15.04.02

22-221119-01

Domestic Water Piping
Specialties (Recalque)

Coluna de Recalque

0,06%

Uniforme

15.04.03

22-221119-02

Domestic Water Piping
Specialties (Barriletes)

Barriletes

0,06%

Uniforme

15.04.04

22-221113-01

Facility Water
Distribution Piping
(Rede)

Rede de Agua (PVC e PPR)

0,87%

Uniforme

15.04.05

22-232213

Steam and Condensate
Heating Piping

Drenos

0,45%

Uniforme

15.04.06

22-221113-02

Facility Water
Distribution Piping
(DryWall)

Tubula¢do DryWall

0,58%

Uniforme

15.04.07

22-220519

Meters and Gages for
Plumbing Piping

Instala¢do Hidrometros

0,21%

Uniforme

15.04.08

22-220110-01

Operation and
Maintenance of
Plumbing Piping and
Pumps (Agua)

Teste Rede de dgua

0,29%

Uniforme

15.05

22-2213 00

Facility Sanitary
Sewerage

Es goto

2,51%

Uniforme

15.05.01

22-221316

Sanitary Waste and Vent
Piping

Colunas Esgoto e Ventilag¢ao Gas

1,26%

Uniforme

15.05.02

22-221313

Facility Sanitary Sewers

Ramais primarios Esgoto

1,00%

Uniforme

15.05.03

22-220110-02

Operation and
Maintenance of
Plumbing Piping and
Pumps (Esgoto)

Teste Rede de esgoto

0,25%

Uniforme

15.06

22-221329

Sanitary Sewerage
Pumps

Bombas

0,10%

Torre

15.06.01

22-22132923

Sewerage Pump Reverse-
Flow Assemblies

Recalque

0,03%

Torre

15.06.02

22-22132913

Wet-Pit-Mounted,
Vertical Sewerage
Pumps

Pogo Pluvial

0,03%

Torre

15.06.03

22-21 3000

Fire Pumps

Incéndio

0,03%

Torre
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16 22-21 00 00 FIRE SUPRESSION | INCENDIO 0,48 %] Uniforme
Facility Fire-

16.01 22-211100 Suppression Water- Coluna Incéndio e Caixa Hidrante 0,36% | Uniforme
Service Piping

16.02 22-211116 Facility Fire Hydrants Tampa das caixas dos hidrantes e mangotinhos 0,12 % | Uniforme

17 22-26 00 00 ELECTRICAL ELETRICA Uniforme

17.01 22-26 2213 Low-Voltage QGBT 1,10% | Torre
Trans formers
Common Work Results - L. . s

17.02 22-26 05 00-01 N . RN Instalagdes Elétricas Privativas 3,56 % | Uniforme
for Hectrical (Privativas)
Raceway and Boxes for

17.02.01 22-26 05 33-01 Electrical Systems Tubulagées e Caixas Alvenaria 0,37%] Uniforme
(Alvenaria)
Raceway and Boxes for

17.02.02 22-26 05 33-02 Electrical Systems Tubulagées DryWall 0,24%] Uniforme
(DryWall)

17.02.03 22-26 09 26 Lighting Control Instalagdo CD's 0,59%| Uniforme
Panelboards
Low-Voltage Electrical

17.02.04 22-26 05 19-01 Power Conductors and |Fiag¢do 1,16%] Uniforme
Cables (Apartamentos)

17.02.05 22-26 09 23 Lighting Control Instalacdo Dispositivos Elétricos 0,84%| Uniforme
Devices

17.02.06 22-26 01 26 Maintenance Testing of | 1,06 0,12%| Uniforme
FElectrical Systems

17.02.07 22-26 05 53 Identification for Espelhos e Identificagdo CD's 0,24%| Uniforme
Electrical Systems

17.03 22-26 20 00 Low-Voltage Rlectrical | ), 0o 0,77% | Uniforme
Transmission
Low-Voltage Electrical

17.03.01 22-26 20 00-01 Transmission Colunas Montante 0,24%] Uniforme
(Montante)
Low-Voltage Electrical

17.03.02 22-26 20 00-02 Transmission Coluna de Comunicagdo 0,24%] Uniforme
(Comunicag¢do)
Low-Voltage Circuit

17.03.03 22-26 28 00-01 Protective Devices (Para |Instalagdo Para-Raios 0,11%] Torre
Raios)
Low-Voltage Circuit

17.03.04 22-26 28 00-02 Protective Devices Execug¢do SPDA 0,17%]| Torre
(SPDA)

17.04 2226 05 00-02 | Common Work Results |, ()0 606 Comuns 1,59% | Uniforme
for Electrical (C )
Cable Trays for . . - .

17.04.01 22-26 05 36 A Eletrocalhas de servi¢o e comunicag¢do 0,12%] Uniforme
Electrical Systems
Low-Voltage Electrical

17.04.02 22-26 05 19-02 Power Conductors and |Fiag¢do dos Alimentadores 0,78%] Uniforme
Cables (Alimentadores)

17.04.03 22-26 50 00 Lighting Lumindrias 0,49%] Uniforme

17.04.04 22-2713 00 Communications Fiagdo Telefonia 0.20%| Uniforme
Backbone Cabling

17.04.05 22-2826 00 Electronic Personal Circuito de TV e Alarme 0,37%| Torre
Protection Systems

17.05 22-2627 00 Low-Voltage Distribution ;. 4 4ores 0,93% |Pecas
Equipment

17.05.01 22-262716 Electrical Cabinets and | ¢ o de Passagens Medidores 0.28%| Pegas
Enclosures

17.05.02 22-262713 Electricity Metering Instalagdo Medidores 0,65%]Pecas
DAMPPROOFING

18 22-07 10 00 AND IMPERMEABILIZAGCAO 1,34 %|Impe rme abilizacio
WATERPROOFING

18.01 22-0714 16 g‘;’;feﬂ‘:‘otgghed Imprimacio 0,18% |Impermeabilizagio

18.02 22-03 34 00 Low Density Concrete Preparacio 0,09 % |Impermeabilizacio

18.03 22-071213 &’;:;i’:i;‘:‘;" Aplicagiio Asfalto 0,28% | Impermeabilizagio

18.04 22-07 14 00 Fluid-Applied Baucryl 0,10% | Impermeabilizagio
‘Waterproofing

18.05 22-0713 53 Elastomeric Sheet Impermeabilizagio Manta 0,25% | Impermeabilizacio
‘Waterproofing

18.06 22-03 53 00 Concrete Topping Protecio Mecinica 0,45% |Impermeabilizacio
NATURAL-GAS <

19 22-33 51 00 REDES DE GAS 0,72%|Pecas
DISTRIBUTION e tes

19.01 22-335113-01 | \atural-Gas Piping Instalagio Rede 0,25% |Pecas
(Rede)

19.02 22-335113-02 | \atural-Gas Piping Instalacio Coluna 0,25% |Pecas
(Coluna)

19.03 22-33 5133 Natural-Gas Metering Testes de Estanqueidade 0,14% |Pecas

19.04 22-03 6113 Dry-Pack Grouting Chumbacio 0,07% |Pecas
Special Exhaust < ~

20 22-23 35 00 P VENTILACAO MECANICA 0,57 %|Pecas
Systems

20.01 22:233516-01 | ngine ExhaustSystems |, o izacio Escadas 0,29% | Pecas
(Pressurizacio)
Engine Exhaust Systems R .

20.02 22-233516-02 Ventilagcio Mecanica 0,29% | Pecas

(Ventilacio)
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o 5 T 5 5 5
C;:?“ Processo Produto Ex:ocz:io Descri¢io Processo Descri¢do Produto g;tizli'l: i /;r:):‘; P::)((l)l:z) ’/;‘o(t)a? Empreiteira
54.01 22-03 31 13-01 01.02.08.04.00 100% Supraestrutura Pilares 8° Pavimento Torre BMiolo  |Uniforme 1,92% 0,16% 0,003% |Empreiteira 1
54.02 22-033113-02 | 01.02.08.04.00 100% Supraestrutura Lajes e Vigas 8° Pavimento Torre BMiolo  |Uniforme 17,04% 0,16% 0,027% |Empreiteira 1
54.03 22-03 31 13-01 01.02.08.02.00 100% Supraestrutura Pilares 8° Pavimento Torre BAsa2  |Uniforme 6,09% 0,48% 0,029% |Empreiteira 1
54.04 22-033113-02 | 01.02.07.02.00 100% Supraestrutura Lajes e Vigas 7° Pavimento Torre BAsa2  |Uniforme 17,04% 0,48% 0,082% |Empreiteira 1
54.05 22-033113-02 | 01.02.07.01.00 100% Supraestrutura Lajes e Vigas 7° Pavimento Torre BAsa 1 |Uniforme 17,04% 0,48% 0,082% |Empreiteira 1
54.06 22-03 31 13-01 01.02.07.01.00 100% Supraestrutura Pilares 7° Pavimento Torre BAsa 1  |Uniforme 6,09% 0,48% 0,029% |Empreiteira 1
54.07 22-033113-02 | 01.02.04.03.00 100% Supraestrutura Lajes e Vigas 4° Pavimento Torre BAsa 3  |Uniforme 17,04% 0,48% 0,082% |Empreiteira 1
54.08 22-03 31 13-01 01.02.05.03.00 100% Supraestrutura Pilares 5° Pavimento Torre BAsa3  |Uniforme 6,09% 0,48% 0,029% |Empreiteira 1
54.09 22-033113-01 | 01.01.10.04.00 100% Supraestrutura Pilares 10° Pavimento Torre A Miolo |Uniforme 6,09% 0,16% 0,010% | Empreiteira 2
54.10 22-033113-02 | 01.01.10.04.00 100% Supraestrutura Lajes e Vigas 10° Pavimento Torre A Miolo |Uniforme 17,04% 0,16% 0,027% | Empreiteira 2
54.11 22-03 31 13-01 01.01.07.03.00 100% Supraestrutura Pilares 7° Pavimento Torre A Asa3  |Uniforme 6,09% 0,48% 0,029% |Empreiteira 2
54.12 22-033113-02 | 01.01.07.03.00 100% Supraestrutura Lajes e Vigas 7° Pavimento Torre A Asa3  |Uniforme 17,04% 0,48% 0,082% | Empreiteira 2
54.13 22221316 01.01.04.00.00 100% Colunas Esgoto e Ventilagdo Gas |4° Pavimento Torre A Uniforme 1,26% 1,60% 0,020% |Empreiteira 3
54.14 22221316 01.02.02.01.00 100% Colunas Esgoto e Ventilagdo Gas |2° Pavimento Torre BAsa 1 |Uniforme 1,26% 0,48% 0,006% | Empreiteira 3
54.15 22221316 01.02.02.02.00 100% Colunas Esgoto e Ventilagdo Gas |2° Pavimento Torre BAsa2 |Uniforme 1,26% 0,48% 0,006% |Empreiteira 3
54.16 22221316 01.03.05.00.00 100% Colunas Esgoto e Ventilagdo Gas |5° Pavimento Torre C Uniforme 1,26% 1,60% 0,020% |Empreiteira 3
54.17 22-260533-01 | 01.03.04.01.00 100% Tubulagdes e Caixas Alvenaria  |4° Pavimento Torre C Asa 1 |Uniforme 0,37% 0,48% 0,002% | Empreiteira 4
54.18 22-26 05 33-01 01.03.04.02.00 100% Tubulagdes e Caixas Alvenaria 4° Pavimento Torre CAsa2 |Uniforme 0,37% 0,48% 0,002% |Empreiteira 4
54.19 22-233516-01 | 01.03.00.00.00 100% Pressurizagdo Escadas Torre C Pegas 0,29% 25,00% 0,071% | Empreiteira 4
54.20 22-26 05 33-01 01.04.01.01.00 100% Tubulagdes e Caixas Alvenaria Térreo Torre D Asa 1 Uniforme 0,37% 0,48% 0,002% |Empreiteira 4
54.21 22-260533-01 | 01.04.01.02.00 100% Tubulagdes e Caixas Alvenaria | Térreo Torre D Asa 2 Uniforme 0,37% 0,48% 0,002% | Empreiteira 4
54.22 22-260533-01 | 01.04.01.04.00 100% Tubulagdes e Caixas Alvenaria | Térreo Torre D Miolo Uniforme 0,37% 0,16% 0,001% | Empreiteira 4
5423 22-26 09 26 01.04.01.00.00 100% Instalagdo CD's Térreo Torre D Uniforme 0,59% 1,60% 0,009% | Empreiteira 4
54.24 22-260533-01 | 01.01.02.03.00 100% Tubulagdes e Caixas Alvenaria  |2° Pavimento Torre A Asa3 |Uniforme 0,37% 0,48% 0,002% | Empreiteira 4
5425 22-26 05 33-01 01.01.03.02.00 100% Tubulagdes e Caixas Alvenaria 3° Pavimento Torre A Asa2  |Uniforme 0,37% 0,48% 0,002% |Empreiteira 4
54.26 22-260533-01 | 01.01.03.04.00 100% Tubulagdes e Caixas Alvenaria  |3° Pavimento Torre A Miolo | Uniforme 0,37% 0,16% 0,001% | Empreiteira 4
54.27 22-260533-01 | 01.02.02.01.00 100% Tubulagdes e Caixas Alvenaria  |2° Pavimento Torre BAsa 1 |Uniforme 0,37% 0,48% 0,002% | Empreiteira 4
5428 22-26 05 33-01 01.02.02.02.00 100% Tubulagdes e Caixas Alvenaria 2° Pavimento Torre BAsa2 |Uniforme 0,37% 0,48% 0,002% |Empreiteira 4
54.29 22-033113-01 | 01.03.10.03.00 100% Supraestrutura Pilares 10° Pavimento Torre C Asa 3 |Uniforme 6,09% 0,48% 0,029% |Empreiteira 5
54.30 22-033113-02 | 01.03.09.03.00 100% Supraestrutura Lajes e Vigas 9° Pavimento Torre C Asa3  |Uniforme 17,04% 0,48% 0,082% |Empreiteira 5
5431 22-033113-01 | 01.03.10.02.00 100% Supraestrutura Pilares 10° Pavimento Torre C Asa 2 |Uniforme 6,09% 0,48% 0,029% |Empreiteira 5
54.32 22-033113-02 | 01.03.10.02.00 100% Supraestrutura Lajes e Vigas 10° Pavimento Torre C Asa2 |Uniforme 17,04% 0,48% 0,082% |Empreiteira 5
5433 22-03 31 13-01 01.03.12.04.00 100% Supraestrutura Pilares 12° Pavimento Torre C Miolo | Uniforme 6,09% 0,16% 0,010% |Empreiteira 5
54.34 22-033113-02 | 01.03.12.04.00 100% Supraestrutura Lajes e Vigas 12° Pavimento Torre C Miolo |Uniforme 17,04% 0,16% 0,027% |Empreiteira 5
54.35 22-03 31 13-01 01.03.10.01.00 100% Supraestrutura Pilares 10° Pavimento Torre C Asa 1 |Uniforme 6,09% 0,48% 0,029% |Empreiteira 5
54.36 22-033113-02 | 01.03.10.01.00 100% Supraestrutura Lajes e Vigas 10° Pavimento Torre C Asa 1 |Uniforme 17,04% 0,48% 0,082% |Empreiteira 5
5437 22-03 31 13-01 01.04.05.02.00 100% Supraestrutura Pilares 5° Pavimento Torre D Asa2  |Uniforme 6,09% 0,48% 0,029% |Empreiteira 6
54.38 22-033113-02 | 01.04.04.03.00 100% Supraestrutura Lajes e Vigas 4° Pavimento Torre D Asa 3  |Uniforme 17,04% 0,48% 0,082% |Empreiteira 6
54.39 22-033113-01 | 01.04.06.02.00 100% Supraestrutura Pilares 6° Pavimento Torre D Asa2  |Uniforme 6,09% 0,48% 0,029% | Empreiteira 6
54.40 22-033113-02 | 01.04.06.02.00 100% Supraestrutura Lajes e Vigas 6° Pavimento Torre D Asa2 |Uniforme 17,04% 0,48% 0,082% |Empreiteira 6
54.41 22-033113-01 | 01.04.08.04.00 100% Supraestrutura Pilares 8° Pavimento Torre D Miolo  |Uniforme 6,09% 0,16% 0,010% | Empreiteira 6
54.42 22-033113-02 | 01.04.07.04.00 100% Supraestrutura Lajes e Vigas 7° Pavimento Torre D Miolo  |Uniforme 17,04% 0,16% 0,027% | Empreiteira 6
5443 22-03 31 13-01 01.04.07.01.00 100% Supraestrutura Pilares 7° Pavimento Torre D Asa 1 |Uniforme 6,09% 0,48% 0,029% |Empreiteira 6
54.44 22-033113-02 | 01.04.07.01.00 100% Supraestrutura Lajes e Vigas 7° Pavimento Torre D Asa 1 |Uniforme 17,04% 0,48% 0,082% | Empreiteira 6
54.45 22-0421 00 01.03.04.01.00 100% Elevagio Alvenaria 4° Pavimento Torre CAsa 1 |Revestimentos 3,28% 0,50% 0,016% |Empreiteira 7
54.46 22-0421 00 01.03.04.02.00 100% Elevagdo Alvenaria 4° Pavimento Torre CAsa2 |Revestimentos 3,28% 0,50% 0,016% | Empreiteira 7
54.47 22-040519 01.03.05.00.00 100% Preparagdo Alvenaria 5° Pavimento Torre C Revestimentos 0,82% 1,67% 0,014% |Empreiteira 7
54.48 22-092433-02 | 01.03.02.00.00 100% Chapisco Interno Parede 2° Pavimento Torre C Revestimentos 0,29% 1,67% 0,005% |Empreiteira 7
54.49 22-0421 00 01.01.02.03.00 100% Elevagdo Alvenaria 2° Pavimento Torre A Asa3 |Revestimentos 3,28% 0,50% 0,016% | Empreiteira 8
54.50 22-040519 01.01.03.01.00 100% Preparagao Alvenaria 3° Pavimento Torre A Asa 1 |Revestimentos 0,82% 0,50% 0,004% |Empreiteira 9
54.51 22-0405 19 01.01.03.02.00 100% Preparagdo Alvenaria 3° Pavimento Torre A Asa2 |Revestimentos 0,82% 0,50% 0,004% | Empreiteira 9
54.52 22-040519 01.01.03.04.00 100% Preparagao Alvenaria 3° Pavimento Torre A Miolo |Revestimentos 0,82% 0,17% 0,001% |Empreiteira 9
54.53 22-0405 19 01.01.04.00.00 100% Preparagdo Alvenaria 4° Pavimento Torre A Revestimentos 0,82% 1,67% 0,014% | Empreiteira 9
54.54 22-0421 00 01.01.03.04.00 100% Elevagdo Alvenaria 3° Pavimento Torre A Miolo |Revestimentos 3,28% 0,17% 0,005% | Empreiteira 9
54.55 22-0421 00 01.01.03.02.00 50% Elevagdo Alvenaria 3° Pavimento Torre A Asa2 |Revestimentos 3,28% 0,50% 0,008% |Empreiteira 9
54.56 22042100 01.02.02.01.00 100% Elevagdo Alvenaria 2° Pavimento Torre BAsa 1 |Revestimentos 3,28% 0,50% 0,016% |Empreiteira 10
54.57 22-040519 01.04.02.00.00 100% Preparagdo Alvenaria 2° Pavimento Torre D Revestimentos 0,82% 1,67% 0,014% |Empreiteira 10
54.57 22-04 21 00 01.04.02.01.00 100% Elevagio Alvenaria 2° Pavimento Torre D Asa 1 |Revestimentos 3,28% 0,50% 0,016% |Empreiteira 10

Eduardo Faraco Barreto. Porto Alegre: DECIV/EE/UFRGS, 2018




103

APENDICE C - APLICACAO DO METODO PROPOSTO - SEMANA 75

O uso de sistemas de classificacdo da informag?o para a alocagdo dos custos orcados aos pacotes de trabalho de curto prazo



104

o 5 T 5 5 5

C;:?“ Processo Produto Ex:ocz:io Descri¢io Processo Descri¢ao Produto gil:tizli'l: i /;r:):‘; P::)((l)l:z) ’/;‘o(t)a? Empreiteira
75.01 22-092213 01.03.06.00.00 100% Estrutura DryWall 6° Pavimento Torre C Revestimentos 1,92% 1,67% 0,032% |Empreiteira 1
75.02 22-092213 01.03.07.00.00 100% Estrutura DryWall 7° Pavimento Torre C Revestimentos 1,44% 1,67% 0,024% |Empreiteira 1
75.03 22-03 31 13-01 01.02.12.03.00 100% Supraestrutura Pilares 12° Pavimento Torre BAsa 3 |Uniforme 6,09% 0,48% 0,029% |Empreiteira 2
75.04 22-033113-02 | 01.02.14.02.00 100% Supraestrutura Lajes e Vigas 14° Pavimento Torre B Asa 2 |Uniforme 17,04% 0,48% 0,082% |Empreiteira 2
75.05 22-03 31 13-01 01.02.14.01.00 100% Supraestrutura Pilares 14° Pavimento Torre BAsa 1 |Uniforme 6,09% 0,48% 0,029% |Empreiteira 2
75.06 22-0421 00 01.02.08.02.00 100% Elevagdo Alvenaria 8° Pavimento Torre BAsa2 |Revestimentos 3,28% 0,50% 0,016% |Empreiteira 2
75.07 22-0421 00 01.02.09.01.00 100% Elevagdo Alvenaria 9° Pavimento Torre BAsa 1 |Revestimentos 3,28% 0,50% 0,016% |Empreiteira 2
75.08 22-040519 01.02.10.01.00 100% Preparagao Alvenaria 10° Pavimento Torre BAsa 1 |Revestimentos 0,82% 0,50% 0,004% |Empreiteira 2
75.09 22-0405 19 01.02.10.02.00 100% Preparagdo Alvenaria 10° Pavimento Torre B Asa 2 |Revestimentos 0,82% 0,50% 0,004% |Empreiteira 2
75.10 22-04 0523 01.02.06.00.00 100% Encunhamento 6° Pavimento Torre B Revestimentos 0,02% 1,67% 0,000% |Empreiteira 2
75.11 22-04 0523 01.02.07.00.00 100% Encunhamento 7° Pavimento Torre B Revestimentos 0,02% 1,67% 0,000% |Empreiteira 2
75.12 22-03 31 13-01 01.01.15.01.00 100% Supraestrutura Pilares Cobertura Torre A Asa | Uniforme 6,09% 0,48% 0,029% |Empreiteira 3
75.13 22-03 31 13-01 01.01.16.02.00 100% Supraestrutura Pilares Reservatorio Torre A Asa2  |Uniforme 6,09% 0,33% 0,020% |Empreiteira 3
75.14 22221316 01.01.11.00.00 100% Colunas Esgoto e Ventilagdo Gas |11° Pavimento Torre A Uniforme 1,26% 1,60% 0,020% |Empreiteira 4
75.15 22-221113-01 | 01.01.07.04.00 100% Rede de Agua (PVCe PPR) 7° Pavimento Torre A Miolo  |Uniforme 0,87% 0,16% 0,001% |Empreiteira 4
75.16 22221116 01.01.07.00.00 100% Colunas de AF e AQ e retorno 7° Pavimento Torre A Uniforme 1,16% 1,60% 0,019% |Empreiteira 4
75.17 22221313 01.01.09.00.00 100% Ramais priméarios Esgoto 9° Pavimento Torre A Uniforme 1,00% 1,60% 0,016% |Empreiteira 4
75.18 22-2111 00 01.01.11.00.00 100% Coluna Incéndio e Caixa Hidrante |11° Pavimento Torre A Uniforme 0,36% 1,60% 0,006% |Empreiteira 4
75.19 22232213 01.01.03.00.00 100% Drenos 3° Pavimento Torre A Uniforme 0,45% 1,60% 0,007% |Empreiteira 4
75.20 22221316 01.02.08.00.00 100% Colunas Esgoto e Ventilagdo Gas |8° Pavimento Torre B Uniforme 1,26% 1,60% 0,020% |Empreiteira 4
7521 22-221113-01 | 01.02.07.04.00 100% Rede de Agua (PVCe PPR) 7° Pavimento Torre BMiolo | Uniforme 0,87% 0,16% 0,001% |Empreiteira 4
7522 22221116 01.02.07.00.00 100% Colunas de AF ¢ AQ e retorno 7° Pavimento Torre B Uniforme 1,16% 1,60% 0,019% |Empreiteira 4
75.23 22221313 01.02.07.00.00 100% Ramais priméarios Esgoto 7° Pavimento Torre B Uniforme 1,00% 1,60% 0,016% |Empreiteira 4
7524 22211100 01.02.08.00.00 100% Coluna Incéndio e Caixa Hidrante |8° Pavimento Torre B Uniforme 0,36% 1,60% 0,006% |Empreiteira 4
75.25 22221316 01.03.12.00.00 100% Colunas Esgoto e Ventilagdo Gas |12° Pavimento Torre C Uniforme 1,26% 1,60% 0,020% |Empreiteira 4
75.26 22-221113-01 | 01.03.07.04.00 100% Rede de Agua (PVCe PPR) 7° Pavimento Torre C Miolo | Uniforme 0,87% 0,16% 0,001% |Empreiteira 4
7527 22221116 01.03.07.00.00 100% Colunas de AF ¢ AQ e retorno 7° Pavimento Torre C Uniforme 1,16% 1,60% 0,019% |Empreiteira 4
75.28 22221313 01.03.07.00.00 100% Ramais primérios Esgoto 7° Pavimento Torre C Uniforme 1,00% 1,60% 0,016% |Empreiteira 4
75.29 22211100 01.03.13.00.00 100% Coluna Incéndio e Caixa Hidrante |13° Pavimento Torre C Uniforme 0,36% 1,60% 0,006% |Empreiteira 4
75.30 22-221113-02 | 01.03.02.00.00 100% Tubulagdo DryWall 2° Pavimento Torre C Uniforme 0,58% 1,60% 0,009% |Empreiteira 4
75.31 22-221113-02 | 01.03.03.00.00 100% Tubulagido DryWall 3° Pavimento Torre C Uniforme 0,58% 1,60% 0,009% |Empreiteira 4
7532 22221316 01.04.10.00.00 100% Colunas Esgoto e Ventilagdo Gas |10° Pavimento Torre D Uniforme 1,26% 1,60% 0,020% |Empreiteira 4
75.33 22-221113-01 | 01.04.07.04.00 100% Rede de Agua (PVCe PPR) 7° Pavimento Torre D Miolo | Uniforme 0,87% 0,16% 0,001% |Empreiteira 4
75.34 22221116 01.04.07.00.00 100% Colunas de AF ¢ AQ e retorno 7° Pavimento Torre D Uniforme 1,16% 1,60% 0,019% |Empreiteira 4
75.35 22221313 01.04.08.00.00 100% Ramais primérios Esgoto 8° Pavimento Torre D Uniforme 1,00% 1,60% 0,016% |Empreiteira 4
75.36 22211100 01.04.10.00.00 100% Coluna Incéndio e Caixa Hidrante |10° Pavimento Torre D Uniforme 0,36% 1,60% 0,006% |Empreiteira 4
75.37 22-26 05 33-01 01.03.12.01.00 100% Tubulagdes e Caixas Alvenaria 12° Pavimento Torre CAsa 1 |Uniforme 0,37% 0,48% 0,002% |Empreiteira 5
75.38 22-260533-02 | 01.03.06.00.00 100% Tubulagdes DryWall 6° Pavimento Torre C Uniforme 0,24% 1,60% 0,004% |Empreiteira 5
75.39 22-26 09 26 01.03.02.00.00 100% Instalagdo CD's 2° Pavimento Torre C Uniforme 0,59% 1,60% 0,009% |Empreiteira 5
75.40 22-26 09 26 01.03.03.00.00 100% Instalagdo CD's 3° Pavimento Torre C Uniforme 0,59% 1,60% 0,009% |Empreiteira 5
75.41 22-26 09 26 01.03.04.00.00 100% Instalagao CD's 4° Pavimento Torre C Uniforme 0,59% 1,60% 0,009% |Empreiteira 5
75.42 22-26 09 26 01.03.05.00.00 100% Instalagdo CD's 5° Pavimento Torre C Uniforme 0,59% 1,60% 0,009% |Empreiteira 5
75.43 22-26 05 19-01 | 01.03.02.00.00 100% Fiagdo 2° Pavimento Torre C Uniforme 1,16% 1,60% 0,019% |Empreiteira 5
75.44 22-26 05 33-01 01.04.11.01.00 100% Tubulagdes e Caixas Alvenaria 11° Pavimento Torre D Asa 1 |Uniforme 0,37% 0,48% 0,002% |Empreiteira 5
75.45 22-260533-01 | 01.01.11.01.00 100% Tubulagdes e Caixas Alvenaria 11° Pavimento Torre A Asa 1 |Uniforme 0,37% 0,48% 0,002% |Empreiteira 5
75.46 22-26 09 26 01.01.02.00.00 100% Instalagao CD's 2° Pavimento Torre A Uniforme 0,59% 1,60% 0,009% |Empreiteira 5
75.47 22-26 09 26 01.01.03.00.00 100% Instalagdo CD's 3° Pavimento Torre A Uniforme 0,59% 1,60% 0,009% |Empreiteira 5
75.48 22-26 05 33-01 01.02.09.01.00 100% Tubulagdes e Caixas Alvenaria 9° Pavimento Torre BAsa 1 |Uniforme 0,37% 0,48% 0,002% |Empreiteira 5
75.49 22262716 01.01.02.00.00 100% Caixas de Passagens Medidores  |2° Pavimento Torre A Pegas 0,28% 1,92% 0,005% |Empreiteira 5
75.50 22262716 01.02.02.00.00 100% Caixas de Passagens Medidores |2° Pavimento Torre B Pegas 0,28% 1,92% 0,005% |Empreiteira 5
75.51 22262716 01.03.02.00.00 100% Caixas de Passagens Medidores |2° Pavimento Torre C Pegas 0,28% 1,92% 0,005% |Empreiteira 5
75.52 22262716 01.04.02.00.00 100% Caixas de Passagens Medidores |2° Pavimento Torre D Pegas 0,28% 1,92% 0,005% |Empreiteira 5
75.53 22262716 01.05.01.00.00 100% Caixas de Passagens Medidores |Subsolo Pegas 0,28% 0,00% 0,000% |Empreiteira 5
75.54 22-033113-03 | 01.03.15.03.00 100% Supraestrutura Platibandas Cobertura Torre C Asa 3 Uniforme 1,22% 0,48% 0,006% |Empreiteira 6
75.55 22-033113-02 | 01.03.15.02.00 100% Supraestrutura Lajes e Vigas Cobertura Torre C Asa 2 Uniforme 17,04% 0,48% 0,082% |Empreiteira 6
75.56 22-0421 00 01.03.12.00.00 50% Elevagdo Alvenaria 12° Pavimento Torre C Revestimentos 3,28% 1,67% 0,027% |Empreiteira 7
75.57 22-0405 19 01.03.12.00.00 100% Preparagdo Alvenaria 12° Pavimento Torre C Revestimentos 0,82% 1,67% 0,014% |Empreiteira 7
75.58 22-040519 01.03.13.00.00 100% Preparagdo Alvenaria 13° Pavimento Torre C Revestimentos 0,82% 1,67% 0,014% |Empreiteira 7
75.59 22-092433-04 | 01.03.11.00.00 100% Chapisco Interno Teto 11° Pavimento Torre C Revestimentos 0,13% 1,67% 0,002% |Empreiteira 7
75.60 22-092433-04 | 01.03.10.00.00 100% Chapisco Interno Teto 10° Pavimento Torre C Revestimentos 0,13% 1,67% 0,002% |Empreiteira 7
75.61 22-092433-02 | 01.03.09.00.00 100% Chapisco Interno Parede 9° Pavimento Torre C Revestimentos 0,29% 1,67% 0,005% |Empreiteira 7
75.62 22-09 24 33-01 01.03.09.00.00 100% Taliscamento 9° Pavimento Torre C Revestimentos 0,42% 1,67% 0,007% |Empreiteira 8
75.63 22-09 24 33-03 01.01.04.00.00 100% Reboco Interno Parede 4° Pavimento Torre A Revestimentos 2,84% 1,67% 0,047% |Empreiteira 8
75.64 22-09 24 33-05 01.01.07.00.00 100% Reboco Interno Teto 7° Pavimento Torre A Revestimentos 1,22% 1,67% 0,020% |Empreiteira 8
75.65 22-09 24 33-03 01.02.03.00.00 100% Reboco Interno Parede 3° Pavimento Torre B Revestimentos 2,84% 1,67% 0,047% |Empreiteira 8
75.66 22-0421 00 01.04.10.00.00 100% Elevagdo Alvenaria 10° Pavimento Torre D Revestimentos 3,28% 1,67% 0,055% |Empreiteira 9
75.67 22-0421 00 01.04.11.01.00 100% Elevagao Alvenaria 11° Pavimento Torre D Asa 1 |Revestimentos 3,28% 0,50% 0,016% |Empreiteira 9
75.68 22-040519 01.04.11.01.00 100% Preparagdo Alvenaria 11° Pavimento Torre D Asa 1 |Revestimentos 0,82% 0,50% 0,004% |Empreiteira 9
75.69 22-0421 00 01.01.10.00.00 100% Elevagio Alvenaria 10° Pavimento Torre A Revestimentos 3,28% 1,67% 0,055% |Empreiteira 9
75.70 22042100 01.01.11.00.00 100% Elevagdo Alvenaria 11° Pavimento Torre A Revestimentos 3,28% 1,67% 0,055% |Empreiteira 9
75.71 22-0405 19 01.01.12.00.00 100% Preparagdo Alvenaria 12° Pavimento Torre A Revestimentos 0,82% 1,67% 0,014% |Empreiteira 9
75.72 22-09 24 33-03 01.03.07.00.00 100% Reboco Interno Parede 7° Pavimento Torre C Revestimentos 2,84% 1,67% 0,047% |Empreiteira 10
75.73 22-09 24 33-03 01.03.08.00.00 50% Reboco Interno Parede 8° Pavimento Torre C Revestimentos 2,84% 1,67% 0,024% |Empreiteira 10
75.74 22-081216-02 | 01.04.04.00.00 100% Chumbagio Contramarco 4° Pavimento Torre D Pegas 0,11% 1,92% 0,002% |Empreiteira 10
75.75 22-081216-02 | 01.04.05.00.00 100% Chumbagdo Contramarco 5° Pavimento Torre D Pegas 0,11% 1,92% 0,002% |Empreiteira 10
75.76 22-081216-02 | 01.04.06.00.00 100% Chumbagio Contramarco 6° Pavimento Torre D Pegas 0,11% 1,92% 0,002% |Empreiteira 10
75.77 22-081216-02 | 01.04.07.00.00 100% Chumbagdo Contramarco 7° Pavimento Torre D Pegas 0,11% 1,92% 0,002% |Empreiteira 10
75.78 22-08 12 16-01 01.01.06.00.00 100% Instalagdo Contramarco 6° Pavimento Torre A Pegas 0,25% 1,92% 0,005% |Empreiteira 11
75.79 22-08 12 16-01 01.01.07.00.00 100% Instalagdo Contramarco 7° Pavimento Torre A Pegas 0,25% 1,92% 0,005% |Empreiteira 11
75.80 22-08 12 16-01 01.01.08.00.00 100% Instalagdo Contramarco 8° Pavimento Torre A Pegas 0,25% 1,92% 0,005% |Empreiteira 11
75.81 22-08 12 16-01 01.01.09.00.00 100% Instalagdo Contramarco 9° Pavimento Torre A Pegas 0,25% 1,92% 0,005% |Empreiteira 11
75.82 22-09 24 33-05 01.03.09.00.00 100% Reboco Interno Teto 9° Pavimento Torre C Revestimentos 1,22% 1,67% 0,020% |Empreiteira 12
75.83 22-09 24 33-05 01.03.07.00.00 100% Reboco Interno Teto 7° Pavimento Torre C Revestimentos 1,22% 1,67% 0,020% |Empreiteira 12
75.84 22-09 24 33-05 01.03.08.01.00 100% Reboco Interno Teto 8° Pavimento Torre C Asa 1 |Revestimentos 1,22% 0,50% 0,006% |Empreiteira 12
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C;‘;]an Processo Produto Ex“?cz_;ﬁn Descri¢do Processo Descri¢do Produto g:};;‘: e % g:z:::;‘;m . P:f: d‘:;o :?:) t(a:l"; Empreiteira
117.01 | 22-09 26 13-01 01.03.06.00.00 100% Fita e Massa DryWall 6° Pavimento Torre C Revestimentos 0,72% 1,67%| 0,012% |Empreiteira 1
117.02 | 22-09 20 00-01 01.03.14.00.00 100% Plaqueamento Forro 14° Pavimento Torre C Revestimentos 0,39% 1,67%| 0,007% |Empreiteira 1
117.03 | 22-092226-01 01.03.01.02.00 100% Estrutura Forro Térreo Torre C Asa 2 Revestimentos 0,21% 0,50%| 0,001% |Empreiteira 1
117.04 | 22-09 20 00-01 01.03.01.01.00 100% Plaqueamento Forro Térreo Torre C Asa 1 Revestimentos 0,39% 0,50%| 0,002% |Empreiteira 1
117.05 | 22-09 20 00-01 01.03.01.04.00 100% Plaqueamento Forro Térreo Torre C Miolo Revestimentos 0,39% 0,17%| 0,001% |Empreiteira 1
117.06 22-1236 16 01.03.02.00.00 100% Tampos Inox 2° Pavimento Torre C Pegas 0,29% 1,92%| 0,006% |Empreiteira 1
117.07 22-1236 16 01.03.03.00.00 100% Tampos Inox 3° Pavimento Torre C Pegas 0,29% 1,92%| 0,006% |Empreiteira 1
117.08 22-1236 16 01.03.10.00.00 100% Tampos Inox 10° Pavimento Torre C Pegas 0,29% 1,92%| 0,006% |Empreiteira 1
117.09 22-1236 16 01.03.11.00.00 100% Tampos Inox 11° Pavimento Torre C Pegas 0,29% 1,92%| 0,006% |Empreiteira 1
117.10 22-1236 16 01.03.12.00.00 100% Tampos Inox 12° Pavimento Torre C Pegas 0,29% 1,92%| 0,006% |Empreiteira 1
117.11 22-09 26 13-01 01.01.08.01.00 100% Fita e Massa DryWall 8° Pavimento Torre A Asal |Revestimentos 0,72% 0,50%| 0,004% |Empreiteira 1
117.12 | 22-09 26 13-01 01.01.08.02.00 100% Fita e Massa DryWall 8° Pavimento Torre A Asa2 |Revestimentos 0,72% 0,50%| 0,004% |Empreiteira 1
117.13 | 22-09 21 16-01 01.01.07.00.00 100% Plaqueamento DryWall 7° Pavimento Torre A Revestimentos 2,64% 1,67%| 0,044% |Empreiteira 1
117.14 | 22-09 20 00-01 01.01.07.00.00 100% Plaqueamento Forro 7° Pavimento Torre A Revestimentos 0,39% 1,67%| 0,007% |Empreiteira 1
117.15 | 22-09 20 00-02 01.01.07.00.00 100% Algapao 7° Pavimento Torre A Revestimentos 0,08% 1,67%| 0,001% |Empreiteira 1
117.16 | 22-09 26 13-02 01.01.05.00.00 100% Fita e Massa Forro 5° Pavimento Torre A Revestimentos 0,11% 1,67%| 0,002% |Empreiteira 1
11717 | 22-09 26 13-02 01.01.06.00.00 100% Fita e Massa Forro 6° Pavimento Torre A Revestimentos 0,11% 1,67%| 0,002% |Empreiteira 1
117.18 | 22-09 26 13-02 01.01.07.00.00 100% Fita e Massa Forro 7° Pavimento Torre A Revestimentos 0,11% 1,67%| 0,002% |Empreiteira 1
117.19 | 22-09 26 13-02 01.01.08.00.00 100% Fita e Massa Forro 8° Pavimento Torre A Revestimentos 0,11% 1,67%| 0,002% |Empreiteira 1
117.20 | 22-092226-01 01.01.14.01.00 100% Estrutura Forro 14° Pavimento Torre A Asa 1 |Revestimentos 0,21% 0,50%| 0,001% |Empreiteira 1
117.21 | 22-092226-01 01.01.14.02.00 100% Estrutura Forro 14° Pavimento Torre A Asa 2 |Revestimentos 0,21% 0,50%| 0,001% |Empreiteira 1
117.22 22-1236 16 01.01.02.00.00 100% Tampos Inox 2° Pavimento Torre A Pegas 0,29% 1,92%| 0,006% |Empreiteira 1
117.23 22-1236 16 01.01.03.00.00 100% Tampos Inox 3° Pavimento Torre A Pegas 0,29% 1,92%| 0,006% |Empreiteira 1
117.24 22-1236 16 01.01.04.00.00 100% Tampos Inox 4° Pavimento Torre A Pegas 0,29% 1,92%| 0,006% |Empreiteira 1
117.25 | 22-03 63 00-01 01.02.07.01.00 100% Rejunte e Silicone Interno 7° Pavimento Torre BAsa 1~ |Revestimentos 0,31% 0,50%| 0,002% |Empreiteira 2
117.26 | 22-09 30 13-01 01.02.07.02.00 100% Paredes Ceramica 7° Pavimento Torre BAsa2 |Revestimentos 1,67% 0,50%| 0,008% |Empreiteira 2
117.27 | 22-03 63 00-01 01.02.07.02.00 100% Rejunte e Silicone Interno 7° Pavimento Torre BAsa2 |Revestimentos 0,31% 0,50%| 0,002% |Empreiteira 2
117.28 | 22-09 30 13-01 01.02.07.03.00 100% Paredes Ceramica 7° Pavimento Torre BAsa3 |Revestimentos 1,67% 0,50%| 0,008% |Empreiteira 2
117.29 | 22-03 63 00-01 01.02.07.03.00 100% Rejunte e Silicone Interno 7° Pavimento Torre BAsa3 |Revestimentos 0,31% 0,50%| 0,002% |Empreiteira 2
117.30 | 22-099113-01 01.04.00.00.30 100% Pintura Externa Fachada Torre D Andaime 30 |Revestimentos 0,58% 0,63%| 0,004% |Empreiteira 3
117.31 | 22-099113-01 01.04.00.00.29 100% Pintura Externa Fachada Torre D Andaime 29 |Revestimentos 0,58% 0,63%| 0,004% |Empreiteira 3
117.32 | 22-0991 13-01 01.04.00.00.21 100% Pintura Externa Fachada Torre D Andaime 21 |Revestimentos 0,58% 0,63%| 0,004% |Empreiteira 3
117.33 22-092513 01.04.05.01.00 100% Massa Corrida 5° Pavimento Torre D Asal |Revestimentos 1,34% 0,50%| 0,007% |Empreiteira 3
117.34 | 22-09 91 23-02 01.04.04.01.00 100% Pintura Interna 4° Pavimento Torre D Asa 1 |Revestimentos 0,92% 0,50%| 0,005% |Empreiteira 3
117.35 22092513 01.04.04.02.00 100% Massa Corrida 4° Pavimento Torre D Asa2  |Revestimentos 1,34% 0,50%| 0,007% |Empreiteira 3
117.36 | 22-0991 13-01 01.03.00.00.31 100% Pintura Externa Fachada Torre C Andaime 31 |Revestimentos 0,58% 0,63% 0,0036% |Empreiteira 3
117.37 | 22-0991 13-01 01.03.00.00.32 100% Pintura Externa Fachada Torre C Andaime 32 |Revestimentos 0,58% 0,63% 0,0036% |Empreiteira 3
117.38 | 22-09 91 13-01 01.03.00.00.19 100% Pintura Externa Fachada Torre C Andaime 19 |Revestimentos 0,58% 0,63%| 0,0036% |Empreiteira 3
117.39 | 22-099113-01 01.03.00.00.39 100% Pintura Externa Fachada Torre C Andaime 39 |Revestimentos 0,58% 0,63%| 0,0036% |Empreiteira 3
117.40 | 22-099123-02 01.03.11.01.00 100% Pintura Interna 11° Pavimento Torre C Asa 1 |Revestimentos 0,92% 0,50%| 0,005% |Empreiteira 3
117.41 | 22-099123-02 01.03.11.02.00 100% Pintura Interna 11° Pavimento Torre C Asa 2 |Revestimentos 0,92% 0,50%| 0,005% |Empreiteira 3
117.42 | 22-09 91 23-02 01.03.11.03.00 100% Pintura Interna 11° Pavimento Torre C Asa 3 |Revestimentos 0,92% 0,50%| 0,005% |Empreiteira 3
117.43 22092513 01.03.10.01.00 100% Massa Corrida 10° Pavimento Torre C Asa 1 |Revestimentos 1,34% 0,50%| 0,007% |Empreiteira 3
117.44 22-092513 01.03.10.02.00 100% Massa Corrida 10° Pavimento Torre C Asa 2 |Revestimentos 1,34% 0,50%| 0,007% |Empreiteira 3
11745 | 22-09 91 13-01 01.03.15.01.00 100% Pintura Externa Cobertura Torre C Asa 1 Revestimentos 0,58% 0,50%| 0,003% |Empreiteira 3
117.46 | 22-099113-01 01.01.00.00.04 100% Pintura Externa Fachada Torre A Andaime 04 |Revestimentos 0,58% 0,63%| 0,004% |Empreiteira 3
117.47 | 22-099113-01 01.01.00.00.05 100% Pintura Externa Fachada Torre A Andaime 05 |Revestimentos 0,58% 0,63%| 0,004% |Empreiteira 3
117.48 | 22-099113-01 01.01.00.00.08 100% Pintura Externa Fachada Torre A Andaime 08 |Revestimentos 0,58% 0,63%| 0,004% |Empreiteira 3
117.49 | 22-099113-01 01.01.00.00.17 100% Pintura Externa Fachada Torre A Andaime 17 |Revestimentos 0,58% 0,63%| 0,004% |Empreiteira 3
117.50 | 22-099113-01 01.01.00.00.38 100% Pintura Externa Fachada Torre A Andaime 38 |Revestimentos 0,58% 0,63%| 0,004% |Empreiteira 3
117.51 | 22-099123-02 01.03.05.01.00 100% Pintura Interna 5° Pavimento Torre C Asa 1 |Revestimentos 0,92% 0,50%| 0,005% |Empreiteira 3
117.52 | 22-09 91 23-02 01.03.05.02.00 100% Pintura Interna 5° Pavimento Torre C Asa2  |Revestimentos 0,92% 0,50%| 0,005% |Empreiteira 3
117.53 | 22-09 91 23-02 01.03.05.03.00 100% Pintura Interna 5° Pavimento Torre C Asa3  |Revestimentos 0,92% 0,50%| 0,005% |Empreiteira 3
117.54 | 22-0991 13-01 01.02.00.00.01 100% Pintura Externa Fachada Torre B Andaime 01 |Revestimentos 0,58% 0,63%| 0,004% |Empreiteira 3
117.55 | 22-099113-01 01.02.00.00.22 100% Pintura Externa Fachada Torre B Andaime 22 |Revestimentos 0,58% 0,63%| 0,004% |Empreiteira 3
117.56 | 22-09 91 13-01 01.02.00.00.23 100% Pintura Externa Fachada Torre B Andaime 23 |Revestimentos 0,58% 0,63%| 0,004% |Empreiteira 3
117.57 | 22-0991 13-01 01.02.00.00.14 100% Pintura Externa Fachada Torre B Andaime 14 |Revestimentos 0,58% 0,63%| 0,004% |Empreiteira 3
117.58 | 22-09 91 23-02 01.02.04.01.00 100% Pintura Interna 4° Pavimento Torre B Asa 1 Revestimentos 0,92% 0,50%| 0,005% |Empreiteira 3
117.59 | 22-09 91 23-02 01.02.04.02.00 100% Pintura Interna 4° Pavimento Torre BAsa2  |Revestimentos 0,92% 0,50%| 0,005% |Empreiteira 3
117.60 | 22-09 91 23-02 01.02.04.03.00 100% Pintura Interna 4° Pavimento Torre BAsa3  |Revestimentos 0,92% 0,50%| 0,005% |Empreiteira 3
117.61 22092513 01.02.06.01.00 100% Massa Corrida 6° Pavimento Torre B Asa 1 Revestimentos 1,34% 0,50%| 0,007% |Empreiteira 3
117.62 22-092513 01.02.05.01.00 100% Massa Corrida 5° Pavimento Torre B Asa 1 Revestimentos 1,34% 0,50%| 0,007% |Empreiteira 3
117.63 22092513 01.02.05.02.00 100% Massa Corrida 5° Pavimento Torre BAsa2 |Revestimentos 1,34% 0,50%| 0,007% |Empreiteira 3
117.64 22092513 01.02.05.03.00 100% Massa Corrida 5° Pavimento Torre BAsa3 |Revestimentos 1,34% 0,50%| 0,007% |Empreiteira 3
117.65 22-220519 01.01.14.00.00 100% Instalagao Hidrometros 14° Pavimento Torre A Uniforme 0,21% 1,60%| 0,003% |Empreiteira 4
117.66 22-22 41 00 01.01.02.00.00 100% Lougas 2° Pavimento Torre A Pegas 0,75% 1,92%| 0,014% |Empreiteira 4
117.67 22-22 41 00 01.01.03.00.00 100% Lougas 3° Pavimento Torre A Pegas 0,75% 1,92%| 0,014% |Empreiteira 4
117.68 | 22-220110-02 | 01.02.14.00.00 100% Teste Rede de esgoto 14° Pavimento Torre B Uniforme 0,25% 1,60%| 0,004% |Empreiteira 4
117.69 | 22-220110-02 | 01.02.13.00.00 100% Teste Rede de esgoto 13° Pavimento Torre B Uniforme 0,25% 1,60%| 0,004% |Empreiteira 4
117.70 | 22-220110-01 | 01.03.00.00.00 100% Teste Rede de dgua Torre C Uniforme 0,29% 25,00%| 0,073% |Empreiteira 4
117.71 22-22 41 00 01.03.13.00.00 100% Lougas 13° Pavimento Torre C Pegas 0,75% 1,92%| 0,014% |Empreiteira 4
117.72 22-22 41 00 01.03.12.00.00 100% Lougas 12° Pavimento Torre C Pegas 0,75% 1,92%| 0,014% |Empreiteira 4
117.73 22-220519 01.03.14.00.00 100% Instalagao Hidrometros 14° Pavimento Torre C Uniforme 0,21% 1,60%| 0,003% |Empreiteira 4
117.74 22-220519 01.04.05.00.00 100% Instalagdo Hidrometros 5° Pavimento Torre D Uniforme 0,21% 1,60%| 0,003% |Empreiteira 4
117.75 22-26 0923 01.03.12.00.00 100% Instalagao Dispositivos Elétricos |12° Pavimento Torre C Uniforme 0,84% 1,60%| 0,013% |Empreiteira 5
117.76 22-26 0923 01.03.11.00.00 100% Instalagdo Dispositivos Elétricos |11° Pavimento Torre C Uniforme 0,84% 1,60%| 0,013% |Empreiteira 5
117.77 22-26 0923 01.04.04.01.00 100% Instalagdo Dispositivos Elétricos [4° Pavimento Torre D Asa 1 |Uniforme 0,84% 0,48%| 0,004% |Empreiteira 5
117.78 22-26 0923 01.04.04.02.00 100% Instalagao Dispositivos Elétricos [4° Pavimento Torre D Asa2  |Uniforme 0,84% 0,48%| 0,004% |Empreiteira 5
117.79 | 22-260519-01 | 01.04.04.00.00 100% Fiagdo 4° Pavimento Torre D Uniforme 1,16% 1,60%| 0,019% |Empreiteira 5
117.80 22-28 26 00 01.04.00.00.00 100% Circuito de TV e Alarme Torre D Torre 0,37% 25,00%| 0,093% |Empreiteira 5
117.81 22-26 0923 01.01.04.00.00 100% Instalagdo Dispositivos Elétricos |4° Pavimento Torre A Uniforme 0,84% 1,60%| 0,013% |Empreiteira 5
117.82 22-28 26 00 01.01.00.00.00 100% Circuito de TV e Alarme Torre A Torre 0,37% 25,00%| 0,093% |Empreiteira 5
117.83 22-26 0926 01.02.14.00.00 100% Instalagdo CD's 14° Pavimento Torre B Uniforme 0,59% 1,60%| 0,009% |Empreiteira 5
117.84 22-28 26 00 01.02.00.00.00 100% Circuito de TVe Alarme Torre B Torre 0,37% 25,00%| 0,093% |Empreiteira 5

Eduardo Faraco Barreto. Porto Alegre: DECIV/EE/UFRGS, 2018




107

117.85 | 22-092433-07 01.04.00.00.05 100% Reboco Externo Fachada Torre D Andaime 05 |Revestimentos 1,66% 0,63%| 0,010% |Empreiteira 6
117.86 | 22-09 2433-07 01.04.00.00.06 100% Reboco Externo Fachada Torre D Andaime 06 |Revestimentos 1,66% 0,63%| 0,010% |Empreiteira 6
117.87 | 22-09 24 33-07 01.04.00.00.07 100% Reboco Externo Fachada Torre D Andaime 07 |Revestimentos 1,66% 0,63%| 0,010% |Empreiteira 6
117.88 | 22-09 24 33-07 01.04.00.00.08 100% Reboco Externo Fachada Torre D Andaime 08 |Revestimentos 1,66% 0,63%| 0,010% |Empreiteira 6
117.89 | 22-09 2433-07 01.04.00.00.09 100% Reboco Externo Fachada Torre D Andaime 09 |Revestimentos 1,66% 0,63%| 0,010% |Empreiteira 6
117.90 | 22-09 2433-07 01.04.00.00.13 100% Reboco Externo Fachada Torre D Andaime 13 |Revestimentos 1,66% 0,63%| 0,010% |Empreiteira 6
11791 22-09 24 33-07 01.04.00.00.14 100% Reboco Externo Fachada Torre D Andaime 14 |Revestimentos 1,66% 0,63%| 0,010% |Empreiteira 6
117.92 | 22-09 24 33-07 01.04.00.00.15 100% Reboco Externo Fachada Torre D Andaime 15 |Revestimentos 1,66% 0,63%| 0,010% |Empreiteira 6
117.93 | 22-092433-07 01.04.00.00.16 100% Reboco Externo Fachada Torre D Andaime 16 |Revestimentos 1,66% 0,63%| 0,010% |Empreiteira 6
117.94 | 22-03 63 00-01 01.03.10.00.00 100% Rejunte e Silicone Interno 10° Pavimento Torre C Revestimentos 0,31% 1,67%| 0,005% |Empreiteira 7
117.95 | 22-09 63 00-01 01.03.09.00.00 100% Piso Cerdmico 9° Pavimento Torre C Revestimentos 1L15% 1,67%| 0,019% |Empreiteira 7
117.96 | 22-03 63 00-01 01.03.13.04.00 100% Rejunte e Silicone Interno 13° Pavimento Torre C Miolo |Revestimentos 0,31% 0,17%| 0,001% |Empreiteira 7
117.97 | 22-03 63 00-01 01.03.11.04.00 100% Rejunte e Silicone Interno 11° Pavimento Torre C Miolo |Revestimentos 0,31% 0,17%| 0,001% |Empreiteira 7
117.98 | 22-09 63 00-01 01.03.13.04.00 100% Piso Ceramico 13° Pavimento Torre C Miolo |Revestimentos 1,15% 0,17%| 0,002% |Empreiteira 7
117.99 | 22-09 63 00-01 01.03.10.04.00 50% Piso Cerdmico 10° Pavimento Torre C Miolo |Revestimentos 1L15% 0,17%| 0,001% |Empreiteira 7
117.100 | 22-09 63 00-01 01.03.09.04.00 50% Piso Cerdmico 9° Pavimento Torre C Miolo  |Revestimentos 1,15% 0,17%| 0,001% |Empreiteira 7
117.105 | 22-09 24 33-07 01.01.15.04.00 100% Reboco Externo Cobertura Torre A Miolo Revestimentos 1,66% 0,17%| 0,003% |Empreiteira 8
117.106 | 22-09 24 33-03 01.01.01.02.00 100% Reboco Interno Parede Térreo Torre A Asa 2 Revestimentos 2,84% 0,50%| 0,014% |Empreiteira 8
117.107 | 22-09 24 33-07 01.02.00.00.32 100% Reboco Externo Fachada Torre B Andaime 32 |Revestimentos 1,66% 0,63%| 0,010% |Empreiteira 8
117.108 | 22-03 63 00-03 01.02.00.00.14 100% Colocagao PU Externo Fachada Torre B Andaime 14 |Revestimentos 0,05% 0,63%| 0,000% |Empreiteira 9
117.109 | 22-03 63 00-03 01.02.00.00.15 100% Colocagio PU Externo Fachada Torre B Andaime 15 |Revestimentos 0,05% 0,63%| 0,000% |Empreiteira 9
117.110 | 22-03 63 00-03 | 01.02.00.00.16 100% Colocagdo PU Externo Fachada Torre B Andaime 16 |Revestimentos 0,05% 0,63%| 0,000% |Empreiteira 9
117.111 | 22-10 70 00-01 01.02.00.00.12 100% Peitoris Fachada Torre B Andaime 12 |Revestimentos 0,41% 0,63%| 0,003% |Empreiteira 9
117.112 | 22-10 70 00-01 01.02.00.00.11 100% Peitoris Fachada Torre B Andaime 11 |Revestimentos 0,41% 0,63%| 0,003% |Empreiteira 9
117.113 | 22-10 70 00-01 01.02.00.00.10 100% Peitoris Fachada Torre B Andaime 10 |Revestimentos 0,41% 0,63%| 0,003% |Empreiteira 9
117.114 | 22-102000-02 | 01.02.09.00.00 100% 2°BIT 9° Pavimento Torre B Pegas 0,09% 1,92%| 0,002% |Empreiteira 9
117.115 | 22-102000-02 | 01.04.10.00.00 100% 2°BIT 10° Pavimento Torre D Pegas 0,09% 1,92%| 0,002% |Empreiteira 9
117.116 | 22-102000-02 | 01.04.11.00.00 100% 2°BIT 11° Pavimento Torre D Pegas 0,09% 1,92%| 0,002% |Empreiteira 9
117.117 | 22-102000-02 | 01.04.12.00.00 100% 2° BIT 12° Pavimento Torre D Pegas 0,09% 1,92%| 0,002% |Empreiteira 9
117.118 | 22-03 63 00-03 | 01.04.00.00.24 100% Colocagdo PU Externo Fachada Torre D Andaime 24 |Revestimentos 0,05% 0,63%| 0,000% |Empreiteira 9
117.119 | 22-10 70 00-01 01.04.00.00.29 100% Peitoris Fachada Torre D Andaime 29 |Revestimentos 0,41% 0,63%| 0,003% |Empreiteira 9
117.120 | 22-10 70 00-01 01.04.00.00.30 100% Peitoris Fachada Torre D Andaime 30 |Revestimentos 0,41% 0,63%| 0,003% |Empreiteira 9
117.121 | 22-03 63 00-03 01.04.00.00.29 100% Colocagao PU Externo Fachada Torre D Andaime 29 |Revestimentos 0,05% 0,63%| 0,000% |Empreiteira 9
117.122 | 22-03 63 00-03 | 01.04.00.00.30 100% Colocagdo PU Externo Fachada Torre D Andaime 30 |Revestimentos 0,05% 0,63%| 0,000% |Empreiteira 9
117.123 | 22-102000-04 | 01.04.05.00.00 100% Moldura Churrasqueira 5° Pavimento Torre D Pegas 0,26% 1,92%| 0,005% |Empreiteira 9
117.124 | 22-1020 00-04 01.04.06.00.00 100% Moldura Churrasqueira 6° Pavimento Torre D Pegas 0,26% 1,92%| 0,005% |Empreiteira 9
117.125 | 22-09 26 13-02 01.02.10.00.00 100% Fita e Massa Forro 10° Pavimento Torre B Revestimentos 0,11% 1,67%| 0,002% |Empreiteira 10
117.126 | 22-09 20 00-01 01.02.09.00.00 100% Plaqueamento Forro 9° Pavimento Torre B Revestimentos 0,39% 1,67%| 0,007% |Empreiteira 10
117.127 | 22-09 26 13-02 01.02.09.00.00 100% Fita e Massa Forro 9° Pavimento Torre B Revestimentos 0,11% 1,67%| 0,002% |Empreiteira 10
117.128 | 22-09 22 26-01 01.02.14.02.00 100% Estrutura Forro 14° Pavimento Torre B Asa 2 |Revestimentos 0,21% 0,50%| 0,001% |Empreiteira 10
117.129 | 22-09 22 26-01 01.02.01.02.00 100% Estrutura Forro Térreo Torre B Asa 2 Revestimentos 0,21% 0,50%| 0,001% |Empreiteira 10
117.130 | 22-09 21 16-01 01.02.14.02.00 50% Plaqueamento DryWall 14° Pavimento Torre BAsa 2 |Revestimentos 2,64% 0,50%| 0,007% |Empreiteira 10
117.131 | 22-09 21 16-01 01.02.01.02.00 50% Plaqueamento DryWall Térreo Torre B Asa 2 Revestimentos 2,64% 0,50%| 0,007% |Empreiteira 10
117.132 | 22-09 24 33-06 01.02.00.00.39 100% Chapisco Externo Fachada Torre B Andaime 39 |Revestimentos 0,55% 0,63%| 0,003% |Empreiteira 11
117.133 | 22-09 24 33-07 01.02.00.00.08 100% Reboco Externo Fachada Torre B Andaime 08 |Revestimentos 1,66% 0,63%| 0,010% |Empreiteira 11
117.134 | 22-09 24 33-07 01.02.00.00.18 100% Reboco Externo Fachada Torre B Andaime 18 |Revestimentos 1,66% 0,63%| 0,010% |Empreiteira 11
117.135 | 22-09 24 33-03 01.03.01.01.00 100% Reboco Interno Parede Térreo Torre C Asa 1 Revestimentos 2,84% 0,50%| 0,014% |Empreiteira 11
117.136 | 22-09 24 33-03 01.03.01.02.00 100% Reboco Interno Parede Térreo Torre C Asa 2 Revestimentos 2,84% 0,50%| 0,014% |Empreiteira 11
117.137 | 22-09 24 33-03 01.03.01.03.00 100% Reboco Interno Parede Térreo Torre C Asa 3 Revestimentos 2,84% 0,50%| 0,014% |Empreiteira 11
117.138 | 22-09 24 33-07 01.04.00.00.32 100% Reboco Externo Fachada Torre D Andaime 32 |Revestimentos 1,66% 0,63%| 0,010% |Empreiteira 11
117.139 | 22-09 24 33-07 01.04.00.00.18 100% Reboco Externo Fachada Torre D Andaime 18 |Revestimentos 1,66% 0,63%| 0,010% |Empreiteira 11
117.140 | 22-092433-06 | 01.04.00.00.32 100% Chapisco Externo Fachada Torre D Andaime 32 |Revestimentos 0,55% 0,63%| 0,003% |Empreiteira 11
117.141 22-07 1400 01.01.09.00.00 100% Baucryl 9° Pavimento Torre A Impermeabilizagdo 0,10% 0,58%| 0,001% |Empreiteira 12
117.142 | 2207 1400 01.01.06.00.00 100% Baucryl 6° Pavimento Torre A Impermeabilizagao 0,10% 0,58%| 0,001% |Empreiteira 12
117.143 22-07 1353 01.03.16.01.00 100% Impermeabilizagdo Manta Reservatorio Torre C Asa 1 |Impermeabilizagao 0,25% 0,83%| 0,002% |Empreiteira 12
117.144 22-07 1353 01.03.16.02.00 100% Impermeabilizagdo Manta Reservatorio Torre CAsa2  |Impermeabilizagdao 0,25% 0,83%| 0,002% |Empreiteira 12
117.145 | 22-09 21 16-01 01.04.08.00.00 100% Plaqueamento Dry Wall 8° Pavimento Torre D Revestimentos 2,64% 1,67%| 0,044% |Empreiteira 13
117.146 | 22-09 21 16-01 01.04.06.00.00 100% Plaqueamento Dry Wall 6° Pavimento Torre D Revestimentos 2,64% 1,67%| 0,044% |Empreiteira 13
117.147 | 22-09 26 13-01 01.04.08.00.00 100% Fita e Massa DryWall 8° Pavimento Torre D Revestimentos 0,72% 1,67%| 0,012% |Empreiteira 13
117.148 | 22-09 26 13-01 01.04.06.00.00 100% Fita e Massa DryWall 6° Pavimento Torre D Revestimentos 0,72% 1,67%| 0,012% |Empreiteira 13
117.149 | 22-09 20 00-01 01.04.08.00.00 100% Plaqueamento Forro 8° Pavimento Torre D Revestimentos 0,39% 1,67%| 0,007% |Empreiteira 13
117.150 | 22-09 20 00-01 01.04.06.00.00 100% Plaqueamento Forro 6° Pavimento Torre D Revestimentos 0,39% 1,67%| 0,007% |Empreiteira 13
117.151 | 22-09 26 13-02 01.04.08.00.00 100% Fita e Massa Forro 8° Pavimento Torre D Revestimentos 0,11% 1,67%| 0,002% |Empreiteira 13
117.152 | 22-09 26 13-02 01.04.06.00.00 100% Fita e Massa Forro 6° Pavimento Torre D Revestimentos 0,11% 1,67%| 0,002% |Empreiteira 13
117.153 | 22-09 20 00-01 01.04.07.00.00 100% Plaqueamento Forro 7° Pavimento Torre D Revestimentos 0,39% 1,67%| 0,007% |Empreiteira 13
117.154 | 22-09 20 00-01 01.04.08.00.00 100% Plaqueamento Forro 8° Pavimento Torre D Revestimentos 0,39% 1,67%| 0,007% |Empreiteira 13
117.155 | 22-09 26 13-02 01.04.08.00.00 100% Fita e Massa Forro 8° Pavimento Torre D Revestimentos 0,11% 1,67%| 0,002% |Empreiteira 13
117.156 | 22-09 26 13-02 01.04.07.00.00 100% Fita e Massa Forro 7° Pavimento Torre D Revestimentos 0,11% 1,67%| 0,002% |Empreiteira 13
117.157 | 22-09 20 00-02 01.04.07.00.00 100% Algapao 7° Pavimento Torre D Revestimentos 0,08% 1,67%| 0,001% |Empreiteira 13
117.158 | 22-09 20 00-02 01.04.08.00.00 100% Algapao 8° Pavimento Torre D Revestimentos 0,08% 1,67%| 0,001% |Empreiteira 13
117.159 | 22-09 21 16-01 01.02.10.00.00 100% Plaqueamento Dry Wall 10° Pavimento Torre B Revestimentos 2,64% 1,67%| 0,044% |Empreiteira 13
117.160 | 22-09 26 13-01 01.02.10.00.00 100% Fita e Massa DryWall 10° Pavimento Torre B Revestimentos 0,72% 1,67%| 0,012% |Empreiteira 13
117.161 | 22-09 20 00-01 01.02.10.00.00 100% Plaqueamento Forro 10° Pavimento Torre B Revestimentos 0,39% 1,67%| 0,007% |Empreiteira 13
117.162 | 22-09 26 13-02 01.02.10.00.00 100% Fita e Massa Forro 10° Pavimento Torre B Revestimentos 0,11% 1,67%| 0,002% |Empreiteira 13
117.163 | 22-09 20 00-01 01.02.10.04.00 100% Plaqueamento Forro 10° Pavimento Torre BMiolo |Revestimentos 0,39% 0,17%| 0,001% |Empreiteira 13
117.164 | 22-09 26 13-02 01.02.10.04.00 100% Fita e Massa Forro 10° Pavimento Torre BMiolo |Revestimentos 0,11% 0,17%| 0,000% |Empreiteira 13
117.165 | 22-0920 00-02 | 01.02.09.00.00 100% Algapao 9° Pavimento Torre B Revestimentos 0,08% 1,67%| 0,001% |Empreiteira 13
117.166 | 22-09 20 00-02 01.02.08.00.00 100% Algapao 8° Pavimento Torre B Revestimentos 0,08% 1,67%| 0,001% |Empreiteira 13
117.167 | 22-09 21 16-01 01.02.11.00.00 100% Plaqueamento Dry Wall 11° Pavimento Torre B Revestimentos 2,64% 1,67%| 0,044% |Empreiteira 13
117.168 | 22-09 26 13-01 01.02.11.00.00 100% Fita e Massa DryWall 11° Pavimento Torre B Revestimentos 0,72% 1,67%| 0,012% |Empreiteira 13
117.169 | 22-09 20 00-01 01.02.11.00.00 100% Plaqueamento Forro 11° Pavimento Torre B Revestimentos 0,39% 1,67%| 0,007% |Empreiteira 13
117.170 | 22-09 26 13-02 01.02.11.00.00 100% Fita e Massa Forro 11° Pavimento Torre B Revestimentos 0,11% 1,67%| 0,002% |Empreiteira 13
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117.171 22-0353 00 01.02.12.00.00 100% Protegdo Mecanica 12° Pavimento Torre B Impermeabilizagao 0,45% 0,58%| 0,003 % |Empreiteira 14
117.172 22-0713 53 01.02.10.00.00 100% Impermeabilizagio Manta 10° Pavimento Torre B Impermeabilizagao 0,25% 0,58%| 0,001% |Empreiteira 14
117.173 22-0353 00 01.02.10.00.00 100% Prote¢ido Mecanica 10° Pavimento Torre B Impermeabilizagdo 0,45% 0,58%| 0,003% |Empreiteira 14
117.174 | 22-07 14 00 01.02.08.00.00 100% Baucryl 8 Pavimento Torre B Impermeabilizagao 0,10% 0,58%| 0,001% |Empreiteira 14
117.175 | 22-07 14 00 01.02.09.00.00 100% Baucryl 9° Pavimento Torre B Impermeabilizagio 0,10% 0,58%| 0,001% |Empreiteira 14
117.176 22-03 53 00 01.02.15.00.00 100% Prote¢ido Mecanica Cobertura Torre B Impermeabilizagdo 0,45% 15,00%| 0,068% |Empreiteira 14
117.177 22071213 01.02.15.04.00 100% Aplicagdo Asfalto Cobertura Torre B Miolo Impermeabilizagao 0,28% 1,50%| 0,004% |Empreiteira 14
117.178 22071213 01.02.15.02.00 100% Aplicagdo Asfalto Cobertura Torre B Asa 2 Impermeabilizagao 0,28% 4,50%| 0,013% |Empreiteira 14
117.179 22071353 01.02.16.03.00 100% Impermeabilizagio Manta Reservatorio Torre BAsa 3 |Impermeabilizagdo 0,25% 0,83%| 0,002% |Empreiteira 14
117.180 22-071353 01.04.16.02.00 100% Impermeabilizagio Manta Reservatorio Torre D Asa2  |Impermeabilizagdo 0,25% 0,83%| 0,002% |Empreiteira 14
117.181 22-071353 01.04.16.03.00 100% Impermeabilizagio Manta Reservatorio Torre D Asa3  |Impermeabilizagdo 0,25% 0,83%| 0,002% |Empreiteira 14
117182 | 22-07 14 00 01.04.12.00.00 100% Baucryl 12° Pavimento Torre D Impermeabilizagao 0,10% 0,58%| 0,001% |Empreiteira 14
117.183 | 22-07 14 00 01.04.06.01.00 100% Baucryl 6° Pavimento Torre D Asa 1 |Impermeabilizagdo 0,10% 0,17%| 0,000% |Empreiteira 14
117.184 22-07 14 00 01.04.11.00.00 100% Baucryl 11° Pavimento Torre D Impermeabilizagdo 0,10% 0,58%| 0,001% |Empreiteira 14
117.185 | 22-09 63 00-01 01.01.11.02.00 100% Piso Ceramico 11° Pavimento Torre A Asa2 |Revestimentos 1,15% 0,50%| 0,006% |Empreiteira 15
117.186 | 22-09 63 00-01 01.01.11.03.00 50% Piso Ceramico 11° Pavimento Torre A Asa3 |Revestimentos 1,15% 0,50%| 0,003 % |Empreiteira 15
117.187 | 22-09 63 00-01 | 01.01.11.01.00 100% Piso Cerdmico 11° Pavimento Torre A Asa 1 |Revestimentos 1,15% 0,50%| 0,006% |Empreiteira 15
117.188 | 22-03 63 00-01 01.01.13.00.00 100% Rejunte e Silicone Interno 13° Pavimento Torre A Revestimentos 0,31% 1,67%| 0,005% |Empreiteira 15
117.189 22-093113 01.02.00.00.11 100% Pastilhas Fachada Torre B Andaime 11 |Revestimentos 0,28% 0,63%| 0,002 % |Empreiteira 15
117.190 | 22-03 63 00-02 01.04.00.00.25 100% Rejunte e Silicone Externo Fachada Torre D Andaime 25 |Revestimentos 0,03% 0,63%| 0,000% |Empreiteira 15
117.191 22-08 14 16 01.01.02.00.00 100% Porta de Madeira 2° Pavimento Torre A Pecas 1,46% 1,92%| 0,028% |Empreiteira 16
117.192 22-08 14 16 01.01.03.00.00 100% Porta de Madeira 3° Pavimento Torre A Pecas 1,46% 1,92%| 0,028% |Empreiteira 16
117.193 22-08 14 16 01.01.04.00.00 100% Porta de Madeira 4° Pavimento Torre A Pecgas 1,46% 1,92%| 0,028% |Empreiteira 16
117.194 | 22-08 14 00-01 | 01.01.02.00.00 100% Guarnigao 2° Pavimento Torre A Pecas 0.42% 1,92%| 0,008% |Empreiteira 16
117.195 | 22-08 14 00-01 | 01.01.03.00.00 100% Guarnigao 3° Pavimento Torre A Pecas 0.42% 1,92%| 0,008% |Empreiteira 16
117.196 | 22-08 14 00-01 | 01.01.04.00.00 100% Guarnigao 4° Pavimento Torre A Pecas 0.42% 1,92%| 0,008% |Empreiteira 16
117.197 | 22-0814 16 01.02.02.00.00 100% Porta de Madeira 2° Pavimento Torre B Pecas 1,46% 1,92%| 0,028% |Empreiteira 16
117.198 22-08 14 16 01.02.03.00.00 100% Porta de Madeira 3° Pavimento Torre B Pecas 1,46% 1,92%| 0,028% |Empreiteira 16
117.199 | 22-0814 16 01.02.04.00.00 100% Porta de Madeira 4° Pavimento Torre B Pegas 1,46% 1,92%| 0,028% |Empreiteira 16
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