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Resumo

Este trabalho consiste no langamento das bases para uma aproximacdao do arquiteto
ao canteiro de obras em busca de uma alian¢a no plano da producdo do trabalhador coletivo.
Guiando-se, principalmente, pelos textos e experiéncias de Sérgio Ferro, chega-se a uma
diagramdtica projetual no engendramento de trés “corpos”: os problemas de projeto (politica
produtiva), o desenho prévio (um projeto “da” producdo) e a relagao canteiro-desenho (fazer é
pensar e vice-versa). As conexdes maquinicas desses “corpos” com questdes diversas (como
forma, forca, material, producdo, etc.), sempre tendo como centro a didatizacdo-
experimentacdo, agiriam como potenciais disparadores de uma abertura gradual no projeto,
criando condicdes para o estilhacamento do exercicio de poder. Tal estilhagcamento se daria na
operacdo de transversalizacdo, em meio ao objetivo dessa alianca — sendo isso o préprio
projeto aberto. Para orientar tais conexdes, utiliza-se a “filosofia do acontecimento”, de Gilles
Deleuze e Félix Guattari — o que também é util para reconstituir e abrir alguns conceitos de

Sérgio Ferro ao longo do trabalho, tais como a “poética da mao” e o “trabalho livre”.

Palavras-chave: Canteiro de obras. Desenho. Projeto. Poética. Agenciamento.

Agenciamento arquitetural. Diagrama. Diagramatica projetual.



Abstract

This work lays the foundations to an attempt: finding ways in which the architect can approach
the building site in search of an alliance at the level of the production of the collective worker.
Guided mainly by the texts and experiences from Sérgio Ferro, one arrives at a diagrammatic
way to project, engendering three “bodies”: the project's problems (a productive policy), the
previous project (a project “from” production) and the building site-drawing relationship
(doing is thinking and vice versa). The machinic connections of these “bodies” present
different issues (such as shape, strength, material, production, etc.), always focusing on
didacticization / experimentation, would act as potential triggers for a gradual “opening” in the
project. This also creates conditions for the shattering of the exercise of power. Such
splintering make see the transversalization that might occur amid the aim objective of this
alliance - the open project itself. To guide such connections, the “philosophy of the event”, by
Gilles Deleuze and Félix Guattari, became necessary. The research brings to dialogue this
philosophy with Sérgio Ferro's concepts, in order to be able to reconstruct them and open

them up, such as the “poetics of the hand” and the "free work".

Key words: Building site. Design. Project. Assemblage. Architectural assemblage. Diagram.

Project's diagrammatic.
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Introducgao

Parte-se, no presente trabalho, de uma analitica do que Sérgio Ferro denominou

|ll )

“modo de producdo arquitetural” em direcdo a reorganizacao poética da relacdo entre
canteiro e desenho, sintetizada em uma nocao proépria de poética, a diagramdtica projetual. O
percurso que leva de um ponto a outro ndo é um percurso linear: ele varia entre uma analitica
— com um viés que pode, as vezes, parecer “economicista” — e as diversas intervencoes
provenientes dos campos das artes e da filosofia. Isso faz o sentido do modo de producao,
como analisado nos textos de Sérgio, sofrer mutagdes com a intencdo de abrir-se. As mutagoes
sofridas no percurso vao constituindo uma base mais sélida para aprender a trabalhar com a
incerteza proporcionada pela condugdo a um possivel afrouxamento do real exercicio de poder

dentro do canteiro, exercicio que Sérgio, na esteira de Marx, qualifica como “comando

despético”.

Tal exercicio do poder estd umbilicalmente ligado a interesses proprietarios e aos
lucros que se obtém na operac¢do da construcdo, dai a dificuldade de intervengdo no sentido
aqui buscado: o referido modo de producdo arquitetural sustenta a organizagdo capitalista do
espaco, inclusive transbordando riqueza a outros setores produtivos. Assim, o diagndstico feito
por Sérgio Ferro passa por afirmar que o desenho, em vez de servir como guia e organizacao
da produgdo, serve como justificativa a divisdo técnica das tarefas, num sentido preciso: serve
ao exercicio de poder dos estratos superiores da cadeia de comando sobre outros
trabalhadores. Nisso se embasa uma distribuicdo fixa do poder que, as vezes, parece
impossivel de ser quebrada sem destruir a prépria viabilidade da arquitetura — o que, em

parte, pode ser tomado como uma percepgao correta.

Em qualquer hipdtese de desenho — desde o imposto verticalmente até sua versdo
participativa —, os nucleos conectivos com o canteiro de obras continuam movidos pelo
mesmo regime de exploracao e comando, variando seus formatos e intensidades. O “desenho
separado” (termo criado por Sérgio Ferro) deve responder a produtividade do canteiro: ver e
entender o que acontece ai faz aparecer a for¢a de sobredeterminagdo do canteiro em relagdo
ao desenho, o que faz de qualquer projeto tanto uma prescricdo alheia a seu contexto
produtivo como uma ferramenta Uutil ao barramento das relagdes de solidariedade

imediatamente possiveis entre trabalhadores. O desenho, nessas condi¢Ges, repde
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incansavelmente seu pressuposto: o exercicio de poder e a cadeia de comando. A qualquer
desenhador cabe, portanto, para entrar no mundo da arquitetura, aceitar o papel de técnico

da exploragdo mais ou menos relutantemente.

Neste trabalho, junto com Sérgio, ndo se relativiza nem negocia estes termos — mas
busca as bases para abrir-se em acao direta, rebelde e responsavel contra eles. Para a maioria
dos profissionais da area tais termos ndo sdo perceptiveis a olho nu, sendo necessdrio, para
comecgar a ver, romper varias camadas de normalizagcdo. Nesse contexto, interessa conduzir
uma expropriacao de certo modo “violenta” do termo que define a atividade do arquiteto:
aqui ndo se denomina mais este tipo de procedimento como “projeto”, mas como “desenho
separado” (ou, como no laboratério experimental francés, Dessin/Chantier — “desenho sobre
canteiro”, como didaticamente insistiu Sérgio). O desenho separado é como uma instituicao
vazia que, ocasionalmente, parece servir ao Unico propdsito de repor suas condicdes de feitio:

a separacao entre pensar e fazer.

Por outro lado, aqui se chama projeto um desenho que vise a uma associa¢do forma-
conteludo que aponte para fora da relagdo autoritaria canteiro-desenho. Entdo, a seu tempo,
denomina-se projeto aberto uma atividade que visa interferir no seu préprio modo de
producdo — e que, portanto, ndo deverd se dedicar a criar elucubracdes abstratas, mas a
“descer” ao canteiro no intuito de transformar o desenho “para” a producdao em desenho “da”

producdo, buscando verificar, na pratica, que fazer é pensar®.

Outra dimensdo de interesse aqui é chamar a atencdo dos arquitetos que consideram
a producdo do espaco (tanto privado quanto publico) um tema de fundamental importancia
para a reorganizagdo do ambiente construido e da sua relagdo com o ambiente natural, mas
que ainda veem o projeto como produgdo apenas imaterial — ou seja, que termina,
inevitavelmente, em desenho separado. O axioma mais fundamental desse trabalho talvez
esteja localizado no fato de que a construgdo (tomada pela maioria das instituicbes sociais
como um momento secundario na determinagdo da forma, do cdlculo, do material, etc.) é o
momento em que é possivel interferir em todos os determinantes de projeto. Isso porque todo
engendramento que leva ao espago construido é um tempo-espago em que mudangas nas
relacbes de producdo do trabalhador coletivo podem influenciar no rumo da producdo de

arquitetura. Pequenas mudancas feitas de uma semana para outra no modo de producdo

1 Tanto o conceito de projeto aberto quanto o de pensar-fazer estdo sendo trabalhados coletivamente no Grupo de
Pesquisa Cidade contemporanea - entre arte e filosofia, coordenado pelo Prof. Paulo Edison Belo Reyes.
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podem perdurar por séculos e influenciar definitivamente o desdobramento das relagdes de

trabalho, como disse Marx sobre a manufatura.

O problema de que parte esse trabalho, portanto, é a necessidade de aprender a
identificar e a intervir nas oportunidades de mudan¢a do modo de producdo arquitetural,
caracterizado, na esteira de Sérgio Ferro, como uma espécie de variacao arquitetural do modo
manufatureiro de producdo. A manufatura é um conceito desenvolvido por Karl Marx em O
Capital para elucidar um modo intermediario entre o que se chama de cooperagdo simples e a
grande industria, no contexto de um percurso de aceleragcdo da extragao do mais-valor relativo
(pelo aumento da produtividade do trabalho). Na manufatura, pela primeira vez na histéria, a
exploragdo do trabalho adquire cardter técnico, ou seja, vira a técnica dos técnicos da
exploragdo, de modo que o canteiro vira objeto da técnica, sempre contando com a submissao

formal do trabalhador e de seu oficio.

A ndo submissdo real (ou total) do trabalhador no canteiro (ou seja, sua submissao
apenas formal), por conta da caracteristica do trabalho manual que desenvolve, transforma o
arranjo de trabalho sensivel em um campo de forgas de potencial intervencdo. O sentido de
uma reorientacdo do trabalho da construgdo, nesse contexto, seria a retomada do que foi
negado ao canteiro manufatureiro por ocasido do comando despdtico: o pensar, a criacdo.
Entdo, parte-se da pergunta: o que pode o trabalhador coletivo? Questiona-se, portanto, sobre
o que faz certa coletivizagdo (e ndo sobre o que ela é); o trabalhador do desenho aliado ao
trabalhador do canteiro se tornariam capazes de empreender uma espécie de abertura afetiva
de um campo no outro, em prol de uma alianga de projeto, o projeto aberto. Este, por sua vez,
inicia-se com o movimento de aliar-se para assumir o canteiro, criando condigdes para intervir

em outros planos da realidade.

O projeto aberto, por isso, dependeria de uma alianga entre arquiteto, mestre e
operdrio (pelo menos) para que se crie um plano de producgdo do trabalhador coletivo que
possa agir guiado por livres-necessidades. Esse termo foi cunhado no presente trabalho para
redefinir o “trabalho livre” de Sérgio a partir de Spinoza e Deleuze, como processo de
singularizacdao do fazer pelo experimento. Tal singularizagao consiste numa especializa¢do nao
coercitiva do trabalho, resultante tanto de um modo de didatizacdo-experimentacdo de
implantacdo gradual como da transversalizacao das relacdes e atividades. Didatizar e
experimentar — primeiro uma, depois outra, necessariamente nessa ordem — formam a sopa
primordial na qual as relacGes sdo produzidas e, portanto, constituem o nucleo a partir do qual

as acdes conectam canteiro, desenho e problema de projeto.
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O projeto aberto, por outro lado, também pode ser tomado como uma resposta ao
recorrente movimento de apagamento do trabalhador, em virtude da reparticdo autoritaria do
tempo-espaco. Apesar de o canteiro de obras ser o momento de realizagcdo do desenho, ele é
sistematicamente escondido por tapumes e invisibilizado tanto como sumico do trabalhador
coletivo quanto de suas marcas, para que se escondam os rastros da exploragdo. Um
movimento de a-sumir (parar o sumico do trabalhador) o canteiro, portanto, consiste no
engendramento de agenciamentos arquiteturais que assumam a constru¢do como momento
produtivo da arquitetura, comecando pela demonstracdo sensivel das possibilidades de um

estilhagcamento prudente e efetivo do exercicio do poder.

A esses problemas responde-se, primeiramente, reorganizando as visibilidades do
canteiro a partir de conceitos de Deleuze e Guattari. Ai entram as “linhas de segmentaridade
duras” para falar da organizacdo imposta aos trabalhadores. Também entram as “linhas de
segmentaridade flexiveis” para chamar a atencdo a resisténcia e a micropolitica, além das
“linhas de fuga” para falar da des-organizacdo e da re-organizacéo (com a intencdo de mutar
seus drgdos: saber fazer em equipes, materiais, ferramentas, hierarquia, logistica e gestdo).
Apostando nas linhas flexiveis contra o que é a regra rigida, buscam-se abrir os tempos-
espacos do afeto (forcas de afetar e ser afetado) a fim de desenhar outros diagramas. A partir
desses mapas dindmicos, sempre locais e situacionais, pode-se escavar a relacdo de comando
e exploracdo e colocar ai coisas que sdo experimentacdo e repeticdes diferenciantes do
trabalho. Uma des-organizagdo inicial teria efeitos de transformacdo de varios dos modos de

prever usualmente através do desenho, visando a uma re-organizagdo em direcdo ao projeto

aberto.

Para localizar o nucleo gerador dessa re-organizagdo, deve-se criar uma eventual
associacdo do que é didatizante-experimental e coloca-la no centro da agdo. Isso serve tanto
para que essa relagdo ndo venha com ares de resposta pronta, quanto para que se propicie a
ela tempo para se desenvolver. O tempo, a repeticdo, o ritmo e a memoria que se criam nessas
escavacglOes das segmentaridades do poder poderiam levar a um “bastal!” que, escapando em
linhas de fuga, faria mudar gradativamente a constituicdo do trabalhador coletivo em novos
diagramas praticos da “producdo de si” (nos termos de Sérgio Ferro). Assim a discussdo sobre
o sujeito evade da armadilha analitica do sujeito fixo: entra na poética ao responder a
realidade das poténcias constituintes trabalhador coletivo, de modo que seu esforgo de auto-

constituicdo passa a revelar sua propria politica prefigurativa.
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Adentrando na questdo da poténcia de diferenciacdo do trabalhador coletivo,
compde-se a nogao de agenciamento arquitetural a partir do conceito de “agenciamento” de
Deleuze e Guattari. Aqui o objetivo passa por demonstrar as possibilidades da transposicdo do
diagrama disciplinar ao afetivo na composi¢cdo de um projeto, ja tomado como relagdo outra
entre canteiro e desenho. Pelo conceito de transversalidade (ou pelo “coeficiente de
transversalidade”, cf. Félix Guattari), pode-se tomar o estilhacamento do poder a partir da
prépria cadeia de comando como o enquadramento coletivizante da des-organizagdo. Entao se
pode a buscar novos diagramas de organizacao, isto é, a reorganizacao da previsibilidade, do

fazer e do pensar para que correspondam a uma proposta singularizante do ato de projetar.

A metodologia utilizada no presente trabalho consiste num experimento muito
parecido com o que se defende como politica para a re-organiza¢do singularizante da relagdo
canteiro-desenho. Ela parte da intuicdo como método problematizante em dois aspectos:
primeiro, no aspecto da experiéncia individual do trabalhador em projetos e canteiros de obra
diversos; segundo, passa tateante pela relacdo entre esses problemas iniciais e a teoria
disponivel. Apoia-se na didatizacdo-experimentacdo (o que se pode ver? O que é possivel
pensar sobre isso? O que se pode fazer com isso?) para, entdo, sedimentar suas camadas num
plano préprio (o da escrita), que funciona pela amplificacdo das conexdes entre os diferentes

planos da experiéncia vivida (canteiros, desenhos, teorias, experimentacdes).

Os quinze ensaios (doravante chamados tépicos da tese) estdo organizados em cinco
capitulos e foram pensados para serem tomados de diversas maneiras. Talvez a excegao
apenas do Capitulo |, pode-se abordar qualquer outro — ou um tépico qualquer — de maneiras
diversas e sem prejuizo ao engendramento conceitual da diagramdtica (Ultimo tépico). Os
conceitos, embora se esclarecam ao longo do texto, atravessam a escrita como um todo: eles
estdo presentes em suas formas mais ou menos acabadas em quase todos os tdpicos. As
variagOes dos temas necessarios ao entendimento amplo das questdes do trabalho, portanto,
sdo atravessadas por conceitos conectivos com a intengdo de tornar o texto um plano aberto,

remissivo as suas varias partes constitutivas ou mesmo aos seus nao-ditos.

Por tudo isso, comega-se por um trabalho de decifragem de Sérgio Ferro, que tem uma
escrita dificil para os que nado estdo familiarizados com alguns de seus axiomas. Os conceitos
de mercadoria, fetiche e mais-valor participam amplamente de suas construgdes, assim como
o conceito de manufatura. Todos eles sdo fundamentais para, em seguida, caracterizar o
canteiro de obras como manufatura serial (ou “organica”, cf. os textos originais de Karl Marx)

ou heterogénea. Por isso o Capitulo | é dividido em trés tépicos: o primeiro discorre acerca do
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que é mais basico ao entendimento desses conceitos, o segundo fala da transformacao da

cooperagdo simples em manufatura e o terceiro caracteriza o canteiro como manufatura.

No Capitulo Il, continua-se o trabalho de abrir alguns conceitos basicos. Para isso
elencam-se algumas das razdes histdrico-conceituais para que Sérgio Ferro utilize a
manufatura para melhor compreender o canteiro e sua relagdo com o desenho e, assim,
caracterize certo conceito de projeto. Dando continuidade a numerac¢do do capitulo anterior,
este capitulo estd dividido entre o quarto e o quinto tdpicos. No tépico 4, estuda-se certa
contraposicdo entre canteiro e desenho a partir de alguns eventos que marcam a divisdo entre
trabalho intelectual e manual a partir do século XV e da extensdo de alguns de seus fios até a
atualidade. O quinto tépico, por sua vez, puxa fios dos conceitos vistos antes, aproximando o
que Sérgio (a partir de Marx) denomina “trabalhador coletivo” e o que Lazzarato e Negri
(também a partir de Marx) chamam de “trabalho vivo”. Assim liga-se o trabalhador coletivo a
certa politica prefigurativa no canteiro de obras (ja tomando o projeto como relacdo canteiro-

desenho).

O Capitulo Il consiste numa travessia entre a analitica critica e a poética em Sérgio
Ferro. O sexto tépico abre o capitulo retomando o conceito mais conhecido de poética de
Sérgio, a “poética da economia”, criada por ele e por seus companheiros de atelié na década
de 1960. No tépico 7, traz-se a concepcdo de “trabalho livre”, também criada por Sérgio, visto
no presente trabalho como uma espécie de distensdo da poética da economia em direcdo as
artes. Aqui a critica profunda da lugar a superficialidade da pele do trabalhador, na qual
habitam germes de an-arquia. A partir dai, pode-se perguntar: o que pode o trabalhador
coletivo? No tdpico 8, por fim, utilizando os conceitos delimitados anteriormente e
associando-os a outros escritos de Sérgio, constrdi-se uma nogado de “poética da mao”, que
consiste basicamente no giro do ponto de vista de onde fala o arquiteto: quem antes falava de
longe do canteiro agora fala dentro de suas dobras. Constrdi-se, aqui, uma nocgdo difusa de

projeto, cheia de propositais fios soltos que serdo enlagados adiante.

No Capitulo IV, entdo, misturam-se conceitos proprios e provenientes tanto de Sérgio
quanto de Deluze e Guattari. Aqui o objetivo é abrir mais extensivamente cada uma das
questdes colocadas por Sérgio, mediando-as com as categorias do pensamento dos outros
autores, buscando dar os primeiros passos na criacdo de um plano de consisténcia para o
projeto aberto. Dessa forma, no tdpico 9, fala-se das linhas de segmentaridade duras, flexiveis
e linhas de fuga, trabalhando-se palavras como organizagao, resisténcia e prudéncia. No tépico

10, entdo, fala-se de drgdos da previsibilidade, através de considera¢des acerca do que se
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poderia ou ndo prever em um projeto aberto. Por fim, no tépico 11, abrem-se alguns dos
conceitos mais importantes do trabalho, como o saber e o poder, ambos constitutivos do
canteiro heteronomo — além, é claro, do pensar, até entdo reservado aos trabalhadores do

desenho, em termos. Aqui abre-se, também, o conceito de diagrama.

O Capitulo V, por fim, é iniciado com uma pequena cronica do arquiteto que se lanca
ao experimento. A partir dessa cronica, estuda-se, no tépico 12, o conceito de agenciamento
de Deleuze a Guattari, do qual se constréi a nocdo de agenciamento arquitetural. Esse
agenciamento consiste numa transposicdo de um diagrama disciplinar do desenho separado
para um diagrama afetivo (de for¢as) que pode ser utilizado no projeto aberto (o que se
chamou antes de estilhacamento do poder). No tdpico 13, retoma-se o conceito de
transversalidade, especialmente em Guattari, para falar do seu “coeficiente de
transversalidade”, fundamental ao projeto aberto. No tépico 14, toma-se o mestre ignorante
de Ranciére como medida da didatizacdo-experimentacdo para criar um diagrama
experimental instavel e adaptdvel, propositalmente cheio de conexdes abertas, para que ai
caiba o que é local e sensivel: é o plano em que se fabrica uma diagramdtica projetual. No
tépico 15, por fim, o diagrama demonstrado ndo prescreve nenhum procedimento especifico,
mas pretende trazer estrategicamente o poder de decisdo para perto da acdo produtiva,
criando condicdes de desenvolvimento do pensar-fazer diretamente no plano da producdo da

arquitetura — o projeto, tomado, em amplo sentido, como pensamento nascido da construcdo.

Deve-se, enfim, levar em consideragdo que o trabalho consiste num apanhado de
temas que dizem respeito diretamente a constru¢do e a produgao da arquitetura dentro de
um espectro tedrico amplo, mas, ainda assim, limitado. Ele consiste numa abordagem em que
rizomas provenientes dos principais problemas que se colocam estendem-se por diversas
linhas tedricas e por assuntos variados. Assim, junto do titulo de cada tdépico, encontra-se a

lista de assuntos que sdo tratados na ordem em que aparecem no texto.
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CAPITULO |
A producao do canteiro

Hoje, mais ainda do que quando Sérgio Ferro escreveu O canteiro e o desenho (1975),
ndo sdo poucos os profissionais que se sentem desorientados a respeito de como proceder
eticamente num mundo que acelera seu processo de mercantilizacdo para debaixo da nossa

pele.

Desde que o conceito de mercadoria foi “decifrado” mais apropriadamente por Karl
Marx, no século XIX, explicar seu processo de formag¢do sempre foi um tanto mais complexo do
que operar as tarefas que ele impde ao mundo dos vivos (tais como produzir mais em menos
tempo, comprar, vender, etc.). Porém, o fato de conseguir decifra-lo imp0s tarefas novas,
sendo a principal delas “mudar o mundo”, tarefa assumida pelos mais diversos grupos e levada
a cabo pelas mais diversas vias. Isso porque o conceito de mercadoria conduz a compreensao
de que existe algo muito pouco sensato no modo de producdo de nossa época. Esse conceito
muitas vezes também pode ajudar a compreender o fato de tal insensatez ter consequéncias
perigosas, na contramdo da vida, como o fascismo ou o socialismo de caserna. O Capitulo I, por
isso, tem um ponto de partida um tanto comum, mas ainda pouco levado a sério pela maioria
dos estudos que dizem respeito diretamente ao projeto em todo seu poder de produgdo de

mundo: a mercadoria.

Mas por que seria util olhar para a arquitetura — algo que parece tdo mais simples que
mudar o mundo — a partir de um conceito tdo drido como a mercadoria? Pode aparentar
pouca razoabilidade questionar a mediagdao da vida pelo trabalho e pelo dinheiro, coisas tdo
corriqueiras e integradas ao cotidiano, aparentemente Uteis ao bom funcionamento do mundo
e, nele, dos projetos. Essa aparente naturalidade, no entanto, pode comecar a soar estranha

quando se diz que é o trabalho do operdrio que sustenta um sistema de produtividade imposto
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na “construgdo civil”, que vai desde o desenho feito pelo arquiteto em seu escritério até a
venda do imdvel, transbordando valor para uma enorme piramide de acumulacdo de capital. O
problema comeca a parecer sério, entdo, quando se percebe que esse fluxo instaura uma

I”

cadeia de associa¢des que fazem parecer “normal” a destruicdao da 4gua, da terra fértil, do ar
que se respira e do direito de cada um usar o tempo de vida como deseja: é o ciclo de
producdo da mercadoria. Nesse contexto se poderia afirmar que “o tempo das solugdes faceis

passou”, como se |é na introducdo de As aventuras da mercadoria (JAPPE, 2006). Sera?

Neste Capitulo I, recuperam-se algumas analises marxianas (junto aos textos do
proprio Karl Marx), reunindo-as as andlises de Moishe Postone (um dos tedricos que se dedica
a uma leitura renovadora de Marx) para, em seguida, iniciar uma aproximacao dos textos de
Sérgio Ferro. Busca-se, com isso, uma compreensao mais extensa dos termos que Sérgio utiliza
nos textos reunidos por Pedro Arantes em Arquitetura e trabalho livre (2006). Sérgio possui
uma escrita de dificil compreensao, codificada, especialmente para quem ndo se preocupa em
conhecer de antemao seus axiomas. Por isso é necessario ater-se a alguns conceitos basicos

gue ajudam a avancar as suas conclusdes, o que auxilia a demonstra-las com maior clareza.

O roteiro deste Capitulo |, entdo, consiste primeiramente em definir um conceito de
mercadoria, assim como os termos em que tal conceito leva a producdo de valor, mais-valor e,
finalmente, exploracdo. Depois, para explicar como acontece a exploracdo no canteiro de
obras, passa-se pela cooperagao simples capitalista e pelo processo moldado pela exploragao
manufatureira, para, junto com Sérgio, situar o processo de trabalho no canteiro de obras
como uma manufatura serial — ou, para além dele, ainda na esteira de Marx, como manufatura

organica.

Os estudos realizados neste capitulo servem de antessala para entrar no pavilhdo de
sofrimentos e heteronomias do canteiro de obras de nossa época — mas que ainda guarda
potenciais alegrias quando olhado por uma perspectiva mais préxima das artes. Aqui se
prepara o olhar para o reconhecimento da maneira com que se articula tal canteiro e, além
disso, busca-se “preparar o terreno” para construir certo reconhecimento de suas
possibilidades de mudanca. O objetivo primeiro aqui é, entdo, explicitar boa parte da teoria
mais basica que fundamenta os escritos de Sérgio Ferro. Existe, portanto, certa
obrigatoriedade em atravessar um trecho indspito de desdobramentos tedricos, com o
objetivo de compor um primeiro plano: o da producdo do canteiro de obras manufatureiro,

criado pela necessidade capitalista de comando do trabalhador manual.
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1. Mercadoria, fetiche e mais-valor

Nucleo: a forma mercadoria / O espirito do enxadrista / O nascimento do animal universal /
Mais-valor absoluto e relativo.

A obra de arquitetura é, antes de tudo, mercadoria. Seu fundamento é o
valor. (FERRO, 2003/2006a).

[...] o objeto arquitetdnico, assim como a pa ou a arma, é fabricado, circula
e é consumido, antes de mais nada, como mercadoria. (FERRO,
1975/2006g).

A andlise das lutas mobilizadas em torno da critica do mais-valor (ou seja, do tempo de
trabalho do operario apropriado pelo capitalista dono da fabrica ou da manufatura), desde a
época de Marx, revela uma ideia que esteve quase sempre presente entre as interpretacdes da
realidade feitas pela esquerda, talvez por seu alto poder explicativo cru e direto da exploracao
do trabalhador. Deve-se ter em mente que talvez o conceito de mais-valor criado por Marx
para explicar o processo de formacdo da mercadoria, ao contrdrio do que se imagina, ndo
tenha perdido seu poder mobilizador em nossa época. Pode-se dizer isso especialmente no
canteiro de obras, que, na grande maioria dos casos, continua organizado de forma muito

parecida com o século XV.

A forma mercadoria, no entanto, continua uma “ilustre desconhecida” (JAPPE, 2006)

III

para quase todos. Apesar de ter sido concebida como a “célula germinal” do capitalismo (cf.
Marx), que a tudo transforma a sua imagem, ela é muito pouco explorada nos modos de acdo
pelos movimentos de resisténcia ao capitalismo ou ao neoliberalismo. Por isso sera repassado
rapidamente neste tépico o modo como tal conceito ainda pode ser fértil nessa luta e,

também, como ele afeta diretamente a ideia que se tem de a¢do na realidade contemporanea.

Tais analises sdo seguidas de algumas exposicdes sobre a ideia de valor, valor de troca
e de uso, cujas diferencas serdo importantes mais adiante. A proposta nao é, portanto, explicar
a mercadoria em toda sua extensdo e complexidade — j& que outros autores, tais como

Postone e Jappe, em busca desta renovacao critica da sociedade da mercadoria, ja o fizeram —,
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mas sim retomar alguns dos conceitos que ja aparecem renovados e que sdo Uteis para

explicar as questdes colocadas por Sérgio Ferro.

Em primeiro lugar, deve-se reconhecer que vem sendo feito um esforco de recodificar
o conceito de mercadoria no contexto pds-socialismo real desde a década de 1990. Aqui
adota-se dois autores primordiais, além de Marx. Moishe Postone (2014) e Anselm Jappe
(2006), com grande folego e esforgo de atualizagdo, retomaram os textos originais de Marx em
busca de respostas nesse sentido. Postone e Jappe, cada um a sua maneira, trazem questées
originais ao se perguntarem sobre como a forma mercadoria pode subsumir as relagdes de
producdo de riqueza e as relagBes sociais em nossa época. A mercadoria, para eles (e para o
proprio Marx, portanto, segundo argumentam), é algo como uma célula germinal, o nucleo do
capitalismo. Isso, em si, ndo é novidade, mas os desdobramentos que fazem os autores a partir
dessa ideia inicial se tornam importantes na renovacao das ideias em torno de como ler Marx

na contemporaneidade.

Em O Capital, Marx comeca sua critica as categorias da sociedade capitalista pela
mercadoria, o elemento mais simples e abstrato, pressupondo a existéncia de uma estrutura
social que a produz. Essa estrutura também é o resultado da producdo de mercadorias, de
modo que entre as duas ndo ha relagdo de causa e consequéncia (POSTONE, 2014, p. 301-302),
mas de sobredeterminacdo em diversos graus e de separacao ou fusdo — variando conforme a

época histodrica.

Como nucleo de um modo de relagdo social, a mercadoria ndo existiria in vitro, mas
sim configuraria o préprio tecido dos atos que constituem o modo de vida que se conhece e
que se repetem todos os dias, como uma grande maquina abstrata pela qual tudo passa em
algum momento de sua existéncia. A mercadoria seria, assim, uma forma dominante de
relagdao entre as pessoas que a tudo tensiona para que as outras relagdes se paregam com ela:
é rigida (como toda forma), mas, em contato com o mundo, consegue operar por debaixo (ou

por tras das costas, como prefere dizer Jappe).

Para esses autores, existe um esquema teolégico que mede o modo de produzir valor
e a realidade da producdo de riqueza. Walter Benjamin cria a alegoria da maquina automatica
de jogar xadrez em sua primeira tese sobre o conceito da histéria (BENJAMIN, 1991) para falar
disso: para que a maquina funcione é preciso que um ando previamente escondido nela a

opere — esse ando é a teologia. Lowy lembra que a conclusdo filoséfica original no conto do
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qual a alegoria foi retirada por Benjamin? é que “é absolutamente certo que as operac¢des do
autémato sao reguladas pelo espirito...” (2005, p. 42). Mas “o espirito de Poe torna-se em
Benjamin a teologia [...] sem a qual o materialismo histdrico ndo pode ganhar a partida”
(Idem). Essa, por conseguinte, parece ser exatamente a relacdo da critica da economia politica
de Marx com a forma mercadoria, pois, como ele mesmo diz, ela é cheia de “argucias

teoldgicas” (MARX, 2010, p. 92).

Isso comeca a ficar mais claro quando se entende a ideia de que, no mercado, ndo sao
as pessoas que se relacionam através das mercadorias, mas, ao contrario, as mercadorias
utilizam as horas de trabalho das pessoas (e as proprias pessoas) para se relacionarem entre si.
Deve-se observar, assim, que sdo as coisas que governam a relacdo — elas sdo os atores
principais, ndo as pessoas: se uma moto vale 20 casacos ou 1000 Kg de banana, somente
objetos participaram da relacdo. Uma relacdo entre pessoas que assume uma forma
fantasmagérica de uma relagcdo entre coisas — ou, em outras palavras, uma relacdo social entre

coisas mediada por pessoas — governa a producado da riqueza material na sociedade capitalista.

Apesar de o esforco de relacionar objetos diferentes ser uma tarefa bastante
complexa, pois, as vezes, eles parecem impossiveis de serem comparados por seus valores de
uso, o modo como sdo comparados no capitalismo é o segredo para compreender como se
produz a mercadoria: eles devem se equivaler a algo externo a sua relacdo. No caso de se
comparar casacos e bananas, deve haver um terceiro elemento que os torne compardveis
entre si, um elemento externo a essa equivaléncia direta, um equivalente universal. Tal
equivalente sé pode ser o trabalho humano que os criou: os objetos sdo comparaveis,
portanto, por seus valores, constituidos exclusivamente por trabalho humano indiferenciado,

medido unicamente em sua dimensao de tempo (horas de trabalho).

A ideia de trabalho abstrato (um equivalente, trabalho humano indiferenciado,
contado exclusivamente em horas, etc.) é fundamental para compreender a formagdo da
mercadoria, pois, a partir do conceito de trabalho abstrato organiza-se uma ideia de realidade
bastante especifica do capitalismo: ndo importa se trabalho como arquiteto, pedreiro,
calculista, cozinheiro, etc., todo contelddo concreto deve ser apagado para que exista a forma
trabalho, um equivalente geral de qualquer atividade concreta especifica. Fazendo uma
analogia, é como se, a margem de todos os animais da floresta, ainda existisse a forma animal,

“0” animal, a encarnacdo individual do reino animal (JAPPE, 2006, p. 39; MARX, 2010, p. 411).

2 Lowy se refere ao conto de Edgar Allan Poe chamado O jogador de xadrez de Maelzel.
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Na sociedade mercantil, entdo, cada coisa tem uma realidade duplicada: primeiro
como trabalho abstrato (contado em horas); e, segundo, como trabalho concreto (util, que
produz o objeto ou o processo sensivel). E importante perceber que, por enquanto, o trabalho
abstrato (a aberracdo do animal universal) é o pressuposto da producdo do valor (trabalho
contado em horas socialmente necessdrias para a produgdo de algo), enquanto o trabalho

concreto é o que produz a riqueza util (a comida, a casa, etc.).

Sintetizando o que se viu até aqui, interessa agora manter em mente que o valor é
uma abstracdo segundo a qual um objeto contém certa quantidade de um referencial
homogéneo (trabalho abstrato) e exterior (que ndo faz parte do objeto), de modo que, em
geral, o Unico fator comum entre as mercadorias é seu conteudo de horas de trabalho humano
passado. Quando Sérgio Ferro fala de valor em muitas passagens que serdo vistas nos

Capitulos | e ll, deve-se ter presente essa defini¢cdo basica.

No entanto, ainda é preciso ter alguns cuidados, pois tal explicacdo diz respeito ao
valor tomado exclusivamente como valor de troca, contado em horas de trabalho. Ainda nao
ha relacdo direta do valor com a producdo de riqueza. Falta, assim, uma parte da mercadoria:
o valor de uso, a parte criada pelo trabalho concreto. Marx contrapGe o trabalho abstrato
(retomando: quantidade de horas socialmente necessarias para a producdo de objetos,
proprio da constituicdo do valor de troca) ao trabalho concreto (trabalho til, que transforma
0 processo ou 0 objeto em algo sensivel, desejavel, ou seja, um valor de uso). Dai o duplo

carater do trabalho (concreto e abstrato) constitutivo da mercadoria (MARX, 2010, p. 63-68).

Um passo importante da critica contemporanea foi ter separado definitivamente o
valor do valor de troca, j4 que ambos eram tratados pelas esquerdas, desde Marx3, sendo
como sindbnimos, como conceitos estritamente imbricados. O valor de uso, ao contrdrio, para
grande parte da esquerda, era tratado como um conceito positivo, isto é, era tomado como
algo em que se agarrar diante do cenario fetichista das relagdes mercantis. Ele parecia guardar
ainda algo de revoluciondrio por estar relacionado ao trabalho concreto e estar
conceitualmente contraposto ao valor de troca — e, supostamente, ao valor. Esse debate foi
secunddrio até a época em que a critica feita por Robert Kurz, em O adeus ao valor de uso,
chamou atencgdo pelo tom ao mesmo tempo sagaz e dificil que assumira na época. Nela se lia

ja no primeiro paragrafo:

3 Ver, por exemplo, o titulo do terceiro subcapitulo do Capitulo I, sobre a mercadoria: A forma do valor ou o valor de
troca (MARX, 2010, p. 69) — apesar de ele, logo em seguida, no Capitulo XIl, quando explica a manufatura, relativizar
essa identidade direta.
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Como nds o amamos, o valor de uso! Foi sempre a categoria predileta da
esquerda na critica da economia politica. Para o marxismo tradicional, que
se iludiu com uma versao positivista da teoria marxiana, trata-se com efeito
duma defini¢do positiva, ontoldgica, em todo o aparelho conceptual d’ "O
Capital". (KURZ, 2004).
Anos de debates precederam a apari¢do desse texto*. Ninguém mais, entdo, estaria a
salvo por pensar a resisténcia em termos de valor de uso, ja que ele, decididamente, é um dos
componentes da forma mercadoria, junto com o valor de troca (os termos em que isso ocorre

ficardo especialmente claros quando se estudarem os textos de Sérgio Ferro em sua

caracterizacdo da constru¢do como manufatura).

Tais contemporiza¢gdes sobre o valor de uso e o valor de troca inclusive sao
fundamentais na definicdo do conceito de capital: ele “se refere a totalidade alienada
constituida pela fungdo mediadora do trabalho no capitalismo.” (POSTONE, 2014, p. 407).
Postone observa que “o capital é a forma alienada de ambas as dimensées do trabalho social”
(isto €, trabalho concreto e abstrato), que confronta os individuos como algo “estranho e

totalizante” (Idem).

Além disso, sendo a mercadoria constituida de uma abstracdo (valor) que domina os
objetos e os processos que ocorrem no seu campo de forcas, ela adquire um status de objeto
sensivel-suprassensivel (“0” animal imaginario, do qual derivam todos os animais, vive agora
no mundo real). Ou, como no conceito marxiano, uma abstragdo real: ao passo em que é
sensivel (real), pois é util, palpavel e desejavel; também ¢é suprassensivel (abstrato), pois é

veiculo do valor (trabalho morto, extinto, passado)®.

Voltando a teologia do modo como trouxe Léwy (com Walter Benjamin e sua maquina
de jogar xadrez), é fundamental que o objeto concreto, ou seja, o valor de uso, encarne uma
abstracdo que Marx qualificara como andloga a religiosa, além de repleta de “sutilezas

metafisicas e argucias teoldgicas.” (MARX, 2010, p. 92).

4 Ainda em 1999, o Grupo Krisis (do qual Kurz fazia parte) publicaria o Manifesto contra o trabalho, no qual se lia no
primeiro paragrafo: “Um caddver domina a sociedade — o cadaver do trabalho. Todas as poténcias do globo estdo
coligadas em defesa desta dominagdo: o Papa e o Banco Mundial, Tony Blair e Jérg Haider, sindicatos e
empresarios, ecologistas alemdes e socialistas franceses. Todos eles s6 tém uma palavra na boca: trabalho,
trabalho, trabalho”. Além desse, alguns outros textos se tornaram importantes no Brasil, tais como Ontologia
negativa, Tdbula Rasa e Dominagdo sem sujeito — reunidos em Razdo sangrenta (KURZ, 2010) —, além de livros
anteriores, como Ultimos combates (KURZ, 1997) e O colapso da Modernizagdo (KURZ, 2000), entre outros.

5 O conceito de abstragdo real é valorizado pela nova critica, pois sintetiza o debate num termo conceitual que
aponta para uma particularidade do modo de socializagdo capitalista: a “dominagdo sem sujeito”, nos termos do
artigo de Robert Kurz de mesmo nome, publicado pela primeira vez em 1993. A nogdo de dominagdo sem sujeito
avalia que a luta é mais contra a produgdo de valor (de troca e de uso) e menos contra os proprietarios dos meios
de produgdo, o que traz toda uma discussdo sobre o sujeito revolucionario na qual Sérgio Ferro se integra com sua
poética da mdo. Isso sera visto detidamente adiante.
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E evidente que o ser humano, por sua atividade, modifica do modo que lhe é
util a forma dos elementos naturais. Modifica, por exemplo, a forma da
madeira quando dela faz uma mesa. Ndo obstante, a mesa ainda é madeira,
coisa prosaica, material. Mas, logo que se revela mercadoria, transforma-se
em algo ao mesmo tempo perceptivel e impalpavel. Além de estar com os
pés no chao, firma sua posi¢cdo perante as outras mercadorias e expande as
ideias fixas de sua cabe¢a de madeira, fenbmeno mais fantastico do que se
dangasse por iniciativa prépria. (Idem, p. 93).

E porque as exigéncias da mercadoria s3o colocadas por uma forca fora do alcance de
guem produz (ou seja, como trabalho abstrato ou simplesmente valor) que as relagGes entre
os produtores “assumem a forma de uma relacdo social entre os produtos de trabalho” (/bid.,
p. 94): a mesa, ao passo que existe, é considerada expressdo de algo que deixou de existir (o
fazer a mesa, o trabalho morto coagulado nela, etc.), o que, para um materialista histdrico
como Mary, trata-se de um modo “fetichista” de aparecer, ao modo do fetiche religioso. Isso

também explicaria a eficacia de Benjamin em apresentar sua primeira tese das Teses sobre a

historia desse modo.

Sérgio algumas vezes utiliza a palavra fetiche para falar daquilo que ele chamou de um

IM

“modo de producdo arquitetural” e das suas variacOes, seja privado ou estatal, direcionado a
burguesia ou a habitacdo social, indo bastante longe nessa linha de abordagem. Apesar de
esse conceito ser central para a renovacao da critica, ele é utilizado pouquissimas vezes por
Sérgio (que parece acompanhar o debate da critica do valor), aparecendo, em especial, nas

suas criticas mais contundentes®.

Ancorando seus argumentos em Marx, Sérgio escreve que o fetichismo penetra na
“carne” dos objetos (nos seus valores de uso, portanto), de modo que a histdria das relaces
de producdo se esvai sob a capa das relagGes plasticas: o que ha de fetichista na forma
mercadoria é que ela transmite a imagem da relagdo social entre produtores como uma
relacdo social existente fora deles, entre os objetos. H4, portanto, “uma forma (plastica) da
forma mercadoria dos produtos, que assegura, reforca e prolonga sua fetichizagdo sob o

|II

capital” (FERRO, 2002/2006c, p. 299). Sera visto que essa elaboragio tedrica terd, para Sérgio,
varios desdobramentos em insights sobre o trabalho no canteiro que ndo se resumem a sua
conhecida “poética da economia” dos anos 1960 — pelo menos, ndo a maneira que surgiu

originalmente em seus escritos da juventude. Mas isso sera assunto do Capitulo Ill.

6 Sérgio demonstra conhecer esse debate, ja que cita Kurz em uma entrevista a Lelita Benoit em 2002 (BENOIT,
2002, p. 4), quando fala que “pouco importa a ideologia do arquiteto: nas condi¢gdes ‘normais’ de produgdo, ele
serve ao capital (ou aos estados ditos socialistas — que o [Robert] Kurz ja demonstrou serem variantes do capital)”.
Também esta relacionado a outros intelectuais, como Roberto Schwarz, que escreveu o posfacio de Arquitetura e
trabalho livre (coletdnea de textos de Sérgio) e também esteve nos principais debates sobre o tema no pais desde
os anos 1960, além de prefaciar entusiasticamente a edicdo brasileira de Razdo Sangrenta (KURZ, 2000).
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Partindo do conceito de mercadoria viu-se, entdo, que conseguimos subsidios para
pensar o valor (e, talvez, pensar além do valor de uso e do valor de troca), o trabalho
(concreto, que gera valor de uso; e abstrato, que gera valor de troca) e o fetichismo, que traz
necessidade de aproximacgdo da teologia, da antropologia (como serd visto em seguida) e de

conceitos e ideias voltadas a producao de subjetividade.

E interessante recuar um pouco agora para aproveitar a linha de exposic3o légica de
Marx. Uma aproximacdo da teoria de Sérgio Ferro com Marx por outro flanco, mais
“economicista”, deve partir do objetivo de esclarecer como a exploragdo do trabalho no
canteiro é necessaria para sustentar a producdo social na qual se insere a cadeia produtiva da
construcdo. O mais-valor (e ndo a mais-valia), como na traducdo dos Grundrisse supervisionada

por Duayer (MARX, 2011)’, é a ferramenta mais apropriada para isso.

Tomando como ponto de partida a decifragem dos textos de Sérgio Ferro (aos quais
este trabalho se atém em seguida), o mais-valor é o segundo ponto mais importante (depois
da mercadoria) para o entendimento do canteiro moderno, pois é um dos pontos de partida
para compreender a “gigantesca e nojenta exploracdo da forca de trabalho” (FERRO,
2002/2006¢, p. 304) nos canteiros. Esse conceito ndo é de dificil apreensdo: antes de tudo,
deve-se partir do pressuposto de que o valor de uma mercadoria é gerado pelo trabalho
humano. Deve-se, entdo, observar que existe uma parte do trabalho do empregado que é

expropriada pelo patrao: o mais-valor.

Para entender melhor, imagina-se uma situacdo simples: um canteiro de uma
empreiteira com “x” operarios, um investidor e um empreendedor. Considera-se, entdo, que
uma parte do valor gerado por um dia de trabalho dos operdrios seja empregada para pagar
custos de produgdo — incluindo os fornecedores e o saldrio dos prdprios operarios, entre
outros —, o que Marx chama de trabalho necessario. O valor gerado pelo tempo restante —
trabalho excedente — é apropriado pela empreiteira e, no final, pelo empreendedor e pelo
investidor, que podem ser o préprio empreiteiro, o arquiteto ou ainda um terceiro, etc.,

dependendo do desenho da operagao.

Para baixar o custo de producdo e fazer sobrar maior volume de lucro, muitas

operacgOes simples devem ser encadeadas, o que torna toda a operac¢do bastante complexa.

7 “Literalmente, ‘Mehrwert’ significa ‘mais-valor’. Poderia também ser traduzido como ‘valor adicionado’ ou ‘valor
excedente’. Uma vez que ndo é a tradugdo literal de ‘Mehrwert’, o uso de ‘mais-valia’ teria de ser justificado
teoricamente. Essa tarefa é impossivel, pois, como ‘valia’ nada significa nesse contexto, ndo ha como justificar
‘mais-valia’ do ponto de vista tedrico pela simples anteposicdo do advérbio. Ademais, além de ser uma tradugdo
ilicita, a expressdo ‘mais-valia’ converte uma categoria de simples compreensdo em algo enigmatico, quase uma
coisa” (MARX, 2011, p. 23).
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Analisando essa operag¢do do angulo proposto por Sérgio Ferro, em qualquer um de seus
textos reunidos em Arquitetura e trabalho livre (especialmente a partir de O canteiro e o
desenho (1975/2006g) e Sobre “o canteiro e o desenho” (de 2003/2006a) —, seria possivel
afirmar que essas operag¢oes se dao a custa de um canteiro de obras onde n3o se permite aos
operarios nenhuma agao que contradiga o principio de geracdo de mais-valor ja expresso no
desenho arquitetonico. O controle sobre seus movimentos fisicos e sobre como empregam
cada ferramenta para realizar as tarefas simples impde uma constante readequacdao das

atividades para que tudo funcione sem resisténcias.

Antes de tudo, parece haver um objetivo principal: o mais-valor, ou seja, o tempo de
vida expropriado do operario, contado em horas (trabalho abstrato, portanto), deve ser
entregue gratuitamente aqueles que possuem os meios de produgdo e o controle da operacgao.
Marx propde dois tipos de mais-valor: o mais-valor absoluto, ao qual dedica toda a terceira
parte do Livro | de O capital (MARX, 2010, p. 207-357); e o mais-valor relativo, ao qual dedica a
quarta parte (Idem, p. 359-571)%.

A partir disso, pode-se dizer resumidamente que, em um dia de trabalho de oito horas,
por exemplo, certo trabalhador coletivo trabalha seis horas para cobrir os custos de producado

e duas sdo trabalho excedente (que sera apropriada pelo seu patrao).

Veja-se o mais-valor absoluto: quando fixados os custos de produc¢do, o aumento do
mais-valor obtido pelo capitalista é conseguido pelo simples aumento do nimero de horas de
trabalho do operario. Por esta légica seria possivel obriga-lo a trabalhar mais duas horas.
Trabalhando 10 horas, entdo, o operdrio dobraria a quantidade de mais-valor resultante da
operagdo. Este formato, apesar de continuar existindo, é mais dificil de ser mantido
legalmente nos canteiros patronais em nossa época, pois o trabalho permanece
regulamentado e horas extras sdo mais caras para o capitalista. Por esses e varios outros
motivos (ndo citados para resumir), o mais-valor absoluto, apesar de ndo ser muito usual,
existe como o mecanismo de exploragdo mais embrutecedor (e mortal) ja utilizado no sistema

capitalista.

E mais vidvel para o capitalista, portanto, pensar de modo a aumentar a produtividade
do trabalho: aqui aparece o mais-valor relativo. Em termos gerais, tem-se que, para nao
alongar a jornada de trabalho, é necessario produzir mais valor de uso com o mesmo tempo de

trabalho. Deve-se, entdo, diminuir a quantidade de trabalho necessario para que haja mais

8 Como essa tradugdo de O capital é de 2010, aparece ainda Mehrwert como “mais-valia” e ndo como “mais-valor”
(cf. corregdo na tradugdo dos Grundrisse (MARX, 2011)), como na nota anterior. Utiliza-se, aqui, a tradugdo dos
Grundrisse.

29



tempo de trabalho excedente dentro de uma jornada de trabalho inalterada. O mais-valor
relativo aparece quando, para dobrar o lucro do capitalista, ao invés de aumentar duas horas
da jornada desses operarios, diminuem-se duas horas de trabalho necessdrio, conservando a
jornada de oito horas diarias.
Entendemos aqui por elevagao da produtividade do trabalho em geral uma
modificagdo no processo de trabalho por meio do qual se encurta o tempo
de trabalho socialmente necessario para a produgdo de uma mercadoria,
conseguindo-se produzir, com a mesma quantidade de trabalho, quantidade
maior de valor de uso. (MARX, 2010, p. 365).

E possivel fazer algumas contas para demonstrar (incorporando o “Marx contabilista”).
Imagina-se que, em uma jornada de oito horas, um operdrio produza o equivalente a RS
1.000,00. Desses, RS 800,00 serdo destinados a pagar o trabalho necesséario, e RS 200,00 sdo o
trabalho excedente. Trazendo para a realidade da construcdo, agora se consideram duas
situagBes convergentes: i) um novo mestre, muito mais eficiente na divisdo do trabalho, no
patrulhamento do tempo, enfim, nas diversas dimensdes do ajuste coercitivo dos operarios,
foi colocado no lugar do antigo; ii) uma nova tecnologia construtiva reduziu o tempo de
trabalho com um acréscimo minimo da quantidade de investimento inicial (tal como foi com a
chegada dos blocos ceramicos ao canteiro, que fez surgir os “bloqueiros” — trabalhadores
especializados no assentamento do bloco — e facilitou a compatibilizacdo dos projetos
complementares, reduzindo expressivamente o trabalho necessario). Assim, para a mesma
jornada de oito horas, o comando mais cerrado e a nova tecnologia geram RS 1.200 por

operdrio (pela reducdo geral do tempo de obra® e pela diminui¢do do desperdicio).

Nesse caso, um aumento de eficiéncia de 20% no trabalho dobra a quantidade de

mais-valor gerado na produc¢do das alvenarias estruturais.

Por outro lado, se o dono de uma empreiteira consegue dinamizar o canteiro e de
algum modo através de elementos pré-fabricados antes dos demais, provavelmente ele ndo
tem como objetivo imediato facilitar o trabalho ou reduzir o custo de vida do trabalhador, mas
sim fazer a operagdo ser mais eficiente (leia-se rentdvel). Mas, uma vez espalhada, a
transformagdao da produgdo certamente contribui para diminuir esse custo — o que,
obviamente, ndo deve encobrir o fato de o capitalista estar utilizando trabalho do préprio

trabalhador que explora para reduzir seu custo de vida.

9 ExplicagBes mais detalhadas podem ser encontradas em Harvey (2013; 2014). Em especial, a conexdo entre o
“tempo de rotagao e seus componentes de periodo de trabalho, tempo de produgdo e tempo de circulagdo, além
do funcionamento do capital monetario” (HARVEY, 2014) é importante para compreender melhor o “giro” da
construgdo civil. O Livro Il de O Capital e o Capitulo 9 de Para entender o Capital: livro I, de Harvey (2014), podem
auxiliar os que se dedicam a essa tarefa.
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No entanto, para que barateie a produc¢do da construcdo em geral, é necessario que o
aumento da produtividade atinja ramos industriais cujos produtos determinam o valor da
forca de trabalho®, pois o valor de uma mercadoria é determinado, também, pela quantidade
de trabalho acumulada em seus meios de producdo. Marx exemplifica isso dizendo que “o
valor de uma bota, por exemplo, ndo é determinado apenas pelo trabalho do sapateiro, mas
também pelo valor do couro, da cera, dos fios, etc.” (MARX, 2010, p. 366), todos formados por

horas de trabalho humano?'.

Assim, quando a maioria dos canteiros adere ao bloco ceramico, ao invés de aumentar
o lucro do capitalista que primeiro o utilizou, havera uma queda no preco geral da construgao,
e a reducdo do preco da forca de trabalho serd mais ou menos sensivel. E uma tendéncia do
capital elevar a forca produtiva para baratear a mercadoria e, como consequéncia, o préprio
trabalhador, pois “o valor da mercadoria varia na razdo inversa da produtividade do trabalho”
(MARX, 2010, p. 366-370). A producdo de mercadorias, enfim, barateia a forca de trabalho
somente na medida em que participa da vida do trabalhador, de modo a reduzir o custo de sua

reproducdo, ou seja, o custo da totalidade das coisas necessdrias a manutencdo da vida.

A armadilha do capital é quase irresistivel: a melhoria da vida do operario depende da
ascensdo vertiginosa dos lucros dos empresarios da construcdo. Seja na industria ou na
manufatura contemporanea, a ironia da situacdo estd no fato de ela ser construida com base
no trabalho produtivo realizado pelo proletariado e, sem excegao, ser “fonte estrutural de sua
prépria dominagdo” (/bid.). Para Marx,

o conceito de trabalho produtivo ndo compreende apenas uma relagao
entre atividade e feito util, entre trabalhador e produto do trabalho, mas
também uma relacdo especificamente social, de origem histdrica, que faz
do trabalhador um instrumento direto de criar mais-valia. Ser trabalhador
produtivo ndo é nenhuma felicidade, mas azar. (MARX, 2010b, p. 578, grifo
meu).

Voltando ao nucleo da questdo, Marx descreve métodos particulares de aumentar o
mais-valor relativo (ou seja, reduzir o trabalho necessario) para aumentar o lucro na produgdo
de mercadorias sem reduzir seu preco final. Marx descreve trés deles em O capital:

cooperacgdo, manufatura e industria. Orientado pelo trabalho de Sérgio Ferro, o préximo

tépico se aterd aos dois primeiros, pois sdo eles — em especial a manufatura, segundo esse

10 Os produtos que determinam o valor da forga de trabalho (ou da reprodugdo da forca de trabalho) sdo os
produtos bdsicos para a sobrevivéncia, como moradia, alimentagdo, vestuario, etc. Para Marx, cada um deles
corresponderia um montante do saldrio, isto é, estaria subsumida no valor total do saldrio, existindo, assim, uma
quantia de dinheiro destinada para a alimentagdo, outra para o vestuario, outra para a moradia, etc.

11 Como no exemplo dos blocos cerdmicos: eles se espalharam por todos os lados como um fator de diminuigdo do
trabalho necessario, um fator social da produgdo de mais-valor no canteiro de obras.
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autor — que caracterizam o canteiro capitalista. Ndo ha, portanto, um tdpico especial para a
indUstria, pois ela estd compondo a explicacdo sobre a manufatura e a cooperagao apenas

como ponto de referéncia.

2. Cooperagéio e manufatura

O crescimento das corporagdes artesanais / Quatro linhas de cooperacdo (sob o capitalismo) /
Uma mdquina especial e o trabalhador-érgdo / A natureza técnica da manufatura.

O encadeamento expositivo do mais-valor relativo em Marx (2010) leva da cooperagdo
simples (Cap. XI), através da manufatura (Cap. Xll), até a industria moderna (Cap. Xlll). Segundo
esse autor, a Unica diferenca da cooperacgdo simples (ou da corporagdo de oficio) para sua
sucessora, a manufatura, é que o numero de pessoas ocupadas pelo mesmo patrdo é maior.
Portanto, torna-se possivel estudar cooperacdo e manufatura em uma sequéncia a partir do
ponto de vista da organizacdo do trabalho — o que se prolonga, ainda, até a grande industria,

da qual o canteiro apenas puxa fios, mas cuja organizacao nao chega a incorporar.

Nesta se¢do, busca-se mostrar a ldgica geral da cooperagdo sob o capitalismo,
utilizando principalmente os escritos de Marx e, portanto, jd se apoiando nos conceitos
trabalhados no tdpico anterior. Aqui se pega o fio da meada da organiza¢do do trabalho que
aparece no canteiro de obras — depois de aparecer nas relagdes sociais fora dele —, que, desde

o século XV, o inunda com a légica de producdo de mais-valor.

Antes de haver cooperagdao nas oficinas capitalistas, os artesdos das corporagoes,
seguindo o exemplo dos comerciantes urbanos no que diz respeito a reunido de forgas para
negociagcdo de seus produtos por melhores pregos, formaram corporagdes proprias. As
corporacGes artesanais reuniam todos os trabalhadores dedicados ao mesmo oficio que viviam
em uma cidade, de modo que tais associacGes adquiriam relativa forca de negociacdo diante
dos outros artesdos e dos poderes publicos. Nessa época, o fato de os mestres e aprendizes
terem direitos iguais, comerem da mesma comida e, muito frequentemente, terem ideias
muito parecidas sobre os mesmos assuntos, facilitava em grande medida a organizacdo
corporativa. A unidade de producdo tipica da Idade Média, por isso, era a pequena oficina

participante da corporacdo artesanal (HUBERMAN, 1973, p.64).
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A cooperacdo®? descrita por Marx no Capitulo XI de O Capital (MARX, 2010) sé inicia
qguando essas pequenas oficinas comegam a crescer em nimero de aprendizes e, de uma so
vez, muitos trabalhadores recebem trabalho em um mesmo espaco. Do mesmo modo, a
cooperacdo comeca a ter efeitos fora da oficina quando o processo de trabalho amplia sua
escala e fornece produtos em relativa maior quantidade. Assim, a ideia de cooperagao simples
passa a ser caracterizada em termos de ampliagdo da oficina do mestre artesdo. Marx, entao,

faz uma série de considerac¢des que auxiliam na compreensao desse novo fato histérico.

Nessa organizacao do trabalho, o mais-valor produzido “por determinado capital é
igual a mais-valia fornecida [i. e., ao mais-valor fornecido] por cada trabalhador multiplicada
pelo nimero de trabalhadores simultaneamente empregados” (MARX, 2010, p. 375). O
aumento da quantidade de trabalhadores, portanto, em nada altera, em principio, a
intensidade da exploracdo do trabalho ja existente, pois o volume de recursos que ficava com
o empregador cresce apenas por conta do aumento do numero de trabalhadores sob seu
comando, de modo que ainda ndo se aplicam os critérios de aumento do mais-valor absoluto

e/ou relativo.

O primeiro ponto para entender o processo de cooperacao capitalista é observar que a
ampliacdo das oficinas (e do nimero delas) comeca a produzir uma ideia de “trabalhador
médio” (MARX, 2010, p. 376-377) em virtude do crescimento da escala e do nimero de locais
que empregam os operarios. Para entender melhor essa situagdo, imagina-se que, quando
varios pequenos patrdes contratam, por exemplo, duas pessoas, as diferengas entre suas
eficiéncias no trabalho podem afetar diretamente o resultado em termos de objetos ou tarefas
feitas ao final do dia. J& com um grande numero de trabalhadores, quando seu dia coletivo de
trabalho?® for dividido pelo nimero de trabalhadores, aparecera algo como uma jornada de
trabalho média. Se, em cada situacdo, houvesse uma média de objetos acabados ou tarefas
realizadas ao fim de cada dia, seria possivel conceber uma jornada de trabalho de um

trabalhador médio e sua respectiva capacidade de producdo.

O segundo ponto estd relacionado ao crescimento da coopera¢do em torno da
produgdo capitalista em que se opera uma grande economia dos meios de produgdo. Mesmo
ndo se alterando os métodos de trabalho,

o emprego simultdneo de grande numero de trabalhadores opera uma
revolugcdo nas condigbes materiais do processo de trabalho. Construgdes

12 Concours de forces. Nota do Tradutor. Marx, 2010, p. 378.

13 A ideia de coletividade aqui é dada, antes de tudo, pelo fato de todos trabalharem para o mesmo capitalista, cf.
Marx (2010, p. 376).
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onde muitos trabalham, depdsitos de matéria prima, etc., recipientes,
instrumentos, aparelhos, etc.,, que servem a muitos simultdnea ou
alternadamente, em suma, uma parte dos meios de producdo é agora
utilizada em comum no processo de trabalho. (Idem, p. 377).

A economia nos meios de producdo barateia as mercadorias, reduzindo o valor da
forca de trabalho, fazendo da cooperacdo uma “forma de trabalho em que muitos trabalham
juntos, de acordo com um plano, no mesmo processo de produg¢do, ou em processos de
producao diferentes, mas conexos” (/bid., p. 378), e sdo recompensados pelo trabalho médio.
A reducgdo do custo de producdo retorna a oficina como barateamento da forca de trabalho
(por conta do acesso mais facil a bens indispensaveis a vida). Entdo, a diferenca entre o valor

do trabalho médio e a reducdo do custo da forca de trabalho é apropriada pelo patrao,

aumentando o volume do mais-valor.

O terceiro ponto diz respeito as implicagOes sociais do simples aumento de escala e do
aparecimento do trabalho médio por conta da cooperagao: o trabalhador individual comeca a
desenvolver uma percepcdo de que tanto as condi¢cdes de trabalho como o resultado da
producdo parecem ser independentes de si préprios. No regime de cooperacdo, muitas maos
agem simultaneamente numa tarefa indivisa (muitas forcas formando uma forca comum),
como levantar uma carga ou remover um obstdculo. Marx dd vdrios exemplos dessa situacao:
o poder de ataque de um esquadrao de cavalaria difere substancialmente da soma das forcgas
individuais de cada cavalariano; um homem nao tem for¢a para levantar uma tonelada, dez
tém de fazer muita for¢a e cem levantam com um dedo apenas. Segundo Mary,

o efeito do trabalho combinado ndo poderia ser produzido pelo trabalho
individual, e sé o seria num espaco de tempo muito mais longo ou numa
escala muito reduzida. N3o se trata aqui da elevagdo da forga produtiva
individual através da cooperagdo, mas da criagdo de uma forga produtiva
nova, a saber, a forga coletiva. (MARX, 2010, p. 379).

Marx chama atengdo para vdrios detalhes nesse sentido. A cooperagao simples
consiste em os trabalhadores realizarem a mesma tarefa simultaneamente, complementando-
se mutuamente, como é o caso de levar uma pilha de tijolos através de uma fila de pessoas.
Existem outras tarefas cujo processo é complicado, e o tempo para realiza-las é determinado
pela natureza da prépria tarefa: hda momentos criticos, como a hora de colher e armazenar o
trigo, o algodao ou de tosquiar as ovelhas, quando uma semana a mais pode tornar o produto
inutil. Essas tarefas requerem certo nimero de cooperados realizando diferentes operacdes
simultaneas para encurtar o tempo necessario. O efeito é o de muitas jornadas combinadas

num breve e decisivo momento. Marx também fala do efeito da cooperagdo no aumento do
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alcance espacial da acdo humana, como em obras de drenagem, constru¢do de diques,

irrigacao, canais, estradas, ferrovias, etc. Em suma,
a jornada coletiva tem essa maior produtividade, ou por ter elevado a
poténcia mecanica do trabalho; ou por ter ampliado o espago em que atua o
trabalho; ou por ter reduzido este espaco em relagdo a escala de produgao;
ou por mobilizar muito trabalho no momento critico; ou por despertar a
emulagdo entre os individuos e anima-los, ou por imprimir as tarefas
semelhantes de muitos o cunho da continuidade e da multiformidade; ou
por realizar diversas operagdes a0 mesmo tempo; ou por poupar 0os meios
de produgdo em virtude do seu uso em comum; ou por emprestar ao
trabalho individual o carater de trabalho social médio. (Idem, 382).

A ideia geral, portanto, é que a forca do homem isolado é minima, mas as forcas
minimas juntas geram uma forca maior do que a soma dessas forgas. A aglomeragdo no espaco
é a condicdo para o aproveitamento pleno dessa poténcia criada no encontro das forcas. E
sempre bom lembrar que essa é uma ideia apresentada por Marx a partir de um ponto de vista
de um operariado que sé possui a forca de trabalho em um contexto em que sé é possivel
sobreviver vendendo essa forca para um patrdo®. O patrdo, por conseguinte, deve concentrar
uma grande quantidade de meios de producdo para que a cooperacdo nesses termos seja

possivel, sendo que “a extensdo da cooperacdo ou a escala da producdo dependem da

amplitude desta concentragdo” (/bid., 383).

Junto com o patrdo aparece, em toda sua furia, o tema do comando — o quarto e

decisivo ponto de andlise que se deve ter em mente para entender a cooperag¢do capitalista:

Antes de tudo, o motivo que impele e o objetivo que determina o processo
de producédo capitalista [...] € a maior produgdo possivel de mais-valia [i. e.,
mais-valor], a maior exploragdo possivel da for¢a de trabalho. Com a
quantidade dos trabalhadores simultaneamente empregados, cresce sua
resisténcia e, com ela, necessariamente, a pressdo do capital para dominar a
resisténcia. [...] Se a dire¢do capitalista é duplice em seu conteldo, em
virtude da dupla natureza do processo de producgdo a dirigir que, ao mesmo
tempo, é processo de trabalho social para produzir um produto e processo
de produzir mais-valia — ela é, quanto a forma, despética. (MARX, 2010, 384-
5).

A cooperagdo simples continua sendo a forma predominante nos ramos em que o
capital opera em grande escala sem que a maquinaria ou a divisdo do trabalho desempenhem

papel importante. Ela é a forma fundamental do modo de produgao capitalista, pois constitui o

germe de espécies mais desenvolvidas de cooperacgdo e continua a existir ao lado delas.

14 A ambivaléncia de ideias como essa parece ser o que constitui a poténcia sensivel das ideias em Marx. A dialética
entre a poténcia sensivel da cooperagdo, sem mediagGes, e 0 modo como ela é mediada pelo capital faz com que
Marx apresente a cooperagao como situada na origem do capitalismo. O conhecimento do processo historico de
resisténcia, como as greves, faz com que seja possivel utilizar a mesma ideia como principio da resisténcia ao
capital.
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Em termos de organizag¢do social, Moishe Postone (2014) chama atengdo para o fato
de que, no processo de cooperacdo, a alienacdo do trabalho ainda ndo é clara como serd na
manufatura, pois a forca produtiva alienada ainda é constituida essencialmente pelos
trabalhadores imediatamente envolvidos. Consequentemente, pode parecer que a
transformacdo das forgas produtivas em forcas do capital seja apenas uma funcdo da
propriedade privada e, abolindo-a, seria possivel possuir o conjunto da forga social coletiva
gue eles constituem. Assim, “o cardter capitalista da producdo aqui ainda parece extrinseco ao
processo de trabalho” (POSTONE, 2014, p. 381). Portanto, o trabalhador empregado pelo
capitalista ainda ndo parece ser parte intrinseca do sistema e, em virtude disso, ha muitas

possibilidades de resisténcia e revoltas.

O principio da producdo de mercadorias, assim como o do valor, ja estavam dados
para a cooperacdo simples, de modo que a génese da necessidade de producdo por meio do
controle despdtico ja era, de certo modo, anunciada desde o principio. A grande diferenca do
periodo em que vigorava a cooperacdo simples para o da manufatura é que, no primeiro,
ainda ndo estava presente a submissdo do trabalho ao capital (isto é, o patrdo ainda ndo
definia como seria feito o trabalho), o que comeca a se delinear, em seus tracos principais,

com a manufatura (e serd completada no periodo em que predomina a grande industria).

Viu-se antes que a ideia de trabalhador médio proporcionada pela cooperacdo
capitalista facilita certa concepg¢ao do aumento da produtividade do trabalho. Também se viu
que a economia de meios possibilitada pelo compartilhamento de ferramentas e espagos
comuns produz um efeito de barateamento da mercadoria final e da forga de trabalho. O
arranjo dos fatores de cooperacgdo e a consequente complexificagdo do trabalho nas grandes
oficinas (junto de outros fatores ndo mencionados aqui, para resumir) levam, para além da

cooperacdo simples, a divisdo do trabalho.

O que caracteriza a manufatura, entdo, segundo Postone (2014, p. 383), é o processo
de trabalho ser baseado na divisdo das operagdes do artesanato em: operagdes, trabalhadores
e instrumentos de trabalho especializados — embora o oficio continue sendo a base. Segundo
Marx (2010, p. 391-393), a manufatura se origina de dois modos: i) de um lado, surge da
combinacgdo de oficios independentes diversos, que perdem sua independéncia e se tornam
tao especializados que passam a constituir apenas operagdes parciais do processo de producgao
de uma unica mercadoria; ii) de outro, tem sua origem na cooperacdo de artifices de

determinado oficio, decompondo o oficio em suas diferentes operacées particulares, isolando-

36



as e individualizando-as para tornar cada uma delas uma func¢do exclusiva de um trabalhador

especial. Marx lembra que
um artifice que executa, uma apds a outra, as diversas operagdes parciais da
producdo de uma mercadoria é obrigado ora a mudar de lugar, ora a mudar
de ferramenta. A passagem de uma operagdo para outra interrompe o fluxo
de seu trabalho e forma, por assim dizer, lacunas em seu dia de trabalho.
Essas lacunas somem quando executa, o dia inteiro, continuamente, uma
Unica operagao [...]. (MARX, 2010, p. 395).

Postone (2014, p. 348), sintetizando Marx (2010, p. 403-404), escreve que o principio
da redugdo do tempo de trabalho necessdrio (aumento do mais-valor relativo) foi
conscientemente elaborado no inicio do periodo manufatureiro. O aumento da produtividade
foi feito pela divisdo do trabalho em partes, antes da introdu¢do da maquina (o que, mais
tarde, pela especializacdo das ferramentas necessarias a cada atividade, facilitou o surgimento
da maquinaria®®). Ambos os autores assumem que, no periodo manufatureiro, existia uma
“maquina especial”: o trabalhador coletivo, formado por um nidmero de trabalhadores

individuais especializados, de modo que os trabalhadores individuais se tornam “érgaos” deste

conjunto (trabalhador-6rgdo)*®.

Foi visto anteriormente que na cooperacdo, para além da ideia de trabalho médio e da
economia de meios, também ha implicacGes sociais que levam a um necessdrio comando da
produgdo. O mesmo acontece com a manufatura. Para Marx, “a manufatura produz realmente
a virtuosidade do trabalhador mutilado” (/bid., p. 394); mais adiante, em outra passagem, ele
diz que “a continuidade de um trabalho uniforme destréi o impulso e a expansao das forgas
animicas, que se recuperam e se estimulam com a troca de atividade” (/bid., p. 396). Nesse
tipo de organizagao, portanto, cada atividade parcelar do trabalhador mantém o carater de um
oficio manual, permanecendo ligado a forga, a habilidade, a velocidade e a pericia de cada um
dos trabalhadores. Isso mantém a producdo ligada intrinsecamente ao trabalho humano, que,

como vimos, € a uUnica fonte de valor da mercadoria.

A manufatura pode ser caracterizada, portanto, como um mecanismo de produgao
cujas partes sdo seres humanos. A mercadoria deixa, assim, de ser produto individual de um

artifice independente: a partir dai, cada um faz a mesma e Unica tarefa parcial para se tornar

15 Marx conta que, s6 em Birmingham, produziam-se umas quinhentas variedades de martelos, cada um destinado
a um processo de produgdo particular, sendo que muitos deles eram utilizados em operagGes especializadas do
mesmo processo. Assim, interpretando que esse modo de produzir ocorria em escala, ele afirma que esse periodo
“simplifica, aperfeicoa e diversifica as ferramentas, adaptando-as as fungdes exclusivas especiais do trabalhador
parcial. Com isso, cria uma das condigGes materiais para a existéncia da maquinaria, que consiste numa combinagdo
de instrumentos simples” (MARX, 2010, p. 396).

16 Para o qual Marx s6 encontra o apice ao elaborar “A maquinaria e a indUstria moderna”, no Capitulo XlIl de O
Capital (MARX, 2010).
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produto social de um conjunto de artifices. Desta forma, as tarefas devem ser “destacadas
umas das outras, justapostas no espaco, cada uma delas confiada a um artifice diferente e
todas executadas ao mesmo tempo pelos trabalhadores cooperantes” (/bid., p. 392).
Se antes a necessidade de os trabalhadores venderem sua forga de trabalho
era baseada em sua falta de propriedade, no fato de ndao possuirem os
meios de produgdo de mercadorias, agora se baseia na natureza técnica do
processo de trabalho em si. De acordo com Marx, esta natureza “técnica” é
intrinsecamente capitalista. (POSTONE, 2014, p. 385).

O objetivo principal da organizacao do trabalho na manufatura é a economia de tempo
para o aumento da produtividade, fazendo do mais-valor relativo, pela primeira vez, motivo da
producdo. A regra de que o tempo de trabalho investido na mercadoria ndo deve exceder o
tempo de trabalho socialmente necessario ndo é apenas imposta de fora pela acdo da
concorréncia, agora ela é uma “lei técnica do préprio processo de produgdo” (POSTONE, 2014,
p. 385-386; MARX, 1983, p. 461)Y. Pela primeira vez, entdo, o processo de trabalho estd
“intrinsecamente relacionado ao capital, no sentido de que é materialmente moldado pelo
processo de valorizacdo” (POSTONE, 2014, p. 383).

Mas que é que estabelece a conexdo entre os trabalhos independentes do
criador, do curtidor e do sapateiro? O fato de os respectivos produtos
serem mercadorias. E que é que caracteriza a divisdo manufatureira do
trabalho? N&o produzir o trabalhador parcial nenhuma mercadoria. S6 o
produto coletivo dos trabalhadores parciais transforma-se em mercadorias.
(MARX, 2010, p. 409-410).

O processo de trabalho, por ser tecido com o capital, apresenta-se ao trabalhador
como comando despotico, pois se estrutura por considerages de produtividade e eficiéncia
realizadas a custa da liberdade de criagdo e do poder de tomada de decisao dos individuos.
Esse é precisamente o ponto de partida de Sérgio Ferro nas primeiras paginas de O canteiro e
o desenho para analisar o trabalho no canteiro de obras: “convém resumir, para o que nos
interessa neste momento, que é processo descontinuo, heterogéneo, heterbnomo, no qual a

totalizacdo do trabalhador coletivo, sua raiz, vem inevitavelmente de fora, do lado do

proprietéario dos meios de produgdo” (FERRO, 1975/2006i, p. 106).

17 A frase ndo consta da edi¢do d’O Capital de 2010.
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3. Canteiro como manufatura

As duas manufaturas da construgcdo / Manufatura serial ou orgdnica? / Uma deformagdo
monstruosa / O trabalho em pedagos / Embaixo, alguém respira / A fungdo do mestre / A
neutralidade técnica.

A forma produtiva particular que a hegemonia do valor assumiu no
construir é (foi) a manufatura. (FERRO, 2003/2006a).

O trabalho manufatureiro é coletivo — mas, hoje, um coletivo que tem a
cabeca fora dele. (Idem).

Nesta parte do texto se busca elucidar os termos utilizados por Sérgio Ferro para
classificar o canteiro de obras como uma manufatura que tem suas peculiaridades: por vezes,
trata-se de uma manufatura “serial”; em outras, de uma manufatura “heterogénea”. Tais
transposicGes, feitas por Sérgio diretamente dos textos de Marx, fazem parte da publicacdo
gue veio a luz pela primeira vez em 1975, em O canteiro e o desenho, e foram revisadas entre

2002 e 2003, no texto “Sobre o canteiro e o desenho”.

Viu-se antes que a elaboragdo tedrica sobre o conceito de mercadoria auxilia na
compreensdo dos conceitos de valor (valor de uso, valor de troca e mais-valor, em suas
caracteristicas de absoluto ou relativo) e de trabalho (assumindo caracteristicas de trabalho
concreto ou abstrato, necessario ou excedente, morto ou vivo — que serdo desenvolvidos mais

adiante), além das nogdes de trabalho social médio e de divisdo do trabalho.

Dando um pequeno passo atrdas para acompanhar a elaboragdo de Sérgio Ferro,
comentou-se que o mais-valor auxilia no entendimento de como ocorre a exploragdo do
trabalho no canteiro de obras. Também foi visto que a manufatura consiste no processo de
exploracao do trabalho moldado sobre a cooperacgao simples que, no entanto, recoloca-a sob
as proéprias condicdes (condi¢Ges a que chama “técnicas”), isto é, sob a producdo de mais-

valor, que também produz os seus técnicos da exploragao.

Agora parte-se deste ponto: a manufatura, para criar as proéprias condi¢cdes de
cooperacdo, decompde a atividade do artesdo. Em O canteiro e o desenho (FERRO,
1975/2006i), seguindo o método de exposicdo da manufatura de Marx, Sérgio descreve uma

sequéncia de trabalho em um canteiro desde que a areia e a pedra sdo descarregadas e
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amontoadas pelos serventes até aparecerem, “por todos os lados, pintores, marceneiros,
eletricistas, encanadores, etc., sempre rodeados por ajudantes e serventes”, sempre
organizados em “equipes numerosas, separadas, especializadas, verticalizadas” (ldem, p. 112):

a divisdo do trabalho é avancada, e a hierarquia detalhada.

Segue-se a descricdo desse cenario uma lista de ferramentas utilizadas por eles,
complementada por observacdes sobre os equipamentos mais raros de serem encontrados,
como betoneiras, elevadores, guinchos, vibradores, serras, etc. H4, ainda, produtos
industrializados a que Sérgio denomina “materiais de base” (cimento, aco, isolantes, etc.),
outros a que chama de “componentes” (equipamento elétrico, hidraulico, caixilharia, paredes
ou lajes pré-fabricadas, etc.), além do “complemento instrumental” (guinchos, betoneiras,
etc.), provenientes de outra forma de produgdo. Finalizando o enquadramento, “um mestre
18»

transmite as instrucdes, organiza a cooperacao, fiscaliza, impede atrasos: é, também, feitor

(Ibid., p. 113).

Montando o cenario e descrevendo as operacdes, Sérgio parte diretamente para a
afirmacgdo de que o conjunto da producdo, assim como cada etapa da obra, é dominado pela
manufatura serial (/bid.), conceito que define a produgdo do espago mesmo sem ser o “mais
avancado” técnica ou historicamente. Ou seja, no que toca a construcdo, para ele, ndo existe
“inddstria da construcdao”: como em qualquer outra, “a manufatura da construcao, feita por
equipes internamente hierarquizadas, provoca uma divisdo avangada do trabalho — avancada

como se diz de um estado patoldgico” (/bid., p. 114).

Marx, porém, nao fala propriamente em manufatura “serial”, mas em manufatura
“organica”. Para ele, a manufatura pode ser de dois tipos, que, como se viu, terdo papel
determinante na construcdo da explicagdo posterior a respeito da grande industria. A
manufatura, entdo, poderia ser dividida em: i) a manufatura heterogénea, quando o artigo se

constitui pelo simples ajustamento mecéanico de produtos parciais ou independentes e,

18 O feitor, também chamado encarregado, é alguém que foi cachimbo (lideranga em sua equipe de carpinteiros,
pedreiros, armadores, etc.) e depois assumiu lideranga ampla, passando a comandar grande parte ou toda a obra.
Ao que tudo indica, nessa passagem Sérgio utiliza o termo também se referindo ao homem de confianga do
administrador na fazenda escravocrata do Brasil Império. Na fazenda do Império — talvez como no canteiro
contemporaneo em relagdo aos trabalhadores hierarquizados como inferiores na piramide de responsabilidades —,
o feitor “ndo era escolhido pelo seu grau de crueldade no trato com os escravos, mas por sua competéncia em
desenvolver um cédigo moral de castigos sem que a produgdo da fazenda fosse estagnada, ainda mais nos dias de
auséncia do senhor. Portanto, havia uma relagdo moral, em permanente tensdo, é bem verdade, entre o
administrador e o feitor, e entre o feitor e os escravos, entendidos como um grupo de trabalhadores e moradores
da fazenda com relagdes sociais além das de trabalho” (COUCEIRO, 2003, p. 45).
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portanto, possui um sistema disperso de producgado; e ii) a manufatura orgéanica, quando o

produto deve sua forma a uma sequéncia de manipulagdes conexas (MARX, 2010, p. 397).

A manufatura heterogénea é identificada claramente por Sérgio na montagem de
elementos pré-fabricados em canteiro, o que, de acordo com os autores aqui utilizados, ndo
caracteriza industrializacdo. O que é mais importante, porém, é que a manufatura
heterogénea é diferente da manufatura serial: é diferente empilhar tijolos ou montar painéis,
malaxar o concreto no canteiro ou recebé-lo pronto, etc. (FERRO, 1975/2006i, p. 113). Assim,
Sérgio afirma claramente o mesmo que Marx quando este descreve o funcionamento de uma
manufatura de relégios em Nuremberg: na oficina de montagem dos reldgios ocorre um
simples ajuste das pecas ja fabricadas (MARX, 2010, p. 397-398); da mesma forma, na
manufatura heterogénea da construcdo, a producdo dispersa é ajustada no canteiro (FERRO,

1975/2006i, p. 113).

Cabe, no entanto, perguntar por que existe essa diferenca na denominac¢do quanto a
manufatura serial e organica, ja que a serial esta, no texto original de Marx, subsumida na
organica. Nesse sentido pode-se ver que Marx da trés exemplos de manufatura organica com
uma énfase clara: chamar atencdo para aspectos diferentes de um encadeamento que
transforma os diversos trabalhos parciais em drgdos e, por isso, reine-os numa relacdo de

dependéncia organica por, pelo menos, trés motivos relacionados a divisdo do trabalho.

O primeiro, a serialidade. Os produtos percorrem fases conexas, uma sequéncia de
processos gradativos, a exemplo da manufatura de agulhas, em que o arame passava pelas
mdos de 72 trabalhadores parciais, cada um realizando uma operacdo especifica. Assim,
combinam-se oficios dispersos num mesmo espaco, reduzindo o tempo de produg¢do. Marx
ressalta que ainda se perde muito tempo no transporte de uma mao a outra, de um processo a
outro e, por isso, cada uma das 72 atividades deve estar concentrada o mais préoximo possivel
uma das outras, evitando ao maximo as interrupgdes. Assim se reduz o efeito de demora da
serialidade, pois todas as 72 atividades eram feitas ao mesmo tempo pelo trabalhador

coletivo, no mesmo espac¢o (MARX, 2010, p. 399).

O segundo, a proporgao. Nesse exemplo, Marx chama ateng¢do para o fato de que
operacgOes diferentes precisam de tempos desiguais e fornecem quantidades desiguais de
produtos parciais. Por isso, sdo necessdrias quantidades diferentes de trabalhadores em
grupos para que o fluxo de trabalho se dé sem perdas, como no caso de uma manufatura de
tipos de imprensa, onde sdo necessarios quatro fundidores (cada um funde 2.000 tipos por

hora) e dois quebradores (cada um destaca 4.000 por hora) para um polidor (que poli 8.000
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por hora). Cria-se, assim, pela experiéncia, uma rela¢do proporcional fixa para o tamanho dos
orgdos, isto é, para cada fungdo particular. A partir dai, sé se pode ampliar a atividade com
multiplos desses niumeros. Além disso, para aumentar o ndmero, é necessaria uma relacdo
numérica que faca valer a pena a atividade de superintendéncia, de transporte dos produtos

parciais, etc. (Idem, p. 401).

O terceiro, a interdependéncia. Ao falar da manufatura das garrafas de vidro, Marx
chama atencdo para o fato de que o trabalho do préprio grupo pode ser heterogéneo. Na
fabricacdo de garrafas de vidro, existiam trés fases diversas: primeiramente alguém deve
preparar a composicdo misturando areia, cal, etc., e fundir uma massa liquida; depois deve-se
manipular essa massa (o encarregado de fazer a garrafa, o soprador, um apanhador, um
carregador e um arrumador); e, na fase final, outros devem afastar as garrafas dos fornos,
selecionar, acondicionar, etc. Cada um dos fornos, com seus quatro ou seis grupos, constitui
uma vidraria e a estruturacdo de cada grupo se fundamenta diretamente na divisdo do
trabalho. O que liga seus trabalhos continua sendo a cooperacdo simples, que utiliza meios de
producdao compartilhados para aumentar o mais-valor. O mais importante nesse exemplo é
gue os trabalhadores s6 podem atuar unidos: faltando um dos 6rgdos, o organismo fica

paralisado (/bid., p. 401-402).

Da nomenclatura utilizada por Sérgio (manufatura serial), pode-se entender, portanto,
que ele associa o trabalho no canteiro de obras mais ao exemplo dos agulheiros (primeiro
exemplo de Marx) do que aos outros. A diferenga da produgdo de agulhas para a produgéo no
canteiro de obras parece ser, em termos genéricos, apenas uma: “na produgao do espaco, a
manufatura é mével, ndo seus produtos” (FERRO, 1975/2006i, p. 113). Em suma, parece que a
descricdao do primeiro exemplo retrata o trabalho no canteiro, mas ndo sao as agulhas que
mudam de mdo em mao até estarem prontas, sdo as equipes de trabalho que se sucedem no
mesmo espaco até finalizarem o trabalho prescrito. A construcgdo, portanto, é uma manufatura
peculiar:

O ideal sempre aspirado pela manufatura da construgdo é o da unidade do
servigo e da separagdo cuidadosa das equipes. Os desencontros sem conta,
perceptiveis em quase todos os canteiros, tém origem, em parte, nessa
tendéncia ao ilhamento dos varios passos que o comp&em: os colocadores
de portas e pegas que deterioram o revestimento, o qual, por sua vez,
bloqueia as esperas deixadas por eletricistas e encanadores, os quais sdo
obrigados a reabrir as paredes erguidas pelos pedreiros [...]. (FERRO,
1975/2006i, p. 115).

No canteiro, em vez de o processo ser acelerado pela simultaneidade de todas as

etapas de produgdo, diminuindo o tempo de transporte de uma mao a outra, a diminui¢ao do

42



tempo se da pela pressdo de uma equipe especializada sobre a outra: aqui elas se espremem
ndo mais s6 no espaco, mas no tempo e, supervisionadas pelo mestre, encontram meios
pouco ortodoxos de acelerar o trabalho. A serialidade no canteiro, ao contrario da fabrica de
agulhas, ndo vem acompanhada de simultaneidade.
No canteiro, cada etapa deve ser executada de uma s6 vez e pressupde
outra anterior acabada: a simultaneidade raramente é permitida (salvo se a
intengdo da simultaneidade é acelerar a sucessao — é comum, por exemplo,
fazer intervir uma equipe antes que a outra tenha esgotado seu tempo
previsto e, portanto, sua tarefa. Assim a segunda é apressada pela primeira,
cujo tempo, também contado, ja corre. Dupla vantagem: reducdo do tempo
global e criagdo de hostilidade entre equipes.). (Idem).

Apesar de a ideia de serialidade ser uma boa sintese sobre a organizacdo do trabalho
no canteiro, pode-se entender que este ainda poderia ser tratado diretamente como
manufatura organica, com algumas ressalvas. Isso ocorre porque, para além da serialidade, as
nocdes de proporcao e interdependéncia poderiam ser trazidas para perto do que acontece
numa obra e adaptadas sem prejuizo ao original em varias situacbes que, mesmo que nao
parecam centrais a primeira vista, certamente se tornam férteis para analisar situacdes em

que varia a intensidade do comando e de seu possivel estilhagamento (ideia desenvolvida nos

proximos capitulos).

Por outro lado, isso também aumentaria diversidade de anadlises possiveis, pois
proporcionaria ver mais nuances a partir do préprio Marx: o que significa dizer que o canteiro
de obras é uma manufatura organica moldada pela exploragao do trabalho? No que consiste a
especificidade da exploragdo sob esse regime? A partir daqui, aborda-se o nucleo da critica de
Sérgio ao modo de produgdo arquitetural para que, no Capitulo Ill, seja possivel reconhecer

algumas propostas dela decorrentes.

Tomando o processo constitutivo da manufatura sob essa luz, é preciso ter presente
que o numero de trabalhadores que cada capitalista tem que empregar é prescrito pela divisdo
do trabalho. No organismo coletivo de produgdo, o trabalhador é submetido ao comando, a
disciplina e a uma graduacdo hierarquica. A manufatura, enfim, molda o processo de trabalho
de modo que

se apodera da forga individual de trabalho em suas raizes. Deforma o
trabalhador monstruosamente, levando-o, artificialmente, a desenvolver
uma habilidade parcial, a custa da repressdo de um mundo de instintos e
capacidades produtivas [...]. Ndo sé o trabalho é dividido e suas diferentes
fragGes sao distribuidas entre os individuos, mas o prdprio individuo é

mutilado e transformado no aparelho automatico de um trabalho parcial
[...]. (MARX, 2010, p. 415).
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Para Marx, no sistema de cooperacdo simples, se o trabalhador vendia sua for¢a de
trabalho porque ndo tinha os meios materiais para a produgdo de mercadorias, na manufatura
o faz porque sua forca de trabalho sé é util se for vendida. Incapacitado de fazer um trabalho
parecido com o trabalho manufatureiro de forma independente, ele s6 consegue trabalhar
como acessorio da oficina do capitalista, de modo que “o enriquecimento do trabalhador

coletivo e, por isso, do capital em forcas produtivas sociais, realiza-se a custa do

empobrecimento do trabalhador em forcas produtivas individuais” (Idem, p. 416-417).

Se o canteiro pode ser caracterizado, em termos, como uma manufatura organica, é
porque ele consiste em uma maquina composta de trabalhadores individuais, que sdo
organizados em uma série de microrregimes literalmente nomades de exploracdo do trabalho
(equipes), que funciona mudando constantemente tudo de lugar, num processo técnico e ndo
reflexivo que se repete em varios niveis. Ferro (1975/2006i) escreve, a partir do ponto de vista
do canteiro, algumas passagens que mostram a for¢a necessdria para estabelecer tal carater
mecanico do trabalho. Para ele, a sucessdo, o isolamento dos processos particulares e a
especializacdo dos estadgios necessdrios ao funcionamento disciplinar da forca de trabalho
revelam as necessidades ocultas pelos tapumes: a violéncia é necessaria a disciplina e,
portanto, o trabalhador deve colocar seu corpo individual a disposicdo dela, de modo que o
corpo do trabalhador coletivo é produzido num regime disciplinar'®. O trabalho no canteiro
capitalista necessita obrigatoriamente impor um ritmo e uma cadéncia sobredeterminados
pela produtividade. Para Sérgio, o processo de trabalho no canteiro é

objeto a procura de corpo, o modo e a cadéncia de sua incorporac¢do sdo
dados como que celestes, despejados das alturas dos artistas, dos
proprietarios, dos sabios. Como barra, interpGem-se entre operdrio e

operario, entre equipe e equipe, entre sujeito e sua for¢a de trabalho. (/dem,
p. 117).

E continua a seguir:

A desagregacdo, exigida pelo comando, de toda organicidade na base
(organicidade que suporia responsabilidade autonoma) reduz a cacos
estranhos uns aos outros os momentos de trabalho, cujo principio,
contraditoriamente, é subjetivo. (/bid.).

O trabalho objetivo de organizacdo da construgdao deve estar relacionado a um

processo de subjetivagcdao muito especifico: o da produc¢do do trabalhador. Isso ndo é um modo

19 Leem-se, em Marx, passagens como: “para todo periodo manufatureiro estendem-se queixas sobre a falta de
disciplina do trabalhador” e “uma vez que a habilidade manual constituia o fundamento da manufatura e que o
mecanismo que ela operava ndo possuia nenhuma estrutura material independente dos trabalhadores, lutava o
capital constantemente contra a insubordinagdo do trabalhador” (MARX, 2010, p. 423).
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novo de ver a produgdo. Marx ja se colocava desta forma, inclusive recuperando passagens de
autores como A. Ferguson, J. D. Tuckett e Adam Smith, para quem lampejos de consciéncia —
como a ideia de que vida de trabalho corrompe o desejo, destréi a energia do corpo e torna as
pessoas incapazes de agir com vigor em qualquer outra tarefa que ndo seja aquela para a qual
foram adestradas — poderiam ser encontradas sintetizadas em frases como “ignorancia como
mi3e da indUstria e da supersticdo” (MARX, 2010, p. 416). E especialmente ltcida uma citagdo
de Adam Smith feita por Marx, que prova que os liberais ja tinham nocao de que a divisao
capitalista do trabalho é fonte de embrutecimento:
A compreensdo da maior parte das pessoas, diz Adam Smith, se forma
necessariamente através de suas ocupagdes ordinarias. Um homem que
despende toda sua vida na execugdo de algumas operagGes simples [...] ndo
tem oportunidade de exercitar sua inteligéncia. [...] Geralmente ele se torna
tdo estupido e ignorante quanto se pode tornar uma criatura humana.
(SMITH apud MARX, 2010, p. 417)

No entanto, na construcdo, como em qualquer outra manufatura, “os trabalhadores
continuam a usar as ferramentas e ndo o contrario” (POSTONE, 2014, p. 389). Como ainda ndo
sdo as maquinas-ferramentas que usam os trabalhadores (como € caracteristica da
industria?®), sdo possiveis processos de subjetivacdo que, do ponto de vista da producio
capitalista, precisam estar colocados na medida certa. Isso quer dizer que as disposicdes
caracteristicas da submissdo apenas formal do trabalho (que constituem o trabalhador
individual e coletivo) ndo devem ser destruidas, mas também ndo devem estar no comando

das atitudes do trabalhador.

Sobre esse ponto, deve-se destacar a inspirada se¢dao de O canteiro e o desenho que
Sérgio denomina A mdo. Nas palavras de Sérgio, “as valas, os buracos, a lama e a terra
remexida agressivamente evocam sensag¢Oes difusas e divergentes de rancor e memoria.
Descobrir como desenterrar raizes ou mortos” (FERRO, 1975/2006i, p. 144). As sensagdes
difusas trazidas pela terra escavada poderiam derivar do fato de que, no inicio de cada obra a
experiéncia antevé os mortos: eles finalmente estardo escondidos por toda parte quando as
diversas camadas do trabalho manufatureiro estiverem imobilizadas sob da aparente ordem
do objeto arquitetdnico. Ao fim, tudo estard executado como prescrito — isto é, tudo estara
morto e enterrado (conforme o plano) no momento em que se conseguir transformar toda a
agitacdo visivel dos trabalhadores manuais em trabalho morto. Finalmente, junto com eles,

sumirao seus rastros. Remexer os estratos e encontrar raizes ou mortos seria achar os rastros

20 Ver as primeiras paginas do Capitulo XIIl de O capital, nas quais Marx constrdi o conceito de maquina-ferramenta.
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de outros tempos, o que poderia ter efeito inquietante para quem é sistematicamente

apagado nessas estratificacoes.

Aqui pode-se comecar a delinear um segundo ponto de valor inaugural na obra de
Sérgio Ferro. Um ponto gerador de questdes muito diferentes das derivacdes da classificacdo
marxiana da manufatura e sua transposicdao ao canteiro é criado quando ele consegue
desenterrar das profundezas dos estratos terrestres as paixdes tristes que dominam o trabalho
manufatureiro. E nesse sentido que, a partir de Sérgio, se verifica algo novo na literatura
acerca do canteiro de obras contemporaneo: “no interior do autbmato a que uma ambigua

literatura reduz o operdrio da construcdo, (...), alguém respira” (Idem).

(Cedo no canteiro — antes do horario contabilizado —, a distribuicdo de
tarefas. A um qualquer cabe, suponhamos, a execugdo de um muro:
dimensdes, posicdes, técnica predeterminados. Reunidas as condi¢des de
trabalho — argamassa, tijolos, fios, prumo, pa, colher, desempenadeira, etc.
—, comeca a opera¢do. Esquemas motores elementares: preensdo, rotagdo,
levantar, espalhar, recolher, etc. Nos gestos a sabedoria de um caminho ja
muito trilhado. A monotonia rapidamente ja ndo exige mais que atencdo
senoide. Na mao a viscosidade da argamassa, a resisténcia quebradi¢a do
tijolo, o arranhar dos graos de areia; no ouvido os sons ambiguos asperos-
molhados, as batidas para o ajustamento; no corpo, os movimentos
repetidos, quase ritmicos, as variagdes de peso, a gesticulagdo conhecida.
Pouco a pouco, algum prazer transferido, uma “perversdo” escapa furtiva,
calor de reencontro. A distancia das representagbes deixa adormecida a
cesura, pensa em outra coisa. Pelo braco entram vibragGes mudas: nenhuma
palavra tenta ainda dar conta de uma perda que instala nomeando. Logo ha
transbordamento, excesso, luxuria descabida. De tempo em tempo, o recuo
para apreciagao, a corre¢do; a cabega se inclina olhando, em aconchego de
repouso grato pelo acerto: o objeto de prazer tem alguma coisa de corpo
préoprio. Por baixo da casca ludica, de longe, sobem cantigas de infancia ou
uma frase associada...). (/bid., p. 148).

Eis que, sob a massa informe do trabalhador coletivo e do trabalho médio, existem
vestigios de alguém que vive, cuja mao atrai presencas latentes que reavivam seu desejo de
criagdo por ocasido de cada oportunidade de trabalho heterbnomo. Mas, se a liberacdo dessa
energia o aproxima da anarquia, ou seja, “solta o operdrio construtor para as delicias

ocednicas do caos” (Ibid., p. 147), é para logo captura-lo enriquecido e desprevenido.

([...] No fim do dia, o mestre faz ponto azedo e balango: se apropria sem
mais (obrigado, R6). Alguma coisa se foi, vai saber o qué. No dia seguinte,
tanto melhor se os cantos forem de guerra, comentando o gosto da perda:
as pulsdes agressivas podem ser mais produtivas. Se o assobio ensolarado
suceder a cara amarrada, talvez o muro avance mais depressa. O mestre
grunhe. No corpo mal alimentado, o cansago, a mdo queimada pelo
cimento, o pulmao ressecado em anuncio de silicose, ganham consideragao
quase terna: sdo os sinais presentes uUnicos do perdido. Mas, mesmo assim,
nalgum ponto do dia, o atrito da pa contra uma junta, ou um tijolo bem
aninhado, ou o jeito desavergonhado da argamassa se entumecer sob as
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batidas nalgum ponto do dia, é seguro, alguma coisa fez sinal, talvez volte
amanha.). (/bid.).

Aparece, entdo, a figura do mestre de obras — a quem Sérgio (nem tdo
metaforicamente, como ja se viu) qualifica como “feitor” no inicio do texto. Todos os dias o
mestre anota, de manh3 e de tarde, as horas de trabalho efetuadas, atrasos, auséncias,
produtividades, prémios, etc. As normas atreladas ao pagamento do saldrio provocam a
inseguranca indispensdvel para o bom funcionamento do regime. O trabalhador é chamado a
producdo em fungdao de uma hora abstrata, mas deve uma hora qualificada e concreta, igual a
cada um dos trabalhadores que constituem o trabalhador coletivo da manufatura. No entanto,
ao se percorrer o processo de montagem de um canteiro, ndo se localizard o momento de
acordo coletivo que faz possivel a cooperacdo. E que, justamente, ele ndo acontece, pois “a

totaliza¢do do trabalhador coletivo é funcdo particular, funcdo do mestre” (/bid., p. 116).

Também é o mestre que cria 0 momento e o jogo administrado de sucessdo e de
disputa entre equipes para fazer sumir os “poros” da producdo. Para desenvolver esse
argumento, Sérgio retoma um esquema de G. Pastrand, no qual cinco operdrios fazem uma
concretagem. A base de tudo é que, ao fim da execucdo do planejamento, ndo deve haver
nenhum espago para a compreensdo, para a critica e, muito menos, para alguma revolta.
Como o tempo ndo tolera nenhum movimento inutil, o corpo deve ser enquadrado com
censura repressora, para que os movimentos se mantenham no horizonte da produtividade
(Ibid., p. 118-121). Assim, se os poros, espremidos pelo ritmo, desarranjam, os programadores
devem continuar a tentar tapa-los com a cooperagdao do mestre que, se “por deslize de
compreensao, ensaiar benevoléncia, os planos, orgamentos e cronogramas o denunciarao por
seu desvio” (Ibid., p. 120): “para o crescimento do ‘rendimento’, da mais-valia relativa, os

poros devem ser ocupados, o separado adensado” (/bid., p. 137).

O mestre é responsdvel por estar atento tanto as equipes que devem se suceder no
tempo, quanto a propor¢do de trabalhadores que s3do requeridos em cada atividade e a
interdependéncia dos trabalhos, que sé funcionam na sucessdo correta. A manufatura
organica, aqui, também mostra toda sua normatividade, utilizando-se da serialidade da
producdo de agulhas, da proporcionalidade da tipografia e da interdependéncia da producdo

de garrafas de vidro, como na descricdo das formas de manufatura do texto de Marx.

No entanto, apesar de ser a autoridade num canteiro, o mestre é elo secundario na
cadeia de exercicio do poder, pois é o leitor dos planos. Num balango sobre o que seria

possivel dizer a partir de seu ponto de vista, Sérgio afirma que o canteiro é heterbnomo, isto &,
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sua determinacdo vem de “fora”. O objeto a construir, o modo de fazer e a distribuicdo do
tempo-espaco sdo impostos. Sérgio procede a um balango dessa questdo em varios pontos,
dos quais é pingada, aqui, uma questdao em especial: a ideia de neutralidade técnica. Toda a
ordem do canteiro depende, em grande medida, de sua aceitacdo.
A organizagdo do trabalho, em geral, se esconde sob a aparéncia da
neutralidade técnica no processo de produg¢do. Mas, no canteiro e do
projeto ao posto de trabalho, é dificil fazer-se aceitar diferente do que é:
violéncia que é condicdo para reprodugdo aumentada do capital. (/bid., p.
141).

Como se viu no tépico anterior, quando o processo de cooperagao simples (por Unica
condicdo de ser empregado do mesmo capitalista) se torna manufatura, o que antes era saber
do artesdo agora sera decomposto e reapresentado ao trabalhador como técnica de produgao.
Ou seja, a partir da manufatura (processo moldado pela produtividade capitalista e ndo pela
organizacao autébnoma do trabalhador), a producdo adquire carater técnico. A técnica, entdo,
na modernidade, adquire um viés de técnica de exploracdo e de submissdao, o que ndo parece

nada neutro de muitos pontos de vista.

No entanto, a ndo submissdo real do trabalhador no canteiro faz com que o processo
de subjetivacdo da obediéncia ndo se complete (ele nunca acaba de se submeter); sua mao
resiste ao produzir a obra e a si mesmo de uma sé vez. O nucleo da produgdo ainda depende
em larga medida do savoir-faire (saber fazer) operario. Ai o exercicio da autoridade, algo que
pode ocasionalmente parecer detalhe da organiza¢do do trabalho, aparece no canteiro como
forca constitutiva, cujo objetivo é evitar qualquer modificacdo do desenho. A autoridade
técnica munida do conjunto de desenhos expressa em formas, fun¢des, materiais, etc., antes
de qualquer outra, é fundamental para revestir uma obra de uma aura alienante protetora e
para forgcar ao extremo o despotismo da direcdo no regime de comando (FERRO, 2003/2006a,

p. 381).
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CAPITULO Il
Canteiro, desenho e projeto

No Capitulo |, introduziu-se uma necessidade de atencdo especial ao modo de
producdao manufatureiro, cujo aparecimento histérico tem efeitos radicais na maneira como se
produz a riqueza. No presente trabalho, o debate se desenvolve, especialmente, no contexto
da manufatura organica, cujas caracteristicas descritivas e conceituais sdo adaptaveis a macica
maioria de todos os canteiros que hoje funcionam no planeta. No que toca a regimes mistos
entre manufatura e industria, o conceito de manufatura heterogénea cumpre o papel de trazer

ao debate as tentativas quase sempre frustradas de industrializar o canteiro de obras.

Dando continuidade a “decifragem” dos textos de Sérgio Ferro, utilizam-se
basicamente os mesmos autores de apoio do Capitulo I, buscando abrir parcialmente algumas
novas janelas na teoria apresentada até aqui para receber contribuicdes de outras matrizes
tedricas (tendéncia que se confirma no Capitulo Ill, quando a proposta é estudar as nog¢des de

poética presentes em sua obra, para amplia-las).

O Capitulo Il parte da premissa de que mudangas no regime de organizacdo do
canteiro de obras trazem consequéncias radicais para o modo como se desenha — e, muito
além disso, para o oficio de arquitetura. Aqui se busca consolidar a ideia de que é necessario
mudar o modo como se organiza o canteiro de obras para que se possa utilizar o projeto como
um acontecimento mobilizador, fiado de microacontecimentos, ou seja, um tempo-espaco no
qgual se tenha realmente possibilidades de criar algo coletivamente — e ndo apenas como
repeticdo vazia dos pressupostos possiveis, na esteira do que Sérgio (citando Mauss) chama de
“forma de tipo zero” — ou seja, como o mais belo e melhor acabado jogo de volumes,
associado a democraticos processos “participativos” e “criativos”, fundamentados na mais

crua opressao de classe.
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Para além dessa ideia central, neste capitulo existem duas contribui¢cdes basicas que se
devem levar para o restante do trabalho. A primeira é que, talvez por conta de seu trabalho
com a pintura, Sérgio escreve com uma sensibilidade epidérmica quando evidencia que, por
debaixo da couraga do corpo produtivo ou do trabalhador coletivo, existe alguém que respira —
ainda que com dificuldade pelo peso da opressdo. Ha indicios, por isso, de que a incorporacao
do que Sérgio, na esteira de Marx, define como “comando despdtico” no processo de
subjetivacdo do trabalhador coletivo — precondicao de existéncia do canteiro contemporaneo
— ndo pode ser desmontado dentro de uma discussdao que se atenha a algum tipo de
“economicismo”, mas sim por meio de uma discussao que fique préxima da ideia de gradativa

reorganizacao da producao da vida por meio da desmontagem da producao de valor.

A segunda questdo que se deve manter em mente a partir daqui é que, numa teoria
sensivel ao campo de forcas real (ou seja, as estratégias que poderiam possibilitar alguma
mudanca no canteiro), é necessario voltar-se para uma parte pouco desenvolvida da teoria
marxiana: a reorientacdo do saber fazer (como utilizado por Sérgio Ferro) a partir de uma
estratégia do “trabalho vivo”, isto é, do trabalhador como energia viva e autonomizante de
transformacdo do mundo. Entdo, em tempos-espacos locais, seria possivel ocorrer um
processo de superacao da critica da manufatura, fazendo aparecer o tema da constituicdo do
trabalhador coletivo (ou seu engendramento enquanto “poténcia”: afinal, o que pode o
trabalhador coletivo?). Essa nova abordagem parece necessitar de um viés mais “polifénico”
do que a apresentada por Sérgio, especialmente para que se eliminem algumas suspeitas de

economicismo que podem envolver a questdo do projeto, do canteiro ou do desenho.

Este capitulo, por isso, consiste num percurso explicativo da relagdo entre canteiro,
desenho e projeto, que toma como base O canteiro e o desenho, de 1975, tendo em vista que
sdo evidentes suas reverberacGes em praticamente todos os textos posteriores de Sérgio
Ferro. Em pelo menos trés geragdes de arquitetos houveram vendavais causados por esse
texto, o que tem tornado, para alguns, cada vez mais claro que que o desenho separado do
canteiro consiste em privilégio na tomada de decisdo dentro de uma cadeia de comando e
exploragdo. Este capitulo tem por objetivo, por isso, para além de apresentar tal relacdo,
identificar zonas de relacdo nao coercitivas e de construgdo de livres-necessidades, com o
objetivo de puxar linhas para a construgdo do que se denomina, daqui em diante, projeto

aberto.
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4. Canteiro versus desenho

Uma divisGo peculiar do trabalho / O anedotdrio de Vasari / Os cinco pontos do desenho
separado / Desenho como correlato do valor / “Forma de tipo zero”: representacdo, totalidade e
fetiche.

A funcdo fundamental do desenho de arquitetura hoje é possibilitar a
forma mercadoria do objeto arquitetonico que sem ele ndo seria atingida
(em condig¢Bes ndo marginais). (FERRO, 1975/2006i).

Fundamentalmente, o desenho é instrumento de quem ndo espera
participacdo lUcida do operario — mesmo se o canteiro ndo a dispensa.
(Idem).

O desenho é um componente da direcdo despética. (FERRO, 2003/2006a).

Até aqui se viu uma série de elaboracdes tedricas e conceituais que foram trazidas do
canteiro de obras ao desenho. O intuito desse percurso prévio foi, primeiramente, elucidar os
principais elementos para ler Sérgio Ferro a partir de uma base conceitual mais clara. Na
sequéncia, buscou-se colocar tal percurso de um modo que tornasse evidente uma questdo
muito especifica: é eticamente invidvel manter uma atividade de elaboracdo intelectual (o
desenho) que ndo mire com olhar, pelo menos critico (¢ o minimo que se pode esperar), o

cenadrio de violéncia do trabalho manual, que se mantém muito pouco alterado em séculos.

O primeiro ponto, portanto, é elucidar as razdes da divisao do trabalho entre canteiro
e desenho. A economia politica nasce no periodo em que vigorava a manufatura, antes da
industria. Utilizando-se os instrumentos conceituais criados por Marx, pode-se observar que o
trabalho manufatureiro, do ponto de vista da sua divisdo, foi engendrado dentro dos objetivos
da extracdo de mais-valor relativo — ou seja, produzir mais mercadorias em menos tempo com
uma quantidade de trabalho fixa (MARX, 2010, p. 420-421). Entendendo que Marx (assim
como Postone) concebe a divisdo do trabalho a partir da composicdo do trabalhador coletivo,
seria possivel dizer que tal forga, nessa época, nasce com caracteristicas direcionadas para os

fins do capital.

A histdria manufatura mostra como uma divisdo peculiar do trabalho, criada através
de tentativas e experiéncias e, de certo modo, sem haver controle consciente, pode atingir em

poucas semanas formas de trabalho que duram longos periodos, as vezes séculos. (MARX,
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2010, p. 419). Do ponto de vista da organizacao do trabalho, seria possivel dizer que a histdria
da arquitetura localiza certo evento como ponto inaugural do periodo manufatureiro nos

canteiros de obra, periodo que se estende, com algumas variagdes, até nossos dias.

O projeto de Filippo di Brunelleschi para a clpula da catedral de Santa Maria del Fiore
é reconhecido por grande parte dos historiadores da arquitetura como acontecimento que da
origem ao modo da atividade produtiva da constru¢do em nosso tempo. Construida em
celebrac3o a derrota dos “unhas azuis”?% 2, foi concluida em 1436.

Manfredo Tafuri, Bruno Zevi, Robert Klein, Nicolaus Prevsner, Pierre
Francastel, Erwin Panofski, Antony Blunt, quase todos os historiadores de
arte sdo unanimes em situar a clpula de Santa Maria del Fiore (Florenga)
como o ponto em que a arquitetura gira na direcdo que é a nossa.
Curiosamente, sé Tafuri fala, e de passagem, do canteiro — apesar da fonte
comum de todos, Vasari, dele se ocupar longamente. Ocultagdo de habito.
(FERRO, 1975/2006i, p. 193).

Apesar de suas falhas, o livro de Vasari (1998) é uma das poucas fontes para
compreender as mudangas que ocorreram no canteiro de obras no século XV. Suas fontes
principais sdo histérias contadas por seus biografados, para as quais ndo sdo utilizados
registros documentais de nenhum tipo. Sérgio, por conta da atmosfera de exaltacdo da “vida
dos grandes arquitetos, escultores e pintores”, qualifica sua obra mais como um anedotario:
“[...] no seu entusiasmo por Brunelleschi, [Vasari] conta anedotas que propde imitacdo a seus
leitores” (FERRO, 1975/2006i, p. 193). Algumas dessas histdrias, no entanto, tém a capacidade
de situar o desenho da cupula dessa catedral como elemento de dominag¢do do canteiro de
obras pela primeira vez na histéria, além de trazer elementos de representagdo — a
perspectiva, em especial —como elementos necessariamente ligados a essa dominagao.

A perspectiva [...]. Por um lado, reduz a enorme obra a uma escala que
permite o controle de todos os seus momentos e partes: codigo para a
centralizagdo, registro e memoria para as ordens de servigo. Por outro, arma
contra os operarios que, impedidos de examinar o projeto, ndo podem mais
colaborar inteligentemente [...]. Para provar sua eficacia nessa funcdo,

Brunelleschi ndo hesita, por exemplo, em simular doenca, fazendo o
detestado Ghiberti perder a dire¢dao da obra por desconhecer as manhas de

21 Sérgio avalia que esse ponto é mais simbdlico do que o proprio projeto da clpula de Brunelleschi na mudanga de
época: a igreja foi concebida como monumento comemorativo da derrota dos compi e dos “unhas azuis”, uma
revolta contra fabricantes de tecidos em Florenga. Os “unhas azuis” compunham uma das equipes de fabricacdo de
tecidos: passavam o dia mergulhados num liquido azul infecto. Revoltam-se pedindo melhorias, perdem a batalha e
voltam ao mergulho na Arte dela Lana, que financiou a construgdo da cupula. Segundo Sérgio, de 1a pra ca sdo 600
anos de repeti¢des mais ou menos literais desse esquema, sendo uma das mais vergonhosas a construgao da igreja
Sacre Coeur, em comemoracdo a derrota sangrenta da Comuna de Paris (FERRO apud BUZZAR, 2019, p. 21).

22 Sérgio da outra versdo sobre essa origem no Em vez de prefdcio, no livro de Miguel Buzzar sobre Rodrigo Lefévre,
no qual reconstitui resumidamente uma arqueologia das lutas nos canteiros e delimita um periodo de transi¢do que
durou entre os séculos Xll e XIV, colocando, entdo, o ponto origem verificavel da divisdo entre trabalho material e
imaterial ha aproximados 800 anos (/dem).
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seu desenho. A perspectiva entra na arquitetura e, imediatamente, se poe
em guerra. (Idem).

Brunelleschi, além de se mostrar astuto com o comando da obra, também tem suas
manhas para evitar rebeldias operarias: “diante de uma greve por aumento de salarios (ja
extremamente diversificados), importa operarios ndo florentinos, conseguindo quebra-la. E s6
aceita novamente os primeiros por saldrios inferiores aos que ocasionaram a greve” (/bid., p.
194). Ou ainda, ja aprendendo a espremer os “poros” do tempo de trabalho, “instala no alto
da cupula uma cantina (‘fordizada’ na acepc¢ao de Gramsci), evitando que os operarios descam

para comer, beber, se reunir e conversar (conhecemos a meta: a mais-valia relativa)” (/bid.).

Sérgio, tomando sob um ponto de vista diverso o trabalho dos historiadores da arte
antes citados, marca nesse ponto uma possivel origem do “desenho separado” — sintetizado
por Pedro Arantes como “sistema de informacdo e de transmissdo de ordens exterior que se

sobrepde aos trabalhadores no canteiro de obras”. (ARANTES, 2010, p. 101)%.

E importante analisar mais atentamente os argumentos de Sérgio, organizados em
alguns pontos especificos. Primeiramente, durante o periodo romantico do primeiro gético, no
século XIIl, o arquiteto era considerado, grosso modo, como um dos principais operarios. Paulo

Bicca, lembrando as palavras de John Ruskin, argumenta que

um dos grandes méritos do gdético, em oposicdo a um dos maiores
deméritos do Renascimento e de todo o Classicismo, é que a participagao
coletiva e criativa de todos se dava como condi¢do necessdria a propria
realizagdo da arquitetura. Nessa produgdo gotica, (...), o direito a palavra
era concedido inclusive aqueles que gaguejavam. Ou seja, (...), mesmo
aqueles que ndo sdo capazes de se expressar da maneira mais pura do
ponto de vista da retdrica e da gramatica, tém direito a palavra na
producdo da arquitetura gética, na qual se reconhecia em cada um o que
de humano trazia consigo. E, portanto, diz Ruskin, essa arquitetura era
expressdo de tudo aquilo que o trabalho humano, nas suas mais
imperfeitas formas de manifestagdo, tinha a contribuir para a produgao
daquela obra coletiva, cuja maior grandeza talvez fosse justamente o fato
de ela ser fruto desse trabalho coletivo, e ndo do génio. (BICCA, 2006).

O desenvolvimento do gdtico acarreta, porém, uma “complicacdo” das tarefas e sua
consequente especializacdo. O operdrio, que antes podia tanto fazer uma parede de pedra

quanto os frisos ou capitéis historiados, precisou especializar-se no talho ou na escultura, por

exemplo (FERRO, 2003/2006a, p. 331-332). Isso aconteceu, na acepcdo de Sérgio, porque o

23 A nogdo de desenho separado foi largamente desenvolvida por ele em dois momentos: primeiro em seu O
canteiro e o desenho (FERRO, 1975/2006i), depois em uma revisdo desse texto, Sobre “o canteiro e o desenho”
(FERRO, 2003/20064a).
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arquiteto comegou a dedicar um tempo maior ao desenho, gerando, ele mesmo, mais
complicagdes:
Ora, no inicio do século Xlll, muitas das grandes catedrais, complexas e
maravilhosas, jd estavam construidas. Podemos pensar, entdo, que a
complicagdo crescente do gético, a divisdo e a especializagdo das tarefas [...]
devem ser associadas a “multiplicagdo dos desenhos”. (Idem, p. 332).

Em segundo lugar, a profusdo de desenhos, sua a complexificacdo e refinamento
bastaram para levar o arquiteto para fora do perimetro de circunscricdo dos tapumes e para
que realidades mudassem. O canteiro “perde seu fim em si”: agora se dirige a um lado de fora,
0 pensamento que o guia ndo é seu. Sérgio lembra que o desenho da fachada da catedral de
Estrasburgo, exposto no Louvre, possui um detalhamento riquissimo, com centenas de
pequenos bracos de metal que fixam colunatas. Mas tal detalhamento é contrario a légica dos
materiais utilizados, fazendo com que a fachada tenha que ser constantemente restaurada.
Nesse caso, “o saber fazer dos trabalhadores de pedra — se tivessem direito a palavra — teria

afastado o abuso do desenho” (FERRO, 2003/2006a, p. 332-333).

Um terceiro ponto importante diz respeito a inexoravel debandada do arquiteto de
dentro do canteiro ainda durante o periodo do Flamboyant (gético tardio) que ocorreu por
pressdao econémica: entre os séculos Xl e Xll, aconteceu aquilo que os historiadores chamam
de “um ‘renascimento’ no comércio do Mediterraneo sul” (HUBERMAN, 1973, p. 30), marcado
pelo aumento da urbanizacdo e pela criacdo das universidades. Sérgio, a partir da leitura de
dois historiadores (Pirene e Le Goff), fala desse periodo como uma espécie de “new deal
medieval”, no qual massas considerdveis de dinheiro comegavam a se acumular e,
aproveitando o éxodo rural, podiam comecar a servir nas oficinas ao capital comercial (e, logo
depois, ao capital manufatureiro). Esses acimulos de recursos se davam

entre alguns mestres de obras que, além dos artesdos e dos aprendizes,
exploravam os recém-chegados em fuga do estreito mundo feudal e em
busca de “liberdade” urbana, ou entre comerciantes que tiravam proveito
do desenvolvimento provocado por essas atividades (os operarios comiam,
moravam, vestiam-se, etc.). (Idem).

Outro ponto que merece destaque é o fato de os historiadores fazerem uma
justificativa sistémica sobre a magnitude das catedrais do periodo entre os séculos Xl e XIlI,
atribuindo sua forma a influéncia discursiva da escolastica das universidades e a certa acepgao
religiosa, aliado ao fato de que, para a grande maioria analfabeta e cristd, as catedrais eram os
locais da vida oralizada, da educac¢do basica, da catequizacdo e de inUmeras atividades

comunitdrias, como argumentam longamente Le Goff (2005, p. 49-153) e Pirenne (1989).
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Sérgio sugere, sem negar tais afirmativas, que o fato de as catedrais serem
desproporcionalmente grandes para as pequenas cidades medievais ndo seguia tanto o
tamanho da fé, mas, em boa parte, seu tamanho era resultado do lucro que davam na
construcdo (FERRO, 2003/2006a, p. 333). J&4 nesse periodo, os construtores comecam a
perceber que a atividade era extremamente lucrativa e que, pagando menos e fazendo
trabalhar mais (fora do costume das corporagdes), tal vantagem era aumentada (bastava
comparar o preco de custo com o de venda). Rapidamente se generalizou o habito de “quebrar
a autonomia do canteiro, dividir e especializar tarefas, misturar trabalhadores qualificados
com imigrantes recém-chegados” (/dem), fato que se repetiu nos canteiros das fortificacdes e
catedrais, reformulando as operacdes de producdo e proporcionando o surgimento do gotico

tardio.

Por fim, o ultimo tdpico que merece atencdo é o fato de que, desde entdo, apesar de
estar subsumido no negdcio da construcdo, “o canteiro abafado é quem escreve o roteiro”
(FERRO, 1988/2006g, p. 214). Aqui a constatacdo principal é que, mesmo oprimido, o
trabalhador, as técnicas e as ferramentas existentes no canteiro condicionam o
desenvolvimento técnico da construcdo, transferindo-o ao desenho. O desenho, querendo
apagar o canteiro, mente sobre sua constituicdo. Isso encontra eco em todo o periodo pds-

Brunelleschi e, ndo por acaso, encontra uma nova expressao no modernismo.

Sérgio, num texto sobre o desenho do convento de La Tourette, de Le Corbusier,
aprofunda e refina essas ideias. O brutalismo quis, enfaticamente, fundar o desenho na
verdade construtiva, de modo que seria a prdpria encarnagao do reencontro de arte e técnica
a partir da realidade do canteiro de obras. A racionalidade sugerida pelo desenho, no entanto,
provocou varias crises no atelié de Le Corbusier, pois “a programag¢do exigente e exata
sugerida esconde uma manufatura baguncadissima” (/bid., p. 215-218). A constatacdo, afinal, é
qgue “o jogo sabio dos volumes sob a luz ocupa o lugar do fazer deixado na sombra” (FERRO,
2002/2006¢, p. 301) e, apesar de esse fazer estar nas sombras, é dele que depende o desenho

na arquitetura.

A relagdo entre desenho e canteiro parece, contudo, ndo ter sido resultado de alguma
conspiracdo ou de algo premeditado, mas sim do engendramento de uma época histdrica, de
suas invencgles, de sua ética. Mesmo assim o sistema de exploracdo e violéncia pode fazer
aflorar doses consideraveis de astlcia e malicia que, exatamente como nas formas de trabalho
de que fala Marx (e ligadas a elas), perpetuam-se por séculos. Exatamente como nos canteiros

contemporaneos, Brunelleschi ja escondia seus desenhos dos operarios. Por isso e por outros
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fatores que serdo vistos, Sérgio argumenta que nada fundamental mudou no plano da
construcdo, exceto pelo gradativo desaparecimento das tradicdes de cooperagao simples e

pelo aprofundamento da violéncia resultante do trabalho heter6nomo.

Comecga, em contrapartida, a longa histéria do desprezo com que os
tratados de arquitetura descrevem o operdario, sua incapacidade, seu mau
gosto instdvel, sua falta de virtd. Esta é reservada ao herdi nascente — o
génio artista, cheio de astucias e faganhas, de ousadias capciosas: as “vidas”
de Vasari sdo férteis em noticias sensacionalistas que ilustram esses
comportamentos espertos. (FERRO, 2003/2006a, p. 334).

Por outro lado, do ponto de vista do canteiro,

sem duvida, por -curiosidade deslocada ou dificuldade diante do
embrutecimento requerido, alguns seguem a “légica” (generosidade das
palavras) dos encadeamentos de etapas, das esperas, dos cuidados de
previsao, etc. Mas a maioria [...] ndo acompanha os porqués do que faz. Ndo
por incapacidade, insistimos [...], mas por justo desinteresse, [...] e porque a
compreensao global, por um a priori instaurador do sistema, é coisa que ndo
Ihe cabe. (FERRO, 1975/2006i, p. 110).

Por fim, vé-se que, para Sérgio, o desenho na época capitalista possui uma raiz
isomarfica: “o valor enquanto valor de troca” (Idem, p. 183). Por efeito da produgdo sob a
ilégica do valor, ndo se desenha o processo de construcao, nem o trabalho concreto ou, quem
sabe, as ferramentas que cada uma das atividades requisita. Em arquitetura se apresenta, isso
sim, um desenho que ndo corresponde aos processos de constru¢ao ou a variedade dos
tempos de trabalho. O desenho, por isso, ndo acontece como momento do processo
construtivo. Ele apresenta, a partir de fora, uma série de sobreposi¢cdes de objetos acabados
(projeto arquitetonico, hidrossanitario, elétrico, etc.), que devem ser construidos a risca.

Acompanhem o encadeamento da coisa toda. Para dominar o corpo
produtivo?, instaurar a manufatura, o desenho se separa, se coloca a parte.
Ele desdobra a separagdo deslocando-se do efetivamente construido para
confundir a for¢a de trabalho, enfraquecer seu saber e seu saber fazer. Por
consequéncia, desenha construgdes artificiais que nao correspondem a
realidade do corpo produtivo. Este ndo deve deixar nenhum vestigio de
intervengdo em nome proprio na obra-mercadoria, nenhum vestigio do
tempo de elaboragdo no objeto que finge ter valor por si mesmo. Sendo o
efeito do fetiche se esvai — e é a ruina. (FERRO, 2003/20064a, p. 376).

O desenho, sob a forma de producdo manufatureira, “é desenho para a producdo,

‘para’ — e ndo ‘da’. Ndo foi retirado dela como momento seu [...]. Ao contrario, a viola”

(FERRO, 1975/2006i, p. 193). Disso decorre a ideia de Sérgio de que arquitetura se qualifica

24 O corpo produtivo, nos termos de Marx, produz-se na mediagdo entre o social (trabalho abstrato, cujo objetivo
principal é o valor, como vimos) e o bioldgico (trabalho socialmente necessdrio para atender as necessidades
basicas reprodutivas).
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como obra construida e ndo apenas como desenho, como sera visto mais detidamente
adiante. Desse modo, o problema fundante do desenho é uma questdo que atravessa a

economia politica, a filosofia, etc., mas é apenas solucionado (parcialmente) nas artes®.

A nocdo de representacdo que traz o desenho é dispensavel. Mais que isso, o desenho
estd para o canteiro como o fetiche esta para o processo de producdao da mercadoria. Seu
correlato na critica da economia politica ou da antropologia, portanto, se aproximaria muito
da ideia de totemismo: o desenho-totem é matéria de teologia — ou talvez seja o enxadrista
escondido sob a maquina (como em W. Benjamin?®) — e, por isso, no canteiro, todos devem se
desdobrar em atitudes produtivas em sua reveréncia.

O desenho, que o modo de produgdo separa da produgdo imediata, estd em
toda obra e em nenhuma, esta como se ndo estivesse e é indiferente a estar
ou ndo: reflete a categoria do universal [...]. Se o desenho indica a obra a
fazer, como indicacdo, ndo pode tocar a singularidade da obra; na verdade
diz somente o que ha de mais universal. E como universal que se achega de
inicio a este outro universal, o valor. (Idem, p. 184).

Sérgio argumenta que o desenho é uma instituicdo vazia, querendo dizer com isso que
o desenho que permitird a coagulacdo do trabalho fragmentado numa totalidade pode ser
qualquer coisa: ele deve ser descritivo, prescritivo, tecnicamente correto, funcional, belo; deve
ter trama, modenatura, ritmo, repeticdo, unidade, etc., além de lhe ser permitido tiques
formais desesperadamente vazios (FERRO, 2003/2006a, p. 397). Sérgio conceitua o desenho
aproximando-o, portanto, de uma “forma (institucional) de tipo zero” (FERRO, 1975/2006i, p.
108-109; FERRO, 2003/20064a, p. 397). A “forma de tipo zero” é um conceito criado por Lévi-
Strauss (que, algum tempo antes, utilizou um texto que se parece a citagdo a seguir para
definir o mana?’): as formas de tipo zero seriam instituicdes que

ndo teriam nenhuma propriedade intrinseca, exceto a de introduzir as
condicGes prévias de existéncia de um sistema social a que pertencem e ao

qual sua presenga — em si mesma desprovida de significado — permite se
colocar como totalidade. (LEVI-STRAUSS, 2008, p. 175).

25 Serd visto, no Capitulo IV, que Sérgio também cria um esquema que revela como as artes reagem as modificages
do modo de produgdo de modo independente, servindo de referéncia para elaboragdo de diagramas transversais,
isto é, passando por saberes e modos provindos de outras dreas do conhecimento e reunindo-os.

26 \er tépico 1: Walter Benjamin cria a alegoria da maquina automatica de jogar xadrez em sua primeira tese sobre
0 conceito da histdéria (BENJAMIN, 1991): para que tal maquina funcione é preciso que um ando previamente
escondido nela a opere — esse ando é a teologia.

27 E inusitada, também, a maneira como Jappe (2006) compara o mané das sociedades “primitivas” da Melanésia
com o valor. O mana seria caracterizado como “uma forga imaterial, sobrenatural e impessoal, uma espécie de
fluido invisivel ou de aura” que “concentra-se em certas pessoas ou coisas e pode ser transmitido a outros objetos”
(p. 217). Da mesma forma, traga paralelismos em que o valor corresponderia ao mana, e o capital corresponderia
ao totem, seguindo Marx: “trata-se de mais uma confirmagdo da afirmagdo marxiana de que o capitalismo faz parte
da pré-histéria do homem” (Idem).
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Para Sérgio, a funcdo do desenho no canteiro, enfim, “é introduzir ligadura,
comunicagdo e estrutura” (FERRO, 1975/2006i, p. 109) na montagem dos érgdos de um corpo
sem cabeca: o canteiro, definitivamente, ndo é o lugar onde se tomam as decisdes sobre o
desenho, é mdaquina sem enxadrista. O desenho é, também, forma técnica que permite o
comando despético para a fiscalizagdo e unificagcdo das tarefas do trabalho quase totalmente
fragmentario no canteiro. O heterogéneo ou o qualitativo ficam, desse modo, mediados por
abstracdes que nada dizem respeito aos processos sensiveis, mas que falam muito sobre um

processo insistente de destruicdo das qualidades dos oficios e de disciplinarizacao dos corpos

dos trabalhadores.

Um ponto importante no aprofundamento da separacdo entre canteiro e desenho é o
surgimento da técnica de administracdo que aparece no meio industrial e acaba interferindo
em outros processos nao diretamente ligados a industria. Durante o periodo de subordinacdo
formal do trabalhador (trabalho manufatureiro), os restos do antigo métier ainda sdo
indispensaveis. No entanto, na manufatura, onde predomina o saber fazer do artesdo,
gualquer ferramenta que retire seu poder de greve, por exemplo, seria bem-vinda. Nesse
sentido, em acdes mecanizaveis, “as mdaquinas sdo as armas contra o trabalho ‘especial’
utilizado como arma.” (FERRO, 2015, p. 21). Muito desse meétier, no entanto, permanece
necessario e insubstituivel, mesmo com o avanco do calculo, da previsdo detalhada das
tecnologias BIM®, da criacdo de novos materiais, etc.: tudo isso sempre depende, em alguma

medida, do saber fazer operario para ser executado.

No entanto, quando separadas do canteiro, as tarefas de criagdo de tecnologias e
processos para o aumento da produtividade capitalista insistem em negar tal diagndstico e

acabam caindo na armadilha de reforgar o canteiro como espag¢o heterbnomo, induzindo a

inflar o comando, a centralizar as decisGes, que se tornam cada vez mais
exteriores a producgdo do real — cuja mérbida caricatura diz-se “organizacdo
cientifica do trabalho”. Este modelo de gestdo alastra-se rapidamente e
transborda o setor industrial. Constitui o novo habitus, o novo paradigma
da administragdo social. Conduz a dissecagdo classificatéria, a

predominancia da estreiteza do entendimento, a autossuficiéncia dos
projetos, a instrumentalizacdo conceitual. [...] (/dem, p. 22).

28 Building Information Model (Modelagem da Informag&o da Construgdo ou Modelo da Informagdo da Construgéo).
Ndo se trata de um modelo virtual de uma construgdo, mas de uma construgdo virtual equivalente a uma
construgao real, utilizada para manter um projeto atualizado em tempo real frente a mudangas. Uma modificagao
no modelo tridimensional é automaticamente replicada nas plantas, se¢des e elevagdes, gerando uma
documentagdo bastante confidvel e com muito menos trabalho.
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Isso nos deixa as portas de uma realidade que é pura guerra de independéncia do
desenho em relagdo ao canteiro, apesar de o canteiro, como locus do modo de producdo,

ainda ser o principal determinante das possibilidades do desenho.

Essa é uma guerra, enfim, que busca, antes de tudo, a producdo de valor. Ela se
fundamenta na desesperada necessidade subordinacdo real do trabalho no canteiro e usa os
modos criados pela industria. Tais modos, como a ja citada organizagao cientifica do trabalho,
ajudam a alinhar seus objetivos finais para o desenvolvimento de uma ciéncia da exploragao
humana que possa se associar as técnicas de comando operantes no canteiro de obras: a isso

serve o “desenho separado” (FERRO, 1975/2006g).

5. Trabalho vivo e projeto

O conceito de capital e de valor / Um estranhamento fundante / O fogo vivo que dd forma &
matéria / Uma poténcia ontoldgica / A linguagem / Produgdo imaterial / Duas conclusées para o
projeto / Acerca do sujeito da produtividade.

Tendo-se visto, até aqui, a relagdo entre a produgdo do trabalhador coletivo (nunca
sob total engajamento na produgdo por conta das caracteristicas da manufatura) e a produgao
do desenho separado (a que Sérgio Ferro, na esteira de Marcel Mauss, qualificou como “forma
de tipo zero”, resultado da separagdo entre canteiro e desenho), procede-se agora a uma
abertura transitiva analitico-poética, com o objetivo de comegar a encaminhar a discussao

rumo a uma politica prefigurativa da producdo do projeto.

Tal necessidade parece ser pontuada pelo préprio Sérgio quando, em 2003, ao
constatar que pouco havia mudado na relagdo entre canteiro e desenho desde suas anotagdes
de 1975 (O canteiro e o desenho), langa uma questdo mais abertamente estratégica, que
chama de uma “questdo primeira”: “a manufatura — destrui-la, conserva-la, modifica-la?”
(FERRO, 2003/20064a, p. 402). Enfim, a pergunta que surge diante de tal constatacdo se refere

a acdo politica: entdo, o que fazer com o que se tem?

Nesse sentido, aqui se buscam contribuicdes para abrir algumas das principais ideias

de Sérgio Ferro, aproximando o trabalhador coletivo do conceito trabalho vivo, de Maurizio
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Lazzarato e Antonio Negri, no contexto do debate do operaismo italiano®®. A partir dessa
aproximacao, as respostas que aqui se ensaia a tal pergunta ja ndo terdo um tom generalizante
como tem a anadlise da manufatura, nem o tom epidérmico do operdrio sob o regime de
comando, embora considere ambos. Tais respostas, entdao, virdo mais no sentido de pensar
como reorganizar o modo de producdo arquitetural através do que Sérgio chama “trabalho

7730

livre”>°, aproveitando os poros da disciplinarizagdo manufatureira dos corpos para semear

projetos pela poética da mao.

A ideia central quando se analisa o modo arquitetural de producdo é que, embora
apenas se utilize o desenho como prescricdo para o canteiro, existe uma relacdo de
causalidade direta do canteiro com o desenho (nessa ordem): analisando periodos histéricos —
como o que corresponde ao goético, o das greves operdrias ou o da introducdo do aco e do
concreto na construgdo, por exemplo —, Sérgio afirma que, em geral, parece ser o canteiro que
causa as principais mudancas no desenho e ndo o contrario. O que importa, entdo, é que,
observando seus argumentos é possivel admitir um alto grau de sobredeterminacdo do

|ll

trabalho manual do canteiro sobre o trabalho “intelectual” do desenho.

A primeira questdo, portanto, é: caso exista uma relacdo de sobredeterminacdo, seu
sentido poderia ser movido ou invertido em algum momento pela sobreposi¢cdo de alguma
outra forca presente, porém mais fraca, ou ausente até certo momento? Parte-se, entdo, do
pressuposto de que a ideia de revelar as politicas no canteiro e no desenho consiste
justamente em revelar essas forgas de algum modo, ou melhor, em inventar uma topologia

que dé conta delas e, consequentemente, do sentido do projeto.

Realizar um esforgo consciente para produzir forgas de abertura do modo de produgao
arquitetural seria util no contexto de uma eventual alianga entre arquitetos, trabalhadores da
construgdo, pelo menos, em algumas ocasides incluindo os usuarios. Tal alianga poderia ser
capaz de disparar fagulhas para a produgao de modos diversos, isto é, de arranjos laborais que
partam de uma ac¢do coletivizante de projeto e que ndo ignorem as forgas singulares dos
canteiros, mas que, ao contrdrio, sublinhem-nas e integrem a producdo. A partir dessa alianga,

as repercussdes poderiam ter mais ou menos influéncia sobre esse modo de produgdo, talvez

29 para Sandro Mezzadra, o operaismo —também conhecido por “marxismo autonomista” — é uma corrente politica
e tedrica do pensamento marxista que surgiu na Itdlia no comego dos anos 1960. Comegou com uma leitura original
de Marx no contexto das lutas radicais dos trabalhadores, as quais levaram a invengdo de novos conceitos tedricos
e a uma nova metodologia politica (a copesquisa, ou investigagdo militante). Mais tarde foram criadas novas chaves
conceituais, como general intellect (intelecto geral de massa), trabalho imaterial, capitalismo cognitivo, autonomia
da migragdo e multiddo, que tém influenciado marxistas e pds-marxistas em estudos culturais e pds-coloniais.
Verbete Italy, operaism  and  post-operaism (MEZZADRA, 2009). Tradugdo  disponivel em:
http://uninomade.net/tenda/o-que-e-operaismo-italiano/. Ultimo acesso: maio/2020.

30 Ver topico 7: “Trabalho livre”, uma transversal ambivalente.
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disparando mudangas mais amplas a partir de mudangas ocorridas em alguns canteiros

singulares.

Que forgas, entdo, seriam capazes de influenciar a emergéncia dessas producdes de
modo? No proximo capitulo, sera visto mais detidamente como Sérgio responde a essa
pergunta sem negar radicalmente a manufatura, mas tentando orientar a producdo do
trabalhador coletivo através daquilo que estd a seu alcance: um projeto que busca modificar
seu modo de operar na pratica do canteiro. Sérgio busca, para tanto, constituir um modo de
projetar no qual se possa pensar concretamente para além do capital e do valor, através de
sua configuracdo de forgas, para que o projeto seja manifestacao do trabalhador coletivo e,
portanto, desenho “da” producdo a partir do vivido em obra. Mas, afinal, no que consiste

pensar concretamente apara além do capital aqui? Olhe-se, entdo, para o capital.

O capital consiste em “uma mediacdo social automovente, que torna a sociedade
moderna intrinsecamente dinamica e molda a forma do processo de producdo” (POSTONE,
2014, p. 301). Do ponto de vista do valor, o capital “é uma categoria de movimento, de
expansdo; é uma categoria dindmica, ‘valor em movimento’” (/dem, p. 308). Para Postone,
Marx confere ao capital um atributo de “agéncia”, pois “exerce sobre as pessoas um modo de
compulsdo e refreamento abstratos. [...] Ele descreve essa forma social subjetivo-objetiva
como um processo continuo e incessante de autoexpansdo do valor” (/bid.) O valor é como um
demiurgo®! do capital, pois

gera grandes ciclos de produgdo e consumo, criagdo e destruicdo. [...] Ndo
tem forma fixa, definitiva [...]. O valor, entdo, é desdobrado por Marx como

o nucleo de uma forma de mediagdo social que constitui a objetividade e a
subjetividade sociais e é intrinsecamente dinamica. [...] (/bid.).

O capital, portanto,

como valor que se autovaloriza, [...] aparece como processo puro. Ao lidar
com a categoria capital, lida-se com uma categoria central de uma
sociedade que passa a ser caracterizada por um movimento direcional
constante, sem telos externo determinado, uma sociedade impulsionada
pela produgdo pela produgdo, por um processo que existe pelo processo.
(1bid., p. 308-309, grifo original).

Postone utiliza o conceito de valor para explicar o capital como um fim em si, um
processo automovente cujo sentido primeiro é sua autoprodugdao. Apesar de acompanhar

esses argumentos explicativos iniciais de Marx, Postone argumenta que essa dedugdo do valor,

31 O demiurgo é uma ideia de Platdo (Atenas, 348/347 a.C.), para quem ele seria “um artifice do mundo”, que o cria
a partir de uma matéria informe a que chama “matriz do mundo”. Nesse sentido, o valor seria a causa (ou o artifice)
do capital.
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presente no capitulo de abertura de O Capital, ndo constitui a completude de seus
argumentos: “o valor ndo é uma categoria subjetiva, mas sim uma mediagdo social objetivada
constituida pelo trabalho e medida pelo consumo de tempo de trabalho” (/bid., p. 311).
Somente numa acepg¢ao estritamente platonica, portanto, o valor seria uma espécie de matriz
do mundo. Nesse caso, ele seria responsavel pela no¢do de totalidade da producdao do modo

dominante de produgao.

No entanto, mesmo afastando-se da acepc¢do platénica, ndo é dificil averiguar uma
forte influéncia da forma valor nas formas de individuacdo e diferenciacao coletivas mais
comuns no canteiro e no desenho. Por isso se torna necessario admitir a incorporacdo de

732 — ou

“externalidades internas” nas relagbes, das dobras do “fora” produzindo o “dentro
seja, nesse caso, dos determinantes externos da produgao do trabalhador coletivo. A producdo
de modo (ou a diferenciagdo interna gradual do modo de produgdo pela politica do encontro),
parece poder ser constituida em ampla relagdo com o mundo do fora, da mediacdo social
objetivada. Assim a questdo central se desloca em direcdo a capacidade de um sistema em

resistir as sobredeterminacdes de um fora destrutivo das proprias relagdes de criacao.

Pensar para além do valor, entdo, passa necessariamente por trazer a criagdo de volta
para dentro do canteiro, mesmo que ela seja sistematicamente suprimida pela dindmica do
capital. Talvez seja com essa intencdo que Sérgio, nas poucas vezes que em utiliza o termo
projeto para se referir ao pensamento acerca do futuro da construgdo, parece defini-lo pelas
praticas ligadas a constituicdo de matrizes que, apesar de assombradas pelo valor, guardam
germes de livres-necessidades, como sera visto nos proximos capitulos. Entdo, as relagdes
concretas que produzem o projeto guardam a poténcia de constituir tempos-espagos propicios
a reorganizagao das relagGes entre canteiro e desenho, seja por conta das caracteristicas da
manufatura, seja pela (incontrolavel e incontornavel) “externalidade” dos pressupostos da

producao capitalista do espaco.

Em geral, a producdo de capitalistas e de trabalhadores assalariados é um processo
fundamental da valorizagdo do valor. O quiproqud, no entanto, é que é extremamente

I”

problemdtica uma politica prefigurativa “em geral” que revele as poténcias de uma atividade.
Isso requer experiéncia singular, ou seja, experimentacdo. Uma politica prefigurativa da
“producdo de si” (FERRO, 2003/20064a, p. 404) pressupde uma reorganiza¢do concreta do fazer
do trabalhador coletivo em algum tempo-espaco. A atividade de projeto, assim, poderia ser

“desfigurada” em algum grau, pois se apresentariam componentes estranhos a sua operagao —

32 A relagdo fora-dentro, assim como a dobra, serd problematizada no tépico 11.
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ou, ainda, seus velhos componentes se tornariam, a partir de certo ponto, irreconheciveis

(como serd visto no préoximo capitulo).

Pode-se dizer que, desse ponto em diante, Sérgio ja entrou em um espaco estranho a
maior parte da critica marxista tradicional que circula no meio arquitetural. Certo
estranhamento sera fundamental daqui em diante, pois criard condi¢cdes para a constituicao
de algo como uma transformac¢do do “modo de producdo arquitetural” em “producdo de

III

modo arquitetural”. Essa mudanca sera a base a construcao da poética da mdo, uma abertura
do angulo que alcanca o olhar ao problema de projeto. Para chegar ai, deve-se tomar o
trabalho em canteiro como um tempo-espaco que certamente nao pode fugir de um processo
de subjetivacdo capitalistico, mas que, junto dele, produz coisas que ndo podem ser

totalmente subsumidas nele.

Uma aproximacdo de Lazzarato e Negri nesse ponto é util para entender que tal modo
de colocar a questdo abre fissuras no real. Ai o processo de subjetivacdo ja ndo pode ser
apresentado como determinagdo absoluta a partir do comando e, por isso, tais fissuras podem
vir a consistir em tempos-espacos de criacdo de condi¢Ges de possibilidade de outros modos
de acdo e organizacgdo politica (LAZZARATO; NEGRI, 2001, p. 81). O direcionamento da atengao
desses autores aos modos de organizacdo decorre do fato de que a eles interessava
fundamentar a realidade da “autonomia operaria” (movimento italiano ocorrido entre os anos
1960-70). Por isso, era importante encontrar em Marx uma referéncia fundacional para uma

teoria do desenvolvimento autbnomo da subjetividade proletdria.

Por conta desse interesse em intervir no mapa das forgas politicas, contrariaram, em
termos, a premissa marxiana de que o trabalho na indUstria se contrapde ao “tempo
conquistado para a atividade livre, espiritual e social dos individuos” (MARX, 2010b, p. 602) a
partir do diagndstico da predominancia do trabalho imaterial. Essa tese aparece na coletanea
Trabalho imaterial... (LAZZARATO; NEGRI, 2001), na qual os autores argumentam que ndo ha
contraposi¢do entre tempo de trabalho (atividade humana instrumentalizada pela produgdo
de valor) e tempo livre (em que ha possibilidade de a¢do e organizagdo contra o capital): em
suma, no que toca ao pensamento acerca da sua “autonomia operaria”, ha o atravessamento

da vida pelo capital como um todo.

Para Lazzarato e Negri, as origens da discussdo do conceito de for¢ca de trabalho de
modo constituinte (e ndo sé em termos negativos ou positivos) ndo é algo que se possa
considerar novo. Esse conceito ja surge da maneira como o préprio Marx conceitua o duplo

carater da forca de trabalho, dividindo-o em trabalho morto e trabalho vivo. O trabalho morto
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é trabalho passado, objetivado, materializado nas maquinas, nas ferramentas de trabalho, nas
matérias primas, etc. Em sintese, é a estrutura constituida pelo trabalho alienado. Para Marx
y L . N .

o préprio trabalho objetivado aparece, por sua vez, em relacdo ao trabalho vivo, como

matéria-prima e instrumento de trabalho.” (MARX, 2011, p. 369, grifo original).

J& o trabalho vivo é o trabalho como “processo e ato”, “trabalho ndo objetivado”
(MARX, 2011, p. 368), “dispéndio produtivo de cérebro, musculos, nervos, maos, etc.” (MARX,
2010, p. 66), no momento em que estd sendo realizado pelo trabalhador. Na economia
politica, ele é a prépria acdo do trabalhador no momento em que produz a mercadoria. Uma
maquina, uma ferramenta ou a matéria prima sdo acionadas ou manipuladas por
trabalhadores: assim o trabalho morto deixa de estar morto na matéria, quando passa a ser
um elemento do trabalho vivo. A leitura de Marx por Hamroui ajuda a aprofundar essa
compreensao ao aumentar o vinculo dos dois aspectos.

Segundo Marx, os elementos materiais do processo de produgdo
constituem o “corpo” do qual o trabalho vivo é a “alma”, capaz de
“desperta-lo de dentre os mortos”. Entretanto, essa “ressurreicdao” nao é
de modo algum o efeito de uma determinagdo que transcende o objeto (a
matéria) do processo de trabalho. Ela resulta, ainda segundo Marx, do
processo imanente e temporalmente determinado de “informagdao” — ou
conformagdo que provém do interior — da matéria, pela atividade de
trabalho. Para Marx [...], o trabalho “é um fogo vivo que da forma a
matéria, ele é o que nela existe de perecivel e de temporal, é a informagao
do objeto pelo tempo vivo”. (HAMROUI, 2014, p. 45, grifos originais).

Marx, no entanto, ndo desenvolve o conceito de trabalho vivo exclusivamente como
meio de conectar o valor com a a¢do humana e de, em geral, aquele sobredeterminar este —
muito pelo contrario. Um dos grandes trunfos da nocdo de trabalho vivo marxiano é tentar
delimitar um processo de subjetivacdo caracteristico de uma época histérica: antes de o
capital se estabelecer como relacdo dominante, tanto a histdria, quanto a politica, a arte ou a
ciéncia, etc. ndo se relacionavam diretamente a producao material (riqueza). Mas, a partir de

sua predominancia, a maioria (sendo todos) desses processos tendem a ser atravessados e, no

limite, postos a servi¢o da produgdo de mercadorias.

Partindo dai, Lazzarato e Negri elaboram alguns de seus argumentos centrais que
passam pela nocdo de que, na época em que escrevem, é impossivel distinguir trabalho e acdo
politica. Isso ocorre ndo porque o trabalho se tornou necessariamente um tempo-espaco de
construcgdo da politica, mas sim porque

nos encontramos diante do desaparecimento da relagdo politica [...] no

funcionamento coercitivo da economia, da transformacdo da violéncia em
estrutura, em disciplina. E nesse momento que a economia politica forja os
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préprios conceitos de trabalho e de valor enquanto “mistificacdo” da
relagdo politica na objetividade do econémico. (LAZZARATO; NEGRI, 2001,
p. 81)

Postone (2014, p. 293), confluindo com esses autores, aponta que o problema nao
consiste em retomar uma diferenciacdo entre a vida politica e o trabalho: a atividade
econdmica, historicamente, ndo pode ser considerada um incidente ou algo que se deve
apenas considerar de forma secundaria quando se age politicamente (como nas hipdéteses de
Hanna Arendt e Habermas, por exemplo). Ao contrario, nessas circunstancias, as razoes dos
trabalhadores para agirem politicamente ndo devem ser procuradas fora do trabalho, mas em
todo lugar. Postone, por isso, esforca-se para encontrar os lugares de cada um deles no intuito
de demonstrar que ndo se trata de conceber uma mudanca social como a vitéria do trabalho
vivo sobre o trabalho morto, mas de uma codeterminacao entre trabalho vivo e morto.

A anilise de Marx abre espago para uma critica fundamental do capitalismo
gue ndo resulta nem numa visdo romantica de “desdiferenciacdo” [entre
tempo de trabalho e de ndo trabalho], nem na aceitacdo, nem na aceitagdo
da “gaiola de ferro do trabalho industrial moderno” [...]. Pelo contrario, ela
pode oferecer uma critica da forma de crescimento da produgdo
tecnologicamente avancada e da compulsdo sistémica exercida pelo
capitalismo sobre as decisdes politicas — e o faz de uma forma que aponte
além dessas formas. (POSTONE, 2014, p. 294).

A maior parte das polémicas sobre o conceito de trabalho vivo talvez gire em torno do
fato de que Marx n3dao o tenha desenvolvido — o que, alids, € uma das teses centrais de
Lazzarato e Negri na obra em questdo. No entanto, se o trabalho vivo é subjetividade ndo
determinada e capaz de toda determinacdo, é “porque o conceito de trabalho vivo é acima de
tudo uma poténcia ontoldgica que, antes de produzir mercadorias, produz relacdes politicas”
(LAZZARATO; NEGRI, 2001, p. 82). Isso os deixa bem posicionados para assumir um Marx
pouco tradicional. Analisar o trabalho vivo como criacdo codeterminada pelos processos de
subjetivacdo — em uma nogdo metaeconémica de producdo, portanto — da-se por uma ldgica
diferente da que o analisa como unidirecionalmente subordinado a légica de valorizacdo do
valor. Comando, exploragdo e alienagdo ndo constituem um Unico plano (ou dimensdo) do
processo de subjetivagdo, mas o integram em medidas diversas, em mapas diferentes da

realidade.

De outro modo, como “Marx poderia desmascarar a sociedade capitalista, enquanto
os outros circulavam ignorantes com sua falsa consciéncia?” (ldem, p. 86). Essa primeira
pergunta induz a outras: como é possivel a existéncia da critica se a linguagem e a consciéncia
nao experimentarem momentos que vao além da determina¢do da consciéncia por um ser

social reificado? Ou, ao contrario, é possivel dizer que, caso se olhasse somente para os
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componentes do trabalho vivo que contribuem para a destruicdo do capital, como a
denegacdo, a resisténcia, a sabotagem, a greve, etc., entdo todos pertenceriam a algum tipo
de classe revolucionaria? Chocar essas ideias se torna util para evidenciar que existe, em Marx,
segundo Lazzarato e Negri, uma auséncia de mediacdo entre sujeito e estrutura, um quiproqud
qgue os separa da mesma forma que separa superestrutura e estrutura, deixando um tipo de

vazio entre elas.

Essa conexdo é trabalhada pelos autores na Italia do fim do século passado através da
critica ao ciclo da produgdo imaterial e do trabalho autébnomo pés-fordista, que constitui ndo
s6 um consideravel fildo de produtividade (como forma renovada de exploragao pela inovacado
e participacdo do consumidor na formatacdo do produto) como também producdo de
mercadorias por meio da linguagem e um retorno as formas de exploragao pré-fordistas. Para
eles, Hans-Jirgen Krahl assume esse vazio entre sujeito e estrutura como o espaco da
linguagem: ela serve a constituicdo de formas de consciéncia. As relagbes linguisticas sao,

portanto, “condicOes genéticas de uma consciéncia de classe” (/bid., p. 85-87).

Assim, segundo o prefacio de Giusepe Coco no mesmo livro, os autores propdem uma
desabstratizacdo do conceito de classe a partir da oposicdo do rising (da sua necessaria e
objetiva emergéncia) ao presente constitutivo do making (da sua constituicdo subjetiva): “a
classe operaria ndo emerge e ndo luta porque existe”, mas, ao contrdrio, “existe porque luta,
se forma nos concretos acontecimentos nos quais ela se nega como for¢a de trabalho,
afirmando sua autonomia” (/bid., p. 17). Trata-se, portanto, de buscar uma conexdo do poder
de critica marxiano, assim como das deriva¢des do conceito de alienagdo do trabalho, com a
poténcia constituinte de outros modos de existéncia do sujeito, perpassado as multiplas

“

atividades presentes na realidade do trabalhador (incluindo ai as atividades dos “ndo

trabalhadores” ou dos necessdrios momentos de trabalho reprodutivo).

Tais autores trazem elementos fundamentais para entender como se mover dentro de
uma questao colocada por Sérgio Ferro. Talvez certa tendéncia a algum grau do que Lazzarato
e Negri chamam de economicismo da parte da maioria dos marxistas seja responsavel pelo
fato de Sérgio ter demorado para centrar seus esforgos numa espécie de vislumbre ou lampejo
inventivo. Suas muito prudentes incursGes por esses territdrios sempre pareceram ter
correlatos experimentais (canteiros experimentais) ou inteng¢Ges nesse sentido, como na
poética da economia. Suas conclusGes sdo bastante animadoras, como sera visto, apesar de as

perspectivas nas quais as insere nao o serem.

66



Outro ponto especialmente fértil nessa aproximacdo é pensar o trabalho que cabe ao
arquiteto. A ideia de producdo imaterial provinda da obra de Lazzarato e Negri é util para
atualizar a no¢do de desenho separado de Sérgio. Ela faz ressoar os modos como os arquitetos
“autdbnomos” praticam desenho separado contemporaneo — embasados em processos de
consultas de mercado e de participacdo de “lagos fracos” (consumidores, usudrios, etc.). Uma
quantidade cada vez maior de arquitetos sdo superexplorados e, exatamente como os
operdrios, sofrem com o fechamento dos poros do trabalho, em grande medida autoimposto.
Cada vez mais, trabalho e a vida ja ndo sdo mais dois tempos-espacos distintos e, de muitas
formas, arquitetos trabalham sempre: o (auto)controle indireto é exercitado sobre a

totalidade da sua vida, desde a formacdo académica até seu ultimo dia de trabalho.

Assim, se o comando despdtico proveniente do regime patronal organiza rigidamente
o trabalho no canteiro, no escritério se vive a biopolitica. Nessa situacdo, do mesmo modo que
a forma canodnica do saldrio é substituida pela renda, “ao controle continuo e direto dos
tempos e dos ritmos do trabalho, substitui-se o controle descontinuo organizado das
encomendas, dos vendedores e do produto” (/bid., p. 93).

Entre o trabalho auténomo e o artesanato da época fordista e pré-fordista
e o trabalho auténomo [...] e o artesanato pds-fordista ha uma socializagcdo-
intensificacdo dos niveis de cooperagdo, dos saberes, das subjetividades
dos trabalhadores, dos dispositivos tecnoldgicos e organizativos que
redeterminam completamente os termos da questao. (/bid.)

Aqui se torna impossivel definir o trabalho como atividade fora da dimensao coletiva e
da vida, pois a exploragdo se apoia, sobretudo, em uma intensificacgdo dos niveis de
cooperacgdo entre as diversas especialidades e, sobretudo, habilidades: “isso quer dizer que
sdo colocadas no trabalho, antes de tudo, aquelas genéricas necessidades laborativas
(relacionais, comunicativas, organizativas) que, com um conceito foucaultiano, poder-se-ia

definir como ‘biopolitica’ (/bid., p. 94).

Sendo o trabalho e a vida um mesmo tempo-espaco de formulagdo de projetos (em
sentido amplo), aumentam as possibilidades de rela¢Ges para além das segmentaridades e
estratificacbes que separam canteiro e desenho. Algumas mudangas simples na organizagao
dessa relagdo poderiam abrir campos experimentais que hoje sdo territérios exclusivos da
formulagdo de ordens de comando, quer dizer, sdo exclusivos da a¢do relacional, comunicativa
e organizativa dos técnicos da exploracdo, sejam eles arquitetos, mestres de obra,

administradores, etc.
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Se o comando capitalista fecha cada um dos componentes do projeto em torno de si
(o canteiro, o desenho, o problema a resolver, etc.), esses sistemas fechados poderiam ser
imediata e gradualmente reabertos se revertidos numa relagdo de alianga construida a partir
de distribuicOes distintas dos transitos entre canteiro e desenho (ver tépico 13 deste trabalho).
Ai a interdependéncia, uma das caracteristicas da organizacdo manufatureira do trabalho, ao
invés de ser apresentada como fator de organizagao técnica do trabalho, poderia ser revertida
em producdao de modos diversos de se estar em um projeto. A relacdo proporcionada pelo
encontro entre os trabalhadores de diversas especialidades, entdo, teria condi¢des de

formular muitos diagramas de criacdo de projeto diferentes.

Entra-se, entdo, num plano no qual a poética propde novos mapas de relagGes entre
canteiro e desenho, procurando reunifica-los e reorganizar seus pressupostos ao primar por
meios em que a disciplinarizagdo nao opera livremente. Assim, ja na primeira olhada, ndo se
encontram mais so aqueles trabalhadores produtivos que antes serviam como um controverso
“sujeito revolucionario”. Nesse sentido, um ultimo folego explicativo é necessdrio antes de

adentrar a poética.

Postone, indo contra entendimentos tradicionais no marxismo, vé em Marx um
proletariado que é elemento constitutivo essencial das relacdes de dominacdo e alienacdo
através de sua acdo (a¢do definida como o prdprio trabalho produtivo). Desse modo, a classe
trabalhadora, “em vez de corporificar uma futura sociedade, é a base necessdria para a
sociedade atual, sob a qual sofre; estd amarrada a ordem existente de modo a torna-la
histéria” (POSTONE, 2014, 414). Postone deixa patente, portanto, seu entendimento sobre a
fungdo do proletariado: pode-se caracteriza-lo como uma classe que estd longe de constituir
forgas com tendéncias a comunizar (ou seja, esta claro que ndo estd apto a apontar um futuro

pos-capitalista), pois se caracteriza como uma classe “da” producdo capitalista.

A partir dessa nogdo, entdo, seria possivel contemporizar que tal classificagdo dos
trabalhadores, em vez de proporcionar que se puxe fios de um possivel futuro comunizante,
tem uma funcdo totalizante, o que talvez prejudique a construgao de convergéncias sensiveis
em torno da diversidade de pautas possiveis deste campo que agora se abre. Por isso é
necessario falar em “autoabolicdo do proletariado e do trabalho que executa como condigdo
de emancipac¢do” (/dem). Autoabolicdo, no seu sentido mais amplo, poderia ser tomada como
a superagdo tanto das contradicbes quanto da condi¢cdo de classe, sempre pelos proprios

meios.
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Os meios, enfim, sdo o problema real. O esforco que precisa ser empreendido, por
isso, é o de tornar o projeto um tempo-espaco de producdo de um trabalhador coletivo

criador, focado em possibilidades de transversalizagao canteiro-desenho.

Por esse mesmo motivo é, também, digno de nota a ideia de que “a possivel negacao
historica do capitalismo implicita na critica de Marx ndao pode ser entendida como a
reapropriacdo pelo proletariado do que foi constituido” (/bid.) — ou seja, pela abolicdo da
propriedade privada ou outro tipo intermediario de socializacdo dos meios de produgdo. Ao
contrario,

o eixo logico da exposi¢cdo de Marx claramente implica que sua negagao
histérica deve ser concebida como a reapropriacdo, pelas pessoas, de
capacidades sociais que nao estdo fundamentadas na classe trabalhadora e
foram constituidas historicamente sob forma alienada como capital. Tal
reapropriacdo sO seria possivel se a base estrutural desse processo de
alienagdo — o valor, logo, o trabalho proletirio — fosse abolida. A
emergéncia histérica dessa possibilidade depende, por outro lado, da
contradicdo subjacente a sociedade capitalista. (/bid., p. 415).

A contradicao de que fala Postone na ultima frase é apresentada de varias maneiras no
decorrer de seu texto: é uma contradicdo “entre o que é historicamente especifico nessa
sociedade e o que aponta para fora dela” (POSTONE, 2014, p. 416). E uma contradi¢cdo que
permite pensar que “as forgas gerais da humanidade [...] devem ser usadas para extrair o
maximo possivel de tempo excedente de trabalho [...] — embora, cada vez mais, possam ser
usadas para aumentar diretamente a riqueza social e transformar a divisdo parcelar do
trabalho” (Idem, grifo original). E, também, uma contradicdo que existe numa “lacuna gerada
estruturalmente entre o que é e o que poderia ser, que permite a possivel transformacao
histérica do capitalismo” [...], ao passo que “fornece as bases imanentes para a possibilidade

da prépria critica”, sendo que “essa critica tem sua raiz ndo no que é, mas no que se tornou

possivel” (Ibid., p. 418, grifo meu) — entre outras passagens.

A explicagdo da contradi¢do, portanto, estda armada sobre uma condicdo de
possibilidade: ela depende de algo ainda ndo dado, mas ja posto virtualmente. Apesar de
abstrata, tal formulacdo fornece pistas sobre quais linhas o autor quer puxar. Sua conclusdo é
gue o trabalho ndao deve ser tomado como algo positivo, nem o trabalhador como um sujeito
histérico da revolugdo. E mais, o trabalho ndo deve ter primazia ontoldgica sobre a vida social.
Entdo, se o sujeito ndo é o trabalhador ou a classe, onde se deve procurar esse sujeito? Sobre
essa pergunta, Postone, com sua prudéncia habitual, evade-se. O presente trabalho, no
entanto, busca delimitar melhor esse debate na ocasido em que se discute a nog¢do de

“trabalho livre” de Sérgio Ferro, no préximo capitulo.
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CAPITULO Il
Projeto e poética

Nos Capitulos | e Il, apoiando-se principalmente nos escritos de Karl Marx e Moishe
Postone, analisou-se os conceitos mais basicos que fundamentam o trabalho de Sérgio Ferro e
abriu-se algumas novas janelas tedricas, aproximando novos autores (como Maurizio Lazzarato
e Antonio Negri). A partir disso, foi possivel rever alguns conceitos de Sérgio para aumentar
seu alcance, buscando, com isso, criar uma zona especial de proximidade ou de solidariedade
entre trabalhadores do canteiro e do desenho, ja ensaiando as primeiras tonalidades para

definir um conceito prévio de projeto aberto.

Neste Capitulo Ill, auxiliando no trabalho de decodificagdo, aparecem dois novos
grupos de autores: os que auxiliam na tarefa de contar uma breve histéria do grupo
Arquitetura Nova, tais como Pedro Arantes, Miguel Buzzar e Ana Paula Koury, por exemplo; e
os que ajudam no desenvolvimento conceitual, tal como Baruch de Spinoza e Gilles Deleuze,
entre outros. Este capitulo estd, portanto, focado em propostas que embasam diferentes
poténcias de organizacdo coletiva com o objetivo de soltar fios do tecido uniformizante do

fazer na manufatura da construcdo.

Aqui se busca, com Sérgio e para além de Sérgio, pensar questdes especificas
colocadas pela sua obra, tais como a fundante poética da economia, bastante pesquisada e
trabalhada por autores diversos. Mas também se procura reconstituir alguns conceitos menos
sistematizados pelos pesquisadores e, as vezes, até secundarizados pela sua pouca
operatividade imediata: o trabalho livre e a poética da mao, ambos bastante Uteis para pensar

a relagao produtiva entre canteiro e desenho na contemporaneidade.

No sexto tépico, partindo da ideia de que todo pensamento é marcado pelo seu
contexto de producdo, procede-se a uma breve incursao histérico-filoséfica nas condigdes de

existéncia da poética da economia e nos seus desdobramentos no pensamento de Sérgio
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Ferro. Para isso, traga-se uma linha mais ou menos continua no que toca a renova¢ao dos
modos de projetar a partir desta matriz de pensamento: do desenvolvimento técnico e
tipoldgico (no inicio dos anos 1960) as condi¢des de producdo e reproducdo do trabalhador
coletivo (no periodo da ditadura em diante). Por isso, o capitulo inicia avaliando, no periodo
entre o final da década de 1950 e o golpe civil-militar de 1964, questGes convergentes que
partiam do teatro, do cinema, da pintura, da arquitetura, em uma conjuntura de resisténcia
pela esquerda ao desenvolvimentismo e ao populismo. O periodo é extremamente atribulado,
mas também ¢é fértil em questdes que rondam até hoje a maioria dos arquitetos que se

propdem a pensar projeto de modos ndo convencionais.

No tépico 7, entdo, mostra-se um corte entre os agenciamentos concretos possiveis na
época da formulacdo da poética da economia e os da época posterior (que se inaugura com a
ditadura). Com certo aprisionamento de alguns determinantes da poética da economia em sua
época histdrica, os outros dois conceitos — o trabalho livre e a poética da mdo — acabam se
mostrando potentes para outros agenciamentos, até hoje ainda pouco explorados. Talvez
seguindo a tradicdo marxista de uma dialética negativa (na qual tese e antitese se desdobram
uma sobre a outra, adiando ao maximo qualquer sintese que lembre positivismo
universalizante), Sérgio parece falar do conceito de trabalho livre como algo propositalmente
ambiguo, conservando a tensdo entre o trabalho capitalista (na manufatura organica, origem
de qualquer canteiro em nossa época) e frestas por onde se vislumbram modos ndo

capitalistas (encontradas na pintura, na escultura — e no devir do canteiro de obras).

Se o trabalho livre precisa reunir amotinados e fazé-los ver outros modos por uma
gradativa e paciente construgdo, a poética da mao impele imediatamente a batalha, a agdo
direta, pois ela implica uma reviravolta do modo de agir ja durante o projeto. Os textos que
tratam desse assunto, no entanto, ndo sdo claros: a apari¢do desse conceito é difusa, sendo
necessario consultar vdrias bibliografias para remonta-lo. Inicialmente, ele parece ter origem
em trés grandes linhas criticas vistas na obra de Sérgio (como se viu no capitulo anterior): i) o
desenho separado (ou, nos termos colocados por ele a partir de Lévi-Strauss, uma “forma de
tipo zero”); ii) o canteiro de obras manufatureiro como ambiente de exploracdo de um
trabalho que necessita de um comando especial, pois ainda |he resta algo de liberdade no
fazer diario; e iii) um canteiro no qual o desenho serve como codificagdo do comando a partir
de fora. Por isso, no tépico 8, discute-se a utilidade do conceito de poética da mao para
montar uma maquina abstrata que, conectando-se de muitas formas a essa liberdade residual,
propde operar o projeto como uma espécie de residuo de uma maquina conectiva que produz

diversidade, diferenciac¢do, devir, etc.
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O objetivo do Capitulo Ill é, portanto, reunir a teoria disponivel e rearranja-la num
conjunto em que se mostra uma poética madura de Sérgio, consequente e rebelde,
profundamente relacionada a constituicdo de outros modos de projetar, a que se denomina

aqui projeto aberto.
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6. Poética da economia e transe

Sinteses singulares entre projeto e acgdo politica / A definicdo do conceito de poética da
economia / O problema estético da dissociagdo forma-contetido / Processo: o trabalho no
intersticio / Golpe e autofagia / Grupo de estudo, luta armada e outras linhas de fuga.

Toda poética, como expressdo atual/virtual dos modos de producdo da obra e de suas
reverberacdes, adquire especificidades que s6 podem ser apreendidas quando analisadas em
seu contexto historico. Neste topico se vé a poética da economia — criada pelo grupo
Arquitetura Nova na década de 1960, composto por Flavio Império, Rodrigo Lefevre e Sérgio
Ferro —, expressdo que parece marcada por uma dissociagdo tensa e involuntaria entre
trabalho e militdncia politica. Tal dissociacdo decorre da extensdo de linhas provindas de
outras areas, enfeixadas em um novo arranjo: os fios provenientes do teatro, da pintura e do
cinema sdo arranjados na arquitetura em uma composicdo que tende a dissociar o que nas
outras areas é expressao de alinhamento entre conteldo e forma. Essa dissociacdo parece ter
tido efeito na concepgdo estética e processual da Arquitetura Nova, conforme se apresenta

neste tdpico.

Segundo Ana Paula Koury, as primeiras experiéncias do grupo Arquitetura Nova no
inicio dos anos 1960 teriam servido “para testar quais eram as formas de producdo mais
adequadas ao estagio de industrializacdo do pais” (KOURY, 2016). Para ela, talvez a principal
contribuicdo do grupo nessa época tenha sido “criticar a aposta no desenvolvimento das forcas
produtivas e apontar em outra dire¢do, adotando uma tecnologia adequada ao pais” (/dem).
Desse modo, um lastro de problematicas “poderia ser expresso como uma preocupagao com o
desenvolvimento da industrializagdo e racionalizagdo da construgao em vista do déficit
habitacional do pais” (ROCHA, 2006). Sem duvida, essas questdes fazem parte da composicdo

das linhas gerais mais “duras” da poética da economia.

Também sdo dessa época algumas pistas importantes seguidas por Sérgio Ferro sobre
como atividades mantidas em atraso em relagdo a industria — em especial a manufatura da
construgdo — sdo fonte compensatéria de trabalho morto e fonte inesgotavel de trabalho
produtivo (isto é, que produz valor porque é trabalho humano quantificado e mais-valor

porque é explorado), que sustenta a acumulagdo industrial e compensa a “lei da queda
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tendencial da taxa de lucro”??

em outros setores da economia (como industria de alimentos,
de roupas, de meios de transporte, etc). Isso ocorre porque, na construcdo, ao contrario da
grande industria, o trabalho operdario sempre é componente principal nos lucros. Além disso,
levando em conta que o valor é produzido pelo trabalho, a abundancia de trabalhadores
assalariados neste setor, de forma complexa, faz transbordar valor para outros setores

econdmicos onde isso ndo ocorre. Uma conjung¢do de muitos elementos, enfim, constitui um

pano de fundo para outros elementos, ai sim, préprios da poética.

Para comecar a entender a poética da economia, é necessario evocar elementos ndo
tdo “duros” (mais maledveis), dentro dos quais se coloca a influéncia das artes. Nesse caso,
foram determinantes tanto o Teatro Novo, quanto a Pintura Nova e, segundo Arantes (2002),
principalmente, o Cinema Novo. Para uma compreensdao mais abrangente da poética novista,
deve-se, portanto, olhar as principais problemdaticas como partes constitutivas do movimento
das forcas e do clima politico do periodo entre os anos 1960 e 1964. Depois disso outro

periodo se abre, como também sera visto aqui.

Antes de tudo, para ter presente as diversas dimensées do novismo na arquitetura,
sdo necessdrias algumas observacdes. Em primeiro lugar, ndo é necessario contar
detalhadamente a histdria de formacdo e desenvolvimento do grupo Arquitetura Nova, ja
apresentada por Pedro Fiori Arantes em Arquitetura Nova (ARANTES, 2002), no prefacio de
Arquitetura e trabalho livre (ARANTES, 2006) e por Ana Paula Koury em Grupo Arquitetura
Nova: Flavio Império, Rodrigo Lefevre e Sérgio Ferro (KOURY, 2003), além de também ser
retomada em No horizonte do possivel (ROCHA, 2006), todos presentes nas referéncias do
presente trabalho®*. Busca-se aqui, isto sim, pensar as principais questdes que teriam levado a
concepgao de uma sintese poética prépria, levando em conta seu contexto e conjuntura
especificos, sendo necessario, por isso, resgatar alguns dos fatos histdricos que teriam

proporcionado sua criagao.

33 Com o aumento da produtividade do trabalho na industria, cada produto é concretizado através de mais trabalho
morto (meios de produgdo em geral que formam o capital constante) e menos trabalho vivo (capital variavel), do
que decorre, primeiro, o achatamento dos salarios. O capital constante, no entanto, ndo aumenta durante a
produgdo e, ainda, o capital varidvel (que produz mais-valor) diminui por conta do continuo desenvolvimento
tecnoldgico aplicado ao processo de trabalho. Quanto mais mecanizada ou automatizada a produgdo em geral
(quanto mais desenvolvidas as forgas produtivas), mais o lucro tende a zero — do que decorreriam as constantes
crises do capitalismo. No seu “Em vez de prefacio”, no livro de Buzzar (2019), Sérgio anota, a pagina 18, que esse
assunto foi analisado com pertinéncia por A. G. Frank, com o qual se reuniu algumas vezes no comité editorial da
revista Teoria e Pratica, na década de 1970.

34 Além dos ja citados, podem-se também encontrar textos que se dedicam a histdrias e biografias pessoais como:
BUZZAR (2001), GORNI (2003), GUIMARAES (2006), CONTIER (2009, p. 115-126) e GARCIA (2012).
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Em segundo lugar, trabalha-se a ideia de que uma poética no grupo ndo é uma linha
extensivel na forma de uma escola, como sdo a “escola paulista”, dos seguidores de Vilanova
Artigas, ou a “escola carioca”, dos de Oscar Niemeyer. Ela é a expressdo de um modo de
criagcdo proprio e aparece uma Unica vez em um texto de Sérgio e Rodrigo, publicado pelo
Grémio dos Estudantes da FAUUSP em 1963. Nele os autores adotam uma posi¢do decisiva:
deslocam o debate da arquitetura para as relagdes de producdo, afirmando que as
contradicdes entre as exigéncias da producao e as necessidades do povo ndo seriam superadas
pela promessa de industrializacdo da construcdo, como queria Artigas, de quem eram, até

entdo, considerados discipulos®.

Essa posicdo vai seguir muito parecida durante toda a trajetéria dos arquitetos,
inclusive em seus trabalhos posteriores a separac¢ao do grupo. No entanto, depois do golpe de
1964, especialmente Sérgio mudara alguns posicionamentos dentro dessa questdo principal;
posicionamentos que criardo condi¢des de possibilidade para a formulacao de outras poéticas,
como a poética da mao, quando acontece uma virada na nocdo de projeto, como serd visto

adiante.

Existe um problema fundamental para entender o contexto de diferenciacdo politica e
estética do grupo, que pode ser dividido em dois feixes distintos de questdes. Esses feixes
dizem respeito a diversos modos de sintese entre projeto®® e acdo politica. Seus intentos
sempre passam por algo como tentar tecer o trabalho em arquitetura com a militancia ou o

ativismo politico.

Quando se fala a partir do ponto de vista do Cinema, do Teatro e da Pintura Nova, essa
divisdo trabalho-militancia parece despertar pouco interesse, pois os distintos modos de
conexdo da concepgdo com a pratica tendem a aparecer como seu préprio processo de
transformacgao. Defende-se, no entanto, que essa divisdao ocorre de um modo diferente na
atividade da arquitetura: projetar é uma atividade que depende de um canteiro de obras
formatado para explorar trabalho humano, para o qual o trabalho do arquiteto, desde a
invencdo do desenho técnico, € um componente de estratificagdo e verticalizagdo na

montagem do comando despético manufatureiro.

35 Sérgio diz que o trabalho de Artigas deu origem a duas correntes muito distintas, em duas épocas politicamente
quase opostas. A primeira delas, que comega a projetar no periodo de euforia desenvolvimentista dos anos 1950,
teria como principais expoentes Paulo Mendes da Rocha, Joaquim Guedes, Carlos Milan, entre outros. A segunda,
que comega a projetar no periodo de radicalizagdo politica da década de 1960 — na qual se incluem Sérgio, Rodrigo
e Flavio — toma “outra dire¢do” (FERRO, 1986/2006h, p. 261; ARANTES, 2002, p. 50; KOURY, 2016).

36 Quando se fala do projeto possivel no contexto do grupo Arquitetura Nova, sempre se deve pensar nas relagdes
diversas entre canteiro e desenho, nunca apenas no desenho, conforme funciona o senso comum entre arquitetos.
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Séculos de operagdo naturalizaram a dissociagdo entre desenho e atividade produtiva
no canteiro. No entanto, seria mesmo possivel um arquiteto ndo ter arrepios com a situagdo
do trabalho no canteiro? Até aqui muitos nos acompanham. No entanto, a pergunta seguinte
faz a maioria dos profissionais sair pela tangente: como desmontar este esquema de
exploragao, ja que dele depende amplos setores da economia? Qualquer impulso de mudanga

direta enfrentara esse dilema.

Desse ponto de vista se pode tomar o campo de trabalho em arquitetura por um
diagrama no qual trabalho e militancia ainda estdo dissociados em tdo alto grau que, por
vezes, aparecem como dois impulsos distintos: canteiro e desenho sao, na maioria do tempo,
duas dreas com questdes e estratégias proprias de realizagdo. Com razdo, parecem atividades
tdo diferentes entre si que uma aproximacdo descuidada provoca violéncias mutuas e

constantes, na maioria das vezes paralisantes para os “arquitetos criticos” menos habilidosos.

No entanto essa dissociagcdo parece ser também sua principal forca, pois, aproximar
dois sistemas separados — em que elementos de um fazem violéncia no outro, as vezes curto-
circuitando as passagens de um a outro — obriga a habitar os intersticios (ou onde haja espaco
para pensar). E nesse encontro com o que é contingente nos dois sistemas, com o que forca a
pensar e com o que faz violéncia ao pensamento, que a poética busca o sentido a ser expresso,
como afirma Sérgio Ferro. Nesse contexto se pode dizer que o canteiro de obras persiste
historicamente como um “lado de fora” em relagao ao tempo-espago do atelié, para o qual o
canteiro é, em grande medida, tempo-espago opaco, invisivel em seu funcionamento. O

mesmo se pode dizer do canteiro, a cujos trabalhadores ndo cabem as tarefas de atelié.

Assim, por mais que sempre apare¢am em algum grau misturados, também no caso do
grupo Arquitetura Nova, trabalho em projeto e militancia politica sempre parecerdo como
feixes de questdes diferentes, ambos fundamentais para visualizar o processo constituinte da
poética da economia. Pode-se mapea-los, inicialmente, assim: i) trabalho e militdncia no atelié;
ii) trabalho e militancia no canteiro e; iii) 0 meio entre os dois, onde as questdes realmente sdo
passiveis de experimentacdo e elaboragdo. Nesse novo arranjo de razao poética, permanece
essa divisdo, mas os arquitetos come¢cam desenvolver uma atividade intersticial. Entdo surgem
as primeiras experiéncias que buscam didatizar o tecido do canteiro através do estudo da

teoria marxiana da manufatura, atualizando-a no projeto e na construcao.

O primeiro fio puxado desse entre sistemas diz respeito a questdo do trabalho em
projeto. Ele seria definido pela participacdo de Sérgio e Rodrigo, ainda como estudantes, em

algumas constru¢ées em Brasilia e, depois, junto com Flavio, por sua entdo recente atividade
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de professor da FAUUSP*’ e seus novos canteiros abertos pelos projetos de “casas burguesas”
entre 1961 e 1963. Deste periodo marcado por experimentalismos, é possivel ler um texto
preocupado com as posi¢des politicas, no qual eles buscam se colocar como arquitetos e
professores que eram: Proposta inicial para um debate - possibilidades de atuag¢do (FERRO,
1963/2006m). Esse texto, um dos principais guias deste subcapitulo, possui a Unica descri¢do

da poética da economia (escrita por eles), que sera vista em tempo.

Por outro lado, olhando pelas lentes do trabalho no canteiro de obras, as iniciativas
delineadoras da poética da economia poderiam ser confundidas com uma abordagem
sociotécnica toyotista por uma producdo mais flexivel — ou mesmo taylorista, isto é, que
ressalta a necessidade de menos comando e mais liberdade de auto-organizacdo —, criando
uma zona de opacidade em relacdo ao trabalhador real e subsumindo-o em um abstrato corpo
produtivo. A operatividade da poética parece, no entanto, apontar para um tipo de liberdade
em que o pensamento se conjuga com a pratica, apesar dos parcos meios que lhe eram

disponiveis.

A julgar por um segundo grupo de questdes, relacionado diretamente a militancia ou
ao ativismo politico desses arquitetos, deve-se dizer que eles se envolviam em diversas
dindmicas nas quais o projeto como trabalho instrumental quase ndo cabia: o atelié
compartilhado pelos trés havia se convertido em ponto de encontro numa época de grande
atividade cultural e intelectual®®. Sérgio era, inclusive, militante do Partido Comunista
Brasileiro (PCB) e, alguns anos mais tarde, acabaria se envolvendo diretamente com ag¢des da

Alianca Libertadora Nacional (ALN).

Deve-se olhar a trajetdria de criagdo da poética da economia a partir dessa disjungao e
de suas sinteses singularizantes na a¢ao do grupo. Seus limites histéricos estdo localizados
entre um periodo que se inicia no fim da década de 1950, quando Sérgio e Rodrigo, ainda
estudantes e muito jovens, tiveram a oportunidade de projetar e acompanhar a construgdo de
dois prédios em Brasilia. Se encerra com o golpe civil-militar de 1964, quando o desenho,

especialmente para Sérgio, parece entrar definitivamente entrar em “transe”.

A construgdo de Brasilia, portanto, havia lhes ensinado a licdo sobre a brutalidade do
canteiro de obras ja na década de 1950, com trabalho andlogo ao escravo, em péssimas

condigbes e com controle rigoroso. A violéncia ndo era s aquela da manufatura, mas

37 No ano de 1962, a FAUUSP passou por uma reestruturagdo do ensino, quando foram contratados 16 professores.
Entre eles estavam os recém-formados Flavio Império, Rodrigo Lefévre e Sérgio Ferro (GUIMARAES, 2006, p. 54).

38 Nessa época, inclusive, um dos motivos pelos quais a ditadura passaria a desfilar tanques de guerra pelas ruas
seria para prevenir certo “terrorismo cultural da esquerda” (SCHWARZ, 2014, p. 15).
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“suplementar”: “canteiros e acampamentos cercados por ‘for¢as da ordem’, jornadas
interminaveis de trabalho, alimentacdo precdria. [...], suicidios numerosos, operdrios se
jogando sob caminhdes, disenteria quase cotidiana, cercados, sem poder sair” (FERRO,
2003/20064a, p. 305). Também os acidentes com morte eram muito frequentes, tendo havido
até uma chacina por conta de reclamagGes sobre a comida, quando trabalhadores foram
metralhados no alojamento da construtora Pacheco Fernandes®. Sobre isso, Sérgio afirma que
“fala-se sempre da ruptura de 1964 como o momento em que a violéncia se instala. Mas é

preciso ndo esquecer que esta violéncia ja estava nos canteiros de Brasilia” (Idem, p. 312).

A tendéncia de associacdo da militdncia com o trabalho em arquitetura (e,
principalmente, a tendéncia dessa fusdo em amalgamar grandes porcentagens relativas de
militdncia ou de ativismo contra a divisdo do trabalho calcada na violéncia) ndo ocorre,
portanto, exclusivamente por conta dos fatos relacionados as interdicdes politicas pds-1964 —
gue realmente geraram um tipo especifico de radicalizacdo. Essa tendéncia vem de antes,
como extensdo de fios originarios dos anos 1950, desde quando Sérgio acompanhava seu pai,
empreendedor imobilidrio, e fazia seus projetos em Brasilia. Desde cedo, portanto, fica clara a
plena consciéncia de Sérgio sobre o “risco” envolvido na construcdo, quando afirma que ele
adquire ao menos dois sentidos: o de desenho e o de perigo de morte — indissociaveis um do

outro no caso de Brasilia, pois |1d o desenho cheirava a morte.

Influenciados pelo que haviam visto e sentido, Rodrigo e Sérgio, durante o projeto dos
edificios Goids e S3o Paulo (terminados em 1961 na nova capital do pais), comecam a
desconfiar das intengdes dos técnicos que buscavam “melhorias sociais”, o que incluia eles
mesmos. Esse fato novo merece ser sublinhado porque, até entdo, a maioria dos militantes do
PCB junto com a maioria esmagadora dos arquitetos, considerava as ciéncias e as técnicas
como ideologicamente neutras e seu desenvolvimento como intrinsecamente positivo: para o
PCB de Sérgio®®, assim como para o mestre Artigas (também militante do PCB), o socialismo
seria mais facilmente implantado quanto mais desenvolvidas estivessem as forgas produtivas
capitalistas (ARANTES, 2002, p. 112). A divisdo do trabalho, portanto, ndo passava de um

detalhe incbmodo no cenario politico.

Arantes conclui que, ao que tudo indica, Sérgio aderiu a critica da divisdo do trabalho
por influéncia da Revolucdo Cultural e de Mao Tsé-Tung, cujas tendéncias criticas teriam

alterado a perspectiva marxista para alguns militantes do “partiddo” (PCB). Teria havido,

39 As condigBes de trabalho e a chacina, em especial, foram tema do documentédrio “Conterraneos velhos de
guerra”, de 1990, dirigido por Vladimir Carvalho.

40 Mais tarde Sérgio abandonaria o PCB junto com Carlos Marighella (o assunto serd tratado novamente a seguir).
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entdo, uma primeira onda de radicalizagdo antes do corte da ditadura, quando o desconforto
com certa ideia de canteiro de obras e a efervescéncia politica da época comecariam a repor
cumulativamente a ambivaléncia entre o trabalho em projeto e a militancia contra a opressao

no canteiro.

Seria necessdario, para compor o cendrio, destacar também a dinamica do ja referido
atelié nessa época. Ele foi mantido pelos trés companheiros desde 1961 e era, para além de
um escritério, um nucleo politico e de producao artistica e critica. Sérgio lembra que o local
era frequentado por pessoas de filosofia, teatro, musica, literatura, etc. Era um lugar onde
tudo se cruzava, num projeto de criagdo de “consciéncia nacional, de uma cultura nossa, que

ndo fosse importada. Era um periodo de fertilidade extraordinaria”**.

Sérgio comenta em entrevista que, enquanto Rodrigo era o mais técnico nos projetos,
desenhando os projetos complementares, calculando, etc., ele era mais teérico. Flavio, por sua
vez, ja possuia uma trajetdria relativamente sélida na cenografia desde 1956. Havia trabalhado
no Teatro de Arena (principal grupo de teatro experimental de Sdo Paulo) em 1959 e se
tornado um dos nomes mais importantes da cenografia paulista nos anos 1960. A trajetdria de
Flavio proporcionou, no teatro brasileiro, algo como uma “desnaturalizacdo do cenario realista
do drama burgués e a producdo do novo espaco cénico para o teatro épico e brechtiano”

(ARANTES, 2002, p. 60).

Figura 1: Morte e Vida Severina (1960).

41 Entrevista a Carlos Castelo Branco, revista Caros Amigos, n2 49, 2001, p. 44-45.
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Foi assistindo Morte e Vida Severina, em 1960, com cenografia de Flavio, que Sérgio

diz ter tido a confirmacdo do que deveria ser feito em arquitetura:
materiais simples (saco de estopa engomado e amassado nas roupas, papel
e cola nas caveiras de boi) transfigurados pela invengdo lucida convinham
mais ao nosso tempo [e lugar] do que a contrafacdo de modelos
metropolitanos. (FERRO apud ARANTES, 2002, p. 60).

Do teatro também vinham outras referéncias: no mesmo ano (1960), Vianinha e Chico
de Assis abandonaram o Teatro de Arena e montaram o espetdculo A mais-valia vai acabar,
seu Edgar, destinado as plateias populares (dando origem ao Centro Popular de Cultura (CPC)
da UNE em dezembro de 1961%%). Fizeram isso por entender que a experiéncia no Teatro de
Arena, ja naquele momento, chegara a um limite: ndo era possivel falar do povo dentro de um
teatro burgués para uma plateia igualmente burguesa. Era necessario ir para a rua, para os
sindicatos, para as ligas camponesas, etc. Eles, assim, se tornaram referéncia na aproximacgao
do povo na época pré-golpe, pois fizeram dos meios de producdo e circulacdo da obra a
questdo principal (NUNES, 2012 p. 43) e proporcionaram caminhos que levariam, uma década

depois, ao método do Teatro do Oprimido, embasado em Paulo Freire.

Além da inspiracdo cenografica de Flavio e dos CPCs, os estudos de Arantes (2002, p.
71) confirmam que o grupo Arquitetura Nova teve sua principal influéncia provinda do cinema.
Foi através de uma relacdo estreita com os problemas estéticos e politicos colocados pelo
Cinema Novo, em especial com o que Glauber Rocha chamou “eztetyka da fome” (conforme

sua grafia particular), que o grupo criou a poética da economia.

Apreendia-se o principal desse periodo do Cinema Novo pela violéncia pedagdgica da
fome: “nés compreendemos esta fome que o europeu e o brasileiro na maioria ndo
entenderam. Para o europeu, é um estranho surrealismo tropical. Para o brasileiro, é uma

III

vergonha nacional” (ROCHA, 2004). Personagens descarnadas comendo terra, roubando,
matando e fugindo para comer, morando em casas sujas e escuras: o Cinema Novo assumiu
uma relagdo criadora com a caréncia de recursos, da qual extraia sua forga da expressdo. Esse
miserabilismo opunha-se, na ocasido, “a tendéncia do digestivo [...]: filmes de gente rica, em
casas bonitas, andando em automdveis de luxo; filmes alegres, comicos, rapidos, sem

mensagens, e de objetivos puramente industriais” (/dem).

42 Os CPCs, junto com o Movimento de Educagdo de Base, criado pela Igreja Catdlica, entre outras iniciativas locais,
como o Movimento de Cultura Popular, criado pela prefeitura do Recife, possibilitaram falar em Movimentos de
Educacgdo Popular nos termos de Kreutz (1979).
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A tarefa a que se propunha o Cinema Novo era também sua definicdo: lutar pela
liberdade de cria¢do, utilizando-se de questdes de combate que eram urgentes nessa época,
expressas especialmente pela miséria e pela fome, mas nao sé por elas:

[...] onde houver um cineasta disposto a filmar a verdade e a enfrentar os
padrdes hipdcritas e policialescos da censura intelectual [...], a exploragao, a
pornografia, o tecnicismo, ai haverd um germe do Cinema Novo. Onde
houver um cineasta, de qualquer idade ou de qualquer procedéncia, pronto
a por seu cinema e sua profissdo a servico das causas importantes de seu
tempo, ai havera um germe do Cinema Novo. A definicdo é esta e por esta
definicdo o Cinema Novo se marginaliza da industria porque o compromisso
do Cinema Industrial € com a mentira e com a exploragao. (/bid.).

No periodo entre 1961-1964, por meio de uma série de filmes — especialmente Vida
Secas (Nelson Pereira dos Santos), Os Fuzis (Ruy Guerra), Deus e o Diabo na Terra do Sol
(Glauber Rocha), entre de outros —, o Cinema Novo fazia as vezes de uma espécie de
“consciéncia critica brasileira pouco afeita ao desenvolvimentismo” (ARANTES, 2002, p. 71). A
critica ao desenvolvimentismo através dessa estética sera elemento fundante da poética da
economia.

A “poética da economia” pretende adotar na arquitetura uma perspectiva
semelhante a da “estética da fome”. Por tras da precariedade assumida, que
os levou sem medo a aceitar a pecha de “miserabilistas”, ha posigcdo:
reconhecer as condigdes em que a grande maioria da populagdo é obrigada
a enfrentar o problema da habitagdo, extraindo dai uma solugdo material
para a casa popular e uma resposta expressiva e critica ao
subdesenvolvimento. (ARANTES, 2002, p. 72, grifo original).

Obviamente uma ideia na cabeca e uma colher de pedreiro na mao nao teriam o
mesmo efeito critico ou possibilidade de massificacdo para o projeto do que tinha uma ideia
na cabeca e uma camera na mao para o cinema — e todos, mais ou menos, ja sabiam disso na
época. O trabalho em arquitetura parecia comegar a criar um sentimento de interdi¢cdo se
comparado com a expressao direta do fazer artistico em outras areas, pois ndo era possivel
simplesmente saltar por cima do desenho para dentro do canteiro de obras para produzir “a
forga viva”. No entanto essa sensibilidade estava latente no modo de expressdo da Pintura
Nova, da qual faziam parte Sérgio e Flavio e, portanto, estava em alguma medida presente no
ambiente do grupo:

Os problemas que a Pintura Nova examina sdo os do subdesenvolvimento,
imperialismo, o choque esquerda-direita, o (bom) comportamento burgués,
seus padroes, a alienagdo, a “ma-fé” a hipocrisia social, a angustia
generalizada etc. Ela pretende ‘captar a incrivel irracionalidade do nosso
tempo’. Por isso, ‘inexiste a preocupag¢do com a unidade, a corregao, a
elegancia da linguagem’, ao contrario, ‘vale tudo’ — conforme o titulo do

texto-manifesto: ‘A nova pintura arma-se de todos os instrumentos
disponiveis, [...] importa, empresta, rouba e cria o seu vocabuldrio com a
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liberdade indispensavel para o reexame profundo que efetua’. (ARANTES,
2002, p. 55).

Para além disso, as duvidas eram tantas que ndo havia nada mais “angustiante e
penoso do que a definicdo dos caminhos” (FERRO, 1963/2006m, p. 33). Esse periodo coincidiu
com as primeiras experiéncias dos dois arquitetos na cidade de S3o Paulo: as casas do Sumaré,
do Itaim e do Butantd (FERRO; LEFEVRE; IMPERIO, 1965/2006l) entre 1961-62. Esta Ultima,
também conhecida como Casa Boris Fausto, de 1961, foi uma aposta nas possibilidades da
industrializacdo da construcdo®, para a qual a forca de trabalho se adaptou bem, mas “o
produto industrializado ndo correspondeu as amostras, forcando inumeros expedientes

corretivos” (Idem, p. 43).

Ja na casa em Cotia, também conhecida como Casa Bernardo Issler, também de 1961,
Sérgio se ocupou da “racionalizagdo das técnicas populares” (ARANTES, 2002, p. 72) ou — o
que, nesse caso, da no mesmo — utilizou projetualmente “técnicas populares e tradicionais”
(FERRO; LEFEVRE; IMPERIO, 1965/2006l, p. 44). Influenciado pelas abdbadas da Casa Simon
Fausto (também de 1961, projetada por Flavio Império), Sérgio buscou estimular a atividade
criadora viva, muitas vezes por meio do improviso, evitando o desenho muito elaborado. A
casa consistia numa abdbada construida com tijolos furados, que havia sido erguida por um

Unico homem em poucos dias. Pronta a abdbada, ela era a cobertura e as paredes externas ao

mesmo tempo.

Figura 2: Casa Boris Fausto (1961) Figura 3: Casa Bernardo Issler (1961)

A abdbada é uma inova¢do na grande cobertura de Artigas: ela reune estrutura,
cobertura e vedagdo simultaneamente, criando um espag¢o interno totalmente livre. Ao
mesmo tempo, pretende ser muito mais barata, pois, além de feita com materiais simples, ndo
realiza o esfor¢o estrutural exagerado das coberturas de concreto, cortadas por grandes vigas

e repletas de aco. O projeto da estrutura era uma férmula matematica numa folhinha

43 As tentativas de industrializagdo da construgdo sdo colocadas pelo grupo como heterogeneizagdo da manufatura
da construgao, cf. o tépico sobre manufatura no Capitulo I.
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demonstrando nao ser preciso colocar ferro. A forma de madeira ja era a estrutura da casa.

(ARANTES, 2002, p. 76-77).

Ambas as casas funcionaram como pontos de apoio para o desenvolvimento de um
discurso que buscava se referir mais ao desenho “da” producdo do que ao desenho do objeto,
ou, dito de outro modo, eram objetos arquitetbnicos pensados a partir da teoria e da
experiéncia e desenhados com ideias mais convergentes com seu modo de producdo: a
manufatura (heterogénea), no primeiro caso; e a serial (ou organica), no segundo. Para Sérgio,

elas sairam diretamente do XIV? capitulo, da Quarta Sec¢do do 12 Livro
(Division du travail et manufacture), sob a perspectiva dos capitulos IX e X
da primeira se¢do do 32 Livro (Loi de la baisse tendencielle du taux de
profit), todos de O capital, de K. Marx, para aterrissar como possivel em
Cotia e no Butantd, em Sdo Paulo. (FERRO apud BUZZAR, 2019, p. 19).

Se o conceito de manufatura de Marx fazia parte do esforco geral de criacdo de
alternativas dos arquitetos, entdo deve-se entender tais obras nesse contexto. Obviamente,
parte-se do conceito de manufatura e da separagdo que ela exige entre canteiro e desenho,
conforme se viu nos Capitulos | e Il. Primeiramente deve-se considerar que elas foram
produzidas intencionalmente como resposta projetual relacionada a um conteudo critico e

propositivo.

A atualizacdo da teoria marxiana para dentro do oficio do projeto mostrou caminhos
proprios a seguir. Assim, a casa Boris Fausto, exemplo de manufatura heterogénea, a seu
tempo, era questdo central na estética do grupo Arquitetura Nova. No entanto, ela teve menor
influéncia se comparada ao impacto que teve a casa Bernardo Issler no periodo que se seguiu
a sua construgdo, principalmente em termos da elaboracdo tedrica e dos designios de
projeto*. Esta Ultima, por ter sido pensada através do modo absolutamente predominante em
construgdo, a manufatura serial, afasta-se mais do que a primeira dos determinantes reais da
alienagdo. Isso ocorre, principalmente, porque a auséncia de elementos provenientes da
grande industria (como o concreto usinado, o ago, os pré-moldados, etc.) na casa Bernardo

Issler diminui, em “tempo real”, o grau de alienacdo do trabalho®.

44 Concordando, mas fazendo essa ressalva a Arantes, que define ambas as casas como experiéncias que igualmente
definiram os rumos da Arquitetura Nova (ARANTES, 2002, p. 72).

45 Alienagdo, relembrando, apesar de relacionar-se em algum grau ao oficio do artesdo durante o periodo
manufatureiro, é caracteristica da industria, cf. discutido no Capitulo |. Quando, na casa Boris Fausto, os arquitetos
buscam deliberadamente a produgdo de uma manufatura heterogénea visando fazer uma experiéncia reprodutivel
em larga escala, para além dos problemas de obra, posicionam-se politicamente em uma zona na qual o processo
de autonomizagdo da técnica cede espago a produgdo industrializada, aumentando o grau de alienagdo do processo
como um todo.
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No entanto, apesar de essas duas experiéncias terem um alinhamento critico-
propositivo espantoso, para chegarmos ao conceito de poética da economia é necessario
ressalvar que todas as experiéncias residenciais sdo igualmente necessarias para compreender
as linhas que produzem a poética. Isso estd expresso no texto de 1963, quando, a partir da
exposicdo das diversas experiéncias (e ndo soé das duas casas aqui mostradas), os trés
companheiros de projetos, enfim, escrevem sua definicao da poética da economia.

Assim é que do minimo util, do minimo construtivo e do minimo didatico
necessarios, tiramos, quase, as bases de uma nova estética que poderiamos
chamar a “poética da economia”, do absolutamente indispensavel, da
eliminagdo de todo supérfluo, da “economia” de meios para a formulagdo da
nova linguagem, para nds, inteiramente estabelecida nas bases da nossa
realidade histérica. (FERRO, 1963/2006m, p. 36).

A realidade histérica a que se refere o autor, obviamente, é a da producdo da
mercadoria, da violéncia, da alienacao, da exploracdo e do comando no canteiro, como se viu.
Mas também ¢é a realidade da transversalizacdo e do experimento de fonte miserabilista, da
estética da fome, do Cinema Novo, dos cenarios de Flavio, da critica do desenvolvimentismo e

do populismo, da burocracia do PCB, da realidade do ensino de arquitetura, entre outras

coisas que talvez a histdria ainda ndo tenha recuperado.

A poética da economia nada tem a ver, portanto, com alguma ideia de “austeridade”
ou algum outro tipo de moral presente no receituario da critica europeia aos paises
subdesenvolvidos. Ela é resultado de experimentos que envolvem especificamente a no¢do de
exploragdo e de comando manufatureiros com a miséria real dos meios, tipica do Brasil dessa
época. Essa poética, enfim, como as outras iniciativas a partir das quais se desenvolve (teatro,
pintura e cinema), traz questdes realmente novas e proprias da época. Entre elas, talvez a de
maior alcance para as “humanidades” seja o que Nunes (2012, p. 42), na ocasido do seu ensaio
sobre Terra em transe, definiu como um “insight da indissociabilidade politica entre forma e
conteudo”. No caso da Arquitetura Nova, outras duas questdes aparecem associadas a isso (e

entre si): a estética e uma forte nogdo de processo.

Inicialmente, na discussao do grupo Arquitetura Nova, a questdo da forma de
constituicdo do objeto arquiteténico ganha um debate cujas razGes vao além da arquitetura.
Sérgio, depois de muitos anos podendo avaliar as experiéncias mais significativas realizadas
nessa época*®, pode afirmar que “falar em formalismo como se fosse sinal de forma sem

contelido é absurdo” (FERRO, 2003/2006a, p. 315). Qualquer forma arquitetbnica — estando

46 Qutras experiéncias que podem ser lembradas sdo a casa Helddio Capisano, de 1960, além de dois edificios
construidos em Brasilia (os quais Sérgio reiteradamente diz detestar), o plano para a cidade de Cotia (SP), de 1964,
entre outros. Para mais, ver Koury (2003), entre outros.
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relacionada a poética da economia ou ndo —, em suma, é constituida tanto de formas
construidas quanto de contelddos que deixam nessa constru¢do as suas marcas, exatamente
como as duas casas e seus respectivos modos de producdo, por exemplo. O problema é que
algumas vezes a relagdo nao é direta ou clara (e, inclusive, sera visto que essa nogdo esta
incompleta para a discussdo a que se propde, pois parece faltar uma nog¢do de expressao para

delimitar uma operatividade poética).

A casa Bernardo Issler parece ser o exemplo melhor acabado dessa ideia de
indissociabilidade politica forma-conteddo na Arquitetura Nova. Nela os arquitetos buscam
criticar uma disjuncdo entre o que se diz (discurso humanista) e o que se faz (canteiro violento)
no movimento moderno, procurando revelar uma lacuna entre o que se diz fazer e o que
realmente se faz em arquitetura. Nessa experiéncia, a forma (a expressdo sensivel da
arquitetura, ou seja, o conjunto de projeto e obra) pretende alinhar-se ao contetdo (a
expressdo virtual, o pensamento criador). Dito de outro modo, a forma deveria corresponder
ao seu modo de producdo, buscando certa coeréncia “inventiva” entre as ideias de projeto que

a designam e o seu modo de ser produzida.

Mais que isso, forma e conteudo se produziriam juntos, completando-se na expressao
de uma proposicdo de projeto: forma (o que se pode ver desenhado ou construido) + conteudo

(o que se pode dizer tanto do/no desenho quanto da/na obra) = proposicéo de projeto.

Uma proposicdo de projeto, entdo, se torna uma relagdo complexa entre os tempos do
desenho e da construcdo e se estabelece num diagrama temporal que nunca esta claro por
onde comeca. O que se deve fazer primeiro: desenhar ou construir? Como afinal se comeca
um experimento projetual em que se busca mudar o modo de produgdo? Este é um dos
problemas que o presente trabalho se coloca como central: ele estd desenhado mais

objetivamente no que se chamou aqui de diagramdtica projetual, tema dos topicos 14 e 15.

O guestionamento que traz até aqui, enfim, tem um longo percurso prévio. Ele comeca
no diagndstico de que o desenho modernista se baseia em uma expressdo virtual (mais
precisamente seus discursos) com base “humanista”, mas sua expressdo sensivel (a forma
como ndo intervém na producdo das relagdes entre canteiro e desenho) parece ser o absoluto

avesso disso. Essa disjuncdo expressa o que Sérgio Ferro caracteriza como uma “falsificacdo da
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forma”, atribuida por ele tanto ao movimento moderno quanto as suas derivagdes chamadas

pbés-modernas?®’.

Para Sérgio, o que parece claro é que muitas vezes o discurso que se associa a
proposicdo de projeto ndao corresponde a sua forma de desenvolvimento e a sua construcao.
Essa descontinuidade é muito prdpria da maneira convencional de projetar: o discurso se
dirige para fora, para o cliente, para o usuario, para o publico, etc., de modo que o conteudo
que aparece nos manifestos e nas declara¢des publicas é o contrario do conteddo que se
produz ao desenhar. Este ultimo é efeito da organizacdo do canteiro de obras, pois o que fala a
essa organizacao sdo as prescricdes. Assim, sempre se tenta ocultar o canteiro e mostrar
partes do desenho que possam minimamente corresponder ao discurso possivel em uma

época ou em um grupo qualquer (FERRO, 2003/2006a, p. 315).

Por outro lado, cria-se uma estética prépria na poética da economia quando a
coeréncia se ancora no comprometimento prético e responde, como técnica®®, a necessidade
objetiva que a pressiona (FERRO, 1967/2006k, p. 54). Segundo Sérgio, “a esséncia do projeto é
o que faz ele aparecer na efetividade — nada mais” (FERRO, 2003/2006a, p. 384), de modo que
SantElia e Archigram?, por exemplo, teriam feito desenhos, ndo arquitetura, pois o que seria

efetividade (producdo, espaco, objeto e uso) ndo acontece.

Para Sérgio, a estrutura e o “saber fazer” do canteiro sdo determinantes do projeto,
sdo sua “esséncia”, pois o canteiro tem primado sobre o desenho no feitio do projeto — ou
seja, o projeto tem suas questdes prdprias, mas, tomando a especificidade histérica do modo
de producdo manufatureiro, o canteiro sobredetermina o que se pode desenhar. Uma nova
estética, por isso, teria como objetivo fazer a técnica (o processo de constituicdo da forma)
prevalecer sobre a forma fechada de antem3o pelo desenho. Em outras palavras, uma nova
estética tomaria o processo de produgdao como técnica efetiva no canteiro, fazendo-a
prevalecer sobre a cadeia de exercicio do poder embasado no saber dos técnicos da

exploragdo, principal caracteristica do projeto tradicional. Essa “sacudida” traria possibilidades

47 Essa teoria seria reafirmada mais tarde, num estudo do laboratério Dessin/Chantier a respeito da “estética da
maquina” do Convento de La Tourette, de Le Corbusier. Sérgio, numa analise do edificio, constata que “tanto o
projeto quanto a condugdo do projeto e de suas relagdes com o canteiro se afastam muito do modelo de precisdo e
previsdo mecanicas que a plastica mostrada nos faz pressupor. A programagdo exigente e exata esconde uma
manufatura baguncadissima” (FERRO, 1988/2006g, p. 217-218).

48 Questdo da técnica fica mais clara quando Sérgio define a “boa poética”, numa citagdo reproduzida no tépico 8
do presente trabalho.

49 Sérgio refere-se a Antonio Sant'Elia, italiano que viveu entre os fins do século XIX e o inicio do XX, cujos desenhos
da monumental Cittd Nuova (Cidade Nova) inspiraram os cenarios do filme Blade Runner. Sobre o futurismo de
Sant’Elia, ver Frampton (1997, p. 95-101). Ver também o grupo inglés Archigram que, influenciado por Sant'Elia (e
por Richard Buckminster Fuller), tornou-se uma referéncia para o modernismo high-tech de Norman Foster, Renzo
Piano e Richard Rogers (/dem, p. 341-380).
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de alinhamento forma-conteldo, o que parece ser a caracteristica mais marcante dessa

poética.

Todavia, os termos desse alinhamento sé serdo plenamente desenvolvidos na poética
da médo (nocgdo reconstituida no tépico 8 a partir de diversos fragmentos). Assim, presume-se
gue, no interim da Arquitetura Nova, a casa Bernardo Issler aparece como experiéncia na qual
existem “vinculos fortes” na proposi¢cdo de forma-conteudo. A partir dai, se torna claro que os
projetos resolvem problemas de forma arquitetonica enquanto avangam nos problemas da
producgdo, sendo, portanto, necessario apontar no sentido contrdrio a alienagado do canteiro ja

no problema primeiro que o projeto se propde a resolver.

Entdo, junto do alinhamento critico-propositivo, consolida-se definitivamente a
dimensdo de processo de mediagdo entre canteiro e desenho: agora é preciso trabalhar neste
intersticio, mas buscando a coeréncia de primar pelo canteiro, ou seja, ligando as questdes de
projeto a ele e tornando-o visivel desde o principio como dimensdo produtiva. Nesse sentido, a
casa Bernardo Issler poderia corresponder a uma articulagdo intencional, no campo das
possibilidades, do padrdo técnico disponivel e do programa a resolver (FERRO, 1967/2006k, p.
47). Tal articulacdo diagnéstico-proposicdo leva a compreender que a mediagdo possivel
consiste em olhar o projeto dentro de uma tensdo extrema entre: i) a forma-contetddo do
objeto arquitetonico e; ii) a forma-contelido do processo de producdo — ja que proposicoes

desse tipo so sdo possiveis quando se desorganiza o “nucleo” da manufatura: o comando.

Um conceito que Sérgio utiliza em varias passagens de seus principais textos como
canal de comunicacdo direta entre os dois sistemas é a “marca”®. A tensdo provocada pelo
pensamento intersticial se desenvolve pela ligagdo entre a marca que se pode deixar e a que
se precisa apagar (sob certo regime de visibilidade). Assim, seria possivel compreender quais
linhas gerais guiaram o processo apenas olhando o objeto acabado. Do mesmo modo,
conhecer o processo de produ¢do pode mudar o modo como um objeto afeta quem o vé:
“nunca consegui ter a menor emogao diante de uma piramide egipcia: ha sangue ali embaixo,
morte, violéncia” (FERRO, 2000/2006d, p. 282). O conceito de marca, enfim, traz para primeiro

plano a sobredetermina¢do do desenho pelo trabalho livre — tema do préximo tépico.

Outro aspecto fundamental dessa poética é mostrar a atividade de arquitetura se
engendrando num processo de aproximac¢dao com as “massas”. Pedro Arantes e Roberto
Schwarz entendem que essa aproximag¢do nao existiu na realidade. Mais um motivo para os

arquitetos experimentarem uma espécie de vida dupla: uma no trabalho para proprietarios,

50 O conceito de marca (ou trace) esta trabalhado no tépico 7, a seguir.
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visando criar meios de co-mandar seus canteiros heterdnomos; outra na militdncia nos
espacos publicos, procurando discutir, reorientar a acdo e ampliar o alcance da critica,

transformando as questdes profissionais em questdes sociais e politicas.

Essa cisdao aparente teria feito da “estética da separacao” algo bem menos potente do
gue a sua correlata, a estética da fome. Nesta, o alinhamento forma-conteldo parecia
acontecer ao alcance dos olhos e dos ouvidos do publico, em ato — embora, certamente, ela
ndo tenha alcancado algo como uma massificagdo de um novo “dizivel”. A estética da
separacdo, a seu turno, consistiria em tornar visivel a separacdo entre canteiro e desenho e
cessar o apagamento das marcas, entre outros fatores que este trabalho, como um todo,

aborda em seus primeiros capitulos.

Seu alinhamento forma-conteudo, por isso, se tornaria uma promessa pds-capitalista,
muito por ter de enfrentar uma topografia extremamente acidentada: de um lado a
dificuldade gerada pelos interesses proprietdrios de fazer sumir o canteiro e, por outro, pelo
enfraquecimento critico-propositivo resultante da dissociacdo entre militancia e trabalho. Isso
parece ter criado condi¢Ges para um amalgama ainda mais critico que propositivo, no qual a
pintura, o ensino, a critica tedrica — ou seja, os espacos onde o militante ou o ativista podia
atuar mais livremente — gradativamente passam a aparecer em maior grau do que o trabalho

em projeto.

A partir de 1964, entdo, a construcdo, do modo como vinha sendo desenvolvida pela
Arquitetura Nova, sofreria alguns reveses graves. O periodo que parecia vir num crescente

critico cumulativo, de repente, tem seu pano de fundo bruscamente alterado.

O golpe civil-militar de 1964, que depos Jodo Goulart e instalou uma ditadura no pais,
mudou completamente o cenario politico. J& nos primeiros dias de maio, a repressdo avancou
sobre as mais variadas organizacGes sociais e setores de esquerda. Milhares foram presos
ilegalmente e cresceu o nimero de casos de tortura no pais. No primeiro més de ditadura,
centenas de inquéritos foram abertos para apurar atividades “subversivas” e milhares de
pessoas tiveram direitos constitucionais revogados: parlamentares foram cassados, direitos
politicos foram suspensos e funciondrios publicos, civis e militares, foram demitidos ou

aposentados compulsoriamente.

O golpe foi decisivo na mudanca de perspectiva com que vinham trabalhando tais
artistas e arquitetos. Para Sérgio, ele parece ter se refletido ndo num abandono ou numa
nega¢do, mas numa mudanga de énfase na ac¢do, o que se refletiu na necessidade de outra

poética. A énfase no desenvolvimento técnico em busca de solugbes de massa que
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melhorassem a vida do povo agora havia perdido sua urgéncia por conta da necessidade de
resisténcia ao regime autoritdrio e da evidente impossibilidade acerca de uma ocasional
alianca com o Estado (agora nas mdos do inimigo declarado). Pairavam muito mais duvidas do
que antes sobre o que fazer: instalou-se uma atmosfera de radicalizacdo politica que pedia
acdo direta e compromisso. Também a poética da economia — ou, antes, seu predecessor, o
ideal miserabilista — ficou em segundo plano a partir de 1964, dando lugar a outras expressoes,

também mais diretas.

Como no inicio dos anos 1960, agora o Cinema Novo seria hovamente a expressao
melhor acabada dessa virada antiautoritdria e, até certo ponto, autofagica entre esquerdas.
Em 1966 Glauber comecava a filmar o premiado Terra em transe, que seria langado no ano
seguinte e censurado no Brasil. Conforme um critico da época, ele tocava numa verdade
desagradavel, de maneira desagradavel, como lembra Nunes (2012). Era um filme indigesto
para seus contemporaneos, pois mostrava uma crise que se desenrolava tanto na tela quanto
fora dela: “e se a culpa pelo fracasso ndo fosse nem das ‘forcas da reacdo’ nem do ‘povo’, mas
de ‘nés, que amamos tanto a revolucdo’ — ou seja, a propria esquerda?” (NUNES, 2012, p. 37).

Enguanto o filme de Saraceni [O desafio] devolvia ao publico a imagem de
alguém que ndo consegue se identificar consigo mesmo, Terra em transe
amplificava a crise do conteddo até que esta contaminasse a forma. Em
ultima analise, seu desconforto consistia em impedir que o espectador se
identifique de forma reconciliada com a prépria perda de identidade.
(Idem, p. 29).

Artistas e arquitetos, na condicgdo de membros de determinada classe social, eram
postos em duvida sobre suas reais intengdes. Sérgio Ferro, em uma entrevista, caracterizou o
periodo pds-golpe como uma guerra — talvez uma guerra permanente de quase todos contra
quase todos. Havia uma rebeldia epidérmica resultante de crises diversas: circulavam, além de
sentimentos autorreflexivos, boas doses de impaciéncia radicalizadora, frequentemente
resultando em “fogo amigo”, sempre buscando no outro os sinais de compromisso ou de
conciliacdo. A crise parecia exigir

escolhas mais caras — sejam existenciais (morrer heréi? viver covarde? o
conforto da vida burguesa, ou a clandestinidade?), sejam politicas (até que
ponto os riscos valem a pena, em situacdo tdo desfavordvel? como
distinguir entre radicalismo efetivo e aventureirismo irresponsavel? quando
a paciéncia deixa de ser sabedoria titica e se torna acomodacéo,
oportunismo?). (Ibid., p. 38).

Até mesmo o “mestre”, o confiante Vilanova Artigas, fica abalado: é preso, exila-se no

Uruguai por um ano e mais tarde volta clandestino ao Brasil. Diante dos acontecimentos de

1964, sua crenca num desenvolvimento social progressista conduzido pela burguesia nacional
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titubeia. Ele da indicios de que comecaria a entender que “o projeto da casa burguesa depois
de 64 ndo pode ter mais nenhum sentido positivo: ela era agora a morada de quem traiu a

revolucdo brasileira. Tudo parecia estar de ponta-cabe¢a” (ARANTES, 2002, p. 40-41).

Em 1965 a Revista Acrdépole (n. 319) publica textos dos trés arquitetos do grupo
Arquitetura Nova, nos quais eles argumentam sobre a instalacdo e a ampliacdo da arquitetura
como artigo de luxo que se seguiu a um “leve indicio” de transformagdes sociais mais
profundas, o que levava os arquitetos a uma posicdo de denuncia das contradicGes de seu
tempo (ARANTES, 2002, p. 43; FERRO; LEFEVRE; IMPERIO, 1965/2006l, p. 38-39). Para surpresa
dos trés, também é publicado no mesmo numero o texto de Artigas, intitulado Uma falsa crise,
onde se lia o trecho:

Nas circunstancias histéricas em que vivemos, os paises subdesenvolvidos
desejam a industrializacdo, quaisquer que sejam as suas decorréncias, pois
que, partindo das teses funcionalistas, seria possivel o seu controle, ja
agora para transformar o nosso mundo, no qual o atraso do
desenvolvimento capitalista, ou a sua convivéncia com o feudalismo,
provoca espetaculos de miséria social muito piores. (ARTIGAS, 2004, p.
105).

Artigas, nesse texto, demonstra fidelidade absoluta aos principios do PCB da época:
afirma que o golpe nao paralisou a marcha do desenvolvimento das forgas produtivas e,
portanto, que o destino inextricavel do desenvolvimento (o socialismo) ainda era corrente,
apenas as cartas haviam sido embaralhadas. Novamente em 1967, na aula inaugural da
FAUUSP, quando todos esperavam seu primeiro pronunciamento publico (apéds ter finalmente
se livrado de um longo inquérito do regime militar), ele fala simplesmente sobre o desenho em
arquitetura, expondo, segundo Arantes (2002, p. 9-10), de modo muito preciso, o sentido que

sempre havia pretendido imprimir a sua arquitetura..

A postura de Artigas foi decisiva para a radicaliza¢do de seus antigos discipulos. No
mesmo ano (1967), quando comegou projetar conjuntos habitacionais financiados pelo regime
militar — quando o préprio regime assume a habitagdo popular como politica de massas,

“

portanto —, hd um rompimento definitivo: “ai nossa radicalizacdo foi rapida” (FERRO,
2000/2006d, p. 278). A resisténcia tomava definitivamente o lugar da proposta, pois, agora,
em vez de utilizar a produgdo da habitagdo popular para disparar mudancgas sociais profundas,

a ideia central era amainar as feridas civicas e movimentar a economia. Em documentos

51 A aula foi publicada em 1975 pelo GFAU (Grémio dos Estudantes da FAUUSP), depois em Caminhos da arquitetura
(Sdo Paulo: Livraria Editora Ciéncias Humanas, 1981, reeditado por Cosac Naify, 2001), e em Vilanova Artigas (Sdo
Paulo: Instituto Lina Bo e P. M. Bardi, 1997). Também disponivel em: <https://www.archdaily.com.br/br/790124/0-
desenho-vilanova-artigas>. Ultimo acesso: maio/2020.
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liberados mais tarde, Sandra Cavalcanti, futura presidenta do Banco Nacional de Habitacdo

(BNH), escreve em uma carta a Castelo Branco:
achamos que a revolugdo vai necessitar agir vigorosamente junto as
massas. Elas estdo orfas e magoadas, de modo que vamos ter que nos
esforcar para devolver a elas uma certa alegria. Penso que a solugao do
problema da moradia, pelo menos nos grandes centros, atuard de forma
amenizadora e balsamica sobre suas feridas civicas. (MARICATO, 1997, p.
49).

Portanto, a partir de 1967, Sérgio parece ja ndo se interessar tanto por abdbadas,
habitacdo social, ou por desenvolver um projeto de nagdo, mas sim por combater a ditadura.
No entanto, a tarefa de munir-se de todos os artificios na disputa da definicdo dos caminhos
da arquitetura contemporanea parecia acompanhar o combate em segundo plano®2. Esses
caminhos ainda passavam, necessariamente, pela elimina¢do da exploracdo, mas com uma
diferenca: quem definiria os rumos da ac¢do ja ndo seriam mais os “minimos” da poética da
economia. O que “parecia ser uma investigacao progressista ganha outro sentido”, como bem
coloca Arantes (2002, p. 164). Essa frase refere-se ao ponto de vista que adotavam os
arquitetos na sua poética no debate nacional sobre a casa popular, ainda separados do
canteiro por um controverso experimentalismo para as massas. Havia que se aprender a lidar

melhor com o fato de que os projetos que buscam modificar os meios de producdo insistem

em aparecer apenas em situa¢des de excegao.

A impaciéncia diante da conjuntura, parece, inclusive, projetar-se retrospectivamente
sobre a avaliagdo de todo o periodo anterior ao golpe. As avaliagbes comegam a tomar o
seguinte viés: os arquitetos que, através do ensino de arquitetura, haviam sido preparados
para construir cidades como Brasilia — entao considerada o tipo de proposta que manifestava o
comum no modernismo e o “sentido coletivista da produgdo arquitetonica” — agora se
percebiam restritos aos “anticlimax da casa burguesa” (ARANTES, 2002, p. 46). Esse teria sido
um dos principais motivos pelos quais eles acabaram por “torturar o espaco, sobrecarregar de
intengdes e experimentos as casinhas que os amigos recém-casados, com algum dinheiro, as
vezes lhes encomendavam” (SCHWARZ, 2014, p. 69). Assim, “as solu¢des formais, frustrado o

contato com as massas, foram usadas em situacdo e para um publico a que ndo se destinavam,

52 No mesmo ano em que Artigas parece se engajar na produgdo habitacional, Sérgio escreve Arquitetura Nova, de
1967, o “texto-corte” (corte no sentido de rompimento) — esse também é o ano de estreia de Terra em transe.
Nesse trabalho, Sérgio ja nao fala mais dentro da experiéncia de construgdo, mas dentro da situagdo que se utiliza
de uma critica que evoca certa violéncia e impaciéncia para fazer obje¢des a nova geragao paulista de seguidores de
Artigas, que teria suprimido o pensamento critico-propositivo em prol de um “gesto de uma representagdo
substitutiva e conciliadora” (FERRO, 1967/2006k, p. 48).
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mudando de sentido” (ldem, grifo meu). Arantes, dissonando de Schwarz, faz uma observagdo

a esse respeito:
Nesse ponto, o critico [Roberto Schwarz] reitera a interpretagdo que faz
para o teatro da época: o golpe cortara o contato entre intelectuais e as
massas, entre a experiéncia cultural da esquerda e o publico a que
pretendia dirigir-se, de modo que a produgdo cultural extraordinaria
daquele periodo acabou virando “matéria para consumo proprio”,
mudando de sentido e invertendo, assim, seu propodsito original. Se a
interpretacdo para o teatro pode ser correta, no caso da arquitetura ndo ha
por que falar em “mudancga de sentido”, como se anteriormente ao golpe
existisse um projeto direcionado aos “explorados”. (ARANTES, 2002, p. 47,
grifo original).

Em certo sentido fica claro que nd3o houve corte: essa poética havia nascido de
experiéncias direcionadas a tal publico, mas a uma classe na qual também se encontravam
aqueles que haviam se tornado os tais “traidores da revolucdao”. No entanto, defende-se aqui
gue existe sim uma ruptura, mas ela ndo se dd no encontro com as massas, mas sim no

processo de singularizacdo das propostas que Sérgio, especialmente, desenvolveu a partir dai.

Se Sérgio, por um lado, segue como professor na FAUUSP no periodo que vai até sua
prisdo e exilio na Franca (quando é demitido por faltar as aulas enquanto estava preso pela
ditadura®3), por outro, alia-se a diversas frentes. Devem ser mencionados, em primeiro lugar,
os encontros do “Semindrio Marx”, entre 1964 e 1968°*, nos quais ele encontra
correspondéncias possiveis de sua pratica com o que chamavam de uma “nova intuicdo do

|II

Brasil”, quando comeca a prevalecer a ideia de que o Brasil participaria de um cendrio de

“desenvolvimento desigual e combinado”, ideia que combatia o “dualismo” simples e o
“etapismo”>°: “nossa posicdo ndo era nem desespero hem uma recusa do desenvolvimento, ao
contrario, mas uma critica da ingenuidade dessa posicdo modernizante, que pode rapidamente

se transformar no seu inverso, em crime” (FERRO, 2000/2006d, p. 281).

53 Sérgio foi condenado a dois anos de prisdo (1970-1971) por atentado a bomba, por pertencer a organizagdes
terroristas e por outros delitos (RIDENTI, 2017, p. 158).

54 Conforme Arantes (2002, p. 110), o Seminario Marx era “um grupo de leituras de O Capital, de Marx, formado por
estudantes e professores da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da USP, e que compunha o corpo
editorial da revista Teoria e Prdtica”. Além de Sérgio, a segunda geragdo era formada por Roberto Schwarz, Ruy
Fausto, Lourdes Sola, Marilena Chaui, Célia e Francisco Quirino dos Santos, Albertina Costa, Claudio Vouga, Emir
Sader, Emilia Viotti, Francisco Weffort, entre outros. Sobre a primeira geragdo, ver “Um seminario Marx”
(SCHWARZ, 1999). Sobre a segunda, “Nds que amavamos tanto O Capital” (SADER, 1996).

55 A “lei do desenvolvimento desigual e combinado” foi uma tese formulada por Trotsky que se constituiu numa
matriz interpretativa comum a diversos intelectuais durante as décadas de 1960 e 1970. A relagdo entre inovagdes
tecnoldgicas, politicas e culturais dos “paises avangados” e as relagdes sociais muitas vezes pré-capitalistas
presentes nos ambientes “atrasados” se constituiriam na esséncia combinada do desenvolvimento capitalista. Essa
ideia se contrapunha ao “dualismo” (atrasado vs. moderno) e ao “etapismo” (colocando a industrializagdo e a
formagdo da burguesia nacional, como condig¢Bes necessarias para o socialismo), cujos principais representantes no
Brasil foram a Comissdo Econdmica para a América Latina (Cepal), o Instituto Superior de Estudos Brasileiros (ISEB)
e o Partido Comunista Brasileiro (PCB). Para uma andlise mais precisa sobre o assunto, ver Lowy (1998).
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Sérgio sai do PCB com Marighella em 1967 e realiza agBes diversas pela Alianga
Libertadora Nacional (ALN), como o atentado a bomba no Consulado dos EUA deS3o Paulo
(1968), além de esconder em sua casa militantes importantes de organiza¢des de luta contra a
ditadura, como no caso de Carlos Lamarca e de lara lavelberg, militantes da Vanguarda

Popular Revolucionaria (VPR). Esse mergulho militante teve um alto custo pessoal.

O embrido da ALN — antes das a¢8es armadas — passou a organizar-se em
pequenos grupos, de cerca de cinco pessoas. Uma delas era encarregada de
fazer contato com a organizagdo e com os outros grupos. Ferro era da
célula dos arquitetos, além de responsavel por fazer contatos semanais,
num certo periodo, com cinco ou seis células, todas no meio de intelectuais
e artistas. Seus contatos [...] eram diretamente com Marighella, ou com
Joaquim Camara Ferreira, que |he passavam tarefas, documentos,
informacdes, discussdes, etc. (RIDENTI, 2017, p. 160).

Sérgio participou de diversas a¢des armadas realizadas com autonomia dentro do
principio basico organizacdo da ALN: n3do era preciso pedir licenca para fazer a revolucdo. Foi
preso junto de diversos militantes dessa organizacdo e da VPR, entre outros, capturados por
proximidade. Em 2019, Sérgio escreveu um trecho sobre um fato ocorrido nesse periodo com
o companheiro de Arquitetura Nova, Rodrigo Lefévre, no qual revela, em grande parte, o

aprendizado doloroso de resisténcia a que foi exposto nos anos de chumbo. Reproduz-se:

Abril ou maio de 1971 no Presidio Tiradentes. Como ocorria o tempo todo,
os policiais entraram na cela berrando, desarrumando e quebrando o que
estivesse a mao. [...] Terminado o espetaculo, partiram para a cela vizinha
repetir a mesma vergonha. Ainda ao som da gritaria ao lado, Rodrigo,
mudo, comegou a catar lascas dos caixotezinhos [...], fios de farrapos dos
“colchdes” e outros vestigios da invasdo. Lentamente, como quem se
contém, amarrou as lascas e farrapos, trancou fios e papéis rasgados:
compds um enorme mobile ao molde Calder. [...]. Obra de arte perfeita,
concubinato entre happening, performance, arte povera, intervencgdo in situ
e sei 1da mais o qué. E obra efémera: assim que os policiais souberam da
coisa, voltaram e repetiram o espetaculo. A cada fim de tarde, todas as
celas cantavam em coro nosso hino, o “Apesar de vocé”, do autor de
Construgdo, o ex-aluno de arquitetura Chico Buarque. Nossa cela festejou
mais que de habito: cantou alto demais, festejando nossa minuscula vitdria
ética na briga que um dia ainda talvez ganhemos. Uma briga vinda de longe,
do pogo dos “unhas azuis”, passando por Miinzer, pelos comunards, por
Marx, por William Morris, por Braque e Picasso entre 1912 e 1914, por Rosa
Luxemburgo, pelo Che, por Marighella e Toledo, por Lamarca e Yara, por
Fleurizinho, Benetazzo e tantos outros, pelos indios de Chiapas, pelos Sem-
terra, pelos Sem-teto, pelos meninos da Usina, pelo Alipio — pelo Rodrigo e
pelo Flavio. Continuarad depois de nés. E nela que inscrevemos o que
fizemos. (FERRO apud BUZZAR, 2019, p. 23, grifos no original).

Entre tantas histdrias e vidas transformadas, Sérgio exila-se na Franga, onde ndo tem

seu diploma de arquiteto reconhecido. A trilha que segue, entdao, passa por desvencilhar-se

93



parcialmente do dispositivo de controle mais querido a atividade do arquiteto: o desenho

separado e todas as questdes que dai decorrem.

De algum jeito, isso tudo — para além de ser ou ndao decorréncia de algum dilema
faustico®® — emparelha sua nocdo de projeto a ideia de “transe” glauberiano. Daqui em diante,
o projeto é sempre algo que fala de uma verdade desagradavel, de maneira desagraddvel —
simplesmente porque o que é usual nos canteiros reais é absolutamente desagraddvel. E o
transe é profundo: o desenho se refere a um canteiro que, por sua vez, consiste numa
experiéncia que se descreve como um estado de violéncia, mantida pela necessidade material
do operdrio e pelo cansaco fisico e mental resultantes da exploragdo e do comando do corpo
do trabalhador, uma exploragdo insistente, didria, de uma brutalidade pedagdgica. De fato, se
tal violéncia vinha sendo velada desde a construcao de Brasilia, a

necessidade do polo autoritdrio, demandada pela urgéncia do acumulo de
capitais, [...] foi o que levou a que a violéncia ainda disfar¢avel de Brasilia
passasse a ndo poder mais ser escondida a partir da ditadura. Os
movimentos de reinvindicagdo, as lutas sociais, comegavam a ser fortes e o

obstaculo, a mudanca, exigiam descaradamente que aquela violéncia
latente aparecesse com mais nitidez. (FERRO, 2003/2006b, p. 312).

7. Trabalho Livre, uma transversal ambivalente

Da critica profunda a epiderme / Germes de an-arquia / Os dois trabalhos livres / Um futuro-
anterior / O que pode o trabalhador coletivo no canteiro?

A emancipacdo dos trabalhadores do canteiro e do desenho serd obra dos préprios
trabalhadores. As experiéncias de desterritorializagGes diversas e as (auto)desconfiangas com
os colegas de profissdo provenientes da atmosfera criada pela época da ditadura civil-militar
parecem ter aberto um periodo em que uma frase como esta (modificada a partir do texto do
Manifesto comunista) poderia passar do intelecto do arquiteto a pele de um trabalhador em
processo de mutagdo. O amadurecimento das concepgdes tedricas e das experiéncias, além
dos reveses sofridos na profissdao e na militancia ou ativismo, talvez tenham proporcionado

intuicdes no sentido de desenvolver as relagGes canteiro-desenho nesse sentido.

56 Ridenti enquadra algumas passagens de didlogos que teve com Sérgio Ferro numa espécie de cisdo faustica do
intelectual em paises subdesenvolvidos, inspirado num texto de Marshall Berman. Para Ridenti, “o personagem
seria existencialmente dilacerado pela consciéncia de ser portador de privilégios de uma cultura de vanguarda
numa sociedade atrasada [...]”. Faria parte dessa cisdo a ideia de “arquitetos de esquerda na realizagdo de sua obra,
que envolveria a exploragdo do trabalhador” (RIDENTI, 2017, p. 153).
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Seria necessario, consequentemente, reformular os problemas que d3o corpo a
poética da economia para tirar definitivamente o arquiteto renascentista dos holofotes. Para
isso seria necessario estar atento aos potenciais de emancipacdo do trabalho no canteiro, em
especial buscando aproveitar aqueles que pudessem ter consequéncias no desenho. Assim, os
escritos posteriores de Sérgio olhardo com mais atencdo diretamente para o trabalhador e

fardo surgir uma nova poética, a poética da mao, que sera vista no préximo topico.

Com essas mudancas se torna muito claro que a poética da economia ainda era
demasiado palatavel aos meios arquitetonicos pois ndo expressava o estado de transe que
predominou entre os militantes ou ativistas durante o periodo da ditadura, entre eles os da
Arquitetura Nova. Dito de outro modo, talvez se pressentisse que a poética da economia ja
ndo poderia ser causa direta de luta, pois ja motivava a admiracdo daqueles que possuiam a
“tendéncia ao digestivo” (como diria Glauber Rocha), isto €, dos colegas de desenho separado.
Seria possivel atribuir essa razdo ao fato observado por Ana Maria Rocha: a poética da
economia se torna “uma proposta estética que ndo é encontrada em nenhum texto posterior”

(ROCHA, 2006) de Sérgio.

Assim, apesar das propostas de casas do grupo Arquitetura Nova resistirem bem ao
tempo e a finalidade para que foram criadas e, apesar de o fim dos anos 1950 até o inicio de
1970 ter sido um dos mais intensos laboratdrios em que se pensou o artista no meio politico,
as condigdes politicas que fizeram emergir a poética da economia na primeira metade dos

anos 1960 desapareceram com o golpe.

Sérgio, depois disso, volta grande parte de suas forcas ao que ele chamou de “escavar
a histdria da arquitetura” para o estudo das experiéncias europeias de canteiro de obras que,
ao fim e ao cabo, reiteram sua tese de sobredeterminagdo do desenho pelo canteiro. Morando
em Grenoble, na Franga, e dando aula de Histéria da arquitetura e da arte na Universidade de
Grenoble, ele “dispunha de boa documentagado, de exemplos concretos por todos os lados da
Europa e de um laboratério de pesquisas” (FERRO apud BUZZAR, 2019, p. 13), o
Dessin/Chantier®’.

57 Sérgio foi professor na Escola de Arquitetura de Grenoble de 1972 a 2003. Fundou, em 1986, com Chérif Kebbal,
Philippe Potié e Cyrille Simonnet, todos os professores da mesma escola, o laboratério Dessin/Chantier. Ele insistia
que se lesse: “desenho sobre canteiro, por cima do canteiro” (FERRO, 1988/2006g, p. 214). Sérgio Ferro coloca essa
relagdo de modo que o desenho deve se referir ao canteiro, mas o fato de também estar hierarquicamente acima
acaba fazendo dele algo que se refere a si mesmo (forma de tipo zero) e permanece sobre — e ndo a partir de
dentro do canteiro. Alguns textos desse periodo foram reservados para os ultimos capitulos, pois parecem tratar
diretamente do que se chama, no presente trabalho, de produgao de modo.
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As confirmacgGes feitas a partir das “escavag¢bes” de Sérgio na Europa sugerem uma
possibilidade de continuidade histérica no método de abordagem da relagdo entre canteiro e
desenho. A hipdtese dessa continuidade tem como substrato as nog¢des de trabalho vivo e de
submissdo formal do trabalho. Se a premissa retirada do conceito de manufatura marxiana
unida as pesquisas posteriores de Sérgio estiver correta, existiria uma continuidade
fundamental entre o trabalhador comandado e aquele dos canteiros dos primeiros goticos,
cuja livre-necessidade de criar movia o trabalho de construcdo: o oficio, apesar de agora estar

inserido num contexto disciplinar, ainda guarda o germe da auto-organizacdo do trabalhador.

Entdo, mesmo se o aspecto didatizante ou experimental ndo é requerido do
trabalhador na contemporaneidade, ainda assim ele o tem latente no dia a dia do fazer,
sempre em medidas mais ou menos certas para que apenas continue em sua matéria. O
aspecto experimental do trabalho manual (que evoca saberes e os recupera como pensamento
criador) seria, para Sérgio, o que une os trabalhadores do canteiro contra a disciplinarizacdo
integral do trabalho e, por isso, demonstra a poténcia de mudanca: todos os que hoje nao
experimentam, potencialmente, poderiam compreender essa linguagem de modo quase
automatico, ndo fossem as paixdes tristes imputadas pelo comando despdtico manufatureiro.
Isso porque o sistema manufatureiro muda as rela¢des de producdo, mas é incapaz de destruir

o savoir-faire (“saber fazer” ou, ainda, o “saber como”) do arteséo.

Esses saberes, entdo, constituem métiers que sao verdadeiros “monopdlios operarios”,
que, como os monopdlios do capital, servem de forga inversa na luta de classes: “adequados a
acao direta, eles reforgam na segunda metade do século XIX as afinidades ‘naturais’ dos
canteiros com o anarquismo” (/dem, p. 14). Talvez isso ajude a explicar em parte o sindicalismo
emergente pds-comuna de Paris (1871), constituido de pequenas e médias manufaturas e
artesdo diversos, que se radicaliza no agressivo sindicalismo revoluciondrio de tendéncia
anarquista — sendo que os trabalhadores da construgdo vanguarda nesse sentido. Para Sérgio
Ferro, nessa época existe uma tendéncia de “convergéncia espontdnea entre manufatura,
anarquismo autogestionario e sindicalismo revolucionario” (l/bid.), quadro que a primeira
guerra dissolve na dominancia de uma ideia de luta por melhores condi¢Ges de trabalho,
buscando uma politica favordvel ao desenvolvimento das forgcas produtivas®®. A agitacdo

realizada pelo sindicalismo revoluciondrio por volta dos anos 1900 na Europa é parte essencial

58 Todas essas tendéncias desembarcam no Brasil com os migrantes que chegam depois da Primeira Grande Guerra.
Para saber mais sobre anarquismos, ver, por exemplo, o trabalho do Professor Edson Passetti (PUC-SP) no
Observatdrio Ecopolitica (www.pucsp.br/ecopolitica/observatorio-ecopolitica), do Nu-Sol - Nucleo de Sociabilidade
Libertaria (http://www.nu-sol.org/), dos editoriais da Revista Semestral Autogestionéria Verve (http://www.nu-
sol.org/verve) e da revista Quadrimestral Ecopolitica (http://revistas.pucsp.br/ecopolitica). Ultimo acesso:
maio/2020.
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da formagdo do movimento moderno nas artes plasticas e na arquitetura, do mesmo modo

qgue o anarquismo foi bastante popular no mundo das artes e das letras.

O que Sérgio diz a esse respeito também é revelador de como pensa o agenciamento
das praticas:
Sua luta e sua tdtica de agdo direta remetem, repito, ao mundo da
manufatura e do pequeno artesanato, e sua arma principal, o potencial
revoluciondrio do monopdlio operdrio do savoir e do savoir-faire. Essas
caracteristicas se assemelham as da pintura e da escultura — as quais, em
paralelo com o movimento sindical, entram num momento de radical

ebuli¢do transformadora. Braque e Picasso, vestidos como trabalhadores,
invertem entre 1912 e 1914 o slogan de J. Ruskin e W. Morris: no lugar de

7

“arte é trabalho livre”, propdem “trabalho livre é arte”. A situacdo cria
panico nas classes dirigentes. (/bid., p. 16).

A organizac¢do operaria provinda dos canteiros de obras, no entanto, sofre um baque
violento ainda nessa época. O nucleo mais combativo dos trabalhadores da construcdo era
constituido, quase sempre, por carpinteiros e talhadores de pedra, que eram uma espécie de
aristocracia operaria nos canteiros: caso entrassem em greve, tudo parava — por muitas razdes,
ndo existiam “fura-greves”. Nesse caso, a “solucdo” encontrada para os negdcios da
construcao foi incorporar o ferro como material. A ela se seguiu uma segunda invencado datada
de principios do século XIX, o cimento Portland, que terminou por substituir a madeira e a
pedra pelo concreto armado: “a quase totalidade dos trabalhadores combativos dos métiers
tradicionais foi afastada dos canteiros de obra (alguns deles sdo os que migram para o Brasil

[..1)" (Ibid.).

Assim, “todo savoir [...] migra para o brain trust, o bunker dos técnicos prescritores”
(/bid.). O termo brain trust, utilizado por Sérgio para definir a posi¢cdo politica dos arquitetos
em relagdo ao canteiro, parece bastante adequado por vdrias razdes. Ele revela um
alinhamento profissional a uma politica de alianc¢a entre especialistas, tomadores de decisao,
proprietarios e concentradores de valor com capacidade de investimento. O produto da
construcdo, inclusive, sempre concentrara uma relativa massa de valor, seja ele a mansdo ou a
habita¢do popular, fazendo aparecer aquilo que Sérgio, com Marx, chama “tesouro”, isto €, a
demonstracdo de posse de uma consideravel massa de dinheiro. A media¢do conflitante dos
negocios no caso da manufatura é responsavel pela conduta estereotipada:
O arquiteto tem tendéncia a atribuir a responsabilidade a fatores
secundarios, na medida em que leis irracionais ou quase obscuras

existentes, sob o ritmo cego das operagdes concretas, tornam-no incapaz,
muitas vezes, de detectar com clareza os disfarces do poder que domina.

N

Quase sempre favordvel a técnica em abstrato, seu discurso ndo é
suficiente para esconder um desconhecimento e um desprezo pela pratica
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— 0 que é reforcado objetivamente pelas formas muitas vezes obtusas das
técnicas aplicadas, vitimas também da mesma tirania. (FERRO, 1972/2006;,

p. 205).
O arquiteto, entdo, também se torna vitima do sistema que sustenta, isolado no que
Sérgio chama, nesse texto, de brain-staff: “ele fala de uso, da utilidade, eficacia, racionalidade
[...], mas a verdade do sistema n3dao tem nada a ver com tudo isto” (/dem). A separagao e o
isolamento do trabalho manual em relagdo ao “intelectual” tende a dissociar o arquiteto em
sua posicdo de prescritor, interditando qualquer tentativa de provocar mudancas na produgao.
Estética, arte, poesia, plasticidade — e até mesmo salde e bem-estar — sdo conceitos que
“escondem na aparéncia da coeréncia e da organicidade, ndo somente os deslumbramentos
de ascensdo social e de seguranga, mas, sobretudo, a exploracdo mais violenta da forca de

trabalho” (/bid., p. 207).

O que essas passagens trazem para primeiro plano é que o conceito de trabalho livre
mobiliza o pensamento dentro do que Sérgio chama de uma “politica da arquitetura”. Ele
descreve uma férmula simples da crise da arquitetura (correlata da crise gerada nos modos de
producdo por conta das mudancgas sociais profundas, que terminam por se desfazer em
tendéncias, fragmentagdes, descontinuidades, etc.) no intuito de afirmar que o modo de
producdo arquitetural, inteiramente determinado pelo modo de producdo em geral e pela
mediacdao do modo de producdo da construcdao, vem chegando a um limite. Isso, inclusive, faz
pressentir que o atual modo de produgdo da arquitetura deve ser superado, nao tanto por
conta de certa “decomposi¢cdo” (que, segundo Sérgio, ja se nota ha tempos), mas em virtude
de um sentimento de vazio que resulta de um vislumbre de mudanga. Portanto,

somente a presenca efetiva de uma outra situacdo produzira a
redeterminacdo esperada [...]. Ndo importa qudo aleatdria seja a tentativa
de estabelecer um modelo no qual se possa garantir a adequagao ao futuro
— toda atitude conservadora nao resistird mais ao peso de sua propria ma-
fé. (Ibid., p. 209).

E impossivel, por isso, depositar qualquer confianga numa racionalidade de contetdo
exclusivamente arquitetural em meio a irracionalidade generalizada do modo de produgao.
Logo, é necessario estar preparado para reconhecer e tentar influenciar na definicdo dos
caminhos de eventuais mudancas do modo de produgdo. De novo, conforme Sérgio, algumas
precaucdes sdo necessarias:

[a] apreciacdo adequada do essencial da heranca histérica, dos meios de
produgado (arquitetural) disponiveis e sua socializagdo; a critica radical (que
vai até as raizes) do modo de producdo (arquitetura que deve desaparecer);

a experimentagdo ampliada de novos modos de produgdo (arquitetural),
guiada por probabilidades prospectivas variadas e ndo hipostasiadas,

98



enquanto esperamos uma determinagdo posterior pela necessidade
histérica emergente; atengdo para ndo restringir a experiéncia e para
guardar disponibilidade ativa. (/bid.).

No entanto, a politica do trabalho livre, diante de tais ideias com peso de constatacéo,
nao pode ser simples “espera de determinagao posterior”. Ele deve ter peso de intervencgao,
de desenho de uma politica prefigurativa para a producdo da arquitetura, para que ndo se
fique paralisado. A visualizacdo da amplitude da poténcia de uma politica singularizante na

arquitetura, no entanto, ndo estad tdo evidente no Sérgio arquiteto, mas no pintor. Arantes

afirma que

Sérgio retoma, pelo avesso, sua critica a alienagao do trabalho no canteiro
de obras e para isso, em cada quadro, expde didaticamente as etapas de
execugdo, o seu percurso, do papel em branco ao desenho acabado. Deixa
a vista o “canteiro” da obra, suas idas e vindas, duvidas e progressos.
Indica, assim, como poderiam ser todos os outros trabalhos se também
fossem livres, como no ideal de William Morris, quando tudo viraria arte.
(ARANTES, 2002, p. 147).

Figura 4: Sérgio Ferro, mural em Grenoble (s.d.). . Figura 5: Sérgio Ferro, estudo para agenda e
calenddrio do MST (2000).

A singularidade presente na pintura de Sérgio pode ser entendida como um dos
pontos fixos, um “dentro possivel” no qual ancora o pensamento para conceber o trabalho
livre. Esse conceito tem por base a nogdo de poética. Tal nogdo fica evidenciada no momento
em que se desdobra o par trabalho livre capitalista versus trabalho livre em William Morris.
Por meio de Morris, Sérgio reivindica uma situagcdo na qual as intensidades dos encontros de
forgas politicas e sociais — até entdo organizadas em linhas segmentares da ocupacgdo, da
profissdo, do emprego, da burocracia capitalista, etc. — comegam a fugir do alcance dos

proprietarios e desorganizam-se.
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Inicia-se, entdo, a fundacdo uma poética pratica na qual a intensidade capaz de fazer
mudar se desloca do poder que se pode exercer sobre determinados segmentos sociais para a
autoproducgdo do canteiro. Fala-se, a partir dai, cada vez menos sobre um saber fazer e mais
dentro de um pensar-fazer provocado pela livre-necessidade potencial de todos os canteiros
do mundo no momento em que eles sdo atravessados pelas for¢as de uma eventual mudanga

em direcdo a um trabalho livre nao capitalista.

Por isso, primeiramente, deve-se observar que a precondi¢cdao do trabalho livre é
também a precondi¢do do capitalismo: os trabalhadores ndo podem possuir nenhum meio de
producdo, pois devem ser obrigados a vender sua forca de trabalho como Unica mercadoria
que possuem. Isso os torna duplamente “livres”: “os trabalhadores devem ser proprietdrios
livres de sua proépria capacidade de trabalho e, portanto, de suas pessoas; além disso,
precisam ser ‘livres’ de todos os objetos necessarios para realizar sua forca de trabalho”

(POSTONE, 2014, p. 309-310).

No entanto, se é possivel caracterizar a nocdo de trabalho livre como uma linha
transversalizante da obra de Sérgio, isso comeca pelo fato de que esse conceito provém das
artes para atravessar a arquitetura, amarrando-as: “o fundamento das artes plasticas (das
artes do espaco) é o ‘trabalho livre’ (como o das artes do tempo € a palavra livre). Esse é seu

conceito verdadeiro e ndo ha outro” (FERRO, 2003/20064, p. 389).

Na ocasido em que teoriza acerca da arte plastica pés-medieval, quando comenta
sobre os contratos dos artistas com a corte (para a qual passam a trabalhar), Sérgio afirma que
“os artistas constituem seu campo, criando, lembrando ou antecipando um trabalho ndo
subordinado, oposto ao que predomina por todos os lados: o que denomino trabalho livre”
(FERRO, 2015, p. 67). Sérgio afirma na mesma passagem que, a partir da revolugdo industrial,
os artistas europeus sao “forgcados a trabalhar livremente, por razdes éticas ou econémicas”. A
Unica saida para superar as modificagbes na produgdo, da obra de arte (operadas pelo
aumento de produtividade e pelas mudangas qualitativas proporcionadas pela cooperagdo ou
pela manufatura nas artes) é o que ele caracteriza por “virtuosidade”. Sendo virtuosos os
artistas descobrem que sua vitdria (junto a sua sobrevivéncia) estd assegurada — apesar de o
custo disso ser o trabalho infinito: “péssima tatica de luta: combatem no terreno adversario”

(Idem, p. 11).

A virtuosidade, enfim, trazida da obra de arte renascentista, torna o projeto de
arquitetura ao mesmo tempo a prescri¢ao para a realizagdo de um “tesouro excepcional” e um

“sinal tragico”: se o trabalho livre (no sentido de Morris) é cada vez mais raro, entdo seu
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emprego produz uma mercadoria mais cara, ao passo que se apresenta como um sinal do que
n3o pode ser universalizado (ARANTES, 2002, p. 147). E por isso que, nas palavras de Sérgio, “a
partir de entdo, uma fratura [...] atravessa a arquitetura”: ela é o préprio trabalho livre (FERRO,

2003/20064a, p. 389).

O aparecimento desse sinal tragico nas artes tem tracos similares aos da arquitetura,
mas com especificidades. Para pintores ou escultores participarem das grandes exposi¢oes
nesse periodo era preciso esconder o fazer, ou melhor, “fazer como se nao fizesse [...], visto
que se é artista e ndo artesdao” (Idem). A partir de certo momento, por exemplo, pintores
passaram a ser ridicularizados como “artesdos que cheiram a terebintina” tanto pelos
organizadores e curadores quanto pelos mediadores. Eles passaram a empregar a mesma
tdtica que os construtores usam para destruir a competéncia dos pedreiros, carpinteiros, etc.:

descrédito, mudanga de técnica e tomada de poder (pela economia das megaexposicées).

Sérgio, aqui, talvez siga a tradicdo adorniana de uma “dialética negativa”, na qual tese
e antitese se desdobram uma sobre a outra, cavam uma na outra sua razdo de serem
produzidas, adiando ao maximo qualquer sintese que cheire a positivismo universalizante ou
idealismo. A partir desse ponto de vista, Sérgio parece tentar manter pelo maximo de tempo o
conceito de trabalho livre como algo propositalmente ambiguo: primeiro, como trabalho
capitalista (na manufatura organica, origem de qualquer canteiro em nossa época), pois vive-
se, de uma forma ou de outra, num mundo onde o chdo que se pisa, a casa em que se mora e
a comida que se come, enfim, o sangue que circula nas veias do sistema de producdo de
riqueza sempre recebe contribuigdes mais ou menos determinantes da produ¢do de valor.

Também porque o fazer e o “saber fazer” na pintura, na escultura ou no canteiro de obras nem

sempre se referem, em sua integridade, aos modos capitalistas de produgao.

Por outro lado, como previa Marx, por exemplo, depois (do capitalismo) seria possivel
ser esportista de manha, assistente-médico a tarde e critico a noite, algo como retornar a
praticas de um momento romantico anterior ao século Xll. Nesse sentido, as referéncias
histdricas de fazer, “saber fazer” e de lutas “escavadas” por Sérgio em sua estadia na Europa
tém um papel na producdo de subjetividade que se assemelha ao papel dos que, talvez

ironicamente, ele chama de “meus heréis”: John Ruskin e William Morris.

Ruskin e Morris falavam da alegria no trabalho, sé que, diferentemente de Marx,
apostando mais fichas em uma politica restaurativa que adquire consisténcia num futuro
anterior, ou seja, numa situagdo em que a completude dos fatos s6 se forma na memoaria de

quem fez ou de quem reverberou, num reconhecimento do que se fez. Assim, uma resposta a
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pergunta ‘o que fazer?’ seria, obviamente, esta: exatamente o que se fez. Em suma, a ideia
central de futuro anterior é a de que “o novo nao pode ser programado” (FERRO, 1989), é

devir.

A maior mudanca aqui é que o acionamento de uma poética como essa implica uma
livre conceituacdo pela necessidade gerada tanto pela pratica manual como pela pratica do
pensamento, que, assim, ndo devera se ater a tradicdo de um materialismo histérico estrito,
que o concebe amplamente como vinculado a produgdo de valor. A ancoragem do savoir e do
savoir-faire nas artes proporciona uma matriz de pensamento diferente, torna o trabalho livre
proximo do que Deleuze sintetizou como um caos-germe de onde brotam as linhas
diagramdticas que configuram o que se faz: sua visibilidade pode tanto ajudar a delinear as
criticas mais radicais a atividade capitalista quanto pensar e experimentar as poéticas da
criagdo (em arte ou arquitetura), sem necessariamente ligar o projetar a arquitetos, a

construcdo a operarios, a arte a artistas, etc.

O risco de uma politica experimental, prefigurativa, prototipica, etc. — que busca
formular uma poética da producdo de modo para além da critica do modo de producdo —,
nesse contexto, parece se estender do virtuosismo, passando pela normalizacdo e pelas
possibilidades de inoperancias multiplas. Estes perigos, contudo, ndo se sobrepdem ao desejo
de pensar estratégias que deem conta de multiplas possibilidades e descontinuidades entre as
diversas segmentaridades e forgas reais que devem ser arranjadas entre os atores e suas
acOes, suas possibilidades e impossibilidades, entre seus respectivos devires outras coisas, etc.
Essa politica requer, portanto, pensar as condi¢des da liberdade e da organizagao, buscando

formular regimes abertos de previsibilidade que substituam o desenho separado.

Uma poética arquitetural, por fim, ndo serd facilmente obtida em canteiros onde
vigoram as paixdes tristes do comando despdtico e da disciplinarizagdo dos corpos. Talvez a
primeira questdo que deva ser respondida no intuito de chegar a disparar fagulhas de
producdo de modo diga respeito ao sujeito da poética. Seria possivel fazer uma longa
discussdo a respeito das mudangas de perspectiva sobre possiveis sujeitos, sobre ele ser ou
nao o proletariado de Marx, Postone, Lazzarato e Negri, etc., e questionar qual o sentido de o
processo de luta ser colocado desse modo. Porém, nesse caso, talvez isso ndo seja util, pois
parte-se de uma questdo bem mais simples: como se obtém uma nocdo de sujeito potente

para disparar uma operacgao poética?

Ha que se ter em conta que, no caso de Sérgio, os caminhos para responder a essa

pergunta ndo passam por uma infinddvel prospecc¢do tedrica acerca do ja maltratado sujeito

102



revolucionario. Passam, antes, por uma poética do sujeito, um sujeito que deve ser produzido
em acdo. Ndo existe, em seu trabalho tedrico, uma razdo mais forte para dizer que o
trabalhador coletivo produz a si mesmo. Isso ocorre porque o projeto deve configurar a
manifestacdo do sujeito, que é precisamente o experimento que fala do surgimento da livre-
necessidade, relacionada diretamente ao trabalhador coletivo. Entdo, a relagdo entre o projeto

(canteiro-desenho) e o sujeito é uma relagdo autocriadora e autoprodutora.

Todavia, hd que se ter cuidado com o seguinte na sua obra: o trabalhador coletivo
prefigura o projeto a partir do estagio de desenvolvimento das forgas produtivas e de suas
variagdes experimentais, mesmo que o projeto configure sua agdo. Assim, se o trabalhador
coletivo prefigura o projeto, significa que ele determina em que condi¢des o projeto pode ser
feito, mas o projeto, no fim, ainda deve prever as a¢des no canteiro de obras. Esse esquema é
afirmativo do que realmente acontece, mas também é potencialmente transformador das
relacdes se for levado mais longe, assim mesmo como esta. Nesse sentido, a pergunta primeira
sobre o sentido do projeto ja curto-circuitaria todo modo afirmativo: o que pode o trabalhador

coletivo?

A resposta a essa pergunta constituira o sujeito em cada situacdo. Se o que determina
o fazer do projeto passa a ser a convergéncia de uma multiplicidade de fazeres entre canteiro
e desenho, fazer o projeto soar como um coro de vozes diferentes é um trabalho muito mais
interessante do que desenhar formas, prescrever materiais, etc. A resposta, por isso, passa a
ser a criagdo de um sujeito responsavel por toda uma policromia do sensivel, pelo
desenvolvimento dos potenciais de fluxos pensar-prever-fazer-pensar... em certo encontro.
Ou, como diria Sérgio: “o sujeito € o movimento de seus predicados. [...] O sujeito aqui é a
assunc¢ao pelo trabalhador do saber e do saber fazer objetivamente inscritos na profissao, na
situacdo histérica de seu material — que nunca deve ser confundido com toques ou tiques

diferenciadores” (FERRO, 2003/20064, p. 405) da forma construida ou do seu gerenciamento.

A nocdo de sujeito na sua obra, portanto, aparece com certa circularidade entre saber
e técnica em processos construtivos sensiveis e em canteiros reais. Assim, quando Sérgio
introduz as questdes acerca do saber fazer em equipes, entra em jogo a relagao de forgas, isto
é, o afetar e o ser afetado que constituem esse sujeito e suas marcas. Aqui Sérgio utiliza a

nocdo de indice (proveniente dos escritos do matematico e fildsofo Charles Sanders Peirce>®)

59 Em um relatdrio de pesquisa do Laboratério Dessin/Chantier, de 1996, ha um resumo das categorias derivadas da
obra de Peirce. As trés primeiras buscam compreender o material no interior de suas determinagGes especificas
(material em-si, as ocorréncias do material e os legi-signos). As proximas trés categorias estudam as determinagdes
externas sobre o material: aqui estd o icone (com as subcategorias imagem, diagrama e metdfora), o vestigio (ou
indice) e o simbdlico. A Ultima série classifica as diversas formas de discurso que se aglomeram em torno do
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para aprofundar esse debate. O indice é algo abstrato que se torna concreto quando faz rastro
(trace). Em Artes pldsticas e trabalho livre (FERRO, 2015), cujo conceito central é justamente a
marca, ele argumenta que trace, em francés, ndo tem uma traducdo definitiva para o
portugués: “Vestigio? Rastro? Pista? Pegada?”. Sérgio dedica o posfacio desse livro a

explicacdo do conceito, traduzindo-o, por fim, como marca.

Para diferenciar as marcas que ndao sao o tema central de seus estudos, elenca trés
tipos principais. Primeiramente, as marcas de um meio. As casas tradicionais de uma provincia
francesa respondem ao inverno com uma ampla cobertura que abriga um nucleo habitavel,
isolado por sétdos com feno e por um estdbulo de madeira, terra e pedras da redondeza. No
seu desenho, a casa interioriza o clima, a producdo e os meios de que dispGe. Para entender a
marca que a anima é necessario conhecer sua sincronia com o meio préoximo, mesmo que a
memoria a inscreva no comportamento técnico e social. Em segundo lugar, as marcas de
acontecimentos e acidentes, como as marcas de bala de formas aleatdrias feitas durante a
Segunda Guerra Mundial na parede do Champs de Mars (Paris), os vestigios legiveis de um
animal na areia ou as marcas passiveis de serem investigadas em um crime, por exemplo. Sdo
marcas do tempo e do contato indiferente a que Sérgio, junto com Carlo Ginzburg®, chama de
“paradigma indicial”. Por fim, as marcas da histéria, como pontos de ancoragem de nossa

membdria coletiva, tais como ruinas, fragmentos e outros vestigios do passado. Ai a memaria é

seletiva, parcial e sofre disjuncées (FERRO, 2015, p. 205-207).

O que lhe interessa, entretanto, é um quarto tipo de marca, as traces da produgdo. Ao
desenhar uma mag3, o atrito do carvao com a tela reposiciona essa tela em segundo plano; ela
vira fundo, e inicia-se a presenga de uma tela “re-apresentada”, “re-presentada” apds seu
apagamento. A maga, representada na tela, apropria-se dela. Isso € uma marca da produgdo: o
jogo de ausentamento, deslocamento e re-presentagdo. Da mesma forma, talhando uma
escultura, o buril imprime sulcos, subtrai o bloco até o prisma estar satisfatoriamente pronto.
O que foi retirado representa sua matéria apagada. Mas, para além de ser apagada, essa
matéria também foi transformada em outra presenca, na qual ressoa o trabalho de esculpir.
Por tudo isso, na marca da producdo existe — apagada ou evidente — na memdria do

enfrentamento direto entre o gesto produtivo e o material que o recebe (/dem, p. 207-208).

material (FERRO, 1996/2006e, p. 239-240). No presente trabalho, ndo se olham todas as categorias, principalmente
pelo fato de essa segmentagdo das categorias ndo parecer Util as proposigdes deste trabalho.

60 Carlo Ginzburg é um historiador italiano que se tornou conhecido pela obra O queijo e os vermes (Il formaggio e i
vermi, 1976), na qual aborda a vida de um camponés em Montereale Valcellina, Italia. E conhecido especialmente
por ser um dos pioneiros num género historiografico chamado “micro-histéria”, que, resumidamente, caracteriza-
se, entre outras coisas, por modificar o limiar entre narrativa histérica e ficcional. (VAINFAS, 2002).
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Sérgio, entdo, passa do desenho e da escultura a pintura: “se ndo focarmos nossa
atencdo na ilusdo e sim na prépria pincelada, o que veremos ndo é mais garrafa ou dobra —
mas o registro do gesto produtivo de alguém” (lbid., p. 212). Tal gesto se pde no feito, cuja
marca é como a falange de um animal pré-histdrico a partir da qual se gostaria de reconstituir
o animal inteiro. A marca se mascara ao remeter a outras a¢des que ndo a operagao produtiva:
“o apagamento (o revestimento em arquitetura e o ‘liso’, em pintura: a auséncia do indice
indica ocultacgdo), [...] o salto de isotopia (artificio primeiro do modernismo, o ‘jogo plastico’); a

énfase (o brutalismo, o tachismo)” (/bid., p. 212-213).

Sdo tantos os modos de desaparecimento que, para ser visto, segundo Sérgio, o indice
tem de ser “forcado e didatizado”. A didatizacdo, ou seja, uma explicitacdo clara e obijetiva,
talvez um pouco enfatizada, do que esperar do trabalhador “livre” passa pelo conceitualmente
e construtivamente justo: o trabalhador nao deveria se incomodar com irregularidades,
dissimetrias, etc., pois a “boa forma” sempre pressupde, em algum grau, uma autoridade
centralizadora da modelagem, para quem a regularidade parece lei objetiva, enquanto seu
contrario é erro, defeito, desvio. Uma referéncia dessa didatizacao seria o trabalho de
Michelangelo, por exemplo: ele ndo antevé, com precisdo, a escultura. Ele trabalha com um
tipo de talha que tenta achar, de modo tateante, o rosto que ainda nao tem forma precisa,

cujos sulcos acidentais da face revelaram, no fazer do trabalho, a dor de Sdo Mateus (/bid., p.

215-216).

Sérgio usa o exemplo dessa obra de Michelangelo para deixar claro que o processo de
criacdo ndo pode estar submetido ao objeto que ele cria ou, de outro modo, estritamente

referido a um desenho feito de antemdo. Em sua face mais radical, em termos de didatizagdo
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da obra de arte, inclusive, ele diria que vale um revolucionario airy nothing® como “meta e o

III

motor. O resultado do fazer livre, em principio, é imprevisivel” (Ibid., p. 218). Esse fazer com o
fim em si decorre de (e nutre) uma visdo de que a obra ndo se constitui num dispositivo para
alcancar um resultado, ja que isso subordinaria o trabalho artistico a uma iconologia
impossivel na arte, pois fixada de antemao. Para a arquitetura, no limite, vale o mesmo regime
de previsibilidade, mas com muitas observacdes e alguns cuidados especiais, visto que se trata
de uma atividade coletiva.
Saber, técnica, saber fazer, etc. imbricam-se numa identidade que modela o
material de uma maneira singular. O indice, aqui, é o contrdrio daquele que
caracteriza a pintura contemporanea, em que a auséncia de saber e de
técnica partilhados abre espago para a arbitrariedade do autor. Ele é a
expressdo da producdo coletiva, que parte do saber e da técnica
disponiveis, com todo o rigor de livre-necessidade, e deposita-se no
produto. (FERRO, 2003/2006a, p. 409).

E continua: “[n]o indice, o conceitual [...] entra no sensivel, estabelece-se o encontro
entre o fundamento, a razdo de ser da equipe e seu aparecimento” (Idem). Em outra ocasido,
em uma entrevista a fildsofa Lelita Benoit, Sérgio afirma que:

indice é vestigio, marca de um contacto efetivo, fisico, um féssil de uma
acdo sobre um material. E facil perceber a importincia que tem para o
estudo do trabalho, da memdria que o gesto produtivo deixa na matéria.
Mas a “trace” ndo é somente indice: no trabalho ha intengao, propdsito — o
que amplia enormemente o campo estreito do indice®. [...] Para Peirce, o
indice é o Unico representante do sujeito, sua Unica forma de aparigao.
(FERRO apud BENOIT, 2002, p. 05-06).

A marca do fazer coletivo, ou, antes dela, o préprio fazer coletivo, como se viu, é o que
deve ser liberado para criar as préprias necessidades de agdo, seja pela oportunidade decisiva
de propor um vaporoso limiar de abertura que se coengendre, seja pelos pequenos avangos
possiveis na alianga resultante do esforco de transversalizacdo do projeto e na producdo do
conhecimento pelo experimento. A marca, por isso, fala tanto dos materiais, das forcas fisicas

impressas no feito, quanto da necessidade e, talvez, da intencdo que moveu seu feitio. Ela

remete a um acontecimento até certo ponto rastreével, um acontecimento que quer

61 Ajry nothing: algo como um “nada vaporoso” (Ibid., p. 218): referéncia a fala de Teseu em Sonho de uma noite de
verdo, de William Shakespeare (Ato V, cena I): “The forms of things unknown, the poet's pen / Turns them to shapes
and gives to airy nothing /A local habitation and a name” (As formas das coisas desconhecidas, a caneta do poeta /
Transforma-os em formas e entrega ao nada vaporoso / Uma morada local e um nome).

62 Para efeito de melhor compreensao, cito o paragrafo seguinte: “Sob o capital, had pororocas aqui. Na arquitetura,
entre o gesto e o propdsito entra a vontade de um outro. Entre a mao que faz e seu objetivo se insere o desenho do
projetista. Alids, esta é a primeira missdo do desenho sob o capital: separar a mao do seu objetivo préprio, o fazer
do feito”. Disponivel em:

<https://www.ifch.unicamp.br/criticamarxista/arquivos_biblioteca/entrevista8EntrevSFerro.pdf>. Ultimo acesso:
maio/2020.
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reconstituir um esquema ou um diagrama de forcas provindas de trabalhadores individuais,

compostas entre si, que tornaram algo possivel exatamente do modo que aconteceu.

Sérgio apresenta, entdo, um esquema que orienta o trabalho nesse contexto. Consiste
numa espécie de esquema da histéria do fazer da arte que se repete em reagdao a um contexto
amplo. Em dois desses esquemas fala em momentos de transicao dos “virtuosismos” ao seu
oposto, sempre passando por um estdgio intermedidrio de denegac¢do do fazer anterior: no
primeiro, vé a resposta inicial dos artistas por ocasido da submissao manufatureira resultando
no non finito (como o San Matteo de Michelangelo); e, no segundo, a rea¢do parte da noc¢do
de sprezzatura e chega ao cubismo analitico (FERRO, 2015, p. 24-26). Sérgio argumenta que,
em ambos os esquemas, trés momentos constitutivos correspondem a reacgdes as
interferéncias “externas” ao meio das artes:

O primeiro, o mais imediato, assemelha-se a uma fuit em avant [fuga para
frente no contexto da intensificagdo, do virtuosismo técnico], reagdo
geralmente inoperante. O segundo, a uma oposicdo frente a frente —
desafio, ruptura glacial ou, ao contrario, inflamada. O terceiro negocia e
chega a um arranjo entre ldgica interna e interferéncia externa, que o
fundamento obriga a aceitar negativamente. (FERRO, 2015, p. 26).

Deve-se chamar atencdo para o fato de que Sérgio afirma que tal esquema acaba
expressando uma dinamica exclusiva das artes pldsticas, pois as alteracdes no trabalho e no

modo de produgdo seguem seu curso sem nem perceber o questionamento das artes: “elas

ficam falando sozinhas [...] até um novo esbarrdo com as guinadas sociais” (/dem).

Para além desses dois esquemas, em um terceiro, o da passagem a Arte
Contemporanea, Sérgio fala mais desses esbarrdes eventuais. Dessa vez o esbarrdo se da no
contexto da submissdo do capital produtivo ao financeiro: o Classicismo e o Modernismo
tinham relagdes intimas com o capital produtivo, mas a Arte Contemporanea se relaciona
melhor com uma ideia de capital financeiro e, em muitos casos, pode ser explicada por efeito
de sobredetermina¢do deste. Em seus argumentos, ele aponta artistas como Jeff Koons,
Damien Hirst e Murakami, que parecem “pescados ao acaso e misturados a embusteiros”

numa fase de senilidade delirante do capitalismo.

Como nos outros dois esquemas, a resposta das artes a sobredeterminac¢do do capital
financeiro parte de uma fuga para frente, de um virtuosismo. Sérgio cita como exemplos a
hipdstase do plano (Frank Stella e o Concretismo brasileiro, por exemplo) e as adigdes
tridimensionais sobre (flat bed) ou em volta dele (as combine paintings de Rauschenberg e
Jasper Johns). A segunda fase, a denegacdo do plano de trabalho, consiste em criar saidas

multiplas para o isolamento do laboratdrio, explodindo a pratica de meio milénio do atelié-ilha
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em multiplas dire¢des. Ele menciona experiéncias via antitrabalho (ressurreicdo do ready
made), via material concreto (Minimalismo), via artista (performances), via publico

(participacdo), via espacgo social (intervencgdes, land art), etc. (Idem, p. 26-27).

Para Sérgio, no entanto, ainda ndao ha terceiro momento nesse esquema, aquele da
negociagao entre interno e externo.

Esses trés tempos formam uma sequéncia que se inicia com a
predominancia do espago ficticio — Classicismo —, recua na dire¢do do plano
de trabalho — Modernismo — atravessa este plano e penetra no nosso
espaco — Arte Contemporanea. Se mantivermos a polissemia dos termos, a
sequéncia vale. (Idem, p. 27)

Pode-se perceber, enfim, que a ideia de esquema ou diagrama é bastante ampla: cada
especialidade, cada corpo de profissdo, dispée de suas prdprias formas. O canteiro e o
desenho também sdo engendramentos de diagramas que se definem como manifestacoes da
matéria modelada pelo pensamento e pela pratica do oficio, pela histéria do trabalho e pelos
conhecimentos gravados em uma situacdo socioecondmica especifica. Um diagrama, nesse
caso, partiria do que é memaria coletiva que, quando expressa em trabalho livre, exprime uma
nocdo de sujeito que aproxima a arquitetura das artes (FERRO, 2003/2006a, p. 407-408). O
movimento de volta (do particular ao amplo) fundamenta-se na ideia de que o Modernismo foi
responsavel por trazer a tona o “discreto, mas tenaz fundamento de nossa arte, o ‘trabalho
livre’. Ora, liberdade efetiva — Kant, Hegel e Marx a toda hora repetem — implica sua

generalizagdo. Sendo azeda” (FERRO, 2015, p. 27).

A colisdo de cada oficio em “externalidades” da época digital financeira acaba por
revelar que a ideia de esbarrar em algo externo a sua prépria constituicdo parece nao ser
apropriada para pensar nem as artes nem o projeto de arquitetura. Isso ocorre porque
externalidades parecem constituir um fator tdo primordial na andlise das mudancas reais do
métier que, principalmente na arquitetura, elas devem ser incorporadas ndo como
interferéncia, mas como um “lado de fora” que auxilia na constituicdo de um diagrama
“interior”, no sentido de que ele é constitutivo de qualquer oficio que se exerga em uma época
histérica. Esse parece ser o principal sentido da terceira fase da proposta de diagrama de

Sérgio.

Ja se utilizou antes o termo “externalidades internas” no Capitulo Il, quando se falou
do trabalho vivo. A producdo de si de que se fala nesse trabalho, entdo, poderia ser descrita
em termos mais amplos como o pensamento estratégico para a luta real, colado a conjuntura

e a época historica, constituindo uma espécie de dobra do fora em diregdo ao interior (metier).
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O lado de fora, no que toca ao projeto de arquitetura, portanto, poderia consistir
numa relagao de producdo de conhecimentos estratégicos que buscasse transversalizar a luta
aberta contra a exploracao e o comando por meio do trabalho livre, cuja base seria a memodria
que se produz em luta ou, em alguns casos, ndo mais que um rebelde “nada vaporoso”, ou
seja, a recusa em seguir uma ordem pela alegria de criar em uma situagdo concreta. Por isso,
caso se tenha necessidade de referéncia a um fora no qual fundamentar o projeto, seria
satisfatorio descrevé-lo como um mapa de multiplas estratégias de luta, organizado em graus

distintos contra a submissao e o apagamento do fazer coletivo sob o capitalismo.

8. Poética da mdo, uma virada na nog¢do de projeto

A mudanca do lugar de onde se fala / A imagem do projeto / A producéo de modo / A livre-
necessidade / O giro na concepgdio de técnica / Fios de uma nocdo difusa de projeto / Fios soltos
da poética da mdo.

Quarenta anos separam a definicdo da poética da economia (que veio a luz num texto
do grupo Arquitetura Nova, de 1963) de uma nova definicdo, criada por Sérgio Ferro. Essa
nova poética é apresentada em 2003, no contexto de um contraponto entre os bons projetos
residenciais de Lucio Costa e sua ética “austera” no canteiro de obras. Sérgio propde, nessa
ocasido, uma boa poética: tal denominacdo implica que ela ndo estd vinculada explicitamente,
neste texto, a definicdo da poética da mao ou a ja bastante estudada poética da economia.

Qual é a boa poética? E a que comeca pelo mais simples, pelo momento do
trabalho em que a mdo habil elabora corretamente o material. Com o
avanco feliz, aparece o contentamento. Pouco a pouco este bem fazer o
necessario vai se inflamando, capricha ainda mais. E logo a coisa encanta
tanto que quer mostrar-se, ser admirada. [...] Entdo a forma didatiza, se
prolonga em variacGes sempre proximas da fonte. Liberdade cantando a
necessidade, necessidade desabrochando em liberdade, sem se perderem
de vista. (FERRO, 2003/2006b, p. 317).

Os vinculos estéticos da boa poética com a pratica da construgao passam pela ideia de
conectar necessidade e liberdade, situacdo na qual alguém pode pensar (criar) enquanto faz (e

fazer enquanto pensa), processo que se aproxima do que se poderia caracterizar, no presente

trabalho, como singularizag¢do do fazer.
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Deve-se perceber, portanto, que se aqui observa algo diferente da poética da
economia, quando o trabalhador se apresentava como um abstrato corpo produtivo: agora,
ele integra a prépria definicdo de poética, de modo que, ja no conceito, alguém respira. Mais
que isso, inflama-se, capricha, faz algo admiravel. No entanto, esse trabalhador produz seu
corpo atrelado a duplicidade do trabalho livre, buscando transformar em fazer singularizante —
0 que antes ndo era mais do que uma miragem promovida pelo sistema manufatureiro para
gue o gesto continuasse autémato. A vinculacdo tempordria e instrumental entre liberdade e
necessidade na singularizagao do fazer, abortada em tempo, provocava tais miragens.

A memdria motriz e a consciéncia lucida, no seu desenvolvimento pendular,
provocam sincronias de areas fundamentais. [...] O resultado é a
dissonancia: os comprimentos de onda do péndulo da polifonia acenada
ndo sdo os da cadéncia da producgdo. [..] Encontrdo: a doce a-
temporalidade do ndo cindido contraria a sucessdo acelerada. Todas as
miragens estdo |4, mas massacradas, prensadas, promessas continuamente
anuladas [...]. A manufatura reclama, promove essas miragens como
condigdo indispensavel — mas ndo para que sejam esbogadas as premissas
de alguma poética da m3o. (FERRO, 1975/2006g, p. 146-147).

Essas miragens, talvez transformadas em realidade pela vinculagcdo da necessidade
com a liberdade por periodos mais estendidos e em outras condicbes de organizacao,
poderiam vir a formar a base do que Sérgio denominou poética da mdo®. A condicdo
fundamental para isso seria que cessasse seu continuo fluxo de sua anulagdo pelo comando.
Desse modo, talvez se possa dizer, que, enquanto uma estética da separacdo leva as paixdes

tristes do comando, uma boa poética promove “iniciacGes” através da didatizacdo e do

experimento, vinculados ao gesto criador no canteiro de obras.

A partir dai o problema principal passa pelo fato de essa poética acontecer em um
espaco caracterizado como uma “lacuna da manufatura” (/dem). Essa lacuna consiste em
tempos-espagos que sdo objeto de planejamento administrativo: nelas se formam tempos-
espacos continuos, mais ou menos duraveis, alternados entre aplicacdo do saber fazer e
singularizacdo. Ai se dosam, através da experiéncia e do pensamento, reproducdo e
singularizacdo, repeticdo e mudanca. Nessa lacuna, encontram-se trabalhadores “lancando-se
nas delicias ocednicas do caos” (/bid.) e conseguindo criar em canteiro, em alianga com os

trabalhadores do desenho.

Presume-se que a maioria dos autores que escreveram sobre a obra de Sérgio aceita a

premissa de que as passagens a que se referem os paragrafos anteriores expressam apenas

63 Pelo fato de a poética relacionada ao trabalho livre estar vinculada ao gesto ou a um certo pensar com a mio,
neste trabalho toma-se a “boa poética” e a “poética da mao” como sindnimos.
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parte um mecanismo de disciplinarizagao caracteristico do trabalho manufatureiro, cujas
andlises tem sucesso garantido por se prestarem a aproximacdes com a teoria psicanalitica®. A
hipétese mais aceita, entretanto, é que algo parecido com a poética da mao ndo passaria de
um portal de entrada para contrabandos de nog¢bes provenientes do campo das artes, que ndo
tém poténcia na arquitetura, pois pertencem a um tipo trabalho artistico individual. Outra
ideia frequente aqui (que parte do préprio Sérgio Ferro) é que tal poética so teria aplicacdo
nos canteiros pdés-capitalistas, o que distanciaria as noc¢des de poética e de acdo politica,
jogando a primeira para um plano estritamente ideal, longe da luta cotidiana que pede a

segunda.

Esse tdpico, todavia, defende a premissa de que é possivel uma articulagdo distinta
desta poética para a producdo de um universo de possibilidades de realizacdo a partir de
dentro do projeto. Para isso deve-se partir do entendimento de que é nessa lacuna (ou nos
poros da manufatura) que aparece alguém muito diferente do arquiteto servil aos interesses
proprietarios e do pedreiro heteronomo, que ganham poder de concretude se produzidos em
alianca. A diferenca entre as poéticas de 1963 (poética da economia) e a de que se fala agora
parecem ser dessa ordem. Parte-se, entdo, do entendimento de que elas, apesar de muito
proximas, sdo construidas por dois “Sérgios” que se de territorializam de modos bastante

distintos®.

A primeira territorializacdo, a da poética da economia, passa pela constituicdo do
jovem professor e arquiteto ligado a intelectualidade pujante de uma época, envolvido com a
vanguarda revolucionadria e ainda influenciado pelo modo de se posicionar de Artigas e do PCB
(mesmo que por contraposi¢do). Nela, apesar de a nog¢do de trabalhador emular o conceito de
manufatura, o trabalhador vive nas sombras, subsumido em algum lugar da conceituagao.
Ainda falta um tanto para que Sérgio alcance diretamente o trabalhador no canteiro, pois sua
definicdo textual ndo é absolutamente clara quanto a necessidade de se desvencilhar das
herancas da técnica dos técnicos da exploracdo, caracteristica do modo manufatureiro de

producédo (cf. mostrou-se no Capitulo Il do presente trabalho).

64 “I0] desenho funcionaria como um superego, disciplinando as pulsées do inconsciente”, como lembra Arantes
(2002, p. 116-117), entre outras.

65 Dada essa andlise marxiana ndo ser novidade para Sérgio no texto de 2003, é perfeitamente vidvel pensar na
hipotese (apesar de ndo haver meios de comprova-la) de que a poética da mdo ja estaria presente na primeira
definicdo da poética da economia como uma intui¢do latente, ou seja, como um problema que os autores viam
como central (apesar da centralidade manifesta textualmente realmente ser outra). Pode-se pensar dessa forma,
inclusive, no que toca as trajetdrias de Sérgio Ferro e de Rodrigo Lefévre, participes da construgdo de Brasilia e
conhecedores do violento “risco” da construgdo nos corpos fisicos dos operarios, conforme foi visto no tdpico
anterior. De qualquer modo, pelo menos desde O canteiro e o desenho (1975/2006g), tal abordagem ja esta
definitivamente presente.
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A segunda, uma territorializacdo poética repleta por um sentido produtivo-criador,

|II

sustenta uma sensibilidade mais “epidérmica” do que “estrutural”, no sentido de que fala mais
a partir de dentro da produg¢ao do modo do que sobre o modo de produgdo. Sérgio ja ndo fala
mais de dentro do projeto como desenho separado, sempre tentando achar caminhos para
contrap6-lo ao canteiro. Nessas passagens, talvez ele fale do desenho como extensdo do
trabalho no canteiro (como no periodo dos primeiros goéticos), mas com uma diferenca
enorme em relacdo a escritos anteriores: fala do ponto de vista de quem vé, antes de tudo, o
operario. Ocorre, portanto, uma mudan¢a no modo de alinhar conteldo (virtual) e forma
(sensivel). A poética da mao parte, por isso, de uma hipdtese na qual a dominacdo deixa de ser
a Unica linha de individuacdo do trabalhador do canteiro, abrindo-se um processo de
diferenciacao do futuro. Algo que antes era conceitualmente claro e estruturado por meio do

conceito de manufatura, agora precisa trabalhar no campo do engendramento e da estratégia,

tornando o terreno perigoso e movedico.

Esse giro parece buscar dar consequéncias muito mais potentes as intuicdes derivadas
da ideia de que o processo de submissdo do trabalho na manufatura ainda ndo estd completo
(dai a necessidade de disciplinarizagdo). Pelo menos desde 1975 (ja por influéncias de Henri
Lefebvre e André Gorz®®), Sérgio parece ja ensaiar abordar a produc3o direta do trabalhador
mais ou menos claramente (a0 menos em alguns trechos de O canteiro e o desenho (FERRO,

1975/2006g)), mas acaba cedendo a tradi¢do de subsumi-lo na imaterialidade do conceito.

Por trabalhar no campo do engendramento e da estratégia, entdao, a poética parece
querer ficar aberta a conexdes multiplas, ao engendramento de seus intersticios, a criagdo de
seus préprios meios — o que faz crescer exponencialmente as dificuldades de compor uma
definicdo textual, ja que o texto requer a forma, fechamento, dominio e explicagao. Pode-se
atribuir a essa dificuldade o fato de a poética da mao permanecer periférica e pontual nas
anadlises de Sérgio: excluindo-se as observagdes que faz sobre o cotidiano de expropriacdo do
trabalho do pedreiro em alguns de seus textos, todas as suas analises apenas rocam na

dimensdo do processo de producdo do trabalhador.

Contudo, essa dificuldade também abre um espaco diferente, muito além da simples
exposicdo das interdi¢es: o trabalho, além de poder ser olhado pelo viés do comando a partir
de fora e de cima, também passa a poder ser olhado como processo de subjetivacdo, isto €,

como processo de producdo do trabalhador, para o qual, sem duvida, a alienacdo no canteiro

66 Sérgio diz que alguns textos ajudaram-no muito além do préprio Marx. Teriam sido eles: The Production of Space
(LEFEBVRE, 1991), Metaphilosophie (LEFEBVRE; 2000) e Técnica, técnicos e luta de classes (GORZ, 1996) entre
outros. Cf. entrevista para Pedro Arantes: Depoimento a um pesquisador (FERRO, 2000/2006d).
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capitalista ainda serd uma perspectiva real e inescapavel — porém, ndo serd mais a Unica.
Assim, todos os canteiros, por mais heterbnomos que possam parecer (e que realmente o

sejam), sdo locais onde se produzem, inevitavelmente e antes de tudo, trabalhadores.

Justamente aqui esta o que é mais potente na poética de Sérgio: cada canteiro singular
pode ser uma oportunidade de transformacdo. Isso, no entanto, passa a depender dos
agenciamentos concretos que se pode alcancar, isto é, das experiéncias nas quais se trabalha e
na sua capacidade de habilitar uma transformacdo experimental em alguma d4rea da vida de
qguem a produz. Experiéncias ndo tém poder de mudar o modo de producdo diretamente e,
por isso, sempre se constituem como excegdes, experimentos, protétipos, etc. Politicamente,
elas se definem pelo seu potencial de causar turbuléncias (das mais desagradaveis, as vezes),
de deslizar para longe o que antes era a regra e de abrir o cotidiano para o que antes era

impensavel.

Tal diferenciacdo no modo de construir o problema habilita o trabalho em processos
de denegacdo direta do modo de organizacdo imposto pela montagem capitalista da
producdo. Sendo o trabalhador algo para sempre inacabado e, portanto, dependente de uma
producdo de si, e sendo essa producdo contingente, ou seja, dependente de encontros
imprevisiveis e criadores de outros modos de existéncia, a adesdo a uma poética da mao
habilita a inventar tempos-espacos nos quais é possivel pensar o modo como a producdo do

trabalhador acontece.

Na pratica isso significa que, se ele hoje é produzido pela violéncia e pelo comando,
assumir, por exemplo, algumas praticas autogestiondrias na producdo do projeto — tais como
mutirGes, a participagdo do usuario final, dos trabalhadores ou a consciéncia de todas as
equipes envolvidas sobre a completude dos trabalhos a realizar — poderia ser uma opg¢ao inicial
interessante, desde que se tomem cuidados no sentido de ndo ligd-las a maquinas de captura

e normaliza¢do pelo sobretrabalho, por exemplo.

A questdo ndo seria, no entanto, substituir uma imagem de sofrimento imposto ao
canteiro por alguma outra representagao, seja ela provinda do campo da luta social, do design
ou das experiéncias de participacdao em projeto e mutirdo. Obviamente deve-se ter presente
seus determinantes, os agenciamentos ja feitos, suas experiéncias, etc. Mas deve-se evitar
criar imagens que sobredeterminem os agenciamentos concretos que precisam ocorrer em
tempos-espacgos sensiveis, isto &, a partir da criagdo em canteiros reais. Trata-se, entdo, de um
esforco atento e responsavel para criar possibilidades de obter as préprias imagens do

pensamento, diferentes das guiadas pelos saberes e estratificagbes tradicionais do canteiro e
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do desenho, pois elas, da maneira como se arranjam tradicionalmente, ndo possibilitam outros

pensamentos e fazeres (exceto se eles forem mais produtivos, no sentido de Marx).

A imagem do projeto como produc¢dao do modo — ou de multiplos modos — é resultado
da abertura a diferenca, diferenca que se reconhece no encontro entre os corpos (individuos,
equipes, etc.) que agem uns sobre outros, que se afetam mutuamente. Tais encontros podem
ser definidos tanto como momentos atravessados pela liberdade e pela necessidade
caracteristica do desejo quanto pelo modo de produgdo manufatureiro — que sempre tendera

a proporcionar encontros de segmentaridades que exercitam poder umas sobre as outras.

Por isso, para operar uma poética da mao, seria necessario constituir um plano de
consisténcia em que as individuacOes desejantes subalternas e seus modos de resisténcia
sejam colocados como luta por liberdades e necessidades préprias de um corpo, ou seja, de
uma “maquina desejante”, de algo que se define por suas “infinitas possibilidades de
montagem” (GUATTARI; ROLNIK, 1996, p. 240). E necessario, no entanto, antes de comegar a
operar conceitos mais complexos, ver que as no¢Ges de liberdade e necessidade precisam ser
colocadas em termos mais precisos para que sejam Uteis ao avanc¢o da produc¢do de modo

(desejante) sobre o modo de producdo (comandado a partir de fora e de cima).

Tomando liberdade e necessidade no sentido de Spinoza, é possivel fazer uma relagao
mais sdlida com o modo como elas podem qualificar as praticas no canteiro de obras. Spinoza
(2007) buscou demonstrar que nenhum dos dois conceitos sdo absolutos, ou seja, na pratica,
ninguém age motivado unicamente por liberdade ou por necessidade. Ao contrario do senso
comum, para esse autor a vontade pessoal ndo é causa de liberdade, pois ela (assim como o
intelecto) é sempre um modo determinado por outra causa (uma externalidade internalizada),
que, por sua vez, foi determinada por outra causa, e assim por diante. Portanto, “a vontade
ndo pode ser chamada de causa livre, mas unicamente [causa] necessaria” (SPINOZA, 2007, p.
32), isto é, provinda de uma serialidade causal da necessidade. Entdo, “o que define a

liberdade é um ‘interior’ e um ‘si mesmo’ da necessidade” (DELEUZE, 2002, p. 89).

Por essa légica, por exemplo, pode-se pensar que, além da necessidade de obter os
meios de viver na cidade (como qualquer trabalhador), o que levaria um futuro artesdo a se
envolver numa construgdo (no periodo do gético de canteiro pré-capitalista, por exemplo) ndo
seria sua vontade individual. Essa ndo seria a causa direta, visto que estaria condicionada pela
experiéncia anterior e suas virtualidades. Assim, pode-se pensar que a vontade individual teria
sido antes amalgamada em impressdes que a constru¢dao |he havia causado enquanto

acompanhava seu avango de longe (talvez desde crianga, como era préprio da temporalidade
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dos primeiros goticos). Sua vontade cresce, talvez, a partir da gradativa necessidade de se
envolver naquela a¢do: observar seu encaixe com os olhos e com a mao, gostar de ver cortar a
pedra e querer fazé-lo, observar os resultados da a¢do coordenada como um todo. Mais tarde,
entdo, teria aprendido a aproveitar as oportunidades de pensar, em conjunto com os outros, o

qgue de melhor deveria ser feito a partir do que viram e fizeram.

Seu mais alto grau de liberdade, por isso, ndo residiria em reproduzir o conhecimento
que |lhe foi possivel capturar e construir, mas na necessidade de criar, a cada novo dia, o novo
encaixe da pedra, resolver a abertura, a cobertura ou a torre. Portanto, seu mais alto grau de
liberdade consistiria na necessidade de criar livremente a partir do que a sensibilidade lhe

apresenta como a prépria vontade, ja amalgamada pelas for¢as do encontro (afetos).

Nesse contexto, Deleuze diria, acompanhando Spinoza, que, em suma, o homem é
mais livre quanto maior for sua poténcia de agir (DELEUZE, 2002, p. 90) — e isso parece ser
mais aplicavel quanto maior o grau de livre-necessidade e menor o grau de voluntarismo a que
se vincula sua acdo. Esse voluntarismo poderia ser caracterizado como uma “ilusdo
fundamental da consciéncia na medida em que esta ignora as causas, imagina o possivel ou o
contingente, e cré na agdo voluntaria da alma sobre o corpo [...]; € impossivel vincular a

liberdade a vontade”, como escreveu Deleuze (2002, p. 89), sintetizando Spinoza.

Igualmente, no modo estratificado e dirigista de fazer projeto em nossa época, a
pretensa liberdade do arquiteto em tomar decisGes sobre a obra — a revelia do que Sérgio
Ferro, assim como Marx, chama de corpo produtivo — ndo é liberdade; ao contrario, consiste
na obediéncia cega a um padrdo de trabalho imaterial em grande medida desconexo da

producgdo real e, portanto, irracional em muitos sentidos.

Aqui o dispositivo mais querido aos arquitetos, o projeto, comega a parecer
completamente desfigurado e a imagem de seu oficio ja ndo se relaciona ao intelectual ou ao
artista. Isso ocorre porque comeca a ficar claro que nao é possivel desenho para a construcao
feito fora do processo de construcdo. Se a concepgdo € precisamente concepcdo da
construcdo, ela comega nas perguntas sobre o que fazer? para quem? onde? como?, etc. O
desenho, como a construgao, aqui ja parece demasiado produgao coletiva, autogestionaria,
an-arquica, ensaistica, ou seja, devir. Nesse momento, paralisias multiplas tomam tanto o

desenho quanto o canteiro.

E necessario, entdo, recomecar por algum lugar, mesmo antes de se ter as respostas
para todos os momentos e niveis de questdes. A livre-necessidade se torna um primeiro termo

que pede conexdes. Mas nao qualquer conexao; ele s6 ganha objetividade por conexdo com a
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acao: livre-necessidade de... definir o desenho, discutir como serd o trabalho, definir o que e

onde sera construido, etc.

Esse enquadramento tedrico faz da poética da mao o esquema de uma poética
funcional, ndo como no funcionalismo dos modernistas, mas pelo fato de que ela esta sempre
em funcdo de outra coisa, sempre solicitando a conexdo. Sendo ela apenas determinavel no
tempo, cada situacdo pode ser tomada como algo ndo fixado de antemdo, o que abre
possibilidades de tirar o controle da producdo da dependéncia da estrutura de comando,

revelando que nao ha saida para uma reorganizagao fora da politica.

Assim, por essa nogao de poética partir tanto da nocao de devir-outro do trabalhador
guanto dessa funcionalidade de que se fala, pode-se considerar duas aparentes omissoes
cometidas por Sérgio em duas passagens do livro de Pedro Arantes (2002) que talvez sejam
resultado da sua dedica¢do exclusiva a critica do modo de producdo arquitetural: primeiro,
uma aparente abandono da critica a finalidade da producdo arquitetural depois da época da
poética da economia (e sua conducdo ao debate da habitacdo popular) e, segundo, sua

aparente falta de olhares criticos a producao da cidade.

Primeiro, quando Arantes diz que o objetivo de Sérgio em O canteiro e o desenho era
uma critica na qual “foi desmascarada a violéncia do canteiro, mas o questionamento sobre a
finalidade da obra e seu destinatario, problema muito claro para a Arquitetura Nova, a bem
dizer desaparece” (ARANTES, 2002, p. 129, grifo original). Ao contrario do que afirma Arantes,
seria permitido pensar que a finalidade ndo desaparece, mas, como ja colocado, muda o local
onde aparece. Sérgio ja ndo a liga mais a producdo da construcdo necessariamente a producao
da habitagdo social (e a consequente utilizagdo eficiente dos recursos publicos, por exemplo).
N3o se trata mais s6 da pratica autogestiondria da construgdo, isto é, do exemplo
autoextinguivel no objeto finalizado. Ao contrdrio, se a produgao sobredetermina o modo de
circulacdo de mercadorias (como nos Grundrisse®’), para quem primeiro serviria a producdo de
arquitetura sendo ao trabalhador que a produz? O questionamento acerca da finalidade e do
destinatario, por isso, é colocado muito antes, desde o pensamento que leva até a necessidade

de producgdo. Para Sérgio, antes de tudo, a questdo parece ser a real criagdo das necessidades

67 Marx disseca a relagdo geral entre produgdo, distribuigdo, troca e consumo na introdugdo dos Grundrisse. Ele
argumenta que produgdo é imediatamente consumo e vice-versa, de modo que, se somente no consumo o produto
recebe seu Ultimo acabamento, também o consumo produz a produgdo, pois somente ai o produto devém
efetivamente produto. Por outro lado, o consumo cria a necessidade de produgdo, de modo que o consumo produz
a necessidade. A produgdo fornece ao consumo o objeto (cria o consumo) e determina o modo como ele é
consumido. A produgdo, portanto, cria consumidores (MARX, 2011, p. 46-47). Assim, “0 consumo produz a
disposigéo do produtor, na medida em que o solicita como necessidade que determina a finalidade” (/dem, p. 47,
grifo original).
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populares a partir da mudan¢a no modo de producdo. A intuicdo parece girar em torno do
seguinte ponto: de algum modo, se toda a producdo estiver contaminada por uma politica
relacionada a poética da mao (a partir de qualquer ponto), seria possivel decidir por que e para

quem produzir.

Na segunda passagem selecionada, ainda no mesmo contexto de indeterminagdo dos
objetivos da producdo, agora da cidade, Arantes prossegue:

uma teoria critica da produgGo do espago deve ter um campo de
interpretacbes que combine a critica as relagdes de produgdo na
construgdo com a de outras questdes igualmente reveladoras, tais como: a
estrutura e a renda fundidria, a promogdo imobilidria e o financiamento, a
organizag¢do da forga de trabalho, a acdao do Estado, as lutas sociais, a
apropriacdo e o consumo do espacgo, as representacdes simbdlicas etc.
(Idem, p. 128, grifo original).

Aqui parece inadequado o enquadramento do devir das segmentaridades duras
(Estado, estrutura fundiaria, etc.) e maledveis (ocupacdes, greves e outras movimentacdes
micropoliticas) como se seus principais pontos criticos ndo estivessem alinhados a critica ao
modo de produgdo arquitetural de que fala Sérgio. A relagdo entre canteiro e desenho ndo
parece ser algo distinto que necessite ser combinado a producao do espaco — ja que ela é um
momento dele. Por isso, tais segmentaridades podem ser tomadas como extensdes do préprio
modo de producdo no canteiro, na fabrica, no escritério, etc.: mudando o modo de produzir,
todas elas serdo arrastadas em transformagdes multiplas. Esse modo de olhar (que também
vale para o primeiro ponto), no entanto, ndo é diretamente desenvolvido por Sérgio na sua
critica do modo de producdo arquitetural, apesar do seu grande poder explicativo e poténcia
indutora de politicas de acdo%. O projeto como conex3o desenho-canteiro viabiliza-se ao
combinar todos os problemas produtivos, entendendo que eles vém desde a relagdo interna
da equipe de trabalho até a relacio com o Estado. Ha, portanto, combinacdo das
segmentaridades na constituicdo tanto da finalidade quanto do desenho prévio (a que o
desenho separado toma como a totalidade do “projeto”) e do canteiro de obras, sempre em
proporc¢des distintas, sempre conforme o problema. Mas a constituicdo de uma poética da
mao necessita, inescapavelmente, de um arrebatamento dos segmentos duros e maleaveis,

em linhas de fuga (como sera visto no Capitulo IV).

A definicdo dos limites do que pode ser abordado por meio da poética da mao passa
por uma necessidade de redefinicdo da técnica: o alcance e a poténcia do corpo do

trabalhador sdo constituintes da politica do canteiro (e, por consequéncia, do desenho), sendo

68 O tema da critica do modo de produgdo arquitetural que se dobra para rever seus pressupostos de finalidade e de
urbanidade parece um campo de grande interesse para o futuro desenvolvimento desse trabalho.
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tal politica diretamente associada ao aparecimento de zonas de devir (onde o dado é tomado
como nao necessario). Junto com uma mudanga no lugar de fala ocorre uma mudanga na
concepgao de técnica: o lugar de onde falavam antes — de um lado o arquiteto, de outro o
trabalhador manual — agora parece querer ser tomado por coletivizacbes de pensadores-

fazedores. Esse parece o ponto mais importante a que conduz a operac¢do dessa poética.

"8 entraria definitivamente

A partir dai o desenho separado como “forma de tipo zero
em transe. Ai se adquire uma nova capacidade ao comparar os lampejos do que poderia ser
(miragens) com a violéncia que caracteriza o canteiro comandado: a percepcdo de que
necessidade e liberdade, iluminadas por uma luz crua, que ndo deixa nenhum ponto obscuro,
requerem outra estética, uma que seja concebida em ato, sem necessariamente a mediagdo
das recomendagdes generalizantes sobre os minimos provenientes da poética da economia. A
poética da mao, entdo, deve ser concebida mais em tempo real do que compartimentada no

tempo de cada um dos técnicos, equipes e trabalhadores manuais. Ela requer outros modos de

mediacdo entre desenho e canteiro — é ai que reside um dos problemas mais férteis.

Em situacGes em que desmorona a organizacao burocrdtica do trabalho, pessoas que
ndo tém experiéncia em desenho ou em constru¢do podem acabar se envolvendo da
concepcao a construcdo — como é frequente em areas de favelas, em conjuntos habitacionais
periféricos propostos por movimentos de moradia e em zonas rurais, através de gestao direta

ou de mutirdes, entre outras muitas e criativas maneiras de solidariedade.

Essas situacGes, contudo, acabam sendo desenhadas mais pela necessidade crua dos
explorados e pela “colonizagdo” técnica (reproducdo das solugdes ligadas a industria do
cimento e do ago, por exemplo, quando a tendéncia é reproduzir solugdes amplamente
utilizadas, inclusive com os problemas técnicos e de relagdo coletiva que elas implicam) do que
por suas habilidades em criar coletivizagbes politico-laborais que modificam suas prdprias
necessidades ao apontar para fora das relagdes de exploragdo. Em situagdes desse tipo o
canteiro e o desenho teriam de ser reinventados nos termos de um arranjo politico-laboral
que desse conta, pelo menos, do debate que reune espaco, finalidade, técnica,
autofinanciamento, por exemplo, abrindo portas para a derrubada das barreiras para discutir

preconceitos e esteredtipos perscrutaveis nas relagées da maioria dos canteiros, etc.

O projeto, ao passo em que comeca a ser configurado como dispositivo coletivo,
precisa enfrentar um processo de desterritorializacdo profundo, processo que pode

praticamente aniquila-lo como dispositivo de comando que é. Em seu lugar, no entanto, é

69 A “forma de tipo zero” (cf. citagdo de Strauss no segundo capitulo deste trabalho).
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necessario gradativamente colocar outras coisas, agora pelas maos de coletivos de

pensadores-fazedores. O alcance e a fungdo do projeto, por isso, precisariam ser redefinidos.

Se, como no grupo Arquitetura Nova, o desenho é concebido sob a pressdo da
necessidade objetiva e do comprometimento pratico com o canteiro, agora, por meio dessa
concepgao poética, é possivel complementar: ele também deve ser concebido como
ferramenta de trabalho didatizante e experimental, ou seja, coletivizante. Seria necessario,
entdo, utilizar dispositivos que facilitem o aprendizado e a criagdo em grupo, que documentem
0 processo e que criem ou priorizem técnicas que permitam reais inovagdes na construgao,

como o despertar da disposi¢cao do que se chama aqui de pensar-fazer.

Entdo, quando se fala em poética da mdo, o que se deve manter em mente?
Primeiramente, que ela acontece em pequenos momentos livres-necessarios do canteiro
heter6nomo. Seu prolongamento no tempo e o modo como esses momentos sdo dissolvidos
ao final deixam marcas sensiveis que podem ajudar a estabelecer novos limites praticos entre
0 que é canteiro e o que é desenho, sempre no intuito de produzir modos de projetar, talvez

desconhecidos antes de comecar o projeto.

Em segundo lugar, deve-se ter em mente que ela consiste na pratica de agenciamento
de livres-necessidades e coletiviza¢Ges, das quais devém questdes de pesquisa em materiais,
ferramentas, logisticas, hierarquia, etc., distintas das convencionais. Como esse devir s6 é
reconhecivel na memdaria, ou seja, quando ja se deveio (ninguém devém outra coisa de modo
planejado, de propdsito — isso se chama porvir), essa polifonia tem como principio abrir

estrategicamente o processo em didatizagdes e experimentos.

Entdo, a partir daqui, quando se fala em projeto, ja se incorporam as nocGes da
poética da mao: aqui o projeto é como uma espécie de residuo de uma grande maquina que
produz diversidade, diferenciacdo, devir, e que funciona a base da sintese das afeccGes de
liberdade-necessidade de que sdo capazes os que se colocam nesse processo. Sérgio parece
colocar justamente essa no¢do em outras palavras, quando escreve:

Prefigura a unido das equipes diferenciadas conforme sua competéncia,
ndo é o uno simples, mas sim sua acumulagdo. A partir dele, cada equipe,
ainda durante a projetagdo, mas também durante a realizagdo, se
concentrard em sua propria racionalidade, a mais exigente possivel nos
limites da situacdo concreta. Os pedreiros, por exemplo, podem propor
estruturas mais performantes para os materiais e técnicas disponiveis [...].
(FERRO, 2003/20064, p. 404, grifo original).

Sérgio parte da premissa que, em uma politica prefigurativa de rearranjo dos saberes,

o arquiteto deveria assumir a responsabilidade de coordenagdo dos trabalhos, criando um
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pano de fundo transversalizante para o desenvolvimento das atividades. Separacdo e
sucessdo, portanto, deveriam ser assumidas livremente dentro da busca de uma racionalidade
prépria, uma razao livre-necessdria de cada equipe de pensadores-fazedores. Entdo, para
todas as equipes, um projeto arquitetonico garantiria,
sobretudo, a compatibilidade das otimizagdes especificas. Em vez de uma
unidade prematura, aqui, o que nossos alunos chamaram a estética da
separagdo deixara expressar a particularidade de cada passagem: a unidade
vira da livre cooperagdo, da comunidade desejada [e ndo da
predeterminacdo pela vontade do arquiteto]. (/bid.)

Por isso a poténcia do ato de projetar é produzir conhecimento em processos que
criam o objeto ao passo que criam a si mesmos e aos seus coletivos. A novidade aqui é que
essa diferenca passa a depender ndo de uma revolucdo social ou de uma mudanca estrutural,
mas da transversalizagdo, da resisténcia e do arrebatamento das segmentaridades, ou seja,
das forgas politicas envolvidas na fabricagdo do mundo a partir da acdo coletiva e de seus

limites reais.
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CAPITULO IV
Conceitos basicos para um projeto aberto

Viu-se que Sérgio Ferro ndo se omite em pensar alternativas ao canteiro de obras
manufatureiro, especialmente quando elabora a ideia de poética da mao, dispersa em seus
escritos e sistematizada no presente trabalho. Apesar de partir do pressuposto de que tal
poética dificilmente mudard o modo de producdao manufatureiro, acredita que é possivel
povoa-lo de modo diferente com o objetivo de extrair, com cuidado e responsabilidade,
algumas pistas sobre como se deve proceder para transformar as caracteristicas do trabalho
manual que prevalece no canteiro de obras de nossa época. Sérgio faz importantes operagdes
nesse sentido, sendo a principal delas alterar o lugar de onde se fala, modificando, com isso, a

concepgao de técnica e soltando alguns fios que agora se desenvolvem neste capitulo.

Assim, como principal consequéncia de suas operagdes, deve-se alterar o peso que
tém a didatica e a experimentagdo nos canteiros reais, e ndo sé no ensino ou em laboratérios
experimentais. Seguindo a linha por ele proposta, é necessario pensar em termos de distensao
de uma malha manufatureira para reorganizar as relagdes entre canteiro e desenho, partindo
do conceito de poética da mao — cuja principal estratégia parece ser justamente abrir o feitio

do projeto em didatizacGes e experimentos até certo ponto “seguros” aos trabalhadores.

Entdo, definidos os termos em que se opera o conceito de projeto no presente
trabalho, nota-se uma necessidade de compreender melhor como abri-lo. Para isso, algumas

conceituagles diferentes das que se viu até aqui sdo necessarias.
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No tépico 9 buscou-se decompor certa “estrutura” do canteiro de obras, utilizando a
Iégica das “linhas de segmentaridade” e das “linhas de fuga”, de Deleuze e Guattari. Através
desses conceitos, é possivel fazer um mapa mais acurado das eventuais forcas que regem a
producdo, além de ser possivel soltar linhas para, logo a seguir (e no capitulo posterior),
encadear novos conceitos. O intuito é demonstrar que linhas de fuga (derivadas da instauragao
em maior grau da micropolitica pela poética no canteiro) podem causar turbuléncias na
organizacao estratificada através do acesso a zonas de incerteza, abrindo condi¢bes de
possibilidade de organizacGes “singularizantes” (cf. os mesmos autores). O objetivo deste
tépico, portanto, é fazer aparecerem as topografias que se produzem na organizacdo das
propostas de projeto, assim como apontar onde elas podem ser abertas a conexdes com

fatores singularizantes com possibilidades de reorganizar essa atividade.

Depois, no tépico 10, a partir da reparticdo existente das atividades, aglomeradas em
orgdos do canteiro de obras (a saber: saber fazer em equipes, materiais, ferramentas,
hierarquia, logistica e gestdo), procuram-se inputs, ou seja, locais por onde comegar uma
abertura prudente e gradual, buscando construir situacbes em que o peso politico do
experimento (eventuais avangos e falhas) ndo acabe por recair exclusivamente sobre os
estratos mais baixos da piramide, enrijecendo a disciplinarizacdo. O objetivo principal seria
tomar o projeto, a partir de determinadas condi¢des, como “residuo” da acdo coletiva livre-
necessaria (que, entdo, responde: o que pode o trabalhador coletivo?). Além disso, para
continuar no percurso que leva as portas de um novo engendramento conceitual do projeto,
procurou-se organizar melhor os termos da poética da mao, isto é, dar-lhe drgdos (em parte
disfuncionais) que proporcionem funcionamentos conectivos abertos. O principal objetivo,
nesse sentido, é pensar uma reparticdo didatizante para uma possivel re-organizacdo desses

segmentos de modo nao coercitivo.

O toépico 11, ainda, inicia com uma diferenciagdo entre “disciplina” e “controle”, com o
objetivo de mostrar de que modo certo diagrama disciplinar derivado do edificio pandptico de
Bentham pode ser aplicado ao canteiro de obras, com o objetivo de melhor ver seus detalhes
de organizagdo voltados ao controle. Aqui se retomam alguns conceitos foucaultianos lidos por
Deleuze em seu Foucault (1988) no intuito de lancar um novo olhar a alguns dos principais
conceitos utilizados no presente trabalho, tais como o saber, o poder, o diagrama e o pensar.
Esses conceitos sdo amplamente relacionados entre si no desenho do “diagrama de Foucault”
deleuziano, acoplando-se aos conceitos dos tépicos precedentes e apoiando o avan¢o ao

ultimo capitulo.
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Os fios trazidos a partir do trabalho livre e da poética da mao, passando pelos
conceitos aqui trabalhados, por fim, sdo amplamente utilizados nas definicdes de novos
conceitos no Capitulo V, quando se delineia o agenciamento arquitetural e, a partir da
transversalizacdo desse agenciamento, define-se uma diagramdtica projetual (ou uma
pragmadtica projetual), ambos indicando caminhos prdticos para abrir o projeto a partir do

canteiro de obras.

9. Segmentaridades e multiplicidade

A linha, a drvore e o afeto / Linhas de segmentaridade duras e normalizacdo / Linhas de
segmentaridade maledveis e resisténcia / Linhas de fuga e a des-organizacéo / Prudéncia e re-
organizacdo / A politica do acontecimento.

E no infinito de uma linha de fuga que surge um guerreiro. (DELEUZE;
GUATTARI, 1997).

O central neste tdpico sdo as questées relativas a criacdo de condicbes de
possibilidade para que certa resisténcia seja produzida no canteiro e, enfim, criem-se
possibilidades de uma definicdo politizante sobre “quais sdo” e “de quem sdo” as livres-
necessidades praticdveis em projeto. Tendo definido o principal problema de pesquisa a partir
do desenvolvimento das ideias de Sérgio Ferro sobre a poética da mado, agora se torna
necessario compreender como posicionar adequadamente a atividade de projeto para que
essa poética seja trazida para a micropolitica dos canteiros reais e para que afaste os

procedimentos ligados ao comando e a exploragao.

Nesse sentido, buscam-se as nogdes enlagadas pelo conceito de “linha”, presentes em
trés conceitos de Deleuze e Guattari, cuja definicdo induz necessariamente a uma discussao de
alguns aspectos politicos da poética da mdo. As discussGes seguem a trilha desses trés
conceitos associados que se codefinem: linhas de segmentaridade dura, linhas de
segmentaridade flexivel e linhas de fuga. Esses conceitos podem auxiliar na construcdo tedrica
que visa por falar dentro das circunstancias da relagdo canteiro-desenho. Tais conceitos ndo
falam, em suma, sobre o que é uma relagdo social capitalista ou de outro tipo, mas sim ajudam
a colocar-nos dentro do modo como elas sdao produzidas, com o objetivo de reconhecer sua

realidade empirica e modifica-la.
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Entretanto, antes de nos dedicarmos aos conceitos mais centrais, deve-se analisar
brevemente o termo que os precede: a linha. Tim Ingold dedica a ela seu Lines: a brief story
(INGOLD, 2007). A linha é um signo que se refere ao tempo, a duragdo e a existéncia. Como
uma 4arvore que cresce a partir de sua semente, a linha cresce a partir de um ponto que foi
posto em movimento. A arvore, antes de subir, expande-se em raiz buscando energia para
langar-se no ar. Durante seu crescimento, contribui para o tracado mutante do chdo: seu
crescimento mistura céu e terra, junta rocha e agua, ergue-se em planta e dispersa-se em

animais.

A ideia de linha, portanto, é util para priorizar os processos de formagao das coisas
(INGOLD, 2012, p. 32) a partir de sua poténcia (tomada como poder de afetar e ser afetado, cf.
definicdo de Deleuze), sobredeterminando o olhar que prioriza o produto final (objeto). Ingold
da o exemplo de um experimento que faz com seus alunos usando pipas montadas em sala de
aula e colocadas sob a a¢do do vento:

O que aconteceu? Alguma forga vital adentrou nas pipas como magica,
fazendo-as agir de modo alheio a nossa vontade? E claro que n3o. As pipas
estavam agora imersas em correntes de vento. A pipa [...] tinha se
transformado numa pipa-no-ar. Ndo era mais um objeto [...] — mas uma
coisa. Assim como a coisa existe na sua coisificacdo, a pipa-no-ar existe no
seu voo. Colocando de outro modo, a partir do momento em que foi levada
para fora, a pipa deixou de figurar em nossa percep¢dao como um objeto que
pode ser colocado em movimento para tornar-se um movimento que se
resolve na forma de uma coisa. Poder-se-ia dizer o mesmo de um passaro-
no-ar, ou de um peixe-na-dgua. O passaro € o seu voar; o peixe, o seu nadar.
[...] Cortados dessas correntes, eles estariam mortos. (Idem, p. 33, grifo
original).

Tendo clara a prioridade de atencdo ao processo constituinte em detrimento da forma
acabada — ou a prioridade das coisas (fluxos) sobre os objetos e estados da matéria, cf. Ingold
(Ibid., p. 26) —, em Mil Platés, Deleuze e Guattari definem esses trés tipos de linhas: linhas de
fuga, de segmentaridade dura (ou molares) e, entre esses dois polos, uma linha de estatuto
ambiguo, dita de segmentaridade flexivel (ou linha de fluxo, a micropolitica). Os autores

constroem, entdo, a nogao de coexisténcia dessas linhas e a importancia relativa de cada uma

na composi¢cdo de multiplicidades.

A linha de segmentaridade dura é util para discutir politicamente o que ja se chamou,
nos capitulos precedentes, de “exterioridade interna” da economia politica na organiza¢do do
canteiro de obras, cuja organicidade proporcionada pelo comando é programada e

fragmentaria, como toda manufatura organica. Ela, por isso, remete a dimensdo do porvir
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(programado), do inexoravel da vida — contrario ao devir (criador) —, de modo que, visto

através dela,
tudo parece contdvel e previsto, o inicio e o fim de um segmento, a
passagem de um segmento a outro. Nossa vida é feita assim: ndo apenas os
grandes conjuntos molares (Estados, institui¢des, classes), mas as pessoas
como elementos de um conjunto, os sentimentos como relacionamentos
entre pessoas sdo segmentarizados, de um modo que ndo é feito para
perturbar nem para dispersar, mas ao contrario para garantir e controlar a
identidade de cada instancia, incluindo-se ai a identidade pessoal. (DELEUZE;
GUATTARI, 1996, p. 67).

Esse tipo de segmentaridade conforma tanto a organiza¢do do escritério do arquiteto
guanto as normas técnicas de desenho, as aprovacgées legais, as compartimentagdes funcionais
e as funcionalidades e disfuncionalidades programadas conforme a area de atribuicdo para a
qgual se olhe. Segmentarizacbes desse tipo engendram uma espécie de dispositivo

socioeconOmico projetual que sobredetermina o que se pode fazer em projeto sob certas

circunstancias e épocas.

O mesmo vale no canteiro de obras, tanto para o procedimento do mestre de obras
guanto do pedreiro, por exemplo. Do mestre se espera o comando cerrado a partir da leitura e
da obediéncia aos designios do projeto convencional, conformado ndo sé pelo desenho, mas
por toda sua paraferndlia juridica e econémica de apoio. Jad do pedreiro se espera a disciplina
corporal: para ele a reparticdo do trabalho, dos movimentos da mao e de seu desejo encontra
sua razao nas grandes mdquinas capitalisticas de extracdo de mais-valor que segmentam
pensar e fazer. Entdo, nesse contexto, pelas linhas de segmentaridade dura, pode-se falar em
classe social, divisdo do trabalho, profissdes ou etapas da divisdo do trabalho, entre outras
coisas que correspondem a atitudes e posicdes normalizantes de cada um nessa divisdo, na

organizacdo coletiva ou mesmo em sociedade.

No entanto, ainda se carece de chaves conceituais para falar do que ndo esta
exclusivamente segmentado assim, mas em linhas mais maleaveis, que provocam fissuras e
posturas que ndo passam por determinac¢des desse tipo (/dem, p. 68), mas sim por desejos
outros, por subconversas ou micropoliticas. O conceito de linhas de segmentaridade maleaveis
da conta de aspectos que caracterizariam o que Sérgio Ferro denomina trabalho livre, no qual
os segmentos de livre-necessidade criados pelos trabalhadores do canteiro sao como quanta
de desterritorializagdo do regime de comando. Tais linhas podem ser utilizadas para ver e falar
das pequenas alegrias, do grato acerto do trabalho coletivo, etc., e podem ir até a sabotagem
organizada ou individual ou a organizacdo de uma “greve selvagem”, por exemplo. Ou seja,

elas passam por todos os eventos que nao se referem a segmentaridades formais.
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Embora sejam mais caracteristicas no trabalho em cooperagdo simples (cf. visto no
Capitulo 1), essas linhas maledveis aparecem mais claramente quando se olha para o trabalho
de construgdo caracterizado como manufatura organica, no qual a produgdo ainda depende
demasiado do engajamento manual e afetivo do trabalhador e, ao mesmo tempo, da tarefa
compartimentada e do controle dos gestos e afetos, exigidos pelas organiza¢des descritas nas
linhas de segmentaridade dura. Em muitas proporg¢des, essas duas linhas “ndo param de
interferir, de reagir uma sobre a outra, e de introduzir cada uma na outra uma corrente de

maleabilidade ou mesmo um ponto de rigidez” (/bid., p. 68).

Nisso consiste o trabalho de organizacdo real dos afetos e dos gestos no canteiro de
obras, no qual o tempo contado e as atividades predeterminadas exigem o controle, mas o
posicionamento do trabalhador manual no interior da atividade depende — ainda em boa
medida — de suas disposices e modos de seguir as ordens. No entanto, sem a sensibilidade
necessaria para olhar uma resisténcia as vezes ndo intencional e difusa ao comando, nao é
possivel perceber as situacdes potenciais que podem ser criadas pelo que Sérgio Ferro chama

de trabalho livre.

Em O canteiro e o desenho (FERRO, 1975/2006g), Sérgio pede que se suspenda a
descrenca para imaginar uma situacao hipotética “absurda”, na qual houvesse primado da
“técnica de producdo” sobre a “técnica de dominacdao”. Eis alguns dos principios que
prevaleceriam: i) discutir a divisdo do trabalho, o que ocasionaria descontinuidades na forma
construida; ii) contar com uma multiplicidade de normas, de modo que haja modulagdo para
componentes produzidos fora do canteiro (portas e caixilhos, por exemplo) e fluidez no
restante, pois a unidade de produgdo é o trabalhador impreciso (e ndo a maquina); iii) buscar a
clareza construtiva embasada no entendimento constante do objeto a ser produzido, o que
poderia transformar cada obra num veiculo pedagdgico especial; e iv) dar prioridade as
condicbes de trabalho, visando a seguranca e a preservagdao do conhecimento. Por fim, ele
lembra que essa ndo é apenas uma situacdo hipotética, mas, em tracos gerais, era a situagdo
em que trabalhava Gaudi, “sempre marginalizado como bizarro pela arquitetura oficial”

(FERRO, 1975/2006g, p. 196).

Quando se admite descontinuidades da forma construida, ou seja, quando a
concepcdo da forma e a organizagdo do trabalho ndo sdo assuntos exclusivos das “autoridades
da construcdo”, ha espaco suficiente para pensar o processo e uma multiplicidade de normas
de organizacao resultantes da discussao de como dividir o trabalho: eis os ventos da criacao,

gue arrastam temporariamente a normalidade para outros lados.
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Deve-se, portanto, aceitar o desafio de Sérgio em acreditar que isso seja vidvel em
uma situacgdo real: junto dessas iniciativas simples apareceriam miriades de problemas praticos
que exigiriam outros modos de organizagdo, distintos dos existentes, que se cristalizariam em
novos procedimentos, comportamentos e ferramentas. Eles formariam, portanto, novas linhas
de segmentaridade dura, e assim por diante, estriando novamente funcgGes, atividades,
desejos, gostos, alegrias, dores, etc. Esse ciclo aconteceria incessantemente, repetindo-se ao

infinito como modo de operar a poética. Sera?

Até aqui, toda opg¢do se da entre as linhas de segmentaridades duras (regras) e
maleaveis (que despertam as maquinas de resisténcia), o que parece acabar fechando
novamente as possibilidades de pensamento e ac¢do, encerrando a experiéncia e a luta em
formas resistentes, que vao se fechando ou se tornando circulares, tomando ares de luta

demasiado pronta. Existe uma saida, entao?

Deve-se constituir um plano em que seja possivel falar de projeto de modo distinto.
Obviamente ndo se voltard a época de Gaudi: ndo é possivel reproduzir a risca a malha social
que produziu seus procedimentos, suas obras ou o préoprio Gaudi. Mas é possivel sensibilizar-
se diante das marcas do fazer expressas em sua obra. Essas marcas ou rastros, assim como os
diferentes rastreamentos, que se podem fazer em muitas obras significativas da histéria da
arquitetura, podem vir a revelar indicadores de momentos especificos da luta de classes:

Os referentes dos juizos (de gosto) tornam-se estilos, movimentos,
tendéncias, regionalismos, etc. O que pode nos dar torcicolos é que eles tém
sua parte de amarga verdade, sendo, com frequéncia, o eco longinquo de
arranjos especificos de momentos de luta de classes, portanto, e mesmo
assim, seus indicadores. (FERRO, 2003/2006a, p. 367).

Um bom exemplo disso é quando Sérgio utiliza a questdo do ornamento para discutir
algumas controvérsias entre Adolf Loos, para quem “o ornamento é um crime”, e William
Morris, para quem o ornamento é o gesto técnico se deixando derivar, sempre pressupondo
alguma dose de liberdade:

E escandaloso, evidentemente; s faltava isso! Alegria no canteiro de obras!
Acabava-se de sair do ecletismo, cuja inocéncia distraida baseava-se nas
competéncias dos operdrios, exaltava-as mesmo em ornamentos
construtivos, dando forca, desse modo, as reivindicagcdes do sindicalismo
revoluciondrio. A mdo trabalhadora torna-se perigosa quando, através de
seu canto no ornamento, apoia a exigéncia operaria de autodeterminagdo,
exigéncia daquele momento. E necessario que ela se dissipe... atras da
decoragdo do ndo ornamento. (FERRO, 2003/2006a, p. 364).

A chave dessa passagem é a presenga do ornamento no ecletismo imprimir uma marca

do fazer que pode ser reconstruida a partir da (auto)criacdo no canteiro (discussdo feita no
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tépico 7 do presente trabalho). Apontar a marca, opondo-lhe o desenho separado, pode ter
um efeito de fissurar a producdo no presente, pois pode mobilizar afetos de quem estd
obrigado pela obra como modo de vida: ndo se sabia que o trabalho ja havia sido diferente do

que é... serd, entdo, que ainda pode vir a ser feito com alegria?

Analisar essa situacdo por meio das linhas propostas aqui traz a vantagem de poder
pensar o processo em que se acordaria, a partir de certo ponto, um fluxo de vislumbres de
procedimentos coletivos por entre fissuras e posturas pessoais dissidentes, as quais poderiam
ser concentradas até certo ponto: a modificacdo dos afetos proporcionada pela possibilidade
de denegacdo do trabalho alienado aqui e agora aumentaria a importancia das
segmentaridades maledveis na organizagdo do trabalho. A esse fluxo de vislumbres poderia se
seguir uma micropolitica de maleabilizacdo invisivel (por debaixo da aparente normalidade) a
gual poderia ser levada a certos niveis de aceleracdo e articulacdo coletivas, até um quantum
maximum (DELEUZE; GUATTARI, 1996, p. 69) sem desfazer a organizacdo existente no

canteiro.

Tais intensidades tém a peculiaridade de forgar o pensamento involuntdrio: é nesse
encontro contingente com o que forga a pensar que a agdo busca o sentido a ser expresso,
rompendo com a previsibilidade da forma (morta) de organizacgdo. A partir dai, vislumbres de
outros modos fariam vazar outros sentidos de acdo, como numa tubulacdo rompida sob
pressao, abrindo linhas de fuga, no que se poderia chamar de des-organizagdo: um processo
de afastamento dos “6rgdos” da dominagao ou de enfraquecimento desse tipo de organizagao
normalizante no canteiro. Esse € o momento decisivo que move a desterritorializagdo, ao

abandono do conhecido: basta! Ja esta claro que ndo se pode aceitar isso!

Mas o que sera aceitavel a partir de entdo? A aparicdo de uma linha de fuga
corresponde ao trecho em que Sérgio fala da alteragao de certo regime de previsibilidade do
trabalho no canteiro, aquele em que se agitam as linhas de segmentaridade duras, ja
parcialmente rompidas por uma fissura de incerteza (ainda que a desterritorializagdo se
desdobre em novas territorializagGes):

O trabalhador coletivo sai entdo, por seu prdprio movimento, de sua
simplicidade inicial, de seu em-si ainda ndo desenvolvido, se dispersa e se
rompe na divergéncia de suas multiplas determinagGes — e s6 depois volta a
sua convergéncia, ndo mais marcada por sua mesmice empobrecedora,

mas, ao contrario, enriquecida por essa mesma didspora. (FERRO,
2003/20064a, p. 404).
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Uma linha de fuga, contudo, é uma desterritorializacdo ativa, um afastamento ativo de
uma ecologia organizativa de seu local e funcionamento conhecidos. Ela faz mutar, muda o

sentido da existéncia da organizacdo - e ndo retorna enriquecida, como na passagem anterior.

A intensificacdo da dor dos que viriam a tornar-se comunards tem a mesma origem da
dos “unhas azuis” ou da legido de precarizados contemporanea. Sé que, para os comunards,
essa dor muda de sentido, transforma-se a partir de certo ponto (em que ndo se pode mais
voltar ao que era) em impulso de auto-organizacdo (o que, deve-se lembrar, termina em
chacina). Essa fuga é uma mudanca incégnita em cada situacdo, justamente porque consiste na
abertura de um novo regime de visibilidade, algo que faz ver, retroativamente, que houve um
acontecimento, ou seja, que algo mudou a ponto de ndo ser possivel voltar ao que era. Talvez
aqui se revele o sentido mais literal do que diz Sérgio: “o melhor é estarmos preparados”
(FERRO apud BUZZAR, 2019, p. 19). Estar preparado, nesse sentido, € buscar abertura para

reconhecer e operar a mudanca.

Assim, em certo momento, deve-se estar preparado para identificar que algo mudou -
e ali ha que se decidir algo importante: ou submete-se a dominagdo conscientemente, ou
aceita-se a existéncia de algo novo e parte-se dai. Nesse ponto, ainda ndo se sabe como
proceder a seguir: o fato é que algo aconteceu, mas o qué? Entender o que passa — como pode
ser a partir do que é — forca a devir (a mudar, a saltar para fora dos ja confortaveis mistos de
linhas duro-maleaveis). A linha de fuga se presentifica como um “misterioso”, um “obscuro”,
um “objeto x”, um “precursor sombrio” do ato de criagdo (GUALANDI, 2003, p. 76-77;
MACHADO, 2010, p. 319). A linha de fuga, portanto, for¢a o aparecimento do problema que
transforma as principais questdes envolvidas no construir e mostra que sé se pode engendra-
las coletivamente, pois
[...] colocar o problema ndo é simplesmente descobrir, é inventar. A
descoberta incide sobre o que ja existe, atualmente ou virtualmente;
portanto, cedo ou tarde, ela seguramente vem. A invengdo dd o ser ao que
ndo era [...]; a histéria dos homens, tanto do ponto de vista da teoria
quanto da pratica, é a da constituicdo de problemas. E ai que eles fazem
sua propria histéria, e a tomada de consciéncia dessa atividade é como a
conquista da liberdade. (DELEUZE, 1999, p. 9- 10).
Um processo de criacdo de uma linha de fuga num canteiro de obras que termina na
invencdo de um problema préprio de projeto e construcdo — algo tdo ou mais “absurdo” do
que Sérgio falando de Gaudi! — é o que dispara o desenho de resisténcias e devires que se

busca mostrar no presente trabalho. A linha de fuga aparece por conta de uma nogdo de que,

a partir de certo ponto, ndo é mais possivel existir um modo que antes era usual, apesar de os
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procedimentos usuais, nesse caso, ndao poderem ser recriados imediatamente sob o signo de
tal mudanga, pois novas territorializa¢Ges ainda sao fugidias. Todavia, a partir dai, é provavel
qgue ocorram as mudangas na organiza¢do (especialmente se ela for coletiva) ou, por outro
lado, ela se desfaga. Ou, ainda, na pior das hipdteses, reestabeleca-se uma ordem resignada,

mais opressiva do que a anterior.

E necessério, por isso, que se compreenda que, por mais que se rednam referenciais
de organizacdo de canteiros libertarios e autbnomos para intervir em nossas realidades, pode-
se perceber que, na pratica, eles sdo “externalidades” que nunca serdo completamente
incorporadas a situagdo. Em outras palavras, modelos e métodos de organizacdo podem ser
muito Uteis como referéncias, mas ndo necessariamente criam devires, diferenciacdes ou
individuagGes. Cada “bastal!”, ao passo que ocasiona consequéncias similares em muitos casos,
também deve permitir-se a diferenciacdo caracteristica dos arranjos laborais e politicos
efetivos da coletivizacdo em que estd incluido, pois ai estdo em jogo os desejos, tendéncias,
etc. Em outras palavras, cada iniciativa de intervencdo deve aprender a mergulhar no
movimento do que Deleuze e Guattari qualificaram como “particulas inencontrdveis de uma

matéria anénima” (DELEUZE; GUATTARI, 1996, p. 68), isto €, na micropolitica.

Por outro lado, rearranjando a hipdtese central de Sérgio, é possivel dizer que as linhas
de fuga poderiam resultar em mudanca real quando mudar o regime que sustenta o corpo
produtivo no canteiro, isto é, por mudangas no modo de produc¢do. Se sobredeterminagdes
provenientes de “fora” (do modo de produgdo) provocam as mudangas drasticas num canteiro
qualquer, pode-se pensar que essas alteragdes devem ocorrer em algum lugar estratégico
primeiro, para depois conseguirem tomar forca de sobredeterminagdo. As mudancgas,
portanto, podem vir de muitos lugares diferentes: de um complexo desenho macroecon6mico
e politico e/ou de um projeto modesto, inclusive a organiza¢do autébnoma de outros canteiros
pode vir a ser uma sobredeterminacdo do modo de producdo, dependendo, justamente, da

coadunacado e da convergéncia da situagdo macro e micropolitica.

Portanto, ha que se pensar pelo prisma de que tais modificagdes comegam de alguma
maneira, o que pode muito bem seguir o fluxo de alguma reverberagdo molar a partir de
diferenciacGes locais que poderiam ser comecadas com ndo mais que a producdo de um

projeto.

Entdo, deve-se comecar por alguma parte. Para ativar um devir (algo como a alegria da
criacdo individual e coletiva de si mesmo, nesse caso a “alegria do canteiro”) e nao

permanecer o tempo todo associado a um porvir ou a espera de um devir macropolitico,
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parece necessario passar por uma des-organizagcdo inicial, uma vacilagdo no modo de
organizagdo. Deve-se tomar um susto antes de prosseguir: ndo qualquer susto, mas um susto
de quem se depara com certo grau de desterritorializagdo, do corpo que se abre, enfim, em

linha de fuga.

Ha que se redobrar a prudéncia quando se pensa desse modo. Os escritos de Sérgio,
além de radicalmente criticos, sdo extremamente responsaveis nesse sentido: deve-se guardar
o suficiente do organismo segmentarizado do canteiro — tal como o que Deleuze e Guattari
chamam de “pequenas ragdes de subjetividade” (/bid., p. 21) — para repor ao sistema quando
as coisas, as pessoas ou as circunstancias exigem. Dito de outro modo, é preciso conservar
somente o suficiente para poder responder a realidade dominante e para que o processo se
re-organize a cada aurora.

O pior ndo é permanecer estratificado — organizado, significado, sujeitado
— mas precipitar os estratos numa queda suicida ou demente, que os faz
recair sobre nds, mais pesados do que nunca. Eis entdo o que seria
necessario fazer: instalar-se sobre um estrato, experimentar as
oportunidades que ele nos oferece, buscar ai um lugar favoravel, eventuais
movimentos de desterritorializagdo, linhas de fuga possiveis, vivencia-las,
assegurar aqui e ali conjunc¢des de fluxos, experimentar segmento por
segmento dos continuos de intensidades, ter sempre um pequeno pedago
de uma nova terra. (DELEUZE; GUATTARI, 1996, p. 22)

A trama de um canteiro orientado por livres-necessidades e politicamente viavel é um
artificio que por si s6 ja deve seguir os designios da prudéncia em nossa época. O caso de

Sérgio expor a organizagdo do canteiro de Gaudi sem perder de vista o canteiro convencional

parece soar exatamente assim.

As obras deste, portanto, parecem sugerir uma re-organizagdo possivel do canteiro
dentro do sistema capitalista a partir de em algum grau de des-organizagdo da relagao “forma-

IM

forga-material” (fatores detalhados no Capitulo V), tornando, nesse caso, a relagdo entre elas
livre-necessaria por um modo de organizacdo singular. Nele ndo ha marcas claras da
vinculagdo do trabalho operario a produtividade, pelo menos ndo como na
contemporaneidade, quando trabalho produtivo é trabalho comandado pelas ciéncias (leia-se
pelas autoridades da ciéncia) prescritivas da “forma-for¢ca-material”. O modo peculiar como
aparecem arranjados esses fatores em Gaudi, porém, causam estranhamento aos olhos das
ciéncias da construcdo de nossa época, para a qual isso soa como reducdo da produtividade e

perda do controle no canteiro. Ndo parece possivel, portanto, nega-la radicalmente, a ndo ser

a custa de certa vertigem.
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Em sintese, ja se deve entrar no jogo, portanto, precavendo-se da queda: uma
reorganizacdo do canteiro (em busca outras maneiras de projetar) tem por base buscar
superar o produtivismo (comandado pelas paixdes tristes da producdo de valor) a partir do
reconhecimento das conexdes entre os elementos ou fatores da producdo direta do espaco,
procurando “adulterar” essas conexdes a favor da abertura de processos constituintes de
novos modos de produzir (produgdo de modo). Identificando-se potenciais linhas de fuga no
cotidiano — e, portanto, buscando intensificar tempos-espacos que proporcionem
desestabiliza¢cdes pontuais que permitiriam re-organiza¢des diversas — seria vidvel pensar
impensaveis para propor outras organizacdes do trabalho. Porém, se uma re-organizagéo
desse tipo ndo estiver bem resguardada contra ataques em relacdo a produtividade, sera

mortalmente ferida logo na primeira investida.

Isso, obviamente, ndo significa que, em uma nova organizacao, deva-se produzir tanto
guanto em um tempo-espaco no qual prevalece a dominacdo. Antes, significa que ela deve
produzir tanto quanto possivel para botar em marcha o processo de “ter sempre um pequeno
pedaco de uma nova terra” (como escreveram Deleuze e Guattari) que seja, ao mesmo tempo,
o tempo-espaco e o sentido do fazer. Em suma, a questdo central seria o produzir da
construcdo num processo gradativo e insistente de rearranjo entre as atividades corriqueiras e

projetos em um corpo produtivo qualquer.

Entretanto, deve-se ter claro que o processo de concentrar e acelerar o processo ndo
pode ser deliberadamente iniciado por algum procedimento de criagdo programada,
fundamentado por referenciais longinquos, por uma metodologia de projeto, por uma
dindamica de grupo ou por outra forga ligada diretamente a intencionalidade de uma pessoa ou
grupo. Linhas de fuga partem da concentragdao das condi¢Bes de existéncia. Elas podem ser
tomadas como a aceleracdo da micropolitica ou, ainda, como a agitacdo das linhas de
segmentaridades maleaveis. O processo de fazer fugir se desenvolverda como como mudancga
tateante em direcdo a abertura de um sistema, incorporando novas forgas e sentidos: em
suma, ndo se pode compreender a implementacdo de mudancas controladas através do
conceito de linha de fuga, mas se pode falar a partir de dentro da intensificacdo das

instabilidades de um sistema por meio desse conceito.

Existe linha de fuga quando existe acontecimento. O acontecimento é algo que sé se
pode apreender quando ja aconteceu. Assim, a fabricacdo de um plano que acumule
intensidades numa producdo diferenciante, desmanchando partes do dispositivo projetual e

produzindo singularizagdo, serd um acontecimento que, ndo necessariamente, terd algo da
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intencdo primeira que moveu o sistema. O acontecimento é ponto de mudanga de um
percurso prévio que foi resistente, dissidente e imanente, que se desenvolveu num
engendramento coletivo no qual se produziu uma diversidade de linhas arranjaveis e
rearranjdveis em momentos de mudanca. Elas, entdo, mudaram a natureza do processo,
arrebataram as segmentaridades duras em microrrevolucées que, por suas préprias forcas,

desintegraram-se ou transformaram-se em coisas impensadas.

A linha de fuga, portanto, € um conceito Util para abordar o aparecimento de
poténcias coletivas, como pontos de virada das ecologias organizativas, como linhas a partir
das quais ndo ha como retornar a organizagdo anterior. Falamos delas quando ja ocorreram
mudancas que fizeram fugir o cotidiano que nao serve mais, mas ainda ndo se tem uma nova
territorializagdo de procedimentos. Essa descricdo conceitual é especialmente util para criar
mapas dentro de um fluxo de mudanca politica objetiva nas relacdes na construcdo. Por elas
também é possivel desmanchar o problema de projeto quando tomado como relacdo canteiro-
desenho (relacdo depois-antes), pois ela, em termos de temporalidade, “faz fugir” — como em

Deleuze e Guattari — ou obriga a “outra coisa” — como em Sérgio Ferro.

10. Orgdos da previsibilidade

As coisas para além do comando / Especializacéo e experimenta¢do / Materiais, ferramentas e
poténcias coletivas / Hierarquia, reparticdo didatizante e re-organiza¢éo coletiva /
Previsibilidade distribuida / Acesso aos meios de producdo.

Até aqui se viu o inicio de um esquema bdasico da poética da mdo, que comeca a
consolidar uma nocgdo de processo por meio do conceito de linha (de segmentaridade dura,
flexivel e de fuga) no engendramento de situacdes locais, nas quais é possivel visualizar
oportunidades reais de realizar viradas na nocao de projeto. Tais viradas teriam como
condigdao uma acumulagao de forcas em intensidades suficientes para desenhar diagramas de
desestabilizagdo na distribuicdao temporal e espacial do canteiro e do desenho convencionais.
Desse modo, a partir de um acontecimento qualquer sob essas condi¢cdes, seriam possiveis
coisas que ja ndo sdo somente exploracdo e comando. Para aproveitar a oportunidade de
mudanca de acontecimentos desse tipo, a realidade do canteiro deveria ser incorporada desde

o pensamento de projeto.
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Um acontecimento qualquer, portanto, desterritorializa o modo como os drgdos do
canteiro (saber fazer em equipes, materiais, ferramentas, hierarquia, logistica e gestdo) estao
dispostos e, consequentemente, suas fungdes no organismo manufatura, como sera visto
agora. A partir dai, se pode pensar: como se comportam tais segmentaridades em novas
situagBes? Como incorpord-las na constituicdo de outros modos de prever que ndo o desenho

separado?

A nova trilha precisa comegar por um caminho conhecido: a manufatura. A partir do
desenvolvimento conceitual e experimental dessa nocdo, Sérgio Ferro conclui que ndo é
provavel que a industrializacdo da construcdo seja vidvel em curto prazo — e talvez, para ele,
n3o seja nem desejavel’®. A seu ver, uma posi¢do realista deve fazer um trabalho de revisdo da
manufatura orientando-a a favor da “autonomia” do trabalhador coletivo aqui e agora. Deve-
se, no entanto, transforma-la aos poucos para evitar alarmar os dirigistas e cacadores de mais-
valor de plantdo, pois os ventos sopram a seu favor. Séculos de hegemonia e dominacao
deixaram seus depdsitos por toda parte. Qualquer mudanca requer, além de uma grande
faxina, um trabalho permanente e minucioso:

Como pensar esse material cheio de contradi¢Ges, de nossas contradi¢cdes?
E assim por toda parte: materiais, saberes, competéncias, técnica,
ferramenta, gestdo, organizacdo, etc., todos trazem marcas de
ambiguidade, de contradi¢cdo, todos sdo resultado do amalgama entre
técnica de produgio e técnica de dominagdo. (FERRO, 2003/2006a, p. 402-
3).

O esfor¢o de questionar a dominagao pode ser considerado uma operagao que nao
consiste em um simples rearranjo dos poderes, pois “seu resultado, provavelmente, serda uma
reescrita completa do todo, uma mudanga de estrutura do todo” (/bid., p. 403). Aquilo que
Sérgio denomina “estrutura” ja estad recolocado conceitualmente no tépico anterior como a
relacdo entre as linhas de segmentaridade “duras”, apenas uma das varidveis do diagrama de
poder, que agora também depende da micropolitica e das mudancas de natureza que as

guestGes mais importantes sofrem na pratica, isto é, das linhas de fuga.

Entdo, seria possivel recolocar essa questdo assim: Sérgio intui que apenas mudancgas
no mundo das “externalidades interiorizaveis” pela atividade da construgdo seriam capazes de
sustentar as mudangas necessarias no canteiro (isso ficara mais claro no préoximo tdpico,
quando se discute o que Sérgio chama de “producdo de si”). Mesmo assim, sua experiéncia o

faz apostar todas as suas fichas na micropolitica necessaria as mudangas em um canteiro

70 Esta posigdo alinha o pensamento de Sérgio, em termos, a William Morris (que é citado nominalmente em alguns
de seus textos) e a John Ruskin. Ver Amaral e Guerini Filho (2017), que aproximam as ideias de Jonh Ruskin e Sérgio
Ferro.
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qualquer, ndo no “todo”. Isso ocorre porque, tendo por principio uma ética da livre-

necessidade, deve-se lutar contra um mundo real de embrutecimento no canteiro de obras.

Nesse contexto, para Sérgio, num primeiro nivel, a questdao da mudanca das relacdes
dentro do canteiro se coloca assim: “manufatura = equipes verticalizadas e especializadas +
ferramentas bastante simples + um capataz e a dire¢do. Sua esséncia é o trabalhador coletivo”
(/bid.). Todavia, ndo seria necessdrio negar o trabalhador coletivo em bloco somente porque
ele se constitui como uma forca comandada a partir de fora, antes pelo contrario. Pode-se
dizer que, para Sérgio, de todo o conjunto de segmentaridades manufatureiras, o trabalhador
coletivo é o Unico elemento que é necessario conservar — apesar de as maquinas conectivas
que o envolvem (o fazer, nos termos de Sérgio) precisarem ser radicalmente modificadas. E
preciso retomar, portanto, algumas caracteristicas dessas maquinas que produzem o

trabalhador coletivo.

Quando se viu a cooperagdo simples no Capitulo I, buscou-se mostrar que os efeitos
do trabalho combinado superam substancialmente a soma dos esforcos individuais de cada
trabalhador. A conducdo desse trabalho pelo comando da manufatura comprova que a forga
do trabalhador coletivo é tanto mais eficaz quanto mais bem orientado o sentido de seus
esforcos. Nao seria razoavel negar acréscimo de eficacia do trabalho coletivo ao direciona-lo a
um objetivo, nem em conduzi-lo a mecanizacdo e a criacdo racional de procedimentos que
facilitam e elevem sua eficacia em realizar as atividades que antes requeriam muito mais
esforgo. A estratégia, entdo, parece ser mudar o sentido da forga coletivizante, puxando fios

em diregdo ao conceito de trabalho livre.

O problema é que o trabalho orientado a produgdo de valor (aquele que visa a
produtividade) retira do alcance do trabalhador a capacidade estratégica, pois a divisdo do
trabalho é criada sobre técnicas de dominagdo. Isso implica no fato de o desenho fazer parte
dessa produtividade no trabalho, o que, por sua vez, produz técnicos que a incorporam
voluntaria ou involuntariamente no esforgo geral do comando (partido, volumetrias, plantas,
cortes, detalhamentos, integram-se ao comando como decisGes ja tomadas, ancoradas num

regime legal de aprovacdes e licencas prévias)’™.

71 Os arquitetos, movendo-se dentro de um modo de prever separado do canteiro como o mais importante vetor de
definicdo dos problemas de projeto, jogam o peso do trabalho manual sobre o operario e puxam o trabalho
“intelectual” para si, revelando, assim, que toda técnica aqui é técnica de dominagdo. Nao é a toa que o arquiteto
parece ser livre para pensar formas dificeis que nem sempre se explicam pela coeréncia entre forma e aquilo que
pode o trabalhador no canteiro
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Mas como um arquiteto poderia se posicionar de modo a facilitar a mudanga do
sentido das for¢as que produzem o trabalhador coletivo? Pode-se compreender que Sérgio
parte da ideia de projeto em que seria necessario capturar (des-organizar e re-organizar) uma
realidade de projeto. Uma possibilidade de inicio seria abrir mao de prever em desenho uma
série de fatores, talvez optando por desenhar elementos do processo e associd-los a um
desenho “incompleto” do objeto. Tal mudanca visaria deixar espaco para o processo de
construcao afetar, ser afetado, resistir, mudar o desenho — enfim, produzi-lo em ato. O modo,
enfim, passaria pela producdo de conhecimentos locais de canteiros e desenhos em mutacao a
partir de uma proposta basica e primaria de construcdo. Essa modificacdo do sentido da acao
do trabalhador coletivo aconteceria, entdo, num arco que vai da dominacao até a producao do

conhecimento como indice de autonomia.

Mas, entdo, por que se deveria comecar pelo desenho e ndo pelo canteiro de obras, ja
gue é Ia que ocorre a producdo da arquitetura? N3o se trata exatamente de comecar pelo
desenho, mas por um elemento situado mais acima na pirdmide de comando. Os arquitetos
tém melhores meios para disparar mudancas no canteiro do que outro trabalhador que se
localiza abaixo na estratificacdo laboral da construcdo, tal como a direcdo ou a capatazia de
obra. Uma vez que um principio de desfazer os procedimentos convencionais e acordar outros
seja instaurado por um grupo detentor de parte importante do poder legal e real, tais
procedimentos terdo maiores chances de repercutir transversalmente em todos os niveis —

como sera visto no Capitulo V.

O problema central a se trabalhar a partir dai gira em torno de aprender a lidar com
um grande “paréntese”, que consiste numa situacdo experimental no coragdo da forma
mercadoria. O experimento precisa criar condi¢bes reais para orientar o sentido da forga
constituinte do trabalhador coletivo em direcdo a abertura do projeto: abrir, entdo, seria a
condicdo para trabalhar a partir do arranjo de forcas do experimental. Em outras palavras, o
experimento empreendido pelo arquiteto no canteiro deveria partir do pressuposto de que a
tarefa organizativa é responsabilidade do trabalhador coletivo. O trabalhador coletivo precisa
ser produzido de modo distinto e o arquiteto, portanto, deve se engajar nas situacdes que

proporcionem essa producao.

Assim, caberia a certo grupo inicial, misto e aberto, formado pela conexdo das livres-
necessidades (e ndo necessariamente pela fixacdo de liderancgas), disfuncionar o comando. A
tarefa desse grupo consistiria, entdo, em mudar o modo como se preveem as atividades em

um canteiro.
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A maioria das previsdes sdo feitas no “projeto executivo” (um desenho com
especificacdes e prescricbes para a execucdo), que esta condicionado a hierarquias,
cronogramas, orcamentos e setores administrativos alheios aos trabalhadores’. A func3o
desse documento em especial consiste em prover uma localizagao para o exercicio do saber
fazer operario ja adquirido, a quem cabe, de preferéncia, apenas raramente resolver algum
imprevisto nesse sentido (situacdo associada a um “mau” projeto). Um canteiro convencional,
portanto, opera um regime de previsibilidade que funciona pelo acionamento coercitivo dos
extratos do saber pelo comando do mestre de obras, que os converge através desse projeto
executivo. Em outras palavras: a necessidade de producao e circulacdo de conhecimento para

resolver problemas de projeto nao faz parte de seu cotidiano.

Apesar da palavra previsibilidade falar muito sobre o que parece ser a fungao principal
de um projeto (a pré-visibilidade das formas acabadas, sejam elas as construidas, de
organizacdo ou de trabalho), aqui a proposta é re-organizar a relacdo entre o canteiro e o
desenho numa nocdo de projeto aberto. Nesse sentido, arranjar érgaos de previsibilidade nao
passa exclusivamente por prever através de variacdes de formas estaticas (o método, o
modelo, o desenho, etc.), mas sim por prever relacdes entre drgdos mutantes, que passarao a
ser expressos pelos engendramentos que realizam entre si, assim como pelo que se consegue
dizer ou fazer coletivamente nesse engendramento. Orgdos sdo arranjados e, no limite,
desaparecem e sdo refeitos em outros termos, por agenciamentos arquiteturais (ver topico 12

do presente trabalho).

Quais seriam, entdo, as coisas (ou 6rgdos) a que um agenciamento arquitetural
deveria se dedicar para, gradativamente, eliminar a exploragdo e o comando em prol de
orgdos de previsibilidade abertos? As questGes mais comuns (que também sdo os érgdos a que

se refere o texto) sdo as seguintes:

i.  Saber fazer em equipes de trabalho;
ii.  Numero limitado de ferramentas simples e materiais que se maneja;
iii. Hierarquia;
iv. Logistica;
v.  Gestdo.

Sérgio identifica que a organizagao coletiva de que é capaz o canteiro, por obedecer a
um regime de previsibilidade capitalista de relagdo das segmentaridades, quase sempre

costuma girar em torno das mesmas quest&es. Ele afirma que, por conta do regime a que se

72 Sua estrutura rigida denuncia uma tendéncia a desorganiza¢do derivada da heteronomia: por todos os lados,
trabalha-se com margens mais ou menos largas de erro, desde o calculo estrutural, passando pelo orgamento e por
prescrigdes diversas, até o cronograma. A heteronomia em canteiro, por isso, costuma custar caro.
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submetem, é preciso tomar o modo em que as coisas acontecem “as avessas” (FERRO,
2003/20064a, p. 403). Tomar as coisas as avessas pode querer dizer que, em vez de deixar tais
questdes recorrentes a cargo das segmentaridades de comando (para que realizem a
exploragdo prevista no sistema), elas deveriam ser utilizadas na orientacdo da forga
constituinte do trabalhador coletivo, para que se conectem maquinas com forgas contrdarias as

que produzem o embrutecimento do trabalhador.

Qualquer arranjo diferente ou qualquer ensaio de outro diagrama de distribui¢do do
tempo-espaco para além do canteiro capitalista deverd obrigatoriamente intervir em alguma
dessas cinco questbes, tomando-a como disparadora ou monitorando sua transformacdo a
partir da modificacdo da outra. Elas sdo os drgdos do corpo-canteiro capitalista, dos quais se
deve aproveitar o material-base para as producdes desejantes em des-organizacbes (supressao
ou desconstrucdo de orgdos) e re-organizagcdes (reposicoes de partes ou de outros 6rgados

afeitos a conexdes desejantes por livre-necessidade) didatizantes-experimentais.

Antes de tudo, portanto, parece haver a necessidade de desmontar cuidadosamente o
modo como essas questdes se relacionam umas com as outras e, a partir dai, repensar suas
fungdes ou mesmo a manutencao de sua existéncia. Deve-se, por isso, olhar mais detidamente

para cada uma delas.

Em primeiro lugar, no que diz respeito aquilo que Sérgio chama de “saber fazer em
equipes”, a tendéncia dos canteiros heteronomos é especializar e compartimentar as tarefas
de cada equipe e de cada integrante da equipe. Paradoxalmente, Sérgio defende que é preciso
aprofundar a especializagdo individual dentro das equipes, de modo que, tanto os momentos
de reprodugdo do saber fazer do operario quanto o poder exercido pelo arquiteto através do
desenho, se estilhacem em diferenciagdes do conhecimento aplicavel em uma situa¢do. Desse
modo seria possivel uma politica de experimenta¢do ligando diretamente as trés primeiras

questdes: equipes, ferramental e hierarquia.

Na segunda questdo, no tocante aos materiais e ferramentas, Sérgio chama atencao
para o fato de que seu manejo pode ser mais ou menos coletivizante. Pode-se pensar no
exemplo de materiais leves e de facil aplicagdo, como é o caso dos materiais utilizados na
“bi ~ . ] Al ~

ioconstrugdo” (madeira, terra crua, etc.; manufatura organica) ou da constru¢do modular
(painéis, elementos pré-moldados leves, etc.; manufatura heterogénea), por exemplo. Esses
materiais possibilitariam mutirdes autogeridos e a participagdo de individuos ndo

especializados na construgdo (ainda mais no primeiro tipo de construgdo do que no segundo).
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Pelos mesmos exemplos, experimentar materiais requer aprendizado com ferramentas

especializadas (mais no segundo tipo de construcdo que no primeiro).

Sérgio, no entanto, puxa outras linhas: a insercdao de novos materiais pode arruinar a
relacdo de auto-organizacdo que ja existia no canteiro, como no caso da inser¢ao do concreto
armado, que veio para arrefecer a luta dos artesaos que, entdo, tornava-se acirrada:

Ele aparece como um material que deve, em parte, sua existéncia e seu
sucesso ao fato de que arruina indiretamente a forga (politica) do saber
fazer dos pedreiros e dos carpinteiros do século XIX. Ainda de outro ponto
de vista, ele aparece como a causa da principal doenga de trabalho — as
dermatoses e silicoses devidas ao cimento. (FERRO, 2003/2006a, p. 402).

A articulacdo dessas duas primeiras questdes origina a conjugacdo do esforco com o
material apropriado e “proporciona o momento do trabalho em que a mao habil elabora
corretamente o material, a forma didatiza, se prolonga em variagées sempre proximas da
fonte” (FERRO, 2003/2006b, p. 317)"3: eis novamente o momento inicial da poética da m3o. O
gue define seu engendramento é

a organicidade de um tipo de saber fazer, a coeréncia de seus materiais e
ferramentas — em resumo, a qualidade e ndo a quantidade de um dominio
particular de trabalho. Nesse sentido, a escolha dos materiais e
ferramentas ndo pode depender de outra ldgica que ndo a dessa qualidade
especifica. Nos meios, os fins ja estdo inscritos. (/bid.).

A poética da mao e sua politica produtiva pela didatizacdo-experimentacdo podem ser
disparadas dentro de uma hierarquizagdo, mas ndo se sustentam hierarquizadas: forma e
contetdo ndo encontram meios de se associar em formas criadoras sob comando. A terceira
questdo, a hierarquia, surge num sentido diverso das segmentaridades que sustentam algum
diagrama impositivo ao trabalhador coletivo. Ela se torna, aqui, um problema coletivo de

coengendramento tanto do trabalhador individual quanto da segmentarizacdo flexivel e ndo

coercitiva que organiza o trabalho de construir.

Sérgio afirma que a tendéncia atual é a separacdo das equipes no espaco do canteiro
até quase a ruptura e a “sucessdo de suas diferencas indiferentes umas as outras ndo
constituem seu outro [o trabalhador coletivo] sendo fora desse movimento e enquanto virtude

|II

unificante do capital” (/dem, p. 403). A conexdo vertical e serial entre o trabalho das equipes
serve ao objetivo de manter o controle num sentido especifico de evitar o encontro entre
trabalhadores das diferentes equipes, podendo, nesse esquema, um trabalho pressionar o

tempo de execugdo do outro. Por sua vez, a conexdo vertical (chefes, subchefes, etc.), dentro

73 Cf. ja citado no tépico 8.
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das equipes de pedreiros, encanadores, eletricistas, etc., serve diretamente ao controle dos
corpos fisicos pela distribuicdo do limite entre hétero e autoimposicdo na distribuicdo do

tempo-espaco pautada pela produtividade do trabalho.

A proposta de Sérgio, nesse sentido, ndo visa eliminar a hierarquia frontalmente, nao
sem substituir esse modo de relacdao conhecido por outro, pois uma elimina¢cdo sumaria talvez
deixasse um vacuo que desorientaria os trabalhadores e desfaria o esforco de abertura do
projeto. A hierarquia, segundo Sérgio, “deve mudar de sentido” nos seguintes termos:

tornar-se apenas relagdo de formagdo, de transmissdo dos saberes e saber
fazer, os quais, apesar de sua complementaridade, estdo claramente
separados hoje. O saber é guardado pelo poder como arma e argumento,
como trunfo e justificativa — e deteriora-se por sua distancia em relagdo ao
saber fazer correspondente. (/bid.).

Mudar o sentido da hierarquia parece passar pela criagdo de um fluxo de reproducao
do saber fazer fora da linguagem do poder, como relagdo de transmissdo. Por um lado, numa
relacdo de subordinacdo do que é menos experiente ao que é mais, em processos complexos,
sdo problematicas as questdes: como medir? como atribuir a lideranga? A experiéncia, tomada
como um saber (no caso do operario ou do arquiteto), ainda pode ser utilizada como meio de
dominacdo de um grupo por outro (como ja o é). A relagdo de transmissdo parece claramente
descrita, porém o que a mobiliza ndo parece estar minimamente definido em termos de
exercicio de poder. Essa relagdo de transmissao do saber, como o préprio Sérgio reconhece, ha

séculos é propagada pelas correias da dominagao.

Deve-se estar ciente de que a maioria dos trabalhadores mais competentes em suas
areas vao tao longe na relagdo de constituicdo do saber pelo poder que concebem o préprio
saber fazer (do canteiro) como algo absolutamente dependente do saber transmitido pelo
desenho separado. Tanto que um experimento nesse sentido Ihes soaria como um sinal de
alerta de dissolugao do proprio fazer, pois, desde sempre, toma-se o comando como elemento

mobilizador do saber, de modo que sem ele nao sabe por onde comegar.

Para se estilhacar o poder, deve-se tomar a questao da hierarquia como um problema
coletivo de coengendramento tanto do trabalhador individual quanto das segmentaridades
nao autoritarias que organizam o trabalho de construir. Para isso, deve-se ter presente que a
natureza do comando no canteiro é fragmentar o tempo e o espago para que nao se produzam
memoarias coesas e autodiddticas, cuja concentragdo possa devir outra coisa, ou, em suma,
para que se evite que o trabalhador chegue, por meios proprios, a politica do experimento. A

transmissdo e a formacdo pelo fazer (e até mesmo o proprio saber, como serd visto no
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proximo tdpico), consequentemente, ndo parecem questdes centrais. Uma politica de
singularizacdo do fazer depende da producdo de conhecimento “rebelde” pela autodidatica do

experimento: é o “pensar”, até entdo negado ao trabalhador manual — fazer é pensar.

A discussdo aberta por Sérgio sobre a hierarquia, por isso ndo pode ser tomada
somente como uma questao especifica a ser resolvida em um canteiro qualquer, mas como
uma questdo de producdo coletiva tanto do individuo quanto da ecologia social que sustenta
esse canteiro. E a conexdo necessdria entre as realidades dos canteiros de obras e as
mudancas mais potentes que se pode propor a partir de um trabalho de projeto que distribui
dos nédulos de forgca pela topografia de uma coletivizagdo. Esse espalhamento se da a partir
da intensificacdo da produgdo de conhecimento que, por sua vez, provém da adocdo da
politica didatizante-experimental do trabalho. Do mesmo modo, o espalhamento das forgas
interventivas do canteiro precisa utilizar as suas potencialidades conectivas com o “fora”, o

comando, justamente para lutar contra a violéncia — que obriga ao ato repetitivo, desgastante

e sem perspectiva — da reproducdo crua do saber fazer.

A questdo da reparticdo didatizante, para Sérgio, funciona assim: os saberes devem
ser disseminados entre as equipes de trabalho, aperfeicoados por elas, aproximando-os do
gue chama de suas “raizes experimentais” da producdo de conhecimento. As correias de
transmissdo do saber fazer entre equipes e entre trabalhadores devem ligar os saberes uns nos
outros e proporcionar engendramento concreto pelo encontro. O aprofundamento da
experiéncia levaria a uma duragdo cada vez mais estendida desses momentos anti-hierarquicos
(an-arquicos?). Seria possivel, entdo, comegar a acumular memérias de criagdo em forma de
procedimentos, fung¢des, ferramentas, etc., enfim, saberes diferenciais, savoir-faires cuja
sedimentagdo propiciaria a ativa¢do da criagdao autdnoma num canteiro de obras experimental

e, por consequéncia, a mudanca dos drgdos da previsibilidade de um projeto.

Dentro do canteiro, a hierarquia, que basicamente sé funciona conectada em algum
outro drgao, pode se tornar obsoleta em ocasides em que os trabalhadores puderem ativar
maquinas desejantes (criadoras, portanto) de organiza¢do do trabalho. Para isso seriam
necessdarias organizagbes coletivas mutantes (ou “némades”, como preferem Deleuze e
Guattari), em que recuos e avancos fossem calculos constantes no contexto do referido fazer
rebelde e an-arquico (pensar-fazer), isto é, aquele fazer que ndo aceita o comando que vem da
hierarquia. A obsolescéncia da necessidade de hierarquia em certas conexdes poderia tornar
supérflua a necessidade de comando em algum drgdo, desativando-o gradativamente e

colocando a necessidade de que o trabalhador coletivo a-suma, ou seja, cesse seu apagamento

141



na medida em que tome a frente na velha organizagdo e, aproveitando a des-organizagdo

gerada por seu movimento, inicie uma re-organizagdo (em qualquer drgdo).

A proposta de Sérgio de tomar pelo sentido inverso, no caso da hierarquia, em
especial, parece necessitar converter a relacdo entre trabalhadores (incluindo ai o arquiteto)
em “rizoma”, segundo conceito de Deleuze e Guattari (1995/2000). Isso que dizer que se deve
partir do pressuposto de que ndo ha procedimentos formais definitivamente fixos para além
do controle que mantinha de pé a velha organizacdo. Deve-se, por exemplo, pensar na
organizacao fluida de uma alcateia, na qual, apesar de nenhum lobo depender do comando do
outro, todos agem em relagdo uns aos outros, dependendo dos movimentos uns dos outros,

todos estdo em constante desconexdo-reconexao.

Uma relacdo com essas caracteristicas pode ser utilizada para demarcar o ponto
inaugural de uma pragmdtica projetual. Colocando nos termos de Sérgio, essa relacdo
consistiria em extensées da poética da mao a organizacdo do trabalho no canteiro. Ela seria
propria do tempo-espaco em que se desenvolve o “melhor trabalho, utilizando a melhor
técnica e o melhor material disponivel segundo a melhor forma do estado do saber e do saber
fazer. Isso ndo se produz em condi¢cbes de heteronomia, a ndo ser por acaso” (FERRO,

2003/20064a, p. 405) — o que serd visto mais detalhadamente no ultimo tdpico desse trabalho.

Pode-se dizer que a experiéncia da organizacdo do projeto, nesses termos, requer algo
como uma “lideranca distribuida” (NUNES, 2016). Nos termos de Nunes (2016), a lideranca, ao
contrario da dominacdo ou da hierarquia formal, funciona em rede. Liderar, nesse caso, tem o
sentido de orientar atencdao e a¢ao numa dire¢ao determinada. Consiste, portanto, na
capacidade de uma iniciativa em introduzir mudangas de comportamento (de amplitude e
complexidade variaveis), que serdo adotadas ou adaptadas por outros, em um sistema-rede. A
lideranga assim definida é uma fungao que sempre precisard ser ocupada, pois “mudancgas em
comportamentos coletivos nunca acontecem de uma vez s6, mas propagam-se a partir de um

ou mais pontos” (Idem).

No contexto de diagramas de disciplina parcialmente paralisados (isto €, na auséncia
da fungdo do mestre no canteiro, por exemplo), os arranjos tempo-espaciais entre os trabalhos
precisam ser assumidos por outra instancia. A lideranca do canteiro, que antes cabia ao
mestre, poderia, entdo, ser produzida de forma distribuida, talvez mesmo sem a necessidade
de eliminar essa fungao formal, mas relocalizando-a. Busca-se, com isso, que ela ja ndo possa
ser utilizada arbitrariamente ou transferida para outros, pois ela ja ndo estd “inteira” — e,

inclusive, nesse caso talvez ja ndo seja mais encontravel. Os estilhacos do poder que antes
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cabiam ao mestre de obras podem ser gradativamente experimentados em outros contextos:

eles podem, consequentemente, circular conforme as livres-necessidades coletivas.

IH 2

Da mesma maneira que o oposto de “organiza¢do formal” ndo é “auséncia
de organizagdo”, mas rede, o oposto de lideranga concentrada ndo é
auséncia de lideranga, mas uma condi¢do em que a fungdo de lideranga,
menos limitada por estruturas formais, estd mais apta a circular livremente:
uma lideranga distribuida, justamente. (/bid.).

No contexto de uma alianga entre trabalhadores, ndo sé a lideranga no canteiro pode
ser distribuida com o objetivo de descentrar o comando da figura do mestre de obras, mas um
tipo especifico de previsibilidade, antes papel do desenho separado, poderia ser distribuida no
contexto de coletivizagdo ndo coercitiva do canteiro, estando cada vez mais em fung¢do do
pensar-fazer do que do saber fazer (no caso da hierarquia, ao menos, isso parece mais claro).
Fala-se aqui, portanto, de uma previsibilidade distribuida, um regime de previsibilidade que
somente poderia ser elaborado na esteira de um projeto aberto, no qual a iniciativa e a
conducdo do processo de projeto poderiam estar melhor distribuidas no tempo-espaco da
obra e de suas forcas. Os termos da operacdo de tal regime de previsibilidade estdo

desenvolvidos no tépico 14 e 15, quando se conceitua e exemplifica uma diagramdtica

projetual.

Por fim, sobre os dois ultimos pontos de que se falou no inicio deste topico (logistica e
gestdo), Sérgio os separa dos trés primeiros e os coloca como questdes adicionais. Deve-se
entender, no entanto, que eles também falam diretamente da organiza¢dao do trabalhador
coletivo, pois ambos dizem respeito diretamente ao acesso aos meios de produgdo. Sérgio,
entretanto, diz apenas que, se a tendéncia é separar a gestao das ferramentas e materiais num
servigo logistico especial, “separar a logistica do produzir, apesar de todos os argumentos da
‘boa’ gestdo, é manter ainda o corte forca de trabalho x meios de produgdo” (FERRO,
2003/2006a, p. 403). A partir disso pode-se presumir, entdo, que se deve re-organizar o
suficiente para que a gestdo da obra esteja de acordo com uma proposta geral de gestdo
coletiva. Apesar de parecer relativamente sélido dizer que podem se tratar dessas questoes
(além de muitas outras), ndo ha como assegurar categoricamente que Sérgio assim afirma,

pois ele ndo aprofunda esse tema.

A criagdo no canteiro de obras ndo se trata, portanto, de um experimentalismo
irresponsavel ou da perda das rédeas da produgcdo num voluntarismo individualizante no qual
cada um faz o que bem entende. Ela consiste no criar de um campo de forcas em que um certo
grau de organizacao coletiva impede que o comando atravesse a integridade das relagdes

constituintes do trabalhador coletivo. Assim, o que torna cada trabalhador parte de certo
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processo de coletivizacdo ndo é mais o simples fato de eles trabalharem para o mesmo
capitalista, mas o fato de escavarem essa relacdo de forcas e de esconderem nela coisas que
nao lhe pertenciam, isto é, de abrirem espaco para engendramentos distintos do comando

dentro da manufatura.

No que toca ao desenho, faltam ainda pistas para a constituicdo de um projeto que
ndo seja desenho separado, mas um desenho prévio em socorro a um canteiro em re-
organizag¢@o. Pode-se pensar num tempo-espaco no qual ja ndo seria tudo mais ou menos
predeterminado pelo desenho, o que, absolutamente, ndo implica que ndo possa ser tudo
mais ou menos previsto por outros modos momentaneamente indeterminados, suspensos

pela luta que se re-organiza.

Por fim, como serd introduzido devidamente no Capitulo V, cabe ao arquiteto comecar
a transversalizar e a experimentar, pois, caso ndo haja quem oriente inicialmente tal abertura
através da sugestdo do tracado de linhas quaisquer — ou mesmo a partir da quebra direta dos
estratos de comando, aproveitando a posi¢cdo superior na hierarquia —, é de se esperar que

nada aconteca.

11. Saber, poder e pensar

Disciplina e controle / Diagrama e disciplina no canteiro / Saber é estratificar (falar e ver) /
Poder, forca e afeto (afetar e ser afetado) / Singularizagdo e experimentagdo / O diagrama de
Foucault / Pensar é emitir singularidades / Questbes em aberto.

Viu-se até aqui que experimentar buscando outros modos de projetar pode interferir
nas relagdes de producdao da constru¢dao ou até transforma-las. Isso se torna mais palpavel
quando se aborda o tema através algumas questdes como o saber fazer em equipes e os
materiais de que se vale, as ferramentas que utiliza, a hierarquia na qual se engaja, a logistica e
a gestdo das quais depende (o que antes denominou-se Odrgdos). No decorrer de
engendramentos locais de distribuicdes do tempo-espaco nao coercitivos pode-se mudar a
finalidade do fazer em alguma dessas questdes, mudando a forma com que os trabalhadores
se relacionam entre si e com o proprio fazer. Além disso, mudancas provocadas em uma

dessas questdes podem ser motivo de transformacdo das outras quando se busca des-
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organizar a previsibilidade autoritaria e re-organizar o canteiro numa politica de lideranca e

previsibilidade distribuida.

Essa mudanca, seguindo o percurso de Sérgio Ferro, sempre parte de uma politica
organizativa do canteiro, ndo importando se a iniciativa se origina dos trabalhadores da
construcdo ou do desenho. Por esse motivo, pode-se pensar os drgdos do canteiro como
portas de entrada (inputs) para disparar mudangas que levem aqueles objetivos de realizar a
alegria do canteiro, a que Sérgio Ferro chama poética da mado, concretizando aquelas
modificagbes que se constrdi localmente — ou, melhor ainda, aquelas com as quais nem se

chega a sonhar.

No Capitulo IlI, viu-se que Sérgio Ferro define o desenho arquitetonico como uma
instituicdo vazia cuja funcdo seria repor constantemente as condi¢Ges prévias de sua
existéncia. Nesse contexto, o exercicio do poder e a violéncia cumprem papel importante na
manutencdo da divisdo entre trabalho imaterial (de criacdo e prescricdo) e material (de
execucdo). Tal divisdo deve ser aceita como precondi¢do da altissima taxa de extracdo de mais-
valor em toda extensdo tempo-espacial do canteiro de obras: o que faz da violéncia algo

|II

socialmente “aceitdvel” na construcdo é o fato de ela transbordar trabalho abstrato para

setores menos produtivos.

Além disso, se viu que se faz necessario apagar a existéncia do trabalhador coletivo (as
marcas da mao de um individuo qualquer) para que os outros trabalhadores (principalmente o
arquiteto) ndo vacilem. Assim, os tapumes delimitam o espaco onde tal apagamento é
permitido. Na sequéncia, o mestre faz um trabalho de concertar o desejo do artesdo, a pratica
da segmentarizagdo laboral e a segmentaridade de comando para o efetivo apagamento do
trabalhador. Por ultimo, para encerrar o trabalho de apagamento, os materiais prescritos pelo
arquiteto substituem as marcas do fazer por revestimentos e rebocos, muitas vezes
desnecessarios. Todos os esforgos confluem no sentido de limitar tal a violéncia aos tapumes,

para que n3o apareca antes ou depois desse momento.

O exercicio do poder, na maioria das vezes, ndo é uma escolha que cabe ao arquiteto:
é uma precondicdo que se estende desde a producdo do desenho até a entrega da obra
concluida. Dele depende o sucesso da previsdao orgamentaria, cronolégica, da mobilizacdo de
forca de trabalho humana e da aceitagdo social da proposta dentro do que uma época exige
como precondi¢cdo para seu feitio. Tudo isso exige do arquiteto uma observancia bastante
complexa de um sistema que exige que ele incorpore nos seus projetos, além dos desenhos

arquitetdnicos, complementares, detalhamentos, memoriais descritivos, orgamentos e
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cronogramas, o “cdlculo” do comando e da exploragao. O desenho arquiteténico, para tanto,

parece estar estruturado da seguinte forma (com algumas pequenas variagoes):

i) Uma fase de metaprojeto: problema (e/ou necessidade) colocados como dado
exterior a relagdo produtora do desenho. O problema, por isso, pode ser
apenas revisado pelos arquitetos em uma relacdo “dialdgica” e/ou
“participativa” em relagdo a quem o encomenda e/ou ao publico-usuario;

ii) Uma fase de anteprojeto: propostas de resolu¢do do problema espacial pelo
pensamento “criativo” com foco na solugdo (com participacdo ou ndo de quem
fez a encomenda), prescrevendo materiais construtivos, dimensdes, etc.,
realizando aprovacoes burocraticas prévias, etc.;

iii) Uma fase de projeto: feitio do desenho final (projeto executivo), que sera
tanto o repositério daquela relagdo com o “exterior” quanto a forma
unificadora de todo o esquema em questao;

iv) Por fim, antes de comecar a construcdo, realizam-se os projetos
complementares, os detalhamentos e outros documentos para a execu¢do ou
para as devidas aprovacdes ou licencas, etc.

Da institucionalizagdo dessas fases, decorre a obrigatoriedade de execucado ipsis litteris
do desenho, colocado como solucdo de um problema definido em parte no processo de
producdo do desenho, em parte pelos proprietdrios que o solicitam, e em nada pelo canteiro.
Ou seja, ndo ha politica de experimentacdo ou produc¢do de conhecimento fora do ateli€, para
o qual as possibilidades também se restringem pelo afastamento da producdo direta. O
manuseio dos materiais e a organizacdo do trabalho no canteiro, portanto, estdo mais ou
menos ausentes da vida da maioria dos trabalhadores do desenho, o que provoca uma
situagdo na qual os desenhos muitas vezes se mostram cheios de arbitrariedades travestidas
de ciéncia, cuja legitimidade no canteiro, na maioria das vezes, decorre apenas da prdpria
segmentaridade de poder que os produz. Todo o procedimento, enfim, estd formatado para

que haja uma “parte da criagdo” e para que ela esteja pronta de antemao para a execugao.

Desse processo enrijecido decorre o fato de que o esquema de organizagdao de um
canteiro qualquer devera ser obrigatoriamente piramidal e tornado funcional pelo comando
despético. Se aplicado com rigor o conceito de manufatura, a produ¢do do espago mostra, a
partir de qualquer dngulo, a mesma especificidade: a violéncia da apropria¢cdo/submissio do

saber do trabalhador a um esquema piramidal top-down de organizagao.

Por outro lado, para os trabalhadores do canteiro, exceto por alguma situagdo
especial, séculos separam seu fazer da consciéncia de como funciona o processo de criagao; a
eles chega apenas o desenho pronto, como um conjunto de grafismos que desperta o idioma
mais ou menos familiar da submissdo do savoir-faire a designios alheios a livre-necessidade

produtiva. Em parte, isso ocorre por conta de que o ato de desenhar ou criar parece estar
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ausente da rotina de quem constrdi. Nessa situagdo, simplesmente “permitir” a criacdo no
canteiro certamente seria uma atitude malvista pelos trabalhadores mais experientes, pois
demonstraria que a piramide que sustenta o trabalho pode se quebrar. Esses trabalhadores
sabem que, na cadeia de comando, as responsabilidades por possiveis erros construtivos que
venham a causar acidentes, confusdo, atrasos e encarecimento do trabalho sempre serdo
associados ao Ultimo na cadeia de comando, ou seja, a quem esta no canteiro, atormentado
pela fadiga, pela precarizacdo e, ndo raramente, pela doenca de trabalho, pela
desestruturacdo familiar, etc.: eles sabem que numa relagdo em que é obrigatério o exercicio
do poder, “a corda arrebenta do lado mais fraco”. Sua ndo adesdo a iniciativas de abertura,

portanto, é perfeitamente inteligivel.

Para inteirar-se da rotina de um canteiro e aprender a recortar as forcas que o
compdem com a inten¢do de interferir na segmentaridade ja estabelecida ou nas suas
modulac¢des, deve-se iniciar uma experimentacdo gradual e progressiva (conforme se viu nos

tépicos 9 e 10 deste capitulo).

O problema se mostrara em extensao ao se tentar mover o tecido estabelecido de um
input. Ai se esbarra em algo que nodifica: o tema do poder, que é exercido como condicdo
para que o saber seja empregado mais ou menos adequadamente — o que, no canteiro de
obras (e em tudo que o envolve), apesar de saltar aos olhos a todo momento, ainda ndo havia

sido tema de estudo neste trabalho. Para tanto, recorre-se novamente a Deleuze.

Em seu livro chamado Foucault, Deleuze desafia a si proprio a “fazer um retrato do
pensamento como se faz o retrato de um homem” (DELEUZE, 2000, p. 127). Ele busca uma
visdo de conjunto da obra de Michel Foucault, o que resume na compreensao das passagens
de um nivel a outro, do que “o forga a descobrir o poder sob o saber, e que o forga a descobrir
os ‘modos de subjetiva¢do’ fora das malhas do poder” (/dem, p. 106). Deleuze coloca, a partir
de sua leitura de Vigiar e Punir, que o saber “é feito de formas, o Visivel, o Enuncidvel, em
suma, o arquivo, enquanto o poder é feito de forgas, relagdes de forga, o diagrama” (/bid., p.
115). O filésofo francés apresenta, a partir dai, a nogao de diagrama como mapa, cartografia,

exposicao das relagdes de forga que constituem o poder.

O tema do diagrama tem sido abordado por diversos arquitetos de formas muito
distintas’*. Apoiando-se nos escritos de Sérgio Ferro, e tendo em vista tudo o que foi colocado

até aqui, talvez nem fosse necessdrio anotar que nenhuma delas aproxima as mais

74 Josep Maria Montaner faz um apanhado geral do uso do termo diagrama nos escritos de arquitetura em Do
diagrama as experiéncias, rumo a uma arquitetura da agdo (MONTANER, 2017).
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mirabolantes nog¢des de diagrama do trabalho no canteiro de obras, tarefa central deste
trabalho. Sera visto adiante que, apesar disso, os escritos de alguns autores podem ser Uteis
para pensar engendramentos entre desenho e canteiro, especialmente por trazerem questGes
relevantes no que diz respeito ao esfor¢co diagramatico ja feito — que, tenha-se claro, ndo
reconhece qualquer questdo similar ao desenho separado ou a estética da separacdo, fundo

comum de todos os escritos de Sérgio Ferro.

O ponto inicial, entdo, é que o canteiro de obras pode ser compreendido como um
diagrama impositivo que captura qualquer pequena diferenciagdo como desvio de conduta.
Ele € um tempo-espaco especialmente funcional na disciplinarizagdo dos corpos e na
constituicdo de um eficaz processo de subjetivacdo para tornar o trabalhador coletivo
competente em operar num limiar entre produzir pequenas livres-necessidades que o engajam
na atividade e a submeter o proprio fazer a organizacdo manufatureira do trabalho. Num
primeiro olhar, portanto, parece bastante evidente que o tema do poder deva estar presente
na discussdo acerca do projeto, embora os termos dessa utilizacdo ainda ndo estejam

suficientemente definidos na obra de Sérgio Ferro. Em virtude disso, busca-se, a partir de

agora, trabalhar uma primeira nocdo de diagrama que auxilie na definicdo desses termos.

Incorporar o tema diagrama ao projeto é bastante Util para pensar o canteiro de obras
em especial, pois o conceito de diagrama trata da questao do exercicio do poder e da pistas de

como se pode proceder para desativar alguns de seus componentes.

No lado de dentro dos tapumes, o trabalho poderia ser tomado por um diagrama
foucaultiano de poder bastante abrangente, derivado do Pandptico de Bentham. Tomando
como base a analise de Deleuze sobre os conceitos de Vigiar e Punir (adicionado aqui como
bibliografia secundéria”), o trabalho no canteiro integraria o grupo definido por Foucault
como uma fungao formalizada do fazer trabalhar, junto ao punir, ao educar, ao cuidar ao
disciplinar, etc., dentro da forma abstrata ver sem ser visto (derivada do edificio Pandptico),

como sera verificado em seguida.

Do mesmo modo, pode-se entender o canteiro de obras como situagao clara no
contexto das Sociedades Disciplinares; elas “passam por categorias de poder (a¢Bes sobre
acoes) que podem ser definidas assim: impor uma tarefa qualquer ou produzir um efeito util,

controlar uma populagdo qualquer ou gerir a vida” (DELEUZE, 1988, p. 91), tudo isso em um

7> Abordar com a devida atengdo a obra de Foucault é uma tarefa extensa e demorada, para a qual estdo mais bem
habilitados os pesquisadores que se dedicam a sua obra (o que ndo é o caso deste trabalho). O tema guia-se, aqui,
pela discussdo de Deleuze, de modo que o Foucault que aqui aparece é “deleuziano” (tomado por Deleuze). Fica,
daqui em diante, registrada a necessidade de incorporar a obra de Foucault em trabalhos posteriores.
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espaco delimitado (o canteiro, nesse caso). Isso se torna evidente diante do fato de que, para a
maior parte dos trabalhadores de grandes empresas construtoras, em especial para os que
trabalham em cidades diferentes das de origem, a vida é um decalque do regime produtivo da

empresa.

Mas este ndo é o unico modo: os canteiros brutalmente disciplinarizados ainda tém
reservas que podem leva-los a limites superiores de exploragdo por meio de procedimentos
ligados ao que Deleuze chamou de uma Sociedade de Controle. Nesta, as formas imperantes
nao sdo de extracdo e de composicdo (como na Disciplinar), mas de administracdo e gestao de
multiplicidades no espac¢o aberto — o que pode ser muito Gtil a administracdo capitalistica de
alguma modalidade experimental de construcdo e entesouramento:

[...] j4 ndo se trata do encerro, o encerro ja ndo tem nada o que fazer ai,
tendo em vista que os limites demarcados sdo substituidos pelas zonas de

frequéncia. Qual é a necessidade de encerrar as pessoas se a probabilidade
assegura que se encontre a todos sobre a estrada tal dia a tal hora? (risos) E

7

Obvio que o encerro é absolutamente indtil. Inclusive neste aspecto se
torna caro, estupido, socialmente irracional. O calculo das probabilidades é
ai muito melhor que os muros de uma prisdo. (DELEUZE, 1986/2014, p. 367
apud UHR, 2018, p. 177).

Deleuze chega a afirmar que todos mais ou menos sabem que se deve reformar a
escola, a industria, o hospital, o exército, a prisdo, todos funcionais pelo impor da disciplina
(inclua-se ai a construgdo). Mas todos também intuem que tais instituicGes estdo condenadas
num prazo mais ou menos longo: trata-se apenas de “gerir sua agonia e ocupar as pessoas, até
a instalagdo das novas for¢as que se anunciam. S3o as sociedades de controle que estdo

substituindo as sociedades disciplinares”’® (DELEUZE, 2000, p. 220). Como isso acontece na

arquitetura?

A principal caracteristica do controle é que a capacidade de diferir deve ser regulada
pelo capital; deve-se encerrar o futuro em limites regulados, evitando o devir para além da
relacao de trabalho dada, pois a diferenga formal e técnica, em qualquer aspecto, ainda vale
tanto quanto vende. O desenho, na contemporaneidade, junto com uma miriade de outros
trabalhos “criativos”, parece ter seu diagrama delimitado no contexto da Sociedade de
Controle: deixa-se livre, trabalha-se em qualquer lugar, mas cumprem-se 0s prazos e

percorrem-se 0s requisitos, produz-se melhor e mais rapido, etc., no limite de uma

76 Deleuze d4 um tom epocal ao conceito de Sociedade Disciplinar, como se ela estivesse sendo gradativamente
substituida pela Sociedade de Controle. No presente trabalho sdao encontradas diversas dificuldades de manter esse
sentido, pois fica bastante evidente que o trabalho no canteiro de obras do mais antigos quanto o contemporaneo
se enquadra em um mesmo diagrama disciplinar. O que se vera aqui é, portanto, uma adaptagdo desse conceito
para pensar a partir da produgao da construgao.
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“autogestao” sob o capital. Nesse contexto, qualquer “selvatiqueza” ou alegria no trabalho
(que Sérgio Ferro traz respectivamente de John Ruskin e de William Morris) tendem a ser

pegas em vortices de controle.

No que diz respeito ao desenho, esse cuidado nunca é pouco. A Sociedade de Controle
poderia servir como pano de fundo a atividade que contemporaneamente atribui-se a
“vanguarda” do desenho de arquitetura e urbanismo em sua peculiaridade rentista de “renda
da forma” (ver Capitulo 1 de Arantes (2010)). Pelo impulso mais de gestdo do que de
imposicdo, o controle oportuniza outros tipos de relagdo e permite ao arquiteto complicar a
forma em busca de inovagdo, penalizando o canteiro com experimentos formalistas
viabilizados por grandes montantes de dinheiro publico. Reconhece-se isso pela aparéncia
incomum e pelos efeitos visuais das edificagdes, como nas de Frank Gehry, Santiago Calatrava,
Zaha Hadid, etc., ou, por outro lado, em especial, na minucia preditiva do comportamento das
populacdes que as frequentam, como em alguns casos de projetos de Rem Koolhas, entre
outros. Seja como for, ao buscarem dissociar forma construida e mundo do trabalho (do qual,
obviamente, ndo podem prescindir), salta aos olhos um alto grau de desconsideracdo pelo

momento produtivo.

No entanto, as analises proporcionadas por uma Sociedade de Controle, para todos os
efeitos, ndo parecem adequadas a abordagem da relacao didatico-experimental que é objeto
do presente trabalho. Tal conceituagdo esta-se longe da grande maioria dos canteiros
convencionais e, por isso, ndo parece ter efeito de poténcia para discutir o desenho nem o
canteiro no contexto de um projeto aberto. O que é comum a todos os canteiros ha séculos
(como ja se afirmou algumas vezes) é o que Sérgio Ferro, na esteira da analise manufatureira
do trabalho de Marx, chama de “comando despdtico”. Portanto, passando-se pela no¢do de

controle, agora se volta a atenc¢do ao diagrama disciplinar, caracteristico dessa relagdo.

Retomando a forma abstrata do Panoptismo e ampliando o alcance do conceito,
Foucault deriva o seguinte diagrama: “impor [1] uma conduta qualquer a [2] uma
multiplicidade humana qualquer” (DELEUZE, 1988, p. 43, grifo original). Para Deleuze (que
divide o diagrama em duas partes — 1 e 2, conforme inserido na cita¢do anterior), Foucault
teria especificado em seu diagrama que “a multiplicidade considerada deve ser reduzida,
tomada num espaco restrito, e que a imposicdo de uma conduta se faz através da reparticdo

no espacgo-tempo” (Idem).

Na primeira parte do diagrama anterior (que fala de uma conduta qualquer), Foucault

estaria se referindo a matérias ndo formadas, ndo organizadas. Na segunda (referindo-se a
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uma multiplicidade humana qualquer), fazia referéncias a fungGes ndo formalizadas, nao
definidas. Assim, “estando as duas variaveis indissoluvelmente distintas” (/bid.) e sendo
coextensivas a todo campo social, esse diagrama misturaria constantemente matérias [1] e
funcgdes [2] visando a arranjos que Deleuze caracteriza como “mutag¢des” ou “improvaveis

continuuns” (Ibid., p. 45).

Aqui hd uma oportunidade interessante de tomar uma ac¢do qualquer de projeto —
dentro da nog¢do de processo de projeto construida com base em mistos ainda muito varidveis
entre canteiro e desenho — como “matéria ndo organizada” [1], que pode gerar mutacdes e
continuidades improvaveis a partir da des-organizagdo das atividades (inputs). Tais qualidades
mutantes vdo desde algum grau de desordem do trabalho por conta da incerteza gerada por
uma mudanca qualquer nos procedimentos (pelo menos até a situacdo de um novo
acomodamento) até o questionamento da distribuicdo do poder — o que, deve-se levar em
consideracdo, pode sobredeterminar qualquer nocdo prévia ou método que venha a se ter
pronto de antemdo. Os agenciamentos concretos, por isso, ndo estdo definidos a priori, sdo a
fungdo ndo formalizada [2]. Os diagramas de poder entre canteiro e desenho, nesse sentido,

poderiam funcionar assim:

A- da conjuncdo matéria-funcao [1-2] “impor [1] uma conduta qualquer a [2] uma

multiplicidade humana qualquer” (exatamente como na citagcdo anterior);

B- [...] extrai-se a matéria-funcdo [1-2]: impor [1] um arranjo produtivo qualquer a [2]

um corpo de trabalhadores qualquer (ADB).

O segundo diagrama (B) é o mesmo diagrama de poder passando pelos mesmos
pontos em uma dada situacdo, s6 que aplicado a produgdo capitalista. E como um novo mapa
dentro do primeiro (por isso A contém B; ou ADB) — e assim ha condi¢Bes de partir a questio
central: tomando o canteiro como uma pratica complexa de poder prépria da producdo

capitalista do espago, como seria possivel transformar esse diagrama?

Se, por um momento, olha-se o canteiro focando nas suas questdes de organizagdo
(novamente os inputs) vé-se que cada uma delas se desenvolve a partir da atribuicdo de uma
funcdo fixa (ou de uma forma determinada de segmentaridade: gerentes, portadores das
chaves ou de planilhas de controle, conhecedores das sequéncias ou procedimentos,
autoridades técnicas, proprietarios, etc.) exercendo certo poder sobre outra, que o aceita
como uma funcionalidade, quase como uma infraestrutura bdsica. No entanto, cada uma das

fungdes cria, em cada situa¢do, seus proprios mapas de poder dentro do mapa principal, ou
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seja, cada uma constitui seus préprios diagramas para se manter funcionando ou muda seus

mapas para se adaptar a novas situagdes.

Entdo, se o comando se enraiza nas praticas de impor, mudar as rela¢gdes no canteiro
comeca por mudar o verbo que da movimento a relacdo, comeca por estilhacar esse poder de
comando para enfraquecé-lo como pratica. Assim, a passagem da imposicGo ao
engendramento duplica a realidade em sensivel e devir: mudando apenas o verbo, altera-se
todo o diagrama e cria-se uma linha de fuga que se posiciona paralelamente as instituicbes e
segmentaridades duras, coexistindo, sem poder ainda quebra-las por inteiro. A matéria-funcado

[1-2], entdo, poderia ser completamente rearranjada assim:

C- coengendrar [1] um arranjo produtivo qualquer e [2] um corpo de trabalhadores

qualquer ((ADB); B//C).

Esse diagrama, entdo, pode ser forcado paralelamente (//) sobre o primeiro. C é
paralelo a B, que, por sua vez, esta contido em A (ou melhor, passa pelos mesmos pontos que
A). O diagrama de coengendramento de outras praticas (C), por conseguinte, funciona, no
canteiro, como seu paralelo, o diagrama da producdo capitalista (B): passa pelos mesmos
pontos que o diagrama impositivo (A), mas busca estilhaca-lo por varios meios. Dessa relagcdo
de paralelismo decorre, entdo, outro mapa, derivado desse, no mesmo movimento
constituinte: o mapa do projeto aberto. O mapa constitutivo de um processo de projeto aberto

poderia, consequentemente, ser colocado da seguinte forma:
D- coengendrar (1) um projeto qualquer e (2) um agenciamento coletivo qualquer.

Assim chega-se a um mapa de projeto em que B estd contido em A, ao passo em que C
e D sdo paralelos a B (ADB; B//CAD). Falar em D significa que n&o falamos mais em um arranjo
produtivo qualquer, mas, isso sim, no modo de produgdo arquitetural aberto a novas praticas
de organizagdo (D), que é valido enquanto se fala da produgdo da arquitetura (C), que, por sua
vez, é um debate que se desenvolve enquanto se questionam os modos impositivos do
canteiro de obras e do projeto como um todo. Se constatara, mais adiante, que um esquema
como esse poria em xeque o agenciamento do canteiro a partir de no¢cao de poder como algo
detido por alguém ou localizado em alguma parte de uma estrutura, substituindo-a por uma

nocdo de poder como algo local e difuso.

E importante ter claro que Foucault admite n3o cruzar o limiar que separa o processo
constituinte do poder do seu estilhacamento. Ele escreveu sobre si mesmo: “sempre a mesma

escolha, do lado do poder, do que ele diz ou do que ele faz dizer” (FOUCAULT, 2003, p. 208-
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209). Em A vida dos homens infames, o filésofo francés argumenta que o ponto mais intensivo
das vidas obscuras de pessoas sem importancia para o poder é justamente quando se chocam
com ele, tentam utilizar suas forgcas em beneficio de alguma questdo ou escapar de suas
armadilhas: o que restaria de histéria para contar sobre essas vidas se ndo fosse esse

?77 Apenas a perspectiva de contar outras histdrias para além da historiografia oficial ja

choque
seria razao suficiente para Foucault desenvolver pensamento a partir desse ponto de vista. De
fato, arranjos mais estdveis de poder produzem realidade e é fundamental aprender a se

mover em seus intersticios.

Nesse contexto, Deleuze, a partir de seu entendimento particular da obra de Foucault,
mostra um caminho util para entender como o poder é criado e exercido — além de sua relagdo
com o saber e o pensar — a partir do desenho do seu “diagrama de Foucault” (DELEUZE, 1988),

trilhado de forma preliminar e resumidamente agora.

No presente trabalho, em muitos momentos evoca-se o “saber como” ou o “saber
fazer” trazido por Sérgio Ferro, ainda que sem delimitar um conceito, algo que se torna
fundamental agora. Deleuze, lendo Foucault, afirma que o saber estd relacionado com as
estratificacGes, ou seja, com as linhas de segmentaridade duras, vistas no tépico 9. Também
estd ligado a aquisicdo de limiares de etizacdo, de estetizacdo, de politizacdo, que se dao pela
experiéncia perceptiva, pelos valores do imaginario, pelas ideias da época, pelos dados da
opinido corrente, etc. (DELEUZE, 1988, p. 60-61).

O saber é a unidade do estrato que se distribui em diferentes limiares, o
proprio estrato existindo apenas como empilhamento desses limiares sob
orientacGes diversas, das quais a ciéncia é apenas uma. Ha apenas praticas,
ou positividades, constitutivas do saber: praticas discursivas de enunciados,
praticas ndo discursivas de visibilidades. (Idem).

O saber é definido por combinag¢des do enuncidvel (a) e do visivel (b) préprias para

cada estrato. E, portanto, um agenciamento pratico de enunciados e visibilidades:

(a) Um enunciado liga-se a um regime, é uma inscri¢cdo Unica, ndo existe nada por tras,
nada oculto, é um “diz-se”, um murmurio anénimo no qual o conjunto de varidveis determina
0 sujeito, que, entdo, é derivado do proprio enunciado. No nosso caso, regime poderia ser
enunciado como um fazer experimental. Se ele ndo compareceu, seja no desenho ou no
canteiro, é como se o projeto aberto estivesse vazio: o sujeito ndo estd — e, quando ele ndo

estd, sujeita-se o trabalhador do canteiro (e do desenho) a todo tipo de coisa.

77 Foucault parece estar coberto de razdo por este lado. De que outro modo seria possivel conhecer a histéria dos
operarios da clpula de Santa Maria de Fiore, dos “unhas azuis”, dos comunards ou das greves e revoltas anarquistas
dos trabalhadores da construgdo no inicio do século XX?
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(b) As visibilidades, por sua vez, como formas de tempo-espaco, ligam-se as maquinas
abstratas (como na tecnologia disciplinar do Pandptico), em que uma forma com base na luz
banha células periféricas de luminosidade, enquanto mantém a torre central opaca. As
visibilidades se definem (também) pela visdo, mas, como no Pandptico, sdo complexos de
acOes e reagOes multissensoriais (/bid., p. 67-9). A arquitetura, por esse mesmo motivo, ndo se
caracteriza por meras formas sob a luz (agenciamento de coisas e combinac¢do de qualidades),
mas por formas que distribuem o visto e o apagado na sua histéria. Por exemplo, o hospital, a
prisdo e o canteiro sdo lugares de visibilidade dispersos numa forma de exterioridade que

remetem as fungdes extrinsecas de isolar, enquadrar e comandar.

Embora os enunciados (regimes, ligados ao falar) e as visibilidades (formas, ligadas ao
ver) ndo parem de se misturar ao formar cada estrato de saber, o visivel tem suas prdprias leis.
Ele possui uma autonomia que o permite se por em relacdo com os enunciados sem haver
reducdo, ainda que haja predominancia do enunciado por conta da dominancia das formacdes
discursivas. Embora haja pressuposicdo reciproca entre os dois, numa relacdo entre
visibilidades determindveis e enunciados determinantes, ndo ha conformidade, “nem
causalidade de um a outro, nem simbolizacdo entre os dois, € se um enunciado tem um

objeto, é um objeto discursivo que lhe é préoprio, que ndo é isomorfo ao objeto visivel” (/bid.,

p. 70).

O sensivel, entdo, ndao se define por uma conformidade ou uma forma comum, nem
mesmo por uma correspondéncia entre as duas formas, mas por uma disjungao dificil de ser
percebida pelo exercicio empirico. O saber, por isso, é constituido numa batalha que se torna
uma relagao, uma produgdo constante de limiar entre ver e falar:

‘é preciso admitir, entre a figura e o texto, toda uma série de
entrecruzamentos, ou antes, ataques langados de um a outro, flechas
dirigidas contra o alvo adversdrio, operagdes de solapamento e de
destruicdo, golpes de langa e os ferimentos, uma batalha...’, ‘quedas de
imagens em meio as palavras, relampagos verbais que rasgam os
desenhos...”, ‘incisdes do discurso na forma das coisas’, e inversamente.
(FOUCAULT apud DELEUZE, 1988, p. 75)7®

O enunciado, enfim, tem primazia gracas a uma condicdo que os autores denominam
“espontaneidade da linguagem”; enquanto o visivel, que se caracteriza pela receptividade da

luz, tem apenas “forma determinavel”. A determinacdo, no que toca ao saber, vem sempre

pelo enunciado, apesar de a batalha entre visivel e enuncidvel poder ser travada

78 Os trechos citados por Deleuze foram recolhidos em duas obras de Foucault: As palavras e as coisas e Isto néo é
um cachimbo.
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indefinidamente. Como evitar que o objeto fuja nessa batalha infinita? E preciso uma terceira

instancia que coadapte o determinavel e a determinacdo, uma outra dimensao: o poder.

O poder ndo é uma forma (forma-Estado, por exemplo), nem se estabelece pela luta
de duas formas, como o saber (ver e falar). Poder é relacdo, mas uma relacdo especifica, uma
relacdo de forgas. A caracteristica principal da forca é “estar em relacdo com outras forcas, de
forma que toda forca ja é relacgdo, isto é, poder: a for¢a ndo tem objeto nem sujeito a ndo ser a
forca” (DELEUZE, 1988, p. 78). A relacdo de forgas ultrapassa a violéncia, pois ela “afeta os
corpos, objetos ou seres determinados, cuja forma ela destréi ou altera, enquanto a for¢a nao

tem outro objeto além de outras forcas, ndo tem outro ser além da relagdo” (/dem).

Deleuze evoca, ainda, dois desdobramentos: primeiro, a forca como uma acdo sobre a
acdo (sobre as acGes eventuais ou atuais, futuras ou presentes); e, segundo, a forca como um
conjunto de acGes sobre agdes possiveis. Da relacdo de forgas deriva uma lista aberta de
variaveis de acGes sobre a¢Oes ou de categorias do poder: “incitar, desviar, tornar facil ou

dificil, ampliar ou limitar, tornar mais ou menos provavel” (/bid., p. 78-79).
Para Deleuze, as “grandes teses” de Foucault se desenvolvem em trés rubricas:

o poder ndo é essencialmente repressivo (ja que ‘incita, suscita, produz’);
ele se exerce antes de se possuir (ja que sé se possui sob uma forma
determinavel — classe — e determinada — Estado); passa pelos dominados
tanto quanto pelos dominantes (ja que passa por todas as forgas em
relagdo). (Idem, p. 79).

Assim, a partir de Vigiar e punir, Deleuze recupera as formas mais detalhadas que o
poder assumia no decorrer do século XVII, que, colocadas sob a ética desenvolvida nos
Capitulos | e Il do presente trabalho, servem perfeitamente como categorias da relagdo no
canteiro de obras atual: “dividir no espaco”, resultando em praticas como enquadrar, ordenar,
colocar em série; “ordenar no tempo”, subdividir o tempo, programar o ato, decompor o

gesto; “compor no espago-tempo”, “todas as maneiras de ‘constituir uma forca produtiva cujo

efeito deve ser superior a soma das forcas elementares que a comp&em’” (/bid., p. 79).

Para entender melhor no que consiste uma relacdo de forcas, a pergunta que se deve
fazer sobre o poder ndo passa por entender o que ele é ou de onde ele vem, mas como ele se
exerce: “um exercicio de poder aparece como um afeto, ja que a prépria forca se define pelo
poder de afetar outras forcas (com as quais ele estd em relacdo) e de ser afetada por outras
forgas” (Ibid., p. 79). Cada forca tem poder de afetar e de ser afetada: incitar, suscitar,
produzir, etc. constituem afetos ativos; ao passo que ser incitado, suscitado, determinado a

produzir, ter um efeito Util, etc. constituem afetos reativos. Estes ndo sdo simplesmente
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repercussdo ou reverso passivo dos primeiros, mas o que Deleuze reconhece como os
“irredutiveis interlocutores”, sobretudo se considerarmos que a forca afetada tem capacidade
de resisténcia. Em suma, cada forca tem poder de afetar e de ser afetada, de modo que cada
uma delas implica relagdes de poder, sendo que todo o campo de forgas reparte as forcas em

funcdo dessas relagOes e de suas variagoes.

Entdo, analisando a nocdo de saber, o que era espontaneidade do falar e receptividade
do ver adquire agora novo sentido: afetar e ser afetado. O poder de ser afetado é como uma
“matéria da forga”, e o poder de afetar é como uma “fun¢do da for¢a”. Trata-se de uma
matéria tornada independente dos seres ou objetos qualificados nos quais ela entrara: é uma
“fisica da matéria-prima”. Por isso Vigiar e punir podera definir o Pandptico pela “pura funcdo
de impor uma tarefa ou um comportamento qualquer a uma multiplicidade qualquer de
individuos, sob a Unica condicdo de que a multiplicidade seja pouco numerosa e o espaco
limitado” (/bid., p. 80). Ndo é necessario considerar as formas que ddo objetivos a funcdo
(educar, tratar, punir, fazer produzir, etc.), nem as substdncias formadas sobre as quais se
aplica a fungdo (escolares, loucos, presos, trabalhadores, etc.). O diagrama atravessa todas

essas formas e aplica-se a todas essas substancias; é pura fungao disciplinar do impor.

E possivel trabalhar com muitas definicdes de diagrama neste mesmo livro; todas
complementares. Na parte inicial do livro, quando o tema s3o os enunciados e as visibilidades,
um diagrama se caracteriza: a) por “um funcionamento que se abstrai de qualquer obstaculo
ou atrito e que se deve destacar de qualquer uso especifico”; b) por ser “o mapa, a cartografia,
coextensiva a todo campo social. E uma maquina abstrata”; c¢) por ser “uma maquina quase
muda e cega, embora seja ela que faca ver e falar” (lbid., p. 44); d) por ser “o mapa das
relagdes de forgas, mapa de densidade, de intensidade, que procede por ligagdes primarias
ndo localizaveis e que passa a cada instante por todos os pontos, ou melhor, em toda a

relacdo, de um ponto a outro” (/bid., p. 46).

Mais adiante, quando se retoma a tematica do poder, surgem diferentes disposi¢Ges
para a mesma defini¢cdo. Assim, um diagrama se caracteriza: e) por ser a “fungao que ‘deve se
destacar de todo uso especifico’, como de toda substancia especificada”; f) por ser a
“apresentacdo das relacGes de forga que caracterizam uma formacdo” (/dem); g) por ser a
“reparticdo dos poderes de afetar e de ser afetada”; h) por ser “a mistura das puras funcdes

nao formalizadas e das puras matérias ndo formadas” (/dem, p. 80).

Chega-se, entdo, ao ponto de poder marcar uma diferenca com clareza: relagdes de

forgas constituem o poder, enquanto relagées de formas constituem o saber. Quanto ao saber,
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viu-se que ele diz respeito a matérias formadas e a fungbes formalizadas, repartidas em

segmentos pelo ver e pelo falar: ele é “estratificado, arquivado, dotado de uma

segmentaridade relativamente rigida”. Ja o poder, ao contrario, é diagramatico,
mobiliza matérias e fun¢bes ndo estratificadas e procede através de uma
segmentaridade bastante flexivel. Ele ndo passa por formas, mas por
pontos, pontos singulares que marcam, a cada vez, a aplicagdo de uma
forga, a agdo e a reacdao de uma forga em relagao as outras, isto é, um afeto
como um “estado de poder sempre local e instavel”. (/bid. p. 81, grifo
original)

A partir dessa diferenciacdo, um diagrama de poder, entdo, poderia ter mais uma
definicdo, dessa vez, talvez, definitivamente deleuziana: “seria uma emissdo, uma distribuicao
de singularidades”. Essas singularidades tém como principal caracteristica ndo serem nem
particulares nem universais: sdo criagdes, por isso singulares. Por serem, ao mesmo tempo,

locais, instaveis e difusas, as relagdes de poder ndo emanam de um ponto
central ou de um foco Unico de soberania, mas vdo a cada instante ‘de um
ponto a outro’ no interior de um campo de forgas, marcando inflexdes,
retrocessos, retornos, giros, mudancas de direcdo, resisténcias. E por isso
gue elas sdo localizaveis numa instancia ou noutra. (/bid.)

Esse conceito de diagrama fornece um modo de pensar o pensamento orientado para
a emissdo de singularidades, que vdo se atualizar em agenciamentos concretos. A
singularidade parece ser o principal elemento para pensar o que Sérgio Ferro chamou de
“producgao de si” do trabalhador, que, nos tempos-espagos locais, estd abertamente mediada
pelas inflexdes, retornos, giros, mudancas de direcao, resisténcias, etc. caracteristicas da forga:
como questionar o saber técnico, ja que ele se delineia no exercicio do poder de definir o que
os outros devem fazer? A resposta é: através da producgdo de singularidades como criagdes

delineadas pelo experimento, o contrdrio da universalizagdo do saber que atenda a todos os

canteiros — e a nenhum em especifico.

As singularidades, numa situacdo de didatizagdo-experimentac¢do, sdao os elementos
que agitam e modulam a producdo do trabalhador coletivo singular (ndo confundir com o
trabalhador individual). Em outras palavras, o trabalhador coletivo, ao didatizar-experimentar
com base em certo saber fazer (um fazer conhecido, portanto), pode produzir variagdes de si
qgue ndo sejam so reproducdo do saber fazer de seu oficio comprado como forca de trabalho
pelo capitalista, mas invencdo através de uma associagcdo entre pensar e fazer (pensar-fazer),

gue ndo se constitui facilmente quando relacionada ao diagrama disciplinar.
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No desenho de um “diagrama de Foucault””®, Deleuze atribui ao saber a funcdo de
estratificacdo e ao poder a funcdo da estratégia. No contato entre estratico e estratégico
(respectivamente nimeros 3 e 4 no desenho a seguir), forma-se uma figura: uma simples linha
flutuante que delimita o dentro e o fora. Tal linha ainda ndo contorna nada, menos ainda se

dobra, mas é a Unica capaz de fazer as duas formas se comunicarem (/bid.).

Essa linha, entdo, é reapresentada (numero 2, também no desenho a seguir): “ela
podera dobrar-se de modo a ser afeccdo de si sobre si, afeto de si sobre si, de tal forma que o

fora constitua por si mesmo um dentro coextensivo”. (/bid., p. 121)%.

Figura 7: "Diagrama de Foucault" (DELEUZE, 1988, p. 128).
Legenda: 1- Singularidades selvagens; 2- Linha do lado de fora; 3- Zona estratégica;
4- Estratos (saber); 5- Dobra (zona de subjetivagdo).

Para Deleuze, a obsessdo de Foucault era um duplo dentro-fora que nunca consiste
num fora como uma projecao do interior, mas, ao contrdrio, consiste em uma interiorizagdo do
lado de fora, uma “dobra” (DELEUZE, 1988, p. 105) pela qual se constitui o dentro de um ser

vivo, um individuo no trabalho ou um sujeito falante (/dem, p. 104).

E necessario observar, por isso, que o dentro e o fora de um diagrama n3o se trata,
nesse caso, de um dualismo do tipo “explicagdo do mundo” versus “suporte para propor” —

como em Montaner (2017)8 —, mas refere-se a um dualismo complexo, no qual a constitui¢do

79 Como ja dito, Deleuze constréi uma imagem da obre de Foucault a seu modo em Foucault (DELEUZE, 1998), de
onde retira-se o referido diagrama. O diagrama é uma sintese de muitos dos conceitos deleuzianos trabalhados
neste tdpico, o que o torna um material valiosissimo para mostrar justamente a relagdo entre os conceitos.

80 Deve-se lembrar do “trabalhador coletivo que é produgdo de si”, de Sérgio Ferro, para ver o seguinte: “o homem
ndo dobra as forgas que o compGem sem que o préprio lado de fora se dobre e escave um Si no homem” (/bid). No
canteiro de obras, isso poderia significar que ndo se condiciona a si préprio e aos outros a qualquer relagdo sem
produzir a si préprio e aos outros numa relagdo de condicionamento.

81 Montaner atribui a Foucault, Deleuze e Guattari um uso do esquema ligado ao conceito de agenciamento, numa
linha que encaminha, de certa forma, a uma mutagdo que fabrica “diagramas arquitetonicos”; Kevin Lynch utilizou
diagramas para matriciar e comunicar experiéncias da realidade, enquanto N. John Habraken e Yona Friedman
utilizam-nos como sistemas de suporte para propor e projetar; para Montaner isso marca uma radical dualidade.
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de um depende da constituicdo do outro. O dentro é apenas a prega do fora: é como se o
navio fosse apenas uma dobra do mar. Deleuze cita uma passagem de Histdria da loucura, de
Foucault, quando aponta que o “louco” renascentista que levava sua nau para a mais aberta
das estradas estaria solidamente acorrentado a infinita encruzilhada — ele seria o passageiro
por exceléncia, o prisioneiro da passagem. O pensamento é esse “louco da nau”, que roga no
texto de Sérgio Ferro a contrapelo quando este coloca o pensamento a disposicdo da equipe e

do trabalhador coletivo®.

Ainda olhando o desenho do diagrama, o “saber” (4 - Estratos), o “poder” (3 - Zona

estratégica) e o “si” (5 - Dobra) sao a tripla raiz da problematiza¢do do pensamento.

Primeiro, seguindo os passos de Deleuze, j& se colocou anteriormente o tema do
“saber como” constituido pelo ver e pelo falar. Para Deleuze a imagem do entrelacamento ver-
falar se transformara na captura reciproca constituinte do saber (DELEUZE, 1988, p. 120). Seus
engendramentos concretos, portanto, ocorrem por oportunidades colocadas pelo
aparecimento de singularidades espalhadas por toda extensdo desses engendramentos.
Resumindo, é possivel dizer que, para Foucault (sempre segundo Deleuze), o mundo é feito de
arquivos superpostos — o mundo é o saber. O saber é atravessado por uma fissura central que
reparte de um lado o visivel e de outro o enuncidvel. Assim, pensar se faz no meio, entre ver e
falar: pensar é fazer com que o ver e o falar atinjam seus limites préprios, que também é um

limite comum que os separa. Pensar é estabelecer limiares entre ver e falar.

Segundo, em relacdo ao poder, pensar é emitir singularidades (enunciados sdo
singularidades, os pequenos nodos no desenho), é “lancar os dados”, como afirma Deleuze. O
lance de dados fala daquela relagao que se estabelece entre singularidades obtidas ao acaso
(nimeros sobre as faces). O fora, o acaso — que é fundamental no primeiro lance, pois talvez o
segundo lance se dé em condigdes parcialmente determinadas pelo primeiro —, faz o saber
adquirir novas figuras: “obter singularidades; reencadear as extragGes, os sorteios; e inventar,
a cada vez, as séries que vao da vizinhanga de uma singularidade a vizinhanga de outra” (/bid.,
p. 125). Existem, consequentemente, singularidades de todos os tipos:

singularidades de poder, apanhadas em relagdes de forgas; singularidades
de resisténcia, que preparam mutacdes; e mesmo singularidades selvagens

Uma nogdo de projeto que, ao menos mencione o modo de produgdo (material ou de subjetividade), talvez
estilhace, sem maiores problemas, o esquema dual de Montaner.

82 “Q trabalhador coletivo sai, entdo, por seu préprio movimento, de sua simplicidade inicial, de seu em-si ainda ndo
desenvolvido, se dispersa e se rompe na divergéncia de suas multiplas determinagGes — e sé depois volta a sua
convergéncia, ndo mais marcada por sua mesmice empobrecedora, mas, ao contrario, enriquecida por essa mesma
didspora.” (FERRO, 2003/2006a, p. 404). Trecho ja citado no tépico 9.
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[1- singularidades selvagens (no desenho anteiror)], que ficam suspensas
no lado de fora, sem entrar em relagdo nem se deixar integrar ([...] como o
que ainda ndo entra na experiéncia). (/bid., p. 125, grifo original).

Terceiro, a dobra. O pensamento afeta a si préprio ao passo em que descobre o lado
de fora como seu préprio impensado, repleto de singularidades. A aproximagdo desse lado de
fora de si préprio da lugar a um ser pensante que se auto problematiza como sujeito ético.
Pensar é, entdo, duplicar o fora, dobrar o lado de fora ao lado de dentro, de modo que todo
espaco do lado de dentro esteja topologicamente em contato como o espaco do lado de fora.
Mesmo utilizando a categoria de espaco nessa explicacdo, Deleuze afirma que esta topologia,
antes de tudo,

libera um tempo que condensa o passado no lado de dentro, faz acontecer
o futuro no lado de fora, e os confronta no limite do presente vivente. [...]
Pensar é se alojar no estrato no presente que serve de limite: o que é que
posso ver e o que é que posso dizer hoje? [...] O pensamento pensa sua
propria histéria (passado), mas para se libertar do que ele pensa (presente)
e poder, enfim, pensar de outra forma (futuro). (/bid. p. 127).

As trés instancias da topologia (passado, presente e futuro) sdo relativamente
independentes, mas estdo em constante relacdo de troca mutua. Aos estratos cabe produzir
camadas sem parar, com o objetivo de fazer ver ou dizer algo novo a partir da experiéncia.
Cabe, entdo, a relacdo com o “fora” colocar novamente em questdo o estratificado.
Finalmente, cabe a relagdo consigo produzir novos modos de subjetivagdo. Do mesmo modo,
cabe a estratégia atualizar-se no estrato, pois a substancia ndo estratificada cabe estratificar-
se (atualizar-se é integrar-se e diferenciar-se). Ainda, nesse diagrama, as ja citadas
“singularidades selvagens” sdo os pequenos circulos que “borbulham” em cima da fissura ou
estdo sobre a linha, ainda ndo integrados, sdo o impensado, o devir. Existe, ainda, na “entrada”

da dobra uma fivela, onde esta a vida possivel no presente, separando o lado de dentro.

E possivel concluir que o “diagrama de Foucault” aproxima alguns dos conceitos mais
caros ao trabalho de compreender a construgao e a obra de Sérgio Ferro. Colocando Deleuze
momentaneamente de lado, pode-se dizer que esse diagrama, bem além de ser util para
compreender melhor a obra de Foucault, pode ser proveitoso a tarefa de apreender a relacdo
de organizagdo coletiva especifica do canteiro de obras, pois lanca luz sobre o sempre
presente exercicio do poder e suas necessarias influéncias na estratificacdo do saber. Por isso
essa aproximagdo conectiva dos conceitos fornece uma topologia relacional proveitosa para o
que foi chamado antes de drgdos da previsibilidade, pois elucida sobre um fluxo aberto para

prever em projeto.
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O mais importante aqui seria o seguinte: deve-se guardar a ideia de que a experiéncia
estd ligada ao futuro pelo pensar: o pensar-fazer engendra, de uma sé vez, quantum de
experiéncia e de futuro. O resultado desse arranjo, em cada situacdo, é um “coeficiente de
singularizacdo” do experimento e seu processo consiste na atualizacdo de uma livre-

necessidade.

Repassando os problemas em novos termos, pode-se dizer que ao canteiro é
reservado o estratificado; ele parece parar em um momento da topologia em que ver e falar
mal entraram em relacdo. Ali o desejo (de criar) deve dar lugar a submissado parcial do fazer
aos diferentes tentdculos da produtividade. Para preservar sua integridade, o trabalhador deve
se afirmar em estratificacGes segmentarizadas (relagdo hierarquica entre equipes e
responsaveis) e técnicas (utilizacdo exclusiva de materiais e ferramentas ja ha muito utilizadas,
resguardadas policialescamente em almoxarifados, controladas em planilhas, etc.). Assim, as
camadas de experiéncia que se estratificam ndo se constituem em novos saberes ligados a
livre-necessidade, mas a submissdo do trabalhador a fatores alienantes de organizacdo e a
técnica morta. O trabalho criador quase nunca é permitido e, consequentemente, o
aprendizado que autonomiza esta limitado por todos os lados. A conexdo entre saber fazer
(passado) e pensar-fazer (presente-futuro) produzida pela didatizagdo-experimentagdo estd
suspensa na disciplinarizagdo dos corpos coletivos e o saber entra numa relagdao de conexdo

supressiva com o desejo.

Nesse contexto, serd visto em seguida por que Deleuze e Guattari afirmam que “os
agenciamentos ndo nos parecem, antes de tudo, de poder, mas de desejo, sendo o desejo
sempre agenciado, e o poder, uma dimensdo estratificada do agenciamento” (DELEUZE;
GUATTARI, 1995/2002, p. 84). Por isso, para mover-se por dentro do diagrama disciplinar
buscando brechas, paralelismos, suspensdes temporarias, etc., € necessario estar preparado
para reconhecer e trabalhar com a linha de fuga: “o diagrama ou a maquina abstrata tém
linhas de fuga que sdo primeiras, e que ndo sdo, em um agenciamento, fendmenos de

resisténcia ou de réplica, mas picos de criagcdo e de desterritorializacdo” (/dem).

O pensamento por diagramas nesse sentido indica, antes de tudo, um campo a ser
aprofundado através de uma pesquisa posterior. Ela parece fundamental para delinear os
esforgos na busca de um projeto aberto — ou, como definiu Sérgio, em busca de um “projeto
(outro que o habitual)”, que quer configurar: “é manifestacdo do [...] do trabalhador — que,

pressuposto, de fato sé é posto pela produgdo — que é produgdo de si” (FERRO, 2003/2006a, p.
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404). Além das tematicas foucaultianas do saber, do poder, do pensar e do diagrama, outras
areas pedem aprofundamento, tais como os estudos de Deleuze sobre Leibniz e a dobra ou
sobre o diagrama na pintura, os quais nao foram incluidos aqui, mas que, sem muito esfor¢o,
poderiam ser associados aos temas abordados por Sérgio Ferro no contexto da poética da mao

e do trabalho livre.

Essa necessidade de aprofundamento do estudo poderia se inserir no contexto da
construcdo de um “pragmatismo experimental” — como em Rajchman (2006) e Montaner
(2017), entre outros — através do qual a nog¢do de diagrama tem ganhado espaco na
arquitetura contempordnea por conta da necessidade de lidar com a complexidade
caracteristica da atividade de projeto. Sua principal caracteristica tem sido buscar meios de
formular coletivamente o grau de predicdo que proporcione regimes abertos de tomada de

decisdo em projeto.

A “novidade” que se traz aqui, no entanto, é que o canteiro de obras deve fazer parte
do esforgo de configuragdo desse novo pragmatismo e que o poder, apesar das negativas de
alguns autores (entre eles Montaner, apenas para ficar entre os citados anteriormente), deve
estar presente no estudo dessas configuracdes pelo simples fato de o canteiro de obras ter
efeito de sobredeterminacdo nos projetos e na producdo da arquitetura e estar imerso nas

guestodes relativas a distribuicdo diagramatica do poder, como se viu até aqui.
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CAPITULO V
A preparacao do projeto aberto

Sem muitas explicacGes prévias, um arquiteto qualquer comeca a fazer turnos de
trabalho no canteiro, agora tomado por ele como um local de experimento fundamental para
certo projeto, muito por conta da inovacdo de algum material com o qual ainda ndo havia
trabalhado. Para isso, reserva um espaco no canteiro, um espaco aberto coberto onde pode
fazer manipulagdes, testes, deixar uma mistura descansar ou secar, decantar um material,
submeté-lo as intempéries de forma controlada, proceder as suas anotages ou revisa-las,
desenhar, etc. Constrodi-se tal espago proximo ao refeitério e ao almoxarifado, num lugar de

grande circulagdo, a vista de varios pontos de onde trabalham os operarios.

Dentro de alguns dias, ao invés de chegar a obra como se estivesse vestido para uma
festa, com os usuais sapatos lustrosos e camisa social, agora usa trajes parecidos com os dos
operarios. Um macacdo grosso aparece por cima de sabe-se |3 o que, substituindo o visual do
tecido fino; o sapato perde o lustro para ganhar em prote¢dao contra pregos eventualmente
abandonados pelo caminho. Gradativamente sua roupa comeg¢a a mostrar as marcas do
trabalho de pesquisa que realiza; sua segunda pele comega ser impressa pela obra da terceira,
o edificio. A pele da obra, agora, vai com ele para casa ou para o escritério: fica esperando, em
algum cabide, pelas marcas que se sobreporao no dia seguinte. A pele da obra comeca, assim,

a entrar em espacos onde antes ndo tinha transito e a reverberar onde antes era auséncia.

Ao mesmo tempo em que tem uma “vida fora”, o arquiteto passa a conviver com os

operarios por periodos mais longos, compartilhando as inquietagdes da pesquisa, pedindo
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ajuda para levantar ou baixar algum material pesado, para compor arranjos formais e técnicos
ou apenas avisando: ndo mexa até amanhd, quando eu voltar! O didlogo comega com
estranhamento, mas, aos poucos, transforma-se em respeito mutuo. Avanga para conversas
nas quais é necessario um contdgio mutuo dos vocabularios, dos gestos, pois sdo necessarias
adesdes de ambos os lados, adesdes que conectam zonas de subjetivacdo que antes nao
entravam em contato. A convivéncia — as vezes forcada e obtusa — comeca a naturalizar-se e
contagia o modo de pensar e de fazer de ambos: a distancia vira, aos poucos, respeito sincero

e pensamento convergente.

O arquiteto comeca a entender como pensar dentro da obra para que esse ou aquele
projeto esteja mais de acordo com seu préprio modo de producdo, situacdo para a qual foi
relativamente preparado pela necessidade prévia. No entanto, a maior mudanga vem para o
operdrio que o ajuda eventualmente. Antes este observava o arquiteto de longe, quase
sempre com desconfianca ou desinteresse genuino. Agora, partir de certo momento, arrisca
demonstrar seus humores e dar “dicas” de como tratar tal material, como compo6-lo com os
outros, como prendé-lo, sobrep6-lo, mistura-lo ao outro, etc., para que fique na posicao ou
proporcdo adequada e resista ao tempo. Em alguma situacdo, ele acaba por ultrapassar algo
gue antes era limite: expressa-se desenhando, corrige o arquiteto, da-lhe alguma bronca no

limite da amistosidade ao cobrar dele o conhecimento ja passado e ndo aplicado.

Os modos de antes de ambos ja ndo sao suficientes para a dimensdo da tarefa a que se
propdem. Depois de algum tempo, a julgar pela distribuicdo menos vertical das intengées ou
talvez pela roupa suja da mesma sujeira de todos, o arquiteto ja ndo parece mais tdo
“intelectualizado” como antes, do mesmo modo que o operdrio ja ndao parece mais tdo

“ignorante”.

Esse estranhamento provém de um deslocamento: eles se encontram em locais que
normalmente nao estariam, fazendo o que normalmente ndo fariam, com o objetivo de trilhar
caminhos que nao conheciam quando trabalhavam cada um em seu segmento. Assim eles
produziram um duplo da realidade: uma realidade fala do estratificado e segmentado, outra
fala de um agenciamento novo, a larva de um projeto aberto que surge diretamente de um
local de producgdo e que produz realidades novas. Por isso, agora eles buscam distribuir o fazer
também conforme a disposicdo de pensar-fazer de cada um dos dois e, em colaboracdo, além
de produzirem mais-valor, entesouramento, etc., produzem doses de conhecimento e an-

arquia enquanto trabalham na obra.
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Aos poucos os outros operarios comegam a langar olhares interessados, seus humores
comegam a ter outros alvos. Suponha-se, entdo, que, em vez de terminar ai, o processo se
abre. Suponha-se que, em vez de desordem, ma gestdo, etc., comecem a aparecer
responsabilidades novas e habilidades de pensar que vao além do conhecimento usual, que
passam a transitar entre os diversos niveis de trabalhadores, gerando grandes economias de
material e tempo. Comeca a surgir dentro do canteiro certa alegria que antes s6 se permitia
fora do expediente e comecam a se misturar papéis que antes eram esteredtipos: o
“ignorante” aprende, ensina e cria; o “intelectual” carrega peso e se suja; o administrador
ajuda no reaproveitamento do material que sobra; o pedreiro passa a cuidar do recolhimento
do material, que antes era tarefa do servente; o arquiteto e o estagiario almo¢cam junto com os

outros trabalhadores, compartilhando momentos dentro e fora do trabalho pesado, etc.

Todos parecem contagiados por algo que ndo se sabiam capazes: uma distribuicdo de
poder estranha ao canteiro, cujos responsdveis ndo a utilizam como disciplinarizacdo ou
controle, mas como motivo para organizacdo, como trilho préprio e criado no calor do pensar-
fazer cotidiano, tudo em proporcdes maiores do que reservava o simplério saber fazer aos
operdrios ou os detalhamentos em desenhos extenuantes e pouco Uteis que antes se cobrava
do arquiteto. Tal distribuicdo coincide, na producdo de subjetividade, com uma menor
influéncia do exercicio do poder, com um enfraguecimento da disciplinarizacdo dos corpos e

com o crescimento do desejo de criar agenciamentos coletivos que a-sumam no canteiro.

Mas isso ainda seria apenas o comeg¢o. Mudangas de grandes proporg¢des ainda seriam
necessarias dentro do escritério de arquitetura e do canteiro para que isso pudesse
transformar-se e solidificar-se como relagao de trabalho e social, talvez em um contexto de
mudangas amplas, “externo” ao canteiro. Na perspectiva do projeto aberto, as estratificagdes
e segmentaridades do desenho separado teriam apenas comecado a fugir entre os dedos dos

gue antes exerciam o poder exclusivo de designar.

O processo de construgdo, ao passo em que gradativamente se tornasse mais ou
menos guiado pela livre-necessidade de pensar-fazer, comegaria a aprender a trabalhar com
graus de abertura e de indistingdo caracteristicos do processo de criagao, antes exclusividade
do trabalhador do desenho. Linhas que se tracam entre os estratos do saber proporcionariam
pensar-fazeres que afastassem as segmentarizagdes mais comuns ou que as modulassem de
outros modos. Assim as estratificacGes e segmentarizagdes ha muito amalgamadas iriam
gradativamente se tornando inoperantes, o que abriria espaco para a produgdo de

conhecimentos provindos de agenciamentos coletivos diversos a disciplina.
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Por tudo isso, neste ultimo capitulo serd visto que preparar o projeto aberto é
preparar um projeto que ja ndo pode mais ser organizado de modo estratificado como é feito
contemporaneamente, mas cujas fun¢Oes e tarefas podem (e precisam) ser apreendidas e
decididas por livre-necessidade do trabalhador coletivo e de suas legides de pensadores-

fazedores.

Para tanto, no topico 12 sera apresentado o conceito de agenciamento arquitetural,
forjado a partir da tetravaléncia do conceito de agenciamento, de Deleuze e Guattari. Tal
conceito sera util para mostrar as poténcias conectivas canteiro-desenho. Buscar essas
conexdes seria o primeiro passo para estilhacar o diagrama disciplinar a que estd exposto
tanto o canteiro quanto o desenho, mostrando novos diagramas de forgcas e politicas

prefigurativas que apontem na direcdao da abertura.

Em seguida, no tépico 13, serd vista uma travessia molar-molecular necessaria para
compreender o sentido do conceito de transversalidade, um dos mais potentes conceitos de
Félix Guattari criado no contexto da “andlise institucional”. Ai serdo mediadas algumas das
principais questdes que dizem respeito a ampliacdo do que Guattari chama de “coeficiente de
transversalidade”, indo do canteiro ao desenho no sentido de conduzir a discussdo dos

arranjos politico-organizativos aos didatico-experimentais.

No tdpico 14 sintetiza-se um novo conceito de pragmatica projetual em uma
diagramdtica projetual, um esboco inicial de uma poética prépria da relagdo canteiro-desenho.
Uma pragmatica projetual consiste numa didatizacdo-experimentacdo singularizante das
relacbes de criacdo do espaco construido, ela é como uma rizomatica construida pela operacgado
da nocdo de que pensar é fazer (e vice-versa). J& uma diagramdtica projetual é o desenho do
sensivel, o mapa formado pelo afeto (das relagdes de forcas, de afetar e ser afetado), sempre

num tempo-espaco localizado, numa situacao real.

No toépico 15, por fim, a partir da re-organizacdo em trés forcas constitutivas
(problema de projeto, desenho prévio e relagdo canteiro-desenho), desenham-se arranjos
didatico-experimentais passiveis de serem operados na producdo do espaco, sempre buscando
toma-los como pré-segmentaridades para a formacdo de potenciais corpos de arranjos locais —

nunca como modelo a ser seguido ou desenvolvido.
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12. Agenciamento arquitetural aberto

Estratificacdo e experimentacéo / Eixo 1: pressuposicdo reciproca entre agenciamento
magquinico e de enuncia¢o / Canteiro e desenho: agenciamentos disjuntos / Enunciacdo e
coletivizagdo / Eixo 2: territorializagdo, desterritorializacéo, reterritorializagdo / Tetravaléncia do
agenciamento arquitetural: do diagrama disciplinar ao afetivo.

Agenciamentos ndo sdo simples arranjos diferentes das partes, seja das equipes de
trabalho com arquitetos ou de algo que o valha, nem se resumem ao processo de gestdo ou a
conducdo do processo no tempo-espaco. Pode-se dizer que se estd em presenca de um
agenciamento todas as vezes em que se possa identificar e descrever o acoplamento de um
conjunto de relagcbes materiais e de um regime de signos que lhe corresponda, cujo

delineamento é mutuo.

O processo de subjetivacdo de um trabalhador qualguer num contexto disciplinar
pressupde que ja houve um agenciamento que adquiriu caracteristicas especificas: ai, como se
viu antes, qualquer possibilidade de outros modos de existir em acdo permanece interditada.
Tal interdicdo comeca na hierarquia e se estende até o gesto do trabalhador, em uma
infinidade de estratificagdes do que antes foi poténcia de didatizar e experimentar pela
propria acdo individual e coletiva. Os trabalhadores, aos poucos, limitam-se a formacdes
subjetivantes ou a saberes estratificados por uma necessidade coagida e, aos que ndo se

adaptam, reserva-se o expurgo do tempo-espaco distribuido pela extracdo de mais-valor.

Também como se viu antes, as estratificacGes Uteis no canteiro de obras capitalista
tém limiares fixados pelo exercicio de poder e pelo consequente processo de distribuicdo
vertical do tempo-espaco. Nesse caso, os drgdos (as funcdes predefinidas, como as equipes de
trabalho, os materiais e ferramentas, a hierarquia, etc.) sujeitam o processo de subjetivacdo
que eles ativam. A distribuicdo vertical ndo cessa de recolocar seus pressupostos de um modo
segmentarizado, piramidal, criado para excluir tracados de fuga e desterritorializagGes
coletivas — assim como qualquer pensamento experimental. Portanto, o préprio processo de
subjetivacdo desse trabalhador ndo é outra coisa sendao processo de sujei¢ao:

Os principais estratos que aprisionam o homem sdo o organismo, mas
também a significancia e a interpretacdo, a subjetivacdo e a sujeicdo. Sdo
todos esses estratos em conjunto que nos separam [..] da maquina
abstrata, ai onde ndo existe mais regime de signos, mas onde a linha de

fuga efetua sua prépria positividade potencial, e a desterritorializagdo, sua
poténcia absoluta. (DELEUZE; GUATTARI, 1995/2002, p. 90).
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Deleuze e Guattari ensinam que o problema central, entdo, consiste em fazer bascular

o agenciamento mais favoravel, buscando virar sua face dos estratos para um rizoma

(estrutura conectiva aberta, em trelica), para obter novas conexdes diagramaticas (cf. foi

escrito na introducdo deste capitulo, por exemplo). A pergunta, entdo, torna-se: como
transformar os agenciamentos precedentes de que se era “prisioneiro”?

Uma saida [...]? A esquizoanadlise ou a pragmatica ndo tem outro sentido:

faca rizoma, mas vocé ndo sabe com o que vocé pode fazer rizoma, que

haste subterranea ira fazer efetivamente rizoma, ou fazer devir, fazer

populagdo no teu deserto. Experimente. (DELEUZE; GUATTARI, 1997, p. 35).

Em muitos casos, se a “saida” (experimentar) estd interditada, ndo ha outra maneira

sendo testar seus limites de resisténcia, abri-la gradativa e atentamente, diagramar de mil

maneiras, avaliando a resposta de cada intervencdo e agindo de novo, sempre partindo

coletivamente do conhecido (do saber) ao desconhecido (da criagdo). Isso porque os

agenciamentos se ddo primeiro nos estratos, ligando rizomaticamente saberes, cuja

intensidade leva a fazer arranjos de distribuicdo dos territdrios, a atribuir os dominios da

questdo colocada coletivamente. O saber (estratificacGes possiveis em determinado tempo-

espaco), como se viu, é constituido na batalha constante entre visibilidades e enunciados e,

por isso, pode ser aberto com intervencdes estratégicas em busca de ver e falar outras coisas,

na criacdo de uma politica do experimental, do laboratério, do protdtipo ou, ainda,

prefigurativa (os termos sdo diversos e dependem da estratégia adotada).

Para proceder a uma intervengdo, no entanto, seria necessario distinguir conteudo
(visivel) e expressdo (enuncidvel) em cada estratificagdo: teria valor estratégico avaliar sua
distingdo, sua pressuposicdo reciproca, suas inser¢des, fragmento por fragmento. O
movimento que comega na formagdo desses limiares e chega até certo agenciamento, inicia
dentro desse campo de batalha para ver e falar coletivamente ou em sociedade, sob

determinadas condi¢des. No entanto, ndo se extingue ai.

7

[...] se o agenciamento n3do se reduz aos estratos, é porque nele a
expressdo torna-se um sistema semidtico, um regime de signos, e o
contelido, um sistema pragmdtico, agdes e paixdes. E a dupla articulacdo
rosto-mao, gesto-fala, e a pressuposicao reciproca entre ambos. (DELEUZE;
GUATTARI, 1997/2007, p. 218-219, grifos no original).
A articulagdo ou pressuposicdo reciproca conteudo-expressdo faz parte de um
primeiro eixo que permite tirar conclusdGes gerais acerca da natureza dos agenciamentos

(Figura 8). Um agenciamento é composto por dois eixos (ou duas faces): num eixo horizontal

(ou numa das faces), articulam-se conteudo e expressdo; e, num outro, vertical (ou a outra
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face), articulam-se os movimentos de territorializacdo e desterritorializagcdo. Esse esquema
geral ainda pode prever que cada uma das varidveis, marcadas em velocidades ou intensidades
ou em graus de estratificagdo em seu respectivo eixo (horizontal ou vertical), pode ser
deslocada em linhas de fuga. Tais linhas fazem o que parecia estar em jogo em determinado

agenciamento se transformar, devir outra coisa.

AG. MAQUINICO DE EFETUAGCAO ... EIXO HORIZONTAL ... AG. COLETIVO DE ENUNCIAGCAO
ver o falar

o0 que se faz o que se diz
conteudo expressdo/forma
agles, paixbes, corpos reagem regimes, sentencas,
sobre corpos enunciados
sistema pragmdtico sistema semidtico
FACE 1 FACE 2

Figura 8: Eixo horizontal do agenciamento.
Fonte: produgdo propria.

Num primeiro eixo, o horizontal, fala-se da virtualidade das forcas. O conteudo “é
agenciamento maquinico de corpos, de acdes e de paixdes, mistura de corpos reagindo uns
sobre os outros” (DELEUZE; GUATTARI, 1995/2002, p. 29, grifo original). Do lado do
agenciamento maquinico tem-se, entdao, a maquina-canteiro e a maquina-desenho, “cada uma
com suas pegas, suas engrenagens, Sseus processos, seus corpos enredados, encaixados,
desarticulados” (/dem); isso é “agenciamento maquinico de efetua¢do” (DELEUZE, 1998, p. 58)

ou “de desejo” (Idem, p. 63).

Para trazer esse primeiro eixo para dentro da realidade do presente trabalho, é
necessario retomar o contelddo de uma citagdo de O canteiro e o desenho no Capitulo |,
quando Sérgio parece descrever precisamente o “agenciamento maquinico” de um canteiro
capitalista: a distribuicdo da tarefa antes do horario de trabalho revela uma frente de trabalho
decidida de antemdo para construir um muro, por exemplo. Com o passar das horas, a
gesticulagdo mecanica e ao aquecimento do corpo, tomam-lhe seguidos flashes da presenca
panodptica do mestre (que, mesmo ndo estando, esta 1a), mas também da satisfacdo pessoal
por conta do acerto no trabalho cuidadoso. No seu campo de atencao, estdo as dimensdes,
posicdes, técnica, material, ferramentas, “esquemas motores elementares”, etc. Entdo, em
certo momento do trabalho, toma-lhe o pensamento de que o feito (que também foi
“producdo de si”) ndo lhe pertence: desterritorializacdo destrutiva. Reterritorializa-se da perda
evocando uma cangdo de infancia, assobiada com pericia similar a empregada no trabalho,
como quem traga um circulo sonoro em volta de si para manter as mas ideias sobre tal perda

la fora.
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Tal agenciamento surge de uma linha de fuga que acaba em reterritorializagao
resignada, ao perceber que algo de si se foi, ndo se sabe muito bem o que (“talvez amanha
volte”). Aqui o pedreiro ndo é parte de uma hierarquia ou segmentaridade, ele é, em primeiro
lugar, um elemento de um “agenciamento maquinico do desejo”. E definido por uma lista de
afetos ativos (prender-rodar-levantar-espalhar-recolher, assobiar, etc.) e passivos (receber a
tarefa, ater-se ao que foi pedido, ser vigiado, etc.) em fun¢do do agenciamento especifico de
qgue faz parte: murar-assobiar-sumir. A maquina-pedreiro de murar-assobiar-sumir se acopla a
maquina-muro de prender-rodar-levantar-espalhar-recolher, na qual se acopla, a seu tempo, a
maquina-som de perder-soar-resignar-sumir, formando, assim, uma parte do agenciamento

maquinico do desejo em um canteiro capitalista qualquer.
O desejo, portanto, nunca para de formar maquina na maquina, ndo para de

constituir uma nova engrenagem ao lado da engrenagem precedente,
indefinidamente, mesmo que essas engrenagens tenham ar de se oporem,
ou de funcionarem de maneira discordante. O que forma a maquina, para
falar claramente, sdo as conexdes, todas as conexes que conduzem a
desmontagem. (DELEUZE; GUATTARI, 1977, p. 119).

Por isso, a tensdo entre a resignagdo e a expectativa — entre o que subitamente
lampeja um pensar-fazer interditado e o suprime a tempo do campo de visdo, entre ter
perdido tal pensamento hoje e a expectativa de que a acdo o faca voltar amanha para
finalmente ser capturado — é um preludio de outros conteddos ou outras visibilidades (a
“miragem” de que fala Sérgio Ferro em O canteiro e o desenho), é uma disposi¢do a encontros
em outros “agenciamentos maquinicos” (/dem) diferentes dos quais esta preso. De toda essa
maquina em agdo, ouve-se apenas o assobio seguido de gestos precisos, um unissono do

estridente melédico com o som dspero-umido da areia quando raspa a colher no tijolo com

pouca atengao, configurando sua forma de expressao.

Sua expressdo pode ser vista aqui através de palavras que poetizam, mesmo que em
toda essa maquina exista concretamente apenas uma miragem para manter presente a
impossibilidade de fuga. A mesma questdo-maquina de sempre continua a operar
enfurecidamente, engendrando elementos de apagamento tanto de quem faz quanto de seus
feitos: pode-se matar alguém de forma poética, como disse, certa vez, Bob Dylan. Em suma, é

possivel submeter o trabalhador coletivo as piores violéncias, e fazer repousar sobre elas um
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véu poetizante, humanista ou cientificista — tanto faz — proporcionado por certa “enunciagdo

arquitetural”®3,

Nesse sentido é possivel entender o que Sérgio Ferro disse quando recebeu o “Prémio
Trajetéria”, em 2017. Para ele, na maior parte dos casos, em arquitetura, “o que se faz ndo
passa bem por dentro do que se diz”. O caso mais emblematico — e que originalmente trouxe
essa questdo, ainda no final da década de 1950 — é o da construgao de Brasilia:

Os canteiros chocaram enormemente: como era possivel ouvir o discurso
do Oscar, do Artigas, etc., sobre arquitetura, sobre Brasilia, feito para a
reunido do territdrio, do povo, das classes, etc., passar por aquele corredor
horrivel que era o canteiro de obras. A grande crise era entender como uma
arquitetura envolvida num discurso tdao correto [...] podia ser efetivada com
tanta dor, violéncia, exploragdo. A violéncia nunca passa bem pela palavra.
Nunca, nunca, nunca...3

Oscar Niemeyer e Vilanova Artigas sdo tomados apenas como dois importantes
exemplos que partem de um pressuposto tdo fortemente enraizado de invisibilizacdo do
canteiro de obras que, mesmo tendo experienciado tal contetdo, qualquer discurso de que
sdo capazes ndo consegue editar nenhuma expressdo para o que veem; eles apenas poetizam
o desenho e o objeto, cada um a seu modo. Para os dois arquitetos, a experiéncia do
profissional consiste na tomada de decisdo na prancheta de desenho, mas somente até certa
fase: dali em diante, em direcdo ao canteiro de obras, ha somente sombras, pois ali assume o

mestre. Nesse sentido, seu discurso relaciona-se a determinado agenciamento maquinico

arquitetural: o das maquinas de apagamento do trabalho manual.

Um discurso em arquitetura, em nossa época, nao se produz com base no arranjo das
segmentaridades envolvidas na produgdo, pois, nesse discurso, o canteiro é maquina extra-
arquitetural ou, em outras palavras, o desenho, assim como todo engendramento que se faz
fora do canteiro, apresenta-se a este como se fosse o prdprio enunciado que a ele
corresponde, como um feito a que a construgdo deve curvar-se incondicionalmente — e nao
como processo de producdo. Canteiro e desenho, em suma, ndo parecem se produzir nem

pelas mesmas maquinas nem dentro dos mesmos discursos coletivos. De um lado o desenho e

83 Termo utilizado por Guattari em um belo texto chamado Architectural Enunciation no livro Schizoanalytic
Cartographies (GUATTARI, 2013). Guattari retrata com extrema sensibilidade os agenciamentos maquinicos
préprios da atividade de arquitetura em um macro contexto politico. Quase nao seria necessario dizer, mas deve-se
lembrar que ndo ha ai nenhuma palavra sobre a produgdo efetiva, o canteiro de obras ou das consequéncias
técnicas, sociais ou politicas da realidade produtiva da arquitetura.

84 O Prémio “Trajetdria” da Associagdo Paulista dos Criticos de Arte (APCA) foi entregue em abril de 2016 em evento
no Museu da Casa Brasileira, em S3o Paulo. A entrevista cujo trecho esta citado foi realizada na sua casa em Grignan
(Franga) e publicada em junho de 2017. Nesta citagdo, a fala de Sérgio foi adaptada, ja que ela era muito
entrecortada e apresentava algumas digressGes; aqui foi mantido o essencial. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=dR40eiHTEUs>. Ultimo acesso: maio/2020.
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de outro o canteiro, cada um com seus proprios agenciamentos, repdem constantemente a
batalha entre o que se pode dizer versus o que se pode fazer coletivamente em certa época ou

situagao.

Nao se pode esquecer, além disso, que o discurso arquiteténico ainda cumpre a tarefa
de tirar do campo de visao coletiva o fato de que a producao é violenta. Para isso o arquiteto
utiliza discursos politizantes e poetizantes antes e depois — e apaga o meio. O mestre, por sua
vez, produz um discurso puramente operacional, absolutamente afirmativo do que deve ser
feito no canteiro. Em nenhum momento, produz-se, num eixo horizontal do projeto, uma
correlagdo entre o que se faz e o que se diz prdpria da produc¢do no canteiro (como no periodo
gobtico, em Gaudi ou em William Morris, por exemplo). Como nas palavras de Sérgio Ferro, ha
um eixo horizontal do desenho separado e outro do canteiro heterénomo, cada um valendo-se
do outro como pretexto para sua autoproducdo e, a seu tempo, utilizando seus préprios
recursos para encobrir a existéncia do outro enquanto convém (deve-se lembrar que uma das

condicbes do comando é que o desenho ndo seja revelado a todos).

Nesse sentido, em um esfor¢co para compreender como se desenvolvem — de um lado
o canteiro e de outro o desenho —, deve-se perguntar, para cada um deles, pela primeira
divisdo de qualquer agenciamento (deve-se, em cada caso, encontrar os dois): o que se faz?
(numa face, seu agenciamento maquinico) e o que se diz? (na outra, seu agenciamento de
enunciacdo). Este assunto serd abordado mais detalhadamente ainda neste tdpico. Antes,
porém, é necessario analisar um termo que da maior precisdo ao eixo horizontal conteudo-

expressdo — o da expressao coletiva.

Um agenciamento coletivo de enunciagdo é constituido “de atos e de enunciados,
transformacdes incorpéreas sendo atribuidas aos corpos” (DELEUZE; GUATTARI, 1995/2002, p.
29). Nele encontra-se o regime de signos (ou de enuncia¢do): “cada regime com suas
transformagGes incorpdreas, seus atos, suas sentengas [...] e seus vereditos, seus processos,

nm

seu ‘direito’” (Idem, p. 30). Pensar a linguagem como produc¢do social é pensar como

funcionam tais agenciamentos coletivos que dela participam e que a produzem.

Por um lado, tais agenciamentos sdo simplesmente o que se consegue apreender dos
processos sensiveis. Por outro sdo aquilo que, a partir de certo ponto, estilhaga o que é
possivel dizer em cada situag¢do, ou seja, se constituem de camadas cuja reconexdo em
diferentes arranjos pode derrubar o fixo. E possivel encontra-los em plena producdo em
processos nos quais existam convergéncias coletivizantes (micropolitica). Por isso, um

agenciamento coletivo de enunciag¢do fala da produgao daquilo que se pode dizer em coletivo
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ou em sociedade. Esses agenciamentos criam linguagens coladas a outra face, a dos

agenciamentos maquinicos de efetuacao.

A pequena crbnica da introducdo deste capitulo mostra, portanto, o estabelecimento
de uma micropolitica que poderia chegar a uma ruptura (quando, segundo esses autores,
alguma questdo mudasse de sentido) através de uma desterritorializagdo até uma linha de
fuga: a micropolitica, criada ao escavar novas relagdes nas forcas existentes do canteiro, aos
poucos, produziria linhas que esbocgariam agenciamentos inéditos enquanto se produzem

novos modos de dizer e ver o que antes estava dado.

Tomando uma hipdtese de desenvolvimento da crénica, quando os trabalhadores se
pusessem a falar impelidos ao pensamento pelas novas relacées que ja se estabelecem, seria
produzido um momento decisivo: uma reterritorializacdo a um novo estrato de normalidade —
ou uma ruptura. Nesta Ultima hipdtese, talvez pudessem ser apresentados novos diziveis, que
produziriam outros posicionamentos no eixo conteddo-expressdo e influenciariam
diretamente as conectividades de que sdo capazes os agenciamentos maquinicos,
identificando o sumico imposto pelo exercicio do poder e, consequentemente, provocando a
posicdo de a-sumir pela criacdo de outros modos de afetar e ser afetado — outras producgdes
politicas que indicariam outras politicas de producdo —, e assim por diante.

Na enuncia¢do, na producdo de enunciados, ndo ha sujeito, mas sempre
agentes coletivos; e daquilo de que o enunciado fala, ndo se encontrardo
objetos, mas estados maquinicos. Sdo como varidveis da funcdo, que
entrecruzam continuamente seus valores ou seus segmentos. (DELEUZE,
1998, p. 58).

O problema da producdo de novos agenciamentos também poderia ser
contextualizado como o ato de produzir diagramas diferenciais dentro de um diagrama de uma
época (o periodo medieval, manufatureiro ou industrial, por exemplo). Assim,
posicionamentos coletivos de a-sumir em seus canteiros — ou seja, adotar um diagrama
“menor”, mas que passe em todos os pontos da exploragdo manufatureira nesses espagos —
poderiam produzir relagdes que proporcionassem novos lugares de fala, resistentes ao

capitalismo e criadoras.

Nesses diagramas diferenciais, “menores”, busca-se identificar ou formular “corpos
saturadores” ou “elementos de heterogeneidade” que mostrem “por onde e em dire¢do a que
escapa um sistema” (DELEUZE; GUATTARI, 1977, p. 13). Encontra-se isso quando se acha a
linha de fuga que poderia arrebatar o sistema e o carregar consigo, provocando mutac¢des nos

conteldos e expressdes imediatamente possiveis. Um pequeno ato nesse sentido poderia
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proporcionar o futuro agenciamento de uma politica prefigurativa: isso se daria na medida em
que, através da acdo imediata, fosse possivel colocar em questdo ndo mais somente a relagao

presente, mas o canteiro manufatureiro sob o capitalismo e seu futuro.

A seu turno, o segundo eixo completa a tetravaléncia do agenciamento (Figura 9). Ele
teria uma direcao vertical e também seria, segundo Deleuze, composto de duas partes: “de
uma parte, lados territoriais ou reterritorializados que o estabilizam e, de outra parte, picos de
desterritorializagdo que o arrebatam” (DELEUZE; GUATTARI, 1995/2002, p. 29). Para Guattari e
Rolnik,

territério é sinbnimo de apropriagao, de subjetivacdo fechada sobre si
mesma. Ele é o conjunto de projetos e representagdes nos quais vai
desembocar, pragmaticamente, toda uma série de comportamentos, de
investimentos nos espagos sociais, culturais, estéticos, cognitivos.
(GUATTARI; ROLNIK, 1996, p. 323).

Se a desterritorializagdo nos leva a atravessar cada vez mais rapidamente as
estratificacGes, pela reterritorializacdo seria possivel recompor um territdrio ja engajado num
processo de desterritorializacdo (/dem). Em relacdo a produc¢do do valor sob o capitalismo,
seria possivel explicar os campos sociais, por exemplo, como nds inextricaveis desses trés
movimentos misturados, sendo que, para vé-los, é preciso fazer uma separagdo, “desmistura-
los”, segundo Deleuze e Guattari:

No capitalismo, o capital ou a propriedade se desterritorializam, cessam de
ser fundiarios e se reterritorializam sobre meios de produgdo, ao passo que
o trabalho, por sua vez, se torna trabalho “abstrato” reterritorializado no
salario: é por isso que Marx ndo fala somente do capital, do trabalho, mas
sente a necessidade de tracar verdadeiros tipos psicossociais, antipaticos
ou simpaticos, O capitalista, O proletdrio. (DELEUZE; GUATTARI, 1992, p.
91).

Partindo-se para uma sintese da no¢do de agenciamento na arquitetura, pode-se dizer
que, da condicao de tetravaléncia do conceito, juntando-se os dois eixos, apresenta-se um
esquema bdsico das faces (agenciamento maquinico e agenciamento de enunciagdo), como na
Figura 9. Nessa, o eixo horizontal desliza pelo eixo vertical, do movimento de territorializagcdo

até o de desterritorializagcdo e vice-versa (parte-se de qualquer ponto e desliza-se em qualquer

sentido), montando-se um plano de consisténcia de um agenciamento arquitetural.

174



Posi¢gdo 1. Mais territorializado: o problema é o desenho separado e a
heteronomia do trabalho de construgdo. O eixo vertical que separa as duas
faces do agenciamento (agenciamento maquinico do desejo versus
agenciamento coletivo de enunciagdo) pouco se move, pois o que coletiviza
é o comandado, um agenciamento individualizante e restritivo.

Posigdo 2. Nem totalmente territorializado, nem totalmente
desterritorializado: o problema é algo préximo do projeto participativo. Na
medida em que as faces deslizam em direcdo a desterritorializagdo, comega
a batalha. Ela resulta do desconforto de ver que o agenciamento maquinico
que estd dado ndo é necessario. A nascente coletivizagdo construida na
pratica do canteiro constata que se deve a-sumir — mas pergunta-se: sera
isso possivel?

Posicdo 3. Limite de desterritorializagGo (arrebatamento): o problema é o
projeto aberto. Instala-se, em mais alto grau, uma micropolitica resultante
da incerteza e da abertura ao devir. As segmentaridades comegam a se
desfazer e afirma-se: ndo se pode mais sumir. A pergunta ainda ndo é por
que, o que, mas sim como fazer? Concentra-se a agdo no meio, no como, o
qgue leva a coletivizagdo nascente a criar as proéprias finalidades para sua
acao.

Posig¢do 4. Linha de fuga: o problema é, para além de tudo o que participa
do seu feitio, o sentido do projeto (por que fazé-lo?). Desfaz-se o eixo
principal em fuga, a questdo muda de natureza e comegam novas
territorializagBes. Age-se: corpos agem sobre corpos, acelera-se a passagem
conectiva pelos estratos, novos diagramas comeg¢am a ligar a incerteza a
acdo. Assim, pela pratica da organizacdo tateante cria-se condigGes de
responder a pergunta: como g-sumir?

Figura 9: Tetravaléncia do agenciamento arquitetural.
Fonte: produgdo propria.

Um trabalho de abertura do projeto comeca pela intervencdo em seu espago de
produgdo: o canteiro de obras. Ali se apresenta o desenho separado e se exerce o comando e a
exploragdo. Sem essa dimensao, abrir o processo de desenho a participagdo, ao final, ainda
resulta num desenho separado, ja que o tempo-espago de criagdo acontece antes da obra,
restringindo a abertura (Posi¢cdo 2). O problema da participagdo, nesse contexto, parece ébvio:
ele limita a a¢do as mais inovadoras metodologias participativas de projeto. S6 que estas
constituem tempos-espacgos confinados que ndao geram producdo atualizante da relagdo com o
canteiro, mas sim prescricao. O projeto permanece organizado num esquema de legitimidade
soberana pela participacdo prévia, restringindo o restante do processo aos tomadores de

decisdo de praxe. Nenhuma mudanca é permitida aos que executam tal projeto no canteiro (a
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nao ser por erro de projeto ou descuido na prescri¢do, e especial quando somados a auséncia

dos projetistas).

Na Posicdo 3, consolida-se principalmente um olhar metaecondmico: ha uma
selvatiqueza rusquiniana no canteiro, que é a nascente alegria relacionada ao antiprodutivo.
Ela estd presente na transversalizacdo de atividades préprias de cada segmentaridade
responsavel pela construgdo. Mas também é prépria do churrasco da laje; do grupo de
mulheres que se constitui no mutirdo autogerido para realizar algum trabalho de obra e acaba
por iniciar um combate ao machismo; do grupo de homens, jovens trabalhadores da
construgdo, que consegue quebrar o siléncio téxico que os oprime; do grupo de cirandeiras/os
e de cozinheira/os, e de todos os que se dedicam aos trabalhos de apoio a atividade produtiva.
A pergunta que domina ai é: como fazer? Ja é imprescindivel ou inevitavel trazer de volta o
pensamento, a criacdo, como fator decisivo da organizacdo coletiva. Na obra em processo, a
dissolucdo da segmentaridade proporcionada pelo trabalho ndo produtivo abre o convivio
para uma politica do afeto e da poténcia. Além disso, a livre-necessidade passa a ser um

desejo, um signo coletivo da acdo, e ndo mais uma miragem individual.

A Posicdo 4 do grafico é a mais problematica. O principal problema dessa posi¢do é
gue sO se identificam retrospectivamente os acontecimentos e as tendéncias que lhe
correspondem. Por um lado, a mudanca de natureza do processo pode ocorrer por uma
dissolu¢do criadora do tempo-espag¢o da alegria antiprodutiva instalada na Posi¢do 3,
aprofundando-a até que se transforme em uma situagao irreconhecivel ou impensavel a partir
da primeira posi¢do (para melhor ou pior). Por outro, ela se localiza numa privilegiada posi¢do
de prefigurar mudangas em que se produzam parcialidades de agenciamentos arquiteturais

que estejam além das relagdes capitalistas.

Aqui, a coletivizagdo poderia dar a si mesmo e a sociedade respostas a respeito de “o
que fazer”, “para quem”, “onde” e “como”, por exemplo, dependendo do grau em que se
concentra tal politica prefigurativa em uma situagdo real. Se tais respostas sao
autogestionarias, an-arquicas, ensaisticas, prototipicas, etc., é porque precisariam ser
construidas em ecologias organizativas e materiais diferenciantes, como processo de
singularizacao do trabalhador coletivo. Numa posicdo mediana qualquer dessa polaridade
desfazer—revolucionar-se, encontra-se a coletivizagdao que se diferencia e consegue repor na
Posigdo 2, por exemplo, fatores que levam a uma abertura no processo do desenho (e assim

por diante).
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E importante ter presente que esses exemplos ilustrativos colocados para o grafico em
questdao nem de longe d3o conta da diversidade proporcionada por uma abertura do projeto.
Muito disso ocorre porque um agenciamento arquitetural aberto parece constituir um plano
em que se delineia o projeto aberto para além de si mesmo: o agenciamento, como o projeto
aberto, consiste num sistema indefinidamente reformuldvel de sentencas e visibilidades que

tanto coloca as condi¢des quanto participa ativamente dos processos de criagao.

Um agenciamento arquitetural que corresponda ao projeto aberto, portanto,
consegue efetuar em alguma medida a poténcia de estilhacar o diagrama de impor para
coengendrar, como se viu: o diagrama primeiro do projeto aberto consistiria na passagem de
impor um arranjo produtivo qualquer a um corpo de trabalhadores qualquer para coengendrar
um projeto qualquer e um agenciamento coletivo qualquer (tépico 11). Agora se pode ver que,
para passar por todos os pontos desse diagrama, é necessaria uma politica prefigurativa de a-
sumir na obra, mas em condicOes especiais (pois experimentais): deve-se trabalhar com livres-
necessidades, que serdo resultado de um trabalho prévio sobre o saber fazer (que esconde o
poder), buscando transforma-lo em algo mutdvel, que abra o saber em rizomas de

experimento: o pensar-fazer.

Relacionar diretamente o sensivel ao esquema do agenciamento arquitetural aberto
parece nos deixar mais perto simultaneamente da realidade de um canteiro e de uma mutacao
que leva junto o projeto como um todo. Sua realidade produtiva, para tanto, precisa ser
olhada como micropolitica das segmentaridades a fim de que o tema do exercicio do poder
pelo comando do trabalhador possa ser reconhecido como realidade presente, mas ndo
necessaria. O tema da livre-necessidade, assim como a forma da singularizagdo em canteiro, é,

por isso, fundamental para a compreensao dos principios de um projeto aberto.

13. Vertical, horizontal, transversal

Uma travessia molar-molecular / La borde e a transversalidade/ A grade e o enquadramento
coletivizante da desregulamentacdo / Grupo sujeito e grupo sujeitado / A transversalidade a luz
do canteiro de obras / Coeficiente de transversalidade e projeto aberto.

Viu-se que o inicio de um projeto aberto passa pela instauracdo de uma micropolitica

no canteiro de obras, ou seja, pela “questdo da analitica das formagdes do desejo” (GUATTARI;
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ROLNIK, 1996, p. 127) no campo do coletivo. A micropolitica, nesse contexto, diz respeito ao
modo como se cruzam as diferencas sociais mais amplas (ordem que sobredetermina como
deve funcionar um canteiro de obras diante de um projeto qualquer) com o desejo de agir por
livre-necessidade (singularizacdo). O processo de singulariza¢do, por isso, deve ser negociado

com sua face molar.

O molar pode se instaurar no micro, no comportamento do trabalhador, na sua
modeliza¢do do trabalho e das suas possibilidades de vida. Assim, os processos que produzem
o cotidiano de um coletivo qualquer podem ter origem, em grande medida, “fora” dele
mesmo, afirmando uma normalidade meramente operativa, como é o caso das equipes de
trabalho no canteiro convencional. O mesmo vale num caso de mudangas sociais amplas que
precedem mudancas laborais no canteiro de obras e o influenciam — como nas mudancgas
socioeconOmicas que caracterizam a passagem do periodo gético para o gético tardio, como se
viu no Capitulo Il. O molar também se instaura no micro, quando, por exemplo, as relacdes
capitalisticas se instalam nas mdaquinas produtivas dos produtos e dos servicos, algo bastante

comum nas encomendas do meio arquitetural.

Uma travessia molar-molecular, no entanto, esta ligada a um conceito fundamental
para a instauracdo de laboratérios em projeto: a transversalidade. Valendo-se do texto de
Guattari e Rolnik para introduzir esse novo arranjo de conceitos, pode-se dizer que

0s mesmos elementos existentes nos ﬂUXOS, nos estratos, nos
agenciamentos, podem organizar-se segundo um modelo molar ou
segundo um modelo molecular. A ordem molar corresponde as
estratificagdes que delimitam objetos, sujeitos, representa¢des e seus
sistemas de referenda. A ordem molecular, ao contrario, é a dos fluxos, dos
devires, das transi¢cOes de fases, das intensidades. Essa travessia molecular
dos estratos e dos niveis, operada pelas diferentes espécies de
agenciamentos, serd chamada de "transversalidade". (GUATTARI; ROLNIK,
1996, p. 321).

Por um lado, a transversalidade serve para pensar na relacdo do “fora” com a
internalidade de cada formacao, identificando-os analiticamente. No entanto, sob esta dtica,
essa identificacdo é também criacdo, ou seja, ela serve diretamente aquilo que os autores
qualificam como “tomada de decisdo criativa”. Por outro lado, pelo conceito de
transversalidade também é possivel engendrar singularidades do que Sérgio Ferro, Foucault e
Deleuze denominam, cada qual a sua maneira, “producdo de si” — o que interessa ao presente
trabalho especialmente no que toca a constituicdo da nocdo de trabalhador coletivo. A

transversalizacdao proporciona uma producdo que é sensivelmente rizomatica, o que faz do

deste um conceito Gtil para uma didatica experimental.
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Segundo Guattari e Rolnik (1996), certa nogao de transversalidade foi criada por Félix
Guattari na década de 1960, no contexto do seu trabalho na clinica Cour-Cheverny (mais
conhecida como clinica La Borde), fundada por Jean Oury em 1953, época a partir da qual
circulou como uma das nogBes mais impactantes da chamada Andlise Institucional. A
referéncia inicial esta presente em dois textos cldssicos chamados A transversalidade e A

transferéncia, ambos presentes em uma coletanea brasileira organizada por Suely Rolnik.

Pode-se dizer que, primeiramente, a transversalidade se opde diretamente a um modo
de organizacdo da verticalidade em sua consagrada forma de estrutura piramidal (chefes,
subchefes, responsaveis, feitores, etc.), colocada como linhas de segmentaridade duras,
estratificacGes e saberes segmentarizados. Em segundo lugar, ela também se opbe a
horizontalidade e as suas conexdes somente entre areas afins e semelhantes ou, de outro
modo, a certa situacdo de fato em que as coisas e as pessoas se ajeitam como podem na
situacdo em que se encontram — como no patio do hospital psiquiatrico ou no “pavilhdo dos

agitados” (GUATTARI, 1985, p. 96).

Guattari se apoia em sua experiéncia de trabalho clinico para falar de uma situagdo de
comunica¢cdo maxima entre os diferentes niveis e, sobretudo, nos diferentes sentidos. No que
diz respeito a funcdo de coordenacdo técnica do médico na clinica, Guattari afirma que tal
coordenacdo deveria possuir apenas funcao simbdlica. Para isso, o primeiro passo seria aceitar
ser posto em causa, permitir a emergéncia do que chama de novas “leis”.

Ao invés de cada um desempenhar para si mesmo e para os outros o teatro
da existéncia, correlativo a coisificagdo do grupo, a transversalidade
aparece como a exigéncia da marcacdo inevitdvel de cada papel. Uma vez
qgue este principio de contestacdo e de redefinicdo de papéis tenha sido
instaurado por um grupo detentor de parte importante do poder legal e do
poder real, isto tera grandes chances, se aplicado numa perspectiva
analitica, de repercutir em todos os niveis. (GUATTARI, 1985, p. 99-100,
grifo meu).

Aplicando-se uma perspectiva analitica — ou outra, a de projeto, por exemplo, cujo
caminho talvez ndo seja exatamente o mesmo —, 0 que interessa aqui é que a emergéncia de

novos protocolos de acdo é possivel por um certo estilhagamento da funcdo de autoridade, em

especial quando tal desconstrucdo é proposta pela prépria autoridade.

Para que isso fosse possivel, uma série desses protocolos foi estabelecida em La Borde.
Eles tinham como objetivo principal estimular a autonomia dos pacientes, permitindo criar

condicbes para que eles recuperassem um senso de responsabilidade sobre sua existéncia em
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uma perspectiva ética — e ndo mais tecnocratica. O principal protocolo talvez tenha sido A

Grade (The Grid, ou La Grille, no original).

A Grade tinha a funcdo de enquadrar a desregulamentacdo que a clinica
experimentava em seus primeiros anos de existéncia, em forma de uma organizacdo nao
convencional. Foi uma ferramenta funcional com o intuito, tanto de Guattari quanto de Oury,
de transversalizar a dindmica institucional: consistia num cronograma de trabalho rotativo,
dividido por tarefas e atividades, no qual se mudava semanalmente a atividade ou tarefa

assumida por cada um quanto a quantidade de tempo que deveria se dispender nela.

Visualmente, a grade consistia em dois eixos: um eixo vertical, onde se lia uma lista de
nomes dos encarregados; e um eixo horizontal, com a respectiva tarefa e quantidade de
tempo necessaria. As tarefas eram responsabilidade de todos e também eram a garantia de
um minimo funcionamento didrio da clinica. Entre as tarefas, encontravam-se: lavar louga,
faxinar, cozinhar, esperar na mesa, entre outras. J& entre as atividades, um exemplo de
sucesso foi a lavanderia, a qual varios textos se referem como sendo uma tarefa que todos

desejavam assumir.

O que distingue este processo de outros processos de divisdo do trabalho é que o
feitio semanal da grade tornou visiveis as relacdes de poder entre médico e paciente, além de
revelar restricdes impostas a partir das relagGes institucionais cristalizadas e das praticas que a
elas correspondem: “instrumento transversal por exceléncia, a grade obrigou o médico a lavar
a louga, faxineiros a cuidar da saude mental dos pacientes, administradores a limpar pisos, e

assim por diante” (HORTON, 2018, p. 157).

O cotidiano era tomado a partir de certo impulso de coletivizacdo que impactava mais
ou menos a todos em diferentes disposicGes espaciais, linguisticas, fatores técnicos,
econdmicos, etc.,, e ndo somente por disposicdes individuais ou pessoais. A grade foi, em
suma, um instrumento no desenho institucional coletivo®. Em virtude disso, para Guattari, a
caracteristica desterritorializante da organizagdo proporcionada pela Grade tem muito pouco a
ver com organograma ou regulamento preestabelecido. A Grade fala, isso sim, dos multiplos
arranjos e possibilidades de mudanga constantes, proprios das trajetdrias coletivas. Tais

trajetdrias se referem a

85 A Grade estd disponivel originalmente no artigo Histoires de La Borde: 10 ans de psychothérapie institutionnelle a
la clinique de Cour-Cheverny 1953-1963, Recherches, vol. 21, March—April (1976); estdo diretamente acessiveis no
trabalho de: CALO, Suzana. The grid. Disponivel em: <https://anthropocene-curriculum.org/pages/root/campus-
2016/axiomatic-earth/the-grid/>. Ultimo acesso: maio/2020.
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atitudes evolutivas, auto-organiza¢do, assuncdo de responsabilidades. E
isso tanto ao nivel mais imediato da vida cotidiana quanto a um nivel social
mais amplo, relativo a insercdao cultural, profissional, étnica, etc. O que
importa aqui é poder trabalhar programas de vida em funcdo de
personalidades complexas e expostas a remanejos por vezes perigosos. E
como se para cada pessoa que chega fosse preciso ‘reescrever’, refundar La
Borde [...]. (GUATTARI; ROLNIK, 1996, p. 255).

Nessa coletivizacdo, existe uma dimensdo constitutiva que se caracteriza por um
esforco de ndo recalcar a multiplicidade do coletivo em sua formalizacdo. Ou seja, existe um
grupo ou um individuo responsdavel por uma atividade e ha divisdo do trabalho, mas ndao ha
cristalizacao dessa divisdo. Ha constante adaptacdao em direcdao a um esforco organizativo e de
gestdao que vai se modificando conforme o grau de responsabilidade ou de evasdo, que tem

fundamento em formas fluidas do que Guattari chama “grupo sujeito”.

Na concepcdo de Guattari, o grupo sujeito pode ser definido como um grupo que se
esforca para adquirir algum controle sobre sua conduta. Por ser ouvido e ouvinte, pode
desapegar-se da hierarquizacdo das estruturas que lhe permitird se abrir para além dos
interesses do grupo. Por sua vez, um “grupo sujeitado”, ao contrdrio, sofre hierarquizacdo por
ocasido do seu acomodamento aos outros grupos. Entdo, o grupo sujeito anuncia algo,
enguanto o grupo sujeitado diria que sua causa é ouvida numa cadeia serial indefinida, ndo se
sabe por quem ou como. Especialmente os grupos sujeitos tendem a oscilar entre essas duas
posicOes: passam de uma vocacdo para tomar a palavra a uma subjetividade alienada, o que
faz com que Guattari coloque essas duas posicGes como dois polos de um espago onde cada
situacdo é meio, é dada por um misto em algum grau dessas duas coisas (GUATTARI, 1985, p.

92).

No que toca a coordenacdo, ela deve estar atenta, antes de tudo, ao destino do
processo. Por isso também cabe a ela preocupar-se com as modificagdes no nivel de tolerancia
do grupo face as experimentacgées fora da Grade — ou, ao contrdrio, face ao enrijecimento da
Grade —, evitando, por mais tempo, a automutilagcdo burocratica. A burocratizacdo é atribuida
por Guattari ao assujeitamento do grupo, ou seja, pela retirada de cena (temporaria ou

definitiva) da existéncia do grupo sujeito (/dem).

Trazendo algumas dessas noc¢des para a realidade do presente trabalho, pode-se
referenciar no debate sobre grupo sujeito ou sujeitado a discussdo de Sérgio Ferro sobre o
item “saber fazer em equipes”, dando a ela novas perspectivas praticas. Percebe-se o seguinte:
uma equipe pode se responsabilizar por uma série de afazeres, mas, devido as caracteristicas

do trabalho e a especificidade do modo de producéo serial/organico que Ihe é requerido, ela
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ndo poderia assumir a funcdo de outra equipe (exceto em situagdes peculiares, pois
encanadores nem sempre fardo um bom trabalho com a eletricidade e vice-versa, por

exemplo).

No entanto, a poética da mao requisita que cada equipe didatize-experimente com a
finalidade de desenvolver a especializacdo do trabalho (através do pensar-fazer). Se cada
especializacdo passa a compor um fluxo de producdo de conhecimento, inicia-se o processo de
coletivizagdo, cuja constituicdo podera se expressar em novas enunciacdes coletivas. Os
processos constitutivos do fazer das equipes de obra (e da coordenagdo entre as equipes)
poderiam ser engendrados num caleidoscépio de mudangas permanentes de seus diagramas
sob essa condicionalidade. De outro modo, uma especializacdo criadora que ndo esteja apta a
enunciar suas conexdes ja feitas e, assim, expressar sua poténcia criadora diante do coletivo
acabara sujeitada em algum grau. O mesmo acontece com toda a equipe, que parecera grupo
sujeitado diante da coordenacdo dos trabalhos, tendo que se adaptar ao fazer das outras

equipes e as arbitrariedades da coordenacao.

Levando em consideragdo o estilhacamento ou distribuicio do poder de que fala
Guattari (ou seja, a distribuicdo das tarefas de modo transversal), o arquiteto ndo poderia
continuar com a mesma funcdo. Seguindo a sugestdo de Sérgio (e de Guattari), a coordenacédo
desses enunciados entre si poderia ser, inicialmente, encargo do arquiteto. Ele teria o papel de
proporcionar o ver e o falar a respeito de um fluxo de criagao que poderia ser qualificado
como contagioso, consolidando uma tendéncia a reversdo do comando em emergéncia
coordenada de conhecimento, que resulta em outros processos construtivos — talvez, dessa
vez, mais parecidos com os dos canteiros de Gaudi. O resultado inicial provavelmente seria
confuso ou complicado e ndo estaria apto a ser colocado nos manuais de “boa gestdo”, pois

teria outros componentes que se sobreporiam a produtividade do trabalho.

Igualmente, nesse caso, se a ideia central da transversalidade é romper com a cadeia
de comando no canteiro, ndo adianta impor algum tipo de experimentalismo ou forgar a
coletivizagdo. La Borde, de novo, pode ajudar. Guattari e Rolnik argumentam que se deve estar
disposto a discursos muito heterogéneos: “‘em La Borde, levamos uma vida de grupo, te
encorajamos a participar ao maximo das atividades ...” Mas igualmente: ‘faga o que vocé
quiser, fique isolado conforme Ihe for conveniente...”” (GUATTARI; ROLNIK, 1996, p. 255). Para
eles ndo se trata de ambiguidade nem de descuido com o processo, mas de proporcionar uma

multiplicidade de op¢des a partir das quais se pode, ao menos, nao endurecer o processo. A
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ideia, entdo, seria propiciar um processo embriondrio no qual individualidades encontrem
lugar e articulem-se:
Tal processo parcial de subjetivacdo devera ser posto em condigdes de
funcionar por sua prépria conta e de chegar a remanejamentos profundos
da personalidade. Ndo entravar um processo de mutagdo; contribuir, ao
contrdrio, para que lhe seja proporcionado um espaco, um tempo, uma
escuta. (Idem, grifo original).

Tudo isso porque o trabalhador coletivo, num processo de agenciamento pela livre-
necessidade, ndao esta dado: é preciso ainda engendrd-lo no experimento. Para Guattari e
Rolnik, nesse contexto, ndo é possivel sustentar nem uma atividade de autoridade ou de
especialista (nutrindo alguma subjetivacdo de contradependéncia), tampouco sustentar uma
atitude de militancia pura. Para ilustrar tal posicdo, eles ddo o exemplo dos eclesidsticos que,
por séculos, trabalharam num espaco intersticial de ajustamento coletivo, conectando as
maquinas de um processo de subjetivacdo individual e sustentando as relagGes sociais de
modo mais abrangente. Cabia a ele apreciar e ajustar, a partir de uma posicdo analitica, o que
poderiam ser

as relagBes de subjetivagdo no interior das diferentes castas e camadas
sociais e entre elas. Eles trabalhavam em ajustamentos permanentes
através da prédica, através da confissdo e através de uma jurisprudéncia de
detalhe relativa aos grupos sociais, as hierarquias, as rela¢cdes sexuais, etc.
(Ibid., p. 256).

Guattari e Rolnik introduzem, assim, que nao se trata — mais uma vez — de quem é o
sujeito: trata-se de como se faz para produzi-lo e/ou manté-lo. Por isso é fundamental fabricar
um plano no qual a razdo, a sensibilidade e a mentalidade ndo aparecam como quadros de

referéncia fixados de uma vez por todas (/bid.).

Aparece, entdo, a seguinte pergunta: de que formas pode evitar a producdo de uma
“subjetividade processual onde tudo estd bloqueado, paralisado, estratificado, num jogo de

cartas marcadas?” (/bid., p. 255).

No contexto do projeto, as cartas ja estdo marcadas quando o desenho é apresentado
como a completude do projeto, o que encaminha a obrigatoriedade de execucdo ipsis litteris
da situacdo colocada ndo como problema, mas como solugdo e como predefinicdo. A fase de
projeto, entdo, tende a ser uma fala dos “especialistas”, como apontam Guattari e Rolnik: uma
narrativa cuja operagdo so é possivel pelo exercicio do poder e para a qual uma reagdo dos
trabalhadores traria consequéncias violentas (como se viu no tépico 9) pelo simples fato de

que sua ordem é mantida pela violéncia cotidiana. Trata-se, entdo, ndo de rasgar o baralho,

183



mas de ir desfazendo as marcas — ou até substituindo as cartas (isso ficara claro no ultimo

tépico).

Uma ferramenta possivel para desfazer estratificacdes fixadas em segmentaridades é a
variagdo do que Guattari denomina “coeficiente de transversalidade”. Nesse sentido, ele da

dois exemplos.

No primeiro exemplo, ele considera que, se alguns cavalos forem colocados num campo
cercado com viseiras regulaveis, tal coeficiente serd justamente a regulagem dessas viseiras.
Cavalos cujas viseiras obstruem completamente a visdo produzirdo choques traumaticos no
encontro. A medida que se abrem as viseiras, os choques comecam a reduzir sua intensidade e
frequéncia, até um limiar em que a circulacdo se dd de forma mais ou menos harmoniosa
(GUATTARI, 1985, p. 96).

Num hospital, o “coeficiente de transversalidade” é o grau de cegueira de
cada membro do pessoal. Mas, atengdo, formulamos a hipdtese de que a
regulagem oficial de todas as viseiras e dos enunciados manifestos que dela
decorrem dependem quase que mecanicamente do que acontece ao nivel
do médico-chefe, do diretor, do administrador, etc. Consequentemente
tudo parece repercutir do topo para a base. E verdade que pode existir uma
"pressdo da base", mas em geral ela continua incapaz de modificar a
estrutura de cegueira do conjunto. A modificacdo deve intervir ao nivel de
uma redefinicdo estrutural do papel de cada um e de uma reorientagdo do
conjunto. Enquanto as pessoas permanecem paralisadas em torno de si
mesmas, elas ndo enxergam nada além de si mesmas. (/bid, grifo original).

Num canteiro hierarquicamente organizado, tal coeficiente é tdo baixo que a
transversalidade parece sequer estar em questdo. Ela sé aparece quando o campo de forgas
(poder de afetar e ser afetado) é alterado. Nos termos colocados no presente trabalho, nesse
momento os envolvidos tém oportunidade de produzir didatizagdes-experimentagdes em um
plano em que se pode operar tal coeficiente em alto grau, ao passo que tais alteragdes podem
ser Uteis em encontros que proporcionem lideranga distribuida (como discutido no tépico 10
deste trabalho). A ac¢do, por isso, coloca o poder uma fungdo de outra coisa (da distribuicdo de
tarefas e responsabilidades, por exemplo), de modo que as possibilidades do pensar-fazer se

espalham de modos diversos, alterando o diagrama de forgas inicial. Nisso consiste o

estilhacamento do poder a que se refere o presente trabalho (tépico 11).

No segundo exemplo, Guattari reapresenta o comportamento dos envolvidos nos
experimentos do ponto de vista afetivo com uma parabola de Schopenhauer: sdo como
porcos-espinho em um dia glacial, quando se apinham para se proteger do frio pelo calor
reciproco. Incomodados pelos espinhos, afastam-se, mas retornam até achar uma distancia na

qual possam tolerar os dois males. Nesse caso, a organizacdo rigida para a produtividade do
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trabalho afasta os corpos, segmenta as realidades, ao passo que a reorganiza¢do a partir do
experimento mostra a necessidade de se aproximar para singularizar: como com os porcos-

espinho, deve-se achar a distancia adequada em cada caso.

Para se re-organizar, portanto, deve-se encontrar o ponto no qual a produtividade nao
esteja comprometida e, ao mesmo tempo, haja possibilidade real de romper total ou
parcialmente um ou mais drgdos que enrijecem o canteiro. Conseguindo comecar de algum
ponto, j& ndo havera mais apenas cartas marcadas nesse baralho: experimentar em uma
situacdo qualquer embaralha essas cartas, faz recomecgar o jogo com alguma vantagem que
antes nao se tinha — torna possivel fazer aliangas. As aliangas que interessam, nesse caso, sao
as transversais, ou seja, entre um poder que se pode exercer de modo distribuido e localizado,

alinhado a uma politica experimental com um saber estratificado na “base”.

O que Guattari quer mostrar, antes de consistir num impasse entre a “base” e as cadeias
mais altas de exercicio de poder, parece consistir numa responsabilidade dos superiores
hierdrquicos em propor e sustentar posturas politicas que botem em questdo a
segmentaridade estratificada do mundo do trabalho, produzindo relagdes que ndo caibam
completamente na orientacdo diagramatica disciplinar. Obviamente, se houver “pressdo da
base” no mesmo sentido, qualquer esforco se tornara mais frutifero (inclusive, sem ela, talvez

seja inviavel na maioria dos casos).

Para colocar isso em pratica, no entanto, deve-se olhar para o projeto como projeto
aberto, isto é, antes de tudo, deve-se conceber o projeto como ato de projetar que se
prolonga em tempos-espagos impensaveis ao desenho separado e que proporciona conexdes
transversalizantes entre as diversas segmentaridades e estratificagdes envolvidas no canteiro e
no desenho. Entra em jogo, entdo — a contrapelo da produgdo do desenho — o desenho da

produc3o. Entra em jogo, para além do modo de producio, a producdo de modo®®.

Como sera visto, enfim, no préximos dois tépicos deste trabalho, o projeto aberto
transforma a nocdo de problema de projeto (o metaprojeto, um tipo de caos-germe
arquitetural, que, diagramado, mostrara um “programa de necessidades” e que talvez o
relacionara a um “partido”) num duplo do desenho prévio (o desenho propositivo, realizado
sobre o problema de projeto, que, fora de um agenciamento arquitetural, era visto como a
completude do projeto). A relacdo entre os dois se tornara canteiro-desenho (o canteiro

guiado pela centralidade da didatizagdo-experimentagdo).

86 Os contornos gerais do conceito de produgdo de modo foram parcialmente delineados no tépico Trabalho vivo e
projeto, no Capitulo Il.
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Assim, a finalidade de um projeto aberto passa a ser o ato de desenvolver um problema
arquiteténico que insiste, que se alonga em estado larvar para dentro do canteiro-desenho por
meio de nog¢bes de espacialidade ainda ndo totalmente formadas, reservadas a experimentos
projetuais ainda ndo realizados — criando uma producdo do espaco que inclui a livre-

necessidade da criagdo em canteiro.

14. Diagramatica projetual

Poética, pragmdtica e diagramdtica projetual / Protocolos didatizantes e o mestre conexionista /
Grandes Ateliés e a pedagogia do fazer / Zonas de autodidatizacdo-experimentagcdo / O
movimento perpétuo do pensar-fazer.

Conforme se viu na primeira parte deste trabalho, em toda extensdo da maquina-
canteiro, grande proporc¢do do que se faz parte do pressuposto de uma segmentaridade a ser
sustentada em uma manufatura que conserva tracos de cooperacado simples e, eventualmente,
da organizacdo industrial do trabalho. Qualquer poética sensivel, ou seja, qualquer
agenciamento maquinico do desejo precisa, por isso, levar em conta suas segmentaridades e
estratificacGes, ou melhor, deve se desenvolver diretamente a partir delas, conservando e

modificando, em especial, aquilo que se chamou aqui de trabalhador coletivo.

Assim, um agenciamento arquitetural aberto deve contar, em alguma medida, com a
liberacdo desse trabalhador do sistema de distribuicdo do tempo-espaco pelo comando
despético necessdrio a manufatura. A transversalizagdo proporciona a criagdo de um plano
para uma travessia molar-molecular no qual o sujeito ndo é personificado numa classe ou
categoria profissional, mas no pensar-fazer, que se cria a partir do encontro no canteiro. O
fazer, em especial o ato de criacdo — a que se chamou aqui de pensar-fazer (pensar é fazer e
vice-versa), diferenciando-o, portanto, do saber fazer estratificado —, é fundamental a
instauracao de uma pragmatica especifica da relagdo canteiro-desenho, aqui colocada como

diagramdtica projetual.

Se a principal funcdo de um agenciamento arquitetural aberto é estilhacar o diagrama
disciplinar (de impor), este deve, ao mesmo tempo (e na medida em que o desmancha), reuni-
lo no diagrama afetivo (de coengendrar). Assim, uma diagramdtica projetual (ou uma

pragmatica do projeto) é o modo como isso acontece na realidade; é o mapa de cada situagdo,
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que se desenha sobre o plano criado pelo processo de transversalizagdo. O ponto comum a
qualguer mapa contemporaneo poderia partir da estereotipagem do trabalhador coletivo em
“pedreiro ignorante” e o “arquiteto intelectual”. Tal cisdo entre “eles” e “nds” parece servir de
forca de impedancia ao fluxo poético do pensar-fazer quando barra a formagdo de maquinas e

mapas diferenciantes nos momentos produtivos.

O pedreiro ignorante: qualquer primeiro contato no intuito de abrir o projeto talvez
tenha que trabalhar com séculos de embrutecimento dos trabalhadores manuais e com a
dificuldade de compartilhar os enunciados mais bdsicos em relacgdo ao pensar. O
embrutecimento tem como principal caracteristica a interdicdo ao trabalhador manual do
poder de tomar decisGes fora das prescricdes técnicas do desenho: a maquina-canteiro
funciona de forma que o trabalhador ndo compreenda os designios que vém do alto da
piramide e ndo possa se sair bem ao decidir sobre o que deve ser feito. Caso o trabalhador, por
gualquer motivo, tente romper essa barreira, inevitavelmente caird de novo na armadilha:
sera confirmada a sua incapacidade de pensar como o arquiteto, o engenheiro ou o mestre, ou
seja, dentro da cadeia de exercicio de poder. Cabe a ele somente obedecer aos designios e
prescricdes num processo de disciplinarizacdo e de incorporacado do controle, que — caso seja

bem sucedida — poderd leva-lo ao posto de chefe de equipe ou de mestre de obras.

O segundo: o arquiteto intelectual. Como se viu no Capitulo I, o oficio da arquitetura
nasce no interior do canteiro de obras, sendo o arquiteto, originalmente, o trabalhador melhor
conhecedor da técnica construtiva e disseminador do conhecimento aos ajudantes. Para além
do fato de a construgdo ser um negdécio altamente lucrativo desde os primdrdios do
capitalismo e estar sob o comando desse profissional, o arquiteto gradativamente se separa do
oficio por duas razdes basicas. Em primeiro lugar, ele se afasta do canteiro como trabalhador
intelectual, buscando pertencimento a um segmento de artistas e status social, desdobrando
sua a¢do em virtuoses técnicas num primeiro momento. Em segundo lugar, por uma série de
eventos técnicos decisivos (como a cupula da catedral de Santa Maria dei Fiore, entre outros),
0 arquiteto passa a ocupar uma posicdao com poder destituinte do potencial revolucionario
decorrente do que Sérgio Ferro caracterizou como um monopdlio operario do savoir-faire, que
resultava em greves e exigéncias salariais. Seu principal repertério ai passa por ocultar o
desenho e mostrar somente as partes que correspondem a trabalhos fragmentados. Por isso, a
constituicdo desse esteredtipo se dd, por um lado, pelo afastamento do oficio e pela perda de
contato direto com a técnica produtiva e, por outro, pelo aceite em assumir um lugar na
cadeia estratificada de exercicio de poder sobre o trabalhador manual, separando-se

definitivamente do canteiro de obras.
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Ambos os esteredtipos parecem constituir representacdes amplamente aceitas no
senso comum e sdo frequentemente evocadas para banir qualquer sombra de possivel
coengendramento no ato de projetar. Tais representa¢des sdo Uteis, antes de tudo, para
preservar a si préprias (lembrar o projeto como “forma de tipo zero”, visto no Capitulo Il) e
também para manter a situagdo concreta da divisdo do trabalho canteiro-desenho em padrdes
de operabilidade sob o capital. Tais representacdes, por isso, sdo utilizadas como pano de
fundo para padronizar e generalizar os papéis pelo senso comum capitalistico da operacao de
valorizacdo do valor, Unico mapa que realmente importa para que tudo se mantenha em

funcionamento como de costume no campo do trabalho.

O esquema, enfim, parece sélido sob a luz crua do capital: explorar “ignorantes”
utilizando “intelectuais” como porta-vozes de supostas convergéncias na producdo —
convergéncias que consistem, antes de tudo, na manutencdo e na operacionalizacdo de
interesses de proprietdrios e concentradores de capital. Entdo, de novo, como operar nessa

realidade de cartas marcadas?

Primeiramente, parece impossivel uma politica de “formar” arquitetos, pedreiros,
mestres, etc., cada um em sua area, cada qual com sua ética e sua astucia, e depois junta-los,
ombro a ombro, em uma territorializacdo supostamente convergente, esperando produzir
algum tipo de “igualdade da inteligéncias” — tomando emprestado, por um momento, a
definicdo de Ranciere (2013). Tal procedimento caracteriza justamente o processo de
reposicao de desigualdades, pois essa maquina sé funciona impelida pela energia do exercicio
do poder de individuos sobre outros. A produc¢do estereotipada do processo de subjetivagdo e
suas variagdes, junto com o exercicio de poder necessario ao funcionamento do canteiro de
obras, tratardo de eliminar processos de produgdo de livre-necessidade préprios do encontro

logo na primeira dificuldade.

A questdo da igualdade das inteligéncias de que fala Ranciére deve ser tomada aqui

Ill

como a necessidade de encontrar um “ponto inicial” comum as segmentaridades. Para
encontrar tal ponto, deve-se retomar o agenciamento arquitetural aberto: tudo comeca (ou
termina) pela a desterritorializagdo (des-organizagdo) de alguma atividade e, logo depois, pela
producdo de uma linha comum (re-organizagdo). Essa re-organizacdo é o momento mais
propicio para se “verificar uma igualdade” (RANCIERE, 2013). Isso, ao contrario do que possa
parecer, ndo passa por uma tentativa de equalizacdo dos conhecimentos entre arquiteto e

pedreiro num canteiro qualquer, mas sim pela busca de um ponto a partir do qual ambos

consigam tracar uma linha comum, ou seja, trabalhar “juntos”. Isso ocorre porque a igualdade
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das inteligéncias vem antes; é pressuposta — ndo é resultado da convergéncia, mas sim sua
condi¢do. O saber de cada drea do conhecimento, por isso, ndo é proprio para isso; ele é
afirmativo das posi¢Ges atuais, ndo estilhaca o poder como o pensar-fazer experimental, que,

este sim, conecta diferentes saberes num processo de criacdo de relagdes novas.

O principal, entdo, é achar o ponto no qual se possa verificar a igualdade para além das
segmentaridades: ndo importa quem é arquiteto, mestre ou pedreiro, o que importa é o que
se pode criar no seu encontro por meio de num projeto aberto. O objetivo maior do trabalho,
nesses termos, seria criar meios de confirmar a igualdade pela producdo do comum, pela
producdo de uma politica prefigurativa de criacdo do trabalhador coletivo. Esse trabalhar
“juntos” ndo chegara a formar um “nds”, mas aproximara os envolvidos em um ponto a partir
do qual se estilhagam as segmentaridades: seria como um fio rediagramavel da realidade
presente, no qual nenhuma segmentaridade se vé como plenamente territorializada. Esse seria
o fio da meada de uma diagramdtica projetual aberta. Numa diagramatica projetual desse
tipo, portanto, deve-se partir da producdo de algo comum as segmentaridades em algum nivel,

algo que proporcione cocriac3o, o que também exige desterritorializacdo em algum nivel®’.

Agora, pela poética, forma-se outro diagrama dentro desse primeiro, um diagrama
feito com as forcas sensiveis do coengendramento, como ja foi dito. Cada diagrama, por
conseguinte, sera diferente do outro nesse nivel: os fios da livre-necessidade (que nado existem
em condi¢gdes de normalidade) poderiam ser puxados de qualquer lugar e conectados a
qualquer outro (da organizagdo das equipes de trabalho, do almoxarifado ou do depésito de
materiais, da fungao que cumpre o mestre ou o arquiteto, da relagao entre dois trabalhadores,

ou entre duas equipes, etc.), estendendo-se, talvez, a toda obra®.

Essa ideia de comegar de qualquer lugar também pode ser retomada a partir de O
mestre ignorante, de Ranciére: iniciar de qualquer lugar e a isso relacionar todo o resto, pois
“tudo esta em tudo” (RANCIERE, 2013). No Ensino Universal do mestre Jacotot, o livro era esse
ponto comum a partir do qual se puxavam as linhas de individuagdo; ele era o ponto de
verificacdo da igualdade das inteligéncias na alfabetizagdo ou no ensino de uma lingua
estrangeira. Esse ponto, por isso, parece ter de ser encontrado em cada atividade que se
I”.

proponha a tarefa do que Ranciére chama “emancipac¢do intelectual”. O estudante, por

exemplo, poderia autoinstruir-se ao direcionar sua atencao a um assunto qualquer sugerido

87 Aqui se deve lembrar o diagrama de tetravaléncia do agenciamento arquitetural aberto, que fala dos niveis de
abertura do projeto (cf. topico 12).

8 No exemplo que abre o presente capitulo o arquiteto instala um laboratério estrategicamente localizado no
canteiro convencional e comega a “puxar” os outros trabalhadores para o pensamento de projeto.
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pelo mestre, aprendendo mais e melhor que ele sobre determinado assunto. Nos termos do
presente trabalho, seria necessdrio intuir quais pontos sdo passiveis desse tipo de
desterritorializacdo — e partir para a sua diagramacdo, produzindo -coletivamente

desterritorializagGes e reterritorializagdes, ligando estraticas e criando estratégias.

Para a constituicdo de uma politica conectiva de distribuicdo do tempo-espaco nesses
termos, a ideia é que ndo se parta para o tudo ou nada: deve-se iniciar alguma comunizacdo
em algum tempo-espaco delimitado. Assim, caso ndo seja possivel avangar por algum motivo,
sera possivel comecar de novo do mesmo lugar, ou de outro, ou de varios consecutivos, a
partir de intensidades acumuladas em determinados momentos. Tragcando diagramas a partir
de possiveis desterritorializacGes setoriais, a pratica de re-organizacGo das atividades do
canteiro formaria uma micropolitica de distribuicdo do tempo-espaco com o objetivo de que a
técnica seja experimento, prototipia, alegria de criar coletivamente — uma poética como uma
politica extensivel a partir da vida — e ndo apenas saber fazer acumulado pela experiéncia e

aplicado ao desenvolvimento das distintas prescricdes de obra.

E, em algum ponto dessa desterritorializacdo, por conseguinte, que se poderia
comecar a aprender algo coletivamente, pois ai se produzem agenciamentos maquinicos (o
que se faz coletivamente) e agenciamentos de enunciacdo (o que se diz coletivamente), que

deslizam em direc¢do a desterritorializagdes mais intensas, em direg¢ao a linhas de fuga.

A producdo destes pontos comuns também ndo deve tentar extinguir
segmentaridades imediatamente por muitas razGes, sendo a maioria delas muito praticas.
Uma das principais é que o exercicio das livres-necessidades exigird conexdes estraticas e
segmentarizagdes laborais ndo coercitivas, adaptdveis a cada situagdo real, que substituirdo as
segmentaridades autoritdrias obsoletas. O que determina seu conteldo e sua expressao é o
movimento do real, a criagdo local. Nesses casos, deve-se estar atento ao fato de que a criagao
de segmentaridades ndo autoritdrias ndo é um exercicio de imaginagao, mas de criagao pelo
encontro, em especial pelo fluxo do aprendizado e pela experiéncia pessoal e coletiva a que se

dispGe um grupo em dado momento e em dado agenciamento arquitetural.

Ja se pode, entdo, dar o passo seguinte nesse entendimento: estabelecer protocolos
proprios de aprendizado num projeto é um ato de criagao singularizante que estratifica outras
maneiras de criagdo da experiéncia coletiva em um tempo-espago — o que é muito distinto do
simples ato de repasse de conhecimento e verificagdo de aprendizagem entre
segmentaridades (o que Ranciére chama de embrutecimento). Novos protocolos devem ser

desenvolvidos para experimentar, o que parece ser uma das condi¢cdes para que se aprenda a
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emancipar-se intelectualmente — o que, de novo, é o contrario do embrutecimento. Entrar em
um estado de aprendizagem complexa associando diversos componentes maquinicos para
pensar-fazer parece ser a condicdo bdsica para se estabelecer uma politica de criacdo

complexa, aqui chamada diagramadtica projetual.

Desse modo, a acdo de projeto deve estender-se como um fundo didatizante em
qualguer novo agenciamento maquinico da maquina-canteiro. Nesse sentido, as ideias de
Jacotot retomadas por Ranciére ajudam no propédsito de partir de um ponto ndo determinado
de antemao: aprender qualquer coisa (no canteiro ou no desenho) e a isso relacionar todo o
resto (transversalizar). De ponto a ponto de um diagrama, um mestre emancipador deve
proceder a triplice questdo: “o que vés? o que pensas disso? o que fazes com isso?”
(RANCIERE, 2013, p. 44). O problema central da didatizacdo é revelar uma inteligéncia a si
mesma pela transversalizacdo — e ndo simplesmente submeté-la aos enunciados das
autoridades do saber. O mestre emancipador de Ranciére se torna, portanto, mestre
conexionista, pois cabe a ele interrogar e provocar as conexdes maquinicas pelo manejo e

producdo de novas visibilidades e enunciados.

Deve-se notar, nesse sentido, a proximidade dessas concep¢des com a didatica de
Paulo Freire, em especial na sua Pedagogia da autonomia (FREIRE, 1996), que versa sobre
éticas de ensino ja utilizadas por arquitetos em projetos que trabalham diretamente com a
populagdo de baixa renda e com o tema da habitagdo popular. Suas nog¢des de ética de
aprendizagem sdo utilizadas como uma espécie de ética projetual®. Desde a época dos
mutirGes paulistas de heranga cooperativista e anarquista uruguaia dos anos 1980, essas
experiéncias tém repercussdao em muitos lugares do Brasil e seus aprendizados ajudaram a
formatar indiretamente um programa federal de financiamento habitacional préprio para

“autogestdao” (Programa Minha Casa, Minha Vida — Entidades).

A partir da base tedrica freireana, arquitetos trabalham tanto o projeto participativo
quanto o canteiro de obras como momentos de questionamentos pessoais e coletivos,
relacionando as ag¢des de projeto as lutas dos movimentos e, por isso, obtendo
reconhecimento das liderancas e da sociedade. Eles, no entanto, como assessorias técnicas
“externas” ndo avancam do método participativo ao projeto aberto, pois consideram que a
micropolitica j& estd dada pelo movimento de moradia, sendo o desenho do territdrio

comunitario e da casa uma agdo vertical em relagdo ao movimento, e ndo como processo

89 Sugere-se, como procedimento aproximativo de uma ética arquitetural “emancipatéria”, a leitura desse titulo;
trocando, porém, “o educador” por “o arquiteto”: o resultado é surpreendente.
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constitutivo do grupo em questdo. Assim, pouco avangam para uma revisao das finalidades de
se projetar, pois a “estratégia de classe” e a sua relacdo com a técnica ja estdo de antemao

“resolvidas” pela proximidade do movimento social estratificado.

Retomando Ranciére, sdo muitos os meios possiveis de revelar uma inteligéncia a si
mesma, pois esses meios sdao agenciados concretamente. Existem muitas portas de entrada
para comegar a abertura no canteiro, como ja foi dito algumas vezes na ocasido em que se
falou dos inputs (cf. tépico 11), de modo que se pode passar uma vida buscando disparadores
aleatoriamente®. Pode-se, no entanto, estabelecer alguns pardmetros que balizem se o que

acontece realmente esta influenciando no engendramento de uma pragmdtica projetual.

Sérgio Ferro, por ter investido parte de sua vida ao ensino em canteiros experimentais,
dedicou-se de muitas maneiras a esse tema. Os problemas que se colocou em determinado
periodo parecem ser bastante Uteis a esse balizamento, além de as categorias que criou se
enquadrarem razoavelmente bem na poética aqui proposta. Sérgio parece ter estabelecido
direcGes iniciais para a elaboracdo de um plano em que se pode desenvolver uma poética
pratica sem fecha-la em métodos, segmentaridades ou territorializagcGes preestabelecidas a

partir de posicdes de “fora” e de cima do canteiro de obras.

Quando ajudou a redigir o programa pedagdgico cientifico dos Grandes Ateliés
publicos de ensino de arquitetura na Franca (FERRO, 1994/2006f)%, colocou-se a problematica
da didatizacdo no meio arquitetural: o problema gerador era dar a devida importancia a
construgdo no aprendizado da arquitetura ao buscar uma politica de vinculagdo da experiéncia

com a inovagdo e a critica.

Quatro questbes organizadoras compunham a estrutura pedagdgica — eram elas:
forma, forca, materiais e producdo. Cada uma delas constituia um polo didatico-experimental
autébnomo em relagdo ao outro. Cada uma, além de utilizar o equipamento coletivo dos
Grandes Ateliés, deveria possuir equipamento especifico adaptado ao seu contelddo e
atenderia desde o ensino elementar até o que seu programa chama de “experiéncia de ponta”
em arquitetura. Sua reunido formava a Comissdo Cientifica e Pedagdgica dos Grandes Ateliés,

que se colocava a disposicao de todas as escolas de arquitetura da Europa.

90 Ficando somente na 4rea do projeto, pode-se argumentar que ele é tdo complexo que é possivel se perder em
suas multiplas dimensdes antes mesmo de comegar o processo de abertura, basta comegarem os problemas de
aprovacgodes legais prévias, responsabilidades técnicas, estudos de viabilidade, modos de financiamento, alvaras de
construgao, seguros, planejamento e instalagdo do canteiro, relacionamentos conflituosos, etc. — ai ja se foi o
timming.

91 Os laboratdrios Dessin/Chantier e Craterre, associados a outras instituicdes, coordenaram o programa cientifico e
pedagdgico dos “Grandes Ateliés” publicos para o ensino de arquitetura, engenharia e belas-artes, na Cidade Nova
da Isle D’Abeau. O programa estava vinculado ao Ministério da Construgdo da Franga.
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Esses Ateliés subdividiam a acdo de cada polo em Grandes Ateliés Pedagdgicos e
Grandes Ateliés Experimentais, ambos diferentes de canteiros de obras convencionais. Nos
Ateliés Pedagdgicos, prevalecia o que se chamava “pedagogia do fazer”: nesses casos, o
projeto deveria ser desenvolvido tendo como ferramenta o laboratério ali disponivel (o
canteiro pedagdgico). Nesse laboratério, o estudante deveria experimentar outra realidade,
diferente daquela em que estava imerso quando concebeu seu projeto na universidade,
avaliando seu trabalho, percebendo suas marcas, pressentindo seus desenvolvimentos,
prototipando ou montando-desmontando os protdtipos mais comumente usados. J& nos
Ateliés Experimentais, o trabalho se organizava em torno da precisdo, da exploracdo de
variantes e de testes de risco incompativeis com a pedagogia ou com as condi¢des habituais de
producdo. A partir dali, também se estabeleceriam relagdes com a industria e com os outros

profissionais.

A diferenciacdo feita por Sérgio e seus companheiros entre o Atelié Pedagdgico e o
Experimental é de fundamental importancia para delimitar um limiar varidvel entre o que é
didatizacdo e o que é experimentacdo numa diagramdtica projetual. Essa diferenciacao
poderia ser estabelecida, respectivamente, entre duas faces: i) de um lado, uma autodidatica
como modo de procedimento, um “ndo método metddico”, ou seja, um plano de aprendizado
ligado a experimentacdo, pelo qual a regra seria ligar qualquer saber a qualquer outro; ii) de
outro, uma produc¢do de conhecimento aplicavel, um saber fazer voltado aos procedimentos
“seguros”, isto é, uma estrdtica que, apesar de possuir qualidade de ser mais fixa, permanece

fixada sobre o fundo rizomatico de sua origem.

Por um lado, apesar de essa estratica ter seu préprio regime de realizagdo (estudos,
testes laboratoriais, estabelecimento de protocolos, relatdrios técnicos, etc.), ela depende da
abertura das conexdes rizomaticas para o ndo dado, ou seja, para ndo ser mera reproducdo do
que ja foi, mas a associacdo do que foi ao que pode ser (ou ao que ndo pode, sob pena de ndo
passar a aplicabilidade produtiva). Isso faz da estratica algo reconectavel, ou, em outras

palavras, propicio e aberto a atualizac¢des.

Por outro lado, em um canteiro real, assim como no Atelié Pedagdgico, nem todo
conhecimento experienciado serd seguro. Consequentemente, hd que se pensar ndo somente
em termos de resultados técnicos seguros, mas também em sustentar a organizacdo da
propria coletivizacdo diferenciante proporcionada pela abertura que se faz no modo de

projetar.
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Nesse sentido, quando se discutiram os drgdos de previsibilidade no tépico 10, viu-se
rapidamente que ao se criar um tempo-espago seguro para a experimentagdo, sua pratica
poderia levar a uma duracdo cada vez mais estendida dos momentos regulados pela livre-
necessidade. Isso comecaria, entdo, a acumular memdrias singulares de criacdo em forma de
procedimentos, fungdes, ferramentas, etc., o que ja pressuporia um razodvel coeficiente de

transversalizacdo em grupos de pensadores-fazedores.

Entdo, como se conectam esses conhecimentos? Como eles se legitimam? Seria
necessario, para isso, algum tipo de organizacdo da relacdo entre criacdo-aprendizado e
técnica replicavel, caso contrdrio a experimentacdo poderia descarrilar em voluntarismo (cada
um faria o que bem entendesse) ou, em outro extremo, pelo viés da coletivizagdo, ela poderia
ficar refém de uma soberania paralisante (ndo experimentaria nada sem o aval de uma reunido

ou de uma assembleia soberana).

Seria preciso, entdo, organizar uma “ndo ordem”, ou seja, tempos-espacos que se
dedicassem as conexdes do autoaprendizado aos regimes singularizantes de autogoverno e
comunicacdo. Ai o coeficiente de transversalizacdo precisaria ser elevado junto com o avanco
do trabalho de criacdo de espacos seguros de didatizacdo. Caso contrdrio, as experiéncias
nascentes e ainda incipientes poderiam ser verticalmente destruidas pelo apelo da estratica

(conhecimento “seguro”) que responde aos interesses do mundo capitalista.

Nesse caso, transversalizar parece, portanto, passar inevitavelmente pela liberagdo do
acesso a materiais e ferramentas, assim como pela criagdo de novas ferramentas para
diferentes aplicacGes relacionadas a novos materiais, utilizando assessorias de trabalhadores
diversos. Também parece passar pela discussdo sobre forma, tensao, resisténcia, seguranga,
deformagdo, dimensionamento, etc.; entre muitas outras coisas que requereriam uma

intensificagdo da criagdo em canteiro.

O que parece mais instigante ai é que a experiéncia de construir ja ndo seria
constituida unicamente pelo fluxo capitalistico, mas estaria feita de saberes em diferenciacao:
as camadas estratificadas, a partir de determinado momento, também poderiam ser
constituidas por repertérios de ativacdo do aprendizado e do experimento. Esses repertdrios,
passados a memdria, proporcionariam intensidades maiores em menor espaco de tempo,
ativando o sentido da experimentac¢do cada vez mais rapidamente. Seria possivel falar de uma
experiéncia especifica de didatizar-experimentar, através da qual as sucessivas sedimentac¢oes
de memorias facilitadas pelo mestre ignorante (o que vés? o que pensas disso? o que fazes

com isso?) propiciariam a ativagdo de uma diagramdtica projetual permanente. Assim a
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travessia que vai da abertura ao incerto até a experiéncia (na condicdo de conhecimento

consolidado) pode ser gradativamente mais aberta.

Em tal situacdo, o pensar-fazer poderia ser descrito como um de pendulo: ao se mover
para um lado, constitui-se numa didatizacdo permanente, que abre a acdo possivel tanto no
canteiro quanto no desenho a aprender pelo que devém; ao se mover para outro, consolida
uma experimentacdo em saber fazer, que da seguranca e ndo deixa que a abertura se precipite
em uma queda suicida (talvez proporcionando nova abertura). As experiéncias, mostrando-se
apropriadas a uma situacdo, constituiriam um novo limiar de comunicagao entre o que se pode
aprender e o que se pode experimentar coletivamente — sendo, portanto, incorporadas ao
saber fazer das maquinas-canteiro —, associando-se, assim, a novos modos de previsibilidade e

de distribuicdo do tempo-espaco.

A partir de certo momento, tanto pelo que se vé quanto pelo que se fala em canteiro
ou pelo resultado que isso traz a definicdo dos desenhos subsequentes, pode-se comecar a ver
mais ou menos claramente que um experimento esta resultando em uma diferencia¢do do
mapa de forgas, pois estd estilhacando os diagramas de poder que antes o caracterizavam — o
que se deve celebrar como uma conquista em direcdo ao projeto aberto. O problema, entdo,
passa a ser: ha avancos em direcdo as mudancas no modo de fazer projeto de arquitetura? Ou,
ao contrario, esta-se apenas dando um novo impulso de humanizacdo ao desenho separado?
Como separar os fatores mais importantes na criagdo da didatizagdo-experimentac¢do para que

se mude o modo de projetar?

Justamente nesse ponto é que se deve lembrar que ha necessidade prévia de
compromisso estratégico dos responsdveis técnicos e dos trabalhadores em transversalizar o
processo, em formar um corpo de multiplos segmentos para enfrentar tais problemas
complexos. Para desenhar um mapa estratégico, é necessario intervir constantemente em
varios territérios diferentes para atualizar os diagramas de forgas, com vistas a compor a
realidade, a direciona-la para pontos estratégicos de abertura. Nesse sentido, o grande
problema que se coloca é encontrar um limiar em cada caso: o que fazer de outro modo e o
qgue conservar das questdes e procedimentos antigos para que simplesmente ndo se fique

paralisado ou se perca a batalha logo no primeiro lance?

O primordial, nesse caso, é a alianca pela transversalizacdo das atividades dos
trabalhadores do desenho e do canteiro. Ao envolverem-se num processo de criacdo de

aliancas, eles promovem um novo corpo de trabalhadores, um corpo em busca de novas
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segmentaridades, de drgdos préprios e, logicamente, precisam des-organizar seus corpos em

uma medida suficiente para que possam re-organizd-lo.

15. Desfechos diagramadaticos

Trés Corpos Re-organizdveis / Quatro questdes de singularizagdo / Uma aplicagdo.

Pra reorganizar, entdo, é necessario retirar partes ou até orgdos inteiros. Numa
diagramdtica projetual criada a partir da critica presente em Sérgio Ferro, é necessario formar
trés grandes Corpos Reorganizdveis (CR) independentes, porém comunicantes (A, B e C), cada
um aberto a seu tempo. E importante ter sempre em mente que os desdobramentos dos CR na
diagramdtica projetual ndo devem ser tomados como necessarios ou sequer como
recomendacdo, mas apenas como referéncia para pensar uma pragmadatica que alcance
molaridade suficiente para disputar a producdo de modo com o canteiro capitalista. Para
efeito de compreensdo, deve-se pensar que tais CR formam uma primeira camada de um
diagrama, o que ndo quer dizer que seja necessariamente a mais externa, pois cada um deles é

aberto a conexdes a partir de multiplas cartografias, como ficara claro a partir de agora.
A) CR (A): o problema de projeto

Aqui é onde existem as maiores dificuldades. A constituicdo do problema de projeto
no contexto da poética da economia (cf. topico 6) levou Sérgio Ferro a escrever que “a critica
do modo de produgdo e das suas relagdes de produgdo na construcdo leva-nos a deixar de lado
a destinacdo da producao” (FERRO, 2003a). Enfim, por que fazer um projeto? Tentar responder
a essa pergunta pode revelar o poder a que se estd submetido, tanto o arquiteto quanto todo
o restante da cadeia de comando, em qualquer dire¢do. Portanto, responder as perguntas “o
que fazer”, “para quem” e “onde” constitui problemas de formacgao da livre-necessidade de
projetar e construir, constituindo o primeiro bloco de uma poética projetual. De muitos
modos, adquirir condi¢gdes de falar coletivamente sobre a finalidade de um projeto permite
pensar seus rumos e as condicdes de sua abertura. E fundamental, portanto, manter em
mente duas questdes nesse primeiro bloco: constituir um plano de estilhagamento do poder

segmentario e estratificado e aprender mover-se na desterritorializacdo decorrente de ter que
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delimitar um problema de projeto, muitas vezes sem formacao individual na area requerida —
duas tarefas dificeis que precisam ser desenvolvidas nas imedia¢cdes de uma topografia

perigosa.
B) CR (B): o desenho prévio (o arranjo que permite desenhar no canteiro)

Aqui se busca realizar um projeto aberto, o que exige que se posicione o desenho nao
como representacao, simbolo ou expressao de algo alheio ao canteiro, mas como algo util num
delineamento coletivo do processo produtivo. A partir de um desenho que coloque as
disposicOes basicas do objeto, permite-se que o desenho seja apropriado como ferramenta de
previsdao no contexto de uma visualizacdo completa da extensdao do processo produtivo e de
suas mudancas — ndo so antes, portanto, mas em varios niveis, em varios tempos da producdo
no canteiro. Por isso, o desenho prévio exige de quem toma as decisées um acordo minimo de
abertura a imprevisibilidade: é necessario acordar o que se chama aqui de previsibilidade
distribuida do projeto (no tempo, no espaco e nas segmentaridades, etc., cf. topico 10), que, a
seu tempo, residua (do verbo residuar) os desenhos necessarios a construcdo (cf. tépico 8). Em
termos de documentacdo, por conta do processo de criacdo distribuido no tempo-espaco,
seria necessario dar énfase especial a uma fase de anteprojeto na qual ainda ndo estd tudo
definido (algo entre o anteprojeto e o projeto executivo) e, ao fim e em especial, ao as buildt
(como construido). O desafio maior aqui é organizativo: organizar coletivamente o fluxo do
pensar-fazer para criar coletivamente e em cada caso; reunir documentagdes apropriadas; e,
por fim, definir os limites onde terminam os problemas em que se cria coletivamente (cf. CR
(A)) e onde comega o espago de didatizagdo-experimentagdo nas equipes especializadas ou

nos oficios especificos.
C) CR (C): o canteiro-desenho

Desterritorializacbes no canteiro de obras sdo relativamente faceis de serem
produzidas por conta de eventuais transversalizagdes que podem provocar re-organizagées
decisivas nos rumos de uma ecologia organizacional (cf. tépico 13 e 14). No entanto,
transversalizagBes no canteiro que influenciem diretamente o modo de desenhar ainda sdo
bastante raras: as diversas equipes especializadas, apesar de seguirem os designios gerais
(tendo participado ou ndo do desenho, que propositalmente permanece inacabado para abrir
possibilidades), devem ter condi¢bes reais de tomar decisbes a partir da sua légica de
operagdo comum, criada durante a obra ou antes dela. Aqui é onde a-sume-se, isto é, é aqui o
tempo-espaco em que a transversalizagao substitui a gestdo com papel decisivo na producgado

do trabalhador coletivo, fato que influenciara decisivamente os outros CR. Fala-se aqui,
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portanto, em um processo de transversalizacdo do saber fazer na producao do pensar-fazer,
mas agora com o objetivo da criacdo de novos diagramas de relacdo entre os CR. Parte-se,

entdo, de um esquema basico:
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Deve-se ter claro que, em principio, cada um dos CR poderia ser considerado uma
ecologia organizacional autbnoma, mas fortemente interligada as outras duas: o que se faz em
uma vai refletir na outra, ndo importa a ordem dos acontecimentos. Essa conexao interferira
no modo como se desenvolve a acdo individual e coletiva em cada uma delas e nos seus
desdobramentos. Para que se encadeie a acdo de organizacdao do projeto aberto, portanto,
deve-se dedicar especial atencdo a essas conexdes, nunca deixando de lado a conexdo do CR

(C) (canteiro-desenho) aos outros, pois disso depende o projeto aberto.

No entanto, seria necessario pensar que a primeira conexdo ndao se da
necessariamente entre os CR, pois isso consistiria em algo como conectar desorganizagdo a
desorganizacdo, provocando uma desterritorializagdo exponencial para a qual ndo se vé

sentido (exceto por uma abertura infinita ao incerto, as vezes ndo desejavel).

Por isso a conexdo entre eles poderia acontecer mediada por uma questdo
diferenciante, que trouxesse singularizacdao da a¢do produtiva de érgdos ndo coercitivos. As
questdes iniciais, exatamente por esse motivo, devem tentar colocar a didatiza¢do-
experimentacdo no centro de suas preocupac¢des, pois esse é o sentido que produz
singularizacdo da acdo de construir. Entdo, por onde comecar a aprender/experimentar?
Aprender e experimentar o qué? Nesse sentido, seria possivel pensar nos quatro polos
pedagdgico-experimentais descritos na proposicdo das experiéncias dos Grandes Ateliés
propostos por Sérgio Ferro como questdes diferenciantes: a) forma; b) forca; c) materiais; d)

producao.

a) Forma (a)
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Segundo Sérgio Ferro, “o universo das formas tem suas proprias leis e uma eficacia
especifica” (FERRO, 1994/2006f, p. 225). Apesar disso, tal universo é sobredeterminado por
diversos fatores que limitam sua autonomia: a forma cai na parcialidade autoritaria quando
nao se estende ao conjunto de suas finalidades. Retomando o que foi visto no tépico 6, uma
construcdo tem forma (expressdo sensivel) e conteddo (expressao virtual) que podem estar
mais ou menos dissociados. Numa politica organizativa que se orienta pela indissociabilidade
entre forma e conteddo, o modo como a construcao é feita esta diretamente associado a sua
forma, como mostram os experimentos do grupo Arquitetura Nova (casas Boris Fausto e
Bernardo Issler) ou do ja muitas vezes citado Gaudi. No tdpico 7, viu-se também que o
trabalhador n3o deveria se incomodar com irregularidades, dissimetrias, etc., pois a “boa
forma” pressupde autoridade centralizadora da modelagem, para quem a regularidade parece
lei objetiva, enquanto seu contrario é erro, defeito, desvio. As linhas tortuosas da relacdo do
conceber com o produzir “cruzam habilidades e competéncias numerosas, heterogéneas,
pouco teorizadas ou, em geral, descartadas do ensino. Eles implicam, através da andlise, a
compreensdo da pratica” (ldem). A vocacdo desse polo, portanto, é a restauracdo das
possibilidades expressivas do que Sérgio chama de “correcdo técnica”, isto é, através da
imersdao dos momentos de concepc¢do formal nos momentos de realizacdo produtiva — pois a
operacdo de criar formas “ndo pode dispensar a experiéncia da efetividade, do vivido” (/bid.)

no canteiro de obras.
b) Forca (b)

Por um lado, as concepgdes tedricas de esforgos, estruturas, sele¢do das propriedades
consideradas pertinentes a analise fisico-quimica dos materiais, em uma cultura construtiva e
sob muitos aspectos, sdo puxadas para todos os lados simultaneamente (lucro, ambiente
natural, entorno, conforto, rapidez, economia, funcionalidade, saude, ética, etc.), porém, sob o
capitalismo, acabam levando a modelos predeterminados de calculo e previsibilidade por
sobreposicdo de quantidades muito maiores de economia e rapidez (produtividade) do que de
todos os outros fatores. Tais modelos, quando associados a histdria da construcdo, parecem
indispensaveis ao saber fazer de nossa época. Por outro lado, mesmo na hipdtese mais
favoravel dessa injuncdo, ndo é possivel eliminar a experiéncia direta e concreta junto do que
se pensa, caso contrdrio ela se torna fonte de tomada de decisdo politicamente seletiva e
empobrecedora. A representagao e a técnica se tornam pouco eficazes quando sdo tomadas
como critérios neutros: a medida disso é a percepgao de que as potencialidades do real as
superam amplamente. E preciso, entdo, abrir a técnica ao que Sérgio chama de “légicas de

situagBes”: a principal vocagdo desse polo, portanto, seria buscar “a utilizacdo correta dos
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materiais segundo suas virtualidades” (/bid., p. 226) em sentido amplo, olhando a situagdo
pelas lentes tanto da técnica e do calculo quanto das ecologias ambiental, organizacional,

econdmica, etc.
c) Material (c)

A memodria cultural dos materiais traz marcas das competéncias dos trabalhadores (cf.
tépico 7) e, ao mesmo tempo, ultrapassa os arranjos conjunturais entre individuos ou equipes
de trabalho. Utilizando a definicdo de Sérgio, pode-se dizer que o material é como uma
“sintese de matéria e histéria condensada da producgdo” (/bid., p. 227). Isso quer dizer que é
preciso reconhecer, no material, os problemas e as potencialidades que |he sdo atribuiveis pela
pratica do construir. A manipulacdo dos materiais parece ser o elo entre a experiéncia (saber
fazer) do trabalhador coletivo e a possibilidade de criacdo no canteiro de obras (pensar-fazer)
— como foi apresentado no exemplo da introducdo do presente Capitulo. A vocacdo desse
polo, entdo, consiste na criacdo por meio dos materiais, passando as analises de for¢a (tensao,
resisténcia, limites de deformacgdo, coeficiente de seguranca, dimensionamento, etc.),
geralmente feitas no fim do processo de definicdo da forma. Por isso a criacdo a partir do
material ocupa um lugar privilegiado como questdo centralizadora da tomada de decisdo em

varios aspectos — obviamente se considerada do ponto de vista experimental.
d) Producgéo (d)

O modo mais seguro de responder a légica da situacdo é adaptar o projeto as
condigdes efetivas de produgdo (meios e forgas de produgdo num contexto de opgdes otimas).
O caminho, no entanto, ndo é conhecer o canteiro o bastante para poder prescrever da melhor
forma através de algum desenho que presume disciplinarizacdo dos corpos. Se a producdo
passa pela acdo das forcas mecanicas e humanas de trabalho, o momento do fazer tem a
funcdo de testar a validade das ideias desenhadas — e de redesenhd-las. Desenho e canteiro se
determinam mutuamente em medidas diferentes, pois o desenho, na pratica, emerge do
canteiro como sintese e verificacdo dos momentos de fazer (forma, forca e materiais). Dessa
maneira, o canteiro sobredetermina o desenho, de modo que o seu apagamento (a submissdo
do momento produtivo as ideias prontas) priva a arquitetura de um de seus mais férteis meios
de expressdo. A voca¢do desse polo, entdo, consiste em “facilitar, simultaneamente, a
compreensdo do fazer no projeto antecipador e a expressdo vivificante do trabalho feliz em

I”

torno do tracado responsavel” (Ibid., p. 228). Ou seja, o problema é o projeto aberto, ou,
ainda, a relagdo canteiro-desenho, que conduz da livre-necessidade do canteiro a forma do

desenho.
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Tais polos pedagdgico-experimentais (a, b, ¢ e d) poderiam ser tomados, portanto,
como questBes que proporcionam singularizacdo de cada um dos CR. Olhando as conexdes
possiveis, cada um dos quatro polos poderia servir de material de ativacdo de agenciamentos
magquinicos em cada um dos trés Corpos. Partindo do germe possivel em cada um deles, seria
possivel comecar a organiza-los (dar-lhes drgdos e diagrama-los) ao relaciond-los com os polos.
Estes, por sua vez, mediariam a organiza¢do em direcdo a uma didatizacdo-experimentacdo

central, a seguir representada por “i/ii”.

Como de praxe, o processo sera puxado para muitos lados e participard de todos os
interesses simultaneamente. Para nao perder o foco no processo de estabelecimento de livres-
necessidades, deve-se manter a diddtica-experimento (i/ii) sempre no centro do diagrama. No
segundo nivel do centro para as periferias, localizam-se os quatro polos (a, b, c e d). Na
periferia do diagrama, estdo as questdes a organizar, os CR (A, B e C, ou seja, as questdes que
se quer re-organizar coletivizando), constituindo, por fim, um fluxo inicial de uma

diagramdtica projetual.

Exemplo 1 Exemplo 2
Desenho prévio (B) + Forma (a) = maquina Desenho prévio (B) + Forga (b) = maquina
pedagogico-experimental de defini¢do prévia da pedagdgico-experimental de definicdo prévia da
“forma” em uma construcdo (o desenho prévio “forca” em uma construgdo (desenho prévio pode
pode ser didatizado-experimentado a partir da ser didatizado-experimentado a partir da forga).
forma).

Figura 11: Ag. maquinico de definigdo da forma. Figura 12 - Ag. maquinico de definigdo da forga.
Fonte: produgdo propria. Fonte: produgdo prépria.
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Exemplo 3
Problema (A) + Producdo (d) = maquina
pedagdgico-experimental de definicdo da
producdo (o problema pode ser didatizado-
experimentado a partir da producgdo).

Figura 13 - Ag. maquinico de definigdo da produgdo.
Fonte: produgdo propria.

Exemplo 4
Canteiro-desenho (C) + Material (c) = maquina
pedagdgico-experimental de testagem de novos
materiais em uma construcédo iniciada (a relagdo
canteiro-desenho pode ser didatizada-exp. a
partir do material).

Figura 14 - Ag. maquinico de definigdo do material.
Fonte: produgdo propria.

Percebe-se, entdo, que os diagramas dos Exemplos 1 e 2 (fig. 11 e 12) sdo situagdes

comuns no ensino de Arquitetura e Urbanismo, apesar de quase nunca serem desdobrados em

canteiros experimentais. Ja o diagrama do Exemplo 3 (fig. 13), por sua vez, é um diagrama de

producdo, o que talvez seja a maior preocupacdo da qual parte o presente trabalho (o que é

atribuido, em grande parte, a bibliografia eleita para esta tarefa).

No entanto, o Exemplo 4 (Figura 14) poderia ser utilizado para descrever o exemplo

que se utilizou na abertura deste Capitulo V, sobre a preparagdo do projeto aberto, e que, até

aqui, esteve esperando seu desfecho. Naquela crénica, o arquiteto havia instalado um

laboratério estrategicamente localizado no canteiro convencional para comegar a trazer os

outros trabalhadores para perto do pensamento de projeto. Vejamos como isso aconteceu de

forma diagramatica:
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1. ATIVAGAO DO DIAGRAMA

Figura 15 — Ativagao do diagrama.

Fonte: produgdo propria.

O arquiteto utilizou-se do teste de novos materiais (c)
para comegar a mudar a organizacdo da relagdo
canteiro-desenho (C) de modo diverso do que o de
habito, em direcdo a uma organizagdo tateante,
utilizando-se de uma autodidatica sensivel para criar
experimentos (i/ii) com materiais (c) e suas relag&es.

— (c) é o ponto inicial, que se abre primeiro para (C)
(conexdo de n.* 1), depois para i/ii (conex3o de n.?2) —

2. ATIVAGCAO DIDATICO-EXPERIMENTAL

a, 3/b
i
c d

O

Figura 16 — Ativacao
didatico/experimental.
Fonte: produgdo propria.

A partir da necessidade de pensar o material (c) de
modo didatico-experimental (i/ii), colocam-se, cada
uma a seu devido tempo, as relagGes necessarias com a
forma (a), com a forga (b) e com a producdo (d).

— (c) conecta-se a (a), (b) e (d) através de i/ii, pelas
conexdes de n.* 3 —

3. ORGANIZAGAO DO CR B

Figura 17 — Reorganizagdo de (B).

Fonte: produgdo prépria.

As mudangas ocorridas na organizagdo canteiro-
desenho (C) mudaram o modo como se desenha (agora
se desenha no canteiro), alterando o regime do
desenho prévio (B). Este agora requisitard os
experimentos relativos a forma (a), a forga (b), ao
material (c) e as condi¢bes de produgdo (d) para
redesenhar o que for necessario com vistas a formar
um regime de desenho prévio que se ampare em
experimentos nos quatro polos (ou em algum deles
mais que em outros). Isso implicaria redesenhar mais as
relagdes de produgdo do que os objetos.

—(C) conecta-se a (B) pela conexdo de n.?4, criando
condigBes para (B) requisitar as conexdes com (a), (b),
(c) e (d) (den.*5) -
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4. ORGANIZAGAO DO CR C

Figura 18 — Reorganizagdo de (C).
Fonte: produgdo prépria.

Tudo também acontece em sentido inverso: as
mudancgas ocorridas no desenho prévio (B) mudaram o
modo como o canteiro-desenho (C) se organiza: agora
se requer que a nova relagdo a-suma. Assim é
necessario experimentar nos diversos polos com vistas
a incorporar as mudangas ocorridas num novo regime
canteiro-desenho (C). Isso implicaria redesenhar os
objetos a partir das novas relagdes que se estabelecem.

— (B) conecta-se a (C) pela conexdo de n.® 6, criando
condigdes para (C) requisitar as conexdes com (a), (b),
(c) e (d) (conexdes de n.* 7) —

5. ORGANIZAGAO DO CR A

Figura 19 — Reorganizagdo de (A).
Fonte: produgdo prépria.

A ligagdo anterior entre o desenho prévio (B) e o
canteiro-desenho (C) possibilita que as experiéncias
exitosas sejam incorporadas em novos problemas de
projeto (A) posteriores. O trabalho da didatizagdo (i/ii)
passa a construcdo coletiva do problema, talvez como
um problema de formagdo de alguns trabalhadores em
modos de gestdo que incluam produgio de
conhecimento, sua documentagdo e disseminagdo, por
exemplo. Nesse processo de incorporagdo, o desenho
prévio (B) informara o problema (A) acerca dos érgdos
de previsibilidade orientados a didatizagdo a partir da
experimentacdo de novos materiais (c). O canteiro-
desenho (C), por sua vez, passara informacgdes do
mesmo tipo, mas do ponto de vista da estratificacdo do
conhecimento em saber e da formacdo de novas
segmentaridades com as quais se trabalha no canteiro.

— (B) conecta-se a (A) pela conex3o n.* 9 e (C) conecta-
sea(A)pelan®10-

6. PANORAMA CONECTIVO ABERTO

Figura 20 — Panorama conectivo aberto.
Fonte: produgdo prépria.

Num panorama conectivo, deve-se manter a qualidade
de abertura (11) dos CR (A, B e C), cujas conexdes
funcionam como maquinas produtoras de novos modos
de pensar-fazer, nas quais “tudo estd em tudo” (basta
comegar por algum lugar). Os polos (a, b, c e d), por sua
vez, podem se multiplicar (e, f, g, h,...) conforme a
necessidade de organiza¢do para ativar um sistema. O
importante é que se utilizem os polos que induzam
mudancas no modo de projetar — o fundamental é
sempre manter a didatizagdo-experimentacdo no
centro — buscando novos arranjos para cada um dos CR.
E pelos CR que vazam linhas de fuga (11) que arrastam
todo o sistema, mudando a natureza do processo.

—(A), (B) e (C) se organizam como um sistema aberto de
a-b-c-d (e-f-g-h...) / transformam as questdes primeiras
que moveram a organizagdo, movendo todo sistema a

partir de 11 —
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Num panorama conectivo aberto (fig. 20), deve-se ter em mente que tanto a formacgao
quanto a conexdao dos Corpos Reorganizdveis sao exercicios de transversalizacao dificeis de
iniciar. Eles tétm uma grande carga de complexidade pela dimensao da tarefa: “a arquitetura é
resultado de um trabalho coletivo, uma estrutura com inumeras possibilidades e onde cada
componente determina e é determinado por todos os outros componentes” (FERRO,
1994/2006f, p. 231). Sendo assim, mudangas em algum componente podem ou ndo provocar
mudancas no modo como sua produgdo acontece. Para orientar as mudancas em direcdo a um
projeto aberto, é preciso estar atento as conexdes maquinicas que se podem fazer, tornando o
projeto uma oportunidade de organizacdo coletiva que possa agenciar multiplos fluxos
anticapitalisticos para junta-los ao diagrama projetual, ajudando a prever a¢des de construgao

de multiplas formas e incluindo topografias diversas da vida.

Abrir o projeto, consequentemente, ndo é sindnimo de revoluciona-lo radicalmente de
uma s6 vez, tarefa s possivel na ocasido de grandes mudancas na disposicao de
segmentaridades que hoje organizam a producdo manufatureira — momento em que tal
revolucdo, tenha-se claro, ndo sera uma escolha. Abrir o projeto também nao é escolher um
método mais participativo de desenho aliado a um publico-alvo politicamente engajado ou
materialmente necessitado para atender com um projeto, embora isso ajude muito as vezes.
Abrir o projeto e assumir uma politica coletivizante de transversalizacdo para dentro dos
esquemas de operacdo de suas maquinas passa por assumir a légica do acontecimento,
buscando que os procedimentos se singularizem por si. De qualquer modo, em sistemas

complexos como a construcdo, pouco sera intencional e muito contingente.

Seu Unico método, portanto, passa por uma insisténcia antiautoritdria, um método
antimétodo de projetar que busque ao mdaximo evitar engajar-se na prescri¢cdo pelo desenho
separado ou pela estética da separacdo. Desse modo, o que funda tal antimétodo é a pesquisa
de modos de trazer estrategicamente o poder de decisdo para perto de quem faz, sobrepondo
as maquinas produtivas do pensar-fazer a estratificacdo do saber fazer e, quem sabe,
comecando a evadir de praticas de imposi¢cdo para a producdo de individuos e coletivizagdes

que decidam pelas proprias livres-necessidades.
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Consideracdes finais

O presente trabalho partiu de uma analitica do que Sérgio Ferro chama de “modo de
producdo arquitetural”, reconhecendo seus drgdos e buscando, prudentemente, meios de
estilhacar seus componentes autoritarios por des-organiza¢des multiplas. Por fim, a partir das
conexdes maquinicas do que se chamou de Corpos Reorganizdveis, procurou-se apontar
caminhos diagramaticos para uma re-organiza¢do aberta da relagdo entre canteiro e desenho.
Tal opcdo pela re-organizacéo se fundamenta na pesquisa de caminhos de realizacdo para
projetos abertos, cujo plano de consisténcia inexiste antes da instauracdo de uma
micropolitica que conduza a transformacdes que, por sua vez, criem novas territorializagoes,
antes impensaveis tanto no canteiro de obras quanto no desenho. Esses caminhos de
constituicdo do projeto aberto estdo sintetizados, no presente trabalho, pela nocdo de
diagramdtica projetual. Este trabalho, portanto, visou chamar a atencdo para que se olhe o
problema, o projeto e o canteiro de obras como trés Corpos (que aqui se apresentam como
problema, desenho prévio e canteiro-desenho), pertencentes a uma mesma ecologia aberta,
em que cada mudanca em cada um deles reverbera nos outros dois, ndo importando se eles
acontecem ao mesmo tempo ou em tempos diversos ou, ainda, pouco importando por onde

se comega.

O sentido de dizer que eles pertencem a uma ecologia aberta é dizer que também
afetam e sdo afetados por mudangas na organizacdo social. O objetivo principal de se visualizar
um sistema dessa forma é conseguir responder a eventuais mudangas sociais adaptando-se
criativamente. Para além disso, talvez seu objetivo primeiro seja buscar influenciar na
organizagao social a partir da constru¢do e do projeto. Assim se pode falar em uma politica
prefigurativa: ela tanto pode preparar a adaptagdo do que ja acontece em outros locais, de
modo a ser incorporada nesses sistemas, como também os modos organizativos criados nela
podem, em algum momento, transbordar para outros tipos de organizagdo comunitdria e
social. Um exemplo disso sdao os mutirdes autogeridos na producdao da habitacdao popular,
tema que aparece muito brevemente no trabalho, pois a ideia aqui ndo é incentivar a
reproducdo de qualquer modelo ou método, mas sim proporcionar olhares para reconhecer

ou produzir mudancgas sociais locais — ou expandi-las — a partir do oficio do projeto.
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Tal proposta conceitual surge na esteira de um novo pragmatismo na arquitetura, em
qgue cresce em numero a utilizacdo de diagramas com os mais variados objetivos. Em quase
todo o campo de estudos da arquitetura, um dos principais problemas detectados é o
apagamento do momento efetivo da producdo do espaco (o canteiro de obras), que
permanece fora do campo de visdo em expressiva parte das propostas e estudos (sendo em
todos, exceto por Sérgio Ferro). Para se chegar a esta diagramatica, portanto, foi necessario
repassar rapidamente conteudos que facilitam a compreensdo do modo como se produzem os
canteiros de obra e os projetos quando presos em um vortice capitalista, visando criar solidez
tedrica tanto para explicar a necessidade de seu abandono quanto para melhor entender os
pressupostos e axiomas de Sérgio Ferro, autor escolhido para auxiliar nessa tarefa de decifrar a

producao.

Passando do diagndstico e dos axiomas a poética, retoma-se a experiéncia do grupo
Arquitetura Nova, entdo compreendida no interior de seu contexto histérico. Entdo, a partir de
um panorama da obra de Sérgio Ferro, verifica-se a possibilidade de reconstituicdo de uma
poética potente a partir de alguns de seus textos, utilizando especialmente sua nocdo de
trabalho livre. Inicia-se, assim, a tarefa de reunir um corpo conceitual para uma poética da
mao, juntando-se diversos fragmentos. Tal poética consiste numa mudanca do lugar de fala:
para o arquiteto, a obra passa a acontecer ndo apenas sobre a terra revolvida e esburacada,
mas na sua pele, que também passa a ser revolvida pelos acontecimentos do canteiro de
obras. Por isso se torna mais dificil aceitar a violéncia do comando despético ou mesmo a
exploragdo do trabalho do operario. O desenho, entdo, passa a aparecer como um regime de
previsibilidade que s6 tem sentido num contexto de exercicio de poder e como ferramenta de

sustentacdo da explora¢do e do comando.

Entdo, que ética é possivel a partir dai? As respostas a essa questdo pouco se
aproximam de um método ou de um passo a passo, ou seja, ndo devem ser respostas prontas
ou replicaveis. Neste trabalho, no entanto, se encontra um apanhado de conceitos e de pontos
em que se pode focar a atengdo para obter respostas locais e situacionais potentes o suficiente
para as pesquisas relacionadas as necessidades de mudanca no canteiro de obras e no
desenho. Por se tratar de um apanhado de conceitos em ensaios que propositalmente pedem

conexdes, o trabalho é aberto a continuidades quase a partir de qualquer ponto.

O texto, entdo, tanto para quem escreve quanto para quem |l&, antes de consistir numa
visdo normativa que impGe qualquer ideia de canteiro e de desenho, visa a construgdo de um

plano em que se possa pensar a arquitetura a partir da producdo do trabalhador coletivo
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através de livres-necessidades, ou seja, realizando processos de singularizacdo do fazer.
Evadindo-se de modelos e métodos e dedicando-se a constituicdo desse plano de multiplos
mapas de engendramento dos problemas, podem-se operar outras realidades de producdo do
espaco. O que se faz aqui, portanto, é procurar caminhos que demonstrem modos de
sustentar a constituicdo de planos de consisténcia de uma arquitetura rebelde, sempre num

contexto de um regime projetual distribuido no tempo-espaco, aqui chamado projeto aberto.
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