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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo analisar a viabilidade econémico-financeira
do Selo Combustivel Social para a empresa Oleoplan S.A., que ingressou no
mercado de Biodiesel neste ano, devido a essa certificacdo. Foram investidos 21,5
milhdes Reais na usina de Biodiesel, localizada na matriz da empresa, situada na
cidade de Verandpolis, estado do Rio Grande do Sul. Inicialmente, foram
identificados os custos envolvidos na obtengdo e manutencédo do Selo Combustivel
Social. Apds essa etapa, foi analisada a viabilidade econémico-financeira do Selo
para a empresa através da projecao de cenarios e verificagdo dos indicadores de
rentabilidade Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR) e Periodo
de Retorno do Investimento (Payback). Os cenarios projetados foram baseados nos
possiveis comportamentos econdmicos dos precos de venda do biodiesel e do
diesel, alterando o nivel de producao do biocombustivel na empresa Oleoplan S.A.
conforme variacao projetada dos precos de ambos combustiveis.

Palavras-chave: Viabilidade Econdomico-Financeira, Biodiesel, Selo Combustivel
Social.
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1 INTRODUCAO

Por muitos anos, o petréleo demonstrou-se um produto atrativo
economicamente, pois se difundiu como insumo barato e abundante. Atualmente, o
produto ndo € mais visto como um recurso infinito e incontestavel, devido a reducao
de suas reservas e ao fato dos impactos ambientais causados por ele serem alvo de
discussdes de muitos cientistas.

A crise do petréleo e a necessidade de se buscar combustiveis menos
agressivos ao meio ambiente e economicamente mais rentaveis sdo alguns dos
motivos que justificam o interesse mundial por fontes alternativas de energia.

Dentre as fontes de energia disponiveis no Brasil, destaca-se o biodiesel, um
combustivel renovavel produzido a partir de éleos de origem vegetal ou animal, que
substitui total ou parcialmente o 6leo diesel de petréleo.

Conforme o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA, 2007), o biodiesel
tem sido utilizado no Brasil e em paises como Alemanha e Estados Unidos em
motores de ignicdo por compressao, automotivos (caminhdes, tratores, camionetas,
automoveis), transportes (aquaviarios e ferroviarios) e estacionarios (geradores de
eletricidade). O biodiesel pode, ainda, substituir outros tipos de combustiveis fésseis
na geracao de energia, a exemplo do uso em caldeiras ou em geracao de calor em
processos industriais.

O Brasil apresenta condi¢cdes para se tornar um dos maiores produtores de
biodiesel do mundo, por dispor de solo e clima adequados ao cultivo de oleaginosas.
Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA, 2007), a
maior vantagem brasileira é geografica. Por situar-se, predominantemente, nas
faixas tropical e subtropical, o pais recebe durante todo o ano intensa radiacao solar,
que € base da producao de bioenergia. Além disso, tem ampla diversidade de clima,
exuberancia de biodiversidade e possui um quarto das reservas de agua doce do
mundo.

O biodiesel surge como nao apenas uma nova fonte de energia renovavel e
uma oportunidade de ganhos econémicos, mas como 0 nosso combustivel sécio-
ambiental, visto que este podera proporcionar uma reducdo na emissao de gases

poluentes e, conforme Benedetti, Rathmann e Padula (2006), uma maior utilizacao
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de mao-de-obra na cadeia produtiva, promovendo assim a inclusdo social dos
brasileiros menos favorecidos.

Segundo o Governo Federal, o biodiesel permitiria a economia de divisas com
a importacao de petréleo e 6leo diesel, tratando-se de uma vantagem estratégica ao
reduzir a dependéncia das importacdes de petrdleo. O Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA, 2007) destaca como principais vantagens a
oportunidade para o setor agricola, a reducdao de emissdo de poluentes em
comparacao ao diesel e a diminuicao do efeito estufa, com a absor¢cdo de CO2
durante seu ciclo produtivo.

Baseado nas vantagens sdécio-ambientais atribuidas ao biodiesel e
principalmente na oportunidade de incrementar a economia brasileira, 0 Governo
Federal criou o Programa Nacional de Produgdo e Uso do Biodiesel (PNPB), um
programa que visa estrategicamente, o apoio técnico a producdo e ao uso do
biodiesel e a inclusdo da agricultura familiar a cadeia de producao.

Em 13 de janeiro de 2005 foi publicada a lei nimero 11.097, que introduziu o
biodiesel a matriz energética brasileira e estabeleceu a obrigatoriedade da adicao de
um percentual minimo de biodiesel ao éleo diesel comercializado ao consumidor,
para os proximos anos, dentro do territério nacional. Esse percentual obrigatorio
sera de 5% a partir de 2013, havendo um percentual obrigatério intermediario de 2%
a partir de 2008.

A fim de estimular a producdo de biodiesel no Brasil, o Governo Federal
lancou o Selo Combustivel Social, um conjunto de medidas especificas que visa
promover a inclusdo social da agricultura familiar na cadeia produtiva e apoiar a
producéao de biodiesel.

Para que o programa alcance seus objetivos propostos de desenvolvimento
econdmico e social e vengca o desafio mundial de promover desenvolvimento
econbmico sem prejudicar ainda mais 0 meio ambiente, € necesséario que o Selo
Combustivel Social apresente vantagens financeiras efetivas aos produtores de
biodiesel.
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1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

O Governo Federal, com a sua atribuicdo de promover desenvolvimento
econbmico e social, implantou o programa Selo Combustivel Social para apoiar a
cadeia produtiva de biodiesel, promover a inclusdo da agricultura familiar e explorar
as vantagens socio-econémicas e ambientais.

A figura abaixo ilustra a cadeia produtiva de biodiesel:

Distribuidoras

Industria Industria de Postos de
esmagadora —» Biodiesel combustiveis
de soja
* ¢ Refinarias
Produtor de Soja Cadeia
relacionada
da glicerina
4 Y
Indstria Mercado interno
de insumos consumidor

Figura 1 — Cadeia produtiva do biodiesel
Fonte: Adaptado de CANEPA (2004)

O Selo Combustivel Social é valido por cinco anos e, além da reducéao de
impostos, da a empresa produtora direito a condicées especiais em financiamentos
para projetos de biodiesel junto a instituicdes financeiras e direito de participacao em
leildes de compra de biodiesel. Para isso, devem ser obedecidas algumas
exigéncias. O produtor de biodiesel tera que adquirir da agricultura familiar, a pregos
pré-estabelecidos, um percentual minimo de matéria-prima definido pelo Ministério
do Desenvolvimento Agrario (MDA). Para as regides Sudeste e Sul do pais, este

percentual minimo é de 30%. A responsabilidade pela assisténcia e capacitacao
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técnica também ficam a cargo do produtor de biodiesel, inclusive os seus custos,
gue deverao estar contabilizados nos custos operacionais de producao.

Para que a empresa produtora de biodiesel possa usufruir os beneficios do
Selo Combustivel Social, além dos custos para obtencdo do mesmo, ha os custos
de negociagdo com o0s demais agentes envolvidos, os chamados custos de
transagao.

A principio, o Selo Combustivel Social parece ser uma excelente alternativa
ao produtor de biodiesel, com a possibilidade de reducdo de alguns tributos e
obtencéo de condi¢cdes especiais em financiamentos. Porém, é oportuno avaliar se
esses custos atrelados a certificacdo nao a inviabilizam.

Como ja foram observados os beneficios socio-ambientais da certificagéo, o
presente estudo pretende analisar o programa sob uma perspectiva financeira,
respondendo a seguinte questdo: “O Selo Combustivel Social é econbémico-
financeiramente viavel para o produtor de biodiesel?”

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

O objetivo geral deste trabalho é analisar a viabilidade econdmico-financeira

do Selo Combustivel Social para o produtor de biodiesel.

1.2.2 Objetivos especificos

a) ldentificar os principais custos de transacdo envolvidos na obtencao e
manutencao do Selo Combustivel Social;

b) Sistematizar e categorizar os custos identificados; e
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c) Analisar a viabilidade do Selo Combustivel Social para uma empresa

produtora de biodiesel do ponto de vista econémico-financeiro.

1.3 JUSTIFICATIVA

Discute-se muito a respeito dos aspectos sociais e ambientais do biodiesel.
Ha correntes defensoras, cujos principais argumentos sdo as redug¢des dos impactos
causados ao meio ambiente e a busca de energias renovaveis para diversificacdo da
matriz energética e reducao da dependéncia de petréleo. Outras correntes criticam o
biodiesel pela possivel concorréncia da producao de graos para fins energéticos
versus fins alimenticios. Pouco se sabe sobre a viabilidade financeira do biodiesel,
sobretudo do Selo Combustivel Social.

Conforme o Ministério da Ciéncia e Tecnologia apud Benedetti, Rathmann e
Padula (2006), em oposicdo as vantagens sociais € ambientais, a viabilidade
econdmica para o uso comercial do biodiesel ainda requer analises mais
aprofundadas, que deverdo envolver além das variaveis meramente econdémicas, a
mensuracao das vantagens indiretas com a utilizacdo de um combustivel de origem
renovavel.

Diante da necessidade de pesquisas nessa linha, o presente estudo propée
uma discussao do biodiesel do ponto de vista econdmico-financeiro, analisando os
beneficios financeiros pretendidos pelas politicas publicas junto ao setor privado.

Um dos papéis do administrador financeiro é transformar os numeros da
empresa em subsidios para a tomada de decisdes. Vai além de uma simples analise
numeérica, requer conhecimento de mercado e amplo conhecimento das capacidades
e limitagbes da empresa. O administrador financeiro precisa estar atento as
condigbes sdcio-econdmicas atuais e saber tomar decisbes em meio a ambientes
dindmicos, economias instaveis e assimetria de informacdes.

Segundo Gitman (1984), é necesséario que o administrador financeiro possua
conhecimentos em Economia para entender o ambiente financeiro e as teorias de
decisdo que constituem as bases de Administragao Financeira.

Os custos de transacdo de uma empresa (custos de negociagdo junto ao

mercado) podem nao influenciar diretamente a producédo, porém, sdo custos de
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dificil identificacdo e controle, podendo inviabiliza-la. Influenciam também na tomada
de decisdes, na definicdo de estratégias a serem adotadas e, consequientemente,
nos resultados.

Para tanto, o estudo buscou avaliar a influéncia dos custos vinculados ao Selo
Combustivel Social, auxiliando na orientacéo estratégica de uma empresa do ramo e
propondo uma discussao financeira relativa ao mercado do biodiesel, ainda

incipiente no Brasil.



2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

O referencial tedrico foi dividido em trés partes para facilitar o entendimento
do conjunto de conceitos e teorias utilizadas para a pesquisa.

A primeira segdo analisou o referencial teérico da Economia dos Custos de
Transacdo (ECT), a base tedrica para a identificacdo dos principais custos
relacionados ao Selo Combustivel Social.

Na segunda secdo, foram abordados conceitos sobre biodiesel e o Selo
Combustivel Social.

A terceira secao incluiu os conceitos de financas que foram utilizados para a

analise de viabilidade do Selo e demais conclusoes.

2.1 CUSTOS DE TRANSACAO

2.1.1 O surgimento da Economia dos Custos de Transacao

Por muitos anos, os custos de transacdo foram negligenciados pelas
empresas. Ja se sabia da existéncia dos mesmos, mas nao havia grande interesse
por parte dos administradores na identificacdo de tais custos para auxiliar a tomada
de decisdes. De fato, eram considerados custos nao-significativos para as
empresas, que costumeiramente davam grande enfoque aos custos de producao.

Conforme Kupfer (2002), até o ano de 1937, a teoria econémica tratava
apenas dos custos de producdo. Embora se reconhecesse a existéncia dos custos
de transacéo, tinha-se a idéia de que os custos que realmente importavam a uma
empresa eram o0s de producdo. Nesse ano, Ronald Coase publicou o artigo The
Nature of the Firm (A Natureza da Firma), em que buscou uma definicdo da empresa
que correspondesse ao maximo da realidade, partindo da pergunta ‘por que existem
empresas?. Se estamos diante de um mercado com producédo de bens e servicos

de natureza complexa e nao com individuos que trocam entre si em cada etapa que
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a divisdo de tarefas permitir, é porque essas trocas devem envolver custos que nao
podem ser negligenciados. Coase trouxe a discussdo os custos das transacdes
comerciais, ou seja, o 0s custos de se recorrer ao mercado para se efetuar as trocas

decorrentes da produgao.

2.1.2 Conceitos de Custo de Transacao

Custos de Transacao sao os custos que os agentes enfrentam toda vez que
recorrem ao mercado. De uma maneira mais formal, custos de transacdo sdo os
custos de negociar, redigir e garantir o cumprimento de um contrato. Dessa forma, a
unidade basica de andlise quando se trata de custos de transacdo é o contrato
(KUPFER, 2002).

Custos de Transacao se referem ao tempo e ao dinheiro gastos para efetuar
uma troca de ativos, bens ou servicos (HILLBRECHT, 1999).

Conforme Williamson (1985), a economia dos custos de transagcao (ECT) é
um enfoque institucional comparado para o estudo da organizagdo econémica,
considerando a transagdo como unidade basica de analise. A ECT ¢é interdisciplinar,
incluindo alguns aspectos da economia, de direito e da teoria das organizacoes.
Tem um grande alcance e muitas alternativas de aplicacdo. A ECT torna implicito
que toda relacao, econémica ou ndo, que tenha um problema de contrato, ou possa
ser descrita como tal (acordo tacito, ndo formal) pode ser melhor avaliada a luz da
economia dos custos de transacgao.

Segundo Zylbersztajn (1995), o objetivo fundamental da economia dos custos
de transacdo é o de estudar o custo das transacées como o indutor dos modos
alternativos de organizacdo da producdo (governanca), dentro de um arcabouco
analitico institucional. Assim, a unidade de analise fundamental passa a ser a
transacdo, operacdo onde sdo negociados direitos de propriedade. Desse modo, 0
objetivo anteriormente descrito, pode ser revisto como “analisar sistematicamente as

relacdes entre a estrutura dos direitos de propriedade e instituicoes”.
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2.1.3 Fatores Determinantes dos Custos de Transacao

a) Racionalidade limitada, complexidade e incerteza

Kupfer apud H. Simon (2002), afirma que o ponto de partida para a Teoria de
Custos de Transacdo € de que o comportamento humano, ainda que sendo
intencionalmente racional, enfrenta limitacbes. Tais limitacbes possuem
fundamentos neurofisiol6gicos (limitadores da capacidade humana de acumular e
processar informacdes) e de linguagem (limitadores da capacidade humana de
transmitir informacgdes). Caso a racionalidade humana fosse ilimitada, os contratos
poderiam incorporar clausulas antecipando qualquer circunstancia futura.

A racionalidade limitada ndo teria maiores problemas em um ambiente
absolutamente previsivel e simples. Porém, tal conceito torna-se um problema em
mercados complexos e incertos, que envolvem uma série de riscos na tomada das
decisoes.

Na administracao financeira, ha dois tipos de riscos: os sistematicos e os nao-
sistematicos. Conforme Ross, Westerfield e Jordan (2000), os primeiros sao riscos
que influenciam um grande numero de ativos. Como o risco sistematico tem efeito
amplo no mercado, muitas vezes € chamado de risco de mercado. Os segundos sao
riscos que afetam um Unico ativo ou um pequeno grupo de ativos. Sao também
conhecidos por riscos especificos. Classificaremos a racionalidade limitada como um
risco sistematico, ja que ela afeta o mercado como um todo.

Racionalidade limitada, complexidade e incerteza tém como conseqiéncia
gerarem assimetria de informacao (KUPFER, 2002).

Segundo Hillbrecht (1999), problemas de assimetria de informacdes surgem
sempre que uma das partes envolvidas em uma transacdo ndo possui toda a

informacao relevante para tomar uma deciséo correta.

b) Oportunismo e especificidade de ativos

Racionalidade limitada, ambiente complexo e incerteza criam as condicoes
adequadas para os agentes adotarem iniciativas oportunistas. Por oportunismo
entende-se a transmissdo de informacdo seletiva, distorcida e promessas
“autodesacreditadas” (self-disbelieved) sobre o comportamento futuro do proprio
agente, isto é, 0 agente em questao estabelece compromissos que ele sabe, a priori,
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que nao ia cumprir. Como nao se pode designar ex-ante (anteriormente) a
sinceridade dos agentes, ha problemas na execucdo e renovacdo do contrato
(KUPFER, 2002).

O conceito de oportunismo da Teoria dos Custos de Transacao é diferente do
conceito de custos de Oportunidade em financas. Para Ross, Westerfield e Jordan
(2000), Custo de Oportunidade € a alternativa mais valiosa que é sacrificada quando
se faz um dado investimento, ou seja, € o custo de se desistir de certo beneficio em
fungédo de um investimento.

Oportunismo, na Economia dos Custos de Transagédo, segundo Kupfer
(2002), é a tomada de decisdao baseada nas informacbes disponiveis em
determinado momento e ndo a identificacdo e a exploragdo de possibilidades de
ganho oferecidas pelo ambiente. Esta relacionado a manipulagdo da assimetria de
informacdes.

Ainda, conforme o mesmo autor, a literatura econémica reconhece duas
formas de oportunismo: oportunismo ex-ante, isto é, antes da transacao ocorrer, e
oportunismo ex-post, ou seja, depois de realizada a transagdo. Como exemplo de
oportunismo ex-ante tem-se a contratacdo de uma empresa fornecedora de um
insumo cujas especificacoes ela ja sabe de antemao que ndo possui a capacidade
de cumprir. Este oportunismo € conhecido na literatura como Selecéo Adversa.

Selecao Adversa € o problema gerado pela assimetria de informagao antes
que a transacao seja efetuada (ex-ante). Em mercados financeiros, o problema de
selecdo adversa ocorre porque os tomadores de empréstimos que tém a maior
probabilidade de produzir um resultado indesejavel do ponto de vista do
emprestador dos recursos sao exatamente aqueles que mais ativamente procuram
tomar empréstimos e, portanto, sdo os que mais provavelmente sejam selecionados
para recebé-los. Como os individuos e firmas de alto risco de crédito tém maior
probabilidade de serem selecionados para receber o0s empréstimos, o0s
emprestadores podem decidir por nao efetuar a transferéncia dos fundos
(HILLBRECHT, 1999).

Conforme Kupfer (2002), o outro tipo de oportunismo ocorre quando ha
problemas na execug¢do de uma transagdo encontrada. Por exemplo, quando uma
empresa fornecedora de um insumo a um preco fixo reduz o nivel de qualidade para

reduzir seus custos. Esse oportunismo é conhecido na literatura como risco moral.
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Risco moral (moral hazard) é o problema gerado pela assimetria de
informacdo depois (ex-posf) que a transacdo foi efetuada. O risco moral em
mercados financeiros ocorre quando, depois de uma transacao efetuada, existe o
risco de que o tomador dos recursos se engaje em atividades indesejaveis (que
reduzam o retorno ou aumentem o risco do investimento) do ponto de vista do
emprestador. Um exemplo tipico de risco moral é o que ocorre em mercado de
seguros. Um motorista, ao fazer um seguro contra acidentes para seu carro, pode
tomar mais risco ao dirigir, aumentando a probabilidade de ocorréncia de um
acidente, simplesmente porque com 0 seguro, ele tem menos a perder. Essa
decisdo do motorista em relacdo a risco € certamente indesejavel do ponto de vista
da seguradora. Na presenca de risco moral, se 0 emprestador ndo conseguir
monitorar as atividades do tomador de recursos, ele pode decidir ndo efetuar a
transacédo (HILLBRECHT, 1999).

Ainda, segundo Hilbrecht (1999), a presenca dos problemas selecao adversa
e risco moral, causados pela assimetria de informacdes, constitui-se de grande
empecilho ao funcionamento dos mercados. No caso do mercado financeiro, por
exemplo, o envolvimento de um intermediario financeiro na transacao pode reduzir
esses problemas, pois tais agentes produzem informacao ao desenvolver expertise
para evitar selecionar aqueles com mau risco de crédito, reduzindo, portanto o
problema de selegcdo adversa. Ainda, produzem informacdo ao desenvolver
expertise para monitorar as agoes dos tomadores dos recursos, 0 que diminuiria 0
risco moral. Intermediarios financeiros que conseguem reduzir de maneira eficaz a
assimetria de informacao tém menos prejuizos, maior retorno sobre o investimento e

podem remunerar bem os poupadores e ainda manter elevada a lucratividade.

c¢) Especificidade de ativos

Contudo, mesmo racionalidade limitada, complexidade, incerteza e
oportunismo nado sao condicbes necessarias para gerarem problemas no
funcionamento dos mercados. Uma ultima condi¢cdo se faz necessaria; transacoes
que envolvam ativos especificos ou transacées que ocorram em pequeno numero
(small numbers). Neste tipo de transagao apenas um numero limitado de agentes
estd habilitado a participar: a especificidade dos ativos transacionados reduz,
simultaneamente, os produtores capazes de oferta-los e os demandantes
interessados em adquiri-los. O problema associado com a especificidade de ativos é
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gue uma vez que o investimento em um ativo especifico tenha sido feito, comprador
e vendedor passam a se relacionar de uma forma exclusiva ou quase exclusiva
(KUPFER, 2002).

Ativos especificos sdo aqueles que ndao sdo reempregaveis a nao ser com
perdas de valor. Essa caracteristica aliada ao pressuposto de oportunismo e a
incompletude dos contratos, torna os investimentos nesses ativos sujeitos a risco e
problemas de adaptacao, gerando custos de transacao” (Farina, 1997).

Kupfer (2002) complementa que esse vinculo entre produtor e comprador,
derivado da especificidade dos ativos envolvidos na transagéo, pode dar origem ao
que a literatura chama de “problema de refém” (hold-up). Esse problema ocorre
quando uma das partes que realizou um investimento em um ativo especifico torna-
se vulneravel a ameacas da outra parte de encerrar a relacdo. Essa ameaca pode
permitir a essas partes obter condicbes mais vantajosas do que as do inicio da
transagao.

Racionalidade limitada, complexidade e incerteza, oportunismo e ativos
especificos acarretando pequeno numero de transacbes geram dificuldades
significativas no momento de se contratar uma transacdo. Essas dificuldades se
refletem em custos de contratagdo. Para entender melhor essa questédo, é preciso

considerar a natureza dos contratos.

2.1.4 A natureza dos contratos

Conforme Kupfer (2002) ha quatro tipos basicos de contratos:

1) Contratos que especificam no presente uma determinada performance no
futuro;

2) Contratos que especificam no presente uma determinada performance no
futuro, condicionado a ocorréncia de eventos definidos antecipadamente no futuro,
isto €, contratos com clausulas condicionais;

3) Contratos de pouca duracao, realizados apenas nos momentos em que as
condicOes necessarias para a realizagdo da transacao efetivamente se concretizam,

isto é, contratos de curto prazo seqlenciais;
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4) Contratos estabelecidos hoje com o direito de selecionar no futuro uma
performance especifica dentro de um conjunto de performances estipulado
previamente, isto é, estabelecer uma relacao de autoridade.

O primeiro contrato pode ser descartado para transacdes que envolvam
complexidade e incerteza. E adequado apenas para as transacdes mais simples,
gue nao envolvem custos de transacgao significativos (KUPFER, 2002).

Os demais contratos envolvem ambientes mais complexos. No decorrer do

trabalho tera enfoque o contrato relevante ao objeto de estudo.

2.2 OBIODIESEL E O SELO COMBUSTIVEL SOCIAL

2.2.1 Conceito de biodiesel

O biodiesel constitui-se de uma mistura de ésteres obtidos de materiais
graxos, de origem vegetal ou animal, através de uma reacdo quimica denominada
de transesterificacdo, utilizando-se como coadjuvante, um alcool que pode ser o
metanol ou o etanol (PARENTE, 2003).

2.2.2 Historico do biodiesel

Em 1859 foi descoberto petrdleo na Pensilvania tendo sido utilizado
principalmente para producdo de querosene de iluminagdo (PORTAL
BIODIESELBR, 2007).

Segundo Knothe (2002), a utilizagao de 6leos vegetais como combustivel ndo
é recente. O alemao Rudolf Diesel, na Exposicao Mundial de Paris em 1900, utilizou
6leo de amendoim para fazer a demonstracéo de sua invengao: o motor com ignicao
por compressado, mais conhecido como motor do ciclo diesel. A partir de entao,

encontram-se diversas experiéncias de auto-suficiéncia energética durante a
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Primeira e a Segunda Guerra Mundial em que 6leos vegetais foram utilizados como
combustivel de emergéncia.

Conforme a Comissao Especial da Bioenergia da Assembléia Legislativa do
Rio Grande do Sul, o pioneiro do uso de biocombustiveis no Brasil foi o Conde
Francisco de Matarazzo, nos anos 60. No Relatério Final Bioenergia do ano de

2006, a citada Comisséo afirma que:

Nos anos 60, as Industrias Matarazzo buscavam produzir 6leo através dos
grdos de café. Para lavar o café de forma a retirar suas impurezas,
impréprias para o consumo humano, foi usado o alcool da cana de agucar.
A reagéo entre o alcool e o 6leo de café resultou na liberagéo de glicerina,
redundando em éster etilico, produto que hoje é chamado de biodiesel.

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), em seu Plano
Nacional de Agroenergia 2006-2011, afirma que o uso energético de dleos vegetais
no Brasil foi proposto em 1975, originando o Plano de Producédo de Oleos Vegetais
para Fins Energéticos (Pr6-Oleo). Seu obijetivo era gerar excedentes de éleo vegetal
que tornassem seus custos de producado competitivos com os do petréleo. Previa-se
uma mistura de 30% de Oleo vegetal ao bleo diesel, com perspectivas de sua
substituicdo integral a longo prazo.

Parente (2003) cita importantes experiéncias com o biodiesel realizadas em
Fortaleza no final da década de 70 e inicio da década de 80, cujo projeto foi
denominado PRODIESEL. Participaram dos ensaios, as seguintes instituicdes:
NUTEC - Fundagdo Nucleo de Tecnologia Industrial, Centro de Tecnologia da
Universidade Federal do Ceara, Departamento de Transporte da COELCE -
Companhia de Eletricidade do Ceara e CTA — Centro Técnico Aeroespacial do
Ministério da Aeronautica. Tais pesquisas incluiram a utilizacao de diferentes 6leos
vegetais na producado de biodiesel, entre eles déleos de soja, de babacu, de
amendoim, de algodao, de colza, de girassol e de dendé. Porém, tais pesquisas nao
prosseguiram, por desinteresse dos 6rgaos financiadores.

As discussdes referentes ao biodiesel ressurgiram no final dos anos 90,
juntamente com a crescente preocupacao dos problemas ambientais globais, como
0 aquecimento do planeta (efeito estufa). Exemplo disso é o Protocolo de Quioto,
firmado em 1997, que buscou o comprometimento de diversos paises, inclusive o
Brasil, em reduzir a emissao de CO, na atmosfera.

Apés essa etapa, segundo o Plano Nacional de Agroenergia 2006-2011

(MAPA, 2006), aumenta o numero de investidores internacionais interessados em
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contratos de longo prazo para o fornecimento de biocombustiveis, especialmente o
alcool e, em menor proporcéao, o biodiesel e outros derivados de biomassa.
A figura abaixo demonstra o crescimento da producdao mundial de biodiesel

nos ultimos anos:
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Figura 2 — Evolucao da producéao de biodiesel no mundo
Fonte: Plano Nacional de Agroenergia 2006-2011 / Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA)

Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), o
grande desafio atual € o cumprimento das metas estabelecidas no Programa
Nacional de Producéo e Uso do Biodiesel, consubstanciadas na Lei n°11.097, de 13
de janeiro de 2005, pois a atual estrutura nacional de producao de biodiesel ainda é
incipiente, o que resulta em volumes bastante reduzidos. A seguinte tabela fornece a
producédo nacional de biodiesel para os anos de 2005, 2006 e 2007 (até o més de

agosto):
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Tabela 1 — Producao Nacional de Biodiesel Puro em metros cubicos

VARIAGAO DO
Més / Ano 2005 2006 2007 ACUMULADO NO ANO
2007 / 2006 (%) *
Janeiro - 1.075 17.109 1.491,10
Fevereiro - 1.043 16.933 1.506,90
Marco 8 1.725 22.637 1.374,70
Abril 13 1.786 18.773 1.240,40
Maio 26 2.578 25.939 1.135,50
Junho 23 6.490 26.876 772,8
Julho 7 3.331 26.340 757,6
Agosto 57 5.102 37.258 729,5
Setembro 2 6.735
Outubro 34 8.581
Novembro 281 16.025
Dezembro 285 14.531
Total do Ano 736 69.002 191.865

Fonte: ANP/SRP, conforme a Portaria ANP n.2 54/01.

Notas: (m®) = metro cbico.

'Biodiesel puro ou B100, conforme Resolugdo ANP n® 42/2004.

2Unidades produtoras autorizadas pela ANP em 2005.

SVariacao percentual do somatdrio dos valores desde o més de janeiro até um determinado més do
ano de 2007, em relagdo ao somatdrio do mesmo periodo do ano de 2006.

Com os dados fornecidos pelo Governo Federal no site oficial do biodiesel,
constatamos que a producado brasileira realmente é pequena, se comparada a
producdo mundial. O total produzido na Europa ja ultrapassa um bilh&do de litros por
ano, tendo crescido a taxa anual de 30% entre 1998 e 2002. S6 a Alemanha €
responsavel por mais da metade da produgao européia.

Apesar da reduzida producdo, existe a vantagem das empresas localizarem-
se em todas as regides do pais, de forma que existe uma boa disposi¢do regional
para producao de biodiesel, 0 que aumentam as chances de sucesso.

A figura abaixo ilustra a estimativa de producédo de biodiesel no pais, por

regiao, até o final do ano de 2007:
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Produgao de biodiesel por regido até o fim de 2007
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Figura 3 — Producao de Biodiesel por regido até o fim de 2007
Fonte: Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA)

2.2.3 0O Selo Combustivel Social

O Programa Nacional de Producdo e Uso do Biodiesel (PNPB), criado pelo
Governo Federal € um programa interministerial que visa estrategicamente, o apoio
técnico a producao e ao uso do biodiesel e a inclusdo da agricultura familiar a cadeia
de producdo. O Selo Combustivel Social € um componente de identificacao
concedido pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) aos produtores de
biodiesel que promovam a inclusdo social e o desenvolvimento regional por meio da
geragédo de emprego e de renda para os agricultores familiares enquadrados nos
critérios do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf.

Por meio do Selo Combustivel Social, o produtor de biodiesel tem os
seguintes beneficios:

a) Isencao da cobranga de Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1);

b) Acesso a aliquotas de contribuicio com coeficientes de reducdo
diferenciados (tabela a seguir) para o Programa de Integracdo Social (PIS), o
Programa de Formacao do Patriménio do Servidor Publico (PASEP) e a Contribuigao
para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS). As aliquotas diferenciadas
sao proporcionais as aquisi¢cdes da agricultura familiar, logo, quanto mais compra,
menos imposto se paga;
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c) Acesso as melhores condicbes de financiamento junto ao Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e suas Instituicdes Financeiras
Credenciadas ou outras instituicdes financeiras que possuam condicoes especiais
de financiamento para projetos com selo combustivel social; e

d) Direito de participacédo nos leildes de biodiesel.

Tabela 2 — Aliquotas de PIS/PASEP e de Cofins aplicadas ao biodiesel
PIS/Pasep e Cofins (R$/Litro de biodiesel)

Sem selo combustivel social Com Selo Combustivel social

Regioes Norte, Nordeste e semi-arido:
Mamona e palma R$ 0,15 R$ 0,00
Outras matérias-primas R$ 0,22 R$ 0,07
Regioes Centro-Oeste, Sudeste e Sul:

Qualquer  matéria-prima, inclusive R$ 0,22 R$ 0,07
mamona e palma

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA)

O produtor de biodiesel com Selo Social tem as obrigacdes de:

a) Adquirir de agricultor familiar matéria-prima para a producéao de biodiesel
em uma quantidade minima definida pelo MDA;

b) Celebrar contratos com os agricultores familiares, negociados com a
participacdo de uma representacdo dos agricultores familiares, especificando as
condicoes comerciais que garantam renda e prazos compativeis com a atividade; e

c) Assegurar assisténcia e capacitacao técnica aos agricultores familiares.

O produtor de biodiesel tera que adquirir da agricultura familiar pelo menos
50% das matérias-primas necessarias a sua producao de biodiesel provenientes do
Nordeste e semi-arido. Nas regides Sudeste e Sul, este percentual minimo é de 30%
e na regido Norte e Centro-Oeste é de 10%.

Para obter o selo, o produtor de biodiesel legalmente constituido devera
apresentar projeto especifico junto ao MDA que o avaliara dentro de normas
estabelecidas na Instrucao Normativa N° 01, de 05 de Julho de 2005, do Ministério
do Desenvolvimento Agrario. Ap6s analise e auditoria, 0 MDA publicara um extrato
no Diario Oficial da Unido que conferira ao produtor de biodiesel o acesso aos

beneficios do selo, que tem validade de cinco anos, podendo ser renovavel.
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Ha, ainda, possibilidade dos agricultores familiares participarem como so6cios
ou quotistas das industrias extratoras de éleo ou de producao de biodiesel, seja de
forma direta, seja por meio de associa¢des ou cooperativas de produtores.

Os agricultores familiares também terdao acesso a linhas de crédito do Pronaf,
por meio dos bancos que operam com esse Programa, assim como acesso a
assisténcia técnica, fornecida pelas proprias empresas detentoras do Selo
Combustivel Social, com apoio do MDA por meio de parceiros publicos e privados.
Com isso, o produtor terd uma possibilidade a mais de gerar renda, sem deixar a
atividade principal de plantio de alimentos. O limite de crédito e as condigdes do
financiamento seguem as mesmas regras do grupo do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf em que o agricultor estiver
enquadrado (PORTAL BIODIESEL DO GOVERNO FEDERAL, 2007).

2.2.3.1 Marco Regulatério

Os atos legais que formam o marco regulatério estabelecem os percentuais
de mistura do biodiesel ao diesel de petrdleo, a rampa de mistura, a forma de
utilizagdo e o regime tributario. Os decretos regulamentam o regime tributario com
diferenciacao por regidao de plantio, por oleaginosa e por categoria de producéo,
criam o selo Combustivel Social e isentam a cobranca de Imposto sobre Produtos
Industrializados — IPI (PORTAL BIODIESEL DO GOVERNO FEDERAL, 2007).

Ainda, conforme o Governo Federal, a regulamentacao feita pela Agéncia
Nacional de Petréleo (ANP), responséavel pela regulacédo e fiscalizacdo do novo
produto, cria a figura do produtor de biodiesel, estabelece as especificacbes do
combustivel e estrutura a cadeia de comercializagao.

Dentre o conjunto de normas que formam o marco regulatério do Selo
Combustivel Social, destaco as seguintes:

a) Lei numero 11.097, de 13 de janeiro de 2005: introduziu o biodiesel a
matriz energética brasileira e estabeleceu a obrigatoriedade da adicdo de um

percentual minimo de biodiesel ao 6leo diesel comercializado ao consumidor;
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b) Instru¢gdo Normativa numero 01, de 05 de julho de 2005:
Dispde sobre os critérios e procedimentos relativos a concessado de uso do selo
combustivel social.

c) Resolucao do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) numero 3,
de 23 de setembro de 2005: Reduz os prazos para atendimento do percentual
minimo obrigatério de adicdo de biodiesel ao éleo diesel, determina a aquisi¢cdo do
biodiesel produzido por produtores detentores do selo "Combustivel Social", por

intermédio de leildes publicos.

2.2.3.2 A obrigatoriedade do biodiesel

Uma vez estabelecida toda a base legal do biodiesel, havia de se desenvolver
um mecanismo de producdo de biodiesel até 2008, quando o biodiesel passara a ser
obrigatorio. Para isto o Conselho Nacional de Politica Energética adotou uma
medida de antecipacao da obrigatoriedade, por meio de leildes publicos realizados
pela Agéncia Nacional do Petréleo (ANP).

Os leildes foram estruturados para:

a) Incrementar a participacdo do biodiesel na matriz energética nacional,
segundo as politicas econémica, social e ambiental do Governo Federal,;

b) Estimular investimentos na cadeia de producdo e comercializagdo do
biodiesel; e

c) Possibilitar a participacdo combinada da agricultura familiar e do
agronegocio no fornecimento de matérias-primas.

Cabe ressaltar que a Petrobras esta desempenhando um papel fundamental
na estruturacdo da cadeia de biodiesel porque é praticamente a Unica compradora
atual do biodiesel comercializado por meio dos leildes. Isso devido ao prego do
biodiesel ainda nao ser competitivo em comparacdo ao pre¢co do diesel e a
obrigatoriedade do biocombustivel s6 ocorrera no ano de 2008.
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2.2.3.3 Os financiamentos bancarios

O wuso comercial do biodiesel terd apoio do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), segundo o Governo Federal. O
Programa de Apoio Financeiro a Investimentos em Biodiesel prevé financiamento de
até 90% dos itens passiveis de apoio para projetos com o Selo Combustivel Social e
de até 80% para os demais projetos. Os financiamentos sdo destinados a todas as
fases de producao do biodiesel, entre elas a agricola, a de producgéo de éleo bruto, a
de armazenamento, a de logistica, a de beneficiamento de sub-produtos e a de
aquisicao de maquinas e equipamentos homologados para o uso deste combustivel.
Nas operacdes diretas para micro, pequenas e médias empresas, 0s empréstimos
serao corrigidos pela Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) mais 1% (projetos com o
Selo Combustivel Social) ou 2% ao ano. Para grandes empresas, cobrara a TJLP
mais 2% ao ano (projetos com o Selo) ou 3% ao ano. Em operagdes indiretas, os
juros serdo idénticos, mas acrescidos da remuneracdo do banco repassador
(PORTAL BIODIESEL DO GOVERNO FEDERAL, 2007).

O quadro abaixo especifica as principais caracteristicas do Programa de
Financiamento para Produgédo do Biodiesel do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES):

Caracteristicas para o Programa de Financiamento para Producao do Biodiesel

Formas de Apoio Direto, Indireto ou Misto
Participagio do Empresas sem Selo Combustivel Social até 80% dos itens financiaveis
BNDES Empresas com Selo Combustivel Social até 90% dos itens financiaveis

Operagéo Direta (apoio > R$ 10 milhdes)

Sem Selo Social Com Selo Social
Micro, Pequenas e Médias Empresas TJILP + 2% a.a. TJILP + 1% a.a.
Grandes Empresas TILP + 3% a.a. TILP + 2% a.a.

Taxa de Juros

Operagao Indireta (apoio < R$ 10 milhdes)

Sem Selo Social Com Selo Social
Micro, Pequenas e Médias Empresas TJLP + 2% a.a. + Remuneracéo do Agente TJLP + 1% a.a. + Remuneracéo do Agente
Grandes Empresas TJLP + 3% a.a.+ Remuneragéo do Agente TJLP + 2% a.a. + Remuneragéo do Agente

Quadro 1 — Caracteristicas para o Programa de Financiamento para Producéao do Biodiesel
Fonte: Seminario de Investimentos em BIODIESEL do BNDES. Joao Carlos Cavalcanti, de 16 de
marco de 2006.
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2.3 CRITERIOS DE ANALISE DE RETORNO DE INVESTIMENTOS

Segundo Galesne, Fensterseifer e Lamb (1999), fazer um investimento
consiste, para uma empresa, em comprometer capital, sob diversas formas, de
modo duravel, na esperanca de manter ou melhorar sua situacao econoémica.

A palavra investimento, por si s, remete-nos a idéia de empregar capital.
Mas empregar capital para qué? Quais sdo os objetivos da empresa ao investir em
determinado projeto? Quais sdo os projetos que merecem investimento?

Para que a empresa possa avaliar a viabilidade de determinado investimento
e buscar respostas a essas perguntas, faz-se necessaria criteriosa analise financeira
atrelada a analise do mercado em questdo, considerando-se as possibilidades de
retorno e os riscos envolvidos. Nesse contexto, a administragdo financeira objetiva

fornecer subsidios para auxiliar a empresa a tomar decisdes de investimentos.

2.3.1 Tomada de decisao de investimentos

Decisbes sao tomadas diante de perspectivas incertas. Nao ha como prever
todos os acontecimentos ou evitar que os critérios com base nos quais foram
tomadas as decisdes tenham se tornado desatualizados em meio a esse ambiente
de incerteza e constante dinamicidade. Antes de tomar decisdes, a empresa precisa
avaliar os riscos e 0s custos de oportunidade envolvidos.

Risco, para Gitman (1997), em seu sentido fundamental, pode ser definido
como a possibilidade de que um resultado esperado ndo seja realizado. Ross,
Westerfield e Jordan (2000) consideram que é a parte ndo antecipada do retorno, ou
seja, a parte que é resultante das incertezas. Se o investidor soubesse exatamente o
que esperar, o investimento seria previsivel e por definicao, livre de risco.

Ja o conceito de custo de oportunidade é um pouco diferente do conceito
usual de custos. Nao envolve desembolso de valores e sim o sacrificio de se investir
em determinado projeto em detrimento de outras oportunidades de investimento.
Segundo Galesne, Fensterseifer e Lamb (1999), é um custo incremental, ndo
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representa uma saida de caixa, mas uma renuncia em fungdo do projeto, de uma
entrada de caixa que a empresa poderia ter.

Ainda, para Galesne, Fensterseifer e Lamb (1999), o melhor que se tem a
fazer é reduzir o campo de incerteza do projeto pela realizagdo de estudos
preliminares. Fica claro que a decisao de investir deve ser feita apds uma série de
estudos, ao longo dos quais o projeto e colocado constantemente em questao.

A primeira informagdo que precisamos para avaliar uma proposta de
investimento, conforme Ross, Westerfield e Jaffe (2002), é o conjunto de
demonstracdes financeiras projetadas. A partir dai, podemos desenvolver os fluxos
de caixa planejados para o projeto. Uma vez que tivermos os fluxos de caixa,

poderemos estimar o valor do projeto e sua rentabilidade.

2.3.1.1 Analise do fluxo de caixa

Denomina-se por fluxos de caixa o conjunto de ingressos e desembolsos de
numerario ao longo de um periodo projetado. O fluxo de caixa consiste na
representacdo dindmica da situacao financeira de uma empresa, considerando todas
as fontes de recursos e todas as aplicagdes em itens do ativo (ZDANOWICZ, 2004).

Para facilitar analises de investimento, ndo é necessario que listemos todas
as entradas e saidas da empresa. Isso poderia causar demora no levantamento dos
dados e dificultar a tomada de decisdo. Podemos considerar apenas as entradas e
saidas relevantes ao investimento proposto, o fluxo de caixa relevante.

Gitman (2004) define fluxo de caixa relevante como as saidas de caixa
devidas ao investimento e as entradas subsequientes resultantes, vistos como
incrementais ao fluxo de caixa da empresa. Por isso, os fluxos de caixa relevantes
para a analise do investimento sdo chamados de Fluxos de Caixa Incrementais.

Fluxo de Caixa Incremental, para Galesne, Fensterseifer e Lamb (1999), é a
demonstracdo dos custos e beneficios agregados a qualquer projeto de uma
empresa. Sao esses incrementos em custos e beneficios que sao relevantes para a

determinacao do valor do projeto.
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Em outras palavras, € a mudanca do fluxo de caixa da empresa, decorrida em
funcdo de dado investimento. Na montagem do fluxo de caixa, deve-se, portanto,
considerar a situagdo da empresa com e sem o projeto.

2.3.1.2 Analise de cenarios e de sensibilidade

A analise de cenarios, segundo Ross, Westerfield e Jaffe (2002) é a
determinacdo do que acontece com as estimativas de valor presente liquido (VPL)
quando projetamos possiveis cenarios otimistas e pessimistas.

A analise de sensibilidade, para os mesmos autores, € uma variagdo da
analise de cenarios, cuja utilidade reside em assinalar as areas nas quais 0s riscos
de previsdo sao especialmente graves. A idéia basica de uma analise de
sensibilidade é congelar todas as variaveis, exceto uma, e entdo verificar o quao
sensivel é nossa estimativa de VPL a mudanca de valores dessa variavel. Se a
nossa estimativa de VPL se mostrar muito sensivel a variagdes relativamente
pequenas dos valores projetados de algum dos componentes do fluxo de caixa do
projeto, neste caso, o risco de previsdo associado a esta variavel sera julgado alto.

Porém, tais analises ndao nos auxiliam diretamente na tomada de decisao
sobre a aceitacdo ou nao do projeto. Enquanto a andlise de cenérios € util para nos
mostrar o que pode acontecer e nos auxiliar a avaliar a possibilidade de um
desastre, a andlise de sensibilidade nos ajuda a assinalar as variaveis que merecem

mais atencao.

2.3.2 Critérios de analise de rentabilidade financeira

Foram escolhidos trés critérios de andlise de rentabilidade tradicionalmente
utilizados pelas empresas. Dois deles sédo baseados em fluxo de caixa descontados
— o valor presente liquido e a taxa interna de retorno — pois levam em conta os fluxos
de caixa ao longo de toda a duracédo do projeto de investimento ao mesmo tempo

em que utilizam o critério do desconto, trazendo os valores futuros para o presente,
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descontando uma taxa minima de atratividade. O terceiro critério — o payback — foi
escolhido para que seja estimado o prazo em que o investimento dara retorno a
empresa, pois ja foi constato que o Selo Combustivel Social trara beneficios reais a
empresa somente ao longo do projeto.

2.3.2.1 Critério do Valor Presente Liquido (VPL)

Segundo Ross, Westerfield e Jaffe (2002), o valor presente liquido é a
diferenca entre o valor de mercado de um investimento e seu custo. E uma medida
de quanto valor é criado ou adicionado hoje para se realizar um investimento. Dada
a meta de criar valor aos acionistas, os valores presente liquidos devem ser sempre
positivos.

Conforme Gitman (1997), por considerar explicitamente o valor do dinheiro no
tempo, o valor presente liquido é considerado uma técnica sofisticada de andlise,
por descontar os fluxos de caixa de uma empresa a uma taxa especificada. Essa
taxa, freqientemente chamada de taxa de desconto ou custo de oportunidade,
referindo-se ao retorno minimo que deve ser obtido por um projeto.

O valor presente liquido de um projeto de investimento é igual a diferenca
entre o valor presente das entradas liquidas de caixa associadas ao projeto € o
investimento inicial necessario, com o desconto dos fluxos de caixa feito a uma taxa
k definida pela empresa.

No ambito da avaliacdo de um projeto de investimento, para Galesne,
Fensterseifer e Lamb (1999), a taxa de desconto k tera outra interpretagcao, sera a
taxa minima de rentabilidade exigida pelo projeto, também chamada de taxa minima
de atratividade (TMA). Essa taxa representa o custo de oportunidade do capital
investido ou uma taxa definida pela empresa em funcdo de sua politica de
investimento.

O VPL é calculado conforme a equacéo:

n

VPL=Y [(FC)/(1+k)]-1lo

(t=1)

Onde,
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FC = valor presente das entradas de caixa
K = taxa minima de atratividade

I, = Investimento Inicial

2.3.2.2 Critério da Taxa Interna de Retorno (TIR)

A taxa interna de retorno, apesar de ser consideravelmente mais dificil de
calcular que o VPL, é possivelmente a técnica mais utilizada para a avaliagdo de
alternativas de investimento. A TIR é definida como a taxa de desconto que iguala o
valor presente das entradas de caixa ao investimento inicial em um projeto. E a taxa
de desconto que faz com que o VPL de uma oportunidade de investimento iguale-se
a zero (GITMAN, 1997).

Conforme Braga (1995), a TIR deve ser comparada com a taxa minima de
atratividade exigida para o projeto. Se a TIR for maior ou igual a taxa minima
estipulada, o projeto podera ser aceito. Caso a TIR seja inferior a taxa minima de
atratividade, recomenda-se rejeitar o projeto.

Segundo Galesne, Fensterseifer e Lamb (1999), o carater rentavel ou nao de
um projeto depende, da posicdo da taxa interna de retorno de acordo com o projeto
e da taxa minima de rentabilidade que a empresa adotou. Todo o projeto cuja taxa
interna de retorno seja superior a essa taxa é considerado rentavel.

A TIR é calculada pela seguinte equacao:

n

> [(FC)/(1+TIR)] = o

(t=1)

Onde,
FC = valor presente das entradas de caixa

I, = Investimento Inicial
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2.3.2.3 Periodo de payback

O periodo de payback é o periodo de tempo necessario para que as receitas
liguidas de um investimento recuperem o custo do investimento. Segundo Weston e
Brigham (2000), foi o primeiro método formal utilizado na avaliagao de projetos, por
ser um processo simples - os fluxos de caixa sdo somados para cada ano até que o
custo inicial do projeto seja pelo menos coberto. O tempo total para recuperar a
quantia original investida constitui o periodo de payback.

Quanto mais amplo for o horizonte de tempo considerado, maior sera o grau
de incerteza nas previsbes. Deste modo, propostas de investimento com menor
prazo de retorno apresentam maior liquidez e, consequentemente, menor risco.
(BRAGA, 1995)

2.3.2.3.1 Payback simples

Payback simples € o periodo de tempo necessario para a empresa recuperar
seu investimento inicial em um projeto, a partir das entradas de caixa.

A principal deficiéncia do payback simples, de acordo com Gitman (1997) é
sua incapacidade de especificar qual é o periodo apropriado, tendo em vista o
objetivo de maximizacdo da riqueza do acionista, pois ndo se baseia em fluxos
descontados para verificar se eles adicionam valor a empresa. Ao contrario, o
periodo de payback encontrado é simplesmente um periodo de tempo maximo
aceitavel, determinado subjetivamente, como o momento em que o fluxo de caixa
alcanca seu “ponto de equilibrio”, isto €, quando as entradas de caixa se igualam ao

investimento inicial.

2.3.2.3.2 Payback descontado

Conforme Weston e Brigham (2000), payback descontado é o periodo de

tempo exigido para recuperar o investimento a partir de fluxos de caixa liquidos
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descontados. O periodo de payback descontado complementa o payback simples
por levar em conta os custos de capital e mostrar o ano de equilibrio depois de cobrir
os custos de endividamento e de capita proprio. Porém, assim como o payback
simples, ndo considera os fluxos de caixa além do periodo de payback e, as vezes,
esses fluxos de caixa sdo substanciais.

Embora os dois métodos de payback — o simples e o descontado —
apresentem falhas como critérios de decisao de projetos, eles fornecem informagdes
sobre o tempo que os recursos ficardo vinculados ao projeto. Dessa forma, quanto
mais curto o payback, mantendo-se constantes os outros fatores, maior € a liquidez

do projeto.



3 METODOS E PROCEDIMENTOS

3.1 CLASSIFICACAO DO ESTUDO

O presente estudo possui carater exploratério. A pesquisa exploratéria,
segundo Mattar (1993), visa prover o pesquisador de maior conhecimento sobre 0
tema ou problema de pesquisa em perspectiva. Objetiva conhecer de maneira mais
profunda o assunto para se estabelecer melhor o problema de pesquisa, através da
elaboracao de questdes de pesquisa e do desenvolvimento ou criacao de hipbteses
explicativas para os fatos e fenébmenos a serem estudados.

Para atender aos objetivos propostos, o método de pesquisa adotado foi o
estudo de caso.

Segundo Yin (2001), em geral, os estudos de caso representam a estratégia
preferida quando se colocam questdes do tipo “como” e “por que”, quando o
pesquisador tem pouco controle sobre os eventos e quando o foco se encontra em
fenbmenos contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real.

O estudo de caso foi dividido em duas etapas. A primeira consistiu na
identificacdo e sistematizacdo dos principais custos envolvidos na obtencdo e
manutencdo do Selo Combustivel Social na empresa Oleoplan S.A, de modo
detalhado e objetivo.

Na segunda etapa foi analisada a viabilidade financeira da Certificagédo, a
partir das informacdes levantadas.

3.2 INSTRUMENTOS DE COLETA E ANALISE DE DADOS

Para o levantamento dos custos do Selo Combustivel Social, os instrumentos
de coleta de dados utilizados foram entrevistas e aplicacdo de questionario com a
empresa.

Segundo Gil (1995), o questiondrio e a entrevista sdo técnicas muito

semelhantes, ja que se fundamentam na interrogacdo. Porém, diferencas
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significativas existem entre essas duas técnicas de coletas de dados, pois, enquanto
no questionario as respostas propostas pelo pesquisador sdo respondidas por
escrito pelo pesquisado, na entrevista ambos se encontram presentes.

A escolha desses dois instrumentos de coleta foi baseada na idéia de
complementacdo que ambos possuem. O questionario, aplicado inicialmente, teve
como objetivo levantar o maximo de informagdes possiveis. Tais informacdes foram
interpretadas a fim de se identificar questdes implicitas que merecessem
aprofundamento e que fossem pertinentes ao objeto de estudo. Para a investigacao
dessas questbes foram realizadas entrevistas, que propiciaram ao entrevistador
respostas mais complexas e detalhadas.

Apés a coleta de dados, o préximo passo foi o estabelecimento de categorias
analiticas, seguindo algumas regras basicas definidas por Selltiz et alii apud Gil
(1995):

a) O conjunto de categorias deve ser derivado de um Unico principio de
classificacao;

b) O conjunto de categorias deve ser exaustivo; e

c) As categorias do conjunto devem ser mutuamente exclusivas.

Partindo do objeto de estudo, os custos de transacao identificados foram
divididos nas seguintes categorias:

a) Custos de Obtencao do Selo Combustivel Social;

b) Custos de Manutencéao do Selo Combustivel Social.

Apés, os custos foram classificados em relagdo ao tipo. Segundo Gitman
(1984), os custos podem ser divididos em:

a) Custos fixos: custos tomados em funcao do tempo, em geral contratuais.
Exigem pagamento de certo montante de dinheiro a cada periodo contabil;

b) Custos variaveis: variam diretamente em funcédo das vendas da empresa.
Estdo em funcao das vendas e nao do tempo;

c) Custos semivariaveis ou semifixos: sdo parcialmente fixos e variaveis. As
comissdes sobre as vendas exemplificam tais custos, pois podem ser fixas até certa
faixa de volume de vendas e variaveis para volumes maiores de vendas.

Com os dados sistematizados, foi analisada a viabilidade financeira do Selo

Combustivel Social.



4 ESTUDO DE CASO

41 A EMPRESA

A empresa Oleoplan S.A. dedica-se desde 1980 a extracdo de 6leos vegetais,
utilizando a soja como matéria-prima. Neste ano, deu inicio a producao de biodiesel
com a instalacdo de uma usina junto ao seu parque industrial de Veranépolis, uma
de suas sedes, localizada na regidao nordeste do Rio Grande do Sul.

Além das instalacbes industriais, conta com silos para recebimento e
armazenagem de graos nas areas produtoras de soja. Dispde de uma equipe de 200
colaboradores para operar essa estrutura.

Ainda, para compor intermodal com o Porto de Rio Grande em suas
exportagdes, conta com terminal hidro-rodo-ferroviario na cidade de Canoas, no
mesmo Estado. O transporte das matérias-primas e entrega de seus produtos
acabados ¢é realizado com frota propria de 80 veiculos aptos a movimentacdo de
granéis sélidos e liquidos.

A Oleoplan estd enquadrada no Programa Nacional de Biodiesel — Selo
Combustivel Social, desenvolvendo projetos de fomento a culturas alternativas —
mamona, canola, girassol — gerando maior renda aos produtores da agricultura
familiar.

A escolha da empresa Oleoplan S.A. para o presente estudo deve-se ao fato
da empresa possuir o Selo Combustivel Social e, por esse motivo, ter iniciado a
producéo de biodiesel neste ano, com a inaugura¢do de sua usina junto ao parque
industrial de Veranopolis. Como ndo havia mensuragdo exata dos custos de
obtencdo e manutencéao da certificacdo na empresa, o presente trabalho teve carater

exploratério.
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4.2 CUSTOS DE TRANSAGAO E O SELO COMBUSTIVEL SOCIAL

O Selo Combustivel Social constitui-se de um contrato aos moldes do
segundo modelo proposto por Kupfer. Para que o produtor de biodiesel possa
usufruir dos beneficios oferecidos, precisa, condicionalmente, adquirir um percentual
de matéria-prima oriunda da agricultura familiar e assumir os custos de assisténcia e
capacitacao técnica.

Além disso, precisa garantir a compra dessa matéria-prima ex-ante, a prazos

e precos pré-estipulados, correndo maiores riscos relacionados a selecao adversa.

4.3 CUSTOS DO SELO COMBUSTIVEL SOCIAL PARA A EMPRESA OLEOPLAN

Através do questionario e entrevista aplicada junto ao responsavel pelo Selo
Combustivel Social na empresa, foram identificados o0s seguintes custos,

categorizados em custos de obtencdo e de manutencéo da certificacao:

4.3.1 Custos de obtencao do Selo Combustivel Social

Para a obtencdo do Selo, foram identificados os seguintes custos /
investimentos:

a) Investimento inicial em maquinario da Usina de R$ 21,5 milhoes,
financiados com recursos proprios;

b) Custos com viagens do funcionario responsavel pelo Selo e do Diretor a
Brasilia. Foram realizadas oito viagens no ano de 2006;

c) Pesquisa com projetos de desenvolvimentos de novas culturas: Foi
realizada pesquisa com a assessoria da Embrapa para o desenvolvimento da cultura
de mamona. Estima-se um investimento de R$ 30.000,00 no projeto de pesquisa e
R$ 20.000,00 em insumos; e
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d) Na auséncia de apoio bancario aos produtores (questdes de zoneamento),
a Oleoplan financiou 100% das necessidades do agricultor no plantio da mamona

para a pesquisa realizada, totalizando um valor de R$ 250.000,00.

4.3.2 Custos de manutencao do Selo Combustivel Social

Para a manutencao do Selo, ha custos fixos mensais e custos variaveis, como
pesquisa e convocagdo para reunides, seminarios, palestras e prestacdo de
informacgdes sobre o desenvolvimento dos trabalhos com a agricultura familiar:

a) Assisténcia Técnica: Foram contratados dois Engenheiros Agronomos com
salarios de R$ 5.000,00 e R$ 3.000,00 e sete Técnicos Agricolas com salarios
médios de R$ 2.000,00 cada. Para esses valores, foi aplicado percentual de 1,67%
referente aos encargos sociais com contratacdo, chegando-se, entdo ao valor de R$
440.880,00 anuais;

b) Capacitagdo Técnica: Convénio com a Emater ao custo de R$ 3.000,00
mensais;

c) Prémio pelo produto originario da Agricultura Familiar (DAP): Prémio dado
pela empresa aos produtores familiares. Corresponde aos valores adicionais da
diferenca no preco da matéria-prima usada para producdo de biodiesel aos
produtores de agricultura familiar — R$1,00 / saca de soja, sendo 40% da matéria-
prima utilizada oriunda da agricultura familiar;

d) Pesquisa com projetos de desenvolvimentos de novas culturas: Para a
pesquisa, além de seus engenheiros e técnicos agricolas, a Oleoplan conta com a
assessoria da Embrapa, contratada por eventos especificos, cujos custos variam de
acordo com o tipo de pesquisa. Estima-se o custo de R$ 50.000,00 anuais para cada
uma das culturas mais pesquisadas (mamona, canola, girassol, tungue, pinhao
manso) em funcao de se ter investido R$ 30.000,00 em pesquisa e R$ 20.000,00 em
iNnsumos para a pesquisa no primeiro ano com a cultura de mamona; e

e) Reunibes, seminarios e palestras: sao realizados eventos para capacitacao
de agricultores, em que sao realizadas palestras aos mesmos e almogos de

confraternizacdo. Para o fluxo de caixa, foi considerado um custo anual de R$
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60.000,00, representando a média de cinco viagens anuais ao custo estimado de R$

2.000,00 cada e dez eventos anuais ao custo estimado de R$ 5.000,00 por evento.

O quadro abaixo sintetiza os principais custos:

Tabela 3 — Custos / Investimentos relacionados ao Selo Combustivel Social na Empresa

Oleoplan S.A.

1. Obtencéo da certificagdo

Tipo de Custo / Investimento

Descri¢ao dos Custos / Investimentos

Valores

Inicial Investimento em maquinario para a usina R$ 21.500.000,00
Desenvolvimento de novas culturas:

Inicial Financiamento de plantagdo de mamona aos agricultores R$ 50.000,00

2. Manutengéo

Tipo de Custo / Investimento Descri¢ao dos Custos / Investimentos Valores

Fixo

Fixo

Fixo

Variavel
Variavel®
Variavel*

Variavel*

Assisténcia Técnica:

Contratacé@o de engenheiros

Contratagao de técnicos agricolas
Capacitagédo Técnica:

Convénio com EMATER

Relacionamento com Produtores e Sindicatos:

Prémio pelo produto originario da Agricultura familiar

Pesquisa com projetos de desenvolvimentos de novas culturas

Custos de viagens

Custos reunides, seminarios, palestras, prestacdo de informacdes
sobre o desenvolvimento dos trabalhos com a agricultura familiar:

R$ 8.000,00 / més + encargos

R$ 14.000,00 / més + encargos

R$ 3.000,00 / més

R$ 1,00 / saca de soja

Em média R$ 50.000,00 anuais
para cada uma das cinco culturas

R$ 2.000,00 cada

R$ 5.000,00 por evento

Fonte: elaborado pela autora
* Valores estimados pela média dos custos do primeiro ano.



5 ANALISE DE VIABILIDADE FINANCEIRA

O objeto deste estudo é a viabilidade do Selo Combustivel Social para a
empresa Oleoplan S.A. Os dados apresentados a seguir foram projetados a partir de
informacgdes da prépria empresa.

Para a analise de viabilidade financeira do Selo Combustivel Social, foram
utilizados os critérios de rentabilidade tradicionais: VPL, TIR e Payback.

Foram analisados também o fluxo de caixa incremental e 0s possiveis

cenarios projetados para a empresa Oleoplan.

5.1 FLUXO DE CAIXA INCREMENTAL

O fluxo de caixa incremental, a seguir apresentado, € uma expectativa média
da empresa em relagdo ao Selo Combustivel Social. E importante salientar que
todos os investimentos foram custeados com capital proprio e que ndo seria possivel
o escoamento da producdo sem a certificacdo, visto que a Unica alternativa de
venda atual sdo os leildbes que a empresa pode concorrer por ter a certificagao.
Portanto, sem o Selo Combustivel, atualmente, nao haveria producao de biodiesel e,
por esse motivo ndo ha razao para se projetar um fluxo de caixa para a produgao e
comercializacao de biodiesel sem o Selo Combustivel Social. Trata-se de um projeto
peculiar, por ja ter sido implementado sem o completo conhecimento dos custos
envolvidos. A anadlise de viabilidade formal do Selo Combustivel Social para a
empresa Oleoplan S.A., bem como o levantamento dos custos envolvidos na
obtencdo e manutencao da certificacdo esta sendo feita no presente estudo.

Os valores da tabela abaixo estao em reais:



Tabela 4 — Fluxo de Caixa Incremental Moderado

ITENS ANO 0 (2006) | ANO 1 (2007) | ANO 2 (2008) | ANO 3 (2009) | ANO 4 (2010) | ANO 5 (2011) | ANO 6 (2012)
1 - INGRESSOS - 23.484.000,00 469.680.000,00 469.680.000,00 469.680.000,00 469.680.000,00 469.680.000,00
Receita Bruta com Biodiesel - 23.000.000,00 460.000.000,00 460.000.000,00 460.000.000,00 460.000.000,00 460.000.000,00
Receita Bruta com subproduto Glicerina - 484.000,00 9.680.000,00 9.680.000,00 9.680.000,00 9.680.000,00 9.680.000,00
2-CUSTOS 1.036.880,00 22.820.213,33 400.603.546,67 400.603.546,67 400.603.546,67 400.603.546,67 400.603.546,67
Custos Fixos 786.880,00 2.936.880,00 2.936.880,00 2.936.880,00 2.936.880,00 2.936.880,00 2.936.880,00
Salarios Diretos 440.880,00 440.880,00 440.880,00 440.880,00 440.880,00 440.880,00 440.880,00
Capacitacao Técnica 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
Pesquisas 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
Outras despesas (viagens e palestras) 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Depreciacao - 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00
Custos Variaveis 250.000,00 19.883.333,33 397.666.666,67 397.666.666,67 397.666.666,67 397.666.666,67 397.666.666,67
Custo de Producéo - 19.550.000,00 391.000.000,00 391.000.000,00 391.000.000,00 391.000.000,00 391.000.000,00
Prémio DAP - 333.333,33 6.666.666,67 6.666.666,67 6.666.666,67 6.666.666,67 6.666.666,67
Financiamento dos Produtores 250.000,00 - - - - - -

3 - LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS -1.036.880,00 663.786,67 69.076.453,33 69.076.453,33 69.076.453,33 69.076.453,33 69.076.453,33
4 - IMPOSTOS - 1.610.000,00 44.735.594,13 44.735.594,13 44.735.594,13 44.735.594,13 44.735.594,13
Imposto de Renda - - 5.531.468,00 5.531.468,00 5.531.468,00 5.531.468,00 5.531.468,00
Adicional de Imposto de Renda - - 3.685.245,33 3.685.245,33 3.685.245,33 3.685.245,33 3.685.245,33
Contribui¢ao Social (CSSL) - - 3.318.880,80 3.318.880,80 3.318.880,80 3.318.880,80 3.318.880,80
Pis / Cofins - 5.014.000,00 100.280.000,00 100.280.000,00 100.280.000,00 100.280.000,00 100.280.000,00
(+) Economia em Pis / Cofins com o Selo - -3.404.000,00 -68.080.000,00 -68.080.000,00 -68.080.000,00 -68.080.000,00 -68.080.000,00
ICMS - - - - - - -

5-LUCRO ANTES DO IR e CSSL -1.036.880,00 -946.213,33 36.876.453,33 36.876.453,33 36.876.453,33 36.876.453,33 36.876.453,33
6 - LUCRO APOS IR e CSSL -1.036.880,00 -946.213,33 24.340.859,20 24.340.859,20 24.340.859,20 24.340.859,20 24.340.859,20
Depreciacao (-) - 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00
7 - LUCRO LiQuUIDO -1.036.880,00 1.203.786,67 26.490.859,20 26.490.859,20 26.490.859,20 26.490.859,20 26.490.859,20
8 - INVESTIMENTO EM ATIVO PERMANENTE -21.500.000,00 - - - - - -

9 - FLUXO DE CAIXA DO PERIODO -22.536.880,00 1.203.786,67 26.490.859,20 26.490.859,20 26.490.859,20 26.490.859,20 26.490.859,20

Premissas:

Toda a producéo sera vendida para dentro do estado (ICMS é repassado para o comprador)

Valor de venda do litro de biodiesel em R$

Valor de venda do litro de diesel em R$

Percentual de soja utilizada da agricultura familiar

Valor de venda da tonelada de glicerina em US$

Cotacao do dolar em R$

2,3
1,8
40%
250
1,76

Fonte: elaborado pela autora

144
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5.2 ANALISE DE CENARIOS E SENSIBILIDADE

Para a andlise de cenérios, foram projetadas variacdées no preco de venda do
diesel — consequentes de possiveis alteracdes dos precos do petréleo — e no preco
de venda do biodiesel. Tais variacbes causariam maior impacto na demanda por
biodiesel, e, conseqlientemente no nivel de producdo do mesmo para a empresa
Oleoplan S.A.

A taxa minima de atratividade exigida pela empresa para o projeto foi de
12,93%, que corresponde a média da taxa Selic do primeiro trimestre do ano de
2007. A taxa Selic foi utilizada por ser a taxa basica de juros do pais,
correspondendo ao “preco” do dinheiro na época em que a empresa obteve a
certificacao.

Desse modo, foram tracados quatro possiveis cenarios, sendo dois deles
pessimistas e dois otimistas:

a) Cenario Pessimista I: O preco de venda do diesel cai de R$ 1,80 para R$
1,65, tornando o biodiesel pouco competitivo. O nivel de producdo de biodiesel
corresponde ao minimo estipulado pela empresa.

b) Cenario Pessimista Il: O preco de venda do diesel mantém-se em R$ 1,80
e o nivel de producao do biodiesel aumenta para a metade da capacidade a partir do
ano de 2010, somente dois anos apds a obrigatoriedade do percentual de 2% do
mesmo a matriz energética.

c) Cenario Otimista |: O preco de venda do diesel mantém-se em R$ 1,80 e 0
nivel de producgéo do biodiesel aumenta para 0 maximo da capacidade atual no ano
de 2008, acompanhando a obrigatoriedade do percentual de 2% do mesmo a matriz
energética.

d) Cenario Otimista Il: O preco de venda do diesel sobe para R$ 2,00 e o nivel
de producao do biodiesel mantém-se no maximo da capacidade atual desde o ano
de 2008. O biodiesel é valorizado e seu preco de venda sobe para R$ 2,50.
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5.2.1 Possiveis cenarios projetados

As tabelas abaixo ilustram os possiveis cenarios projetados, cujos valores
estdo em Reais:



Tabela 5 — Fluxo de Caixa Incremental — Cenario Pessimista |

ITENS [ ANO 0 (2006) | ANO 1 (2007) | ANO 2 (2008) | ANO 3 (2009) | ANO 4 (2010) | ANO 5 (2011) | ANO 6 (2012)
1 - REGEITAS - 23.484.000,00 234.840.000,00 234.840.000,00 234.840.000,00 234.840.000,00 234.840.000,00
Receita Bruta com Biodiesel - 23.000.000,00 230.000.000,00 230.000.000,00 230.000.000,00 230.000.000,00 230.000.000,00
Receita Bruta com subproduto Glicerina . 484.000,00 4.840.000,00 4.840.000,00 4.840.000,00 4.840.000,00 4.840.000,00
2-CUSTOS 1.036.880,00 22.820.213,33 201.770.213,33 201.770.213,33 201.770.213,33 201.770.213,33 201.770.213,33
Custos Fixos 786.880,00 2.936.880,00 2.936.880,00 2.936.880,00 2.936.880,00 2.936.880,00 2.936.880,00
Salarios Diretos 440.880,00 440.880,00 440.880,00 440.880,00 440.880,00 440.880,00 440.880,00
Capacitagdo Técnica 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
Pesquisas 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
Outras despesas (viagens e palestras) 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Depreciagio - 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00
Custos Variaveis 250.000,00 19.883.333,33 198.833.333,33 198.833.333,33 198.833.333,33 198.833.333,33 198.833.333,33
Custo de Produgio - 19.550.000,00 195.500.000,00 195.500.000,00 195.500.000,00 195.500.000,00 195.500.000,00
Prémio DAP . 333.333,33 3.333.333,33 3.333.333,33 3.333.333,33 3.333.333,33 3.333.333,33
Financiamento dos Produtores 250.000,00 - - - - - -
3 - LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS -1.036.880,00 663.786,67 33.069.786,67 33.069.786,67 33.069.786,67 33.069.786,67 33.069.786,67
4 - IMPOSTOS - 1.610.000,00 21.867.327,47 21.867.327,47 21.867.327,47 21.867.327,47 21.867.327,47
Imposto de Renda - - 2.545.468,00 2.545.468,00 2.545.468,00 2.545.468,00 2.545.468,00
Adicional de Imposto de Renda - - 1.694.578,67 1.694.578,67 1.694.578,67 1.694.578,67 1.694.578,67
Contribuigdo Social (CSSL) - - 1.527.280,80 1.527.280,80 1.527.280,80 1.527.280,80 1.527.280,80
Pis / Cofins . 5.014.000,00 50.140.000,00 50.140.000,00 50.140.000,00 50.140.000,00 50.140.000,00
(+) Economia em Pis / Cofins com o Selo - -3.404.000,00 -34.040.000,00 -34.040.000,00 -34.040.000,00 -34.040.000,00 -34.040.000,00
ICMS . - . - - - -
5- LUCRO ANTES DO IR e CSSL -1.036.880,00 -946.213,33 16.969.786,67 16.969.786,67 16.969.786,67 16.969.786,67 16.969.786,67
6 - LUCRO APOS IR e CSSL -1.036.880,00 -946.213,33 11.202.459,20 11.202.459,20 11.202.459,20 11.202.459,20 11.202.459,20
Depreciagdo (-) - 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00
7 - LUCRO LiQUIDO -1.036.880,00 1.203.786,67 13.352.459,20 13.352.459,20 13.352.459,20 13.352.459,20 13.352.459,20
8 - INVESTIMENTO EM ATIVO PERMANENTE -21.500.000,00 - - . . . -
9 - FLUXO DE CAIXA DO PERIODO -22.536.880,00 1.203.786,67 13.352.459,20 13.352.459,20 13.352.459,20 13.352.459,20 13.352.459,20
Premissas:

Toda a producéo sera vendida para dentro do estado (ICMS é repassado para o comprador)

Valor de venda do litro de biodiesel em R$ 2,3
Valor de venda do litro de diesel em R$ 1,65
Percentual de soja utilizada da agricultura familiar 40%
Valor de venda da tonelada de glicerina em US$ 250
Cotacao do délar em R$ 1,76

Fonte: elaborado pela autora
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Tabela 6 — Fluxo de Caixa Incremental — Cenario Pessimista Il

ITENS ANO 0 (20086) | ANO 1 (2007) | ANO 2 (2008) | ANO 3 (2009) | ANO 4 (2010) | ANO 5 (2011) | ANO 6 (2012)
1 - INGRESSOS - 23.484.000,00 234.840.000,00 234.840.000,00 469.680.000,00 469.680.000,00 469.680.000,00
Receita Bruta com Biodiesel - 23.000.000,00 230.000.000,00 230.000.000,00 460.000.000,00 460.000.000,00 460.000.000,00
Receita Bruta com subproduto Glicerina - 484.000,00 4.840.000,00 4.840.000,00 9.680.000,00 9.680.000,00 9.680.000,00
2-CUSTOS 1.036.880,00 22.820.213,33 201.770.213,33 201.770.213,33 400.603.546,67 400.603.546,67 400.603.546,67
Custos Fixos 786.880,00 2.936.880,00 2.936.880,00 2.936.880,00 2.936.880,00 2.936.880,00 2.936.880,00
Salarios Diretos 440.880,00 440.880,00 440.880,00 440.880,00 440.880,00 440.880,00 440.880,00
Capacitagdo Técnica 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
Pesquisas 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
Outras despesas (viagens e palestras) 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Depreciagéo - 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00
Custos Variaveis 250.000,00 19.883.333,33 198.833.333,33 198.833.333,33 397.666.666,67 397.666.666,67 397.666.666,67
Custo de Produgéo - 19.550.000,00 195.500.000,00 195.500.000,00 391.000.000,00 391.000.000,00 391.000.000,00
Prémio DAP - 333.333,33 3.333.333,33 3.333.333,33 6.666.666,67 6.666.666,67 6.666.666,67
Financiamento dos Produtores 250.000,00 - - - - - -

3 - LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS -1.036.880,00 663.786,67 33.069.786,67 33.069.786,67 69.076.453,33 69.076.453,33 69.076.453,33
4 - IMPOSTOS - 1.610.000,00 21.867.327,47 21.867.327,47 44.735594,13 44.735.594,13 44.735.594,13
Imposto de Renda - - 2.545.468,00 2.545.468,00 5.531.468,00 5.531.468,00 5.531.468,00
Adicional de Imposto de Renda - - 1.694.578,67 1.694.578,67 3.685.245,33 3.685.245,33 3.685.245,33
Contribuigio Social (CSSL) - - 1.527.280,80 1.527.280,80 3.318.880,80 3.318.880,80 3.318.880,80
Pis / Cofins - 5.014.000,00 50.140.000,00 50.140.000,00 100.280.000,00 100.280.000,00 100.280.000,00
(+) Economia em Pis / Cofins com o Selo - -3.404.000,00 -34.040.000,00 -34.040.000,00 -68.080.000,00 -68.080.000,00 -68.080.000,00
ICMS - - - - - - -

5- LUCRO ANTES DO IR e CSSL -1.036.880,00 -946.213,33 16.969.786,67 16.969.786,67 36.876.453,33 36.876.453,33 36.876.453,33
6 - LUCRO APOS IR e CSSL -1.036.880,00 -946.213,33 11.202.459,20 11.202.459,20 24.340.859,20 24.340.859,20 24.340.859,20
Depreciagio (-) - 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00
7 - LUCRO LiQUIDO -1.036.880,00 1.203.786,67 13.352.459,20 13.352.459,20 26.490.859,20 26.490.859,20 26.490.859,20
8 - INVESTIMENTO EM ATIVO PERMANENTE -21.500.000,00 - - - - - -

9 - FLUXO DE CAIXA DO PERIODO -22.536.880,00 1.203.786,67 13.352.459,20 13.352.459,20 26.490.859,20 26.490.859,20 26.490.859,20

Premissas:

Toda a producao sera vendida para dentro do estado (ICMS é repassado para o comprador)

Valor de venda do litro de biodiesel em R$

Valor de venda do litro de diesel em R$

Percentual de soja utilizada da agricultura familiar

Valor de venda da tonelada de glicerina em US$

Cotacdo do dolar em R$

2,3
1,8
40%
250
1,76

Fonte: elaborado pela autora
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Tabela 7 — Fluxo de Caixa Incremental — Cenario Otimista |

ITENS

ANO 0 (2008) |

ANO 1 (2007) |

ANO 2 (2008) |

ANO 3 (2009) |

ANO 4 (2010) |

ANO 5 (2011) |

ANO 6 (2012)

1 - INGRESSOS

Receita Bruta com Biodiesel

Receita Bruta com subproduto Glicerina
2- CUSTOS

Custos Fixos

Salarios Diretos

Capacitagcao Técnica

Pesquisas

Outras despesas (viagens e palestras)
Depreciacao

Custos Variaveis

Custo de Producao

Prémio DAP

Financiamento dos Produtores

3 - LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS

4 - IMPOSTOS

Imposto de Renda

Adicional de Imposto de Renda
Contribuigao Social (CSSL)

Pis / Cofins

(+) Economia em Pis / Cofins com o Selo
ICMS

5-LUCRO ANTES DO IR e CSSL

6- LUCRO APOS IR e CSSL
Depreciacgao (-)

7 - LUCRO LiQUIDO

8- INVESTIMENTO EM ATIVO PERMANENTE

9 - FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

Premissas:

1.036.880,00
786.880,00
440.880,00
36.000,00
250.000,00
60.000,00
250.000,00

250.000,00
-1.036.880,00

-1.036.880,00
-1.036.880,00

-1.036.880,00

-21.500.000,00
-22.536.880,00

23.484.000,00
23.000.000,00
484.000,00
22.820.213,33
2.936.880,00
440.880,00
36.000,00
250.000,00
60.000,00
2.150.000,00
19.883.333,33
19.550.000,00
333.333,33
663.786,67
1.610.000,00

5.014.000,00
-3.404.000,00
-946.213,33
-946.213,33
2.150.000,00
1.203.786,67

1.203.786,67

Toda a producao sera vendida para dentro do estado (ICMS é repassado para o comprador)

Valor de venda do litro de biodiesel em R$

Valor de venda do litro de diesel em R$

Percentual de soja utilizada da agricultura familiar

Valor de venda da tonelada de glicerina em US$

Cotacao do dolar em R$

2,3
1,8
40%
250
1,76

939.360.000,00
920.000.000,00
19.360.000,00
798.270.213,33
2.936.880,00
440.880,00
36.000,00
250.000,00
60.000,00
2.150.000,00
795.333.333,33
782.000.000,00
13.333.333,33
141.089.786,67
90.472.127,47
11.503.468,00
7.666.578,67
6.902.080,80
200.560.000,00
-136.160.000,00
76.689.786,67
50.617.659,20
2.150.000,00
52.767.659,20

52.767.659,20

939.360.000,00
920.000.000,00
19.360.000,00
798.270.213,33
2.936.880,00
440.880,00
36.000,00
250.000,00
60.000,00
2.150.000,00
795.333.333,33
782.000.000,00
13.333.333,33

939.360.000,00
920.000.000,00
19.360.000,00
798.270.213,33
2.936.880,00
440.880,00
36.000,00
250.000,00
60.000,00
2.150.000,00
795.333.333,33
782.000.000,00
13.333.333,33

939.360.000,00
920.000.000,00
19.360.000,00
798.270.213,33
2.936.880,00
440.880,00
36.000,00
250.000,00
60.000,00
2.150.000,00
795.333.333,33
782.000.000,00
13.333.333,33

939.360.000,00
920.000.000,00
19.360.000,00
798.270.213,33
2.936.880,00
440.880,00
36.000,00
250.000,00
60.000,00
2.150.000,00
795.333.333,33
782.000.000,00
13.333.333,33

141.089.786,67
90.472.127,47
11.503.468,00
7.666.578,67
6.902.080,80
200.560.000,00
-136.160.000,00
76.689.786,67
50.617.659,20
2.150.000,00
52.767.659,20

52.767.659,20

141.089.786,67
90.472.127,47
11.503.468,00
7.666.578,67
6.902.080,80
200.560.000,00
-136.160.000,00
76.689.786,67
50.617.659,20
2.150.000,00
52.767.659,20

52.767.659,20

141.089.786,67
90.472.127,47
11.503.468,00
7.666.578,67
6.902.080,80
200.560.000,00
-136.160.000,00
76.689.786,67
50.617.659,20
2.150.000,00
52.767.659,20

52.767.659,20

141.089.786,67
90.472.127,47
11.503.468,00
7.666.578,67
6.902.080,80
200.560.000,00
-136.160.000,00
76.689.786,67
50.617.659,20
2.150.000,00
52.767.659,20

52.767.659,20

Fonte: elaborado pela autora
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Tabela 8 — Fluxo de Caixa Incremental — Cenario Otimista ll

ITENS ANO 0 (2008) | ANO 1 (2007) | ANO 2 (2008) | ANO 3 (2009) | ANO 4 (2010) | ANO 5 (2011) | ANO 6 (2012)
1 - INGRESSOS - 25.484.000,00 1.019.360.000,00 1.019.360.000,00 1.019.360.000,00 1.019.360.000,00 1.019.360.000,00
Receita Bruta com Biodiesel - 25.000.000,00 1.000.000.000,00 1.000.000.000,00 1.000.000.000,00 1.000.000.000,00 1.000.000.000,00
Receita Bruta com subproduto Glicerina - 484.000,00 19.360.000,00 19.360.000,00 19.360.000,00 19.360.000,00 19.360.000,00
2-CUSTOS 1.036.880,00 24.520.213,33 866.270.213,33 866.270.213,33 866.270.213,33 866.270.213,33 866.270.213,33
Custos Fixos 786.880,00 2.936.880,00 2.936.880,00 2.936.880,00 2.936.880,00 2.936.880,00 2.936.880,00
Salarios Diretos 440.880,00 440.880,00 440.880,00 440.880,00 440.880,00 440.880,00 440.880,00
Capacitacao Técnica 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
Pesquisas 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
Outras despesas (viagens e palestras) 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Depreciacao - 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00
Custos Variaveis 250.000,00 21.583.333,33 863.333.333,33 863.333.333,33 863.333.333,33 863.333.333,33 863.333.333,33
Custo de Producéo - 21.250.000,00 850.000.000,00 850.000.000,00 850.000.000,00 850.000.000,00 850.000.000,00
Prémio DAP - 333.333,33 13.333.333,33 13.333.333,33 13.333.333,33 13.333.333,33 13.333.333,33
Financiamento dos Produtores 250.000,00 - - - - - -

3 - LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS -1.036.880,00 963.786,67 153.089.786,67 153.089.786,67 153.089.786,67 153.089.786,67 153.089.786,67
4 - IMPOSTOS - 1.750.000,00 98.248.127,47 98.248.127,47 98.248.127,47 98.248.127,47 98.248.127,47
Imposto de Renda - - 12.463.468,00 12.463.468,00 12.463.468,00 12.463.468,00 12.463.468,00
Adicional de Imposto de Renda - - 8.306.578,67 8.306.578,67 8.306.578,67 8.306.578,67 8.306.578,67
Contribuicéo Social (CSSL) - - 7.478.080,80 7.478.080,80 7.478.080,80 7.478.080,80 7.478.080,80
Pis / Cofins - 5.450.000,00 218.000.000,00 218.000.000,00 218.000.000,00 218.000.000,00 218.000.000,00
(+) Economia em Pis / Cofins com o Selo - -3.700.000,00 -148.000.000,00 -148.000.000,00 -148.000.000,00 -148.000.000,00 -148.000.000,00
ICMS - - - - - - -

5-LUCRO ANTES DO IR e CSSL -1.036.880,00 -786.213,33 83.089.786,67 83.089.786,67 83.089.786,67 83.089.786,67 83.089.786,67
6 - LUCRO APOS IR e CSSL -1.036.880,00 -786.213,33 54.841.659,20 54.841.659,20 54.841.659,20 54.841.659,20 54.841.659,20
Depreciagéo (-) - 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00 2.150.000,00
7 - LUCRO LiQUIDO -1.036.880,00 1.363.786,67 56.991.659,20 56.991.659,20 56.991.659,20 56.991.659,20 56.991.659,20
8 - INVESTIMENTO EM ATIVO PERMANENTE -21.500.000,00 - - - - - -

9 - FLUXO DE CAIXA DO PERIODO -22.536.880,00 1.363.786,67 56.991.659,20 56.991.659,20 56.991.659,20 56.991.659,20 56.991.659,20

Premissas:

Toda a produgao sera vendida para dentro do estado (ICMS é repassado para o comprador)

Valor de venda do litro de biodiesel em R$ 2,5
Valor de venda do litro de diesel em R$ 2
Percentual de soja utilizada da agricultura familiar 40%
Valor de venda da tonelada de glicerina em US$ 250
Cotagao do dolar em R$ 1,76

Fonte: elaborado pela autora

0s
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5.3 INDICADORES FINANCEIROS DE RENTABILIDADE

Depois de projetados os cenarios, foram realizadas as analises dos

indicadores financeiros de rentabilidade, a uma taxa de atratividade minima de

12,93%, estipulada pela empresa.

5.3.1 VPLeTIR

Cenario Pessimista I:
Tabela 9 — VPL e TIR — Cenario Pessimista |

ANO 0 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6
FLUXO DE CAIXA
DO PERIODO -22.536.880,00 1.203.786,67 13.352.459,20 13.352.459,20 13.352.459,20 13.352.459,20 13.352.459,20
VPL 20.186.751,25
TIR 35,56%

Fonte: elaborado pela autora

Cenario Pessimista Il:
Tabela 10 — VPL e TIR — Cenario Pessimista ll

ANO 0 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 6
FLUXO DE CAIXA DO
PERIODO -22.536.880,00 1.203.786,67 13.352.459,20 13.352.459,20 26.490.859,20 26.490.859,20 26.490.859,20
VPL 41.752.024,45
TIR 48,49%

Fonte: elaborado pela autora

Cenario Moderado:
Tabela 11 — VPL e TIR — Cenario Moderado

ANO | 0 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6
FLUXO DE CAIXA
DO PERIODO -22.536.880,00 1.203.786,67 26.490.859,20 26.490.859,20 26.490.859,20 26.490.859,20 26.490.859,20
VPL 61.176.591,58
TIR 67,09%

Fonte: elaborado pela autora



Cenario Otimista I:
Tabela 12 — VPL e TIR — Cenario Otimista |

ANO | 0 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 6

FLUXO DE CAIXA DO

PERIODO -22.536.880,00 1.203.786,67 52.767.659,20 52.767.659,20 52.767.659,20 52.767.659,20 52.767.659,20
VPL 143.156.272,25

TIR 111,09%

Fonte: elaborado pela autora

Cenario Otimista Il:
Tabela 13 — VPL e TIR — Cenario Otimista Il

ANO | 0 | 1 | 2 3 4 5 6

FLUXO DE CAIXA

DO PERIODO -22.536.880,00 1.363.786,67 56.991.659,20 56.991.659,20 56.991.659,20 56.991.659,20 56.991.659,20
VPL 156.476.200,34

TIR 117,26%

Fonte: elaborado pela autora

5.3.2 Analise de Payback
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Para verificarmos o tempo necessario para a empresa recuperar seu

investimento inicial com o Selo Combustivel Social, foram calculados os periodos de

payback para cada um dos possiveis cenarios projetados, a uma taxa minima de

atratividade de 12,93%.

Cenario Pessimista I:

O payback simples do primeiro cenario pessimista é de aproximadamente trés

anos e sete meses e o0 payback descontado € de aproximadamente quatro anos e

dois meses, como mostra a tabela abaixo:



Tabela 14 — Analise de Payback — Cenario Pessimista |
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ANO 0 1 2 3 4 5 6
Fluxo de Caixa no
Periodo -22.536.880,00 1.203.786,67 13.352.459,20 13.352.459,20 13.352.459,20 13.352.459,20 13.352.459,20
Saldo Total do Fluxo de
Caixa -22.536.880,00 -21.333.093,33 -7.980.634,13 5.371.825,07 18.724.284,27 32.076.743,47 45.429.202,67
Payback Simples 3,6
Valores Presentes do
Fluxo de Caixa no
periodo -22.536.880,00 1.065.958,26 10.469.901,68 9.271.142,90 8.209.636,86 7.269.668,69 6.437.322,85
Saldo Total do Fluxo de
Caixa Descontado -22.536.880,00 -21.470.921,74 -11.001.020,06 -1.729.877,16 6.479.759,70 13.749.428,40 20.186.751,25
Payback Descontado 42

Fonte: elaborado pela autora

Cenério Pessimista Il:

Os paybacks simples e descontado do segundo cenario pessimista séo

aproximados aos do primeiro cenario pessimista, pois o fluxo de caixa do segundo

cenario varia s6 ap6s o quarto ano em relacao a primeira projecao. O payback

simples é de aproximadamente trés anos e sete meses e 0 payback descontado €

de aproximadamente quatro anos e um més.

Tabela 15 — Analise de Payback — Cenario Pessimista Il

ANO 0 1 2 3 4 5 6

Fluxo de Caixa no
Periodo -22.536.880,00 1.203.786,67 13.352.459,20 13.352.459,20 26.490.859,20 26.490.859,20 26.490.859,20
Saldo Total do Fluxo de
Caixa -22.536.880,00 -21.333.093,33 -7.980.634,13 5.371.825,07 31.862.684,27 58.353.543,47 84.844.402,67
Payback Simples

36
Valores Presentes do
Fluxo de Caixa no
periodo -22.536.880,00 1.065.958,26 10.469.901,68 9.271.142,90 16.287.661,38 14.422.794,10 12.771.446,12
Saldo Total do Fluxo de
Caixa Descontado -22.536.880,00 -21.470.921,74 -11.001.020,06 -1.729.877,16 14.557.784,23 28.980.578,33 41.752.024,45
Payback Descontado

4,1

Fonte: elaborado pela autora

Cenério Moderado:

No cenario moderado, o payback simples é de aproximadamente dois anos e

dez meses e 0 payback descontado € de aproximadamente trés anos.
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Tabela 16 — Analise de Payback — Cenario Moderado

ANO 0 1 2 3 4 5 6

Fluxo de Caixa no

Periodo -22.536.880,00 1.203.786,67 26.490.859,20 26.490.859,20 26.490.859,20 26.490.859,20 26.490.859,20
Saldo Total do Fluxo de
Caixa -22.536.880,00 -21.333.093,33 5.157.765,87 31.648.625,07 58.139.484,27 84.630.343,47 111.121.202,67

Payback Simples 28

Valores Presentes do

Fluxo de Caixa no

periodo -22.536.880,00 1.065.958,26 20.771.955,72 18.393.656,00 16.287.661,38 14.422.794,10 12.771.446,12
Saldo Total do Fluxo de

Caixa Descontado -22.536.880,00 -21.470.921,74 -698.966,02 17.694.689,98 33.982.351,36 48.405.145,46 61.176.591,58

Payback Descontado 3

Fonte: elaborado pela autora

Cenario Otimista I:
O payback simples do primeiro cenario otimista € de aproximadamente dois
anos e cinco meses e o payback descontado é de aproximadamente dois anos e

seis meses.

Tabela 17 — Andlise de Payback — Cenario Otimista |

ANO 0 1 2 3 4 5 6

Fluxo de Caixa no
Periodo -22.536.880,00 1.203.786,67 52.767.659,20 52.767.659,20 52.767.659,20 52.767.659,20 52.767.659,20

Saldo Total do Fluxo de
Caixa -22.536.880,00 -21.333.093,33 31.434.565,87 84.202.225,07 136.969.884,27 189.737.543,47 242.505.202,67

Payback Simples 24

Valores Presentes do
Fluxo de Caixa no
periodo -22.536.880,00 1.065.958,26 41.376.063,79 36.638.682,19 32.443.710,43 28.729.044,92 25.439.692,66

Saldo Total do Fluxo de
Caixa Descontado -22.536.880,00 -21.470.921,74 19.905.142,06 56.543.824,24 88.987.534,67 117.716.579,59 143.156.272,25

Payback Descontado 2,5

Fonte: elaborado pela autora

Cenério Otimista Il:

Para o segundo cenario otimista, o tempo de retorno do investimento inicial
coincide com o primeiro cenario otimista projetado. O payback simples é
aproximadamente dois anos e cinco meses e 0 payback descontado

aproximadamente dois anos e seis meses.



Tabela 18 — Analise de Payback — Cenario Otimista Il
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ANO 0 1 2 3 4 5 6
Fluxo de Caixa no
Periodo -22.536.880,00 1.363.786,67 56.991.659,20 56.991.659,20 56.991.659,20 56.991.659,20 56.991.659,20
Saldo Total do Fluxo de
Caixa -22.536.880,00 -21.173.093,33 35.818.565,87 92.810.225,07 149.801.884,27 206.793.543,47 263.785.202,67
Payback Simples 24
Valores Presentes do
Fluxo de Caixa no
periodo -22.536.880,00 1.207.638,95 44.688.177,62 39.571.573,20 35.040.798,02 31.028.777,14 27.476.115,41
Saldo Total do Fluxo de
Caixa Descontado -22.536.880,00 -21.329.241,05 23.358.936,57 62.930.509,77 97.971.307,79 129.000.084,92 156.476.200,34
Payback Descontado 2,5

Fonte: elaborado pela autora



6 CONSIDERAGOES FINAIS

6.1 O SELO COMBUSTIVEL SOCIAL PARA A EMPRESA OLEOPLAN S.A.

A analise dos indicadores de rentabilidade demonstrou que o Selo
Combustivel Social é viavel, do ponto de vista financeiro, para a empresa Oleoplan
S.A. O valor presente liquido do projeto manteve-se positivo para todos os cenarios
projetados e a taxa interna de retorno manteve-se bem acima da taxa minima de
atratividade exigida pela empresa de 12,93%, mesmo no cenario mais pessimista
possivel, conforme tabela baixo:

Tabela 19 — Resumos dos Indicadores de VPL e TIR para os cenarios projetados

Cenérios Pessimista | Pessimista Il Moderado Otimista | Otimista Il
Producéo em litros 510.000.000 810.000.000 1.010.000.000 2.010.000.000 2.010.000.000
Prego venda Diesel R$ 1,65 R$ 1,80 R$ 1,80 R$ 1,80 R$ 2,00
Preco venda Biodiesel R$ 2,30 R$ 2,30 R$ 2,30 R$ 2,30 R$ 2,50
VPL 20.186.751,25 41.752.024,45 61.176.591,58 143.156.272,25 156.476.200,34
TIR 35,56% 48,49% 67,09% 111,09% 117,26%

Fonte: elaborado pela autora

O payback do projeto é o ponto mais critico, pois é o critério que sofre maior
variacao. O cenario mais pessimista projeta que o custo do investimento no projeto
levara quatro anos e dois meses para cobrir os custos do investimento inicial,
enquanto no cendrio mais otimista, esse tempo diminuiria para dois anos e seis
meses. Além disso, como nao é possivel realizar previsbes precisas dos
investimentos que serao realizados nos préximos anos, € possivel que os prazos
para retorno do capital sejam ainda maiores.

Pelo ponto de vista econdmico, foi possivel verificar que, mesmo com o0s
beneficios atribuidos ao Selo Combustivel Social, o preco atual do biodiesel ainda
nao € competitivo, quando comparado ao diesel, o que nos faz concluir que, se nao
houvesse a obrigatoriedade de adicdo de 2% do biodiesel a matriz energética
brasileira, dificilmente a producdo de biodiesel seria vidvel. Se de um lado ha o

beneficio da reducdo de PIS / COFINS e isencdo de Imposto sobre Produtos
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Industrializados (IPI), de outro ha custos com pesquisas, assisténcia e capacitagao
técnica, que aumentam o preco do produto. Nessa linha de pensamento, conclui-se
também, que empresas sem o Selo talvez tivessem problemas para escoar a
producdo, pois atualmente o Unico meio de venda acabam sendo os leildes de
compra de biodiesel, aos quais empresas com o Selo Combustivel Social teriam
direito de concorréncia. Nota-se, portanto, clara dependéncia do Selo Combustivel
Social para o desenvolvimento do biodiesel.

Outros aspectos a serem destacados sobre o Selo Combustivel Social sdo os
ganhos nao-tangiveis. Ha a possibilidade de promocédo comercial da producgao, pelo
fato da empresa ter a certificacdo, o que podera se constituir futuramente num
diferencial em relacdo a outras empresas que nao possuam o Selo Combustivel
Social. Outro ganho relacionado a certificagcdo seria o fortalecimento da empresa
perante a sociedade, obtido com as parcerias com agricultores familiares, sindicatos
e Orgdos publicos e privados. Esses ganhos, apesar de dificeis de serem
mensurados, devem ser vistos como vantagens competitivas para a empresa, uma
vez que poderdo incrementar as vendas do biocombustivel e agregar valor a

imagem da empresa.

6.2 SUGESTOES DE MELHORIAS PARA AS POLITICAS PUBLICAS

Com a realizagao deste trabalho, pude perceber alguns pontos criticos que
talvez pudessem tornar-se empecilhos para o sucesso e desenvolvimento do
Programa Nacional de Produgdo e Uso do Biodiesel, especialmente o Selo
Combustivel Social. Como sugestdes de melhorias para as politicas publicas
aplicadas, destaco:

a) A necessidade de se introduzir o biodiesel a matriz energética de forma
mais gradual: O percentual de biodiesel obrigatério a partir do ano de 2013 sera de
5%, havendo apenas um percentual obrigatério intermediario de 2% a partir de 2008.
A adocao de mais percentuais intermediarios favoreceria a organizagao do setor,
pois oportunizaria melhor preparacdo da cadeia produtiva para atender a essa
demanda, ao passo que a introducao mais gradual do biodiesel facilitaria a aceitacéao
e consolidagao do produto junto ao mercado.
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b) A reducao do 6nus para as empresas: Atualmente o produtor de biodiesel
necessita arcar com muitos custos, esperando retorno a longo prazo. Isso torna o
investimento pouco atraente para aquelas empresas que nao possuem orgcamento
disponivel para ser investido em projetos mais longos, fortalecendo as empresas
com maior capital disponivel.

c) A melhoria nas condicdes de financiamentos junto a Instituicées
Financeiras. A empresa Oleoplan S.A., objeto deste estudo, utilizou recursos
préprios para investimento no projeto, pois julgou que as condigdes de
financiamento ndo eram vantajosas para a empresa. As taxas de juros oferecidas
para grandes empresas sdo de TJLP mais 3% ao ano acrescida de remunera¢ao do
Agente Financeiro para aquelas que nao tiverem o Selo combustivel Social e, TILP
mais 2% ao ano acrescida de remuneracdo do Agente Financeiro para as detentoras
do Selo Combustivel Social, conforme a tabela “Caracteristicas para o Programa de
Financiamento para Producédo do Biodiesel”, constante no segundo capitulo deste
trabalho.

d) Maior incentivo a pesquisa e desenvolvimento de novas culturas pelo
Estado. Grande parte das pesquisas em desenvolvimento de novas culturas séao
iniciativas do setor privado e os custos sdo absorvidos pelo préprio setor. No caso
da Empresa Oleoplan S.A., foram investidos mais de R$ 100.000,00 no ano de 2006
apenas para financiar a pesquisa da cultura da mamona. Esses custos sao
incorporados ao custo do biocombustivel, tornando-o mais caro e menos

competitivo.

6.3 BARREIRAS ENCONTRADAS DURANTE A REALIZAGAO DO TRABALHO

As principais barreiras que encontrei durante a realizacdo do presente
trabalho foram conseqiiéncias do objeto de estudo, o Selo Combustivel Social, bem
como o mercado do biodiesel ainda ndo estarem consolidados no pais. Como todo
estudo exploratério, ha a dificuldade de se encontrar dados disponiveis e
informacdes precisas. A maior parte das informagdes relativas ao Selo Combustivel
Social foram retiradas de sites oficiais do governo, o que inviabilizou a anélise de

varios pontos de vista.
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Para o estudo de caso, a maior dificuldade foi a impossibilidade de previsao
por parte da empresa dos custos que a mesma ainda teria com o Selo Combustivel
Social. Como ja& mencionado no quarto capitulo deste trabalho, ha custos que a
empresa tem que sao dificeis de serem previstos e organizados. Nao ha como saber
precisamente o quanto sera necessario investir em pesquisas ou quais 0s custos
que a empresa tera com os eventos promovidos para capacitacdo de agricultores.
Para a andlise de tais custos no trabalho, foram utilizados valores estimados
baseados nos custos ocorridos no ano de 2006.

6.4 EXPECTATIVAS PARA O BIODIESEL

De posse dos conhecimentos obtidos com o estudo, pode-se concluir que o
biodiesel € uma das alternativas encontradas para se reduzir impactos ambientais e
ao mesmo tempo gerar riqueza e renda para o pais. Nao é toxico, é biodegradavel, é
menos poluente que o bleo diesel (cuja matéria-prima é o petrdleo) e possui ciclo
fechado de carbono, ou seja, por neutralizar o CO., emitido na queima do
combustivel durante seu ciclo produtivo, colabora para a diminuicdo do aquecimento
global. Além de todas essas vantagens, também valoriza produtos oriundos da
agropecuaria, podendo gerar renda e aumento da atividade primdria na economia,
valorizando o homem do campo. As matérias-primas utilizadas para a producéo do
biodiesel sdo diversificadas e abundantes no pais, adaptando-se a cultura vegetal
dominante da regido.

No estado do Rio Grande do Sul, conforme Padula, Santos e Dal Zot (2007),
uma demanda de B2 (adicdo de 2% de biodiesel ao combustivel), representaria
apenas 13% da capacidade de producdo que se esta planejando construir, em
relacdo as cinco usinas no Estado. Mesmo uma demanda de B10 (adicao de 10% de
biodiesel ao combustivel) necessitaria em torno de 65% desta capacidade (360.000
toneladas/ano). Entretanto, este maior dimensionamento da capacidade produtiva
talvez se justifigue caso o Rio Grande do Sul venha a se tornar um Estado
exportador de biodiesel, tanto para o exterior como para os outros estados do pais,
visto que possui uma competitiva cadeia produtiva de soja, principal fonte de

insumo, e potencial para expandi-la ainda mais.
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Contudo, para a plena consolidagdo do biodiesel € preciso que o produto crie
seu proprio espaco, deixando de ser um bem alternativo ou substituto. Para tanto,
sao necessarios esforcos dos 6rgaos publicos em conjunto com a iniciativa privada
para se consolidar o produto e torna-lo competitivo diante do mercado.

A exemplo do que ocorreu com o programa de producado de etanol, existe a
possibilidade de uma reducao dos custos de producdo de biodiesel, por intermédio
do aproveitamento dos subprodutos e da otimizacao das cadeias de fornecimento de
insumos. Ou seja, com o aprendizado e a organizagdo da cadeia produtiva do
biodiesel novas possibilidades surgirdo para contribuir para sua viabilizacao
(BENEDETTI, RATHMANN E PADULA, 2006).

O investimento em pesquisa é a base para a reducao dos custos do biodiesel.
O descobrimento de novas técnicas agricolas, a identificacdo de plantas mais
adequadas e a busca por uma produg¢do mais eficiente aumentariam as chances de
prosperidade do biocombustivel.

O projeto nacional de insercao do biodiesel na matriz dos combustiveis é uma
iniciativa para o desenvolvimento sustentavel do pais, para a distribuicdo de renda e
fortalecimento da agricultura, porém é fundamental o investimento em pesquisas em
todas as etapas da cadeia do biodiesel, para que essa promissora alternativa se
concretize de forma a proporcionar melhorias no quadro socioeconémico nacional.
(PADULA, SANTOS E DAL ZQOT, 2007)

Portanto, para que o Brasil se estabeleca no cenario mundial como produtor
de biodiesel, é necessario que invista em pesquisa e sejam criadas fortes aliancas
de cooperacdo entre a iniciativa privada e os 6érgaos publicos. Capacidade e

recursos naturais o pais tem de sobra.
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APENDICE A - QUESTIONARIO PARA A EMPRESA OLEOPLAN S.A.

urhes &

UNIVERSIDADE FEDERAL ESCOLA DE
DO RIO GRANDE DO SUL ADMINISTRACAO

Por favor, responda as questdes abaixo sobre o Selo Combustivel Social e seus custos de
transagao:

1) Quais os beneficios do Selo Combustivel Social para uma empresa produtora de
biodiesel?

Os beneficios sao basicamente aqueles constantes do Decreto n? 5297/04, que se
refere a reducdo do PIS e COFINS, de R$ 0,22/It. para R$ 0,07/It

2) Que tipos de custos a empresa Oleoplan teve para a obtencdo do Selo Combustivel
Social?

Contratagdo de Engenheiros Agrénomos e Técnicos Agricolas.

Contratagdo de entidades para prestacdo de assisténcia e capacitacdo técnica aos
agricultores familiares. (Ex. Emater)

Fomento de culturas alternativas como, canola, girassol, mamona, tungue, etc., com
financiamento proprio de sementes e insumos, além da assisténcia técnica.

3) Enumere os itens abaixo, sendo o nimero 1 0 mais oneroso:

(3 ) Custos para a obtencao do Selo Combustivel Social

( 4) Custos de negociacao com bancos e instituicdes financeiras

( 2) Custos de negociagao e contratacdo com sindicatos e pequenos produtores

( 1) Custos de manutencdo do Selo Combustivel Social (Ex.: custos de assisténcia e
capacitacao técnica para os produtores)

4) Que tipos de custos estao relacionados a formalizacdo de contratos com os sindicatos e
pequenos produtores?

Dependendo da cultura, além da assisténcia técnica, pagamento de um prémio pelo
produto originario da agricultura familiar cujo produtor seja possuidor de
DAP(Declaracao de Aptidao ao Pronaf)

5) A responsabilidade pela assisténcia técnica e capacitagdo técnica dos produtores fica a
cargo do produtor de biodiesel, incluindo seus custos. Como isso funciona na pratica? O que
tais custos representam para a empresa?

A empresa presta a assisténcia através da equipe propria ou através de terceiros , como
Cooperativas de produtores, Emater, empresas especializadas, efc.

O custo absorve boa parte das vantagens obtidas com a redugcdo do PIS e COFINS,
proporcionado pelo Selo de Combustivel Social.

6) Para a obtengdo de financiamentos junto a bancos ou instituigdes financeiras, o tomador depara-se com
custos além do pagamento de juros, tais como: exigéncia de garantias, exigéncia de numero elevado de
documentos e registros, impossibilidade da venda dos bens dados em garantia. Além desses custos, a empresa
Oleoplan possui outros custos financeiros? Quais s&o 0s custos financeiros mais expressivos para a empresa?
Os custos mais significativos sdo os dos financiamentos para aquisi¢cdo do ativo fixo e para
aquisicao e manutencao de estoques de matéria-prima e insumos.

Né&o ha mais, por parte do BNDES, redugdo na taxa de financiamento para investimentos
em biodiesel.
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7) Ha outros custos relacionados ao Selo Combustivel Social que nao foram abordados? Em
caso positivo, relacione-os.

Convocacéao para reunides, seminarios, palestras, etc., prestacdo de informacdes
sobre o desenvolvimento dos trabalhos com a agricultura familiar, projetos de
desenvolvimento de novas culturas ou culturas nao tradicionais, demandam tempo,
deslocamentos dentro e fora do Estado, ou seja, custos que acabam ndo sendo
mensurados mas que sao bastante significativos.

Gildo Barnes
Oleoplan S.A.- Oleos Vegetais Planalto
(51) 3589.9333

Obrigada pela contribuigao!
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ANEXO A - LEI NUMERO 11.097/05

Presidéncia da Repiiblica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 11.097, DE 13 DE JANEIRO DE 2005.

Dispde sobre a introducio do biodiesel na matnz

energética brasileira; altera as Leis ™ 9478, de 6
Mensagem de veto de agosto de 1997, 9.847, de 26 de outubro de 1999

2 10.636, de 30 de dezembro de 2002; 2 da outras

. providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congressce Macional decreta e eu sanciono a
seguinte Lei:
Art. 120 art. 12 da Lei n® 9478, de 6 de agosto de 1997, passa a vigorar acrescido do inciso XII, com a
seguinte redagdo:

Xl - incrementar, em bases econdmicas, sociais e ambientais, a participacdo dos
biocombustiveis na matriz energstica nacional.” (NR)

Art. 22 Fica introduzido o bicdiesel na matriz energética brasileira, sendo fixado em 5% (cinco por cento),
em volume, o percentual minimo obrigatério de adic&o de biodiesel ao dleo diesel comercializado ao
consumidar final, em gualquer parte do territornio nacional.

§ 1* O prazo para aplicagéo do disposto no caput deste artigo € de 8 (oito) anos apos a publicago desta
Lei, sendo de 3 (trés) anos o periodo, apos essa publicagde, para se utilizar um percentual minima
obriog atério intermediario de 2% (dois por cento), em volume.

§ 2° OUs prazos para atendimento do percentual minimo obrigatono de que trata este artigo podem ser
reduzidos em razdo de resolugdo do Conselho Macional de Politica Energética - CNPE, observados os
seguintes criterios:

| - a disponibilidade de oferta de matéria-prima e a capacidade industrial para produgdo de biodiesel;

Il - a participagcdo da agricultura familiar na oferta de matérias-primas;

Il - a reducdo das desigualdades regionais;

IV - o desempenho dos motores com a utilizagdo do combustivel;

Y - as politicas industriais e de inovacgado tecnologica.

§ 3% Cabera a Agéncia Nacional do Peirdleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP definir os limites de
variagdo admissivels para efeito de medicdo e afericdo dos percentuais de que trata este arfigo.

Art. 3* 0 inciso IV do art. 22 da Lei n? 9478, de 6 de agosto de 1397, passa a vigorar com a sequinte
redacdo:

IV - estabelecer diretnzes para programas especificos, como os de uso do gas natural,
do carvio, da energia termonuclear, dos biocombustiveis, da energia solar, da energia
edlica e da energia proveniente de outras fontes alternativas;
____________________________________________________________ "(NR)

Art. 4% O art. 6* da Lei n* 9.478, de & de agosto de 1997, passa a vigorar acrescido dos incisos XXIV e
XX\, com a seguinte redacdo:



XXV - Biocombustivel: combustivel derivado de biomassa renovavel para uso em
motores a combustio interna ou, conforme regulamento, para outro tipo de geragdo de
energia, que possa substituir parcial ou totalmente combustiveis de arigem fossil;

XXV - Biodiesel: biccombustivel derivado de biomassa renovavel para uso em motores a
combustdo interna com ignicdc por compressdo ou, conforme regulamento, para
geragdo de outro tipo de energia, que possa substituir parcial ou totalmente combustiveis
de crigem fossil.” (NR}

Art. 5% O_Capitulo IV e o caput do art. 72 da Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997, passam a vigarar com
a sequinte redagdo: .
_ "CAPITULO IV ,
DA AGENCIA NACIONAL DC PETROLED,
GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS

Art. 7° Fica instituida a Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustives -
ANP, entidade integrante da Administracdc Federal Indireta, submetida ac regime
autdrquico especial, como orgdo regulador da inddstria do petrdleo, gas natural, seus
derivados e biocombustiveis, vinculada ac Ministério de Minas e Energia.

Art. 68 Q art. 8 da Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997, passa a vigorar com a seguinte redagfo:

"Art. 8° A ANP tera como finalidade promaver a regulagéo, a contratagéo e a fiscalizagéo
das atividades econdmicas integrantes da indistria do petrdleo, do gas natural e dos
biocombustiveis, cabendo-lhe:

| - implementar, em sua esfera de atribuigbes, a politica nacional de petréleo, gas natural
& biocombustiveis, contida na politica energética nacional, nos termos do Capitulo |
desta Lei, com énfase na garantia do suprimento de derivados de petréleo, gas natural e
seus derivados, e de biocombustiveis, em todo o territério nacional, e na protecdo dos
interesses dos consumidores quanto a prego, qualidade e oferta dos produtos;

Wl - fiscalizar diretamente, ou mediante convénios com érgdos dos Estados e do Distrito
Federal, as atividades integrantes da inddstria do petréleo, do gas natural e dos
biocombustiveis, bem como aplicar as sances administrativas e pecunidrias previstas
em lei, requlamento ou contrato;

X - fazer cumprir as boas praticas de conservacio e uso racional do petréleo, gas
natural, seus derivados e biocombustiveis e de preservaco do meio ambiente;

Xl - organizar e manter o acervo das informacdes e dados técnicos relativos as
atividades reguladas da indistria do petroleo, do gas natural e dos biocombustiveis;

XVI - regular e autorizar as atividades relacionadas a producio, importaco, exportacio,
armazenagem, estocagem, distribuicdo, revenda e comercializagdo de biodiesel,
fiscalizando-as diretamente ou mediante convénios com outros drgdos da Unido,
Estados, Distrito Federal ou Municipios;



KV - exigir dos agentes regulados o envio de informacdes relativas as operacdes de
producdo, importagdo, expertacdo, refino, beneficiamento, tratamento, processamenta,
transporte, transferéncia, armazenagem, estocagem, distribuigdo, revenda, destinagdo e
comercializag3o de produtos sujeitos a sua regulagio;

KV - especificar a qualidade dos derivados de petréleo, gas natural e seus derivados e
dos biocombustiveis.” (NR)

Art. 72 A alinea d do inciso | & a alinea f do inciso Il do art. 49 da Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997,
passam a vigorar com a seguinte redacio:

CARL A

d) 25% (vinte e cince por cente) ao Ministéric da Ciéncia e Tecnologia, para financiar
programas de amparo a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnolégico aplicados
a indistria do petroleo, do gas natural e dos biocombustiveis;

f) 25% (vinte e cinco por cento) ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, para financiar
programas de ampare a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico aplicados
a indlstria do petroleo, do gas natural e dos biocombustiveis.

Art. 82 0 § 12 do art. 12 da Lei n® 9847, de 26 de outubro de 1999, passa a vigorar com a seguinte
redacdo:

§ 1° O abastecimento nacional de combustiveis é considerado de utilidade piblica e
abrange as seguintes atividades:

I - producdo, importacdo, exportagdo, refino, beneficiamento, tratamento,
processamento, transporte, transferéncia, armazenagem, estocagem, distribuicdo,
revenda, comercializacdo, avaliacdo de conformidade e certificagdo do petrdleo, gas
natural e seus dernvados;

II - producdo, importagdo, exportagdo, armazenagem, estocagem, distribuicio, revenda,
comercializacdo, avaliagdo de conformidade e certificacdo do biodiesel,

Il - comercializagdo, distribuicdc, revenda e confrole de qualidade de alceol etilico
combustivel.

Art. 9 Os incisos 11, VI, VII, X1 & XVIIl do art. 3* da Lei n® 9.847, de 26 de outubro de 1999, passam a
vigorar com a seguinte redacdo:

Il - importar, exportar ou comercializar petréleo, gas natural, seus derivados e
biocombustiveis em quantidade cu especificagdo diversa da autorizada, bem como dar



ao produto destinagdo ndo permitida ou diversa da autorizada, na forma prevista na
legislagdo aplicavel:

Multa - de RS 20.000,00 {vinte mil reais) a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

V1 - ndo apresentar, na forma e no prazo estabelecidos na legislagdo aplicavel ou, na
sua auséncia, no prazo de 48 (quarenta e oifo) horas, os documentos comprobatdrios de
producio, importacdo, exportacdo, refino, beneficiamento, tratamento, processamento,
transporte, transferéncia, armazenagem, estocagem, distribuigdo, revenda, destinacdo e
comercializagdo de petrdleo, gas natural, seus derivados e biocombustiveis:

Multa - de RS 20.000,00 (vinte mil reais) a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

VIl - prestar declaraces ou informacgdes inveridicas, falsificar, adulterar, inutilizar,
simular ou alterar registros e escrturacdo de livros e outros documentos exigidos na
legislagdo aplicavel, para o fim de receber indevidamente valores a titulo de beneficio
fiscal ou ftrbutario, subsidio, ressarcimento de frete, despesas de fransferéncia,
estocagem e comercializagdo:

Multa - de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) a R$ 5.000.000,00 {cinco milhGes de
reais);

Xl - importar, exportar & comercializar petrélec, gas natural, seus derivados e
biocombustiveis fora de especificacfes técnicas, com vicios de qualidade ou quantidade,
inclusive agueles decorrentes da disparidade com as indicagBes constantes do
recipiente, da embalagem ou rotulagem, que os tornem improprios ou inadequados ao
consumo a que se destinam ou lhes diminuam o valor:

Multa - de RS 20.000,00 (vinte mil reais) a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

FVI - ndo dispor de equipamentos necessarios & verificagdo da qualidade, quantidade
estocada e comercializada dos produtos derivados de petrdleo, do gas natural e seus
derivados, e dos biocombustiveis:

Multa - de R 5.000.00 (cinco mil reais) a RE 50.000,00 (cinglenta mil reais).” (NR)

Art. 10. O art. 3* da Lei n® 9.847, de 26 de outubro de 1999, passa a vigorar acrescido do seguinte incisa
XIX:

AlX - ndo enviar, na forma e no prazo estabelecidos na legislagde aplicavel, as
informacdes mensais sobre suas atividades:
Multa - de RS 20.000,00 {vinte mil reais) a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais).” (NR)

Art. 11. O art. 5" da Lei n® 9.647, de 26 de outubro de 1999, passa a vigorar com a seguinte redagéo:

"Art. 5° Sem prejuizo da aplicagio de outras sancBes administrativas, a fiscalizac8o
poderd, como medida cautelar:



| - interditar, total ou parcialmente, as instalacdes e equipamentos utilizados se ocorrer
exercicio de atividade relativa & indistria do petrdleo, gas natural, seus derivados e
biocombustivels sem a autorizagdo exigida na legislacdo aplicavel;

II - interditar, total ou parcialmente, as instalagdes e equipamentos utilizados diretamente
no exercicio da atividade se o titular, depois de outorgada a autorizagdo, concessio ou
registro, per qualquer razdo deixar de atender a alguma das condigdes requeridas para a
outorga, pelo tempo em que perdurarem os motivos que deram ensejo 3 interdigdo;

Il - interditar, total ou parcialmente, nos casos previstos nos incisos 11, VI, VI VI, 1X, XI
e Xl do art. 3* desta Lei, as instalagdes e equipamentos utilizados diretamente no
exercicio da atividade outorgada;

IV - apreender bens e produtos, nos casos previstos nos incisos |, 11, VI, VI VI IX, Xl e
Xl do art. 3* desta Lei.

Art. 12 O art. 11 da Lei n® 9.847, de 26 de outubro de 1999, passa a vigorar acrescido do seguinte inciso

"Art_11. A penalidade de perdimento de produtos apreendidos na forma do art. 5%, inciso
IV, desta Lel, sera aplicada quando:

W - o produto apreendido ndo tiver comprovaco de origem por meio de nota fiscal.

____________________________________________________________________ " (NR)

Art. 13. O caput do art. 18 da Lei n® 9.847, de 26 de outubro de 1999, passa a vigorar com a seguinte
redac3o:
‘At 18. Os fornecadores e transportadores de petrdleo, gas natural, seus derivados e
biocombustivels respondem solidariamente pelos vicios de gualidade ou guantidade,
inclusive aqueles decorrentes da disparidade com as indicagdes constantes do

recipiente, da embalagem ou rotulagem, que os tornem improprios cu inadequados ao
consumo a que se destinam ou lhas diminuam o valor.

Art. 14. O art. 19 da Lei n® 9.847, de 26 de outubro de 1999, passa a vigorar com a seguinte redacdo:

‘At 19. Para os efeitos do disposto nesta Lei, podera ser exigida a documentacio
comprobatéria de produgdo, importacdo, exportacdo, refino, bensficiamento, tratamento,
processamento, transporte, transferéncia, armazenagem, estocagem, distribuigio,
revenda, destinacic e comercializagdo dos produtos sujeitos a regulacdo pela ANP.”
(NR)
Art. 15. O art. 4% da Lei n* 10.636, de 30 de dezembro de 2002, passa a vigorar acrescido do seguinte
inciso VII:

VIl - o fomento a projetos voltados & produgdo de biocombustiveis, com foco na reducdo
dos poluentes relacionados com a industria de petrdleo, gas natural e seus derivados.

Art. 16. (VETADO)
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Art. 17 (WVETADO)

Art. 18. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacdo.

Brasilia, 13 de janeiro de 2005; 184% da Independéncia e 117* da Republica.
LUIZ INACIO LULA DA
Luiz Paulo Teles Ferreira
Dilma Vana Rousseff

Este texto ndo substitul o publicado no D.O.U. de 14.1.2005

SILVA
Barreto
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ANEXO B - INSTRUCAO NORMATIVA NUMERO 1

INSTRUCAO NORMATIVA N° 01, DE 05 DE JULHO DE 2005.

Dispfe sobre os critérios e procedimentos relativos
a concessdo de uso do selo combustivel social.

O MINISTRO DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO, no uso das competéncias
que lhe sdo conferidas pelo art. 87, paragrafo dnico, inciso |l, da Constituicdo Federal e pelo art. 27,
inciso VI, da Lein® 10.683, de 28 de maio de 2003, e considerando:

a) o potencial representado pelos combustiveis de biomassa para ampliacio e diversificacdo da
matriz energetica brasileira;

b) o potencial de inclusdo social e de geracic de emprego e renda que a cadeia produtiva do
biodiese| apresenta para os agricultores familiares do Brasil;

c) o grande contingente de agricultores familiares nas regifes Norte e MNordeste, & a
necessidade implementar acdes para geracio de emprego e renda;

d) a necessidade do desenvolvimento de politicas publicas voltadas a descentralizacio do
desenvolvimento para as regides Norte e Nordeste do Brasil,

e) o enguadramento legal trazido a producgio de biodiesel pela Lei n® 11.097, de 13 de janeiro
de 2005; e

f) o ambiente favoravel ao envolvimento da agricultura familiar na produgio de biodiesel criado
pelo Decreto n® 5.297, de 6 de dezembro de 2004, RESOLVE:

CAPITULO |
Das definigtes

Art. 1° Para efeito deste regulamento, consideram-se as seguintes definigdes:

| - Biodiesel: Combustivel para motores a combustio interna com ignigdo por compressdo,
obtido por fonte renovavel e biodegradavel que possa substituir parcial ou totalmente o dleo
diesel de origem fassil, e que atenda & especificagdo técnica definida pela ANP, conforme
estabelecido na Lei n® 11.097, de 13 de janeiro de 2005;

Il - Pronaf: Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar criado pele Decreto
n® 1.946, de 28 de junho de 1996, alterado pelo Decreto n® 3.991, de 30 de outubro de 2001;

lll - Declaragao de Aptidao ao Pronaf — DAP: é o instrumento que identifica os beneficiarios
do Programa Macional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - Pronaf, conforme o
estabelecido na Portaria n® 75, do Ministério do Desenvolvimento Agrario, de 17 de setembro
de 2004;

IV - Agricultor Familiar: definido como beneficiario do Pronaf, conforme estabelecido no art. 5°
do Decreto n® 3.991, de 30 de outubro de 2001 e possuidor da DAP;

WV — Cooperativa Agropecuaria do Agricultor Familiar: cooperativa em que 70% (setenta por
centc) da matéria-prima a beneficiar ou industrializar, no minimo, seja originaria da producio
propria ou de associados/participantes e que no minimo 90% (noventa por cento) dos
participantes ativos de seu quadro social seja composto por agricultores familiares, que seja
possuidora da DAP, conforme estabelecido na Portaria N® 75, de 17 de setembro de 2004, em
seu art. 2°, §1°, inciso ¥, e no Manual de Crédito Rural — MCR, capitulo 10;



Yl - Selo combustivel social: componente de identificacdo concedido pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrario ao produtor de biodiesel que cumpre os critérios descritos nesta
Instrugdo Normativa e que confere ac seu possuidor o carater de promotor de inclusio social
dos agricultores familiares enguadrados no Pronaf, conforme estabelecido no Decreto n® 5.297,
de 06 de dezembro de 2004;

VIl - Produtor de biodiesel: pessoa juridica constituida na forma de sociedade sob as lais
brasileiras, com sede e administragdo no Pais, beneficiaria de autorizacic da Agencia Nacional
de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP e possuidora de Registro Especial de
Produtor de Biodiesel junto a Secretaria da Receita Federal do Ministério da Fazends;

VIl - Matéria-prima para producdo de biodiesel: uma ou mais fontes de dleo de origem
vegetal ou animal, beneficiadas ou ndo e o seu dleo, seja bruto, beneficiade ou transformado; e

IX - Assisténcia e capacitagdo Técnica: prestacdo de servigos de acompanhamento técnico e
de formacdo dos agricultores familiares visando contribuir para a sua melhor insercdo na
cadeia produtiva.

CAPITULO Il
Dos critérios do selo combustivel social

Das aquisicOes da agricultura familiar

Art. 2° Os percentuais minimos de aquisicbes de matéria-prima do agriculter familiar, feitas pelo produtor
de biodiesel para concessdo de uso do selo combustivel social, ficam estabelecidos em 50% (cinglienta
por cento) para a regido Mordeste e semi-ando, 30% (trinta por cento) para as regides Sudeste & Sul e
10% (dez por cento) para as regies Norte e Centro-Oeste.

§ 1% O percentual minimo de gue trata este artigo é calculado sobre o custo de aquisic3o de matéria-
prima adquirida do agricultor familiar ou sua cooperativa agropecuaria em relagdo ao custe de aquisicdes
anuais fotais feitas no ano pelo produtor de biodiesel.

§ 2° No caso de produgio propria de matéria-prima pelo produtor de biodiesel, esta deve ser valorada ao
preco médio de aquisicio de matéria-prima de terceiros no periedo de apuracio.

§ 3° No caso de produgdo propna de maténia-prima pelo produtor de biodiesel, em que nioc tenha
ocorrido aquisicdo desta matéria-prima de terceiros no periodo de apurago, para efeito de calculo dos
percentuais minimos, devera ser adotado o preco referéncia praticade na localidade ou regido mais
proxima do empresndimento.

§ 4° No caso de produgdo de matéria-pnma em regime de parceria rural, contrato de meeiro ou outro
similar, aquela parte da maténa-prima que pertencente ac produtor de biodiesel devera ser valorada ao
preco médio de aquisicio de matéria-prima do meeiro ou parceiro rural.

Art. 3° O produtor de biodiesel mantera registro com documentagio comprobatona das aquisigdes totais
de matérias-primas feitas a cada ano civil, por um periodo de 5 (cinco) anos, sem prejuizo dos prazos
decadenciais previstos em lei.

§ 1° A documentacdo comprobatona das aquisigdes feitas do agricultor familiar sera aguela prevista na
forma da legislagdo vigente.

§ 29 A documentagdo comprobatoria das aquisigdes feitas do agricultor familiar ou de sua cooperativa
agropecuaria devera conter, no campoe de informagfes complementares, o numero da DAP do agricultor,
quando da compra individual, ou da cooperativa agropecuana, quando da compra grupal ou colativa.
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§ 3° Sem prejuizo dos prazos decadenciais previstos em Lei, o agricultor familiar mantera, por um
periodo de 5 (cinco) anos, uma via do comprovante das vendas efetuadas ao produtor de biodiesel.

Art. 4° Sem prejuizo dos prazos decadenciais previstos em Lel, a Cooperativa Agropecuana do Agricultor
Familiar que vender ao produtor de biodiesel com concessdo de uso de selo combustivel social, devera
manter, por um periode de no minimo 5(cinca) anos a documentacdo comprobatoria das aguisigdes
fotais anuais e das realizadas junto aos agncultores familiares.

Paragrafo Onico. A documentacdo comprobatoria das aquisicdes realizadas junto aos agricultores
familiares sera a nota do produtor ou da cooperativa para o produtor, na gqual deverdo constar os precos
recebidos pelos agricultores, as quantidades e o nimero da DAP do agricultor familiar.

Art. 5° Quande se tratar da producde de biodiesel a partir de culturas perenes, sera suficiente, para fins
de comprovacdo dos percentuais minimos de gue trata o art. 2°, o calculo da expectativa de produgio
em func&o da area cultivada e contratada do agricultor familiar.

Paragrafo dnico. Para fins de calculo de expectativa de produgfo da cultura perene, usar-se-30 os
coeficientes técnicos de produtividade média durante a vida Gtil da cultura referenciados pelo Ministério
da Agricultura, Pecuaria & Abastecimento, pela Companhia Nacional de Abastecimento — Conab ou pela
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa.

Dos contratos com a agricultura familiar

Art. 6° Para concessdo de uso do selo combustivel social, o produtor de biodiesel devera celebrar
previamente contratos com todos os agricultores familiares ou suas cooperativas agropecuarias de quem
adquira matérias-primas.

§ 1° As negociagdes contratuais terdo participacdo de pelo menos uma representagdo dos agricultores
familiares, que podera ser feita por:

|. Sindicatos de Trabalhadores Rurais, ou de Trabalhadores na Agricultura Familiar, ou Federaces
filiadas a Confederac&o Nacional dos Trabalhadores na Agricultura — Contag;

Il. Sindicatos de Trabalhadores Rurais, ou de Trabalhadores na Agricultura Familiar, ou Federagdes

filiadas a Federagdo dos Trabalhadores da Agricultura Familiar — Fetraf;

Sindicatos de Trabalhadores Rurais ou de Agricultores Familiares ligados & Associac3o Nacional dos

Pequenos Agricultores — ANPA; e

V. outras instituicbes credenciadas pelo MDA,

§ 2° Os contratos celebrados entre as partes deverdo conter minimamente:

|. o prazo confratual;

Il. o walor de compra da matéria-prima;

Ill. os critérios de reajustes do preco contratado;

IV. as condigfes de entrega da matéria-prima;

Y. as salvaguardas previstas para cada parte; e

W1, aidentificacdo e concordancia com os termos contratuais da representacdo do agricultor familiar que
participou das negociacdes comerciais.

Da prestacdo de servigos de assisténcia técnica e capacitagio aos agricultores familiares

Art. 7° Para concessdo de uso do selo combustivel social, o produtor de biodiesel assegurard a
assisténcia e capacitacio técnica a todos os agricultores familiares de quem adquira matérias-primas.
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§ 1° A prestacdo dos servicos de assisténcia técnica e de capacitacdo dos agricultores familiares podera
ser desenvalvida diretamente pela equipe técnica do produtor de biodiesel ou por instituicdes por ele
contratadas.

§ 2° O produtor de biodiesel devera apresentar um plano de prestacdo dos servicos de assisténcia
técnica e capacitacdo dos agricultores familiares, compativel com as aquisicBes feitas da agricultura
familiar & com os principios e diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do
MDA, que deve conter, pele menos:

|. a descricdo do quadro de profissionais da assisténcia técnica, com seus respectivos curriculos e
fungdes;

Il. quando terceirizada, apresentar também copia dos contratos com a instituicdo que prestard este
sernvico;

Ill. a identificacdc da area de abrangéncia da assisténcia técnica, indicando ofs) Estado(s), municipio(s),
comunidades, vilas ou assentamentos, se for o caso;

V. identificacdo do numero de agricultores assistidos; e

Y. descricde da metodologia a ser empregada e as atividades a serem desenvolvidas junto aos
agricultores familiares.

CAPITULO NI
Dos procedimentos de solicitagido, manutengie, renovagio, suspensao e cancelamento da
concessao de uso do selo combustivel social.

Art. 8 A sclicitacdo de concessdo de uso do selo combustivel social deve ser efetuada pelo produtor de
biodiesel, por meio de protocolizagdo na Secretaria da Agricultura Familiar do Ministério do
Desenvalvimento Agrario.

§ '1° A relacdo de documentos necessdrios a solicitagdo de concessdo de uso do selo combustivel social
& apresentada no Anexo |.

§ 2° O modelo de apresentacao do projeto de combustivel social é apresentado no Anexo |l

§ 3 A solicitacdo de concessdo de uso do selo combustivel requer a entrega, pelo interessado, de
comprovantes de cumprimento dos critérios do selo combustivel social, conforme estabelecido ne
Capitulo Il, bem como cépia dofs) contrato(s) com a agricultura familiar cu com as cooperativas
agropecudrias da agricultura familiar.

Art. 9% O Ministéric do Desenvolvimento Agrario terda um prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da data de
protacolizagdo da documentagio, para avaliar o cumprimento dos critérios do selo combustivel social
emitir parecer conclusivo.

§ 1° A concessdo de uso do selo combustivel social sera publicada, por extrato, no Diario Oficial da
Unido.

§ 2° A publicacdo da concessdo de uso do selo combustivel social no Diario Oficial da Unido dispensa a
emissdo posterior de quaisquer documentos que impliquem na repeticdo do ato, tais como certidges,
declaragdes e outros.

Art. 10 O selo combustivel social para o produtor de biodiesel tera validade de 5 (cinco) ancs a partir da
data de publicacdo no Diario Oficial da Unido.

Art. 11 O MDA avaliara, em uma fregiiéncia anual, o cumprimento, pelo produtor de biodiesel, dos
critérios de concessio de uso do selo combustivel social, mediante realizagdo de avaliacdo externa e,
quando se constatar:
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| - Canformidade, sera manfida a concessio de uso; e

Il - Inconfarmidade, sera concedide um prazo de 30 (frinta) dias para o produtor de biodiesel apresentar
ao MDA as Justificativas e ndo sendo estas aceitas, sera suspensa pelo prazo de um ano a concessic
de uso do selo, atualizada a base de dados no endereco eletrdnico do Ministério do Desenvalvimento
Agrario e feita publicagdo no Diario Oficial da Unido.

Art. 12 Apos decorride o prazo de suspensdo de uso do selo, mediante solicitagio do interessado, o
MDA realizara nova avaliagdo e quando se constatar:

| - Cenformidade, sera reincorporado na base de dados no enderece eletrénico do Ministério do
Desenvolvimento Agraric e publicado no Diario Cficial da Unido; e
Il - Inconformidade, sera mantida a suspensido da concessio de uso do selo.

Paragrafo dnico. Apds trés solicitacdes e suspensdes recorrentes, ou apds 5 (cinco) anos de suspensdo,
o MDA cancelard por 5 (cinco) anos a concess3o de uso do selo, atualizard a base de dados no
enderego eletronico do Mimistéric do Desenvolvimento Agrano e publicara no Diario Oficial da Unido.

CAPITULO VI
Das disposicoes finais

Art. 13 Devem ser comunicadas ao Ministério de Desenvolvimento Agrario as situagdes de mudanca de
enderego da unidade fabril, mudanga de razdo social, incorporacio de empresas e encerramento da
atividade do produtor de biodiesel com concessio de uso do selo combustivel social com as respectivas
documentagdes comprobatorias.

Art. 14 O produtor de biodiesel comunicard ac Ministério de Desenvolvimento Agrario, em uma
freqléncia anual, o Cadastro da Agricultura Familiar, contendo:

| - no caso de contratos com agricultores familiares individualmente, o Nome, CPF e o n® da DAP de
cada um; e

Il - no caso de contratos com cooperativa agropecudria do agricultor familiar, o Nome da Cooperativa, o
CNPJ e o n® da DAP.

Art. 15 O Ministéno do Desenvelvimento Agraric podera celebrar convénios ou confratos para a
realizagdo dos procedimentos relafivos a avaliacdo do cumprimento dos critérics do selo combustivel
social.

Art. 16 Esta Instrucdo Normativa entra em vigor na data de sua publicacio.

MIGUEL SOLDATELLI ROSSETTO
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ANEXO C —BELA(}AO DE DO~CUMENTA(}AO NECESSARIA PARA
SOLICITACAO DE CONCESSAO DE USO DO SELO COMBUSTIVEL SOCIAL A
EMPREENDIMENTOS DE BIODIESEL

ANEXO | - RELACAO DE DOCUMENTACAO NECESSARIA PARA SOLICITACAO DE CONCESSAO
DE USO DO SELO COMBUSTIVEL SOCIAL A EMPREENDIMENTOS DE BIODIESEL

1. Carta de solicitacio do pedido de concessio de uso do selo combustivel social (enderegada ao Sr.
Secretano de Agricultura Familiar)

Cépia do documente de autonzacdo de produtor de biodiesel, expedido pela ANP

Cépia do documento de registro especial expedido pela Secretaria da Receita Federal

Copia do comprovante de inscricdo no SICAF

Projeto de combustivel social (modelo anexo [I)

Cépia do contrato negociado entre a empresa e os  agricultores familiares, ou suas cooperativas
agropecuarias, especificando os termos contratuais e identificag3o da representacdo da agricultura
familiar que participou das negociagdes

7. Copia, autenticada, do documento de inscricdo no CNPJ do Ministério da Fazenda.

T

10. Declaragdo de Adimpléncia (modelo a seguir).

DECLARACAO

O Presidente (Secretario) do(a). ...
inscrita

N0 CNPJ SEb 0 1® oo SitUADO A

..., N0 uso de suas atribuictes e sob as
penas do art. 259 do Codigo Penal, declara que:
M&o estad em situagdo de mora ou de inadimpléncia junto a qualquer drgdo ou entidade

da administragdo publica federal direta e indireta, conforme inciso VIl do art. 2°e § 1° do art. 3° da IN
STN/MF n® 01, de 15/01/97.

LOCAL E DATA

(Nome)
(Cargo)




ANEXO D - MODELO DE APRESENTACAO DE PROJETO DE COMBUSTIVEL
SOCIAL

ANEXO Il - MODELO DE APRESENTACAO DE PROJETO DE COMBUSTIVEL SOCIAL

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO IDENTIFICACAO DO DQCUMENTO (USO DO
ORGAO
SECRETARIA DA AGRICULTURA FAMILIAR )

NUMERO DO PROCESSO: PROTOCOLO (DIA/MES/ANO):
DADOS DA EMPRESA

Razéo Social:

Nome do representante
legal:

CNP.J:

Numero autorizagio de producio de biodiesel na
ANP

Numero do Registro Especial da secretaria da
Receita federal

Nimero de inscrigdo no SICAF

ENDERECO DE INSTALAGAO DA UNIDADE DE CEP:
BIODIESEL:

RUA: NUMERO:

COMPLEMENTO: CAIXA POSTAL:

MUNICIPIO: UNIDADE DA FEDERACAO:
DADOS DO EMPREENDIMENTO

TECNOLOGIA DE PRODUCAO EMPREGADA CAPACIDADE DE PRODUCAO (Tonelada de
matéria-prima e de biodiesel por ano)

MATERIAS PRIMAS A SEREM EMPREGADAS (especificar espécies de oleaginosas e tipo, como
grao, dleo etc):




ANEXO E — CRITERIOS DO SELO COMBUSTIVEL SOCIAL

CRITERIOS DO SELO COMBUSTIVEL SOCIAL

1: PERCENTUAL DA MATERIA-PRIMA PRINCIPAL EMPREGADA PROVENIENTE DA AGRICULTURA
FAMILIAR SOBRE A PRODUCAO ANUAL TOTAL.

Indicar o mentante percentual em termos de receitas brutas.

2: CONTRATOS ENTRE AGRICULTORES E PRODUTORES DE BIODIESEL
Apresentar:

= prazo contratual;

= valor de compra da matéria-prima;

+  Os critérios de reajustes do prego contratado;

» As condigBes de entrega da matéria-prima;

= Assalvaguardas previstas para cada parte; &

+ A identificacdo e concorddncia com os termos contratuais da representacdo do agricultor familiar que
participou das negociagdes comerciais.

3: DESCRICAOQ DA ASSISTENCIA TECNICA

« A descrigio do quadro de profissionais da assisténcia técnica, com seus respectivos curriculos e
fungdes;

+ (Quando terceirizada, apresentar também copia dos contratos com alas instituicdes que prestardo este
servico;

« Adentificacdo da area de abrangéncia da assisténcia técnica, indicande o Estado (s) , municipio (s),
comunidades, vilas ou assentamentos, se for o caso;

+ |dentificacdo do nimero de agricultores assistidos; e

+ Descricdo da metodologia a ser empregada e as atividades a serem desenvolvidas junto aos
agricultores familiares.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

ASSUMIMOS CIVIL E CRIMINALMENTE, INTEIRA RESPONSABILIDADE PELA VERACIDADE DAS
INFORMACOES AQUI PRESTADAS.

Representante Legal da empresa (Assinatura e |dentificacdo)
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SECAO

Edicdo Numero 187 de 28/09/2005
Ministério de Minas e Energia Gabinete do Ministro

CONSELHO NACIONAL DE POLITICA ENERGETICA
RESOLUCAO N ¢ 3, DE 23 DE SETEMBRO DE 2005

Reduz o prazo de que trata o § 12 do art. 2° da Lei n® 11.097, de 13 de janeiro
de 2005, e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE POLITICA ENERGETICA -
CNPE, no uso das atribuicdes que |lhe confere o art. 2% da Lei n® 9.478, de 6 de
agosto de 1997, o art. 1 0, incisos | e IV do Decreto n® 3.520, de 21 de junho
de 2000, e o paragrafo unico do art. 15 do Regimento Interno do CNPE,
aprovado pela Resolucdo n? 17, de 16 de dezembro de 2002, e considerando
ainda que:

o incremento, em bases econémicas, sociais € ambientais, da participacao dos
biocombustiveis na matriz energética nacional, a atracao de investimentos na
producdo de energia, bem como a prote¢cdo dos interesses do consumidor
quanto a precgos, qualidade e oferta de produtos sdo objetivos da Politica
Energética Nacional;

compete ao Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE propor ao
Presidente da Republica politicas nacionais e medidas especificas destinadas
a promover o aproveitamento racional dos recursos energéticos do Pais e
estabelecer diretrizes para programas especificos como o dos biocombustiveis;

0s prazos para atendimento do percentual minimo obrigatério de adicdo de
biodiesel ao 6leo diesel comercializado ao consumidor final, em qualquer parte
do territorio, nos termos do § 2° do art. 2° da Lei n® 11.097, de 13 de janeiro de
2005, podem ser reduzidos pelo CNPE;

ha a necessidade de induzir investimentos, de forma imediata, para o aumento
da producéao e oferta nacionais de biodiesel que assegurem a viabilidade de ser
praticada, em todo o Pais, a adocdo do percentual minimo obrigatério
intermediario de dois por cento, em volume, de adicao deste biocombustivel ao
6leo diesel de petréleo, atendendo ao disposto no § 1% do art. 2° da Lei n®
11.097, de 2005; e

a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustives - ANP tem
como finalidade a promocao da regulacdo, a contratacéo e a fiscalizacdo das
atividades econdmicas integrantes da industria do petréleo, do gas natural e
dos biocombustiveis, cabendo-lhe implementar, em sua esfera de atribuicoes, a
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politica nacional de biocombustiveis, contida na politica energética nacional,
resolve:

Art. 1° Reduzir o prazo de que trata 0 § 1° do art. 2° da Lei n? 11.097, de 13 de
janeiro de 2005, para o atendimento do percentual minimo intermediario de
dois por cento, em volume, cuja obrigatoriedade se restringira ao volume de
biodiesel produzido por detentores do selo "Combustivel Social", instituido pelo
Decreto n? 5.297, de 6 de dezembro de 2004, e se iniciara em 12 de janeiro de
2006, nos termos e condicdes estabelecidos nesta Resolugéo.

Art. 2° A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP
determinara aos produtores e importadores de 6leo diesel a aquisicdo do
biodiesel produzido por produtores detentores do selo "Combustivel Social".

§ 12 A determinacao de que trata o caput devera obedecer ao limite maximo de
2%, em volume, da demanda nacional de 6leo diesel.

§ 2° A aquisicao de que trata o caput sera proporcional a participacao dos
produtores e importadores de Oleo diesel no mercado nacional desse
combustivel fossil, cabendo a ANP estabelecer os critérios dessa participacao.

§ 3% A ANP definira os critérios de calculo da participacao dos produtores e
importadores de diesel no mercado nacional desse combustivel féssil, e
informara a cada agente sua respectiva participagao.

Art. 3% As aquisicoes de biodiesel de que trata o art. 2° serdo feitas por
intermédio de leildes publicos, realizados pela ANP, preferencialmente com a
utilizacdo de recursos de tecnologia da informacdo, segundo regras e
condigdes expressas em Edital, observadas as diretrizes estabelecidas pelo
Ministério de Minas e Energia.

§ 1° No planejamento e execucdo dos leilbes a ANP contard com o
assessoramento técnico de representantes indicados pelos Ministérios de
Minas e Energia, da Fazenda e do Desenvolvimento Agrario.

§ 2° Poderéo participar dos leildes como fornecedores:
| produtor de biodiesel detentor do "Selo Combustivel Social"; e

Il sociedade detentora de projeto de producéo de biodiesel reconhecido pelo
Ministério do Desenvolvimento Agrario MDA como possuidores dos requisitos
necessarios a obtencao do "Selo Combustivel Social".

§ 32 A ANP podera realizar leildes que contemplem, exclusivamente, a
participacdo de fornecedores enquadrados em apenas um dos incisos do § 1°
deste artigo.

§ 4° O fornecedor de biodiesel sé podera ofertar nos leildes de que trata o
caput um volume de biodiesel limitado a sua capacidade anual de producéao,
constante da respectiva autorizacdo da ANP para o exercicio da atividade ou
reconhecida pelo MDA, excluido o volume ja comercializado em leildes
anteriores.
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§ 5° A eficacia dos negécios de compra e venda de biodiesel com os
fornecedores enquadrados no inciso Il do § 1°, oriundos dos leildes de que
trata o caput, ficara condicionada a obtencao:

| de autorizacao da ANP para exercer a atividade de producéao de biodiesel; e

Il do "Selo Combustivel Social".

Art. 4° A ANP expedira normas complementares para a execucao do disposto
nesta Resolugéo.

Art. 5° Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacéo e sua vigéncia
se estendera até 13 de janeiro de 2008.

SILAS RONDEAU CAVALCANTE SILVA
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COMPANHIA DE GERACAO TERMICA
DE ENERGIA ELETRICA

SOS DE L
RONICO N* ('Gl ElPL/WGDI]ONI

PREGAO ELI

A Companhia de Geragio Térmica de Encrgia Eldtrica -
CGTEE toma piblico que cstd mstaurada Licitagio na modalidade
Pregie Eletronico do tipo Menor Prego Global, com o propésito de a
Aquisi¢ao de filiros roguladores para uso na revisio da unidade IV da
UPME, conforme cspecificagio do anera [I- Termo do Referéncia. A
copia do edital estd 4 d
Vi s entorcgos oletronios s liclAcacs-ceombr ow Wi
tec.gavbr. Outras informagdes poderdo ser obtidas pelos fone:
3287-159
1705
17/05,

atra-

o
(051
© 3287-1636.Aberiura das propostas st s 9 horas do dia
007 e Sessdo de Disputa de Pregos a partir das 10 horas do dia
o endercgo cletrénico www licitacoes-¢.com.br.

PREGAO FLETRONICO N* CGTEE/PE/G7600046

A Companhia de Geragdo Ténmica de Energia Elétrica -
CGTEE toma publico que esti instaurada Licitagfio na modalidade
Pregao Eletronico do tipo Menor Prevo Global, com o propasito de
contratar a aquisigio de cxtintores de ineéndio para aplicagio mas
umdads: da CGTEE em Candiota ¢ Sdo Jerdmime/RS, conforme
o do anexo Ill- Termo de Referéncia. A cdpia do edital
a dos mmv::.mdu: gratuitamente ulmvca doa ende-

11634235000151. Contratado : MIRACEU TURISMO LTDA -Ob-
jeto: Contratagio de cmpresa para o fornecimento de passagens aéreas
nacionais, compreendendo Teserva, fio ¢ cmissio
de bilhetes para servidores, autoridades e colaboradores eventuais do
dnpm, quando cm viagem a servigo. Fundamento Legal: Lei 8.666/93
Vigéncia: 11/04/2007 a 31/12/2007. Valor Total: R$15.000.00. Fonte:
141032184 - 2007NE900065. Data de Assinatura; 11/04/2007.

(SICON - 03/05/2007) 323023-32263-2007NE9Q00009
EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA
EXTRATOS DE INSTRUMENTOS CONTRATUALS

1) Liciuedo; Concorréneia n* CO-EFE-006/2006; 2) Instrumento
Contratual: Contrato n® EPE-054; 3) Contraiada: [IYDROS Enge-
nharia Ltda.; 4) Objeto: Prestagio de ser para realizar os estudos
de inventario da bacia hidrografica do Rio Jari, incluindo a Avaliagio
Ambicntal Integrada; 5) Data da assinatura: 17/04/2007; 6) Prazo
contratual: 660 diz Valor do contrato: R$ 2.634.981.04; 8) Sig-
natérios: pela EPE, Mauricio Tiomno Tolmasquim -Presidente ¢ José
Carlos de Miranda Farias -Diretor; pela Contratada: Hideaki Ussami-
Treior.

1) Licitagio: Pregio PE.EPE.D06/2007; 2) Instrumento Contratual:
Contrato N* EF! 3) Contratada; Resende ¢ Rocha Moveis de
Escritério Ltda 4) Objeto: fomecimento, montagem ¢ m,mm;w de
Prazo Contratual 23/0+/2008 6) Vi

regos ww: om.br ou r. Ou-
tras informagdes poderdo ser obtidas pelos fones. (l}:; ) 3287 1598 ¢
3287-1636. Abcrtura das propostas serd s 09:00 horas do dia
18/05/2007 ¢ Sessao de Dispula de Pregos a partir das 10:00 horas do
dia 18/05/2007, no enderego eletronico wwiw.licilacoes-c.com.br.

Alegrg, 3 de yoaio de 2007,
NUBLO SILVEIRA Vli:IK\

FLAVIO DA
Chefe do Departamente de rimentes

COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS
MINERAIS

S0§ DE LICITACAQ
TRONICG N? 7/SUREG-MA/2007

PREGAO E

Objeto: Contratagio de empresa para prestacho de servigos de ma-
nutengio proventiva ¢ cometiva, com fomecimento de pegas ¢ aces-
sdrios originais ¢ excepcionalmente similares, de veiculos automo-
tivos lotados cm Manaus'AM ¢ Boa VistaRR, de propricdade da
Superiniendéncia Regional de Manaus da CPRM - Local e Data:
Manaus - AM, as $9:00 horas (hordrio de Brasilia) do dia 16 de maio
de 2007 - Edital: A disposi¢io dos interessados para consulta no site
www lieitacoes-¢.com br informagdes pelos telefones. (92) 2126.0305
¢ 2126-0318 ou Fax (92) 2126-0319 ¢ 2126-0320.

PREGACG ELETRONICO N! $/SUREG-MA/2007

Objeto: Aquisigio de motor de popa e canoa de aluminio para atender
as nccessidades da Superintendéncia Regional de Manaus - Local ¢
Data: Manaus - AM. as 09:00 horas {horario dc Brusilia) da dia 17 de
maio de 2007 - Edital: A disposigio dos interessados para consulta no
site www licitacocs-e.com.br informagdes pelos telefones. (92)
2126.0305 ¢ 2126-0318 ou Fax (92) 2126-0319 e 2126-0320.

PREGAO ELETRONICO N 9/SUREG-MA/2007

Objeto: Aquisigio de cime moto-serra, gerador ¢ GPS

ara atender us necessidades da Superinlendéncia Regional de Ma-
Local ¢ Data: Manaus - AM., &s 09:60 horas (hordrio de
) do dia 18 de maio de 2007 - Edital: A disposigio dos
interessados para consulta no site wwiw.licitacocs-c.com.br informa-
goes pelos telefones. (92) 2126.0305 ¢ 2126-0318 ou Fax (92) 2126-
0319 e 2126-0320.

RO VGLRlO “AL' Eb PERDIZ
i

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PRODUCAO

MINERAL |
10* DISTRITO NO ESTADO DO CEARA
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N 2/2007

Nimero do Contrato: 7/2005. N Processo: 900.028/2005-10ds. C
tratante: DEPARTAMENTO NACIONAL DE PRODUCAO-M
RAL. CNPJ Contratado: 00499510000155. Contratado : CASTELO
& BORGES LTDA -Objeto: O presente Tenmo Aditivo tem por ob-
jeto_alterar os sepuinie itens: DA VIGENCIA E DA DOTACAQ
ORCAMENTARIA. Fundamento Legal: Artigo 65 da Lel ot
£.666/93. Vigtncia: 120052007 a 11/03/2008. Daia de Assinatura
27/0412007.

(SICON -
21* DISTRITO NO ESTADO DO PIAUI
EXTRATO DE CONTRATO N* 172007

03/05/2007) 323012-32263-2007NES00012

N* Processo: 48421903.080/2007. Conwatante: DEPARTAMENTO
NACIONAL DE PRODUCAO-MINERAL. CNPJ Contratada:

R
6.455,90; 7) Dala da assinatura: 24/04/2007; 8) Sl;nﬂlm‘ms px]al-PL
Ivete Terra Nunes-Superintendente e Ibanés r Cassel-Diretor. e
Pecla Resende ¢ Rocha:r Felipe Rocha Costa -

Ministério do Desenvolvimento Agrario

GABINETE DO MINISTRO
FRATOS DE CONCE!

SSA0 BE USO

E

) Espécis; Concessia do Diteto d Uso do Selo Combustivel Social
> DI FERRO PARTICIPACOES. INDUSTRIA
b ComMERCID Db BIOD[ESEL Lidainseita 10 CNPIME sob o 1
02.566.160/0003-77: <) cedimento Administrativo:
55000.00088312007-2
co, inciso I, da Cwmnunwu Federal, art. 27, incise VUL, da Lei o
10.683, de 28 de maio de 2003, Decreto n° 5.297, de 06 de dezembro
de 2004, e art. 9%, § 1%, da Instrugdo Normativa MDA/N® 01, de 05 de
julho de 2005, publicada no Didrio Oficial da Unido de 07 de julho de
2005; )Val!dad», 05 (cinco) anos, contados a partir da publicagio do
prescata extrato no Dirio Ofcil da Unide: 1) Data da Decisio de
Concessio: 03/05/2007; &) Assina: Guilherme Cassel, Ministro do
Estado do Desonvolvimonio Agririo.

1 d) iund:\memo Iega] art. 87, pardgrafo ani-

4) Espécic Lunm 0 do Dircito de Uso do Selo Combustivel Social;
b) Benefis OLI:OPLAI\ S A OLEOS VEGETAIS PLANALTO;
inscrita no C\lPJ/\«H sob o n® 88.676.127/0002-57; ¢) N* da Pro-
ccﬂlmullto Administrative: $5000.000894/2007-12; ) Fundamento le-

. 87, pardgralo umco inciso 1, da Constitui¢ao Federal, art,
27 lr\c!ﬁo VIII, da Lei n° 10.683, de 28 de maio (IC 2003, Deercto n*
5297, de 06 de ducmbm de 2004, ¢ art, 9% § 1% da Instrugio
Normativa MDA/N® 01, de 05 de julho de 2005, publicada no
Oficial da Unido de 07 de julho de 2005; e) Validade: 05 (cinco)
anos, contades a partir da publicagio do presentc extrato no Dirio
Oficial da Unido; [) Data da Decitdo de Concessio: 03/05/2007; g)
Assina: Guilhenme Cassel, Ministro de Estado do Desenvolvimento
Agririo.

ISSN 1677-7069 87
Convenentes:  Ministério do  Desenvolvimenio  Agrario,  CNPJ
01.612.452/0001-97 ¢ o Institwo dec Terras do Amapi. CNPI.

34.927.234/0001-36. Objcto: Promogar o prazo dc vigéncia do con-
vénio até 30/9/2007 ¢ miegrar novo Plano de Trabalho. Data de
assinatura: 30/3/2007. Assinam: Eugénio Conolly Peixoto, Sccretirio
dc Reordenamento Agrarie, CPF: 194.299.914-34 ¢ Gersuliano da
Silva Pinto, Dirctor Presidente do TERRAP, CPF: 039.797.172-91.
Processo n® 55000.002229/2006-74.

TERMO ADITIVO AO CONVENIO N*
CNPJT

EXTRATO DO I°
096/2006.
Convenentes:  Ministério do Desenvolvimento Agrrio,
01.612.452/0001-97 ¢ a_Associagio Nacional de A¢io
CNPJ: 13.100.342/0001-25. Objeto: Promogar o prazo de vigh
convénio aié J0/06/2007 & intcgrar nove lano G Tribalho. Dala de
assinatura: 30/3/2007. Assi Andréa Lorena Bullo Zarzar, As-
sessora Especial do Ministro, CPF: 415.384.634-15 ¢ Maria Rosario
Gongalves de Carvalho, Presidente da ANAIL CPE: (72.386.735-68,
Processo n° 55000.001256/2006-20.

5

EXTRATO DO 1°
155/2006.

Cenvenentes: M
01.612, 452,00(:]

TERMO ADITIVO AO CONVENIO N°

o do Desenvolvimento  Agrério, CNPJ
Asodiaedo dus Comunidades Negras Ruras
20 4/000

rogar o prazo de vigencia do convénio

Plano de Trabalho. Data de assinatur
Lorena Butlo Zarzar, Asscssora bp Linistro.

415384.634-15 ¢ Francisco da Conceigdo, Coordenador Geral da
ACONERUQ.  CPF:  236985433-20.  Processo  n°

55000.002323/2006-23.

EXTRATO DO 1°
1QL 2006,
‘onvenentes:  Ministério  do  Desenvelvimento
01 612.452/0001-97 e a Planeja Consultoria e A:
volvimento iumman.l C\I'PJ 0! '”)1 466’0001-

TERMO ADITIVO A0 CONVENIO N°

Agririo, CNPI

ia Costa da Silva, Dirctora-Presidenic da PLAI\LIA CPF:
-53, Processo n” 55000.001344/2006-21.

EXTRATO DO 1° TERMO ADITIVO AQ CONVENIO N*
027/2006.

Convenentes: do Desenvalvimento Agririo, CNPJ
01.612.452/0001-97 e a Associagdo das Comunidades Remanescentes
de Quilombos das Ihas de Abactetuba, CNPJ: 04.712.322/0001-14.
Objelo; Promegar o praze de vigénela do convénio 0/09/2007 ¢
integrar nove Plano de ‘Trabalho. Data de assinatura: 30732007, As—
sinam: Andréa Lorena Butto Zarzar, Assessora Espe
CPF: 415.584434-15 ¢ Gercino Vilhema da Costor Coordenador do
Programa da  ARQUIA, CPF: 004.432.902-00, Processo "
55000.001048/2006-21

EXTRATO DO 2°
02972006
Convenenles:  Ministério  do Desenvolvimenlo  Agrario,  CNPJ
01.612.452/0001-97 ¢ o Polo Sindical dos Trabalhadores Rurais do
Subrnédio Sdo Francisco, CNPJ: 35.677.707/0001-11. Objeto: Pror-
rogar © prazo de vigencia do convénio até 3 10

Plano de Trabalho. Data de ass {
Sanches Peraci, Secretdrio de Agricultura Familiar - Interino, CPF:
387.395.720-00 e Rita de Cdssia dos Santos Nery de Souza, Co-
ordenadora-Geral do Pélo Sindical dos Trabalhadores Rurais do Sub-
médio Sdo Francisco PEBA, CPF: 428.022295/91. Processo n®
$5000,001062/2006-24,

TERMO ADITIVO AQ CONVENIO N°

SECRETARIA EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E ADMINISTRACAO
EXTRATOS DE TERMOS ADITIVOS

EXTRATO DO 1°® A0 CONVENIO N
093/2006.
Convenentes: Ministério do  Desenvolvimento  Agrario, CNFJ
01.612.452/0001-97 e a Associacdo para o Desenvolvimento Local
Co-Produzido, CNPJ: 04.883,226/0001-30. Objeto: Promogar o prazo
de vigincia do convénio aé 31/07/2007 e integrar novo Phano de
Trabalho. Data de assinatura: 30/3/2007. Assinam: Andréa Lorena
Butto Zarzar, Assessora Especial do Minisiro, CPF: 415.384.634-15 ¢
Adriana Gomes de Carvatho, CPF: 235.823.753-13, Processo n®
55000.000980/2006-36.

TERMO ADITIVO

EXTRATO DO [° TERMO ADITIVO AO CONVENIO N
003/7_00(:

Convenentes:  Minisiério do  Desenvolvimento  Agrdrio, CNPJ
01,612.452/0001-97 ¢ a Instituicdo Sinodal de Assisiéncia, Educaglo
e Cultura, CNPJ: 96.746.441/0009-63. Objeto: Prorrogar o prazo de
vigéncia do convénio até 30/11/2007 ¢ integrar novo Plano de Tra-
balho. Data de assinatura: 30/3/2007. Assinam: Andréa Lorena Butto
Zarzar, Asscssora Especial do Ministro, CPF: 415.384.634-15 ¢ Ar-
teno Tlson Spellmeicr, Scerctério Exceutive da ISAEC, CPE
084.064.720-49, Processo n® 55000.601251/2006-05

EXTRATO DO 1° TERMO ADITIVO AO CONVENIO N°

189/2006.

EXTRATO DO 2°
owzuos

TERMO ADITIVO AO CONVENIO N°

Co Ministério do Desenvolvimento  Agririo, CNPJ
01613 452000197 e o It Sécioambiental, CNPJ
00.081.906/0001-88. Objeto: Promragar o praze de vigéneia do con-
vénio até 30/06/2007 ¢ integrar novo Plano de Trabalho. Data de
assinatura: 30/03/2007. Assinam: Adoniran Sanches Peraci, Secretério
de Agricultura Familiar - Interino, CPF: 587.395.729-00. Carlos Al-
berio Ricardo, Secretério Exceutivo do ISA, CPF: 661.197.158-00 ¢
Enrique Svirsky, Secretdrio Exceutive Adjunto, CPF: 815.145.226-53,
Proccsso n® 55000.001191/2006-12.

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAQ
E REFORMA AGRARIA
DIRETORIA DE GESTAO ADMINISTRATIVA
COORDENAGAO-GERAL DE ADMINISTRACAQ
E SERVICOS GERAIS

EXTRATO DE TERMO ADITIVO N 52901/2007

Niimero do Contrata: 52900/2005. N° Processo: $4000002005200438.
Contratante: INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAQO-E RE-
FORMA AGRARIA. CNPJ Contratado: 06788423000102. Contra-
tado : R C LINHARES - ME -Objcto: Estedner prazo de duragio
contratuzlpo mais 12 (doze) meses. Fundamento Legal: Lei 866603
Vigencia: 11/05/2007 a 10/05/2008. Data do Assinatura: 02/05/2007

CON - 03/05/2007) 373083-37201-2007NE900035




