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RESUMO

Este estudo tem por tema a formacdo permanente de professores de educacéo
fisica da Secretaria Municipal de Esportes, Recreacdo e Lazer de Porto Alegre, bem
como as relacdes desta formacdo com a pratica deste coletivo docente. Esta
investigacédo focaliza os significados atribuidos por estes professores a sua formacgéo
permanente na relacdo com o cotidiano de suas praticas pedagogicas, tendo em
vista as caracteristicas institucionais onde se realiza: de espaco de atuacado nao-
escolar como pracas, parques, centros de comunidade, ruas, associacfes
comunitarias; bem como a grande diversidade de campos de atuacdo deste
professorado que tem no lazer, no esporte e em acdes ligadas a promoc¢éo da saude
0s instrumentos de sua intervengao, nos seus vieses educativos, competitivos e ou
lidicos. A pergunta que sintetiza o problema de investigacédo e orienta as decisdes
metodoldgicas €é: Quais significados o professorado de educacdo fisica da
Secretaria Municipal de Esportes, Recreacado e Lazer de Porto Alegre atribui ao
seu processo de formacao permanente e que impactos este processo produz
no cotidiano de sua pratica pedagogica? Para responder a esta questéo realizei
entrevistas semi-estruturadas, analisei documentos do periodo que vai de 1989 até
2009; com o mesmo intento, utilizei as observacdes e registros do diario de campo
sobre as situacbes de formacdo promovidas pela instituicdo e do cotidiano das
praticas dos professores de educacdo fisica desta secretaria, que permitissem a
construcdo de quadro de andlise e interpretacdo sobre o material coletado. O
processo analitico apontou para algumas categorias significativas para a
compreensao de praticas docentes e do papel que a formagédo permanente ocupa na
sua sustentacdo e na superacdo dos desafios e contradicbes presentes nestas
praticas. Uma destas categorias situa-se no ndo-lugar do espaco publico da
secretaria — a possibilidade e a expectativa de uma acdo educativa em espacos que
nao parecem claramente associados aos significados da instituicdo escolar. Desta
decorre uma outra, situada no proprio sujeito do estudo: o “ser-nao ser” do professor
desta instituicdo — as tensOes e contradicbes na construcdo de uma identidade
docente — manifestas em trajetos de aproximacéo a cultura escolar ao mesmo tempo
que elenca as peculiaridades distintivas do seu fazer educativo. Articulada as
anteriores, a categoria de um personalismo e de uma fragilidade das politicas de
formacao profissional da secretaria parecem apontar para um papel ao mesmo
tempo central desta para construcdo da identidade e de um referencial para as
praticas dos professores, mas contraditoriamente, na sua auséncia, a distribuicdo
dispersa dos recursos humanos e o0 seu isolamento nos diversos espacos da cidade
permitem uma sobrevivéncia que supera a existéncia de uma proposta politico-
pedagogica. Uma idéia central sugerida pelo estudo € que a proposta de formacgéao
permanente, enquanto compromisso da instituicdo, tenha um carater definidor de
uma identidade docente, articuladora de sujeitos e acdes e que permita superar
fragilidades temporais e ideoldgicas das questdes politico-partidarias — o estudo
aponta para a importancia de uma estrutura de formacao permanente, centrada nas
experiéncias dos professores: espacos e tempos de compartilhamento de éxitos, de
busca coletiva de superacao de dificuldades e contradicdes.

PALAVRAS-CHAVES: Formagdo Permanente. Educacdo N&o-Escolar.
Professores de Educacéao Fisica. Politicas Publicas. Estudo Etnografico.



ABSTRACT

The subject of this study is the permanent formation of Physical Education teachers
of the “Secretaria Municipal de Esportes, Recreacdo e Lazer de Porto Alegre” —
Sport and Leisure Department — in the city hall of Porto Alegre. The study also deals
with the relations between this permanent formation and the practices of the group of
teachers. This investigation focuses on the meanings attributed by such group of
teachers to their permanent formation in relation to their everyday pedagogical
practices, having in mind institutional characteristics and the spaces where practices
take place: public squares, parks, community centers and streets. It also focuses on
the varied nature of the group’s work (leisure, sport, health) and its educative,
competitive or playful aspects. The question which summarizes the investigation and
guides methodological decisions is: Which meanings the teachers of the Sport
and Leisure Department of Porto Alegre attribute to their process of permanent
formation and which impacts such process produces in their everyday
pedagogical practices? To answer this question, semi-structured interviews were
held, documents from 1989 to 2009 were analyzed, observations and field diary
entries on the formation moments promoted by the department were used and
everyday practices were observed. All that allowed the construction of an analysis
and interpretation chart. The analytical process lead the study to point out some
meaningful categories to understand teachers’ practices, as well as, the role
permanent formation has in helping teachers overcome challenges and
contradictions found in their everyday practice. One of these categories depicts the
possibilities and expectations of an educative action in spaces which are not clearly
associated to a school institution. From the category mentioned above, another one
emerges, located within the subject of this study: the teacher’s lack of a clear self
identity; tension and contradiction permeate the construction of a clear and steady
identity, sometimes moving itself towards the school culture while in other moments it
unveils distinctive traits of the teachers’ practices. Linked to the previous categories,
there is one related to the subjective and fragile department policies related to
professional formation. This category seems to indicate a central role in the
construction of the teacher’s identity and a referential to the teacher’s practice, yet in
the absence of such policies, the scattered distribution of human resources and their
isolation in the many different spaces in the city of Porto Alegre allow them to outlive
the existence of a political and pedagogical project. A key point dealt within this study
Is that the commitment of the institution towards permanent formation should help
define the teacher’s identity, help articulate subjects and actions and allow teachers
to overcome temporary difficulties caused by ideological and political matters. The
study points to the significance a permanent formation structure has and that it
should be based on teachers’ experience and provide them with the opportunity to
share cases of success and seek solutions to overcome difficulties and
contradictions.

KEYWORDS: Permanent Formation. Outdoor Education. Physical Education
Teachers. Public Policies. Ethnographic Research.



RESUMEN

Este estudio trata de la formacion permanente del profesorado de educacion fisica
de la Secretaria Municipal de Deportes, Recreacion y Ocio de Porto Alegre (SME) y
sus relaciones con la practica de ese colectivo docente. La investigacion tiene por
foco los significados atribuidos por estos profesores de educacion fisica a su
formacién permanente en relacidbn con su cotidiano de practicas pedagdgicas,
mirando a las caracteristicas institucionales donde se realiza: de espacio de
actuacion no escolar como plazas, parques, centros de comunidad, calles,
asociaciones comunitarias; asi como la gran diversidad de campos de actuacion de
estos profesores que tienen en el ocio, en el deporte y en las acciones relativas a la
promocioén de la salud, sus instrumentos de intervencion, desde la perspectivas
educativa, ludica o competitiva. La cuestion que sintetiza el problema de
investigacion y dirige las decisiones metodolégicas es: Qué significados los
profesores de educacién fisica de la Secretaria Municipal de Deportes,
Recreacion e Ocio de Porto Alegre atribuyen a su proceso de formacion
permanente y qué impactos produce en sus practicas pedagodgicas cotidianas?
Para responder a estas cuestiones, he realizado entrevistas semiestructuradas, he
hecho el analisis de documentos desde el periodo de 1989 hasta el 2009, he
realizado observaciones y el registro en el diario de campo sobre las situaciones de
formacion promocionadas por la institucion y del cotidiano de las practicas
pedagogicas de los profesores de educacion fisica de la SME, lo que me ha
permitido la construccion de un cuadro de analisis e interpretacion sobre el material
colectado. El proceso analitico ha mostrado algunas categorias significativas para la
comprension de la préactica docente y del papel que la formacion permanente ocupa
en la sustentacion y superacion de los retos y contradicciones presentes en sus
practicas. Una de estas categorias se ubica el no lugar del espacio publico de la
SME, o sea, la posibilidad y la expectativa de una accion educativa en espacios que
no estan claramente asociados a los significados de la institucion escolar. Desde
esta estd implicada una otra, situada en el propio sujeto de estudio: el binomio
ser/no ser del profesor de la SME - las tensiones y contradicciones en la
construccion de su identidad docente — manifiestas en los trayectos de acercamiento
a la cultura escolar al mismo tiempo que apunta para las peculiaridades distintivas
de su hacer educativo. Articulada a las anteriores, la categoria del personalismo y de
la fragilidad de las politicas de formacion profesional da SME parecen indicar una
paradoja: al mismo tiempo central para la construccion de la identidad e de un
referencial para las practicas de los profesores, mas contradictoriamente, en su
ausencia, la distribucion dispersa del profesorado y el aislamiento en los distintos
espacios de la ciudad permiten una sobrevivencia que supera la existencia de una
propuesta politico-pedagdgica. Una idea central sugerida por el estudio es que la
propuesta de formacion permanente, mientras compromiso de la institucion, tiene un
caracter definidor de su identidad docente, articuladora de los sujetos y de las
acciones, y que deberian superar fragilidades temporales y ideoldgicas de las
cuestiones politico-partidarias. El estudio discute la importancia de una estructura de
formacién permanente, centrada en las experiencias de los docentes: espacios y
tiempos de compartir los éxitos, de busqueda colectiva de superacion de las
dificultades y contradicciones.

PALABRAS-CLAVES: Formacién Permanente. Educacion no-escolar.
Profesores de Educacion Fisica. Politicas Publicas. Estudio Etnografico.
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CONSIDERACOES INICIAIS

Este trabalho constitui-se na dissertacdo de mestrado dentro da linha de
pesquisa sobre Formacdo de Professores e Pratica Pedagdgica do Programa de
Pos-Graduacdo em Ciéncias do Movimento Humano da Escola de Educacéo Fisica
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, cujo tema refere-se a compreensao
do papel que a formacdo permanente estabelece com as diversas praticas do
professorado da Secretaria Municipal de Esportes, Recreacdo e Lazer — doravante
nomeada pela sua sigla, SME — levadas a efeito nos parques, pracas e centros de
comunidade da cidade de Porto Alegre.

A busca de compreensédo das relacdes entre formacédo profissional e pratica
docente deste coletivo justifica-se pela diversidade de dimensdes epistemoldgicas,
politicas e culturais que a instituicdo abriga: a) a de constituir-se por espacos nao-
escolares, de acolhimento de culturas diversas que compartem e disputam visdes de
mundo, de conceitos por vezes antagonicos de esporte e lazer e que operam numa
|6gica peculiar de relacéo entre poder publico e comunitério; b) de estar subordinada
a politicas sociais implementadas por governos municipais da cidade de Porto
Alegre, tornando-a suscetivel as tensdes entre os interesses e postulados politico-
partidarios, as demandas advindas da sociedade e aquelas oriundas do coletivo de
professores. Todos estes elementos constituem o0s objetos de investigacdo e de
busca de producéo de conhecimento deste estudo.

Dada esta singularidade e complexidade que caracterizam espaco, tempo e
identidade profissional deste coletivo de professores de Educacédo Fisica da SME,
configuram-se questdes como: que saberes sdo demandados para o exercicio de
sua profissionalidade? Que elementos constituem a sua identidade? Como
identificam a instituicAo e as praticas profissionais deles demandadas? O que
sustenta o seu fazer cotidiano? Que significados a formacéo, seja a inicial ou outras
acdes que conferem o carater permanente a este processo, assume sobre suas
praticas? Em que contexto e que elementos atravessam o processo de sua formagéo
permanente?

Destas davidas, decorre a formulacédo do problema de pesquisa que norteou

o presente estudo: Que significados o professorado de educacéo fisica da Secretaria
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Municipal de Esportes, Recreacdo e Lazer de Porto Alegre atribui ao seu processo
de formac&o permanente e que impactos esta produz no cotidiano da suas praticas?
Posto a refletir sobre a natureza do objeto de investigacdo e dos
pressupostos epistemoldgicos de producdo de conhecimento, encontrei nos
referenciais da fenomenologia e da hermenéutica sustentacdo para este
empreendimento. O estudo das esséncias, de Husserl, que atribui valor a
percepcao, a consciéncia e a intencionalidade, que nas palavras de Trivifios (2008),
“nd@o pensa que se possa compreender o homem e o mundo de outra forma sen&o a
partir de sua factilidade” (TRIVINOS, 2008, p. 43) aproximou-se da intencédo deste
estudo: este professor factual, com seu fazer e seu lugar factual posto sob analise, a
pesquisa desafiada a apreender significados a partir do seu contexto factual. Para
além do seus desdobramentos metodoldgicos, esta concepg¢do de ciéncia e de
producdo de conhecimento sustenta uma investigacdo em que cultura,
interacionismo simbdlico e interpretacdo de significados (BOGDAN; BIKLEN, 1994,
p. 53) séo elementos definidores do paradigma norteador deste estudo. Tendo como
objetivo identificar, analisar e interpretar os significados atribuidos pelos sujeitos,
optei por um estudo de viés etnografico, considerando as possibilidades que esta
etnometodologia tem para dar voz aos sujeitos participantes da investigacdo, de
compreender os signos conferidos por estes ao seu fazer, ao seu dizer, ao seu
espaco de intervencdo: como refere Geertz (2008), estudos capazes de descrever
de forma consistente, densa, um determinado contexto no qual acontecimentos,
comportamentos, instituicbes e processos sociais tornem-se inteligiveis. Esta
articulacdo estabelecida por este autor entre cultura e os significados atribuidos
pelos sujeitos aos fatos da sua vida apontam para o “tom fenomenoldgico” do
discurso presente nos estudos etnogréaficos (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 58).

Muitas situacbes abordadas sobre a historia institucional e de
relacBes/experiéncias profissionais sdo possiveis na medida em que fui e sou um
dos trabalhadores desta instituicdo, tendo atuado em diferentes &reas de docéncia
assim como desempenhado fun¢gBes de gestdo, sendo esta trajetéria um fator
relevante no conjunto de inquietacdes académicas que motivam este estudo. E
importante antecipar, como mencionarei mais adiante, que este fato apresentou
aspectos positivos e negativos, tanto no que se refere a questbes objetivas de
negociagao para o ingresso, acesso e implementagéo do instrumental metodoldgico,

guanto no processo de analitico e interpretativo do objeto do estudo.
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A presente dissertacdo traz os resultados de um empreendimento
investigativo que tem inicio oficialmente em agosto de 2007, quando do ingresso
efetivo como mestrando no Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias do Movimento
Humano da Escola de Educacao Fisica da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, simultaneamente a minha participacdo como membro do Grupo de Estudos
Qualitativos Formacao de Professores e Pratica Pedagodgica em Educacao Fisica e
Ciéncias do Esporte, desta mesma universidade. Tem inicio a aproximagdo com
autores e idéias nas discussfes suscitadas nas disciplinas, nos debates nos
diversos grupos e na propria experiéncia que trago ao longo dos meus 25 anos
como professor de educacdo fisica’. E neste contexto que se da a construgéo —
sempre inacabada — do referencial te6rico em que me apoiei para buscar dar
sustentacdo as discussfes aqui apresentadas. Em 26 de setembro de 2008 o
projeto foi submetido a Banca de Qualificacdo, sendo aprovado e recebendo
diversas sugestdes, as quais busquei arduamente contemplar no desenrolar do
estudo e que pretendi apresentar neste texto final. O projeto foi apresentado ao
Comité de Etica em outubro de 2008, sendo aprovado sem restricdes em 11 de
dezembro de 2008.

Dada a minha insercdo na instituicAo SME, muitos dos documentos
institucionais faziam parte do meu acervo pessoal; outros foram prontamente
disponibilizados por colegas, em manifesta demonstragao de interesse na realizagéo
do estudo. Isto também pode ser observado na pronta aceitacdo dos colegas de
trabalho ao convite para tornarem-se colaboradores em entrevistas e observacgoes;
ou seja, a negociacdo de acesso e 0 inicio da coleta de informacbes deu-se
rapidamente. O periodo compreendido entre o inicio dos convites a realizagdo das
entrevistas vai da 2% quinzena de dezembro de 2008 até a 12 quinzena de marco de
2009. A observacédo das diversas situacdes de trabalho e formagdo vdo da 2°
quinzena de dezembro de 2008 ao final de maio de 2009; no entanto, é inegavel que
0S meus registros e apontamentos para a reflexdo estiveram repletos das
experiéncias de quase duas décadas de atuacao profissional na SME.

Posto em contato com os primeiros documentos e na construcao cotidiana
do diario de campo, dei inicio imediatamente ao processo de analise e construcao

de um quadro interpretativo que pudesse dar conta das questdes da pesquisa, que

1 O termo pode passar a ser representado pela sua abreviatura: EF.
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conclui em junho de 2009. Assim como me referi anteriormente ao processo de
incompletude na construcéo do quadro tedrico, também assim refiro-me ao processo
interpretativo — apesar dos limites temporais que a conclusdo do curso impde a
escrita, como um processo intrinsecamente inconcluso, passivel de inameros
olhares e reescritas. Por fim chego a julho de 2009, em que conclui este relatério da
pesquisa, conforme apresentado no cronograma constante do projeto inicial. No que
se refere ao custeio desta investigacdo, arquei com a totalidade dos gastos
referentes a produgdo dos instrumentos de coleta e tratamento dos dados
(documentos impressos, gravacao de entrevistas, reproducdo de textos) bem como
as despesas para producdo, revisdo, servico de traducdo para a producdo do
abstract e resumen, impressdo, encadernacédo e distribuicdo do presente relatorio.
Coube a Coordenacao do Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias do Movimento
Humano a viabilizacdo financeira para a constituicdo da Banca Avaliadora desta
dissertacdo de Mestrado.

Feitas estas consideragcbes de carater cronoldgico e orcamentério para
producdo deste relatorio, passo a apresentacdo do texto propriamente dito. Este
relatorio esta formatado levando em consideracao as normas técnicas referenciadas
por Furasté (2009). No que se refere a sua estruturacéo, esta disposto da seguinte
forma: no primeiro bloco desta dissertacdo — capitulos 1, 2, 3 e 4 — apresento um
quadro tedrico, no qual séo feitos alguns didlogos com a literatura que referencia os
diversos blocos teméticos, tais como a profissionalizagcdo da docéncia, as
possibilidades educativas do esporte e lazer no espagco ndo-escolar, o papel da
formacdo profissional na educacdo de forma ampla, bem como as peculiaridades
desta formacdo no que se refere a educacdo fisica; por fim, os dialogos e tensdes
entre politica publica, préatica pedagogica e formacéao profissional.

No segundo bloco (capitulos 5, 6 e 7), sdo apresentadas as questdes que
configuram o problema de pesquisa, 0S objetivos que sustentam este
empreendimento académico, bem como as consideracdes de carater
epistemoldgico, as opgcbes metodoldgicas que sustentam este empreendimento
académico: as possibilidades, peculiaridades e dificuldades que o desenho
etnografico suscitou ao longo do cotidiano de pesquisa, dadas as caracteristicas e
aproximacoes entre o objeto de investigacdo e a trajetoria pessoal e profissional do
investigador: facilidades e dificuldades que decorreram desta condi¢éo peculiar.
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Divido o terceiro bloco em dois capitulos: no capitulo 8, apresento um texto
essencialmente narrativo, em que procuro apresentar a minha trajetéria pessoal e
profissional na EF e a histéria da SME, sob a minha perspectiva: longe de pretender
expor a verdade da historia institucional, pretendo exatamente mostrar uma das
tantas representacdes e interpretacdes desta histéria — a que eu vivi. No capitulo 9,
apresento os resultados do processo etnografico propriamente dito, empreendo uma
descricdo densa do contexto investigado a partir dos registros da observagéo das
praticas docentes do professorado, das circunstancias e das manifestacées dos
atores nas situacfes de formacado institucional, e principalmente, dos textos
produzidos nas entrevistas dos colaboradores. Na triangulacdo da pesquisa
documental, observacao e entrevistas, procurei construir as diferentes categorias de
andlise que emergiram no processo interpretativo a luz do referencial tedrico. Ao
longo deste capitulo, apresento os significados e as recorréncias que acabaram por
constituir as categorias centrais deste estudo: as relacfes contraditorias das praticas
da SME e as da EF escolar; os multiplos significados atribuidos a diversidade de
culturas e praticas pelo professorado; as inferéncias da esfera politica sobre a vida e
as praticas do professorado; a configuracdo da formacdo profissional destes
professores: os papéis da formacdao inicial, estratégias de formacdo permanente e,
por fim, os multiplos contextos de possibilidades e limitacbes que a politica de
formacéao profissional institucional assume para estes professores.

No quarto e ultimo bloco (capitulo 10) apresento uma sintese na qual
procuro situar os significados e expectativas do professorado da SME frente a
materialidade de seu cotidiano: possibilidades e limites, tensdes, contradi¢des,
transgressoes; as interrelacdes entre a pratica pedagogica da Educacdo Fisica na
SME, as propostas politico-pedagdgicas e a formagdo permanente destes
professores. Ao trazer reflexdes, criticas e proposicdes, pretendo contribuir com a
producdo de conhecimento na area e convidar a comunidade académica, assim
como outros atores identificados com os temas abordados, para o didlogo, a
discusséo e o aprofundamento. Espero desta forma suscitar outras investigacoes
significativas para a compreenséao desta area de atuacao do professor de Educacao
Fisica, dos desafios da formacao inicial. Fundamentalmente, que comprometam-se
com a melhoria das condicdes de trabalho, formacdo e realizagdo destes
professores.
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1. APROXIMACAO AO PROBLEMA DE PESQUISA

Professor da Secretaria Municipal de Esportes, Recreacao e Lazer de Porto
Alegre nos ultimos 19 anos, tive a possibilidade e o privilégio de exercer a docéncia
nas varias areas de atuacdo oferecidas por esta instituicdo — iniciacdo e
aperfeicoamento esportivo com criancas e adolescentes, projetos e programas
ligados a promocdo da saude, ginastica para grupos de 32 idade, reeducacgdo
postural.

Pude também exercer funcdes de gestdo, especialmente gestdo de
pessoas, ha medida em que ocupei as funcdes de assessor e gerente pedagdgico
da SME, de 1998 a 2004 — sendo um dos responsaveis pela constituicdo e
implementacdo da politica pedagdgica, lotacdo de professores e estagiarios em
atividades sistematicas, programas e projetos. Tive a responsabilidade de procurar
articular os aspetos setoriais da Administracdo Municipal, as demandas
estabelecidas pela populagdo e os anseios e contribuicbes dos professores que
constituem o quadro profissional da instituic&ao.

Nesta funcéo, tive a oportunidade de dialogar e debater sobre idéias e
projetos com pares do coletivo de gestdo e com o0s colegas que estavam nas
atividades-fins. Estes dialogos, longe das unanimidades, traziam a riqgueza dos
diferentes referenciais e das diferentes trajetérias dos sujeitos; consolidavam
estimas e amizades assim como evidenciavam divergéncias e construiam
distanciamentos profissionais, as vezes pessoais. Mas, de grande relevancia na
construcdo da minha trajetoria, estas experiéncias de gestao exercitaram, exigiram o
olhar para um mesmo fendmeno por perspectivas diversas, muitas vezes
antagobnicas e contraditérias — as demandas e necessidades do professorado e da
comunidade, de facil solucdo aparentemente, eram frequentemente viradas ao
avesso pelos limitadores orcamentarios, burocraticos e ou politicos. Mas em outras
oportunidades ndo: a possibilidade de escuta dos diversos atores, a busca da
identificacdo de limitadores circunstanciais e as possibilidades de superagdo dos
mesmos davam gratificantes e renovadoras perspectivas para 0 exercicio
profissional.

Com este breve historiar, busco situar o meu envolvimento com o universo
estudado, a estreita relacdo entre as motivagbes académicas e as motivacdes do

mundo do trabalho. E deste olhar sobre meu mundo do trabalho e o que sustentou
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minha trajetoria, percebi que a formacéo inicial pouco contribuira para a superacao
dos desafios que a SME imp6s ao longo deste caminho. Por outro lado, atribui um
grande significado as trocas de experiéncias, as situacfes de aprendizagem
construidas com meus colegas.

A partir desta reflexdo, busquei problematizar estes elementos: que
caracteristicas os meus colegas atribuem ao trabalho na SME? Como a formacgéao
inicial dialogou com suas necessidades de trabalho na instituicdo? Que significados
eles atribuiam as situagbes de formacdo permanente, fossem elas iniciativas
pessoais ou as promovidas pela prépria SME? Davam conta dos desafios do
trabalho cotidiano?

Este passa a ser o problema balizador e o professorado da SME, os sujeitos
deste estudo; questdes para o investigador, oriundas de sua prética cotidiana; e
colaboradores que compartilham, a seus modos, a partir de suas perspectivas, as
caracteristicas e peculiaridades desta mesma instituicao.

Sem a pretensdo de ser ou ter percorrido a trajetéria de um antropdélogo,
logo me confrontei com temores de contaminagdo no processo de observacdo e
analise do cenario investigado ao longo do fazer etnografico.

A busca do meu lugar como professor-investigador assumiu uma dimensao
profundamente desconfortavel, somente atenuada no compartiihamento destas
dificuldades com meus colegas do grupo de estudos? — grupo este com longa e
consolidada caminhada, tendo na etnografia educativa sua ferramenta de
investigacdo. Importantes também foram a leitura e releitura de alguns textos.
Destaco, de forma especial, a contribuicdo de Geertz (2005), quando este explicita o

universo de tensdes inerentes a producédo do texto etnogréfico:

As peculiaridades cruciais da escrita etnogréfica [...]
encontram-se tdo plenamente a vista que passam despercebidas:
por exemplo, o fato de ela consistir em grande parte em
asseveracfes incorrigiveis. A natureza altamente situacional da
descricdo etnogréfica — um dado etnégrafo, em tal época e tal lugar,
com tais informantes, tais compromissos e tais experiéncias,
representante de uma dada cultura e membro de uma certa classe —
confere ao grosso do que é dito um carater do tipo “é pegar ou
largar” (GEERTZ, 2005, p. 15-16).

? F3P-EFICE: Grupo de Estudos Qualitativos Formacdo de Professores e Pratica Pedagégica em
Educacéo Fisica e Ciéncias do Esporte.
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Neste fragmento, que exalta o significado do “estar la”, ou seja, a
capacidade de levar o leitor a “ver”, a acreditar que o conjunto de detalhes e
decorrentes analises e interpretacdes se deram porque o investigador “esteve 14"
residiu uma reflexdo de grande relevancia para mim, no amago das minhas
inquietacbes de investigador-ator. Dada a minha implicacdo, jA anteriormente
apresentada, com o universo de minha investigacdo, com a historia institucional,
com os colegas que viriam a tornar-se os colaboradores neste empreendimento,
com as acgdes da ponta e as acbes da gestdo, procurei apoiar-me fortemente nesta
idéia para empreender os esfor¢os investigativos: ao longo dos ultimos 19, quase 20
anos eu, efetivamente, “estive 1a”.

As realizagBes e incertezas inerentes a pratica docente nesta instituicdo
estdo fortemente marcadas na minha experiéncia tanto profissional quanto pessoal
(algumas bem especificas associadas ao espaco ndo-escolar e ao carater informal
das relacdes estabelecidas entre o publico e as praticas corporais — sejam elas de
carater ludico e ou esportivo®). Este quadro de possibilidades, tensdes e disputas
constitui o contexto onde se da a acdo dos educadores da SME, assim como a
vivéncia das motivacoes, desafios e pressdes advindas da gestdo. E é exatamente
este contexto que me coloca inquieto e renovadamente instigado a procurar
entender a complexidade do exercicio da pratica docente nesta instituicdo, sob
diferentes oOticas.

Consciente de que estudos de carater etnografico como o que pretendi
empreender consolidam-se epistemologicamente como busca de analise e
compreensdo em um recorte contextual especifico, espero poder contribuir
academicamente com outros educadores comprometidos com desafios similares,
mas sobremaneira, com os docentes da SME, meus colaboradores, que atuam
diuturnamente nas comunidades da cidade de Porto Alegre, para que eles mesmos
possam compreender melhor o qué fazem, que finalidades sua atuacéao atende; e,
neste sentido, que possam sentir-se estimulados a refletirem e sistematizarem suas

proprias experiéncias.

® Estas duas dimensdes das praticas corporais ndo sao apresentadas aqui como antagbnicas ou
contraditérias, mas como conteudos culturais distintos, imbricados de significados simbdlicos pelos
diferentes coletivos sociais. Esta discusséo encontra-se mais aprofundada p. 36-37.
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1.1. A SME EM FOCO: A PERSPECTIVA DESTE ESTUDO EM FACE A
PRODUCOES PRECEDENTES SOBRE A INSTITUICAO

Neste tOpico, procuro apontar para o carater inédito até aqui de um estudo
gue coloque o foco na formacdo permanente e num contexto complexo que sobre
ela recai e que dela emana: a conjuntura politica, com seus enunciados partidarios
gque tomam consisténcia nas politica publicas de lazer para a cidade; no
envolvimento do professorado na discussédo e elaboracdo do seu fazer cotidiano,
das caracteristicas deste fazer e dos desafios que se desdobram; a especificidade
na constituicAo deste quadro profissional: aproximacdes e distanciamentos,
possibilidades e dificuldades de uma pratica docente ndo-escolar, as peculiaridades
de uma educacao fisica sem 0s signos institucionais da escola e ao mesmo tempo,
liberto para acolher um aluno que esta ali pelo seu Unico e exclusivo interesse pela
atividade. E sob este contexto, procurar entender, analisar e interpretar 0s
significados de praticas e estratégias de formacdo profissional pelas lentes do
professorado da SME: e nisto explicito uma op¢do — observacdes do cotidiano e
documentos institucionais em maos, atribuo um papel de fundamental relevancia as
entrevistas, aquilo que os colaboradores trazem a tona com seus depoimentos.
Ouvi-los constituiu-se na mola propulsora para o aprofundamento de questbes da
pesquisa inicialmente propostos e do desvelar de novas pautas, que busco
compreender de forma mais abrangente.

Outros estudos sobre a instituicio SME, ou sobre seus antecedentes
histéricos j4 foram empreendidos: pelo viés historiografico, Feix (2003) trata dos
primordios da recreacdo publica em Porto Alegre, dos Jardins de Recreio, da
implantacdo de uma politica publica de recreacao e lazer para a cidade, dos érgéos
gue vieram constituindo-se ao longo do tempo. O seu recorte temporal vai de 1926,
quando da criacdo do Jardim de Recreio N° 1, na Praca Alto da Bronze, até 1950,
quando da criacdo do Servico de Recreacdo Publica, 6rgdo este que de alguma
forma, constitui-se no cenario de iniciativas pioneiras no Brasil de educacéao, esporte
e lazer publicos, constituida por professores de EF que construiram praticas e
experiéncias que, de alguma forma, contribuiram para a constituicdo da instituicdo

SME que temos hoje.
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A SME também foi objeto de investigacdo tendo por perspectiva as politicas
publicas de lazer para Porto Alegre. Tanto na tese de doutorado de Amaral (2002)
guanto na dissertacédo de Santos (2003), os aspectos referentes ao papel da SME
na democratizacdo dos contetdos do lazer, do acesso e participacdo da populagédo
tanto nas atividades em si como na proposicdo e demanda junto aos canais
disponiveis no poder publico, marcam a abordagem e a perspectiva da producao de
conhecimentos sobre e a partir da instituicdo.

Ainda pela perspectiva da andlise das politicas publicas, Schaff (2003)
analisa as disparidades de distribuicAo dos espacos publicos de lazer sob a
responsabilidade da SME nas diferentes regifes da cidade, apresentando distor¢des
entre densidade populacional e disponibilidade de areas, propondo reflexdes sobre a
importancia de empreender agdes na busca de minimizar tais distorgdes.

A SME, juntamente com a FASC, € objeto da dissertacdo de Bello (2004),
que analisa a situacdo das acles, projetos e programas das duas instituicoes
voltados para o publico idoso, relacionando as concepgdes, as atividades propostas
com a prevencao e o tratamento de doencas crénico-degenerativas nos idosos.

O GESEF - Grupo de Estudos Socioculturais em Educacado Fisica, sob a
coordenacao do Professor Marco Paulo Stigger, também tem empreendido alguns
de seus estudos tendo como objeto espacos publicos ou eventos sob a
responsabilidade da SME, como o CECORES*, os Campeonatos Municipais de
Futebol de Véarzea e de Futsal’, ou o papel da SME na organizacdo dos JIRGS® no
periodo de 1999 a 2002.

Sem a pretensdo de esgotar os trabalhos que tenham tematizado a
SME/POA, procuro demonstrar que uma abordagem focada na formagao
permanente de seus professores — e mais que isto: na qual a construgdo deste
quadro de analise se dé a partir dos significados que os sujeitos atribuem ao seu
processo de formacdo permanente, pode trazer reflexdes singulares, suscitando

criticas, contribuicdes e novos empreendimentos académicos.

* Centro de Comunidade do Bairro Restinga, um dos espacos objeto da dissertacio de mestrado de
Ana Cecilia de Carvalho Reckziegel (2004).

® Eventos organizados pela SME, do qual participavam as colaboradoras da dissertacio de mestrado
de Raquel da Silveira (2008).

® Jogos Intermunicipais do Rio Grande do Sul. As tensdes entre as instituices organizadoras nos
ambitos estaduais e municipais sdo objetos da dissertacdo de mestrado de Fernando Bruno Rieth
(2005).
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2. A EDUCACAO PARA ALEM DA ESCOLA: O UNIVERSO DA SME

O sujeito deste estudo é o professor, um professor de educacao fisica que
tem como meio para sua acdo o esporte, 0 lazer e a promo¢do da saude, num
espaco nao-escolar. Portanto, torna-se necessario buscar referéncias sobre este
sujeito e sobre o contexto em que € empreendida a sua acdo. Neste capitulo,
procuro apresentar algumas referéncias sobre as possibilidades educativas para
além da instituicAo escolar: sem qualquer intencdo de questionar seu papel
preponderante no processo educativo de criancgas, jovens e adultos, o que pretendo
sobremaneira é apontar para outros espacos, tempos e conteldos para a pratica
docente, em especial, aquelas que constituem o universo da SME e de seu
professorado.

Algumas caracteristicas do nosso tempo colocaram educacéo e educadores
frente a desafios inéditos, para os quais buscamos elaboracdes tedricas e praticas
capazes de responder as agendas e crises da contemporaneidade. Alias, a escola,
entendida como instituicdo que emerge da sociedade e que para ela se destina,
reflete as limitacdes, tensdes e contradicdes desta mesma sociedade. Como bem
apresenta Perrenoud (2005), “a escola somos nés”, ao tecer consideracdes sobre a
forma como desemprego, desigualdade social, condicbes sub-humanas de vida

entrelacam-se com violéncia e “incivilidade”:

Um sistema educacional ndo pode ser muito mais virtuoso que
a sociedade da qual extrai sua legitimidade e seus recursos. Se
nossa sociedade € individualista, se nela todos vivem fechando os
olhos as injusticas do mundo, limitando-se a tirar o corpo fora, é inutil
exigir da escola que professe valores de solidariedade que a
sociedade ignora ou escarnece no dia-a-dia em suas midias, em sua
vida politica, naquilo que se passa nos estadios, nas empresas, nos
bairros (PERRENOUD, 2005, p. 10).

Para além de um debate conceitual sobre modernidade ou poés-
modernidade, 0 que temos é a busca de respostas da educacéo para a humanidade:
e as decorréncias sobre o professor, tanto nas representacbes sociais sobre ele
quanto dele em relagcdo aos estatutos de sua profissionalidade (GIROUX, 1997;
APPLE, 1989; ARROYO, 2000; NOVOA; 1999; IMBERNON, 2000; GIMENO
SACRISTAN, 2002).
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Busco em Imbernén (2009) algumas reflexdes iniciais que possam dar conta

da complexidade e dos desafios para a educacao nos tempos que vivemos:

O século XXI representa um acontecimento mitico para todos
0S que nasceram na segunda metade do século anterior, e por isso
parece necessario que toda instituicdo educativa (desde a que se
encarrega das etapas iniciais até a Universidade, bem como toda a
instituicdo responsavel pela formagdo inicial e permanente, como
instituicbes que tem a funcdo de educar) e a profissdo docente
(entendida como algo mais que a soma dos professores que se
dedicam a essa tarefa nessas instituicbes) devem mudar
radicalmente, tornando-se algo realmente diferente, apropriado as
enormes mudancas que sacudiram o Ultimo quartel do século XX.
Em suma, a profissdo docente deve abandonar a concepcgdo
predominante do século XIX de mera transmissdo do conhecimento
académico, de onde de fato provém, e que se tornou inteiramente
obsoleta para a educacédo dos futuros cidaddos em uma sociedade
democratica, plural, participativa, solidaria, integradora (IMBERNON,
2009, p. 7).

Ainda com o mesmo autor, podemos aprofundar aspectos significativos para
agueles que estejam envolvidos com a educacéo, seja na instituicdo escolar, seja

para além dela:

Para educar realmente na vida e para a vida, para essa vida
diferente, e para superar desigualdades sociais, a instituicdo
educativa deve superar definitivamente os enfoques tecnoldgicos,
funcionalistas e burocratizantes, aproximando-se, ao contrario, de
seu carater mais relacional, mais dialdégico, mais cultural-contextual e
comunitario, em cujo ambito adquire importancia a relacdo que se
estabelece entre todas as pessoas que trabalham dentro e fora da
instituicdo (IMBERNON, 2009, p. 8).

Nestes dois extratos de Imbernon, destaco a dimensdo que a educacgao
assume para além da estrutura e do espaco da escola; pelo contrario, um grande
desafio é superar os entraves, o enrijecimento curricular e o desgaste simbdlico que
a escola traz consigo. A atual crise do ensino e da escola como instituicdo vem
configurando-se ao longo das Ultimas décadas, remontando ao fim da Segunda
Grande Guerra, como apontam Tardif e Lessard (2008, p. 257). As profundas
desigualdades sociais, as modificagbes no mundo do trabalho, as novas fronteiras
culturais no mundo globalizado, a ampliacdo geométrica da capacidade de

comunicacao digital sdo alguns dos fatores que contribuem para a alteracdo do
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status da escola e das expectativas da sociedade e dos professores em relacdo ao
sistema educativo (ESTEVE, 1999).

Muitos sdo os desafios enfrentados pela escola nos dias hoje, no que se
refere a sua capacidade de dar conta da tarefa educativa, entendida aqui para além
de uma analise do ideario, dos discursos que a sustentem ou do contexto politico
que a configura. Muitos sdo os autores que empreendem profundos e extensos
estudos sobre o papel da escola, suas limitagdes perante 0 mundo; da necessidade
de reflexdo critica sobre sua organizacdo, suas praticas. Faco aqui intencionalmente
referéncia a obra de Paulo Freire (1967, 1970, 1979, 1991, 1992, 1993, 1997, 2000),
reconhecida mundialmente ao mesmo tempo pela critica a escola e a pedagogia
como aparato de dominacdo e opressdo assim como pela proposicdo de uma
pedagogia emancipatoria e libertaria. Refiro-me a Freire como icone da producéo de
uma teoria critica que expde os limites da instituicdo escola, do curriculo escolar e
das praticas pedagodgicas nela presentes: nele procuro contemplar as producfes de
inUmeros autores, com vastas e ricas contribuicoes.

De todo este movimento sobre os limites da escola frente aos novos
desafios destes tempos que vivemos, configuram-se desdobramentos sobre o papel
da educacao, na escola e para além dela — especificamente no Brasil, no ambito
politico, o préprio texto da nova LDB’ pretende “incorporar uma concepcdo ampliada
de educacgao”, como destaca Arroyo (2000, p. 68), apontando e tecendo reflexdes
sobre o texto do Art. 1° da referida lei:

Essa concepc¢éo de educacdo como formacdo humana que se
da em uma pluralidade de espacos sociais amplia a visdo dos
processos educativos e consequentemente amplia o leque de
educadores. [...] Se enraizamos a ac¢do educativa na condicdo
humana, na pluralidade de tempos e espagcos em que nos formamos
ou nos tornamos humanos teremos de admitir que qualquer um [em
gualquer lugar] pode ser considerado educador (ARROYO, 2000, p.
68) [grifo nosso].

Permito-me transcrever o texto do artigo acima referido, pelos significados
possiveis de serem inferidos a SME, tanto no que se refere aos seus espacos
quanto as praticas de seus professores:

" Lei de Diretrizes e Bases: refiro-me a Lei n° 9394/96.
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A educacdo abrange os processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho,
nas instituicbes de ensino e pesquisa, n0s movimentos sociais e
organizacbes da sociedade civil e nas manifestacdes culturais
(BRASIL, MINISTERIO DA EDUCAGAO, 1996).

O teor deste texto, que do ponto de vista legal e politico, define a concepcao
da educacéo brasileira, torna-se norteadora das acfes setoriais. Neste sentido,
outros tempos, espacos e praticas podem ser entendidos em suas possibilidades
educativas. E pensar nas possibilidades do aprender para além do tempo formal do
estar na escola, das disciplinas; € levar em consideragdo espa¢os como a pracga, o0
parque, o centro de comunidade, a prépria rua — espacos® estes de exercicio da
pratica docente da SME — como lugares de educacado. Significa trazer para a
construcdo de praticas pedagdgicas conteudos culturais, praticas sociais que
ultrapassam os elementos estruturantes dos curriculos escolares; e, reportando-me
novamente as contribuicbes freirianas, trazer os atores associados a estes
conteudos a construirem praticas significativas como sujeitos nos seus processos de
humanizacgé&o: estes atores séo a razao da intervencgao dos professores.

Posto desta forma, outros espagos e praticas, como museus, teatros,
livrarias, salas de multimeios, salas de danca devem ser entendidos como espacos
educativos e por conseguinte, dotados de uma politica de ativacdo, como propde
Marcellino (2001, 2008) no que se refere ao campo do lazer. Alids, nas reflexdes
finais sobre uma “pedagogia da animac¢édo” (MARCELLINO, 1987, p. 149), evidencia-
Sse uma proposta que ultrapassa muros escolares, que pretende articular os diversos
atores envolvidos com as praticas culturais, buscando valoriza-las e coloca-las como
conteudos de uma intervencao eminentemente educativa.

A partir deste conjunto de reflexdes procuro situar a SME como lugar de
docéncia e seus professores como atores desta acédo docente, aproximando-me das
consideracfes de Carrano (2003), que refere-se a estas nocbes ampliadas do
processo educativo, ultrapassando “fronteiras disciplinares que separam as usuais

nocgoes de educacéo e cultura” e prossegue:

® Das mais de 500 pracas e parques de POA, algumas possuem equipamentos e atividades

sistematicas promovidas por professores de EF da SME. Outros projetos de carater recreativo e
itinerante tem seu espaco de atuacdo em ruas — ou, em comunidades carentes, vielas e becos. Ao
longo do tempo, o nimero de pragcas e parques ativados teve significativa variacdo, em estreita
relacdo com a proposta politica geral e ou setorial para a cidade. O tema & mais amplamente
abordado no bloco de discusséo dos resultados deste estudo.
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A recusa em compreender a educacdo apenas enquanto
ambito formativo das aprendizagens institucionais nos desafia a
compreendé-la também como processo social de compartilhamento
de significados para alem dos espacos intencionalmente instituidos
para promover aprendizagens (CARRANO, 2003, p. 11).

Esta aproximacao da-se, fundamentalmente, por compartilhar a concepcgéao
de educacado como prética cultural, ndo circunscrita ao campo institucional da escola
expressa pelo autor: esta compreensdo marca a abordagem que faco da SME como
instituicdo educativa e que sustenta sua pedagogia em préticas ligadas ao corpo, ao
esporte, ao lazer, as atividades de promocao a saude e as relacbes humanas que se
configuram a partir delas. Sobretudo, refiro-me ao corpo numa visdo ampla, que
pode ter nos fenbmenos acima e na propria estrutura curricular da EF escolar, os
seus limitadores, as pandplias corretoras do tempo e da cultura que vivemos
(VIGARELLO, 1995); assim como, contraditoriamente, podemos ter nestes mesmos
fendmenos a possibilidade da reflexao critica e da construcdo de novos significados,
que superem os apelos midiaticos das préaticas esportivas pautadas pelos contetdos
hegemonicos do alto rendimento, dos modismos estéticos ou de praticas de lazer
resumidas aos seus aspectos compensatorios ao mundo do trabalho e da
produtividade.

Para que estas Ultimas possibilidades possam materializar-se, seria
importante levar em consideragdo: uma politica educativa que reconheca estes
“outros espacos” e estas “outras praticas” como parte de sua concepcdo de
educacdo e intervencdo na sociedade e que, para tanto, precisa constituir uma
politica de ativacdo e formacao de profissionais (MARCELLINO, 1987, 1995, 2001,
2003, 2006, 2008).

Tendo argumentado sobre a ampliagdo do conceito de educacgédo e por
conseguinte, do tempo e do espaco para que se constitua, torna-se importante
caracterizar este conceito, de forma a explicitar as peculiaridades dos diferentes
universos educativos. Novamente reporto-me a Carrano (2003), quando discorre
sobre a educacao para além da instituicdo escolar, apresentando uma divisdo da
educacao em trés setores, bastante utilizada tanto na literatura quanto nos debates

sobre as suas dimensfes: formal, ndo-formal e informal. Ressalto a definicdo da
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dimensao informal, por ser reiteradamente associada a docéncia na SME, enunciada

da seguinte forma:

[...] constituida pelo conjunto de processos e fatores que geram
efeitos educativos sem que tenham sido expressamente
configurados para esse fim. Diferentemente dos setores formais e
ndo-formais a educacdo informal ndo se caracterizaria por uma
intervengdo pedagogica intencionada e consciente (CARRANO,
2003, p. 17).

Associo-me a opinido do autor quando se refere a inadequacdo desta
definicAo na medida em que ndo responde a algumas questdes: a) a escola esta
repleta de situagbes e atividades nao intencionais e sem um controle preciso dos
processos e efeitos, sem que isto “arranhe” seu status formal; b) em contextos extra-
escolares, informais ou ndo-formais — como em muitas das atividades sistematicas
da SME - existe um “alto nivel de formalizacdo” (CARRANO, 2003, p. 18), dentre
eles a estruturacdo de turmas, controle de assiduidade e pautas educativas
definidas para a intervencdo docente. Desta forma, vemos que a rigidez do conceito
e das fronteiras que estabelece, parecem ndo dar conta das peculiaridades do
universo em pauta.

Dada esta limitagdo conceitual, procurei aproximagdes com a expressao nao
escolar para dar conta das praticas educativas implementadas no espaco e no
tempo institucional da SME. Apesar de bastante ampla inicialmente, recorri a
definicdo de Zuchetti e Moura (2006) quando propde a “simples denominacao
‘educacdo ndo escolar’ para distinguir todas as praticas educativas que ocorrem no
campo social daguelas que ocorrem no interior da escola” (ZUCHETTI; MOURA,
2006, p. 231). Mesmo reconhecendo ambiguidades e limitacdes, a discussao que
estas autoras estabelecem sobre as peculiaridades de acfes educativas extra-
escolares vao ao encontro daquelas que se ddo no cotidiano da SME. Destaco
elementos desta discussdo, tendo na conjuntura brasileira o foco de analise; entre
eles, a heranca assistencialista de programas, projetos e a¢des soOcio-educativas
associadas a nomenclaturas do ndo escolar. Esta relacdo restritiva vinculada a
critérios distintivos por extrato sécio-econémico ou a medidas compensatorias por
delitos ou infracdes ndo contempla dimensfes possiveis do ndo escolar voltadas a
populacdo em geral (ZUCHETTI; MOURA, 2006, p. 230-231).
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Parece-me oportuno ressalvar que a busca de uma conceituacao distintiva
para a educacdo ndo escolar ndo pretende subtrair o valor da escola: procuro, sim,
situar um lugar e um tempo pedagdégico do e para o professorado da SME, bem ao
encontro da consideracéo apresentada por Zuchetti e Moura:

[...] a educacdo ndo é co-extensiva a escola, o ambito da
educacédo néo escolar dispde de objetivos e finalidades diversos e,
portanto, demanda por reflexdes que sdo complementares, porém de
natureza distintas [...]Jde que a educacéo esta para além dos muros
da escola e, nesta perspectiva, a concepcdo de que a educacao
escolar traz consigo a sua complementaridade: a educacdo nédo
escolar (ZUCHETTI; MOURA, 2007, p. 4).

Existem acOes sistematicas extra-escolares, como aquelas empreendidas
cotidianamente nos espacos de atuacdo da SME, com conteudos definidos,
metodologia especifica, intencionalidade propositiva, ou seja, elementos formais,
tendo na universalidade social o seu publico alvo: ou seja, acdes ndo escolares, nem
por isto informais ou ndo-formais, levando em consideracédo as definicdes para estes
dois ultimos termos de Trilla e Gahem (2008). Some-se a estas reflexdes o fato de
gue o conjunto de pessoas da SME que implementam estas a¢cdes sao professores
e académicos de EF: as caracteristicas da atuacdo destes profissionais e as
relacbes com a sua profissionalidade sdo os objetos de discussdo no bloco que

segue.

2.1. REFLEXOES SOBRE A PROFISSIONALIDADE NA DOCENCIA

Uma reflexdo sobre a constituicdo e as modificacdes da profissionalidade de
forma abrangente traz consigo uma andlise histérica da sociedade industrial, das
modificacdes das relacdes de trabalho, das disputas e conquistas por politicas
sociais, de uma explosdo demografica sem precedentes, da modificacdo da
configuracdo urbana, de um vertiginoso crescimento tecnolégico, da universalizacéao
dos meios de comunicacéo de massa, da ditadura do mercado financeiro, a culminar
com este tempo que vivemos, daquilo que chamamos de globalizac&o, outros de
mundializacéo, a derrubar fronteiras e construir outras, talvez menos visiveis mas de
mais dificil superacdo, contexto este descrito de forma admiravel por Hobsbawm
(1995).
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Sennett (2003) apresenta uma ampla andlise sobre as novas caracteristicas
do trabalho orientado por uma nova economia, marcada pela globalizacdo e
flexibilidade, que, apesar de tomada a partir do contexto norte americano, parece
fortemente presente nas mazelas espelhadas pelo globo. De acordo com o autor, as
novas demandas do mercado para o trabalhador deste novo tempo apontam para a
necessidade de um comportamento agil e disponibilidade para modificacdes de
tarefa e de ocupacgles, descartando seguranca e estabilidade até entdo vivenciadas
como condicdes para a realizagdo. Projetos de curto prazo, flexibilidade,
transitoriedade, remodelacdes, inovacdes, superficialidade sdo apontadas como os
novos jargdes do mercado. No entanto, as consequéncias ndo param por ai. O autor
acrescenta que estas mudancas, e aqui residem os efeitos mais brutais, acabam por
debilitar, por corroer valores adotados pelas pessoas no ambito de seu trabalho e
fora dele, como a lealdade, a confianga, a fidelidade, o estabelecimento de objetivos
€ compromissos reciprocos em longo prazo e a solidificacdo de lacos emocionais
duradouros.

Hagemeyer alia-se a estas reflexdes ao argumentar que na atualidade, os
problemas politico-econdbmicos se aliam a vertiginosa evolugdo cientifica e
tecnoldgica, refletindo-se em “mudancas nas formas de ser e viver dos homens em
todos os niveis, desconcertando a quem tem a profissdo de ensinar/formar criancas
e adolescentes” (HAGEMEYER, 2004, p. 68).

A educagédo, entendida dialeticamente, constroi significados e reproduz
significados em sua relacdo com o mundo e com a sociedade, estando portanto,
afeita a todos os fatores histéricos, politicos, sociais e culturais acima elencados.
S&o conexdes importantes, como refere Apple, em que “condicbes materiais e
ideologicas [...] fornecem as condi¢cdes de existéncia de uma boa parte de nossa
formacdo social” (APPLE, 1989, p. 181). Numa analise sobre as disputas e
contradicdes que a conjuntura social estabelece sobre a educacdo, 0 mesmo autor

traz uma contribui¢cdo importante:

Se vemos a cultura e a politica como locais de lutas, entdo o
trabalho contra-hegemoénico dentro dessas esferas torna-se muito
importante. Se a forma e o conteudo culturais e o estado (assim
como a economia) sdo inerentemente contraditérios, e se essas
contradicbes sao experienciadas na propria escola [espaco
educativo], por professores e alunos, entdo a gama de acdes
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possiveis amplia-se consideravelmente (APPLE, 1989, p. 182) [grifo
do autor].

Hargreaves (1996), ao enfocar suas idéias sobre as modificagbes do
trabalho do professorado, destaca as transformacfes pelas quais a educacédo tem
passado, com énfase para o aumento das demandas e das diversidades das tarefas
e responsabilidades que se depositam sobre este fazer. O autor aponta que a tese
da intensificagdo, em contraponto a corrente que exalta estas modificagcbes como
expressdes de uma profissionalizacdo, promove um processo de deterioracao e
desprofissionalizacdo do trabalho docente, ou como ele define, “uma estratégia para
gue os docentes colaborem de bom grado em sua propria exploracéo, deixando que
exijam deles cada vez maiores esforcos” (HARGREAVES, 1996, p. 143). Destaco
varios aspectos que sugerem um processo de intensificagdo, dos quais enfatizo as
referéncias a inibicdo na participacdo do planejamento de suas acdes e ao processo
de diversificacéo forcada de competéncias e de responsabilidades para cobrir a falta
de pessoal e por consequéncia, redu¢des na qualidade da prestagdo do servico.

No que se refere ao lugar do professor a pensar sobre o seu fazer
profissional, seja pela reflexdo, proposicdo ou planejamento, parece ficar
evidenciado o seu afastamento da posicéo de sujeito do processo. E o que sugere a
expressdo de Antdnio Névoa (1999) quando refere-se ao professor como o
“referente passivo” aos outros sujeitos da acdo educativa, ou na figura retérica que
utiliza, o “lugar do morto” em alusdo metaférica ao jogo de bridge — as jogadas
dependem das cartas que ele detém — no entanto, ele em nada pode interferir no
desfecho das jogadas. Esta percepcao € de significativa importancia ao procurarmos
entender o quadro de desvalorizagdo ndo somente da instituicdo escolar, mas
também do significado da educacdo como processo de formacdo e emancipacéo
humana. No amago disto parece subjazer a depreciacdo e o desinvestimento do

professor. Levemos em conta a seguinte reflex&o:

Atualmente, o saber dos professores tende a ser desvalorizado
em favor do saber cientifico (da pedagogia ou das outras disciplinas).
Um dos paradoxos principais na histéria dos professores reside no
fato de os tempos-fortes da reflexdo cientifica em educacéo
contribuirem para um maior prestigio social da profissdo, mas
também, e simultaneamente, para uma certa desvalorizacdo dos
seus saberes préprios. Na verdade, a afirmacdo do saber da
pedagogia (dos especialistas em ciéncias da educacdo) faz-se
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frequentemente a partir de uma depreciacéo do saber da experiéncia
(dos professores). As praticas de racionalizacdo do ensino contém os
elementos de uma deslegitimacéo dos professores como produtores
do saber (NOVOA, 1999, p. 9-10).

Ao apontar para a importancia do desafio da (re)tomada do protagonismo do
professor sobre a producdo de conhecimento e proposi¢cado de suas praticas, torna-
se fundamental um entendimento da profissao professor, de tal forma a retira-la do
“lugar do morto”. Neste sentido, autores como Henry Giroux preconizam a
importancia de constituirem-se condi¢cées nas quais 0s professores possam atuar
enquanto “intelectuais transformadores que combinam a reflexdo e a pratica
académica a servico da educacdo dos estudantes para que sejam cidadaos
reflexivos e ativos” (GIROUX, 1997, p. 158). A relevancia desta consideragéo acerca
do fazer docente da-se sob diversos pontos de vista: o primeiro € que colocar a
tarefa educativa como tarefa intelectual se opde de forma direta ao modelo das
pedagogias instrumentais e ou utilitaristas; em segundo, explicita condi¢des
ideolbgicas e praticas para a sua atuagdo como intelectual e, por ultimo, explicita o
papel que os professores desempenham na producédo e legitimacdo de diversos
interesses politicos, econdmicos e sociais através das pedagogias que eles mesmos
elegem e utilizam.

Destaco a importancia do protagonismo deste professor-intelectual, que
reflexiona sobre conjunturas e praticas sobre as quais interfere e que interferem
sobre ele. Neste sentido, a tarefa da transformacéo social pede a superacdo de um
dualismo educador-educando: implica na idéia de uma praxis incessante, continua,
na qual se transformam tanto objeto quanto o sujeito.

Algumas das idéias apresentadas configuram as demandas e expectativas

para este professor profissional, assim caracterizado por Marguerite Altet:

[...] um profissional da articulagdo do processo ensino-
aprendizagem em uma determinada situacdo, um profissional da
interacdo das significacdes partilhadas. [...] o professor é um
profissional da aprendizagem, da gestdo de condicbes de
aprendizagem e da regulacdo interativa em sala de aula (ALTET,

2001, p. 26).



36

Este entendimento sobre a profissionalidade docente pressupde
desdobramentos sobre as concepcfes e sobre o processo propriamente dito de

formacao permanente, tema este que aprofundarei no capitulo 3.

2.2. O PAPEL DO PROFESSOR DA SME E DE SUA PRATICA DOCENTE

Pensar a pratica do professorado da SME é colocar-se frente a néo
linearidade conceitual, a pluralidade e a aspectos contraditérios neste universo de
exercicio profissional da EF: ao mesmo tempo que conteudos da recreacédo e do
esporte remetem a uma profunda similaridade com o universo escolar, distanciam-se
deste pelas caracteristicas de adesdo voluntaria, de espaco e de tempos nao
associados aos da instituicao escolar.

Ao referir-me a pratica destes professores de EF, busco sustentacdo na
discusséo feita por Sanchotene (2007), que aborda o entendimento de pratica

associada as noc¢des de habitus®, experiéncias vividas e contexto. Diz a autora:

[...] ndo considero que o habitus (profissional ou professoral)
seja a pratica; mas que o habitus € um dos aspectos fundamentais
na constituicdo das praticas pedagogicas dos professores.

Nesta perspectiva, a pratica pedagédgica dos professores de
educacéo fisica sera entendida como resultante da interacdo entre
um habitus e um contexto (SANCHOTENE, 2007, p. 23).

Tendo esta referéncia para o entendimento de pratica pedagdgica, saliento a
importancia que a especificidade do contexto da SME tem, em suas peculiaridades
distintivas e similares ao universo da EF escolar, no processo de incorporacoes
destes habitus na constituicdo de suas praticas.

Ao incorporar o conceito de habitus ao referencial teérico e sua utilizacdo ao
longo do estudo, é importante explicitar que o termo notabilizado por Bourdieu
(1972), é empregado aqui a partir dos textos de Perrenoud (2001, 2002) ao referir-se
a incorporacao da experiéncia sob contextos especificos e do sentido atribuido por
Lahire (2002, 2004) na inter-relacdo com as idéias de contexto e estabelecimento de

esquemas de acdo. Refiro-me a este processo de “construcdo de esquemas de

° Para gue o termo néo seja apresentado de forma descontextualizada neste estudo, compartilho com
Sanchotene (2007) o conceito de habitus a partir das reflexdes dos seguintes autores: Perrenoud
(2001, 2002), Silva (2005) e Lahire (2002).
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acao” a partir da incorporacdo de uma “estrutura social sob forma de estrutura

mental”, no sentido atribuido por este ultimo autor:

A crianca, o adolescente e, depois, 0 adulto ndo incorporam,
propriamente falando, “estruturas sociais”, mas habitos corporais,
cognitivos, avaliadores, apreciativos, etc., isto €, esquemas de acéo,
maneiras de fazer, de pensar, de sentir e de dizer adaptadas (e as
vezes limitadas) a contextos sociais especificos (LAHIRE, 2002, p.
173).

Procuro desta forma, dar énfase ao aprender sobre e com a especificidade
do fazer na SME. A formacéo inicial deste coletivo em nada difere daqueles que
estdo nas redes escolares de ensino ou em outros espacos de atuagao profissional
da EF como clubes, academias, entre outros. Tanto que varios professores da SME
atuam nestes outros espacos; alguns na prépria rede escolar, seja ela municipal,
estadual ou privada; outros atuam ou ja atuaram em academias, clubes esportivos
com diferentes niveis do treinamento esportivo, em creches trabalhando com EF
infantil. Espacos e identidades distintas, praticas profissionais ora muito similares,
ora absolutamente diversas. A especificidade do contexto, das linguagens, dos
significados atribuidos culturalmente pelos diversos sujeitos aos conteudos,
mediados pelas experiéncias vividas e incorporadas pelos professores, sdo 0s
elementos constituintes de seus esquemas de acao, de suas praticas pedagogicas.

Como situar um campo de atuacédo para este professorado? Serd a SME
uma secretaria de um perfil tnico de formacao, ou, como sugere Marcellino (2003, p.
14), espaco para intervencdo de equipes multiprofissionais, onde profissionais com
formacgdes oriundas ndo s6 da EF, mas também das artes cénicas, do turismo, da
danca, pudessem constituir seu coletivo profissional? Dentro do préprio contexto
atual dos cursos de formacédo da EF, o trabalho da SME identifica-se com aqueles
oriundos da Licenciatura ou do Bacharelado? No sentido desta discussédo, Alexandre
Scherer (2005) traz uma série de reflexfes sobre a EF, o estatuto contemporaneo de
sua profissionalidade e o mercado de trabalho que se configura para os egressos
destes dois vieses de formacgéo académica.

N&o pretendo neste estudo trazer para a pauta estas discussdes; entretanto,
algumas analises podem emergir na discusséo sobre o contexto da formacao inicial
ou ao deter-me sobre os dados empiricos; outrossim, prefiro construir sentidos a

partir das contribuicbes dos colaboradores, entender o sentido conferido pelos
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sujeitos que hoje atuam na SME sobre as caracteristicas de sua profissionalidade.
De fato e de direito, 0 que temos desde sua criacdo é uma secretaria cujos recursos
humanos sao constituidos por professores licenciados em EF ingressos por
Concurso Publico™.

No entanto, ao refletir sobre as caracteristicas da intervencdo destes
professores — e nisto trago sobremaneira a minha trajetoria vivida na instituicdo e a
interacdo cotidiana com meus pares' - evidencia-se uma forte identidade com os
aspectos educativos da pratica docente, mesmo considerada a diversidade de
manifestacbes que esta pratica abrange na SME. Tanto os documentos politico-
pedagogicos (PMPA/SME, 1995, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004) que orientaram e
orientam formalmente o trabalho na SME, quanto os processo de formacgao
promovido pela instituicdo, apontam para um perfil de interven¢do educativa dos
professores, ndo sO nas atividades de carater sistematico quanto nos eventos,
assistematicos.

Tendo em vista esta identificacdo com os conceitos e praticas ligados a
educacdo, entendo como relevante que este professorado conforme-se como um
coletivo de intelectuais transformadores, com competéncias para uma intervencao
critica sobre a realidade, tal como proposto por Giroux (1997). Da mesma forma, é
importante compreender como estes professores entendem, apropriam-se e
ressignificam em suas trajetérias os valores educativos apontados por Perrenoud
(2005, p. 91-132), em especial aqueles relacionados a solidariedade e a cidadania.

Ao reportar-me as reflexdes de Perrenoud sobre a importancia atribuida
para estes aspectos educativos, enfatizo a possibilidade de articular
propositivamente aos conteudos do lazer e esporte estes valores humanos; ao
mesmo tempo, associo-me ao autor quando alerta para o carater nao-natural da
solidariedade [e cidadania]? sdo “sociologicamente improvaveis” (PERRENOUD,
2005, p. 91): postos desta forma, coloca-os como objetos da acdo educativa num
esforco de inscrevé-la como construgdo cultural, constituinte de pacto social,

estabelecido na forma de reciprocidade.

19 Apesar da atual divisdo dos Cursos de EF, o Edital do Concurso Publico publicado em 2008
contemplava somente 0s egressos dos cursos de Licenciatura.

1 Trajetoria que busco explicitar detalhadamente no capitulo 8, daquilo que encontra-se fortemente
imbricado com a trajetéria e as motivac6es do pesquisador.

'2 Grifo meu.
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A materializacdo destas possibilidades educativas e do papel da intervencéo
do professorado da SME aparece com forca no texto de Branddo (1993),
apresentado em semindrio sobre politicas publicas de esporte e lazer, promovido
pela Secretaria Municipal de Educacdo de Porto Alegre, aproximadamente dois

meses antes da criagcdo da SME:

Acredito que um trabalho realizado através do lazer tem que
impor ao publico, ao Estado, ao poder, ndo sé 0s espacos
destinados ao esporte como também aqueles espacos de
experiéncia da convivéncia solidaria para que as pessoas saiam de
casa, [..] e participem também da vida nesses lugares da
comunidade.

Locais de experiéncia comunitaria da cidadania. Da negacao enfatica
do egoismo, do individualismo. Lugares de retomada solidaria do
“publico” como “comunitario”. Locais que mesmo quando construidos
pelo poder do estado sdo nossos e sdo da nossa responsabilidade,
para preservar e para usufruir (BRANDAO, 1993, p. 123)."2

E importante fazer alusdo ao momento histérico em que este seminario —
com o tema Politicas Publicas de Esporte, Lazer e Recreacéo — é realizado e este
texto apresentado ao professorado. Toda uma movimentacdo politico-partidaria e de
grupos deste proprio coletivo vinha ha algum tempo articulando-se em torno de
discussbes e disputas sobre a “ascensdo” daquela Supervisdo — ligada a Secretaria
de Educacao — ao primeiro escaldo da administracdo municipal, levada ao status de
Secretaria, 0 que consuma-se em outubro de 1993. Ressaltei a importancia
emblematica deste evento e do texto como forma de fazer refletir sobre a estreita
relacdo entre de identidade profissional, exercicio de participacdo democrética e
formacdo permanente: profissionalidade, professores e gestores postos em tenséo,
em disputa de conceitos e praticas, construindo-se.

Ao aproximar as idéias de carater amplo da educacdo as especificas do
campo do lazer, aos aspectos educativos do lazer, busco de Marcellino (1987) uma

reflexdo que me parece precisa:

SO tem sentido se falar em aspectos educativos do lazer, se
este for considerado ... como um dos possiveis canais de atuacdo no

¥ Transcrito da palestra do autor no Seminario sobre Politicas Publicas de Esporte, Lazer e
Recreacédo, promovido pela SERP-SMED/PMPA, em julho de 1993 e posteriormente publicado pela
promotora do evento.
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plano cultural, tendo em vista contribuir para uma nova ordem moral
e intelectual, favorecedora de mudancas no plano social. Em outras
palavras: s6 tem sentido se falar em aspectos educativos do lazer,
ao considera-lo como um dos campos possiveis de contra-
hegemonia. A instrumentalizacdo, mesmo educacional, do tempo
disponivel das pessoas, onde se busca, ou se deveria buscar,
fundamentalmente o prazer, s6 tem sentido na medida em que possa
contribuir para que essas mesmas pessoas tenham mais prazer de
viver, sejam menos pressionadas por uma estrutura socioeconémica
sufocante, em que uma minoria tem excessos de recursos, de
espaco e de tempo, pela exploracdo da grande maioria, cujo tempo
guando ndo é desocupado, pela incapacidade do modelo econémico
imposto gerar trabalho, é livre — entre aspas. SO tem sentido, na
medida que contribuir para eliminar essas aspas (MARCELLINO,
1987, p. 63-64).

Ao apontar para estas possibilidades e expectativas de uma pratica
educativa pelo lazer, faz-se importante contextualiza-la no espaco da SME, qual
seja, a do ndo-escolar, aonde as pessoas vao por opcdo e nao pela obrigacdo. Do
parque e da praca publica, do campo de futebol de varzea, do Centro Comunitario,
em espacos onde o educador, ndo tendo o aparato da escola, ndo abre méo da sua
intervencao educativa em contextos formais ou ndo-formais, numa dimenséo ampla,

tal como a apresentada por Marcellino (1987), referindo-se as idéias de Gramsci:

Entendo a relacdo pedagdgica de maneira ampla [...] que ndo
limita “as relagdes especificamente escolasticas”, mas a distingue
‘[...] em toda a sociedade no seu conjunto e em todo o individuo com
relacdo aos outros individuos, bem como entre camadas intelectuais
e ndo intelectuais, entre governantes e governados, entre elites e
seguidores, entre dirigentes e dirigidos, entre vanguardas e corpos

z

do exército. Toda relacdo de hegemonia é necessariamente uma
relacdo pedagoégica’ (MARCELLINO,1987, p. 43).

Aqui reside um dos pontos centrais deste estudo, objeto investigado na
observacéo e na analise das entrevistas com o professorado da SME — a busca de
compreensao de como os professores véem a complexidade do educar para além
do aparato e das obrigacfes da escola — tendo como conteldos para a pratica
pedagogica o esporte e o lazer; como eles constroem uma identidade profissional
num universo em que os elementos acima apontados ndo se apresentam como
unanimidades: sao contraditorios, disputam significados. A praca do prazer pode ser
o espaco do nao reconhecimento; a liberdade do n&o-curriculo e da néo

institucionalidade que a praca traz em contraponto a escola, pode trazer o
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isolamento, a precariedade da identificacdo com a profissionalidade. Estes limites
ténues que estabeleceram tensfes na minha construcdo profissional sdo os
elementos da minha inquietacdo académica neste estudo.

Até agora o foco das reflexdes situou-se em conceitos mais amplos de
educacao, de seus tempos, lugares e praticas, e o papel que professores ocupam
neste contexto. No entanto, pretendo fazer uma aproximacdo mais especifica do
universo da SME: dos conteddos que constituem sua base de intervencdo na
sociedade porto-alegrense, da caracteristica de publico que constituem os alunos
dos grupos ou turmas nas atividades sistematicas, do perfil de formacéo profissional
que caracteriza o professorado que nela atua. Para tal, levo em consideracdo o
periodo-alvo deste estudo, ou seja, de 1993 — quando da alteracédo de seu status de
supervisdao da SMED ao de Secretaria autbnoma, alcada ao primeiro escaldo da
administracdo municipal — até os dias atuais.

Um primeiro corte refere-se aos conteludos centrais que sustentam as
praticas sistematicas, programas e projetos: o esporte, a recreacdo e as atividades
de promocdo a saude. O lazer, presente na denominacdo da propria instituicdo e
objeto de algumas das consideracbes propostas anteriormente, situa-se como
conceito transversal ao contexto das politicas e das acbes da SME. Talvez na
perspectiva de contemplar a forca que o termo assume nas ultimas décadas no
Brasil (MARCELLINO, 2008, p. 12), de direito social explicitado constitucionalmente,
e de dar outras perspectivas e possibilidades aos demais conteados — esporte e
recreacao.

A presenca do termo lazer na denominacdo do 6rgado reafirma aquilo que
Marcellino destaca em algumas de suas producdes (2001, 2008): da aparente
necessidade de associacdo do termo lazer a outras idéias (promogédo social, bem-
estar) “que sirva para ameniza-lo, suaviza-lo ou mesmo ‘resolvé-lo” (2001, p. 6); ou a
outras politicas setoriais: Esporte, Turismo, Cultura (2008, p. 12), como se o lazer
ndo desse conta de um corpo préprio de propostas de acgao.

No entanto, sua presenca na denominagdo da SME parece também apontar
para politicas que pretendiam superar modelos e praticas hegemonicas, e que a
propria historia dos servicos e setores que antecederam a sua criacdo — de
educacédo social e recreacdo publica — traziam como heranca. No que se refere ao
esporte, vislumbra a possibilidade que este fosse entendido ndo somente pelos seus

aspectos hegemonicamente constituidos, da espetacularizacdo, do alto rendimento,
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mas também em outras significacbes que 0s sujeitos que o praticam pudessem
atribuir a ele: de suas possibilidades ludicas, da negociacédo da regra, de uma outra
visdo do outro, como “companheiros adversérios” (STIGGER, 2005).

Da mesma forma, a associacdo do termo recreacdo — entendida como
atividade — ao lazer pode pretender superar um “sentido pejorativo”, beneficiando-se
do status alcancado pelo lazer (WERNECK, 2000, p. 83).

Entretanto, esporte e recreacdo ja eram pauta das acdes de DERP e SERP.
Estes conteudos praticamente monopolizavam a intervencdo deste professorado
junto a populacéo, fosse nos grupos constituidos, fosse nos eventos promovidos.
Porém, além destes dois conteudos culturais, esporte e recreacdo — e suas
possiveis articulagbes com o lazer — as atividades sisteméticas, programas e
projetos ligados a promocdo da saude assumem papel significativo na SME, em
duplo sentido: de demanda para um outro perfil de publico; e, por outro lado, de
abertura de espaco para que os professores da instituicdo pudessem propor acdes
que contemplassem praticas especificas, fruto de suas trajetérias profissionais.

No que se refere ao primeiro aspecto — mas que encontra-se profundamente
entrelacado com o segundo — ha a identificacdo de publicos e praticas até entdo nao
contemplados: a orientagcdo de imenso contingente de caminhantes, corredores e
outras atividades aerdbias em parques e pracas da cidade (que acaba por sustentar
a criacdo em 1992 do projeto Lazer e Saude’*). Com a eclosdo das academias de
ginastica, do embrido daquilo que hoje temos como uma “cultura fitness”
(GOELLNER, no prelo), diferentes modalidades de aulas de ginastica séao
demandadas e contempladas, a culminar com a criagcdo de salas de musculacéo
(Ginasio Tesourinha, 1997 e Parque Ararigbdia, 2000). Também os idosos passam a
ser objeto da atencédo das politicas e acdes da SME, com a constituicdo de grupos
de ginastica, danca, culminando com a criacdo do projeto de Bem com a Vida,
sendo estas acdes e projetos, objeto do estudo de Bello (2004).

Retomo, neste ponto a discussdo sobre o segundo sentido associado a
ampliacdo do leque de atividades, ndo s6 aquelas ligadas & promocdo da saude,
grupos de adultos e idosos, mas também de outras manifestacdes do esporte e de

vivéncias do ludico: esta diversificacdo, aléem das tensdes da sociedade sobre a

4 Este e outras acles, projetos e programas serdo analisados mais profundamente no bloco de
discusséo dos resultados deste estudo.
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instituicdo, vai ao encontro dos interesses dos professores, pela possibilidade de
atuarem lancando méo de competéncias conhecidas. Esta busca em criar as
condi¢cbes para a pratica, de forma a encontrar referéncias na sua trajetoria, pode
ser bem entendida nas reflexdes feitas por Silva (2005) e por Sanchotene (2007) no
papel que habitus e experiéncia exercem na constituicdo dos esquemas de acao do
professorado: de que o0s saberes construidos por estes sdo resultantes das
experiéncias adquiridas ao longo de suas trajetorias profissionais, nos diversos
espacos onde fizeram operar as suas praticas pedagogicas. Dizem respeito as
“interacOes vividas pelos docentes” (SANCHOTENE, 2007, p. 26) referindo-se ao

conceito de “saberes experienciais” expresso desta forma por Tardif:

[...] os proprios professores, no exercicio de suas fungdes e na
pratica de sua profissdo, desenvolvem saberes especificos,
baseados em seu trabalho cotidiano e no conhecimento de seu meio.
Esses saberes brotam da experiéncia e sdo por ela validados. Eles
incorporam-se a experiéncia individual e coletiva sob a forma de
habitus e de habilidades, de saber-fazer e de saber-ser (TARDIF,
2007, p. 38-39).

Esta busca em criar as condi¢cbes para uma pratica docente associada aos
saberes constituidos e incorporados de forma bem-sucedida pode ser também
entendida como estratégia de reducdo ou minimizacdo de aspectos que tornem
precarias as suas condi¢fes de trabalho (TARDIF, 2007, p. 89-102). Esta reflexdo
assume um significado ainda maior ao levarmos em consideracao as peculiaridades
e aspectos distintivos do trabalho na SME, ja anteriormente mencionados.

As reflexdes empreendidas até agora sobre as peculiaridades da instituicao
e das singularidades e regularidades que caracterizam as praticas destes
professores pretendem remeter para o foco central deste estudo, ou seja: o papel da
formacdo permanente na sustentacdo destas praticas, de tempos e estratégias de
reflexdo sobre o trabalho docente e, naquilo que entendo como uma “utopia
possivel”, criar as condi¢Bes para uma préatica docente critico-reflexiva.

No préximo capitulo, apresento algumas considerages acerca da formacéao

permanente que permitam melhor compreender suas possibilidades e limitacdes.
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3. FORMACAO PERMANENTE DE PROFESSORES

Neste capitulo, procuro abordar aspectos relevantes na relagdo entre o
processo de formagdo permanente e a pratica docente, na tentativa de articular
conceitos, modelos e lugares dos sujeitos neste processo.

Para este fim, estruturo o capitulo em dois blocos: no primeiro, abordo as
questdes referentes a formacgédo inicial, ndo por considera-la externa a formacgéo
permanente mas por questdes temporais, de como e em que etapa da vida se
apresenta para os sujeitos.

No segundo bloco, busco enfocar a formacdo permanente nos seus
aspectos conceituais, nas relagbes com a profissionalidade docente e suas
implicagbes sobre o cotidiano dos professores.

Antes de dar inicio a discussdo propriamente dita, explicito a perspectiva
adotada sobre a formacdo inicial como etapa de um todo maior, ou de uma
disposigcdo mais ampla do sujeito em aprender, disposi¢do esta entendida como
formacdo permanente, idéias apresentadas por autores como Japiassu (1983) e
Gunther (2000, 2005), para os quais formacdo permanente supera os limites “das
atividades de reciclagem, visando apenas a uma atualizacdo nos avancos
especificos de cada area” (GUNTHER, 2005, p. 205). Se tomarmos o professor
comprometido com sua formagéo permanente como aquele que entende formagao

como autoformacdo, poderemos entender Japiassu (1983) quando afirma:

[...] o primeiro dever do educador consiste em guardar um
interesse fundamental pela pesquisa e em despertar no educando o
espirito de busca, a sede da descoberta, da imaginagéo criadora e
da insatisfagdo fecunda no dominio do saber. O essencial é que o
educando permaneca sempre em estado de apetite (JAPIASSU,
1983, p. 46).

E do entendimento de um sentido recorrente na afirmacéo de Japiassu, de
um educador/educando que deve despertar no outro e manter o seu proprio
interesse no processo de aprender a aprender, que apresento a formacao inicial
como recorte temporal de um todo maior, de forma a permitir discussdes sobre
peculiaridades, indefinicbes e incompletudes caracteristicas de periodos distintos da

formacédo humana.
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3.1. FORMACAO INICIAL: POSSIBILIDADES E LIMITES

Falar sobre formacdo inicial € falar da prépria formagdo permanente,
entendida simplesmente como uma de suas etapas; e da universidade, como um
espaco de referéncia para esta etapa; mas nao a unica. Ao pensar sobre os desafios
da formacéo inicial sobre a pratica dos docentes, ha que se buscar o que distancia
0s saberes sistematizados do exercicio profissional efetivo.

Convém destacar a importancia de se conceber a formacdo de professores
como um processo continuo. Desta forma, ndo se deve pretender que a formacgao
inicial ofereca produtos acabados, encarando-a antes como uma primeira fase de
um longo e diferenciado processo de desenvolvimento profissional.

Para isto, proponho uma reflexdo critica sobre os papeis da formacéo inicial:
daquilo que de melhor esta etapa pudesse contribuir para a do futuro profissional e
daquilo que tem sido visto, do abismo entre os elementos dados pela formacgéao
académica e as demandas do mundo do trabalho.

Sobre o que temos visto: ainda prevalece uma concepgdo e estrutura
fragmentaria sobre o0s saberes que sustentam a docéncia, carente de uma
articulacao clara entre disciplinas que, em suma, parecem simplesmente cumprirem
disposicdes legais e comporem uma listagem de disciplinas (GUNTHER, 2000, p.
22).

Este quadro fragmentario dos saberes é atribuido a diversas marcas
histéricas deixadas nas universidades. Uma destas herancas remonta ao periodo
militar, sobre o qual sdo identificadas modificacbes na matriz de formacdo e
pesquisa, muito mais associada a producdo dos técnicos competentes, necessarios
para dar respostas a um modelo empresarial, sob forte influéncia das tendéncias
ditadas a partir dos grandes centros de pesquisa e producdo de conhecimento
cientifico nos paises desenvolvidos.

Esta logica periférica, de importagcdo de modelos, manifestou-se ndo s6 no
papel das agéncias de formacéo de carater universitario, mas na educagdo como um
todo: experiéncias e modelos educacionais implantados nas escolas destes paises
desenvolvidos, pensados para atenderem as suas peculiaridades humanas, sociais
e estruturais, desembarcavam nas nossas escolas sob o emblema da inovagéo.

Outra marca ainda relacionada a década de 60 e ao processo de

fragmentacao no ensino universitario refere-se ao processo de departamentalizacéo
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nas universidades, repercutindo, e ao mesmo tempo reforcando, a
compartimentalizacdo dos conhecimentos, das disciplinas, e contribuindo para uma
“desarticulagéo entre os docentes” (GUNTHER, 2000, p. 23).

Além das implicacdes da fragmentacdo dos saberes, uma outra espécie de
fragmentacao parece assumir um papel relevante: o distanciamento da realidade
social, um processo dissociativo entre os conteudos elencados para a formacao dos
professores e aquilo que constituia as condicfes materiais, objetivas e subjetivas da
docéncia.

N&o por acaso, obviamente associado a toda uma conjuntura politica e
social, a partir da década de 70 emergem com forca pedagogias centradas na
reflexdo e na acédo dos professores. Toda a producéo freiriana e o espago que 0s
textos de correntes da pedagogia critica passam a assumir, apontam para a
necessidade de rever o processo de formacdo dos professores, de aproximar, de
criar conexdes mais consistentes entre os saberes, muitas vezes apresentados e
assimilados de forma estanque, acritica com os mundos onde se constroem as
praticas.

Associada a este quadro fragmentario da universidade com os saberes e
com a sociedade, foi consolidando-se uma outra dissociacdo, entre pesquisa e
pratica docente, tema este abordado profundamente por Demo (2001, p. 127-133). E

coloca a questéo da seguinte forma:

Pesquisa significa didlogo critico e criativo com a realidade,
culminando na elaboracdo prépria e na capacidade de intervencao.
Em tese, pesquisa € a atitude do aprender a aprender, e como tal,
faz parte de todo processo educativo e emancipatério (DEMO, 2001,
p. 128).

Esta idéia, que coloca a pesquisa como elemento fundante da
profissionalidade docente, devolve para a reflexdo que propus inicialmente: o que de
melhor a universidade poderia fazer com os futuros professores. A universidade
deveria assumir esta premissa formadora do professor que aprende a aprender, que
desmistifica a pesquisa como aparato sofisticado e distante da pratica. Esta
perspectiva coloca o professor como sujeito, como produtor de sentido para o que
faz, pois reflete, sistematiza e ressignifica o que faz — ou seja, pesquisa. Ainda,

tomando as idéias de Demo:
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[...] pesquisa funda 0 ensino e evita que este seja simples
repasse copiado. Ensinar continua [sendo] funcdo importante da
escola e da universidade, mas ndo se pode mais tomar como acgéo
auto-suficiente. Quem pesquisa, tem 0 que ensinar; deve, pois,
ensinar, porque ‘ensina’ a produzir, ndo a copiar (DEMO, 2001, p.
128).

Este seria um grande desafio da formagéo inicial, de reinventar-se, de
superar um modelo marcado pela perspectiva instrumental. Esta talvez pudesse se
constituir numa sintese do que busquei por em discusséo: os desafios da educacéo
contemporédnea ndo vém em pedacos; o dominio da informagcdo, de um saber
instrumental, isoladamente, ndo responde as situagcdes complexas que se
apresentam nos espacos de docéncia. E a universidade ndo parece ter dado
demonstracdes evidentes de superar estas mazelas. Diversidade de experiéncias de
formacdo na acdo e de reflexdo na acdo (SCHON, 2000) e a produgdo de
significados pelo aluno, poderiam constituir-se em elementos estruturadores mais

presentes nos cursos de formacao inicial.

3.2. FORMACAO PERMANENTE: CONCEITOS E IMPLICACOES

O tema formacdo permanente abriga uma diversidade de concepcdes
associadas aos objetivos e aos modelos de relacdo entre o sujeito e 0os conteudos.
Inicialmente cabe definir o significado atribuido neste estudo a expressédo formacao

permanente. Refere-se a:

[...] um estudo de carater permanente com vistas a propiciar
oportunidades de promocéao social, ndo devendo ser confundida com
atividades de reciclagem, visando apenas uma atualizagdo nos
avancos especificos de cada area. Formacao permanente pode ser
ainda entendida como aperfeicoamento, formacdo profissional
continuada, formacdo em servigo: termos que podem estar
agrupados, ainda que contenham pequenas diferencas (GUNTHER,
2000, p. 31-32).

Esta diversidade de termos acarreta, de fato, dificuldades para definir o que
melhor se adequaria a este estudo. No entanto, opto pela expressdo formacéo

permanente por entender que o termo abriga de forma mais adequada as
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associacfes com as idéias de processo, de multiplos atores que dela participam e
da superacdo de sua reducdo a uma dimenséao instrumental. Subjaz nesta opcéo,
por este termo mais abrangente, também a sua intrinseca relagdo com questdes de
ordem politica, seja no que se refere aos aspectos de intencionalidade ideoldgica,
seja do lugar em que € posto o sujeito da formacao.

A importancia dada a formacdo permanente decorre do sentido a ela
atribuido de dar sustentacdo a atuacdo deste professor, submetido as tensdes de
um contexto complexo em que sua intervencdo se materializa. Na referéncia que
faco a complexidade na docéncia reporto-me a uma reflexdo semelhante de

Perrenoud (2001), quando diz:

[...] falar de complexidade significa falar de si mesmo e dos
outros frente a realidade. Significa questionar nossa representacao e
nosso controle do mundo, especialmente do mundo social. Significa
também verificar quais sdo nossas ferramentas de compreenséo, de
antecipacéo e de acdo (PERRENOUD, 2001, p. 30).

Esta identificacdo de ferramentas para compreensdo do mundo, de
construcdo de competéncias capazes de superar os desafios do complexo,
constituem objetos da formacdo como processo. Dela fazem parte as experiéncias
da familia, da escolaridade, dos mudultiplos ambientes e relacbes que o individuo
estabelece e que conformam seus esquemas de acdo, 0s seus habitus, conceitos
estes ja apresentados nas discussdes sobre a préatica docente (LAHIRE, 2002, 2004;
PERRENOUD, 2001, 2002; SANCHOTENE, 2007). Somam-se a estes as
experiéncias da formacdo inicial, esta, tema do proximo bloco.

Ao tematizar a formacdo permanente, entendo o papel das contribuices
que todas estas experiéncias imprimem ao sujeito, bem como a incompletude e as
lacunas que elas mantém sem resposta, pela singularidade e o ineditismo que a
realidade apresenta.

Entretanto, as analises sobre formacdo permanente parecem estar
intimamente ligadas com a busca de compreensao sobre a profissionalizagdo do
trabalho docente. A busca de identificagdo das competéncias que caracterizam a
docéncia como profissdo tendem a estabelecer amarras com o modelo e as

estratégias de formacao.
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A idéia de profissionalidade ndo vem desprovida de discussbes desde a
origem historica do oficio ou sobre matriz tedrica em que se situa sua atribuicdo de
significado. Da origem no magistério — como sacerdocio/voca¢do com raizes no séc.
XVI e forte ligagdo com a Igreja, quando da abertura de escolas elementares para
classes populares — até o contexto atual, no qual o trabalho docente se constitui
fortemente atrelado a légica capitalista — da produtividade, da racionalizagdo, da
proletarizacdo — existe um longo e tortuoso trajeto de constru¢cdo de um status e de
representacéo no espaco social (HYPOLITO, 1997).

Ainda sobre a da profissionalizacdo do trabalho docente, diferentes autores
analisam o tema por diferentes matrizes conceituais. As implicacdes do processo de
profissionalizacdo associada a proletarizacéo do trabalho do professorado assumem
um aspecto significativo nesta discusséo. Sobre esta discussdo o mesmo autor
apresenta conjuntos de caracteristicas que sustentam a tese, e outras que contra-
argumentam ou dao outros significados a mesma tese. Sobre as que afirmam o
processo de proletarizacdo (HYPOLITO, 1997):

« Trabalho docente como modalidade de trabalho tipicamente capitalista

* Prolongada jornada de trabalho

» Dificeis condicdes profissionais

* Processo de alienacdo e desqualificacéo de seu trabalho

» Baixos salarios

« Organizacdo de movimentos de reivindicacdes, luta e greves; constituicdo de
entidades de classe: sindicatos, associacfes, conselhos

» Racionalizagéo e fragmentacao do trabalho conduzindo a sua intensificagao,
diminuindo a possibilidade de pensar, compartilhar, programar e planejar

» Dependéncia de determinacfes externas, de tecnologias

Os contra-argumentos ou ressignificagcbes a tese apresentados por este

autor sdo:

 As caracteristicas acima colocadas retirariam 0 carater missionario,
sacerdotal do professor
» Existem muitos grupos de professores: universitarios, rurais, primarios,

particulares ndo constituem um coletivo homogéneo de culturas e praticas
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* Professores mantém boa parte do controle de seu trabalho, gozando de uma
certa autonomia

» Os professores sofreram um proletarizacdo ideoldgica (controle sobre os fins
do trabalho), exercendo algum controle sobre a proletarizagédo técnica (modos
de execucéao do trabalho)

« E preciso uma série de aspectos para definir um grupo em uma classe social
definida (identidade, representac¢des, habitus, situacdo no espaco social)

* Interesses nem sempre coincidem com o do operariado

Estas caracteristicas apresentadas e discutidas por Hypdélito (1997) néo
constituem-se, sob a minha perspectiva, como opostas ou excludentes entre si.
Dada a diversidade dos sujeitos, dos lugares e contextos plurais em que sua pratica
ocorre, entendo que as tensdes oriundas das relacdes capitalistas contemporaneas
assumem carater hegemonico sobre o trabalho docente; por outro lado, o forte
componente reflexivo e a dose de autonomia que estejam associados a ele,
fornecem as condi¢fes para rupturas e constituicdo de cenarios de resisténcia.

Ao aludir brevemente sobre questbes que envolvem a profissionalizacéo da
docéncia, pretendi fazé-lo para referir que a formacdo permanente tende a
reproduzir discursos e concepcdes acerca do que se espera da atuacao profissional.
Os tempos e estratégias formais de formacéo permanente — seja os da formacgéo
inicial ou nas situagdes de formag&o em servigo — materializam uma intencionalidade
propositiva. A constituicdo de um modelo de sociedade, de relacdo trabalho e
producdo, acabaram por imprimir marcas no sentido atribuido a profissionalidade, as
nocbes de competéncias e ao processo formativo capaz de fazé-las emergir
(PERRENOUD, 2001, 2002).

Recorro as reflexdes de Tardif quando este destaca o papel de uma
epistemologia da pratica profissional como um “conjunto de saberes utilizados
realmente pelos profissionais em seu espaco de trabalho cotidiano para
desempenhar todas as suas tarefas” (TARDIF, 2007, p. 255), buscando evidenciar o
distanciamento entre os saberes académicos e as solicitacdes da profissionalidade
factual, podendo conduzir a situacdes de ruptura — de simples rejeicdo a formacéo
tedrica universitaria ou de adaptacéo acritica destes conhecimentos para adequa-los
as exigéncias cotidianas. Identificadas as rupturas e os desafios que se constituem
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no cotidiano do trabalho docente, o processo de formacdo permanente assume um
papel significativo.

Pérez Gdémez (1998, p. 399), apresenta-nos quatro perspectivas de
formacao docente — académica, técnica, pratica e de reconstrucdo social, a partir
das quais estabeleco esta analise inicial.

Ao aproximar o que define cada um destes enfoques e a dinamicidade da
docéncia, destaco duas destas: a primeira € a perspectiva préatica, na qual o autor
enfatiza que “a atuacdo do professor/a se apdia em conhecimentos préticos
adquiridos através da experiéncia cotidiana, nas interacées da vida de aula” (PEREZ
GOMEZ, 1998, p. 415). Sua intervencdo autdnoma supde incorporar o significativo e
o relevante para compreender e experimentar em cada contexto singular.

A segunda perspectiva que enfatizo é a da reflexdo da pratica para a
reconstrucao social — parte da concepc¢ao de docéncia como atividade critica, repleta
de opcbes e desafios de carater ético, que pretende promover desenvolvimento
autbnomo e emancipador daqueles envolvidos no processo educativo. Enquanto
processo de formacgéao profissional, pressupde trés aspectos fundamentais:

* A aquisicdo de uma bagagem cultural de clara orientacao politica e social.

* O desenvolvimento de capacidades de reflexdo critica sobre as praticas, que
possibilitem o desmascaramento dos seus aspectos hegemonicos ocultos.

« O desenvolvimento de atitudes deste professor/intelectual transformador
comprometidas politicamente com investigagdo, iniciativa, solidariedade e

colaboracéo.

Acredito que o conhecimento deva ser entendido como um processo que se
constréi nas trocas significativas com o outro, bem como no confronto de antigas e
novas concepc¢des teoricas, tendo em vista a elaboracdo de novas significacdes a
pratica pedagogica.

Nesta perspectiva, reveste-se de fundamental importancia a possibilidade de
empreender acbes de acdo-reflexdo, de um aprender com o fazer profissional. Em
especial para a EF, pela multiplicidade de espacos e conteudos relacionados ao seu
campo de intervencado profissional, este processo continuado, critico-reflexivo

assume grande relevancia, como aponta Molina Neto (1997):



52

[...] é certo que muito do que faz o professorado de Educacado
Fisica na escola publica, aprendeu fora dos Institutos de Formacéao,
antes, durante e depois. A experiéncia que se constréi junto com a
pratica do dia-a-dia é um elemento fundamental da cultura docente
do professorado de educacéo fisica (MOLINA NETO, 1997, p. 37).

Ao mesmo tempo que valoriza a reflexdo sobre o fazer cotidiano do
professor de EF, o texto de Molina Neto permite pensar neste professor como autor,
como produtor de conhecimento. Mas instiga também a pér em questdo o quanto
este professor identifica-se desta forma, autoriza-se como pesquisador de sua
propria pratica. Entre outros fatores, o status de sofisticacdo associado a pesquisa
(DEMO, 2001), a construcdo de uma representacdo do professor de EF como um
profissional pratico, parecem ter afastado este educador de sua identificacdo como
um pesquisador na acao.

Uma das estratégias de formacgdo para pensar este percurso do professor
pratico para o professor comprometido em reflexionar sobre o seu fazer e a partir
disto construir significados, poderia apoiar-se nas biografias docentes, em exercicios
autobiogréficos que permitam ao professor identificar suas préprias representacdes
da docéncia e atribuir valores ao seu fazer como conhecimento. A formagao

abordada como auto-formacao, como sugere Nieto (2006):

Comecgo por minha propria historia porque creio que toda
docéncia é, afinal, autobiografica e que é um processo de evolucéo.
Somente através da reflexdo sobre esta evolucdo podemos
compreender nossos motivos, aspiracdes e inclusive, o éxito e o
fracasso dos professores (NIETO, 2006, p. 34).

Cada professor carrega a sua biografia para o seu espaco de trabalho, para
a concretude de suas praticas. As marcas de suas trajetérias manifestando-se no
cotidiano. Algumas a serem explicitadas, outras a serem silenciadas. O caldo de
cultura no qual a formacao profissional procura intervir € a propria vida de cada
professor: desde sua experiéncia como aluno, sua passagem pela formacéo inicial,

seus trajetos no mundo do trabalho. Recorro novamente a Nieto (2006):

Os docentes ndo deixam seus valores na porta quando entram
em aula. Ao contrario, por mais que queiram escondé-los ou evita-
los, seus valores e crencas cruzam a porta com eles. De fato, os
docentes levam toda sua autobiografia consigo: suas experiéncias,
identidades, valores, crencas, atitudes, obsessfes, preferéncias,
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desejos, sonhos e esperancas. E indtil que o neguem; o0 maximo que
podem fazer é reconhecer como tudo isto pode ou bem dificultar ou
bem melhorar seu trabalho com os alunos (NIETO, 2006, p. 51-52'°).

Ao reforcar uma abordagem que valoriza a reflexdo sobre a acdo,
compartilho as preocupacdes de Novoa (1999), ja referidas, e as propostas por
Gimeno Sacristan (1999):

Os professores ndo produzem o conhecimento que s&o
chamados a reproduzir, nem determinam as estratégias praticas de
acao. Por isso, € muito importante analisar o significado da prética
educativa e compreender as suas consequéncias no plano da
formacdo de professores e do estatuto da profissdo docente
(GIMENO SACRISTAN, 1999, p. 68).

Cabe também diferenciar uma proposta centrada na producdo de
conhecimentos e significados atribuidos pelos sujeitos da acdo daquelas
frequentemente identificadas aos modelos tradicionais de formacdo centrada nos
contetidos. A possibilidade de seu distanciamento dos contextos em que se d&a o
trabalho do professor pode levar ao seu ndo comprometimento e ao descrédito e
desinvestimento no seu processo de formacdo permanente. Idéia esta bem

apresentada por Sonia Nieto (2006):

O simples proporcionar de cursos, seminarios e outra
atividades de reciclagem profissional nos quais ndo tém voz nem
voto, por melhores que sejam as intencbes com que o0s
proporcionam, esta destinado ao fracasso (NIETO, 2006, p. 164).

Aqui reside um aspecto relevante que pretendi abordar sobre formacéao
permanente, no que se refere a sua intencionalidade, ao papel proposto para o
professor neste processo e as posi¢cdes que este professor se propde a assumir: de
apropriacéo passiva de conhecimentos instrumentais ou de professor-pesquisador, a
empreender um esforgo critico-reflexivo sobre suas praticas.

Ao final deste capitulo ficam elementos para a andalise de como as

estratégias e procedimentos de formacdo permanente geraram efeitos diferenciados

* A traducio deste e de outros fragmentos de obras escritas em outros idiomas foram feitas sob
minha responsabilidade.



54

no professorado da SME. Suas aprendizagens ao longo de suas trajetorias, suas
experiéncias na SME e fora dela, estabeleceram dialogos singulares com as
diretrizes politico-pedagdgicas, construindo manifestacdes também singulares na

sua pratica docente.
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4. DIMENSOES POLITICAS E SUAS RELACOES COM O MUNDO DO
TRABALHO E COM A FORMACAO PERMANENTE

Para dar inicio a este bloco, € importante situar a abordagem dada ao termo
politica, por abrigar sentidos distintos e, ao mesmo tempo, interligados. Recorro a
Muller e Surel (2004) que se utilizam da diferenciacdo de termos da lingua inglesa

para atribuir seus diferentes sentidos:

Com efeito, este termo [politica] cobre, ao mesmo tempo, a
esfera da politica (polity), a atividades politica (politics) e a acéo
publica (policies). A primeira faz a distin¢cdo entre o mundo da politica
e a sociedade civil, podendo a fronteira entre os dois, sempre fluida,
variar segundo os lugares e as épocas; a segunda designa a
atividade politica em geral (a competicdo pela obtencdo dos cargos
politicos, o debate partidario, as diversas formas de mobilizacdo...); a
terceira acepcdo, enfim, designa o processo pelo qual sé&o
elaborados e implementados programas de acdo publica, isto €,
dispositivos politico-administrativos coordenados em principio em
torno de objetivos explicitos (MULLER; SUREL, 2004, p. 13) [grifo
meul].

Decorre desta distincdo o entendimento que a acgéo politica materializa
concepgOes sobre o mundo, as relagbes sociais, as formas de producéo e acesso
aos bens de consumo, bem como o papel do Estado como propositor e ou mediador
destas relacdes. Antes de buscar um conceito, procuro compartilhar algumas nocoes
sobre o Estado, de tal modo que se possa melhor entender o contexto politico,
juridico e social que se desdobra a partir destas concepcfes fundantes sobre os
modelos do Estado hoje.

Norberto Bobbio refere-se ao Estado,

[...] entendido como ordenamento politico de uma comunidade,
nasce da dissolucdo da comunidade primitiva fundada sobre os lacos
de parentesco e da formacdo de comunidades mais amplas
derivadas da unido de varios grupos familiares por razbes de
sobrevivéncia interna (o sustento) e externas (a defesa) (BOBBIO,
1987. p. 73).

Vérios autores como Muller e Surel (2004), Soares e Caccia-Bava (1998) e
Boneti (2006) tecem analises sobre o modelo e papel do Estado, sem no entanto,

estabelecerem formulagBes sobre o que € o Estado. Recorro novamente a Bobbio
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(1987, p. 94), buscando uma definicado fortemente marcada pela abordagem juridica,
abrangente, e que supera de alguma forma, definicbes matizadas pelo viés
ideolbgico, mas que me parece adequada para a compreensdo daquilo que pauta as
reflexdes sobre as politicas, enquanto expressdes fortemente imbricadas com o

modelo do Estado:

[...] o Estado tem sido definido através de trés elementos
constitutivos: o povo, o territério e a soberania [...] Para citar uma
definigdo corrente e autorizada, o Estado é “um ordenamento juridico
destinado a exercer o poder soberano sobre um dado territério, ao
qual estdo necessariamente subordinados o0s sujeitos a ele
pertencentes”. [...] o poder soberano torna-se o poder de criar e
aplicar direito (ou seja, normas vinculatorias) num territorio e para um
povo, poder que recebe sua validade da norma fundamental e da
capacidade de se fazer valer recorrendo inclusive, em Ultima
instancia, a forca, e portanto do fato de ser ndo apenas legitimo mas
também eficaz (legitimidade e eficicia referenciam-se uma a outra);
o territdrio torna-se o limite de validade espacial do direito do Estado
[...] o povo torna-se o limite da validade pessoal do direito Estado, no
sentido de que as proprias normas juridicas valem apenas, salvo
casos excepcionais, para determinados sujeitos que, deste modo,
passam a constituir os cidaddos do Estado (BOBBIO, 1987, p. 94).

E importante destacar a complexidade do cenario econdmico e social num
mundo globalizado e organizado a partir da l6gica capitalista. Significa dizer que
tensBes constituidas em outros paises ou organizacbes de atuagdo transnacional
podem interferir nos projetos politicos pelo mundo afora. E isto, desdobrando sobre
as diversas classes sociais e a organizacdo da sociedade civil.

Cabe entéo, buscar diferenciar as formas de estruturacéo e intervencao do
Estado, segundo seus pressupostos ideoldgicos. O Estado neoliberal é fortemente
marcado pela lI6gica da intervencdo minima sobre o mercado, deixando para este a
responsabilidade de regulacdo do processo de producdo e acesso aos bens sejam
eles materiais, culturais ou servi¢cos (SINGER, 2002).

Decorre disto, um modelo de gestdo publica marcada pela privatizacao,
inclusive em &reas de espectro amplo como: producdo e distribuicdo de energia,
rede de circulagéo viaria, saude, previdéncia social, entre outras. Sob o discurso de
que o Estado ndo consegue dar conta de forma tdo competente quanto a iniciativa
privada, caberia ao cidadao ter as condi¢des, advindas do mercado, de acesso a
estes bens: via de regra, quem tem, “compra”, quem nado tem fica a margem do

processo.
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Segundo este modelo, podemos ter que os bens culturais — atividades e
programas de recreacdo e lazer, musica, teatro, entre tantos outros — torna-se
responsabilidade de iniciativa privada, tratados como bens de consumo de uma
industria cultural, como apontado por Marcellino (1987, 2001, 2003) ao longo de sua
obra.

Uma outra visdo € a que tem sido proposta e implementada pelo campo da
esquerda, tanto nos paises da Europa que elegeram como modelo politico partidos
de orientacdo socialista, bem como no proprio Brasil, onde experiéncias de cunho
democratico-participativo se constituiram nas diversas esferas: municipais, estaduais
e federal.

O Estado acima referido assume outra perspectiva quanto ao seu papel nas
relacbes com a economia, a sociedade civil e sua intervengdo no que se refere a
politicas essenciais: inverte a l6gica do Estado minimo, ndo desonerando-se de sua
responsabilidade de propor, implementar acdes e estabelecer canais de participacao
efetiva da sociedade na priorizacdo destas politicas.

Algumas das experiéncias de gestao participativa sao tratadas na obra de
Soares e Caccia-Bava (2002), trazendo para a cena 0s pressupostos de um modelo
de intervencdo do Estado que coloca o foco das acdes no reconhecimento das
desigualdades e injusticas sociais: o0 Brasil “ndo € um pais pobre, mas sim um pais
injusto” (COHN, 1998, p. 143).

Portanto, o desafio da superacdo da pobreza, seja ela de carater
essencialmente econdmico ou cultural, passa ndo s6 pelo aumento absoluto da

producédo destes bens, mas em

associar a questdo da superacdo da pobreza a medidas de carater
redistributivo, de transferéncia direta de renda, de transferéncia
indireta, por meio de politicas sociais efetivamente redistributivas, e
ndo meramente compensatorias das desigualdades sociais (COHN,
1998, p. 144).

Os principais desdobramentos desta perspectiva é que o Estado deve
buscar garantir o acesso aos bens (alimentacéo, saude, educacao, trabalho, cultura
e lazer, previdéncia social) a todos os cidadaos, partindo, no entanto, do

reconhecimento das desigualdades sociais. Neste enfoque, cabe ao Estado, um
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papel redistributivo, que tem nas politicas publicas a materializacdo de sua
intervencao.

Desta forma, podemos ver que o modelo de Estado parece ser determinante
na constituicdo das politicas publicas, privadas, na sustentacdo juridica que se
estrutura para legitimar a forma de intervencdo deste Estado na sociedade que o
constitui. Tanto maior serd a busca de abrangéncia e de investimento de poder ao
Estado quanto mais a sua sustentacao ideoldgica entenda o direito social como para
todos: saude, trabalho, educacao, alimentacdo, moradia, cultura, lazer, transporte,
seguranca, sao campos que podem ser devolvidos para a légica do mercado no
Estado minimo neoliberal, ou entendidos e assumidos pelo Estado como sua
responsabilidade na garantia dos direitos a todos os cidad&os.

Decorre destas reflexdes um entendimento de que o ato politico é um ato
intencional, que da materialidade ao modelo ideolégico, atuando para garantir a
l6gica de suas concepcdes. E 0 que aponta Stigger (1998), ao falar de politicas

publicas:

[...] se esta falando de um determinado tipo de intervencao.
Intervencdo essa que, necessariamente, devera trazer consigo e ter,
como ponto de partida, a posicao politico-ideoldgica que a norteia, a
gual devera estar inserida na concretizacdo de todas as acbes que
vierem a ser adotadas (STIGGER, 1998, p. 84).

Considerando as reflexbes anteriores sobre as possibilidades de
constituicdo do Estado, poderiamos, na busca de uma sintese, pensar que a politica
publica € a forma de acdol/intervencdo de um modelo de Estado sobre um
determinado campo, entendida ai também a nado-acdo/néo-intervencdo como uma
tomada de posi¢do. Ao buscarmos identificar a prioridade de investimentos publicos
sobre saude publica, por exemplo, temos a concretizacdo da visdo do Estado sobre
sua responsabilidade em levar saiude enquanto direito do cidaddo, e ndo como
produto privado, disponivel aos que possam compra-la. Num modelo inverso, o
Estado pode omitir-se de intervir na area, deixando para a esfera da iniciativa
privada a oferta e custeio de bens e servicos.

N&o desvinculados dos aspectos levantados até aqui, 0s pressupostos para
tomada de decisdo por parte do Estado e a concepcdo de gestdo sdo de grande

importancia. Num modelo centralizador, um corpo técnico/politico estabelece
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prioridades e estratégias de acao setorial, muitas vezes sem conexdes efetivas com
os diversos segmentos sociais que demandam por intervencdes. Talvez, como nos
aponta Boneti (2006), pela presenca ainda marcante de uma tradi¢édo iluminista (p.
20) onde a busca de verdades de carater cientifico, de cunho universalista, trazem
como implicacBes no campo da politica, ndo s6 a busca de uma homogeinizacéao,
mas partem do principio de que a sociedade é homogénea, colocando a acdo da
politica publica no sentido de igualar e ndo o de identificar e resolver as
desigualdades.

Alids, é de central importancia no entendimento e debate da politica publica,
uma discussdo sobre igualdade/desigualdade, democracia/acesso efetivo.
Entendidos nos seus sentidos mais amplos, e nas implicagcdes conceituais que as
envolvem e d&o concretude, a pressuposicdo de que a democracia apoiada no
aparato legal garantiria a igualdade, tem dado mostras inequivocas de sua
insuficiéncia. Assentar a acdo politica publica no pressuposto de que todos os
cidaddos sao iguais perante a lei, iguais no que se refere aos preceitos
constitucionais, significa manter o cenario de hegemonias, de preservacao dos
interesses das classes dominantes, ndo s6 na esfera econdmica mas também no
gue se refere aos bens culturais.

O reconhecimento das desigualdades como pressuposto para a acéo
politica coloca sob a responsabilidade do Estado buscar um reordenamento amplo
do acesso aos bens e servicos essenciais para aqueles membros da sociedade que
encontram-se privados de condi¢cdes dignas de cidadania. Privacfes estas que nao
se resumem a dimensdo econdémica, como bem destaca Boneti (2006) sobre estudo

feito sobre o tema desigualdade:

A pessoa pobre entrevistada ndo utiliza como parametro de
pobreza o nivel de rendimento familiar. Ela n&o percebe também o
analfabetismo e as condi¢cdes materiais (habitacdo, a capacidade de
consumo, etc.) como sinbnimo de pobreza. O pobre se sente pobre
guando ndo tem acesso ao trabalho, a escola, ao transporte coletivo,
aos servigos de saude, etc. (BONETI, 2006; p. 36).

Longe de esgotar as discussdes de espectro mais amplo sobre o papel do
Estado no estabelecimento de prioridades e de agendas que déem conta de reverter
o contexto de profundas distor¢des sociais ao redor do planeta, cabe-nos identificar

possibilidades ou o que Muller e Surel (2004, p. 144) chamam de “janelas de
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oportunidade”, onde o0s proprios mecanismos de crise expdem contextos de
vulnerabilidade, de disputa de poder, de contradicdo, abrindo caminhos possiveis
para sua superacao.

O objetivo neste ponto do estudo € buscar situar, na perspectiva do Estado,
os significados da criacdo de um Orgado de primeiro escaldo da administracao
municipal voltado ao campo do esporte e lazer, campo este ligado as politicas
sociais; cabe também buscar identificar quais os segmentos da sociedade
participaram no estabelecimento de tensdes para esta criagéo.

No decorrer da primeira gestdo da Frente Popular (1989-1993), uma
administracdo municipal auto-anunciada de viés socialista, 0 governo buscava dar
concretude as suas principais plataformas de acéo: a gestao participativa, a énfase
na organizagdo comunitaria, mas fundamentalmente, a inversdo de prioridades da
politica publica, tendo em vista a estrutura socio-econdmica da populacdo. Estes
eixos programaticos marcaram e se mantiveram ao longo de todo o periodo do
governo municipal nominado ADMINISTRACAO POPULAR (1989 — 2004).

As principais agdes nesta dire¢cdo centraram-se no saneamento basico e nas
obras infraestruturais em regides periféricas da cidade, onde reconhecidamente
encontravam-se as comunidades mais desprovidas das condicbes basicas de
cidadania. Junto a isto, novas politicas de salude comunitaria e assisténcia social
também passaram a receber investimento.

Na primeira gestdo, toda uma nova proposta pedagodgica passa a ser
discutida na Secretaria Municipal de Educacdo (SMED) com o professorado
municipal, num movimento que veio posteriormente a introduzir e consolidar o
ensino por Ciclos de Formagédo. O esporte e o lazer, na sua dimensao escolar,
estavam contemplados nesta trajetéria. A prética e a formacgéo deste professorado
de educacéo fisica, neste novo contexto, aparecem amplamente estudadas por
Molina Neto (1997), Molina (2001), Gunther (2000), Bossle (2003), Wittizorecki
(2001), entre outros.

No entanto, dentro desta mesma SMED, estava um departamento algado a
instancia de supervisdo em 1987, que respondia por acdes de esporte, recreacao e
lazer para além dos muros escolares municipais. Este 6rgao, circunscrito a condicao
de apéndice da estrutura da educacao, guardava em si uma historia de inovagéo,
vanguarda e pioneirismo que remonta a 1926, quando da criagcdo do 1° Jardim de

Recreio por Frederico Guilherme Gaelzer, até a criacdo de um Servico de
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Recreacado Publica em 1950, histéria esta analisada por Feix (2003). Neste periodo,
a autora destaca ndo s6 os aspectos de pioneirismo e inovagao na utilizacdo destes
equipamentos publicos mas também do avanco da proposta pedagdégica de ativagdo
destes espacos, com professores atuando na organizagao de atividades esportivas e
recreativas para as criancas e jovens da cidade.

No entanto, na década de 70 um outro conteudo cultural vem ocupar
espacos na agenda das politicas publicas: o lazer passa a ser objeto de estudos
especificos no Brasil (MASCARENHAS, 2003), tendo no socidlogo francés Joffre
Dumazedier um dos grandes tedricos que influenciou tanto os estudos no pais como
as acdes do Servico Social do Comércio (SESC), bem como a matriz do trabalho da
Fundacdo de Educacdo Social e Comunitaria (FESC), no convénio entre PMPA,
SMEC'® e PUCRSY/Centro de Estudos do Lazer (CELAR), objeto de estudos de
Molina (1997).

O tema lazer assumiu um papel de maior relevancia no cenario brasileiro
gquando do seu reconhecimento constitucional (Constituicdo Federal de 1988 —
reforcado pelas Emendas de 2000 - art. 60, 7° e 217°, §3°)'. As demandas e
agendas de eventos esportivos e recreativos numa cidade com grande namero de
parques e pracas tencionaram o centro do governo municipal para implantacdo de
uma politica mais especifica de esporte e lazer para a cidade. N&o pretendo
aprofundar neste ponto as concepcoes de lazer e esporte enquanto objeto da agao
politica, deixando estas andlises para o préximo bloco.

No entanto, parece significativa a reflexdo sobre o papel contraditorio que
esporte, recreacdo e lazer representavam dentro de um programa de governo
identificado com uma proposta de esquerda, de cunho democratico-participativo.
Estes conteudos, que historicamente eram vinculados pelos autores ligados a
esquerda como meios para alienacdo do proletariado, como manifestacdes
hegemonicas do recente estagio de desenvolvimento capitalista, agora deveriam
compor de forma coerente o programa de governo de uma coalizagdo politica

identificada com um ideério socialista. O grande desafio naquele momento seria

'® Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura.

'7 pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul.

® Com desdobramentos em praticamente todas as constituicdes estaduais e leis organicas (ME,
2007).
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vencer as resisténcias politicas internas, tendo em vista discursos recorrentes da
esquerda de entdo, acerca dos temas e a¢des implementadas pela SERP/SMED.

Estas discussfes e disputas conceituais e programaticas pautaram diversos
movimentos que acabaram por articular representantes do professorado e lideres do
PT, provocando tensdes sobre executivo e legislativo de tal forma que em 1993 é
criada a Secretaria Municipal de Esportes, Recreacdo e Lazer'.

Criada e regulamentada a SME, e para além das disputas por dotacéo
orcamentdria e constituicdo de uma equipe de trabalho para dar conta do
organograma constituido, seguiam em pauta e disputa as concepcfes de lazer e
esporte enquanto constructo tedrico, decorrente de uma visdo de homem, sociedade
e 0s papéis do Estado na proposicdo, implementacdo e mediacdo desta politica
setorial. Adviria dai a definicdo da linha politico-pedagdgica que nortearia o trabalho
do professorado.

Retomo neste ponto as postulacdes da Administracdo Popular, para a qual
a légica neoliberal vigente nas politicas publicas do municipio até entdo, deveria ser
contraposta. O lazer ndo deveria reduzir-se as suas dimensdes funcionalistas
(MARCELLINO, 1987, p. 35). Deveria, outrossim, ndo se submeter a légica
mercadoldgica, de um lazer enquanto produto de consumo, ou de viés utilitarista de
capacitacao para o proprio trabalho, mas um lazer entendido enquanto a “cultura —
compreendida no seu sentido mais amplo — vivenciada (praticada ou fruida) no
‘tempo disponivel” (MARCELLINO, 1987, p. 31).

Compreendido pelo coletivo de gestédo e de professores que este enunciado
dava conta da visdo de lazer pensada para a cidade, ndo € por acaso que este
tornou-se o conceito norteador das acdes pela SME. Visao de lazer alicercada em
eixos norteadores como emancipacédo, autonomia e cidadania (SME/PMPA, 1995,
1997, 2000-2004).

Neste ponto procuro refletir sobre as interrelacbes possiveis entre as
diretrizes de ordem macro politica e a concepcédo e implementacdo de acdes de
formacao permanente; e como consequéncia deste realinhamento da pauta politico-
pedagogica, os desdobramentos na pratica docente.

O grande desafio de um processo de formacdo para um coletivo de

professores como o da SME, dada a diversidade de praticas da cultura do

19 Lei 7330, de 5 outubro de 1993, assinada pelo entdo prefeito de Porto Alegre, Tarso Genro.
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movimento humano e da diferenciacdo do espaco — ndo-escolar — e 0s vinculos
estabelecidos com a sociedade, abriga diversos dilemas e desafios. O que me
parece como questdo de fundo é a discussdo ja apresentada sobre o papel de sua
intervencdo: educador ou animador, critico-transformador ou reprodutor de légicas
hegemonicas. Esta € uma questdo desafiadora, pois exige do Estado nas suas
diversas instancias, explicitar sua visdo e seu modelo de intervencéo.

Sobre outros aspectos essenciais da préatica docente do professorado da
SME cabem reflexdes similares: vista a presenca marcante e o significado das
diversas manifestacbes que o esporte assume dentro da SME, a explicitacdo da
visao institucional sobre este tema deveria entrar “em contato” com as praticas dos
professores de tal forma a sustentar e superar as tensdes que pudessem emergir
deste debate; longe de querer encerrar o esporte numa definicdo ou conceito, como
bem adverte Stigger (2005), o reconhecimento da diversidade pode ser exatamente
a garantia da ndo consolidacdo de um unico modelo de intervencdo e de

entendimento sobre o esporte na esfera da atuagao da SME.
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5. PROBLEMA DE PESQUISA

Este estudo tem por sujeito de investigacdo o professor de EF, atuante
numa instituicdo publica do municipio de Porto Alegre — Secretaria Municipal de
Esportes Recreacdo e Lazer — cujos espacos e tempos de atuagdo sdo externos a
escola, e por consequéncia, operam numa logica peculiar, abrigando similaridades e
contradicBes em relacdo aos rituais, as estruturas burocraticas da instituicdo escolar;
e, numa reflexdo mais ampla, abriga estas tensées na construcao de identidades e
de significados atribuidos pela sociedade, pelo Estado e pelo préprio coletivo
profissional que nela atua.

Ao mesmo tempo, a concep¢do historicamente constituida da instituicdo
qguanto aos trés referentes de intervencdo com o coletivo de professores de EF —
esporte, recreacdo e lazer — sdo os pautados pela acdo educativa. Tanto nos textos
legais, que criam e regulamentam a SME (PMPA, 1993), ou nos que orientam
pedagogicamente a agdo docente (SME-PMPA, 1995, 2001, 2002, 2003, 2004),
guanto na observacgao cotidiana deste trabalho, caracteriza-se o estabelecimento de
relacbes com a sociedade numa abordagem educativa. Some-se ao processo de
aproximacao da realidade institucional o fato de que sou parte deste coletivo desde
1990, como detalharei em bloco posterior, sobre a trajetoria do investigador.

Dito isto, busco situar o presente estudo no campo da investigagao
educativa jA& que mesmo ndo tendo como locus de atuacdo a escola, 0 processo
central da acédo deste coletivo de professores é o ato educativo. Proponho a reflexao
sobre esta relacdo de disputa e de identidade do fazer da SME, do “ser-ndo ser”

professor, na provocacdao feita por Gimeno Sacristan (1999):

A educacao referem-se acdes muito diversas, que influenciam
a pratica didatica. Nesta perspectiva, € necessario alargar o conceito
de préatica, ndo a limitando ao dominio metodoldgico e ao espaco
escolar (GIMENO SACRISTAN, 1999, p. 68).

Na reflexdo sobre a profissionalidade na instituicdo, 0s seus encantos,
contradi¢cdes e conflitos, identifiquei que a trajetéria de formacdo permanente — esta
tomada num sentido amplo de possibilidades: da pauta e servicos de apoio
institucional, do intercambio com colegas, de tempos e espacos de partilha — foi

fundamental na minha /construcdo profissional. No entanto, as condicfes para esta
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formacdo ndo se apresentaram de forma linear, sistematica ou articulada com as
necessidades oriundas da pratica docente.

Sob a perspectiva do investigador-sujeito que reflexiona sobre sua
caminhada, esta formagcao permanente andou em estreita relacdo com a formagao
profissional institucional: tempos e espacos que de alguma forma viabilizavam a
troca entre pares profissionais, a reflexdo coletiva, a discussdo de problemas e,
inclusive, a constituicdo de um campo de disputas para conceitos e préticas
antagonicas.

A interacdo com meus colegas ao longo destes quase 20 anos apontava
para incompletudes, para manifestacfes de entusiasmo em producdes coletivas, de
desabafos por desencanto e desamparo frente aos desafios do cotidiano; para
temas e dindmicas de reunides instigantes e produtivas; de palestrantes e temas
descontextualizados e que ndo agregavam valor ao trabalho. Por fim, vivi e comparti
tempos em que a proposta institucional de formacdo permanente era tao rotineira
que consolidou grupos de trabalho em constante reflexdo sobre o seu fazer, ao
mesmo tempo que tornou-se banalizada e desprovida de maiores impactos no fazer
docente. Mas, também vivi e comparti tempos de inexisténcia de tempos; de um
siléncio obscuro de propostas institucionais para esta formacéo, tempos em que nao
nos encontramos, em que pouco sabiamos do outro.

Motivado a tentar compreender como formacdo profissional e prética
docente dialogam, atam ou desatam os nos do cotidiano, procurei empreender um
estudo que tome como sujeito central o professor da SME: a observacao e a escuta
do que ele tem a dizer sobre si — e nisto a opcao pela etnografia educativa, por
permitir aquilo que Molina Neto (2004) aponta como possibilidade de interacéo entre

0 sujeito e o objeto do estudo. O mesmo autor destaca também:

Promove o exercicio do pensamento dialético entre a teoria e a
pratica, entre o fato e a reflexdo, entre a objetividade e a
subjetividade, j& que tanto o investigador como o investigado estdo
impregnados do contexto mais amplo. Na interacdo desenvolvida
pela atividade investigadora, investigador-investigado ensinam, um
ao outro, por meio dos signos apreendidos da realidade que os
circunda e nas expectativas de como gostariam que ela fosse
(MOLINA NETO, 2004, p. 116).
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Esta abordagem sintetiza de forma significativa as expectativas e o0s
desafios que nortearam este empreendimento: escolher mais que ferramentas
metodoldgicas, um conceito de investigacdo e de producdo de conhecimento que
abrigasse a minha condicdo de forte envolvimento com a instituicdo e com o
conjunto de professores da SME.

A partir das reflexdes, revisitando os multiplos fatos e contextos que foram
configurando a histéria institucional, estabelecendo desafios, provocando
desacomodacgbes, superacbes e reinvengBes na préatica docente, configurei o

problema de investigacao na seguinte pergunta-chave:

Quais significados o professorado de educacédo fisica da Secretaria
Municipal de Esportes, Recreacdo e Lazer de Porto Alegre atribui ao seu
processo de formacdo permanente e que impactos este processo produz no

cotidiano de sua pratica pedagogica?

Sem as pretensbes de produzir generalizagcbes ou certezas, pretendo
contribuir com o processo de compreensao dos possiveis papéis que a formacao
profissional exerca sobre a identidade do professor de EF da SME, bem como na

sustentacao de suas praticas.

5.1. QUESTOES DE PESQUISA

Tendo como centro a pergunta-chave, desdobro-a em questdes mais
especificas, de tal forma a desencadear os eixos norteadores para o olhar
investigativo e o processo de andlise e interpretacao:

1. Como o professorado da SME compreende seu trabalho na instituicdo?

2. Que significados os professores de Educacédo Fisica da SME atribuem as
suas trajetérias de formacdo permanente, tanto inicial quanto as promovidas
pela instituicdo?

3. Que relacbes os professores da SME estabelecem entre formacao
permanente e as suas praticas?

4. Que fatores os professores da SME identificam como intervenientes na sua

formag&o permanente e nas suas praticas?
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6. OBJETIVOS DO ESTUDO

Tendo em vista as questbes anteriormente expostas e as indagacdes que

delas decorrem, este estudo tem como objetivo central:

Compreender, a partir da perspectiva dos professores de educacdao
fisica da SME, o significado por eles atribuido ao seu processo de formacéao
permanente e os efeitos desta sobre as suas praticas profissionais, tendo em
vista a diversidade de contetdos culturais e as peculiaridades da atuagdo num

espaco néo escolar.

6.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ao desdobrar o objetivo geral deste estudo, visando detalhar aspectos mais
pontuais da relagcdo professorado da SME, formacdo permanente e pratica

profissional, propus os seguintes objetivos especificos:

» Identificar como os professores da SME referem-se a formacéao inicial e
as acoes de formacdo permanente em didlogo com as suas praticas
profissionais.

« Compreender como a diversidade de praticas profissionais da SME é
entendida pelos professores que nela atuam.

« Descrever e interpretar as situacfes da pratica cotidiana deste
professorado sob a perspectiva de suas referéncias e relagbes com o

processo de formac&o permanente.
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7. DECISOES METODOLOGICAS

Neste bloco, apresento o conjunto de op¢Bes metodoldgicas tomadas frente
as questdes do problema de pesquisa, bem como os pressupostos epistemoldgicos
gue sustentaram as decisdes tomadas. Nisto, assumo as convic¢des de carater
tedrico e epistemologico, bem como pelo conjunto de instrumentos e pelo desenho
que configuraram este estudo. Tendo em vista a sua natureza, de buscar
compreender significados de um determinado universo humano, de trazer a tona
tensdes e disputas ligadas a um fazer profissional, de carater educativo, repleto dos
signos culturais que ali se materializam, optei por um estudo qualitativo, de
abordagem fenomenoldgica, ou de “compreensdo interpretativa das interacdes
humanas” (BOGDAN; BIKLEN; 1994, p. 53).

Neste contexto entendo a producdo do conhecimento enquanto uma
representacdo do objeto cognoscente, estando assim repleta de subjetividades e
significados histérico-culturais manifestos nas decisées, observacdes e construcdes
tedricas que emergiram do processo interpretativo.

Dada a minha proximidade com o contexto do estudo procurei estar atento
para a nao contaminacdo das observacbes, buscando condicbes para o
estranhamento de uma realidade bastante proxima a mim. Em outras palavras,
busquei confrontar permanentemente, como propde Aguirre Baztan (1995), a
perspectiva dos sujeitos (0s conceitos émicos) e a minha prépria perspectiva como
investigador (os conceitos éticos), de modo a evitar quer um corporativismo com o
contexto estudado ou o etnocentrismo enquanto pesquisador. Procurei, de outra
forma, ter na proximidade uma aliada que pudesse facilitar o processo de
negociacdo com 0 campo e que este “fazer parte” pudesse potencializar uma
relacdo dialética no processo investigativo: acdes e reflexdes tanto no sujeito
investigado quanto naquele que o investiga. Reafirmo, no entanto, que néo foi sem
esforco e por vezes sofrimento, a manutencdo do distanciamento para que 0
processo de escuta, andlise e interpretacdo; longe de procurar produzir um texto
neutro, esforcei-me para que este ndo se tornasse espaco de corporativismos,
discursos ideologicos, que de alguma forma, pudessem distorcer ou subverter as

vozes dos sujeitos que sustentaram o processo investigativo.
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7.1. CARACTERIZACAO DA INVESTIGACAO

Conforme j& mencionado anteriormente, este estudo apoiou-se no
instrumental da pesquisa etnografica. Esta escolha pareceu ser coerente com o
propésito da investigacdo, justificando-a como metodologia que permite a
reconstrucdo das vozes dos sujeitos envolvidos no problema de pesquisa. Outro
fator considerado nesta escolha, dada a minha longa e estreita relacdo com o
universo sob investigagcdo, a possibilidade de uma descricdo profunda ou densa,
como denomina Geertz (2008). Para o autor, o idéia de tal descricdo reside no
esforco intelectual que busca “estabelecer relagbes, selecionar informantes,
transcrever, textos, levantar genealogias, mapear campos, manter um diério” (p.15)
Ou seja, mais que uma descricdo minuciosa, seria uma descri¢ao feita nos termos do
vocabulario dos membros da comunidade estudada e que busca contemplar os
significados desses sujeitos, ndo como um espido ou pesquisador asséptico, mas
como um compatriota que os situa culturalmente.

Na medida em que me aproximava como pesquisador do cendrio complexo
em que se encontravam o0s sujeitos — professores da SME — e da instituicdo — SME
— responsavel pela proposicao, planejamento e implementacao de politicas setoriais
de esporte e lazer, ambos eivados de significados e representacfes construidas
culturalmente, reafirmei a conviccdo do imenso desafio do empreendimento
etnografico, da descricdo densa, daquilo que Bogdan e Biklen (1994) remete ao

trabalho do etnografo que

ao examinar a cultura com base nesta perspectiva [...] depara-se
com uma série de interpretacdes de vida, de interpretacdes do senso
comum [...] de apreender significados que os membros da cultura
tém como dados adquiridos e, posteriomente, apresentar o novo
significado as pessoas exteriores a cultura (BOGDAN; BIKLEN,
1994, p. 59).

Oriunda da pesquisa antropologica, a etnografia esta consolidada como
ferramenta metodoldgica nos estudos na area educacional, sendo crescentemente
utilizada como possibilidade metodolégica nas pesquisas em educacdo (ANDRE,
1995). Molina Neto (1997) indica que a etnografia educativa pode ser entendida

como
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[...] um desenho de investigacdo que se nutre de fontes teéricas
provenientes da investigagdo antropoldgica, sociolégica e
psicolégica. E um tipo de investigacdo que tem uma primeira fase
interpretativa, onde o investigador confronta seus conceitos éticos
com 0s conceitos émicos dos participantes. Revela-se de grande
eficacia no estudo de universos culturais particulares, uma vez que
através de entrevistas, observacGes e andlise de documentos,
orientados pelo principio da reflexividade, expfe o0 processo
educativo tais como ocorrem dentro de marcos sécio-culturais mais
amplos (MOLINA NETO, 1997, p. 41-42).

Busquei no texto de Woods (1995), mais sustentacdo para a situacao que
supunha pudesse ser desconfortavel face a minha grande aproximacdo com o
contexto investigado, da minha perspectiva do investigador “por dentro”. Para este

autor, a etnografia

[...] se interessa pelo que as pessoas fazem, como se comportam,
como interagem. Se propde descobrir suas crencas, valores,
perspectivas, motivacdes e o0 modo em que tudo isso se desenvolve
ou muda com o tempo, ou de uma situagcdo a outra. Trata de fazer
tudo isso, desde dentro do grupo e desde dentro da perspectiva dos
membros do grupo. O que importa sdo seus significados e
interpretacdes (WOODS, 1995, p. 18).

Apesar deste apoio teorico, busquei a vigilancia que este exercicio
etnografico exigiria de mim, do equilibrio ténue entre familiaridade e naturalizacéo,
do fundamental exercicio de estranhamento sobre o cotidiano, de buscar revelar os
pré-conceitos presentes no meu proprio olhar enquanto investigador, de forma a
minimizar as “certezas e as condenacgdes prévias”. Busquei dar sentido ao que alerta
Silva (1996):

Esta proximidade exige que o0 pesquisador constantemente
esteja se auto-examinando para ndo perder de vista o sentido inicial
da pesquisa e para que consiga conduzir 0s encontros com 0s
sujeitos pesquisados na direcdo das respostas procuradas (SILVA,
1996, p. 92).

Partindo das consideracdes de Goetz e LeCompte (1988) sobre a
possibilidade que a etnografia da ao leitor de recriar as crencas compartidas, as
praticas, os artefatos, o conhecimento popular e os comportamentos de um grupo de
pessoas, procurei ndo limitar a pesquisa etnografica a mera descricdo de situacdes,
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ambientes, pessoas, ou a reproducdo de suas falas e de seus depoimentos mas
constituir um quadro interpretativo capaz de permitir o compartilhamento da cultura
deste coletivo de professores, segundo o seu conjunto de codigos, valores e
representacoes.

Neste sentido a escolha pela etnografia educativa possibilitou condicdes
para superar modelos de pesquisa unilateral, estabelecendo um processo
transparente e ético de investigacdo, em que a voz dos colaboradores assuma um
papel relevante nos seus processos de reflexdo e formacéo pessoal e profissional e
de outros pares que venham a identificar-se com o contexto aqui levantado. Um
grande desafio e objetivo como pesquisador é que aqueles que contribuiram com
este estudo possam identificar-se e sentir-se parte da construcdo deste texto

académico.

7.2. DELIMITACAO DO ESTUDO

O presente estudo estabeleceu seu foco de analise no professorado da
Secretaria Municipal de Esportes, Recreacao e Lazer de Porto Alegre, tendo como
corte temporal o periodo compreendido de 1993 até 2009. Este periodo abrange
desde as movimentacgdes politicas, sociais e profissionais que culminam com a sua
criacdo em outubro de 1993, passando por trés administragdes nas quais a SME
esteve sob a dire¢do do PT, dentro da composi¢cdo da Frente Popular — contexto
este objeto do estudo de Santos (2003) — e duas sob a dire¢cdo do PDT, dentro do
coletivo de governo municipal sob o comando do PPS (2005-2008) e que permanece
a frente da Secretaria no governo eleito para o periodo 2009-2012).

N&o desconsidera também o contexto histérico que a antecede, pelas
herancas e culturas incorporadas desde os seus primordios enquanto Servico de
Recreacao Publica, DERP e por ultimo a SERP.

Sendo a formacdo profissional o tema que sustenta este estudo,
consideramos todas as atividades apontadas pelos colaboradores como
significativas em seu processo de formacado permanente: aquelas a¢des promovidas
de forma direta ou indireta pela instituicdo assim como aquelas que se dao no

espaco e no tempo nao formalizado.
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7.3. COLABORADORES DO ESTUDO

Para dar conta da representatividade tipolégica dos sujeitos que atuam na
SME, elegi os critérios expostos no quadro 01 (p. 73).

Um dos elementos considerados se refere a especificidade da forma de
ingresso:

» Concurso Publico, de carater generalista em educacao fisica escolar;
» Concurso Publico especifico, focado nas propostas politico-pedagdgicas
da instituicéo.

Outro elemento que orientou a construcao de critérios para a definicdo do
quadro de representatividade tipologica refere-se a caracteristica das préticas
profissionais propriamente ditas, construidas historicamente no cotidiano do que foi
a SERP, a SME e dos colegas oriundos da FASC®, que comportam contelidos
relacionados ao esporte, a recreacdo, a promocao da saude e realizacao de eventos
em diferentes escalas de abrangéncia para a populacdo. Os professores
colaboradores atuaram em ao menos duas das areas acima referidas.

Outro fator determinante na escolha dos colaboradores refere-se ao tempo
de trabalho na SME. Levando em consideracdo a importancia do processo
interpretativo da construcédo historica da instituicdo e dos sujeitos que com ela
interagem dialeticamente, entendi que o fator tempo de trajetdria destes professores
seria significativa na constru¢do de um quadro interpretativo.

Dos professores 1 e 2 procurei aprofundar a experiéncia daqueles que
viveram toda a historia recente, inclusive o que antecede a criacdo da SME. Dos
colaboradores 3 e 4, busquei contemplar aqueles professores que tiveram seu
ingresso ainda focado na rede escolar e que, pelas necessidades de constituicdo do
coletivo de professores da recém-criada secretaria, acabaram sendo nela lotados. Ja
0os colegas 5 e 6 trazem a contribuicAo de quem ingressou na SME com a
intencionalidade de quem atendeu a um Edital especifico, referenciado em autores,
diretrizes politicas e pedagogicas especificas. Por ultimo, os 2 colaboradores que

entre 2000 e 2002% vieram a se incorporar ao professorado da SME, oriundos da

%% processo de incorporacdo previamente descrito na pg. 18.

*! periodo em gue a gestdo dos equipamentos recreativos e esportivos de 7 Centros de Comunidade
passam da FASC para a SME. Neste periodo, os professores de EF tiveram a possibilidade por optar
pela permanéncia nos projetos da Fundacéo ou pela relotacdo na SME.
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FASC, trazendo, como ja referido anteriormente, suas experiéncias de uma
educacao fisica balizada pelos objetivos contidos nas politicas da Assisténcia Social
e da Educacédo Comunitaria.

Outro fator que entendi significativo refere-se ao envolvimento com a gestéo,
seja ela de um equipamento, projeto/programa, regidao ou outro de espectro mais
amplo — assessoria ou gerenciamento. Ressalto a importancia de contemplar este
fator para a compreensédo do processo complexo de formacéo permanente, dados
os desafios que se apresentam na trajetoria profissional de professores que se viram
desafiados a entender a politica publica pela 6tica do gestor e a desenvolverem
outras competéncias que nao necessariamente compunham o0 seus repertorios

iniciais para ingresso no servi¢o publico.

QUADRO 01: REPRESENTATIVIDADE TIPOLOGICA

Tempo na Forma de Ingresso TRAJETO AREA /

S ATUAGAO

Instituicao PMPA GESTAO

Professor 1 | Mais de 20 anos | Concurso para SMED | SMED/SME Minimo 2

Professor 2 | Mais de 20 anos | Concurso para SMED | SMED/SME Minimo 2

Professor 3 | De 10 a 20 anos | Concurso para SMED | SMED/SME Minimo 2
ou SME Somente SME

Professor 4 | De 10 a 20 anos | Concurso para SMED | SMED/SME Minimo 2
ou SME Somente SME

Professor 5 | Até 10 anos Concurso para SME SME Minimo 2

Professor 6 | Até 10 anos Concurso para SME SME Minimo 2

Professor 7 | Mais de 6 anos | Oriundo da FASC FASC/ISME Minimo 2

Professor 8 | Mais de 6 anos | Oriundo da FASC FASC/SME Minimo 2

Apesar de ndo apresentar no quadro acima, entendo que uma preocupacao

surgida ao longo da construcao deste estudo deve ser explicitada neste ponto do
relatério. Dada a minha ja referida insercdo no campo de pesquisa como professor-
pesquisador, bem como a minha atuacdo como gestor num determinado tempo

institucional conduzido pelo Partido dos Trabalhadores, recebi diversos

questionamentos sobre a possibilidade de estabelecer um didlogo “entre iguais”, ou
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seja, eleger dentro do coletivo de professores aqueles que atendessem os critérios
de representatividade tipologica e que compartiihassem de uma mesma Visao
politico-partidaria. A partir da analise destas reflexdes e do entendimento que eram
contribuicdes procedentes, acrescentei aos critérios jA apresentados a eleicéo
intencional de metade dos colaboradores que historicamente manifestassem
discursos divergentes aos dos integrantes do PT, divergéncias estas que
apareceram claramente ao longo de diversas entrevistas. Pretendi desta forma
viabilizar uma estratégia metodoldgica que acolhesse os diversos discursos politico-
pedagogicos e as diferentes leituras de uma instituicdo publica, complexa e plural.
Todos os colaboradores foram convidados a uma leitura detalhada do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (APENDICE 02, p. 177) antecedendo a sua
assinatura. Neste momento explicitei também a preservacdo de seus anonimatos,

apresentando-os ao longo do texto por meio de seus “nomes fantasias”, forma pela

gual passam a ser apresentados a partir deste ponto.

No quadro a seguir apresento como ficou a configuragao dos colaboradores

e 0 cronograma das entrevistas:

QUADRO 02 — CARACTERIZACAO DOS COLABORADORES E CRONOGRAMA

DE ENTREVISTAS

; IDENTIFI-
NOME TPE,\'/\l"F',D AO INGRESSO | TRAJETO ATf\JiléAAO/ CAGAO | DATA ENTRE- | DURA-
FANTASIA PMPA PMPA p PARTI- VISTA CAO
(anos) GESTAO DARIA
Guilher- 29 Concurso | DERP/SERP E\S/Eﬁ.?gg - 12 marco 1h50
me SMED SME/SMED GESTAO 2009, 10h
. Concurso ESPORTE 6 fevereiro
Jairo 20 SMED SERP/SME GESTAO NAO PT | 2009, 10n20 1h25
ESPORTE
Concurso DANGA PT 20 fevereiro
Suzana 19 SMED SERP/SME RECREAGAO 2009, 10h 2h10
GESTAO
. Concurso ESPORTE 19 fevereiro
Ovio | 15 | "sme SME GESTAO | NAOPT | 2009, 9h30 | N0
RECREACAO
; Concurso 11 margo
Alice 8 SME/SMED DANCA PT 1h20
SME GINASTICA 2009, 14h20
Concurso ESPORTE 13 fevereiro
Ronaldo | 8 sme | SME/SMED | evenTos | NAO PT | 2009, 10n30 | N30
ESPORTE . .
Contrato ; ~ 23 janeiro
Elton 22 FASC/SME | GINASTICA | NAO PT 2h40
FASC GESTAO 2009
ESPORTE .
Contrato ~ ~ 19 fevereiro
Lucas 15 FASC FASC/SME REé:ERSETAA%Ao NAO PT | 5009, 14h 1h50
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Desta forma, pretendi dar conta da pluralidade de atores na SME, buscando

garantir representatividade dos diversos coletivos que a instituicdo abriga.
7.4. ESTRATEGIAS DE COLETA DE DADOS

Os instrumentos e procedimentos a seguir apresentados foram utilizados no
trabalho de obtencdo de informagbes, buscando construir as condigbes para
apreenséo do contexto investigado, de forma a atender o delineamento da pesquisa
e gerar um quadro interpretativo coerente com o problema de investigacao.

Foram empregados os seguintes instrumentos: a analise documental, a
observacdo participante e a entrevista semi-estruturada, 0s quais serao

apresentados em seu contexto de utilizagao.
7.4.1. ANALISE DOCUMENTAL

Os documentos analisados trouxeram a contribuicdo das referéncias legais,
normativas e trazem consigo as marcas de conteudos visiveis e ocultos, que de
maneira direta ou indireta influem na préatica docente e no processo de formacgao
permanente dos professores da SME.

Como aponta Ludke e André (1986):

Os documentos constituem também uma fonte poderosa de onde
podem ser retiradas evidéncias que fundamentem afirmacdes e
declaracdes do pesquisador. Representam ainda uma fonte “natural”
de informacdo. N&o sdo apenas uma fonte de informacéo
contextualizada, mas surgem num determinado contexto e fornecem
informacBes sobre esse mesmo contexto (LUDKE; ANDRE, 1986, p.
39).

E € exatamente nestes aspectos que 0 acesso a relatorios que antecederam
a criacao da SME (SERP/SMED, 1989), bem como uma das primeiras versdes
(UTP#/SME, 1995) do que viria a tornar-se o caderno de Diretrizes Pedagdgicas e
Administrativas, contendo varios pontos da macro politica, de indicadores da linha

pedagogica, bem como outros elementos que evidenciam as marcas histéricas,

2 Unidade Técnico-Pedagbgica, que viria a tornar-se Geréncia Pedagogica no organograma da SME.
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culturais e politicas de seu contexto, foram importantes. Os documentos
investigados puderam trazer elementos valiosos ndo s6 no seu conteddo mas
permitiram releituras do processo de observacdo participante e de elementos
levantados pelos colaboradores nas suas entrevistas. Por pretender entender
contextos politicos, diretrizes institucionais para a pratica docente e a estrutura e
pauta institucional para a formacdo de seus quadros, foram utilizados documentos
do tipo oficial e do tipo técnico, segundo a classificagdo apresentada por Lidke e
André (1986, p. 40).

Ainda sobre o tratamento dado no processo de analise documental, recorri a
metodologia de analise de conteudo, procurando identificar unidades de significado
por blocos tematicos, como apresentada pelos autores acima citados (LUDKE;
ANDRE, 1986, p. 41).

Foram utilizados os documentos que compde o quadro a seguir:

QUADRO 03 - DOCUMENTOS OFICIAIS ANALISADOS

Documento n.° 1
ANEXO 01

LElI MUNICIPAL DE CRIA(;AONDA SECRETARIA MUNICIPAL
DE ESPORTES, RECREACAO E LAZER DE PORTO
ALEGRE.

Documento n.° 2

DIRETRIZES PEDAGOGICAS, ADMINISTRATIVAS E

ANEXO 02 PROGRAMACAO 2004 — SME.

Documento n.°3 | POLITICAS E PRIORIDADES DA SME — 1995.

ANEXO 03

Documento n.°4 |SISTEMATIZACAO DE PROPOSTAS DE SEMINARIO DE
ANEXO 04 PROFESSORES 1989 — SERP/SMED.

Documento n.°5 | REFERENCIAIS POLITICO E PEDAGOGICO DA SME — 2007.
ANEXO 05

Documento n.°6 | REFERENCIAIS E ORIENTACOES PEDAGOGICAS SME —
ANEXO 06 EXTRATO DA AGENDA 2009.

Documento n.° 7

SISTEMATIZACAO DAS DISCUSSOES (24/09/2003) - Férum
de RA's®

Documento n.° 8

DIRETRIZES PEDAGOGICAS,
PROGRAMACAO 2003 — SME.

ADMINISTRATIVAS E

Documento n.° 9

PLANEJAMENTO PLURIANUAL 2002-2005 DIRETRIZ: 002
SME/PMPA.

Documento n.° 10

A SME E MOVIMENTO DE REGIONALIZACAO.

Documento n.° 11

DIRETRIZES PEDAGOGICAS, ADMINISTRATIVAS E
PROGRAMACAO 2002 — SME.

Documento n.° 12
ANEXO 07

EDITAIS DO CONCURSO PUBLICO PARA PROFESSORES
DA PMPA: 159/08, 163/08 E 165/08.

?® Responsaveis por Atividades — Professores da SME com responsabilidades de coordenagdo de
Regido, Projeto, Programa e Centros de Comunidade.
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O acervo de documentos construido para este estudo contou com alguns
oriundos de minha propria situacdo de membro do professorado e de participe na
gestdo, bem como com aqueles fornecidos por colaboradores deste
empreendimento. Ao buscar informacfes oriundas de registros especificos ou
periodos especificos, pude perceber a descontinuidade e a precariedade do
processo documental institucional, critica esta ndo direcionada a um periodo ou
gestdo especifica, mas para a auséncia historica de rotinas de constituicdo destes
registros.

7.4.2. OBSERVACAO PARTICIPANTE

Como o problema de pesquisa situa-se na relagdo entre a formacéo
profissional permanente e a pratica docente, na materialidade que esta formacéao
imprime no fazer cotidiano do professor em interacdo com alunos, pais, liderancas
comunitarias, manifestagcfes diversas de cultura expressas nas atividades esportivas
e recreativas, € fundamental que exista uma aproximacdo a realidade e ao
comportamento destes diversos atores. Esta aproximacdo possibilitou uma
identificacdo mais apurada das acOes e reacOes, das manifestacdes ditas e nao-
ditas, das linguagens corporais, permitindo, desta forma, registros mais atentos,
precisos e ricos.

Foi na observacgao participante que me deparei com uma grande dificuldade
e o0 grande desafio a ser superado: minha grande proximidade dos sujeitos e dos
objetos da observagdo me provocou a sensacao da incapacidade do estranhamento,
da incorporacdo de pré-disposicdes e emissfes de juizos de valores sobre os
fendmenos observados. Sobre este instrumento residiram boa parte dos meus
dilemas sobre a opcdo metodoldgica. Somente na reaproximacdo com alguns
autores e na discussdo com pares do grupo de pesquisa € que consegui, a0 menos
parcialmente, superar tais obstaculos.

Sobre a reaproximacdo com leituras, trés reflexdbes de Geertz (2005) foram

fundamentais, talvez por apresentarem idéias que me eram necessarias:

A ilusdo de que a etnografia € uma questdo de dispor fatos
estranhos e irregulares em categorias familiares e ordenadas [...] foi
demolida ha muito tempo. O que ela é, entretanto, ndo esta muito
claro. Que talvez a etnografia seja uma espécie de escrita, um
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colocar as coisas no papel, é algo que tem ocorrido, vez por outra,
aos que se empenham em produzi-la, consumi-la, ou ambas
(GEERTZ, 2005, p. 11).

Ainda do mesmo autor:

O que um etnégrafo propriamente dito deve fazer,
propriamente, é ir a lugares, voltar de la com informacgfes sobre
como as pessoas vivem e tornar essas informacdes disponiveis a
comunidade especializada, de uma forma préatica, em vez de ficar
vadiando por bibliotecas, refletindo sobre questdes literarias
(GEERTZ, 2005, p. 11-12).

Sem a pretensdo de considerar-me o etnografo na acepcéo do antropoélogo,
encontrei suporte para os meus dilemas de investigador imerso na realidade

investigada na seguinte afirmacao:

A capacidade dos antrop6logos de nos fazer levar a sério o que
dizem tem menos a ver com uma aparéncia factual, ou com um ar de
elegancia conceitual, do que com sua capacidade de nos convencer
de que o que eles dizem resulta de haverem realmente penetrado
numa outra forma de vida (ou, se vocé preferir, de terem sido
penetrados por ela) — de realmente haverem, de um modo ou de
outro, “estado 14”. E é ai, ao nos convencer de que esse milagre dos
bastidores ocorreu, que entra a escrita (GEERTZ, 2005, p.15).

Estas leituras permitiram que eu entendesse melhor o meu lugar, o de um
professor que pesquisa sobre sua pratica; e que assumiu a posi¢do do participante
observador: o “observador participa dos acontecimentos, é um dos atores,
registrando as informacgdes depois do acontecimento” (NEGRINE, 2004, p. 68).

As observacdes contribuiram em duplo sentido em relacdo as entrevistas:
inicialmente, o olhar sobre as aulas, sobre as relacbes com os alunos, com 0s
colegas em situagdes de reunidao ou de informalidade, permitiram ajustes na
estrutura e na forma de abordagem no momento das entrevistas; nas situagdes que
sucederam as entrevistas, a observacao buscou captar os sentidos na acdo docente
daquilo que as falas haviam expresso por outra via, criando condi¢cdes de
identificacdo de convergéncias e ou contradi¢cdes.

No quadro 04 (p. 79) estao listadas situacdes que atenderam ao processo

formal de observacdo de situacbes de pratica docente dos colaboradores; no
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entanto, dados o0s espacos de atuacdo comuns a mim e aos professores

colaboradores no cotidiano da SME, diversas outras situacfes de convivéncia se

constituiram ao longo do periodo de investigacao; situacfes estas que constituiram-

se em registros no diario de campo e ajudaram a construir o quadro de analise e

interpretacdo do estudo. Entendidas dentro das limitagcdes temporais impostas pelo

cronograma do estudo, as diversas situacbes de observacdo parecem ter sido

suficientes para trazer elementos importantes sobre o cotidiano destes professores

de EF da SME, de forma a atender a recomendacédo de Negrine, para quem o

pesquisador somente deva deixar o campo de observacdo quando “estiver

convencido de que ja possui elementos suficientes para proceder a analise e a

interpretacéo”

observacdes realizadas:

QUADRO 04 — OBSERVACOES REALIZADAS

(NEGRINE, 2004, p. 68). Apresento, a seguir o quadro de

DATA COLAB./ SITUACAO DURACAO
COLETIVO

22/01/2009 | Elton Rotina administrativa, contatos com a 3 horas
comunidade

23/01/2009 | Elton Rotina administrativa, contatos com a 5 horas
comunidade

13/12/2008 | Otavio Organizacdo de evento, orientagdo de 3 horas
equipes

25/03/2009 | Otavio Aulas com para criangas até 11 e outra até 15 3 horas
anos

07/03/2009 | Suzana Atividade recreativa, coordenacdo das acgOes 4 horas
de estagiarios

18/03/2009 | Alice Rotina administrativa, aula de ginastica 4 horas

26/03/2009 | Alice Rotina administrativa, aula de danca 4 horas

19/02/2009 | Lucas Rotina administrativa, treino de natacdo 2 horas

06/06/2009 |Lucas Participacdo em evento, coordenagdo de 3 horas
atividade

27/01/2009 | Jairo Rotina administrativa, equipe de piscina 6 horas

29/01/2009 | Jairo Rotina administrativa, equipe de piscina 6 horas

05/05/2009 | Ronaldo Equipe de apoio e organizacdo de Congresso 2 horas
Técnico

12/03/2009 | Guilherme Rotina administrativa, contatos com a 1h30
comunidade

19/05/2009 | Guilherme Orientacdo de equipe de voleibol 2 horas

09/03/2009 | grande grupo Reunido de reinicio de atividades 2 horas

25/05/2009 | grande grupo Semindrio sobre Portal de Gestédo 5 horas

05/03/2009 | equipe local Reunido de trabalho 2 horas

04/06/2009 | equipe local Reunido de trabalho 1h30
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Ainda sobre os tempos de observacéo e sua relacdo com a realizacdo das
entrevistas (QUADRO 02, p. 74), ndo estabeleci um padréo rigido de anterioridade
das observagcbes as entrevistas, apesar de estar ciente das recomendacdes
metodoldgicas de alguns autores neste sentido, como estratégia para evitar ajustes
intencionais nas praticas dos colaboradores para tornarem-se coerentes com as
suas falas. Dois fatores foram determinantes nesta decisdo: primeiramente e
novamente, as grandes limitacbes de tempo impostas pelo cronograma do estudo;
em segundo lugar, mas ndo menos importante, o meu alto grau de insergdo no
cotidiano de trabalho dos colaboradores, de tal forma que tais ajustes intencionais
provavelmente tornar-se-iam notérios, de facil identificacéo, e de certa forma, talvez

mais constrangedoras aos colaboradores.

7.4.3. ENTREVISTAS

Junto a observacao, a entrevista é um dos principais instrumentos de coleta
de dados, pois coloca o colaborador num momento de elaboracao e reflexao sobre o
seu proprio fazer. Foi instrumento fundamental na relagdo com os registros oriundos
da observacéo participante e do diario de campo.

ApoOs ter negociado e recebido o consentimento dos colaboradores
selecionados, mediante o esclarecimento das finalidades, instrumentos e técnicas a
serem utilizadas no estudo, realizei entrevistas semi-estruturadas, buscando dar
conta da complexidade do tema da pratica docente e formacéao profissional na SME.

Ao longo das secdes iniciais deste estudo, a analise do contexto de
formacdo e do conjunto das experiéncias vividas pelo professorado da SME foi
reiteradamente destacada. Dentro deste cenario, o fazer etnografico utiliza-se da
escuta dos percursos dos sujeitos e as memorias que tém desse processo,
conferindo a este instrumento um grande valor, por convidar o participante a refletir
sobre sua trajetéria e buscar uma sintese de sua experiéncia. A autobiografia
docente, como tratada por Nieto (2006), possibilita outra linguagem, um olhar para si
mesmo. De certa forma, eu mesmo dou inicio a este projeto num processo
autobiografico.

Nesse sentido, a partir das contribuicdes de Nieto (2006) e Wittizorecki et al
(2006), me aproximei dos referenciais que tratam das narrativas e autobiografias

docentes, partindo da premissa de que — como apontam esse ultimos autores —
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pesquisar exige interrogar-se. Assim, antes de iniciar a apresentacdo e discussao
das informacdes coletadas, dou inicio a este processo de olhar para si mesmo,
ensaiando uma escrita autobiogréfica de modo a situar o leitor acerca de meus
trajetos e dos lugares de onde falo ao escrever tal trabalho.

Dois autores apoiaram-me sobremaneira nesta minha decisdo metodologica.
Ja nas suas consideracfes introdutorias, Pierre Dominicé aponta que pretende
“oferecer elementos para a formacao de outrem ao considerar que todo o formador
precisa conhecer melhor o que foi formador em sua propria historia de vida” (2006,

p. 345). Logo a seguir, destaca:

A instabilidade ambiente, a perda de referéncias culturais, a rapidez
da emergéncia das novas tecnologias obrigam a uma espécie de
reconversdo das bases educativas nas quais se fundam as histérias de
vida. O processo de formacgdo torna-se uma longa busca de si em um
mundo que demanda uma forte consisténcia pessoal para enfrentar os
desafios que cada um deve encarar na sociedade atual (DOMINICE, 2006,
p. 345).

Ao considerar a autobiografia como instrumento de investigagao, para este
autor ndo existe a expectativa de uma narrativa escrita restrita ao aspecto descritivo
(2006, p. 351), nem um “exercicio autocomplacente” como alerta Nieto (2006, p. 53).
Alias, muitas das minhas expectativas sobre 0 uso das autobiografias docentes vém

das suas contribuigbes, como a que segue:

Uso esta estratégia para que os docentes, ao centrarem-se em
si préprios, aprendam a se centrarem melhor em seus alunos. Ou
seja, desenvolver uma autobiografia docente ndo é simplesmente
algo que se faz para que conhegam mais profundamente suas vidas,
ainda que também possa sé-lo. Também é um modo para que 0s
docentes pensem sobre como, através de uma melhor compreensédo
de suas vidas, podem ser mais eficazes com seus alunos. Para
alcancar estes objetivos lhes peco que pensem criticamente sobre
suas préprias vidas, sobre o que conseguiriam da educacao e sobre
0s motivos de suas escolhas (NIETO, 2006, p. 53).

Todas as entrevistas foram realizadas e gravadas individualmente mediante
autorizacdo dos colaboradores, segundo o cronograma apresentado no quadro 02
(p. 74). Logo apds, fiz sua transcricdo e devolvi uma cépia impressa aos mesmos,
para que pudessem ler e fazer as correcbes necessarias, de modo a avaliar a

fidedignidade das informagfes e entendimentos narrados. Com este procedimento
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busquei cumprir o primeiro nivel de validacdo dos dados (melhor descrito no item
7.5.2. deste relatorio, p. 82). Das oito entrevistas, apenas 2 colaboradores
solicitaram alteracdes pontuais de seus textos: em ambas situacdes, a releitura
provocou duvidas quanto a “forma como seriam interpretadas” as suas falas, pois
acabavam por deixar transparecer, ainda que indiretamente, os seus autores. Feitas
as alteracles, os textos corrigidos foram novamente submetidos a apreciacdo dos
autores para posterior aprovacao.

O roteiro da entrevista semi-estruturada utilizada é apresentado no Apéndice
05 (p. 194).

7.5. ANALISE E TRATAMENTO DAS INFORMACOES

7.5.1. CONSTRUCAO DE CATEGORIAS DE ANALISE

O caminho entre o percurso no campo entre observacOes, registros e
entrevistas tinha na leitura dos aportes tedricos o seu aspecto referencial e ao
mesmo tempo desacomodador e desafiador. Ou seja, a0 mesmo tempo em que
olhava para as informacdes coletadas, buscava contrasta-las (tentando
desacomodar minhas preconcepcdes) e aproxima-las ao referencial tedrico
elaborado de modo a construir categorias de analise que pudessem trazer subsidios
para responder ao problema de pesquisa, desafiando-me a propor outros olhares
para as perguntas norteadoras do estudo.

Assim, apos diversas leituras das entrevistas, dos documentos analisados,
dos registros no diario de campo e das observacdes realizadas, levantei unidades de
significado que representassem o teor fundamental dos trechos, falas e relatos
acompanhados, lidos e observados no trabalho de campo. Agrupei essas unidades
de significado por sua proximidade tematica e, desse modo, construi trés grandes
categorias, a saber:

. O papel da trajetéria docente e as singularidades o mundo da SME;

. Politica: possibilidades e entraves;

. Os multiplos elementos da formacao permanente.
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No quadro 05, apresento blocos tematicos que compdem cada categoria e
que constituem o eixo estruturador de anadlises, interpretacfes e discussdes nos

capitulos que seguem.

QUADRO 05 — CATEGORIAS DE ANALISE

CATEGORIA BLOCOS TEMATICOS
O PAPEL DA TRAJETORIA * Experiéncias incorporadas: dos habitus de vida
DOCENTE E AS aos habitus de professor
SINGULARIDADES DO _ . L .
MUNDO DA SME » AproximagOes e contradicbes com as praticas

da educacao fisica escolar: construindo novos
esquemas de acado na singularidade da SME

» Diversidade de préaticas na SME: possibilidades

de busca da inovacdo — possibilidades de
preservagdo de um habitus professoral
incorporado.

POLITICA: POSSIBILIDADES |+ Relacbes e tensdes entre a gestdo e o0s
E ENTRAVES professores: os limites ténues entre disputa de
projeto ideoldgico e o personalismo

* O papel definidor de um modelo de gestdo e o
projeto politico pedagdgico de formacao

permanente
OS MULTIPLOS * O papel da experiéncia no processo de
ELEMENTOS DA formacdo permanente: conhecer para poder
FORMACAO PERMANENTE optar, conhecer para construir novos esquemas
de acao

* Os lugares do professor da SME e sua
formacao permanente

7.5.2. CONSTRUINDO A VALIDEZ INTERPRETATIVA

A validez interpretativa, dentro da pesquisa etnogréfica, se propde a uma
série de cuidados e procedimentos no sentido de se buscar o rigor cientifico e
credibilidade que preconiza um trabalho académico, ao mesmo tempo em que
preserva as especificidades dessa forma de fazer pesquisa e produzir conhecimento
no campo da educacéao.

Autores como Ludke e André (1986) e Gomeéz et al. (1996) sugerem como

indicativos de validez nas pesquisa dessa natureza, uma extensa permanéncia no
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trabalho de campo, o intercambio de opinides com outros investigadores e a
aproximacdo entre diferentes perspectivas de coleta das informacfes. Nessa
perspectiva, destaco que o trabalho de campo que realizei teve a duragcédo de seis
meses, onde busquei amparo e evidéncias para dialogar com o referencial tedrico —
como ja mencionado — em entrevistas, em documentos analisados, em observacdes
realizadas e nos registros que ia procedendo no diario de campo. Este periodo foi de
13 de dezembro de 2008 — em respeito ao aguardo da aprovacao do estudo pelo
Comité de Etica — até 08 de junho de 2009.

O primeiro nivel de validez foi construido quando fiz a devolucdo das
transcricbes aos colaboradores para que avaliassem a fidedignidade de seu relato e
assim conferissem validade as informacdes de que faria uso posteriormente. Nesse
processo, foi possivel que os docentes pudessem alterar e/ou incluir mudancas em
suas declaracoes.

Num segundo momento, a validez foi construida, como sugere Pérez Gomez
(1998), através da triangulagdo. Ou seja, confrontei as contribuicdes dos aportes
tedricos com os achados do trabalho de campo e com minhas préprias elaboracdes,
pois ha medida em que o0 pesquisador estabelece o contraste de suas diferentes
interpretacdes subjetivas com os fatos registrados e com as interpretacdes de outros
individuos e grupos internos e externos aos mesmos acontecimentos, se pode ter
um importante instrumental que confira validez a investigagéo.

Por ultimo, o terceiro nivel de validez foi construido submetendo as
interpretacdes e discussao das informacdes dessa pesquisa a uma professora e a
um professor de Educacao Fisica (inclusive, docente da SME), ambos experientes e
conhecedores do contexto em que se deu esse estudo. As criticas, sugestbes e
consideragOes desses docentes me apoiaram no sentido de visualizar algumas
preconcepcoes, de atentar-me para aspectos e temas ainda ndo explorados e de

atestarem uma certa coeréncia e adequacao das argumentacdes apresentadas.
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8. UM EXERCICIO NARRATIVO: A TRAJETORIA DO PESQUISADOR E DA
INSTITUICAO SME

Sou professor de EF. Filho de uma professora de EF. Vivi, desde as
primeiras lembrancas que ainda tenho da infancia, em ginasios e patios onde
acompanhava a tira-colo aulas de EF ministradas pela minha mae. Sem pretender
aproximacoes freudianas, acho que minha relagdo com o universo profissional que
escolhi tem estreita relagdo com a minha mée. Da criangca que brincava nestes
espacos, tornei-me o adolescente ligado ao esporte, mais especificamente ao
voleibol. Vivi com a “pretensdo” do atleta as rotinas do esporte escolar, das
categorias de base de clube, do status que na década de 70 — meu tempo como
estudante de 1° e 2° graus — era incontestavel: ser de algum dos times do colégio
“era tudo”. Aos 17 anos, posto frente ao vestibular e a escolha de uma futura
profissdo, uma encruzilhada: por um lado, o encanto tedrico pela quimica e as
imensas possibilidades e o status da engenharia; por outro, 0 encantamento pelo
mundo do esporte, daqueles espacos e praticas tdo presentes na minha vida.
Durante cinco semestres (de 1980 a 1982) compartilhei das duas: Engenharia
Quimica na PUC/RS* e Educagdo Fisica no IPA/IMEC®. No entanto,
particularidades no meu contexto pessoal obrigaram-me a optar. E naquele
momento, habitus e experiéncia, contextos e esquemas de acao conhecidos
(PERRENOUD, 2001, 2002; LAHIRE, 2002; SILVA, 2005; SANCHOTENE, 2007)
balizaram minhas reflexdes e conformaram o que eu vim a ser: professor de EF.

Durante a formacéao inicial minha identificacdo com as disciplinas ligadas as
praticas esportivas era mais um tempo de jogar do que um tempo para aprender a
ensinar — questionava desde entdo um modelo de formag&o que avaliava a minha
competéncia como praticante e ndo como alguém que deveria saber levar outros
sujeitos a saber fazer. A partir do quinto semestre tive o privilégio de ser aluno do
Prof. Airton Negrine, e a ele reputo dois importantes marcos na minha trajetoria
académica, interligados, com desdobramentos sobre a constituicdo de minha
profissionalidade: o contato com uma pedagogia critica e um desafio por ele

proposto de que refletissemos sobre o papel da educacado, do professor e da EF,

>4 pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul.
?® |nstituto Porto Alegre - Instituto Metodista de Educac&o e Cultura.
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onde quer que pretendéssemos exercé-la; intimamente ligada ao primeiro, este
desafio a pensar a profissao (re)aproximou-me dos movimentos estudantis, do
Diretério Académico da ESEF-IPA e, paralelamente, da APEF/RS?®, entidade que do
final da década de 70 a metade da de 90, promoveu féruns nos quais foram postos
em debate boa parte dos temas relevantes de ordem politica, epistemologica e
organizativa da EF. Meu envolvimento com as questdes da categoria culminaram
com a minha participagdo da diretoria da APEF/RS como vice-presidente, no periodo
de 1985 a 1987: por dois anos tive a responsabilidade de organizar o Congresso
Nacional e Latino-Americano de EF, em Tramandai (1986 e 1987). No que se refere
a minha insercao profissional, desde o ultimo semestre da faculdade, quando da
realizacdo do estagio supervisionado, fui contratado pelo Colégio Santa Inés, onde
atuei de 1984 a 2000, como professor de EF de 1° e 2° graus, técnico de voleibol
das equipes masculinas e coordenador da disciplina de EF por 4 anos. Tive insercao
também em academias, atuando como professor de musculagéo de 1985 a 1999.

Apresento este breve historico pessoal — e algumas das narrativas que
seguem — pela conviccdo de que este empreendimento académico esté fortemente
imbricado com minha histoéria de vida. Alias, para além de uma contribuicdo
metodoldgica, me aproximei fortemente dos textos de Marie-Christine Josso (2004) e
de Sonia Nieto (2006) ao compartilhar com estas autoras o significado e a riqueza
da producdo de histérias de vida. A disposicao a reflexionar sobre sua trajetoria
pessoal e profissional pode ressignificar ou atribuir sentidos a vida: compartilhar
estas reflexdes pode contribuir para atribuicdes de sentidos por outros atores.

Avanco nesta narrativa para o meu ingresso na SME: em outubro de 1990,
recebi um comunicado da Secretaria Municipal de Administragéo, pois tendo sido
aprovado no concurso publico para a Secretaria Municipal de Educac¢édo de Porto
Alegre, deveria apresentar-me para avaliacbes complementares e a partir dai, definir
minha nomeacéao e lotacdo como professor da rede publica municipal.

Naquele momento, estando atuando na rede de ensino privado, recém
ingresso na rede de ensino estadual e como professor de musculacdo em duas
academias de fitness, fiquei num real impasse sobre ocupar ou ndo esta nova
possibilidade de trabalho — afinal, uma das questées que muito influencia este tipo

de decisdo é a econdmica: poucos sao os professores que conseguem sobreviver

%% Associagao dos Profissionais de Educacéo Fisica do Rio Grande do Sul.
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dignamente com apenas um emprego, NosS marcos salariais vigentes para
professores de Educacéo Fisica.

Além disto, a imagem do trabalho na rede municipal era no minimo, ambigua
— se por um lado, tinha um salario bem maior que o da rede estadual e um plano de
carreira confirmado pela administracdo recém eleita, o espaco de trabalho (escolas)
e 0 publico (comunidades carentes, nos pontos mais periféricos da cidade) nao
davam grandes perspectivas de realizagdo profissional. Ainda mais para a area da
Educacédo Fisica, pois era amplamente alardeada a caréncia material e estrutural
das escolas pelos colegas que la atuavam.

Uma das opc¢des advindas do Concurso Publico para a Secretaria Municipal
de Educacdo (SMED) era a lotagdo na Supervisdo de Esportes e Recreacgdo Publica
(SERP), anteriormente um departamento da referida secretaria — DERP?,
responsavel pela ativacdo de pracas e parques da cidade. Ao fazer o Concurso
Puablico, pensava na escola como futuro espaco de atuacdo, mas havia esta outra
possibilidade.

Apds muitas conversas com colegas de escola e com outros profissionais de
Educacdio Fisica sobre pros e contras, decidi aceitar o comunicado da SMA? e,
cumpridos os procedimentos burocraticos, recebi nomeacdo exatamente para a
SERP, aquela que a maioria dos meus colegas nem sequer tinha noc¢ao do tipo de
trabalho nem do local onde este ocorria. Algumas questdes pairavam naquele
momento: com que publico trabalharia? Quais eram as condi¢gdes estruturais,
materiais e objetivas, que estariam disponiveis? Havia horéario definido, caderno de
chamada, contetdos definidos a serem desenvolvidos?

Mas, enfim, com o Termo de Posse nas maos, apresentei-me na sede da
SERP para tentar esclarecer tais e muitas outras duvidas. Apos uma brevissima
descricdo do tipo de trabalho — fundamentalmente, escolinhas esportivas, mas
dentro de um projeto “novo” que ainda estava sendo discutido, por conta da recém
empossada Administragdo Popular, cuja Frente era coordenada pelo Partido dos
Trabalhadores — apresentaram-me trés locais para lotacdo: Barro Vermelho®,

" Departamento de Esporte e Recreacdo Publica, subordinado a Secretaria Municipal de Educacéo e
Cultura (SMEC).

® Secretaria Municipal de Administracdo, 6rgdo responsavel pela nomeacdo, procedimentos
burocraticos de ingresso e encaminhamento de documentagdo para lotagdo nos diversos setores da
Prefeitura Municipal de Porto Alegre (PMPA).

?% Bairro Restinga, situado na regido sul de Porto Alegre.
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Terminal Alameda® e a Praca 20 de Novembro, ainda ndo equipada® junto ao
Carecao, campo de futebol na Vila Brasilia, altos da Av. Protasio Alves, regido Leste
da cidade. Nenhuma eu conhecia, mas a ultima, ao menos, era na mesma rota viaria
dos meus outros locais de trabalho.

Havia uma convic¢ao, associada a um grande nivel de inseguranca e medo:
a faculdade, enquanto espaco de formacdo académica basica, ndo tinha me
preparado para nada “disto” que se perspectivava como espaco e publico de
docéncia. Até porque, neste momento, ficavam evidentes algumas duvidas: afinal, o
trabalho na SERP seria docéncia? E, em caso afirmativo, que caracteristicas e
exigéncias apresentaria?

Os desafios confirmaram-se: ndo existia um mddulo ou espaco especifico
para a guarda de um kit de materiais esportivos (este teve que ser negociado por
mim junto a direcdo de uma pequena escola de ensino fundamental situada em
frente a praca, Escola Estadual Aldo Locatelli, cuja direcdo gentilmente cedeu um
espaco num depdsito), ndo existiam informacbes prévias sobre que préticas
esportivas aquela comunidade tinha ou esperava de um servi¢co publico, ndo sabia
exatamente qual a faixa etaria que me procuraria. Algumas respostas comecaram a
constituir-se no cotidiano, no dialogo com professores da referida escola; maes que,
ao estranharem a minha presenca, perguntavam sobre o que eu fazia ali; com as
primeiras criangas que, vendo uma bola de futebol de campo e uma de voleibol,
pediam “emprestado” para brincarem um pouco — e eu, entre tantas duvidas,
procurava sustentar-me a partir de algumas convicgdes: teria que ouvir muito, propor
qualquer atividade de forma gradual e flexivel, mas, fundamentalmente, reorganizar
minhas expectativas de tempo, forma e estratégias de pratica docente. Teria que
reaprender, e de certa maneira, me reinventar como professor.

Eu, com certeza, néo tinha respostas sobre o que viria.

Neste cenario, tornaram-se evidentes para mim duas assertivas: a formacao
inicial ndo dava a sustentacdo nem tedrica nem pratica que se fazia necesséria para
minha atuacéo; e, em segundo lugar, a instituicho SME nao apresentava uma
estrutura de qualificacdo de seus recursos humanos que pudesse dar conta destas

lacunas. Nos féruns de reunido de professores que se constituiram um pouco mais

% Adaptacéo de terminal de transporte coletivo em quadra de esportes, no Bairro Partenon - POA.
%! Playground e, ao lado, &rea gramada, sem infra-estrutura para a pratica esportiva.
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tarde (conforme apresentado no QUADRO 08, p. 97), pude descobrir que este néo
tinha sido um dilema exclusivamente meu. Os colegas que ingressaram comigo,
colocados frente a situagfes inéditas em suas trajetérias, € mesmo 0s mais antigos,
face as novas demandas propostas pela administracdo recém empossada,
relatavam suas dificuldades ou seus descontentamentos. No mesmo ano do meu
ingresso (1990), varios outros colegas ingressaram na entio SERP. Eramos um
coletivo novo, ingressando numa estrutura com um grupo de colegas que 4 ja
estava ha bastante tempo. E com uma direcdo nova, trazendo propostas e diretrizes
que nitidamente encontravam resisténcia nestes ‘“veteranos”?, onde os
guestionamentos sobre as novas propostas de trabalho e discussdo ficavam
flagrantes nos debates/embates entre professores e gestores.

Manifestava-se um conflito no que se referia as concepcdes de esporte e o
seu papel na acdo do professorado. Este era um dos focos do debate mais
acalorado e que, de certa forma, repetia o tema de foruns académicos e de
formacdo: para uns, o esporte e a propria competicdo como possibilidades de
educacado, de respeito ao outro, de preparacdo do cidaddo para sociedade. Para
outros, o papel elitista e excludente que a competicdo esportiva trazia, apoiada em
argumentacfes como: “a competicdo so reforca e reproduz a légica individualista e
selvagem, caracteristica da sociedade capitalista”, devendo ser, portanto, evitada.
Numa instituicio marcada pela iniciagcdo e aperfeicoamento esportivo, que trazia
como evento do seu calendario os Jogos Interpracas, esta nova diretriz era dinamite
pura.

O significado deste debate nao pode ficar desvinculado do pano de fundo do
cenario politico partidario. Nos corredores ou nos intervalos das reunides, varios
professores nomeavam as “novas” propostas, dinamicas e exigéncias de fixacao de
horario para reunides, como “as radicalidades do PT”. Por outro lado, ficou evidente
gque nao haveria muito espaco para divergéncias em relacdo a estas novas
orientacées, e ndo por acaso, alguns colegas foram permutados® ou simplesmente

colocados a disposicéo®* da SMED.

%2 professores lotados na SERP, mas que passaram pelos projetos politico-pedagégicos anteriores,
ainda enquanto DERP (a alteracdo de status de “Departamento” para “Supervisao” ocorreu em 1987).
* Troca de lotagdo administrativa de um professor da SERP por um da rede escolar, ou em sentido
contrario (da rede escolar para a SERP).

* Professor disponibilizado para atuar na rede escolar (SMED), independentemente de troca por
outro recurso humano.
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Superadas, ou aparentemente superadas as primeiras dificuldades, algumas
propostas iniciais foram se consolidando: o espaco para planejamento e discusséo
de forma sistemética foi ajudando a construir um senso coletivo. Mesmo que
marcadas pela disputa de conceitos e préaticas, as reunifes sistematicas
estabeleciam novos pactos e buscavam negociar as solucbes para dar conta das

demandas politico-pedagdgicas sobre o cotidiano da docéncia.

QUADRO 06: UNIDADES RECREATIVAS DA SERP EM 1987

REGIAO O.P. NOME DA UNIDADE RECREATIVA
1| Noroeste Alim Pedro Pq
2 | Centro Ararigboia
3 | Centro Florida P¢ (Bartolomeu de Gusmé&o)
4 | Centro/Sul Frederico Guilherme Gaelzer Pq
5| Centro Jaime Telles
6| Sul Ipanema Pq
7 | Centro Marinha do Brasil Pq
8 | Centro Moinhos de Vento
9 | Centro Nagdes Unidas Pg.
10 | Centro Osoério Gal. P¢ (Alto da Bronze)
11 | Partenon/Lomba | Partenon Pq
12 | Ilhas Humaita Pinheiro Machado P¢
13 | Centro Ramiro Souto Pq
14 | Ilhas Humaita Séo Geraldo P¢
15| Centro Tamandaré
16 | Centro Tenistico José Montaury Pq

DADOS DA UNIDADE DE APOIO ADMINISTRATIVO — SERP/PMPA (SCHAFF, 2003).

Um eixo politico central da Administragdo Popular preconizava a inversao de
prioridade nos investimentos e servigos: das areas mais centrais e privilegiadas, no
gue se refere as condi¢cdes socioeconémicas, de infraestrutura e de bens e servicos
publicos, para as mais periféricas e carentes da cidade. A SERP era um bom
exemplo de concentracdo de equipamentos e servi¢os a ser superado: até 1989, das
16 Unidades Recreativas® (UR’s) sob sua responsabilidade, 62,5% estavam na

%> Nome da estrutura de referéncia de atuacdo da SERP — geralmente junto a quadra esportiva e ou
campo de futebol, com um mddulo para a guarda de materiais esportivos e recreativos, podendo em
alguns espacos, abrigar banheiros publicos e vestiarios.
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regido central da cidade®, conforme apresentado anteriormente no quadro 06 (p.
90). Cabia, assim, o desafio de levar equipamentos e uma politica de ativacdo para
pragas e parques em areas até entao ndo contempladas.

Na busca de alternativas para superar dificuldades nos novos espagos, tanto
em infra-estrutura quanto pelo perfil de publico-alvo, ganharam espaco outras
propostas — énfase para a recreacao e a prioridade do trabalho com criancas até 12
anos de idade.

A pluralidade de experiéncias, de culturas vividas de trabalho,
estabeleceram tensbes com as praticas consagradas na historia da instituicdo: o
esporte e a recreacdo, até entdo hegemobnicos enquanto praticas, passaram a
compartir espaco com outras atividades relacionadas a promocéo da saude.

Uma proposta apresentada e acolhida como um projeto piloto, o Lazer &
Saude — caminhadas e corridas orientadas, traria uma modificacdo no conceito de
lotacdo da carga horaria do professor da SERP: este deixava de estar ligado a um
espaco, a Unidade Recreativa (UR), e passava a estar ligado ao um projeto de
trabalho, onde quer que ele estivesse.

Por conta desta modificacdo, adveio nova légica administrativa: a lotacdo do
professor em mais de uma U.R., como forma de atender mais espacos com menos
recursos humanos. Tal determinacdo, nominada na época como “Projeto Volante”,
foi recebida com resisténcia pelo professorado, dada as desacomodacdes de tempo
e espaco sobre suas rotinas pessoais (e consequéncias financeiras, com maiores
gastos com deslocamentos). Recebeu inclusive de alguns professores a alcunha
claramente pejorativa de “espeto corrido™’. Mesmo sob um discurso coerente — o de
levar esporte e recreacao publica a mais cidadaos — a consequéncia, na perspectiva
do professor, foi a da intensificagéo e da proletarizacéo do trabalho docente, como
apontam os trabalhos de Tardif (2007), Giroux (1997) e Hargreaves (1996).

Contudo, este processo de ampliacdo de espacos de atuacdo da SERP
trouxe um aumento da visibilidade da instituicdo junto & populacdo de Porto Alegre,
e, por conseguinte, novas comunidades passaram a demandar acdes em novas

pracas e espacos constituidos em torno do esporte e da recreacao.

% Para um estudo mais detalhado sobre a distribuicdo de espacos esportivos da SME e as relacdes
com a demografia de Porto Alegre, ver SCHAFF (2003).

%" Alusdo ao sistema de atendimento de churrascarias, em gue as carnes sao oferecidas de rodizio:
mais do que a referéncia a forma como a comida é servida, atribuo esta alusdo a incessante e
necessaria movimentagdo dos garcons como forma de garantir a satisfagdo dos usuarios/clientes.
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Este reconhecimento nas comunidades, aliado a constituicio de um novo
canal de comunicacédo entre sociedade e Poder Publico Municipal — o Orcamento
Participativo (OP)*, passa a estabelecer pressdes junto ao Executivo por mais
investimentos em recursos humanos e materiais. Este processo de disputa de
recursos se dava de forma indireta: a direcdo da SERP demandava junto a direcéo
da SMED, que somando esta a todas as outras necessidades da rede escolar,
buscava viabilidade junto ao centro de governo.

No final da 12 gestdo da Frente Popular (1991), um grupo significativo de
professores da SERP passa a organizar-se em diversos foruns (coletivos de trabalho
e ou partidarios) reivindicando a criacdo de uma secretaria autbnoma, que
viabilizasse uma discussdo mais direta das politicas de esporte e lazer para a
cidade.

Este movimento concretiza-se em 05 de outubro de 1993, com a aprovacgao
da Lei N° 7330 (ANEXO 01, p. 230), que cria a Secretaria Municipal de Esportes,
Recreacdo e Lazer de Porto Alegre, no segundo mandato da Frente Popular,
levando as politicas publicas de esporte e lazer para o primeiro escaldo nas
discussbes de governo.

Segue-se ao processo legal de regulamentacdo e estruturacdo, as
providéncias necessarias as adequacdes fundamentalmente de reordenamento de
recursos humanos, ndo s6 pelo novo organograma, mas pelas caracteristicas
advindas de novas demandas. O Setor de Eventos*® passou a responder néo s6 por
algumas agendas internas, mas passou a articular-se com outras instituicoes,
fossem outras secretarias, federacbes esportivas ou entidades privadas para
viabilizagdo de grandes eventos esportivos da cidade. Constituiu-se um novo perfil
de atuacdo dentro da instituicdo, que diferia da formacao docente até entdo exigida,

ao menos no espaco da SME.

% Orcamento Participativo — canal de controle social e estabelecimento de demandas para

administracdo publica municipal, instituido pela Frente Popular na sua 12 gestédo (1989-1992).

% Grupo de professores responsaveis pela proposicdo, organizacdo e implementacdo de eventos
pautados pelas UR’s e os de carater mais amplo (datas comemorativas — Dia das Maes, Dia dos
Pais, Dia da Crianca; de cunho esportivo — abertura do Jogando em Porto Alegre, dos Campeonatos
Municipais, de etapa do Circuito do Banco do Brasil de Voleibol de Areia ou da Liga Mundial de
Voleibol; outros em parceria com federac6es e ou outras instituicbes — Corrida pela Vida, Meia-
Maratona Cidade de Porto Alegre, atividades da Semana de Porto Alegre, Jogos da Escola Cidada
(parceria com a SMED).
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Novos projetos foram apresentados, alguns na area da recreacdo, como o
Brincando na Rua, as Brinquedotecas que acabariam por dar origem ao Onibus
Brincalh&o, projeto de recreacao itinerante que se consolidou como marca de outras
administragcdes petistas no Brasil.

Em resposta a um movimento de ambito nacional de valorizacdo das
condicOes de vida da 3?2 idade, um grupo de professores propde projetos de ativacao
e formacdo permanente para atender este segmento. Rapidamente, estes grupos
constituem-se e crescem em numero e em expectativa de atendimento.

Novamente, coloco no foco de andlise, a constituicdo de uma diversificacao
de demandas de atuacdo docente, implicando numa pluralidade de competéncias,
seja pela caracteristica da atividade em si, seja pelo publico a ser atendido. Procuro
evidenciar um processo que se deu num tempo pequeno, com um grupo de
professores também pequeno — se tomarmos como referéncia o quadro de
professores/estagiarios de EF da SME, no periodo entre 1993 e 1997, este era
inferior a 100, dos quais 20% em atividades de gestdo (sem atuagédo direta com
grupos), alguns concentrados em parques/UR’s com grande demanda de atividades
sisteméaticas. Considerando uma demanda nominal reprimida em uma cidade como
Porto Alegre, que tem mais de 700 pracas, torna-se evidente o desafio do coletivo
da SME ao procurar atender a cidade como um todo.

A partir da diversificacdo acima apresentada, o modelo de gerenciamento e
de estabelecimento de critérios de lotacdo comeca a definir-se pela area de atuagéo
do professor, buscando uma aproximacdo das experiéncias profissionais, levando
em consideracdo aquelas externas a SME (atuacdo em academias de fitness,
danca, junto a grupos de capoeira, lutas). Outras préticas corporais emergem dos
curriculos de seus integrantes: as modalidades da danca, ginastica chinesa, ioga,
biodanca, musculacdo sdo algumas das atividades “guardadas” nas trajetorias
profissionais e que passam a ser negociadas junto aos gestores como possibilidades
de pratica docente.

A estrutura das pautas das reunides semanais, gerais, tentando contemplar
o todo do professorado, ndo davam conta da pluralidade de atores e praticas: além
dos debates em torno do planejamento, de temas administrativos e pedagdgicos
gerais (infancia, violéncia urbana, dimensdes da prética esportiva), outros temas
mais especificos e outras aproximacdes entre pares de docéncia se faziam

necessarios. O cronograma passou a contemplar momentos de formacédo sob o
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enfoque tematico das praticas, instancia de agrupamento chamado Area de
Atuacéo, tentando possibilitar a reflexdo, o compartilhar de dificuldades e solucdes
inerentes as suas peculiaridades.

Em 1997, tendo em vista a consolidac&o de um novo mapa da cidade® (vide
QUADRO 07, abaixo), que procurava afirmar a identidade plural do ponto de vista
social, econdmico e cultural das diversas regides de Porto Alegre e que balizava a
organizagdo comunitéria para participagdo no OP, o tema Regionalizag&do tornou-se
uma diretriz de governo, dentro do eixo administrativo da Descentralizag&o, trazendo
seus desdobramentos para a SME. A matriz de gestdo de pessoas, de investimentos
em programas e projetos, bem como de investimentos em infra-estrutura e recursos
materiais, receberam um especial enfoque na busca de reducdo de desequilibrios

regionais.

QUADRO 07 - MAPA DE PORTO ALEGRE, SEGUNDO O ORGCAMENTO
PARTICIPATIVO E O AGRUPAMENTO ADMINISTRATIVO-PEDAGOGICO
ADOTADO PELA SME

REGIOES DO O.P. AGRUPAMENTO
SME

1- ILHAS/HUMAITA/NAVEGANTES | REGIOES 1,2

2- NOROESTE N

6- NORDESTE REGIOES 6, 3

3- LESTE ~

5- NORTE REGIOES 5,14

14- EIXO-BALTAZAR _

7- PARTENON REGIOES 7, 4

4- LOMBA DO PINHEIRO

9- GLORIA REGIOES 9, 10 e

10- CRUZEIRO 11

11- CRISTAL N

12- CENTRO SUL REGIOES 12, 15

15- SUL ~

8- RESTINGA REGIOES 8, 13

13- EXTREMO SUL ~

16- CENTRO REGIAO 16, divi-
dida em 3 micror-
regides: CENTRO
1,2e3%

Construido a partir do texto DIRETRIZES PEDAGOGICAS, ADMINISTRATIVAS — 2004 (ANEXO
02, p. 233).

% Mapa da Regionalizagdo da SME, a partir da matriz do Orcamento Participativo — ANEXO 02.
*! Dada a concentracdo de equipamentos, professores e atividades existente na Regido Centro, 0s
setores administrativo e pedagogico da SME implementaram esta divisdo em 3 microrregides.
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O tema das disparidades distributivas de espacos publicos de esporte e
lazer sob a responsabilidade da SME e as regifes da cidade foi assunto que abordei
na conclusdo do curso de Especializacdo, apresentado no Xl CONBRACE
(SCHAFF, 2003). Neste estudo, procurei apontar algumas distorcoes existentes:
tomando como referéncia o mapa do OP, regides de grande densidade populacional
tinham reduzidissima disponibilidade de areas publicas para a pratica do esporte e a
fruicdo do lazer. Foi com grande satisfacdo que vi este trabalho nortear algumas
discussbes no grupo diretivo da Secretaria e direcionar algumas disputas politicas
por espacos que pudessem incorporar-se a SME, como forma de reduzir tais
distorcoes.

Retomando as implicagbes de uma politica de descentralizacdo e
regionalizagcdo das agbes, os professores sentiam-se pressionados no sentido de
desdobrarem suas cargas horarias em espacos e atividades que pudessem de
alguma maneira “superar os insuperaveis” desequilibrios de atendimento na cidade,
pelos seus aproximadamente 100 professores e 20 estagiarios: novamente, a légica
da intensificacdo do trabalho docente, anteriormente referido, a fazer-se presente na

vida do professorado da SME. Reflexos da politica a pautar a profissionalidade.

Para dar conta das demandas desta diretriz politica e, de alguma forma,
criar condicdbes de compartilhamento e superacdo das tensdes e dificuldades
enfrentadas pelos professores, mais uma pauta entrou na rotina das reunides de 22
feira, as reunides por Regido: equipes de trabalho organizadas tomando por
referéncia o mapa das regides do OP (QUADRO 07, p. 94). Professores de uma
mesma regido buscavam identificar as precariedades e as possibilidades de
superacao, fosse pela acdo institucional direta da SME, fosse pela busca da
constituicdo de um trabalho em rede. Do dialogo entre a pratica cotidiana e a diretriz
politica, das reflexbes entre professores e gestores, afirmou-se a necessidade de
comprometer cada vez mais liderangcas comunitarias com o0 processo de
planejamento e realizacdo das atividades, de co-gestdo dos espacos publicos com a
comunidade organizada, como alternativa para superacdo da insuficiéncia de
recursos humanos e materiais. Por decorréncia, passava a ser esperado do
professor de EF a habilidade em estabelecer articulagdes comunitarias: identificar
liderancas, mediar a proposta politico-pedagogica estatal e as necessidades

apresentadas pela comunidade. Entre as alternativas que se configuravam no
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didlogo entre este coletivo de professores e 0s gestores emergia a necessidade de
comprometer cada vez mais as liderancas comunitarias com o processo de
planejamento e realizacdo das atividades, bem como da co-gestdo na preservagao
dos espacos de atuacéo.

Novo desafio a ser incorporado na pratica docente: além da aula, dos
alunos, das tensdes cotidianas na relacdo com o espaco aberto e nao-escolar,
agregou-se como demanda institucionalizada a busca da articulagdo comunitéria.
Identificar liderancas, mediar a proposta politico-pedagégica do Estado e as
demandas apresentadas pela comunidade cada vez mais organizada — estava
sendo chamada a fazé-lo — passou a fazer parte das suas atribuicdes cotidianas.
Para muitos professores, que por militdncia, conviccdo pedagogica ou “estratégia de
sobrevivéncia”, jA assentavam suas acdes a partir desta logica participativa, nada de
novo. No entanto, para outros colegas que entendiam suas intervencdes educativas
a partir de outros referenciais, de outros esquemas de acéo, esta diretriz causou
incomodo, em alguns casos inconformidade. Nestes momentos, muito me
guestionei: em que disciplina este tema foi trabalhado na minha formacéo inicial em
Educacao Fisica? Quando a formacéo inicial de EF tratou destas questfes? De
modo indireto, fiz algumas incursdes nos curriculos das instituicbes de formacéo de
EF, ao buscar junto a outros colegas e estagiarios oriundos da minha ou de outras
universidades, se estes contetudos haviam sido abordados. Por mais legitimas e
coerentes que fossem as diretrizes politico-pedagogicas, eu e meus pares
institucionais ndo conseguiamos lembrar a resposta.

Aprendiamos no fazer cotidiano, no acerto, no equivoco. No entanto, a
concepgcao de formagao permanente, materializada na destinacdo de tempos e
pautas (nem sempre convergentes com o0s interesses e necessidades dos
professores) acabou por constituir uma “cultura de compartiihamento de
experiéncias” com colegas da equipe, de regido, que por similaridade dos contextos
de acao, viviam desafios similares e tinham no encontro, na troca e, muitas vezes na
disputa, formas de sustentacéo.

A seguir, apresento a formatacdo e a proposta estruturadora das instancias

de formacé&o no Quadro 08:
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QUADRO 08: ESTRUTURA DE REUNIOES DA SME E SUA CRONOLOGIA

Reunibdes Gerais
(desde 1989, ainda SERP)

Com temas politico-pedagdgicos transversais ou de ordem

administrativa.

Por Equipe de Trabalho
(desde 1989, ainda SERP)

Destinada a momentos de estudo, planejamento de atividades

sistematicas e assistematicas, avaliacdo, tarefas administrativas.

Por Area de Atuacio
(de 1996 ao final de 2004)

Tem por finalidade propiciar reunides de aprofundamento de
estudos e troca de experiéncias de professores que atuam com
praticas corporais similares. Foram consideradas as atividades
sistematicas, projetos e programas em atuavam 0s professores.
Foram assim divididos os grupos de formacéo:

Recreacdo: congregava profissionais dos Programas Brincando na
Rua, Brincalh&o, Brinquedotecas, Graxaim e acdes sistematicas nas
UR’s.

Promocdo a Saude: envolvia os profissionais dos Programas
Lazer&Saude, De Bem com a Vida, Musculacdo, Ginastica e
Alongamento

Praticas Alternativas: referia-se aos professores que constituiram
grupos em torno de conteddos diferenciados dos até entdo
hegeménicos na SME: eram eles a loga, Biodanca, Capoeira,
Danca, Tai Chi Chuan e outros.*

Esporte: abrange todos os profissionais da SME envolvidos com as
manifestacbes esportivas — grupos de atividades multiesportivas,
futebol, futsal, voleibol, handebol, basquetebol, ténis, ginastica

olimpica, Programa ECCE e outras modalidades.

Reunifes por Regido
(de 1998 ao final de 2004)

Dada a relevancia atribuida politicamente ao processo de
descentralizacdo administrativa, e desdobrada ao nivel das politicas
publicas setoriais, os professores sao agrupados segundo as
regides em que atuam: sdo objetivos desta instancia de reunido:
analise, mapeamento e diagnéstico das caracteristicas das regides

da cidade e planejamento de acdes.

CONSTRUIDO A PARTIR DO DEPOIMENTO DOS COLABORADORES E NOS ELEMENTOS
PRESENTES NOS SEGUINTES DOCUMENTOS: A REGIONALIZAGAO NA SME, DIRETRIZES
PEDAGOGICAS E ADMINISTRATIVAS (2000, 2001, 2002, 2003, 2004): ESTE ULTIMO,
APRESENTADO NO ANEXO 02, P. 233.

Em 1999, fui convidado a compor a equipe de Assessoria Pedagodgica, e

com isto, passei a integrar o coletivo de gestédo, do gabinete da SME. O desafio de

“2 Em 2002, por necessidades de estruturagdo e coordenagédo dos trabalhos, as areas da Promocéao a
Saude e Praticas Alternativas passam a constituir um Unico coletivo de trabalho.
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sair das atividades-fins — da atuacéo direta junto ao publico-alvo — e pensar a pratica
do professorado a partir da perspectiva da gestdo, com base em eixos e diretrizes
politicas gerais da administracdo municipal, dos seus desdobramentos setoriais, era
(e ainda o é), a um tempo: instigante, desacomodador, muitas vezes, contraditorio e
frustrante.

Instigante por uma pluralidade de motivos, mas fundamentalmente: o centro
politico, o gabinete do qual passei a fazer parte, entendia que as discussdes, acdes
e investimentos na formacao e reflexdao sobre o fazer dos professores era central na
implementacéo das politicas, fossem elas gerais ou setoriais. A matriz da discussao
democratica, de argumentacao e disputa, fazia-se presente e concreta mesmo em
situacdes muito duras de divergéncia, fosse conceitual, politica ou procedimental.
Além das possibilidades de contribuicdo com o trabalho do professorado, a
proposicao de realinhamento de acdes, de redistribuicdo de pessoas para melhor
atender a populacao, ia ao encontro dos meus melhores ideais utopicos, politicos;
de possibilidade de alguma forma de contribui¢cdo social.

Desacomodador, porque tira o sujeito de posi¢cdes ou conformistas ou da
irracionalidade critica para olhar um mesmo contexto sob um outro enfoque: da
possibilidade de propor e implementar a proposta; de colocar-se frente aos limites e
contingenciamentos e buscar a alternativa possivel; revisar seu empenho em
tensionar este possivel.

Contraditério e frustrante, porque muitas das vezes 0s aspectos acima
encontram barreiras que ndo encontramos forcas para superar. De todas as que
experimentei nestes cinco anos de gestao de politicas de ordenamento de recursos
humanos e de propostas de formacdo permanente, destaco duas, para mim talvez
as mais traumaticas. A primeira: aquilo que passei a chamar de contradi¢éo
discursiva — politicas e acdes de esporte e o lazer sdo fundamentais na construcao
de uma sociedade democratica... sdo importantes na Educacédo, sdo preventivas no
campo da Saude, andam juntas com as de Assisténcia Social... e por ai vai; no
entanto, sdo as menores dotacdes orcamentarias (este ndo € tema deste estudo,
mas entendo que poderia ser muito interessante um levantamento pormenorizado
nas esferas municipal, estadual e federal), o investimento em ampliacdo dos
recursos humanos é sempre colocado em segundo plano (ou outro inferior) de
prioridade. A segunda frustracao refere-se ao esforgco que empreendi a frente de

minha equipe de assessoria para que os professores coordenadores de acdes e
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programas, escrevessem sobre suas praticas, de tal forma que, junto com suas
equipes de trabalho, construissem, para publicacdo posterior, o registro dos seus
fazeres. Era a concretizagcdo do professor sujeito da sua reflexdo e da sua escrita.
Tinhamos as condicbes materiais, em parcerias com a SMED e SMC*, tinhamos o
trabalho constituido, consolidado. Ao final de um ano e meio de proposicéo,
dindmicas de reflexdo e exercicios de escrita, nenhum texto foi produzido. Seja por
um quadro conjuntural ou por minha incapacidade, ficou o projeto irrealizado.

No que se refere as mudancas estruturais, tanto na incorporacdo de
equipamentos, quanto de recursos humanos, deu-se inicio, a partir de 2000, a
transferéncia de responsabilidade de gestdo das areas e equipamentos esportivos
(incluindo as piscinas) dos Centros de Comunidade, até entdo da FASC* para a
SME, abrindo também a possibilidade para que os professores de EF que l&
atuavam pudessem optar por permanecerem naquela Fundac&o ou serem re-lotados
na SME, trazendo com eles outras praticas docentes, experiéncias peculiares na
relagdo mais proxima com as politicas de Assisténcia Social, tema este amplamente
abordado por Molina (1997). Do ponto de vista das decorréncias desta incorporacao
dos CC ao trabalho da SME deu-se a ampliacdo, e consequente diversificacdo das
atividades de verdo oferecidas para a comunidade, sob o nome de Porto Verdo, um
projeto inter-secretarias envolvendo fundamentalmente SME, SMC e até entédo
FASC. A partir de 2000, a SME passou a responder, além dos ja consolidados Verdo
da Gurizada, das agenda do 6nibus Brincalh&o, dos eventos esportivos de voleibol
de areia e futebol, pela ativacdo e manutencéo das piscinas publicas dos sete CC.
Do ponto de vista do trabalho dos professores, a “novidade” abrigou adaptacdes
tranquilas, mas também forte resisténcia a incorporacdo destas outras praticas: para
os professores oriundos da prépria FASC, nada de novo; para muitos dos que ja
estavam na SME, cuidar do espaco das piscinas, da forma como criancas,
adolescentes e adultos entram, utilizam e saem destes espacos, incorporar a

necessidade de uma constante vigilia em fung&o dos riscos associados a um grande

“3 Secretaria Municipal de Cultura de Porto Alegre.

* Fundacao de Assisténcia Social e Cidadania, instituicdo autarquica da Prefeitura Municipal de Porto
Alegre, responsavel pelas politicas setoriais de assisténcia social. Oriunda da FESC (Fundacéo de
Educacdo Social e Comunitaria, criada pela Lei n°® 4.308, de 13/07/77), que articulava acdes nas
areas da educacédo social, esporte, lazer e cultura. Em junho de 2000, com Lei n® 8.509, passa a
restringir seu foco de agcdo a programas e servigcos para a populacdo em vulnerabilidade social
obedecendo & Lei Orgénica da Assisténcia Social (Loas), de 1993. Dados extraidos do site
institucional da FASC/PMPA: http://www?2.portoalegre.rs.gov.br/fasc/default.php? p_secao=8.
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contingente humano compartindo/disputando espac¢os no meio aquatico, foi recebido
com muito descontentamento e resisténcia. De 2000 a 2004 vivi os reflexos da
incorporacdo destas novas praticas sob a perspectiva da gestdo, com a promogao
de situagbes de formacgdo, em situacbes de compartiihamento das experiéncias
acumuladas pelos colegas recém incorporados ao coletivo da SME, assim como
com oficinas de primeiros socorros, natacao, hidroginastica. De 2005 até 2009 tive a
oportunidade de viver na beira da piscina aspectos interessantes e outros de tensao
e inseguranca.

Em 2005, com a saida da Frente Popular apés 16 anos, a direcdo da
Prefeitura de Porto Alegre passou para a coligacdo PPS/PTB*, e a direcdo da SME
ficou sob a responsabilidade do PDT, trazendo as mudancas inerentes as transi¢cdes
politico-partidarias, e como ja referido em processo similar ao de 1989, trazendo
seus desdobramentos sobre as diretrizes pedagdgicas, programas, projetos e, em
decorréncia, sobre o fazer cotidiano dos professores.

Outras concepcgoes de trabalho, novos projetos foram implementados como
o Esporte d4 Samba, Amigos do Esporte, Programa Esporte e Lazer da Cidade,
Projeto Social Futebol Clube, Projeto Social Esporte Clube, Pré-esporte, Banco do
Ténis, Bonde da Cidadania e Torcida Solidaria pela Paz. E outros descontinuados,
como a sistematicidade de reunides, da organizacdo do trabalho e formacdo por
areas de atuacdo e por regido, assim como o encerramento do Programa Brincando
na Rua. Concepgdes e projetos que, de certa forma, ressignificavam o papel e a
intervencao politico-pedagdgico da SME no atendimento da populacéo.

No que se refere as modificacdes em relacdo ao grupo de professores,
também se reposicionaram concepc¢des de relacdo de trabalho e de formacédo
profissional. Dito de outra forma, entendo que se alterou o lugar do professor na
instituicdo, em especial de 2005 a 2007, com o turno das manhas de segunda-feira -
até entdo consagradas para as diversas instancias de formacdo — passando a ser
turno de atendimento de turmas; muito mais um entendimento do professor executor
de suas atribuicbes do que um profissional participativo, fosse pelo
compartilhamento de idéias e projetos, fosse pela sua critica. Sobre este assunto,

trato das suas implicacbes ao longo da analise dos resultados, menos pela minha

> Partido Popular Socialista/Partido Trabalhista Brasileiro — dados oriundos do site do TRE/RS:
<http://www.tre-rs.gov.br/eleicoes/2004/2t/voto/RS88013S.XML/cand/RS88013_11_23.htm> Acesso
em: ago. 2008.
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percepcdo e experiéncia no contexto, mais pelo trabalho de discussédo e
interpretacdo das contribuicdes dos colaboradores.

Enfatizo neste ponto da narrativa que as alteracdes, continuidades, tensoes
e rupturas sao caracteristicas das sociedades complexas e contemporaneas,
assumindo concretude nas trajetorias pessoais, profissionais e institucionais.
Excecéo feita a forma como constitui intencionalmente este texto até aqui, trago as

idéias que referenciaram meu entendimento sobre esta questéo:

Crises de adaptacéo, crises da ligacdo de cumplicidade ou de
convivéncia ontolégica entre o incorporado e a situacdo nova, essas
situacdes sdo numerosas, multiformes e caracterizam a condicdo
humana nas sociedades complexas, plurais e em transformacéo
(LAHIRE, 2002, p. 49).

Empossado o novo coletivo de gestdo da SME, procurei o responséavel pelo
processo de lotacdo de professores, tratando da minha reinsercédo nas atividades-
fins: levando em consideracdo os conteddos com os quais tinha aproximacéo e os
espacos que pudessem demandar pela atuacdo de um professor com as minhas
caracteristicas, acabei optando pelo Parque Alim Pedro, na regido noroeste da
cidade e pela Praca Edgar Graeff, esta na regido leste. Espacos onde estou atuando
até o momento desta escrita.

Das préticas docentes ja incorporadas, a formacdo de grupos de iniciacdo
esportiva de voleibol se constituiram nos meus primeiros desafios. No entanto, as
demandas de uma comunidade articulada, ja habituadas a contar com o
atendimento diversificado da instituicdo, impuseram novos desafios a minha
trajetéria profissional. Passei a trabalhar com um grupo de terceira idade:
empreendimento inédito, necessidade de articular conhecimentos dispersos sob a
forma de uma metodologia que pudesse atender aquele grupo de senhoras com
utilizacdo de competéncias com as quais eu tivesse alguma familiaridade. A
abordagem da reeducacédo postural, jA incorporada ao longo dos anos como
professor de musculagéo foi o elemento articulador, associando-se a outros como
alongamento, ginastica natural (oriundos de outros espac¢os de atuacdo e formacgéo
permanente). A partir dai, esta dinamica de aula ganhou alguma repercussdo na
comunidade, permitindo que assumisse outro grupo, de maior amplitude etaria e

bem mais numerosa. Hoje, tanto quanto o voleibol, que esteve presente na minha
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trajetéria profissional desde 1984, agregaram-se, construiram-se estas novas
competéncias, estes novos esquemas de acao, ligados a reeducacao postural, hoje
ja fortemente associadas ao meu acervo de praticas docentes.

Procurei nestas Ultimas linhas, néo restringir minha trajetéria e a da
instituicdo ao de uma perspectiva politica ou de entendimento e envolvimento com
um determinado projeto pedagogico. Eu permaneco como sujeito de uma instituicao
com uma pluralidade de formas de atuacéo profissional; e a instituicdo permanece,
implementando politicas, materializando concepc¢des, construindo representacdes na
relacéo dialética com a sociedade.

Anterior a discussdo propriamente dita dos achados do campo e das
categorias de analise que dele se originaram, entendi ser oportuna a apresentagao
deste bloco marcadamente narrativo sobre a histéria de vida do professor-
pesquisador e das representacfes que elaborei da historia institucional. E enfatizo
que sdo as representacfes singulares que construi: longe de apresentar “a
realidade” ou “a verdadeira forma como tudo aconteceu”, apresento um cenario visto
a partir do meu singular ponto de vista.

Espero que, com a construcédo deste cenario, tenha podido contribuir para
uma melhor compreensao das analises e interpretacfes dos diversos textos que

foram sendo construidos ao longo do processo etnografico que apresento a seguir.
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9. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Dou inicio a discussao sobre os dados oriundos do campo, da coleta de
documentos e dos elementos interpretados a partir dos diarios de campo e da
escuta das entrevistas, pela analise da estrutura, da agenda e forma organizacional
da proposta de formacdo permanente na SME.

Reapresento neste ponto as categorias centrais que emergiram ao longo do
estudo, derivadas de busca de sintese dos blocos tematicos, e estes, pela

recorréncia e ou pela forca conceitual, e que orientam o0 processo interpretativo:

CATEGORIA 01: O PAPEL DA TRAJETORIA PESSOAL E DOCENTE E AS

SINGULARIDADES DO MUNDO DA SME.

Constituida a partir dos seguintes blocos tematicos:

» Experiéncias incorporadas: dos habitus de vida aos habitus de professor

« AproximaclGes e contradicbes com as praticas da educacdo fisica escolar:
construindo novos esquemas de agéo na singularidade da SME

» Diversidade de praticas na SME: possibilidades de busca da inovacdo -

possibilidades de preservacédo de um habitus professoral incorporado.

CATEGORIA 02: POLITICA: POSSIBILIDADES E ENTRAVES.

Constituida pelos seguintes blocos tematicos:

* Relacdes e tensdes entre a gestdo e os professores: os limites ténues entre
disputa de projeto ideoldgico e o personalismo

* O papel definidor de um modelo de gestdo e o projeto politico pedagdgico de

formacgao permanente.

CATEGORIA 03: OS MULTIPLOS ELEMENTOS DA FORMACAO PERMANENTE.

Esta categoria central derivou dos seguintes blocos tematicos:

* O papel da experiéncia no processo de formagcdo permanente: conhecer para
poder optar, conhecer para construir novos esquemas de acéo

* Os lugares do professor da SME e sua formacao permanente.
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9.1.0 PAPEL DA TRAJETORIA PESSOAL E DOCENTE E AS
SINGULARIDADES DO MUNDO DA SME

Uma das questdes que se colocam desde o inicio na busca da compreensao
sobre este espaco de atuacao profissional da EF porto-alegrense reside sobre quais
sdo as representacfes associadas historicamente ao espagco e aos conteudos
culturais que constituem o trabalho na SME e como eles influenciam a opgéao dos
professores de EF a quererem integrar-se nesta rede. O que enfoco a seguir trata de
como o0s colaboradores reportam-se as suas experiéncias pessoais e ou
profissionais, em momentos diversos de suas vidas, e como estas vivéncias foram
significativas nas suas opcgoes profissionais pelo trabalho na instituicdo.

Dada a importancia que atribui aos depoimentos, as narrativas neste estudo
e, seduzido pela forma como aparecem sob diferentes abordagens, nos textos de
Nieto (2006), Josso (2004) e Lahire (2004), ousei neste ponto apresentar uma breve

auto-narrativa, um trecho da entrevista que eu teria dado:

O professor que sou hoje é uma reconstru¢cdo de mim mesmo:
sou um todo eternamente incompleto: juntei ao longo de minha
trajetoria, pedagos: de minha mée professora de EF, austera e
comprometida, que me levou para brincar nos patios e ginasios de
seu trabalho; do prazer de competir naquilo que achava que sabia e
da recusa de viver o que achava que ndo sabia; de optar (quase)
sem vacilo pela EF como profissdo; de querer ter tempo para outras
paixdes como violdo, mergulho e computadores; de ndo achar este
tempo; de ter dificuldades com a velhice; de agradecer uma chefe
minha que me fez trabalhar com grupos de 3% idade; por fim, de odiar
as coisas da recreacdo na EF... e de ter reaprendido a brincar com
os filhos que tive. (ISMAEL, extrato do diario de campo maio/2009)

Estabeleci uma forte identificacdo com o referencial que procura dar sentido
as praticas da infancia e da adolescéncia enquanto conformadoras de expectativas e
de identidades com o mundo do trabalho: longe de uma analise determinista, trago
elementos das discussdes de Lahire (2002, 2004, 2008) sobre como as experiéncias
em determinados contextos, vao constituindo os acervos que irdo ser mobilizados ao
longo das diferentes etapas de vida e em diferentes situacfes de vida.

Sobre os diadlogos feitos a partir de textos deste autor, considero importante
situar que sao as analises feitas sobre os sujeitos e a pluralidade de repertérios de
acdo que estes mobilizam frente a diferentes situagBes de vida que configuram as



105

grandes contribuicbes de Lahire para este estudo, e ndo suas proposi¢coes de ordem
metodoldgica no campo da sociologia.

Ao longo do texto procuro demonstrar como as experiéncias de vida pessoal
e profissional acabam constituindo-se em elementos de aproximagao e interesse
pelas especificidades da profissionalidade da EF e pelas caracteristicas singulares
do trabalho na SME.

Estabeleco esta discussdo sobre esta categoria — PAPEL DA TRAJETORIA
PESSOAL E DOCENTE E AS SINGULARIDADES DO MUNDO DA SME, a partir de
trés idéias centrais, de maior recorréncia nos achados do campo:
= Experiéncias incorporadas: dos habitus de vida aos habitus de professor
= AproximagOes e contradicbes com as praticas da EF escolar: construindo novos

esquemas de acao na singularidade da SME
= Diversidade de praticas na SME: possibilidades de busca da inovacdo -

possibilidades de preservacédo de um habitus professoral incorporado.

9.1.1. EXPERIENCIAS INCORPORADAS: DOS HABITUS DE VIDA AOS
HABITUS DE PROFESSOR

Professores de EF, dedicados ao trabalho de iniciagdo esportiva, fortemente
preocupados ndo somente com aspectos técnicos mas as atitudes dos alunos em
aula, da maneira como se referem ao colega ou ao arbitro: na observacdo da
intervencao de quatro dos colaboradores, em situacdes de aula ou na conducao de
eventos, em pontos diferentes da cidade — contextos sociais distintos, faixas etarias
distintas — fui registrando falas, orientagfes, interven¢des como arbitros dos jogos e
identifico uma espécie de fio condutor: a seu modo, 0s quatro estdo preocupados
com as atitudes dos alunos, com “a educacao destes guris”, como disse o professor

Otavio. Ele prossegue:

Nés ja fomos guris, ndo é, Ismael? Nos jogamos bola, fomos de
time, tu sabes, ndo €? Aqui a gente educa mais estes guris que no
colégio... Tu deve te lembrar... tu, do volei, deves ter sido aluno do
Brandao: ndo tinha moleza, ai de ti dizer que estava cansado ou que
ndo estava a fim... cara, eu carrego isto comigo até hoje... (OTAVIO,
observagao dezembro/2008).



106

Para tentar dar conta da construcdo de um cenario em que se da a pratica
docente de Otavio, somo a reconstituicdo de dialogos informais e a observacédo dos
momentos na agao, um extrato da entrevista onde este colaborador pde-se a refletir

sobre seu papel frente aos seus alunos:

Eu sou professor, tenho orgulho de ser professor e a minha

missdo, ela é pedagodgica, é educativa: mesmo trabalhando com
grupo de futebol, eu sempre procuro colocar valores para a
gurizada... e eu acho que estou no local certo para fazer isto: porque
€ uma atividade que eles estdo motivados para fazer, eu estou numa
posicdo em que pelo meu exemplo eu sou respeitado... entédo, a

z

minha obrigag&o € colocar valores para eles, isto é o trabalho do
professor (OTAVIO, entrevista fevereiro/2009, p. 5).

O que aparece de forma significativa € que as experiéncias vividas no
mundo do esporte e as relacdes estabelecidas com seus professores de EF
deixaram marcas na vida de Otavio: os esquemas de ac¢do adquiridos contribuiram
na de sua forma de intervir como professor de EF, tomando materialidade na sua
atuacdo com criancas e adolescentes por meio do esporte. Participa ativamente da
dindmica da aula, corrigindo individualmente, exigindo empenho; ao ouvir um dos
alunos xingando com palavrbes o companheiro, intervém energicamente, falando de
respeito e educacdo. Neste ponto da descricdo, poderiamos supor que a
consciéncia de estar sob observacdo estaria condicionando sua atuacao:
novamente, refiro-me ao “estar 1&” de Geertz (2005) — mais do que no periodo de
observacéo para este estudo, convivi por 4 anos lado a lado com Otavio e esta é,
efetivamente, a sua rotina.

O significado que as diversas experiéncias da infancia vem constituir um
repertdrio pessoal e profissional aparece reiteradamente nas falas dos
colaboradores. No entanto, abordo estas narrativas como elementos de um “homem
plural” e n&o sob uma perspectiva determinista, onde estes elementos
necessariamente constituiiam um homem homogeneamente bom, responsavel,
valoroso ou, por via oposta, desregrado, indisciplinado, degenerado: ao compartilhar
das idéias de Lahire (2002, 2004, 2008), retomo as consideracdes ja feitas ao tema
no capitulo 2, mas enfatizo a abordagem dada por este autor ao passado e ao

presente do ator, assim referida:
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Nossa intencdo é tratar teoricamente a questdo do passado
incorporado, das experiéncias socializadoras anteriores, evitando
negligenciar ou anular o papel do presente (da situacdo) fazendo
como se todo nosso passado agisse ‘como um s6 homem’, em cada
momento da nossa agao (LAHIRE, 2002, p. 47).

Pude identificar uma regularidade na importancia atribuida pelos atores-
colaboradores que reputaram as suas experiéncias ligadas as praticas de esporte e
ou lazer como significativas na opcdo pela EF como profissdo; como podemos

observar na fala de Elton:

Bom, quando crianca, eu brinquei muito. Eu valorizo muito a
experiéncia pratica de vida, a vivéncia que a pessoa teve antes da
sua vida académica ou durante a sua vida académica, como atleta,
por exemplo [...] Entdo, como na minha juventude, eu brincava muito,
brincadeira de roda, tinha futebol, nadava no valdo que passava na
frente de casa, tinha toda uma vida de esporte, como uma coisa
meio que natural; entdo, isto foi me formando para que eu, essa
vivéncia foi me dando uma certeza e uma experiéncia... porque
guando eu entrei na faculdade e eu queria mesmo fazer EF em
funcdo desta vivéncia de guri, de rua, de correr, sabe, de brincar
(ELTON, janeiro/2009).

N&o apenas as vivéncias propriamente ditas ou os atores do passado
constituem os referenciais dos futuros professores. A disponibilidade de
equipamentos, as peculiaridades do espaco fisico, do contexto cultural, as
configuragbes familiares parecem também estar presentes nas herancas
incorporadas pelos sujeitos. Uma pluralidade de fatores parecem poder assumir
relevancia na constituicio de uma futura identidade profissional. E o que trouxe o

depoimento de Ronaldo:

[...] os 3 maiores parques sao inaugurados na década de 80 —
81, 82, aonde eu estou bem na etapa da minha adolescéncia — e
préximo da minha casa inaugura um parque... e ai, com animacao,
com professores la até hoje, amigos... eu gostei deste caminho e na
sequéncia vai assim, porgue, na realidade, a adolescéncia, isto com
13, 14 anos, comeco a frequentar dos 15 aos 18, ai fago vestibular
para EF... (RONALDO, entrevista, fevereiro/2009, p.2).

Estes foram alguns extratos de falas e de registros do campo que me
permitiram inferir sentido as experiéncias do passado no processo de tomada de

decisdo num outro tempo; de como estas experiéncias incorporam-se “sob a forma
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de esquemas acdo” (LAHIRE, 2002, p.69). Ou, como aponta Sanchotene, ao referir-

se ao habitus e a forma como estrutura-se a pratica dos professores:

Entendo que o habitus (como estruturas estruturantes) constitui
a pratica dos professores, inclusive inconscientemente. Pois 0s
professores, durante a sua propria escolarizacdo e através de
distintas vivéncias, incorporam disposi¢cdes para a acdo; ou seja,
incorporam expectativas em relagdo aos alunos e ao funcionamento
da escola que vém a ser fundamentais nas tomadas de decisbes, no
sentido de orientar suas praticas. Deste modo, as experiéncias
vividas pelos professores sdo incorporadas e constituem suas
disposicbes para a acdo, seus esquemas de julgamento e de
avaliacdo, e tendem a influenciar na organizacdo das aulas e na
organizacao escolar.

Estas disposicbes constituem e configuram a pratica
pedagodgica e os padrdes de avaliacdo e de comportamento,
influenciando no planejamento das aulas e nos relacionamentos do
professor com os alunos (SANCHOTENE, 2007, p. 22-23).

As contribuicdes de Otavio, Elton e Ronaldo poderiam somar-se a outras
deste estudo (a minha, inclusive) a apontarem para uma forte relagdo entre as
experiéncias vividas num universo de praticas corporais e a de uma identidade com
o universo profissional ligado a estas praticas corporais. Experiéncias, esquemas de
acao, disposicoes, habitus: o passado deixando impressas suas marcas que, sob os

estimulos do presente — sejam eles de tranquilidade ou crise, manifestam-se.

9.1.2. APROXIMACOES E CONTRADICOES COM AS PRATICAS DA
EDUCACAO FISICA ESCOLAR: CONSTRUINDO NOVOS ESQUEMAS
DE ACAO NA SINGULARIDADE DA SME

Dou inicio as reflexdes sobre este tema, retomando a busca de uma
definicdo para a pratica do professorado da SME: sobre as contradicbes do
empreendimento de uma agao educativa dotada de formalidades num espaco nao-
escolar. Durante um bom tempo, as producdes académicas ao referirem-se a acoes,
programas, projetos educativos fora do ambiente escolar, diferenciavam-nas como
formais (escolares) e ndo-formais, pelo carater transitorio, com publicos que ndo se
repetiam e, por vezes, sem uma intencionalidade, ou, sem o uso do aparato didatico-
pedagogico (CARRANO, 2003, p. 17). Estas caracteristicas do nao-formal néo

correspondem as experiéncias vividas nem as observadas do que ocorre
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sistematicamente na SME. Por isto, adotei a denominacéo ndo-escolar (ZUCHETTI,
MOURA, 2006, 2007), conforme discussao ja apresentada no capitulo 2, sobre as
possibilidades da educacdo além da escola e como se apresenta no universo da
SME. No entanto, nas ultimas versées do documento oficial da instituicdo a que tive
acesso (de 2000 a 2004), intitulado Diretrizes Pedagogicas, Administrativas e
Programacao (que teve sua Ultima versdo neste formato em 2004) a expressao

utilizada é a da ndo-formalidade, como segue:

De fundamental importancia também é destacar a esséncia
educativa ndo-formal da atuacéo dos profissionais da SME, em toda
a riqueza que a intervencdo pedagdgica no tempo livre, no espaco
informal, de caracteristica eminentemente lidica, pode promover na
construcdo de uma educacdo emancipatéria e cidada (SME, 2004,
p.2) [grifo meu].

No entanto, entendo que o emprego desta expressao reflete a terminologia
corrente naquela época para referir-se ao processo educativo empreendido na
instituicdo. Apesar disto, ratifico a utilizacdo neste estudo da denominacdo nao-
escolar.

A andlise de uma categoria como esta, centrada na compreensdo de
identidades na prética profissional ndo leva a construcdo de linearidades ou
homogeneiza¢bes: pelo contrario, conteudos e praticas ora identificam-se com
agueles da escola, ora apresentam-se buscando uma distincdo do que acontece na
escola. Trago alguns trechos de entrevistas em que diferentes colaboradores
verbalizam como estas similaridades e distingdes disputam um lugar em suas visoes

do trabalho e nas suas praticas:

[...] Enfim, ali caiu a ficha de que, realmente, eu estava
trabalhando com educacdo — porque, afinal, eu era professora, eu
dava EF, era uma quadra esportiva, tinhamos uma sala de danca —
quer dizer, tinham os mesmos instrumentos pedagogicos... eu era a
mesma... as pessoas vinham com o mesmo desejo, ou seja, de fazer
esporte... e as coisas ndo eram as mesmas... Que coisas eram
estas? O que estava acontecendo? Com isto € que a ficha caiu: “ndo
estou no mesmo lugar, hdo posso agir da mesma maneira — sou a
mesma professora, mas ndo posso ser a mesma... alguma coisa
aqui tem que ser diferente...” (SUZANA, entrevista em
fevereiro/2009, p.3) [grifos meus].
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Assim como o insight de Suzana, as caracteristicas distintas do trabalho na
SME podem apresentar-se como um outro mundo, como refere-se Guilherme as

suas descobertas, da construgéo de sentidos que fez a partir da agao:

Depois — e isto foi muito rapido — eu descobri algo que eu
nunca imaginei que pudesse haver: atividades gratuitas, publicas
para a populagdo, bancadas pelo poder publico; isto foi um negocio
muito legal, foi uma descoberta muito grande e de |4 para ca, eu
comecei a investir muito nisto, tanto que hoje estou sé nisto. Entdo
foi uma descoberta de uma outra possibilidade de atividade fisica
gque ndo somente a dos limites da escola, mas extrapolando os
limites da escola, saindo para a praca, para 0 parque...
(GUILHERME, entrevista margo/2009, p. 2).

Alguns elementos parecem emergir destas consideracbes de Suzana e
Guilherme, e daquilo que observei na materialidade das aulas: uma delas é que os
conteudos — praticas corporais ligadas ao esporte, a recreacdo, a danca — estao
fortemente associados as representacfes culturais constituidas histérica e
socialmente, ou seja, vém investidos dos mesmos significados, seja na escola ou na
praca: o aluno ndo parece estabelecer distingdes em funcédo do espaco institucional
em que as praticas ocorrem.

A outra € que, sob a perspectiva dos professores, as peculiaridades da SME
refletem-se de forma significativa sobre os seus modos de intervencéo, das
estratégias que precisam ser mobilizadas para dar conta destas peculiaridades. Em
especial, a ndo obrigatoriedade e suas implicacdes no estabelecimento de vinculos
entre alunos e atividades aparece com relevancia e, novamente, com significados
contraditorios: esta “auséncia” simbdlica — valores como assiduidade, pontualidade,
traduzidos como “obrigatoriedade” associados a instituicdo escolar — tanto €
apontada como um determinante positivo do trabalho na SME (“o aluno esta ali
somente porque quer’) como também € associada ao desafio permanente ao
professorado da SME de superar-se e desenvolver estratégias e competéncias para
“fidelizar” o aluno. Apresento estes significados contraditérios nas falas que seguem:

[...] entdo quando eu fui chamada, eu ainda pude optar: na
minha ordem de classificacao, foi feita a pergunta: “tu preferes SMED
ou SERP?” Entéo, para mim, foi possivel optar. Ai eu optei por ja
conhecer as pessoas que ja estavam trabalhando neste local e a
gente brincava... que era o ‘paraiso do professor de EF’ porque enfim
a gente ia estar trabalhando exatamente com tudo aquilo que a gente
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sempre quis, livre de todas aquelas pressfes escolares, no sentido
de que o professor de EF é sempre o ‘bonachdo’, todo mundo
gosta... e outras pressdes que nos, da EF, sabe que enfrenta...
entdo, era, para mim, considerado o paraiso... (SUZANA, entrevista
em fevereiro/2009, p. 4-5).

Enquanto Suzana exalta a SME como “0 paraiso” para uma EF, livre dos

codigos limitadores do universo escolar, vejamos os significados atribuidos por Jairo:

[...] porgue 0 nosSsO grupo em praca ndo é um grupo pronto:
entdo, ele [0 professor] tem que conquistar o aluno todo dia; entéo, tu
tens que chamar, ser simpatico, procurar mostrar a importancia do
trabalho em praga, que também é importante, através do esporte, o
aluno pode crescer na vida, ele pode se educar ndo s6 na sala, na
cadeira escolar (JAIRO, fevereiro/2009, p.2).

O ser e estar na SME assume significados distintos, por vezes
contraditorios: os professores da SME ora referem-se a convergéncia de suas
praticas com as que empreendem ou empreenderam na escola, ora demarcam
profunda disting&o entre os dois mundos.

A intervencao sistematica do professor da SME da-se na configuracdo nao-
escolar (ZUCHETTI; MOURA, 2007): os alunos inscrevem-se na atividade, seja ela a
iniciacdo esportiva, o grupo de ginastica ou uma turma na brinquedoteca do parque;
passam a compor uma folha de chamada, a atividade tem uma metodologia que a
suporta pedagogicamente e o objetivo final da intervencéo do professor é o de trazer
novos elementos e desafios para a formacdao integral do sujeito; neste sentido, pode-
se identificar forte aproximacdo com objetivos e métodos propostos para a EF
escolar.

No entanto, evidencia-se uma diferenca significativa de ordem simbdlica
sobre as instituicdes, sobre os significados atribuidos pelos diversos atores (alunos,
pais e o0s proprios professores) ao lécus e as estruturas de formalizacdo das

praticas.

[...] a 1% grande diferenca é a questdo institucional mesmo: a
escola é uma instituicdo [énfase], ela é reconhecida e a crianca,
guando vem, ela esté vindo para alguma coisa — ela ja deixa nao sei
guantos por cento de si la fora, porque ela sabe que a instituicao é
uma coisa forte, ela estd entrando numa instituicdo: ela bota o
pezinho dela, a mochilinha dela dentro de uma instituigdo... e ali tem
ja todo um cdédigo — por mais assustada que ela esteja, por menos
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sabedora de tudo que ela seja, a instituicdo ja esta presente na vida
dela... desde os irmaozinhos, a vizinha, a mae, todo mundo ja sabe
como € uma escola, como é que funciona, como é a coisa la
dentro,... isto, de forma simbdlica mesmo... de representacdo, de
significado... € claro que isto se transforma no momento que ela
entra mas... é isto, é a instituicdo: cheia de significados, simbolos,
cbdigos, que a sociedade ja sabe e... mesmo que seja diferente, a
sociedade ja tem uma representacao disto. A praca publica ndo, ela
ndo é uma instituicdo: primeiro, porque ela é colocada como uma
coisa publica e a coisa publica aberta ... pela populacdo ndo é uma
instituicdo — tanto que todo mundo depreda, todo mundo é dono...
tanto € que a gente faz sempre aquele discurso: “isto aqui ndo € sé
meu, € de todo mundo...” mas este ‘de todo mundo’ é uma coisa
aberta... ‘ah, a arvore é de todo mundo... esta quadra é de todo
mundo’... [sugere um descompasso entre discurso e convic¢do]: para
a cabeca das pessoas, acostumadas a conviver com 0 peso das
instituicdes, ter representacdo, significado do que é uma praca
publica é uma coisa meio complicada... de dizer que é uma
instituicdo... n6s ndo somos uma instituicdo ... Entdo ai ja tem uma
diferenca muito grande, da chegada da criancinha na praca
publica... Na praca publica, ela ndo deixa coisas para tras: ela
traz tudo que ela pode e mais um pouco... diferente da escola:
guando entra na escola, ela deixa coisas... porque a mae dela ja
avisou que ela tem que ter ‘um caderno, um Ilapis, que a
professora...’ — ela jA vem toda preparada para aquele negocio. Na
praca nao! Ela... tinha que cuidar do irmdo menor mais novo... a mae
saiu... esta calor... ela pega o irméo mais novo e traz para a praca.
Pode significar ‘n’ coisas ela ter vindo ali: pode significar se livrar das
tarefas domésticas, pode significar ter fugido de alguma coisas, pode
significar ‘vou ali no banco, vou ali na praga...”; tem gente que vem
lavar roupa... dependendo da praca onde eu trabalhei, tem gente que
vem lavar roupa — tem que tirar as pessoas, lavando roupa no
bebedouro... tem gente que vem dormir na porta porque acha que ali
€ um lugar possivel de se dormir... tem gente que vem se drogar,
porque acha que ali € um lugar possivel para se drogar... tem gente
beber... cachaca... tem gente que vem transar, tem gente que vem
vender o corpo... Entdo a praga publica ndo é uma instituicdo, aonde
as pessoas saibam quais séo as regras de convivéncia dela... Entao,
se um professor, que sai de uma escola, de uma instituicdo ‘milenar’,
sei |4 se é milenar... secular, pode ser ... formado também para este
tipo de atividade... e vem para um espaco aonde nao existe uma
instituicdo, aonde o0s usos 0s mais diversos... entéo,..., quer dizer...
precisa dizer mais alguma coisa? [Risos, sugerindo obviedade] Eis a
grande dificuldade, eis a grande diferengca — pode até ndo ser a
grande dificuldade: pode até ser a grande facilidade; para mim, é a
grande dificuldade... Mas vamos colocar assim: eis a grande
diferenca (SUZANA, entrevista fevereiro/2009, p. 5).

A riqueza desta fala de Suzana, ao referir-se aos aspectos simbolicos
atribuidos a escola e a auséncia ou a profunda diferenca dos que séo atribuidos aos
l6cus de intervencdo da SME, assume contornos quase conceituais. Sobre a escola,

sdo inumeros os textos a enfocarem seus significados, as dimensdes politicas,
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ideoldgicas, culturais sobre as quais sustentam-se as suas praticas. No entanto,
sobre o universo das acfes ndo escolares como as desenvolvidas na SME, pouco
ou nada a sustentar teoricamente de forma critico reflexiva as complexidades e
peculiaridades das praticas e das tensfes que as caracterizam. Destaco a
relevancia da construcdo de um texto em que os sujeitos da reflexdo e da acéo

assumem uma posicao central.

[...] depois de muito tempo, eu fiquei pensando que... a coisa
da referéncia era uma coisa muito importante para a gente ser
professor, saber onde estd dando aula, porque estd dando aula,
guem sdo0 as pessoas para quem se estd dando aula e muito, muito
importante também, é ter uma relacdo de grupo que trabalhe em
outros locais e que tenham experiéncias que possam contribuir para
gue a gente se encontre: na verdade eu era uma pessoa que vinha
de um outro lugar, tinha uma experiéncia pedagogica ja, considerada
bem grande, tinha passado por varias instancias, varias estruturas...
nao era uma pessoa que nédo tinha trabalhado na vila — ja tinha
trabalhado na vila — entdo ndo dava para dizer que era uma pessoa
gue “estava vindo da escola privada ... entéo teve..."[sugerindo o que
seria um discurso previsivel para um professor sem experiéncia] -
ndo. Mas era uma pessoa que nunca tinha tido um trabalho num...
eu vinha da escola: era 0 meu primeiro trabalho em praca
publica. Entdo, hd uma enorme diferenca: a partir daquele momento
caiu a minha ficha — eu percebi que estava num outro lugar de
educacdo: ndo era a escola. Ali, eu percebi que ndo era a escola:
no meu primeiro grande fracasso! (SUZANA, entrevista em
fevereiro/2009, p. 2-3) [grifos meus].

Tendo em vista as posi¢cdes dos colaboradores de forma afirmativa sobre o
carater educativo de suas intervencbes, alguns questionamentos poderiam
desdobrar-se. O primeiro, colocando em xeque a abrangéncia destas posi¢coes
individuais: todos os professores da SME trabalham com esta perspectiva educativa
para o seu trabalho? Acredito que néo todos, pelo reconhecimento da pluralidade
dos atores, de suas trajetorias e dos contextos multiplos em que este trabalho se da.
No entanto, daquilo que registrei, nas observacbes que empreendi em diferentes
espacos e em diferentes atividades a resposta € afirmativa: sim, o fio condutor das
acOes € o da intervencdo educativa. O que pude observar é que, respeitadas as
especificidades do espaco e as linguagens, as cargas culturais das atividades, sim,
0 objetivo evidente dos professores era a criacao de situacdes educativas, ndo sé no
gue se refere ao seu contetdo quanto aos valores e comunicacdes intervenientes na

relacdes estabelecidas. Na aula de futebol do Pqg. Alim Pedro e de vdlei do
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CECOPAM, na aula de natacdo do CECOFLOR e do CECOVE e na de danca
novamente no Pqg. Alim Pedro, observei professores que acolhiam alunos, que
conversavam com pais sobre eventuais dificuldades, que procuravam motivar alunos
a superarem dificuldades, que demonstravam dominio de estruturas didaticas em
seus contetudos ou praticas corporais de forma a proporem atividades de carater
progressivo de forma a facilitar o processo de aprendizagem, a chamada de atencéo
pela bagunca ou pelas atitudes indisciplinadas ou desrespeitosas com seus pares.
Séo preocupacdes que podemos perceber nesta fala:

[...] porque, na realidade, o esporte... ninguém quer formar
atleta, nés usamos a natacdao, o voleibol, o futebol, como um meio de
trazer estas criangas, estes adolescentes pro Centro. E depois que
eles estdo na méo do professor, na palma do professor, o professor
vai fazer deles um cidaddo, com respeito, com dignidade, com
disciplina, com assiduidade ... cobrangas, conceitos, valores, coisas
gue hoje em dia... hoje em dia, infelizmente, alguns conceitos foram
deixados de lado (ELTON, entrevista janeiro/2009, p. 20).

Importante diferenciar também as atividades sistematicas, até agora objeto
das reflexbes, e as assistematicas: neste segundo grupo, encontra-se uma imensa
gama de intervengdes dos professores da instituicdo, que vai de programas de
orientacéo de caminhadas nos parques da cidade (Projeto Lazer&Saude), do Onibus
Brincalhdo — que de forma itinerante, leva equipamentos recreativos aos diferentes
espacos da cidade — até os eventos nos finais de semana, sejam eles de alcance
mais comunitario, local, sejam os eventos de grande visibilidade e que viabilizam-se
na articulacdo de diversas Secretarias Municipais e ou outras instituicoes
(Federacbes, Confederacdes, Clubes). O que apareceu nas falas dos colaboradores
€ que especialmente nestes grandes eventos, onde ndo existe um vinculo com os
participantes, com a comunidade local, poderiamos ter mudancas na forma da
intervencdo. Pode aparecer ai uma outra forma de entendimento da sua atuagéo; no
entanto, ndo caracterizou-se de forma clara para mim o enfoque conceitual desta
“outra forma” de atuar: se ela é entendida como contexto também educativo mas
receptivo para que outros atores que ndo sO 0s especialistas, os professores,
possam atuar — outros “elementos humanos”, “liderangas culturais informais”, na
perspectiva adotada por Marcellino (1987, p.148) do que ele denomina “um

animador cultural”; ou, se esta outra forma seria referida a ser um recreacionista,
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utilizando o termo recreacdo numa acepcao pejorativa, “concebida como simples

pratica” (WERNECK, 2000, P.83) ou, como a colaboradora Suzana refere-se a

imagem depreciada do trabalho com recreacdo, como “o0 ndo-lugar do professor de

EF”. Tendo pelo segundo exercicio interpretativo, pelas diversas observagbes de

grandes eventos e das diferentes posturas que os professores assumem. Como

podemos ver nesta fala de Alice, sobre as “diferentes formas” de colocar-se frente

ao evento:

[...] dependendo da pessoa, dependendo do profissional que
estiver trabalhando ali neste momento, naquela atividade, pode ser
as duas coisas, pode ser uma sé... ou pode ndo ser ‘nenhuma’...
[risos, sugerindo um temor pelo que a dltima alternativa poderia
abrigar]... pode ser uma pessoa que esta ali simplesmente e deixa o
papel ali, da o papel para a crian¢a e deixa que ela se vire com as
tintas e deu! Sem interferir, sem conversar, sem fazer nenhum
trabalho pedagogico... (ALICE, margo/2009, p. 6) [grifo meu].

E interessante destacar que os professores ndo véem esta situagdo como

contraditorias ou excludentes. Pelo contrario, apontam para esta possibilidade como

mais uma das materializacdes da diversidade de acfes para os professores de EF

na SME. Vejamos nos seguintes extratos:

[...] por exemplo, ndés temos um evento aqui no sabado, que
tem uma caracteristica...ali, naquele momento, a gente ndo esta
dando nenhuma aula, tu ndo atendes um grupo especifico: tu estas
ali, ajudando na pintura, passam ali um ‘monte’ de criancas e elas
passam... e vao fazer outra coisa... poderia pensar que naquela hora
ali a gente € um animador socio-cultural... mas a gente ndo deixa de
ser professor também, nem que a crianca esteja ali com a gente,
pintando, seja por 5 minutos... acho que, em termos de trabalho, um
conceito ndo exclui o outro (ALICE, mar¢o/2009, p. 5-6).

Ainda sobre as possibilidades de uma pluralidade de formas, de estratégias

de envolvimento no trabalho, especialmente nos de carater assistematico, trago a

posicdo de Ronaldo:

[...] acho que tem varios tipos de diferentes de capacidade:
acho que tem pessoas que tem um perfil mais técnico, pessoas que
tem mais um perfil de animadoras... o legal é que tudo isto cabe, ndo
€?... Tem desde o cara |4 que € o técnico de voleibol, de futebol,
passando pela pessoa aquela que faz o evento de recreacdo... o
locutor, que ndo faz uma locucdo convencional, que é uma locucédo
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gue tem um perfil de animacao, de educacdao... tu vais dar o viés da
animacao, considerando a atividade... entdo, € um profissional ...que
pode conter varios tipos de profissional (RONALDO, entrevista em
fevereiro/2009, p. 5).

Ainda aprofundando reflexdes sobre este comprometimento do coletivo de
professores com uma acao educativa, poderia propor, de forma pertinente, esta
qguestdo por uma outra perspectiva: todos os professores da rede escolar estao
igualmente comprometidos com uma acéo educativa? E se a resposta for negativa (e
como alguns estudos sobre RME/POA*® tém demonstrado, ela o seria), isto
desconstitui a escola como espaco educativo? Algo destas reflexbes/provocacoes

estdo presentes nas contribuicdes dos colaboradores:

Evidente que nem todos s&o iguais, tem um universo... mas eu
acredito que a grande maioria com quem a gente convive e conviveu
ao longo destes anos, a grande maioria sdo educadores. Eu acho
gue sdo educadores — eu acho que ser educador é algo que é
anterior... e um educador, assim... social. Eu ndo sei se todos os
profissionais que atuam nesta Secretaria tém este entendimento — ou
porque ndo querem, ou porque ndo concordam — mas a grande
maioria tém... ou agem nado preocupados com a terminologia ou o
conceito da sua acdo: mas sabem que atuam dentro deste
entendimento que eu tenho do trabalho (GUILHERME, entrevista
mar¢o/2009, p. 5-6).

O que procurei ressaltar na voz dos colaboradores sobre este aspecto da
discussédo €é a forca que a perspectiva educativa assume como elemento identitario
para estes professores de EF na SME, sem qualquer perspectiva reducionista ou
pretensdo homogeneizadora; e por entender que, ao negar a forca que o sentido
educativo assume na construcado da identidade dos professores da SME — num
suposto rigor em reconhecer a alteridade e a diversidade dentro do coletivo de
professores, estaria também incorrendo num equivoco da generalizacao.

A segunda questdo, de espectro mais amplo, se da nas contradi¢cdes entre a
pratica docente e o seu reconhecimento no ambito legal, no que se refere aos
direitos deste professorado como categoria de trabalhadores em educagédo, mais

especificamente ao seu direito a aposentadoria especial prevista pelo Plano de

% Ja referidas anteriormente, as diversas produc¢des do grupo de estudos do F3P-Efice.
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Carreira do Funcionalismo Publico Municipal de Porto Alegre: direito dos professores
da rede escolar (SMED) e negado aos professores da SME.

De tal magnitude se coloca esta duvida que o poder publico, nas instancias
que deliberam sobre os beneficios da aposentadoria especial, ndo reconhecem o
carater educativo do fazer do professor da SME, negando-lhe este direito, direito
este garantido aos seus pares atuantes na SMED: para estes, o fato de estarem a
frente de suas turmas — a nominada regéncia de classe — os qualifica como
professores; aos lotados na SME, também frente as suas turmas, munidos de suas
chamadas, apoiados no planejamento das atividades, na sistematicidade dos
encontros, na intencionalidade do ato educativo, ndo tem sua intervencao
considerada como de docéncia para este fim.

Trago esta questdo pois parece-me emblematica deste ser-ndo-ser do
professor da SME, a comecar pelo aspecto legal: a lei 7330, que cria a SME explicita
no seu artigo 2°, paragrafo Il a responsabilidade da instituicdo de “democratizar a
cultura  corporal humana com orientacdo  didatico-pedagogica”; mas
fundamentalmente no que aponta o Paragrafo Unico do Art. 10: “as atividades
desenvolvidas por Professor ou Especialista em Educacdo na Secretaria Municipal
de Esportes, Recreacdo e Lazer - SME, serdo consideradas de ensino para todos
os efeitos legais” (PMPA, 1993). No entanto, para um destes ‘efeitos legais’ — a
aposentadoria especial — estas atividades desenvolvidas ndo sao consideradas de
ensino.

Este aspecto surge reiteradamente e de forma importante como pauta de
reunides dos professores e nas suas reivindicagdes junto as suas instancias de
representacdo da categoria (ATEMPA?*, SIMPA®®): e os pedidos de aposentadoria
seguem esbarrando em pareceres (busquei, sem éxito, acesso a um destes
pareceres) por ndo reconhecerem as caracteristicas de docéncia e regéncia de
classe naquilo que fazem os professores da SME; questdo esta que vem
perpetuando-se para além das gestdes municipais e dos diferentes coletivos politico-
partidarios. A abordagem desta questao tao especifica poderia ser entendida por um
viés reivindicatorio; no entanto, o que parece subjazer é uma negacao da pratica de

um coletivo de professores, de um vinculo com marcos referenciais educativos;

47 Associacao dos Trabalhadores em Educacgédo do Municipio de Porto Alegre.
*® Sindicato dos Municiparios de Porto Alegre.
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instiga, ao menos, uma apropriagdo mais detalhada do nivel de conhecimento que
as instancia de gestdo tenham sobre a materialidade do trabalho deste
professorado. Nao deveria ser desconsiderado que estas questdes de carater amplo
— desvalorizacao salarial, de seu status social, de disparidades isondmicas com
outros profissionais que possuem o mesmo grau de formacéo académica — podem
assumir significados depreciativos na identidade destes professores (ESTEVE,
1999, p. 105). Depreciacdo esta sobre o status da docéncia, que é bastante
perceptivel nesta fala:

Na hora da opcédo para que vestibular, claro que tentei
medicina na UFGRS: ndo estudei nada, dei gracas a Deus que nao
passei porque era uma tremenda pressdo familiar — aquela velha
pressdo de que ‘alguém tem que nao ser professor’ — toda a familia
era professora e nao sei porque, mas toda familia de professor, todo
mundo é professor mas o 1° que for fazer vestibular a gente diz: “néo
faz para ser professor!” Bem, comigo aconteceu a mesma coisa, todo
mundo era professor mas ninguém queria que eu fosse e eu sempre
quis ser (SUZANA, entrevista fevereiro/2009, p. 6).

Em busca de uma sintese, a partir das falas dos colaboradores e da
observacdo que empreendi ao longo do periodo de coleta e da minha experiéncia
como membro deste coletivo, coloco a tensédo entre “aproximacao e disputa de
identidade” entre o fazer na escola e o fazer na SME desta forma: tanto os
contetidos — principalmente esporte e recreacdo, hegemoénicos nos dois espacos —
qguanto o papel educativo atribuido a intervencao sistematica do professor da SME,
sugerem forte aproximacdo entre os dois universos. Os aspectos distintivos,
diferenciadores, parecem afirmar-se nos sentidos atribuidos ao tempo, ao espaco e
a autonomia propositiva, e estes trés conectados exatamente pela oposicdo aos
codigos da escola: da ndo-obrigatoriedade, da auséncia das tensdes inerentes a
aprovacao ou retencéo, das subjetividades associadas a liberdade do ir e vir, do
ingresso na atividade a partir de interesse e ou prazer. Além destes, soma-se a
possibilidade de oferecer a comunidade (sem desconsiderar o0s interesses
propositivos do professor pela aproximacdo com as suas experiéncias) outras
manifestacdes do movimento humano, culturalmente distintas daguelas consagradas
na escola.

Estes fatores parecem compor uma identidade complexa, apoiada em

elementos de similaridade e de diferenciacédo, que ndo parecem ser incompativeis, e
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que por vezes mostram-se nas representacées e nos esquemas de agdo de um
anico professor, mobilizados pelas singularidades dos contextos do presente a partir
da diversidade de experiéncias acumuladas ao longo de sua trajetoria (LAHIRE,
2002, 2004, 2008). O professor de um determinado conteudo corporal, que atua de
forma reconhecidamente comprometida, exemplar com seus grupos, demonstra
desinteresse e apatia em participacdo em evento que contraria suas convic¢cdes ou
ndo apresenta conexdes minimas com as suas competéncias profissionais.

Em outra perspectiva de andlise, pude identificar que os professores
parecem lidar de forma singular frente as peculiaridades referentes aos cédigos da
EF escolar e ndo-escolar: para alguns as similaridades com os cédigos da escola
sdo as que subsidiam as assimilagdes e construgdes de novos esquemas de acao
para sua atuacdo na SME. Para outros, da-se de forma oposta: o ndo-escolar
assume significados de um “vazio” para o qual o professor pode ndo encontrar
respostas, ndo encontrar referéncias acumuladas dentro do seu repertério, que lhe
permitam suportar os desafios. Aponto para outra dupla perspectiva: professores
que tiveram na escola, nos seus conteudos e estruturas de formalizagéo, o elemento
limitador, coercitivo de suas expectativas de docéncia na EF, a pluralidade cultural
que as diversas comunidades e grupos de interesses dispersos pela cidade,
constituem o cenario paradisiaco anteriormente mencionado por Suzana (p. 88
deste estudo); a formacgao de grupos em torno de uma atividade fundamentalmente
pela motivacdo dos sujeitos pode assumir uma dimensao central para relacdes
profissionais prazerosas e realizadoras. Estes mesmos elementos, vistos por outra
perspectiva, de um universo quase ilimitado para a EF na SME, ao qual Elton refere-
se como “[...] olha, a EF é um universo, um universo que nao para, um universo que
gira sempre” (ELTON, entrevista janeiro/2009, p. 6), podem constituir fatores de
inseguranca e incerteza para alguns professores. Este contexto, em que o professor
tem tamanha autonomia na identificacdo e proposicado de contetdos e de definicdo
de estratégias, pode leva-lo a imobilidade e ao isolamento. Da mesma forma, a
adesd@o voluntaria as atividades, movida por interesse e prazer, pode colocar o
professor frente a situacdes de fragilidade na criagdo de vinculos, de esvaziamento
do seu grupo: basta uma semana de chuva (para quem trabalha a céu aberto) ou a
associacao de situagfes de violéncia com o temor de ir ao parque ou a a praca, para
que fique o professor a pér em davida o quanto daquilo é circunstancial, e o quanto

tem a ver com seu trabalho, com a sua competéncia profissional.
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Ao finalizar este topico, encaminho para uma reflexdo sobre as inter-
dependéncias que os professores estabelecem entre suas praticas na SME com
aguelas que se dao no interior dos espacos escolares. E o que emerge de forma
relevante é a inexisténcia de um padrdo, de uma homogeneidade de significados
atribuidos para estas praticas: ndo ser escola parece agregar de forma diferenciada,
por vezes antagonicas, possibilidades e dificuldades. Antagonismo este que pode
emergir para um mesmo sujeito, dependendo dos contextos a que se encontra
submetido. No entanto, o que parece configurar-se como um elemento articulador
para dar conta destas aparentes incongruéncias ou diversidades de significados é
esta formac&o permanente, esta formacdo em servico (GUNTHER; MOLINA NETO,
2005, p. 210) e a capacidade atribuida pelos diferentes sujeitos deste estudo para a
troca de experiéncias, para o compartilhamento destas experiéncias com seus pares

de trabalho como forma de construirem uma identidade docente que os sustente.

9.1.3. DIVERSIDADE DE PRATICAS NA SME: POSSIBILIDADES DE
BUSCA DA INOVACAO — POSSIBILIDADES DE PRESERVACAO DE
UM HABITUS PROFESSORAL INCORPORADO

No bloco anterior, apresentei aspectos relacionados a diversidade, na forma
como os colaboradores situavam-na em relagdo as peculiaridades da docéncia na
SME. No entanto, o que identifiquei € que o termo diversidade é empregado em
diferentes sentidos, com diferentes implicacfes e conectadas pelos professores com
multiplos aspectos de suas vidas na instituicao.

Um destes sentidos, ja abordado no ultimo capitulo, refere-se a possibilidade
que este l6cus nado-escolar tem de abrigar diferentes manifestacdes culturais
relacionadas ao movimento humano, manifestacbes estas que ou nao encontram
lugar nas aulas de EF ou se ganham um lugar de experimentacdo, ndo recebem
adesao por parte dos alunos, dada a forca com que o modelo esportivista faz-se
presente nas praticas escolares (BRACHT, 1992).

Ao analisar o rol de atividades encontradas na SME, vemos que a instituicao
constituiu-se em espaco poroso para a proposicdo e implementacdo de praticas
distintas, abrigando e demandando competéncias bastante especificas e variadas. O
professor Jairo, até por representar aquele grupo com mais de 20 anos na instituicdo
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e que, por consequéncia, viveu diversos momentos da historia da SME, refere-se a

estas modificacdes:

Eu posso até comparar desde o inicio: no inicio, as pragas e
parques so6 tinham o basico, era o futebol de campo, o futsal, vélei,
basquete, nédo tinha... hoje, na SME, tem colega que desenvolve
ioga, ginastica chinesa, capoeira, ginastica localizada, alongamento
(JAIRO, entrevista janeiro/2009, p.3).

Faco posteriormente uma reflexdo sobre a estreita dependéncia que
algumas destas atividades (e a continuidade dos grupos a elas associados) tém com
os profissionais que dominam os conhecimentos, as competéncias especificas para
implementacdo destas praticas. No momento, limito-me a listar atividades que
excedem as modalidades esportivas j4 consagradas e cujos conteudos encontram-
se contemplados nos curriculos dos cursos de formacgdo inicial em EF (futebol,
futsal, voleibol, etc.). Sdo elas:

* Biodanca

» Ginastica chinesa

» Tai Chi Chuan

* loga

» Capoeira (alguns grupos ligados a Capoeira de Angola outros a Regional)
« Danca

* Reeducacao Postural

« Musculacao

Além destes, faco referéncia a especificidade do trabalho transgeracional:
tanto as criancas de 2 a 6 anos do Projeto Graxaim quanto aos diversos grupos para
idosos, sob diferentes abordagens (musculacéo, danca, reeducacéo postural, grupos
de convivéncia). Deixei intencionalmente para citar uma outra atividade, a corrida de
orientacdo, projeto proposto em 2003 e implementado a partir de 2004, por um
professor que tinha, entre outros conteddos em EF, a formac&o especifica nesta
modalidade; entre outras caracteristicas, o forte apelo ecolégico e possibilidade de
contemplar uma modalidade de esporte de aventura justificaram a sua implantagao;

anos mais tarde (ndo tenho a informacédo precisa), por peculiaridades da trajetoria
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profissional, este professor acabou afastando-se da SME e com isto, descontinuou-
se a atividade, desfez-se o grupo, ao menos sob a responsabilidade da SME.

O que busco colocar em questdo €: quais 0S mecanismos para preservacao
de uma atividade tdo fortemente atrelada as competéncias especificas daquele
professor? Como dar resposta ao grupo e a demanda criada a partir do despertar de
interesse por esta atividade? Ao dar visibilidade a esta questdo, procuro
problematizar a fragilidade que uma ligacdo personalista entre professor-atividade
apresenta; e que determinadas manifestacdes culturais do movimento humano nem
sempre encontram na formacao inicial a sua sustentacdo. Nao é o objeto desta
reflexdo negar a importancia das praticas nem tampouco, em funcdo das limitacdes
expostas, propor que nao sejam oferecidas a comunidade. Pelo contrario, vou ao
encontro da discussao de alternativas que possam dirimir estas dificuldades, talvez
possiveis sob propostas especificas de formacao permanente.

Ainda sobre esta questado, procurei entender os interesses que pudessem
estar expressos ou ocultos sob esta diversificacdo de atividades. Primeira
perspectiva: criaram-se condicfes institucionais que a tornaram receptiva a
ampliacdo do leque de atividades oferecidas a populacdo de Porto Alegre. Dito de
outra forma, os professores poderiam abrigar projetos neste sentido — motivados
pelas idéias ou por “estratégias de sobrevivéncia’ — que se apresentados a uma
administracdo ndo receptiva, na qual ndo houvesse eco para tais iniciativas,
poderiam nao se viabilizar. Wittizorecki (2001) refere-se acerca disto, destas
disputas de espaco e condicdes de realizacdo com o trabalho docente, das tensées

entre professorado e gestéo:

E nessa perspectiva que o professorado constroi suas
estratégias de sobrevivéncia [...] e resisténcia diante das dificuldades
colocadas pelas condic8es sociais [...], como por exemplo, o uso de
materiais de alternativos, as operacdes de cooperacdo, a utilizacdo
de recursos/instrumentos préprios nas aulas, os movimentos de
organizacao sindical e reivindicacbes da classe (WITTIZORECKI,
2001, p. 16).

As condi¢Bes para a proposicdo e negociacdo parecem ter-se constituido,
até pelos objetivos institucionais formalizados nos seguintes trechos de um texto
oficial de 1995:
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Faz-se necessério, ao retomarmos este, dando continuidade aos
“processos em construcao”, que busquemos nossos referenciais (p.
1).

2) Democratizar a cultura corporal humana com orientacdo didatico-
pedagogica (p. 2).

[Prioridades para 1995] : Assessoramento pedagdgico, no sentido de
possibilitar maior construcdo coletiva (p. 5) (SME, ASSESSORIA
PEDAGOGICA, 1995).

Conforme busquei historiar ao longo do capitulo 7, ja em 1991, o projeto-
piloto de orientacdo de caminhadas abriu perspectivas distintas daquelas existentes
até entdo, tanto no que se refere a forma de lotacéo (ja abordado no cap. 7) quanto
ao conteudo do trabalho, afinal entrava em cena com este projeto atividades
voltadas ao eixo da promoc¢édo a saude. Delineava-se desde entdo perspectivas do
“respaldo institucional”. Tanto que da criacdo da SME em 1993 até a publicacdo do
texto acima (1995) o numero de projetos especificos subiu para 4. Neste capitulo,
ndo pretendo deter-me nas implicacdes politicas — isto é o objeto do préximo bloco
tematico; o que busco destacar € a existéncia de um projeto politico-pedagdgico que
pretendia ampliar sua abrangéncia e diversificar suas acdes. Do ponto de vista
formal, isto encontra-se explicitado ao longo do texto Diretrizes Pedagdgicas e
Administrativas, entregue a todos os professores da SME no inicio do ano, como
referéncia para o seu trabalho, bem como o dos Responsaveis por Atividades e

estagiarios, como segue:

Alicercados em principios e diretrizes que tem por pressuposto
a democratizacdo do acesso ao lazer enquanto direito social, a
participacao efetiva da populacdo, seja na proposi¢cdo das politicas
(Conferéncias Municipais, planejamento participativo regional), seja
no envolvimento cotidiano com as atividades desenvolvidas, a SME
vem ampliando a sua atuacdo na cidade, diversificando acbes e
estabelecendo parcerias com 0s mais variadas representacoes
sociais.
O modelo de especulacdo imobiliaria e a alta concentracdo
populacional que caracteriza a configuracdo urbana contemporanea
desafia-nos a consolidar politicas de preservacdo dos espacos
publicos de lazer e potencializar agcdes em espacos informais, tendo
na regionalizacdo a estratégia de identificacdo e aproximacdo com
as diferentes realidades da cidade.
De fundamental importdncia também ¢é destacar a esséncia
educativa ndo-formal da atuacéo dos profissionais da SME, em toda
a riqueza que a intervencao pedagdgica no tempo livre, no espaco
informal, de caracteristica eminentemente ludica, pode promover na
construcdo de uma educacdo emancipatoria e cidada (SME, 2004, p.
2).
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Na base do que diz o documento, a ampliacdo da abrangéncia e da
diversificacdo das acdes permite caracterizar, pelo ponto de vista da politica
institucional, a constituicdo de um terreno fértil para as proposi¢des dos professores,
e que passa a ser reconhecido por estes como possibilidade. Alice enfatiza a
importancia desta disposicdo da politica institucional com a perspectiva da

diversificacao das acoes:

Eu acho que é importante, de certa forma, tem relevancia para
guem trabalha porque valoriza a experiéncia e os contetudos destes
profissionais, ou seja, esta bagagem que eles trazem de algum lugar
— que ndo necessariamente da faculdade — eles trazem esta
bagagem e que nesta Secretaria eles podem aproveitar (ALICE,
entrevista marco/2009, p. 5).

Esta disposicdo também é referida por Suzana:

[...] mas pelos profissionais que chegavam na instituicdo e viam
gue havia este espaco aberto e... propunham. Entdo os projetos que
hoje existem, eles partiram, na sua grande maioria, hdo da ‘cabeca
politica’ mas sim da experiéncia profissional dos professores: eram
eles que com a sua experiéncia, o seu desejo, 0 seu gostar,
propunham para a administracdo — que era aberta (SUZANA,
entrevista fevereiro/2009, p.9).

Cabe, neste ponto, identificar estes diferentes elementos que sustentaram,
do ponto de vista dos professores, a busca de espaco para estas outras praticas,
para a possibilidade de destinarem a sua carga de trabalho para conteddos e
dindmicas que ultrapassassem 0s que até entdo se apresentavam como o0s dois
grandes eixos, 0 esporte e a recreacdo. Em tempo: mesmo estes dois centravam-se
nas atividades locais implementadas nas Unidades Recreativas: projetos como o
Brincando na Rua e o dnibus brinquedoteca — o Brincalhdo® — e o projeto esportivo
Em Cada Campo Uma Escolinha, também significavam inovagdes, pois alteravam o
conceito de espaco e a relacdo com a demanda comunitéria por atividades de
esporte e lazer; com eles a rua, o beco, o estacionamento, o0 campo improvisado
eram o locus da acédo e a sua presenca dava-se pela demanda da comunidade: ao

invés da légica do cidaddo que vai ao servico, o servico demandado ia ao encontro

9 Mais detalhes sobre este projeto e suas implicagfes politicas e pedagogicas estdo no livro
Brincalhdo: Uma brinquedoteca itinerante (RODRIGUES, R. P. [Org.]. Petrépolis, RJ: Vozes, 2000.
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do cidaddo. Esta outra opcdo estratégica, de estabelecimento de relacdo e de
aproximacdo entre instituicdo e sociedade coloca sobre o professor outras
expectativas de intervencdo e instiga a mobilizacdo de competéncias, que nao
necessariamente fazem parte do repertério do professorado, como podemos

identificar na fala de Ronaldo:

[...] acho que algumas caracteristicas sdo béasicas — esta
caracteristica que eu comentei antes, das relacdes comunitarias — se
tu considerares o trabalho de ponta, € fundamental — hoje em dia,
ndo se concebe um profissional 1a, sozinho na praga, dando aula,
esperando que os alunos venham... se ndo tiver uma intervencao
junto a escola, uma costura, um coordenador que faca isto, acabou.
Precisa ter uma pessoa que tenha o perfil para este tipo de coisa,
gue va se relacionar, que va animar aquele espago (RONALDO,
entrevista fevereiro/2009, p. 5).

Feita esta observacdo sobre uma outra expressao de diversidade, sob o
prisma de um perfil professor-articulador comunitario, retomo o enfoque para a
busca de espaco pelos professores para outros contetdos da EF dentro da SME. O
que parece relevante destacar é a pluralidade de interesses que permeavam estes
movimentos de ampliacéo e diversificacao.

Além dos interesses institucionais, estavam ali os dos professores,
compreendidos por mim sob dois aspectos de alto significado, ndo excludentes, nao
contraditorios, mas trazendo motivacdes distintas.

O primeiro destes aspectos surge de forma direta e objetiva, sobre a
relevancia do conteudo desta ou daquela pratica corporal e cultural: a convic¢do de
sua importancia, de suas implicacdes e possibilidades como praticas de educacéao,
ou de fruicdo do lazer ou de promocgédo da saude, de acesso a outras culturas. Uma
justificativa clara para dar sentido ao que é feito, como pude constatar na

simplicidade e sintese desta fala:

E a [...] questdo é a da relevancia do trabalho, ndo é? Assim:
eu acredito na relevancia do trabalho que eu estou fazendo
(OTAVIO, entrevista em fevereiro/2009, p. 4).

Atentos para os conteudos e interesses que emergem da sociedade e das
aproximacdes que estes tém com o0 seu acervo de esquemas de acdo, 0sS

professores mobilizam competéncias que permitam dar respostas esperadas e
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necessarias. Ao referir-me as competéncias refiro-me a elas como capacidades de

acao:

[...] acredito que chegou o momento de enfrentar o problema
das competéncias, as quais englobam os saberes, porém néo se
limitam a eles! Ao contrario dos conhecimentos, que sao
representacdes organizadas da realidade ou do modo de transformé-
la, as competéncias sdo capacidades de acdo (PERRENOUD, 2001,
p. 139).

Assim, a atitude propositiva, inovadora permite buscar nas experiéncias bem
sucedidas incorporadas ao habitus profissional e utiliza-las frente a um contexto
favoravel, seja pela demanda ja estabelecida, seja pelo desafio de possibilitar a
comunidade o contato com diferentes expressdes da cultura e do movimento

humano.

[...] isto [a diversidade] € interessante no sentido do
atendimento da populacdo, também: porque se a gente tem uma
diversidade de atividades nas quais as pessoas podem escolher as
guais elas se adaptam melhor... entdo, se alguém néo gosta ou néo
pode fazer ginastica, tem que fazer alongamento, ou gosta de fazer
uma biodanca, porque se sente melhor ali... ou... uma atividade mais
introspectiva — ndo sei se da para dizer assim, mas... — isto também
é interessante (ALICE, entrevista mar¢o/2009, p. 5).

Mas a busca de alternativas dos professores para atuarem com praticas que
lhes sdo familiares, e pelas quais possam lancar mao de estratégias incorporadas,
sugerem a interveniéncia de um segundo aspecto, que permeia 0s interesses dos
professores: construir condicdes mais comodas para o exercicio profissional. A
palavra “cbmoda” ndo € utilizada em associagdo com sentidos depreciativos, de
alienacéo ou desinvestimento. Refere-se mais a construcéo de condi¢cdes materiais
de realizacdo pessoal e ou profissional; ou, da reducdo de fatores de ruptura,
desajustamento e crise para o exercicio da profissionalidade na SME, talvez buscar
diminuir as situacbes de necessidade de “agir com urgéncia, decidir na incerteza”
(PERRENOUD, 2001, p. 15). Este aspecto surge de forma recorrente, referida e
observada enquanto estratégia de preservacdo do professor - as “estratégias de
sobrevivéncia” — explicitado em diferentes momentos das falas dos colaboradores.

Seguem alguns:
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Mas ai é que se estabelece esta diversidade: ela se estabelece
de fato por duas vias: uma pela natural, pela profissional e se diria
pela via do intelecto, pela via do ‘mais em cima’ — ‘mais em cima’, no
sentido das coisas, das conjunturas, do movimento do mundo — e
também pelos interesses: dos profissionais que ali estdo e ocupam
0s espacos que lhes sdo abertos e concedidos. Este € um
movimento que pode ser maravilhoso, mas também pode pulverizar
e pode deixar, por algum tempo, dificuldades de se estabelecer
afinal: ‘guem somos nos e para onde nds estamos indo’ — uma coisa
de “corpo” [corporativismo] (SUZANA, entrevista fevereiro/2009,
p.10) [grifo meu].

A busca de racionalizacdo dos tempos entre o universo pessoal e
profissional também sdo fatores significativos. As diversas manifestacdes
associadas a intensificacdo do trabalho docente (HARGREAVES, 1996, p. 144)
como a sobreposicao dos postos de trabalho, ou a destinacdo de elevada carga
horaria diaria para o exercicio profissional, sdo algumas das estratégias de
sobrevivéncia adotadas. Desta forma, restaria ao professor buscar alternativas de
minimizar o desgaste decorrente destes acumulos. E o que sugere a fala de
Guilherme, notavel por expor de forma transparente os dilemas concretos do inicio

da carreira, tema este abordado por Cavaco (1999, p. 162-165):

[...] e professor quando esta iniciando, se puder pegar tudo que
puder encaixar nos seus horarios, vai... entdo a minha primeira
expectativa foi: “bom, estou conseguindo ajeitar a minha vida,
agregar algo mais sem abrir mdo do que eu ja estava fazendo”, isto
no 1° momento. Depois — e isto foi muito rapido — eu descobri algo
gque eu nunca imaginei que pudesse haver. atividades gratuitas,
publicas para a populacéo, bancadas pelo poder publico; isto foi um
negocio muito legal, foi uma descoberta muito grande e de la para
ca, eu comecei a investir muito nisto, tanto que hoje estou s nisto
(GUILHERME, entrevista margo/2009, p. 2).

Algumas questdes podem ser apontadas: uma delas decorre de uma
conversa informal com uma colega sobre o objeto deste estudo e as inquietacdes
gue me moviam e que acabou constituindo-se numa provocacao bastante instigante,

registrada no diario de campo:

Ismael, se tu fores ver esta “diversidade” que tu falas sdo um
monte de especialistas puxando a brasa pro seu assado, cada um

%% Expressao popular equivalente a proteger os préprios interesses.
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dando um jeito de fazer o que gosta e o que sabe, normal... mas é
mais por eles (RAQUEL, diario de campo maio/2009).

Esta abordagem € muito interessante porque até entdo eu construia anélises
e interpretacdes para a diversidade, vista pelo enfoque global que estas praticas, no
seu conjunto, significavam para a sociedade e para o coletivo de trabalho da SME;
mas visto a partir das individualidades que a compde, instiga outros olhares e outras
possibilidades interpretativas. Revisitando as préaticas e 0s seus responsaveis, a
grande maioria, sendo a totalidade deles s6 trabalha com a sua especialidade — a
diversidade parece materializar-se no todo e ndo nas partes. Aponta para a idéia de
gue um professor, convicto sobre a importancia de uma pratica rica em elementos
culturais diversos, ndo necessariamente incorpora este conceito ao seu esquema de
acdo. Outrossim, aquele conteddo que caracteriza a sua prética, propicia no todo um
elemento de diversidade. Novamente, isto pode implicar na individualizacdo e nos
riscos de descontinuidade, ja apontado anteriormente.

Outro elemento que coloca-se para a andlise refere-se ao nivel de
autonomia dos professores em elegerem suas praticas e a possibilidade de
distor¢cbes na distribuicdo dos recursos humanos para o atendimento e garantia
desta mesma diversidade. Parece ja constituir-se em objeto de preocupacdo a
possibilidade de concentracdo em torno de alguns temas ou grupos etarios e o
surgimento de “vazios”: o estudo sugere a necessidade de uma mediacdo entre 0s
indicadores institucionais de priorizagdo ou equilibrio de atendimento e as

proposicdes advindas dos interesses de realizacédo do professorado:

[...] 0 que eu vejo hoje € que o trabalho da Secretaria muito
predomina adulto e 3? idade: se tem pouco trabalho com crianca e
adolescente, nédo sei ... estd aberto ... 0s professores ... eu ndo sei se
0 publico que chega é adulto e 3% idade, ou se ele tem mais
dificuldade com a crianga (JAIRO, entrevista janeiro/2009, p.3).

Ou ainda:

Ela [a EF na SME] tem esta riqueza da diversidade, s6 que em
varios momentos é eleito, e eu ndo sei por qué isto, preferéncias:
para determinada faixa etaria, para determinado tipo de atividade... e
ai, acho que, um pouco, digamos que... por conveniéncia dos
proprios profissionais, que todo mundo na SME n&o tem pouco
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tempo de casa... as pessoas meio que ‘migram’ para isto que esta na
‘crista da onda’ (LUCAS, entrevista fevereiro/2009, p. 8).

Neste ponto da discussdo, surgem questdes que sugerem forte correlagao
entre os elementos norteadores de uma proposta politico-pedagdgica institucional e
as tensdes sobre e a partir das praticas do professorado. Finalizo este topico,
enfatizando o significado central de uma reflexdo sobre as inter-dependéncias que
os professores estabelecem entre suas praticas na SME, o cenario politico e mais
adiante, a formacédo permanente: seu papel, suas possibilidades, as expectativas
dos professores. Nesta reflexdo, coloco em questdo o lugar do professor:
protagonista ou executor, intelectual reflexivo ou um técnico a ser (in)formado,

questdes que sustentam as discussoes a seguir.

9.2. POLITICA: POSSIBILIDADES E ENTRAVES

Ao tematizar esta categoria central faco um destaque inicial sobre um
aspecto relevante: nas entrevistas dos oito colaboradores o tema politica — ndo sob
um enfoque setorial ou conjuntural — mas sim no seu viés partidario esteve presente
e pautou reflexdes sobre dificuldades na trajetoria de ingresso, em influéncias sobre
as opcoes de lotacdo ou em obstaculariza¢cdes ao trabalho, ou as proposi¢cdes de
formacgao permanente.

Ao cotejar entrevistas com a documentacdo disponivel, pareceu-me
oportuno estabelecer dois cortes de carater temporal: um, em 1993, com a criagcao
da Secretaria, no inicio do segundo mandato da Frente Popular®, constituindo o
aparato administrativo, bem como a definicdo legal e regimental de seu corpo
técnico, os quais persistem até hoje. O segundo corte da-se em 2005, com o0 inicio
da gestdo sob a direcdo do Partido Democratico Trabalhista (PDT), como parte do
governo que assumiu a Prefeitura de Porto Alegre, liderado em 2005 pelo Partido
Popular Socialista e em 2009 pelo Partido do Movimento Democratico Brasileiro
(PMDB).

Isto parece justificar-se fundamentalmente porque este é um corte temporal

sugerido pela analise dos professores colaboradores; ao identificarem modificagdes,

>t Coligacéo liderada pelo Partido dos Trabalhadores (PT), que ao longo das quatro gestfes a frente
da Prefeitura de Porto Alegre estabeleceu
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tanto no que se refere a questdes amplas — modelos, projetos politico-pedagdgico-
administrativos — quanto as modificacbes mais pontuais (carga horaria destinada
para reunidbes de formacdo, formatacdo e estratégias de participacdo dos
professores), os professores apontam para a transicdo de 2004-2005 como um
momento que demarca alteracdes significativas na instituicdo. Situei inicialmente o
quadro de mudancas partidarias na administracao central do governo municipal mas
passo, a partir daqui, a me ater a estas mudancgas no cenario especifico da SME, ou
seja, 1993 a 2004 — PT; e de 2005 até a finalizacao deste estudo (2009), PDT.

A apresentacdo desta categoria com o sub-titulo “possibilidades e entraves”
procura apresentar 0S aspectos contraditérios, e contemporaneamente
depreciativos, quando associados ao termo central — politica. Como ja abordado no
capitulo 4, cabe a politica, em especial a politica publica, definir o modelo de relagéo
entre o Estado e a sociedade civil e as regulacdes entre as esferas publicas e
privadas, estabelecendo os “dispositivos politico-administrativos coordenados em
principio em torno de objetivos explicitos” (MULLER; SUREL, 2004, p. 13) [grifo
meu]; o grifo procura por em questdo o qudo explicitos os objetivos das acdes
politicas tém estado nos tempos que vivemos.

Mas o que procuro enfatizar € que sob o termo “politica” esta implicito o seu
papel definidor de visbes de homem e sociedade e da implementacdo de acdes
coerentes para tornar estas visées um cenario real. Cabe ao Estado, através da
acao politica, estabelecer as formas de sua intervengdo nos diversos setores da vida
social: economia, educacao, saude e todos 0s outros que constituem e permeiam a
existéncia. Ou seja, a politica como elemento para as possibilidades.

Dois eixos norteiam as reflexdes deste capitulo: o primeiro refere-se as
implicagbes da acdo publica e da atividade politica — segundo as definicdes de
Muller e Surel (2004), sobre a docéncia do professorado. O segundo atém-se as

mesmas implicacBes mas sobre a matriz da formacéo permanente.

9.2.1. RELACOES E TENSOES ENTRE A GESTAO E OS PROFESSORES:
OS LIMITES TENUES ENTRE AS DISPUTAS DE PROJETOS
POLITICOS E O PERSONALISMO

O estabelecimento destas reflexdes passa pela identificacdo dos conceitos

sobre os elementos fundantes no que se refere ao papel do Estado, ao papel do
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esporte e do lazer, bem como a identificacdo clara do projeto politico-pedagogico
gue da sustentacdo as propostas de formacdo permanente. Estes conceitos sao
determinantes na articulagéo do discurso institucional, na proposta e implementagao
das ag¢0des dos professores e no modelo de formagé&o profissional.

Fiz uma opcdo por ndo me ater a analisar e confrontar os textos dos
diferentes coletivos politicos por dois principais motivos: o primeiro, pela minha ja
manifesta identificacdo e envolvimento politico com o coletivo de gestao do primeiro
recorte temporal e participagdo direta na construcdo de alguns destes textos.
Pretendi evitar imputar a esta producdo académica um teor ideologico; critico e
posicionado, sim; ideologizado, ndo. O segundo motivo refere-se a coeréncia com o
lugar epistemolégico e metodolégico em que me situo sobre a producdo de
conhecimentos: o centro do estudo esta nas experiéncias dos colaboradores e nos
significados por eles atribuidos — cabe a mim empreender um esforco de
interpretacado e sintese.

Posto isto, apresento alguns extratos das falas dos colaboradores, buscando
compreender como o0s professores percebem os elementos advindos das questdes

politicas sobre o contexto de sua vida profissional na SME.

Eu acho que a Secretaria tinha que ter uma linha pedagdgica
bem definida, construida com os professores e com a comunidade. A
comunidade n&o tem participado em nenhuma decisdo da Secretaria,
ultimamente. Acho que participou, nesta 1* fase do PT, acho que
participou, pouco, ndo posso dizer quanto. Mas, assim, 0 que
ajudaria, além disto, seria afastar a politica [atividade politica] da
Secretaria (OTAVIO, entrevista fevereiro/2009, p. 7) [grifos meus].

Alguns elementos parecem significativos na fala de Otavio: uma delas é que
a definicdo da matriz politica, das implicacdes sobre as ac¢des publicas setoriais e as
diretrizes pedagogicas que decorrem das definicbes anteriores devam estar claras e
enunciadas para os professores. Mesmo que, e nisto remeto para o0 segundo
aspecto que considerei relevante na fala de Otavio, ndo haja concordancia com o
todo ou com partes desta proposta politico-pedagdgica. As falas apontam para
importancia atribuida para a apresentacdo, a explicitacdo das estratégias de
intervencdo e as expectativas institucionais para a acdo dos professores. Como

segue:
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[...] outra, também, esta coisa da indefinicdo de linha politica:
isto € uma coisa, também, que incomoda. Primeiro lugar, nés somos
servidores publicos, estamos para servir a comunidade... agora, tem
governo que nos da esta linha politica... e quando este discurso ndo
estd afinado, € complicado porque tu vais na comunidade, da um
discurso no qual tu tentas ser o mais isento ou 0 mais técnico
possivel... mas a gente sabe que isto também néo existe, sempre
tem uma intencionalidade por tras... ai nesta intencionalidade tu
corres o risco de ter que chamar a comunidade para dizer diferente
do que tu disseste na primeira vez — como ja aconteceu (RONALDO,
entrevista fevereiro/2009, p.6).

Parece importante destacar, jA no inicio da apresentacdo das vozes, 0
carater ndao-partidario, tanto das analises dos pesquisadores quanto dos
professores-colaboradores, dos quais tive o cuidado de procurar contemplar a
diversidade de posicionamentos politicos partidarios, como me parece explicitado

tanto na manifestacéo anterior de Otavio quanto na que segue:

Entdo, eu acho o trabalho da Secretaria fantastico, embora
com todos estes percalcos que nés estamos vivendo atualmente, o
PT — que eu ndo morro de amores por ele, quero deixar bem claro...
(ELTON, entrevista janeiro/2009, p. 11-12).

O que pretendi apresentar como resultado desta andlise € que as tensdes
oriundas das disputas entre os partidos — e muitas vezes das tendéncias e correntes
dentro de um proprio partido, como pude vivenciar enquanto parte deste coletivo —
assumem uma relevancia sobre a vida profissional dos professores, fragilizando o
significado da instituicdo enquanto promotora de servi¢o publico setorial, tanto frente
aos trabalhadores quanto frente a comunidade. Reafirmo a abrangéncia temporal
gue este bloco temético abriga. Em um relatério de reunido de professores, de 1989,

estava registrado o seguinte:

Que seja elaborado pelo grande grupo uma “estratégia” para
gue as diferentes filosofias partidarias ndo modifiquem e nem
interfiram no Objetivo Geral da SERP. [Autoria preservada]

Por ocasido das mudancas de Administracdes, proponho a
permanéncia das chefias, por 6 meses, como periodo de transicao.
[Autoria preservada] (extrato do documento RELACAO DAS
PROPOSTAS DO 1° SEMINARIO DA SERP, julho/1989, p. 1).

Novamente, aparece na reivindicacdo de professores a tentativa de limitar a

ingeréncia das questdes politico-partidarias sobre as da pratica docente. Nao parece
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haver davidas de que as instituicbes publicas sdo as interfaces materiais dos
projetos politicos levados ao poder pelo voto popular. Isto manifesta-se na
expectativa dos professores, tratada anteriormente, de uma definicdo clara das
diretrizes politicas. O que parece ser trazido a pauta é a fragilidade das relacdes de
trabalho oriunda das identificacbes pessoais e ou coletivas profissionais com
modelos de gestdo ou partidos politicos diferentes dos que estejam a frente da

instituicdo. Fragilidades como a apresentada neste depoimento:

O que eu quero me referir é assim: que em troca de partidos,
trocam-se os interesses. Ai, assim: teoricamente as coisas que tu
fazias certo, talvez ndo sejam téo certas... [riso, sugerindo ironia, um
certo tom de sarcasmo] e isto eu ndo aceitava muito...[riso, idem
anterior]. Entdo, volto a ter atritos (LUCAS, entrevista fevereiro/2009,

p. 5).

Ou ainda:

Os meus problemas de adaptacdo foram:. primeiro, que eu
entrei com uma orientagao politica diferente do pessoal que estava la
no comando naquela época; ndo que eu seja engajado em atuacdo
politica partidaria: pelo contrario, eu nunca tive nenhuma ac¢éo assim.
Mas as pessoas me identificaram com alguns amigos meus que ja
trabalhavam 14 dentro e tinham esta atuacdo... eu acho que eu fui
mal recebido neste ponto: eu fui... as pessoas que estavam nho
comando, elas ndo levaram em consideracdo a experiéncia que eu
tinha e a carga que eu tinha de conhecimento na EF (OTAVIO,
entrevista fevereiro/2009, p. 2).

A identificacdo desta fragilidade das condicGes de trabalho apontam para o
estabelecimento de mecanismo diversos de superacdo desta realidade: o
enfrentamento, assumindo consequéncias que possam advir; a participagao
silenciosa, enfatizando o papel do servidor publico no cumprimento do que é posto,
de atencdo mas evitando situacdes de confrontacédo; ou a busca de isolamento, na
busca de um lugar alheio ao cenéario das disputas e procurando manter as suas
praticas intocadas. Ao colocar desta forma nao pretendi reduzir um professor a uma
reacao — entendo que diferentes conjuntos de circunstancia (profissionais, pessoais,
econdmicas) podem mobilizar diferentes respostas frente a determinados contextos.
Ao fazer esta reflexdo, recorro novamente as contribuicdes de Lahire (2002, 2004,

2008) sobre a pluralidade de disposi¢cdes do sujeito e sua grande conexao com o
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contexto e a impropriedade de empreender uma analise homogeneizadora das suas

reacoes:

[...] realmente ndo podemos compreender por que individuos
com diferentes experiéncias socializadoras passadas reagem de
forma diferente aos mesmos stimuli externos, se ndo levantarmos a
hipétese de que esse passado sedimentou, de alguma forma, e se
converteu em maneiras mais ou menos duradouras de ver, sentir e
agir, isto é, em caracteristicas disposicionais: propensdes,
inclinacdes, habitos, tendéncias, persistentes maneiras de ser...
(LAHIRE, 2004, p. 27).

Evitando um sentido padronizador, o que apresento sdo exatamente 0sS
relatos das experiéncias e das reagfes aos contextos por parte dos sujeitos.

Inicialmente, reapresento o enfrentamento adotado como possibilidade:

E as pessoas eram muito resistentes a isto... e eu era turrdo:
comecava a complicar, entdo esta, entdo eu vou complicar mesmo
[...] eu achava que eu tinha o direito de me expressar. Mas isto ndo
foi muito bem entendido na minha entrada na SME, nédo [dito num
sorriso, que sugeria uma expressdo de descontentamento e
descrédito pela forma da conducado do trabalho]. Ai eu fui de castigo
para o futebol: eu sou morador aqui da Zona Norte, moro, estudava,
trabalhava em lugares que ndo s6 a SME também na Zona Norte, e
fui trabalhar pelo ECCE na Zona Sul, mais especificamente Extremo-
Sul/Restinga. Entéo, finais de semana, sabados, que é quando
tinham os encontros com o pessoal, eu chegava a fazer 200km num
sabado...(LUCAS, entrevista fevereiro/2009, p. 4).

Intencionalmente, apresento o extrato do mesmo colaborador, a mostrar a
pluralidade do sujeito frente aos contextos, quando opta pela segunda alternativa

gue enunciei como participacéo silenciosa:

[...] e era bem isto: era para fazer futebol e eu tinha que fazer o
futebol acontecer; mas, como era uma coisa que eu gostava,
tranquilo. Achava um desperdicio... mas me moldei a aquela
perspectiva da SME (LUCAS, entrevista fevereiro/2009, p. 5).

Diferente do conformismo, ou seja, da aceitacao passiva e da concordancia,
o que identifiquei foi a ado¢&o do siléncio e do respeito ao mecanismo hierarquico a
dar legitimidade ao cumprimento da tarefa. Tanto na fala acima quanto na que

segue:
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[...] e ai é uma situacdo que incomoda... mas isto também faz
parte da funcéo, a gente tenta administrar isto... em algumas vezes,
tu levas os representantes do governo, os responsaveis pela linha
politica, para estarem junto contigo na comunidade para dizer: ‘olha,
eu estou representando este governo aqui e em funcéo disto tais e
tais acdes vao ser tomadas, que entendemos vao ser melhores’ ...
Ai, a parte técnica, tentar te isentar um pouco... € uma forma de
tentar se proteger... claro que quando esta linha é mais clara, fica
mais facil... e ai a gente ndo entra nem no mérito desta linha politica,
nao entro nem no mérito se eu concordo ou se eu discordo: 0 que
estd valendo ali, naquele momento, a comunidade escolheu, a
maioria da comunidade escolheu aquele governo que esta ali...
entdo, neste aspecto, eu acho que eu sou bem tranquilo e resolvido
nesta histoéria... bom, estamos fazendo a proposta que a comunidade
elegeu (RONALDO, entrevista fevereiro/2009, p. 6).

Sobre este Ultimo colaborador, tive a oportunidade de observar sua
participacdo na equipe de apoio durante um Congresso Técnico®® de uma
modalidade esportiva dos Jogos Abertos Cidade de Porto Alegre (abril/2009).
Identifiquei nas suas intervencdes uma mobilizacdo de argumentos coerente com o
que foi expresso em sua entrevista — frente a momentos tumultuados, quando
alguns técnicos que ja participavam ha varias edicbes do eventos questionavam o
formato meramente informativo, no qual se sentiam alijjados de qualquer
possibilidade de contribuicdo ou interferéncia no que estava sendo proposto —
reconheceu que ja havia de fato, vivenciado outras experiéncias naquele férum de

carater mais participativo e deliberativo mas que:

[...] hoje, temos uma outra proposta de trabalho e temos que
tentar sair daqui com uma proposta para fazer acontecer o
campeonato, conto com a compreensao e a colaboracdo de vocés
(RONALDO, extrato do diario de campo, abril/2009).

Por ultimo, apresento a terceira forma que identifiquei como reacdo as
interferéncias das atividades politicas sobre os fazeres dos professores, busca de

isolamento:

[...] hoje a Secretaria, pelo rumo que esta tomando (riso
discreto, aparentando ceticismo) nés vamos [..] de solucdes

*2 Reunido na qual o promotor do evento esportivo redne os representantes das diversas equipes
participantes com fins a definir detalhes sobre normas, organizagéo e realizagéo do evento.
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pontuais, que ndo sdo assim, de coletivo: de nds tratarmos em
reunido de professores, discutir os assuntos, ver assim qual € o
melhor caminho para tomar ... e cada um hoje em dia ... [...] ndo tem
uma linha definida, pelo que eu vejo hoje. Entdo me frustra que...
claro, tu tens que tomar uma decisdo sozinho (JAIRO, entrevista
janeiro/2009, p. 5).

Ou:

Porque cada unidade — e é isto que eu acho que poderia ser
diferente — cada unidade meio que tem uma diversidade de tarefas,
ndo é uma coisa assim: “todo mundo trabalha a mesma coisa”
(LUCAS, entrevista fevereiro/2009, p. 8).

Por fim, no sentido de identificar diferentes manifestacdes, trouxe esta, da
Alice, que articula isolamento e sua percepcao de auséncia de espacos de formacéo

permanente e de construgao coletiva:

E eu acho que, para o nosso trabalho, a Secretaria como um
todo acaba perdendo [..]Ja gente ndo conversa mais... a gente
simplesmente vem e faz... (ALICE, entrevista mar¢co/2009, p. 3).

Destas contribuicfes estabeleci uma forte relacdo de sentido ao lugar do
professor em diferentes esferas; neste caso, com seu lugar na discussao do projeto
politico-pedagogico, do modelo de gestdo de pessoas ao qual estd submetido e aos
espacos que constroi (ou que se permite construir) de estabelecer limites claros
entre as atividades politicas e as acdes publicas sobre o seu fazer profissional. Esta
reflexdo sobre o lugar do professor, entendido como espagco de tensdo de
interesses, assume papel importante no estabelecimento das relagdes entre gestao
e professorado. Um lugar de protagonismo do professor pode ir ao encontro de uma
concepcao de uma politica de gestédo de pessoas, criando espacos para o debate e
a construcdo coletiva de solucbes (geralmente ndo unanimes); ou ir de encontro a
concepgdo de gestdo, remetendo ao professor o papel de executor,
preferencialmente acritico. Retomo a metafora de Antdnio Névoa (1999, p. 7-10)
para o qual caberia, nestes contextos, o “lugar do morto”. Resta saber qual ou quais

0S mecanismos de superacao sdo mobilizados pelos professores.
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9.2.2. O PAPEL DEFINIDOR DE UM MODELO DE GESTAO E O PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DE FORMACAO PERMANENTE

A formagéo permanente € o objeto central deste estudo e articula a analise e
constituicdo do quadro interpretativo. Antes, no entanto, de abordar os aspectos
especificos da formacado e os sentidos a ela atribuidos, entendi como precedente a
compreensao do papel exercido pelos diferentes modelos politicos e pelas diferentes
concepcdes na gestdo de pessoas e de propostas de formacao profissional. Até
porque este relacao foi expressa de forma recorrente, justificando-se como um dos

blocos tematicos a serem abordados, como esta que apresento:

[...] mudar o conceito, mudar o entendimento do professor em
relacdo ao seu trabalho na recreacao publica, de forma a enxergar o
seu trabalho, de valorizar o seu trabalho, de torna-lo importante e
significativo na sua comunidade e na sociedade, passava por uma
discussdo da sua propria condicdo profissional; como é que tu
modificas isto? Através de um trabalho pedagdgico muito forte, muito
intencional e muito sistematico e sistematizado (GUILHERME,
entrevista margo/2009, p. 7).

No entanto, o processo de formacdo implementada pelos dois grandes
blocos de administragcdes municipais (PT, de 1989 a 2004 e PDT, de 2005 até 2009)
parecem apresentar caracteristicas bastante distintas, tanto na sistematicidade

guanto no papel dos professores na sua .

No tempo que estou aqui na SME, eu acho que isto se perdeu
um pouco, esta questdo de formacdo do profissional em relagdo as
suas praticas. Acho que se perdeu um pouco porque... eu comentei
antes, que era um desafio da Geréncia Pedagdgica fazer isto,
entendendo que tendo esta diversidade de modalidades, de
manifestacdes, conseguir fazer um fio condutor e achar os pontos
comuns dentro da diversidade, isto é um desafio. E acho que, na
medida que em algum momento tem a troca de gestéo... este tipo de
coisa... se perdeu um pouco isto, se perdeu bastante disto
(RONALDO, entrevista fevereiro/2009, p. 6).

Retomo o recorte temporal proposto inicialmente. Na analise do primeiro

periodo (1993-2004), diversos documentos e textos consultados® apontavam para

*¥ Documentos 2, 3, 4, 5, 6, 7 e 8 constantes no QUADRO 03, p. 75.
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diretrizes politico-pedagogicas, para a matriz norteadora das acfes institucionais,
com os desdobramentos na pratica docente de seus professores e um conjunto de
propostas de formatacdo visando o processo de formagdo permanente de seus
recursos humanos. Esta intencionalidade propositiva de formagdo permanente

parece ter sido reconhecida pelos professores:

Eu nunca gostei das reunides de 2 feira: o grupo anterior a
este, que eu falei & no inicio, que eu nao tinha afinidade politica...
tinha uma reunido formativa que ndo era a formacgao que eu gostava:
mas pelo menos, eu respeitava. Porque a aquele pessoal tinha uma
linha de trabalho, que agora eu ndo vejo mais: eles tinham objetivos,
eles tinham uma cartilha que eles queriam que os professores
seguissem, na parte de objetivos — que eu acho que era importante:
mesmo nao concordando com um ou outro ponto, a Secretaria tinha
uma linha e hoje [referindo-se ao coletivo de gestdo da SME pés
2005] ndo tem mais. Como eu falei: cada um faz conforme a sua
motivacao (OTAVIO, entrevista fevereiro/2009, p. 5-6) [grifo meu].

Posicbes como a anterior, assumem um maior significado pela manifesta
ndo identificacdo politico-partidaria, ou seja, a identificacdo de que existia um projeto
definido, e que parece ndo ser mais identificado a partir de 2005, aspecto este ja
discutido no bloco tematico anterior. Cabe analisar como se constituiu a estrutura, a
agenda e forma organizacional da proposta de formacédo permanente da SME ao
longo do tempo.

Um aspecto ja abordado anteriormente, parece merecer atencdo sob a
perspectiva de analise da implicacdo politica sobre formacéo pessoal: a disposicao
institucional em criar condi¢cdes para uma politica de formacédo permanente como
elemento estratégico para a implementacdo das acdes publicas, manifestado na
dltima fala de Guilherme (p. 136), do papel estratégico que a sistematicidade e
profundidade das pautas poderiam conferir ao fazer dos professores.

E traz também um elemento que considero central: coloca o professor no
centro do processo e sua experiéncia como desencadeadora de reflexdao e
construcdo coletiva. Esta condicdo de centralidade do professor como razdo do
processo de formacdo permanente e como autor coletivo, surge de forma
substantiva; avanca dos textos dos autores que utilizei para discutir a questdo do
protagonismo do professor e de sua experiéncia (NOVOA, 1999, 2007; NIETO,
2006; JOSSO, 2004; ARROYO, 2000) para a voz dos sujeitos em questao:
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[...] por isto, é fundamental este trabalho da instituicdo junto ao
seu corpo docente: que tipo de professor? Que tipo de profissional?
Como é que nos vamos trabalhar estas instancias de classificagdes?
Acho fundamental — e é neste aspecto que eu acho que se perdeu
bastante, com relacéo a isto: a definicdo de uma linha mais clara de
atuacdo, de uma linha de atuacdo de governo, que tipo de trabalho
vai fazer? E neste aspecto: como é que este profissional que esta la
na ponta, o que se esta dando de subsidio para ele? Como € que ele
vai tratar esta comunidade, de que forma se quer e que subsidios
séo dados (RONALDO, entrevista fevereiro/2009, p. 6).

Ao encontro da idéia de importancia de uma disposi¢cao institucional, a
obrigatoriedade da destinagdo obrigatdria das segundas-feiras pela manha para a
garantia de um tempo coletivo de formacao, é referido como fator estratégico na
constituicdo de uma cultura de formacdo permanente. Esta relevancia é referida
tanto na analise dos documentos normativos propostos pela gestdo quanto pelo
professorado e remonta a um tempo anterior a prépria criagdo da SME (ANEXO 04,
p. 263 — DOCUMENTO INSTITUCIONAL SERP/SMED, 1989). Nao identifiquei na
documentacdo disponivel o registro que institui esta medida. No entanto, isto
configura-se como a realidade, tanto no depoimento dos colaboradores quanto pelo
meu, enquanto membro deste coletivo. A finalidade era exatamente possibilitar um
turno fixo comum a todo o professorado para as comunicacdes oficiais, de carater
administrativo e ou pedagogico, conforme apresentado nos cadernos chamados
Diretrizes Pedagdgicas, Administrativas e Programacéo (de 2000 até 2004).

Para dar elementos que ilustrem e facilitem a visualizagdo de diferencas

este contexto construi o seguinte quadro:

QUADRO 09 — ESTRUTURA DA FORMACAO DE PROFESSORES NA SME

DESTINACAO DE INSTANCIAS TEMATICAS DE PERIODICI-
RECORTE TURNO PARA ORGANIZACAO* DADE
TEMPORAL FORMACAO
. GERAL SEMANAL,
DE 1993 A 2004 OBRIGATORIA: 22 . POR EQUIPE DE TRABALHO glte[napdo a
FEIRA — MANHA . POR AREA DE ATUACAO instancia.
. POR REGIAO
DE 2005 A 2009 | NAO OBRIGATORIA> . GERAL EPISODICA

** Faco um maior detalhamento no Quadro 08, na pagina 96.

** Em marco de 2009, na reunido de abertura, é comunicado aos professores sobre o retorno da
obrigatoriedade da disponibilidade do turno de 2° feira pela manha para reunides: dado o fato que
varios professores trabalham em outros espacos, ficou como indicativo para 2010.
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Alguns aspectos aparecem na matriz da proposta de tematizacdo das
reunides sistematicas do professorado da SME, quando nos seus encontros as
segundas-feiras: ndo s6 os aspectos administrativos ou pautas de carater
transversal, mas as reunides por Area de Atuacdo e por Regido tinham por proposta
associar as discussdes aos problemas cotidianos, em espacos que pretendiam fazer
dialogar gestores e o0s quadros que atuavam diretamente junto a populagéo
(PMPA/SME, 2002, p. 1-7).

Para facilitar a andlise da proposta e organizacdo dos espacos e tempos
institucionais para formacédo que foi sendo construida ao longo do periodo 1989-
2004, torna-se oportuno revisitar o quadro 08 neste estudo (p. 97) que descreve as
instancias de reunido e os elementos norteadores destas instancias de formacéao.

Seminarios internos, reunides sistematicas, foram constituidos para auxiliar
na reflexdo sobre temas transversais da SME (papel do esporte, lazer e direito
social, inclusdo social sdo alguns destes temas) e a constituicdo de dinamicas que
possibilitassem a discusséo das propostas. Alicia Fernandes, Jane Prates, Jaqueline
Moll, José Outeiral e Nelson Carvalho Marcellino sdo alguns dos intelectuais que
foram convidados a participar destes encontros.

Além da formacdo para o conjunto do professorado, um outro forum,
denominado Reunido de RA’s®, foi constituido (4° feira & tarde), com periodicidade
semanal em alguns periodos e quinzenal em outros (n&o foi possivel precisar estas
variagbes pela via documental, apenas pelos relatos de alguns dos professores-
colaboradores), no qual eram tratados temas de ordem administrativa, assim como
temas voltados a formacdo profissional e compartilhamento de experiéncias e

dificuldades. Como nos trouxe o depoimento do prof. Jairo:

[...] pelo menos nés tinhamos um aconchego quando
precisasse, assim, de um socorro: ‘olha, prof®. XXX, prof. YYY, eu
estou com um problema ali que eu ndo consigo resolver; quem sabe
tu vens me ajudar?’ Entdo, tinhamos setores que nos respaldavam,
dentro da politica que era implementada (JAIRO, entrevista
janeiro/2009, p. 5).

% Responsaveis por Atividades, nominacédo dada aos professores investidos de responsabilidades de
gestéo por programas, projetos, Unidades Recreativas (pracas, parques, centros de comunidade) ou
modalidades esportivas.
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Este férum, com professores que desempenhavam tarefas de coordenacgéo
de professores, estagiarios e funcionarios, tinha um duplo sentido: estabelecer um
fluxo de encaminhamento das demandas politicas, pedagdgicas e administrativas
dos setores para as atividades-fins (0 atendimento da comunidade) e trazia do
contato com a comunidade as demandas e tensfes a serem analisadas e
encaminhadas pelos setores e pelo coletivo de gestdo. Ao analisar a construcao
historica deste forum, parece ocorrer um crescimento em importancia e abrangéncia
— ao menos no seu carater simbélico — na medida em que amplia-se e diversifica-se

o trabalho da SME. Como refere Suzana:

[...] esta diversidade, ao mesmo tempo que ela é rica, que ela
vem a atender estes dois veios de necessidades, quer dizer — da
populacédo e do professor — ela, ao mesmo tempo, faz com que as
pessoas que estejam na administragdo e na condugdo deste
processo tenham que “rebolar” para constituir um “corpo docente”,
porque um corpo docente é mais facil de ser levado quando séo 3, 4
acoes, todo mundo sabe disto, “vamos dividir isto aqui...”: quando
comeca a abrir, comeca a complicar — controle, coordenacéo...
inclusive resposta tedrica para tudo isto (SUZANA, entrevista
fevereiro/2009, p. 10).

Este modelo até agora apresentado, constituido por estas condi¢cbes de
tempo, entendimento de pautas e envolvimentos dos professores néo foi acolhido de
forma unanime nem atendeu de forma homogénea e interessante a pluralidade dos
professores, seus interesses e a diversidade de suas praticas, como ja manifesto em
extratos apresentados anteriormente. Mas parece ser entendido como pelos
professores pela definicho de um marco referencial e por apresentar uma

intencionalidade propositiva, como diz Guilherme:

[...] h4 16 anos atras, quando nOs estivemos na gestdo da
Secretaria, no6s tinhamos isto como algo muito importante,
fundamental, e sem ele ndo se avancaria. Que eram reunides de
trabalho, reunides pedagdgicas, discussoes, reflexdes, seminarios,
encontros... as vezes, alguns achavam demais... mas se tu
considerares o hoje, eles acham de menos... entdo, se fosse demais,
as pessoas hoje ndo achariam que é ‘de menos’ [risO]...
(GUILHERME, entrevista margo/2009, p. 7) [grifo meu].

Segue um quadro de textos de alguns dos palestrantes convidados a
colaborar com o processo de formacao profissional do professorado da SME:
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QUADRO 10 — DEMONSTRATIVO DE TEXTOS UTILIZADOS PARA SUBSIDIAR
O TRABALHO DE FORMACAO PERMANENTE

PERIO- TITULO AUTOR ANO | INSTANCIA DE
DO FORMACAO
» Educar pelo e para o Lazer | Leila Mirtes Santos 2003 | Reuniao Geral
* Lazer e Educagéo Popular Fernando 2003 | Reuniao Geral
» Consideracdes sobre o ato Mascarenhas 2003 | Reunido Geral
de Estudar Paulo Freire
* ATV e a erotizacdo precoce s/reg. | Reuniéo Geral
* Cidade, democracia e Sonia Thorstensen s/reg. | Reuniéo Geral
educacao: desafios e novos | Jaqueline Moll
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CONSTRUIDO COM O ACERVO DO PESQUISADOR E CONTRIBUICOES DE COLABORADORES.

O 2° ponto de corte temporal, de 2005 até 2009, decorre novamente do

material empirico oriundo do campo - identifiguei uma modificacdo que parece ser

significativa na agenda de formacao até entédo efetivada na SME, como a supressao

de um calendario sistematico de reunides, ficando restrita a duas reunides anuais,

de carater geral, de viés administrativo e informativo, 0 mesmo repetindo-se em

2006 e 2007. Em 2008, na reunido de abertura (na qual eu ja estava na condicéo de

observador participante), foi anunciada uma retomada de uma agenda de reunides,

bem como a destinagdo do turno de 2° feira, pela manha para este fim. Visto que o
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ano letivo ja tinha iniciado, e muitos dos professores da SME trabalham em outras
instituicGes de ensino, a adocdo da sistematicidade da 2° feira reduz-se a um
indicativo de agenda.

Neste sentido, os registros do diario de campo, no que se refere a
observacdes de trés reunides gerais, um seminario geral e duas reunibes de
formacdo direcionadas para os professores que iriam atuar na temporada de veréo
nas piscinas dos Centros de Comunidade, isto ao longo de 2008 e inicio de 2009,
trazem indicagOes sobre pautas eminentemente administrativas, sem uma estrutura
preparada para criar situacdes de dialogo com o professorado ali presente.

Em outras situacbes de observacdo, em que foram abertos espacos para
perguntas, o siléncio e a alguns comentarios entre os colegas, permitiam perceber
uma atmosfera de constrangimento e ou descrédito com a abertura de participagéo.
Segue um extrato do diario de campo, quando da observacdo de uma reunido sobre
o Portal de Gestao, ferramenta implementada a partir de 2005 nos diversos setores

da administragéo municipal:

‘Daqui a pouco o tempo termina e a verba se extingue...” [um
colega fala em tom baixo, mas para ser ouvido: ‘é, o portal € para a
gente ver... tu olhas e pronto...” — risos ao seu redor]. [...] Um colega
guestiona o fato de estar sob a responsabilidade dos coordenadores
e 0 pouco envolvimento dos professores “na ponta” [referéncia aos
professores atuando nas atividades-fins] (DIARIO DE CAMPO,
observacao outubro/2008).

N&do s6 da observagcdo participante mas também da analise das vozes
surgem elementos para interpretacdo de uma ruptura de projeto institucional no que

se refere a formacgao permanente do professorado:

[...] anteriormente, o Partido dos Trabalhadores, o PT, a gente
notava que tinha, assim, um olhar mais carinhoso para o trabalho
sistematico, dos grupos; tinha reunido todas as 2° feiras: ali a gente
conversava, debatia ... tentava trazer problemas, .... todo mundo
falava um pouco dos seus problemas, tentava buscar solugbes; eu
acho que tinha um lado mais pedagdgico, assim... e nos ultimos ...
nos primeiros 3 anos [p6s 2005], eu acho que a coisa ficou meio
distorcida, meio que se perdeu... (ELTON, entrevista janeiro/2009, p.
7).
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O que parece emergir de forma importante é que as estratégias e
procedimentos de formacéo profissional parecem ter gerado efeitos diferenciados no
professorado da SME, ao longo do tempo. Suas aprendizagens ao longo de suas
trajetorias, suas experiéncias na SME e fora dela, sugerem o estabelecimento de
didlogos singulares com as diretrizes politico-pedagdgicas, construindo
manifestacdes também singulares na sua pratica docente.

Outro achado que decorre da andlise das contribuic6es dos colaboradores é
a associacdo direta entre as propostas politico-pedagdgicas e seus respectivos
partidos politicos: mesmo daqueles colaboradores que explicitamente colocam-se
como nao-petistas e, em um dos casos, como anti-petista, ocorre a clara vinculagéo
de uma concepcado de formacdo permanente com a matriz partidaria da Frente
Popular, coordenada pelo PT; e da mesma forma, aparece vinculado ao PDT
(partido a frente da SME, dentro do coletivo no governo municipal de 2005 a 2009),
o movimento de desarticulacdo e desinvestimento politico-pedagogico de formacgéao
deste professorado.

Dito isto, busco trazer para discussdo o que um conjunto de elementos
parecem apontar: que a transicdo politico-partidaria inerente ao desfecho
democratico eleitoral acabaram por produzir efeitos de descontinuidade no processo
de formacdo permanente, ndo somente por uma modificacdo de agenda mas pela
aparente desconstituicio de momentos de compartihamento de experiéncias,
davidas ou superacdes de desafios, ou simplesmente de exercicio de uma
solidariedade profissional. Estes espacos de comunicacao, longe de encerrar em Si
as possibilidades de formacdo e capacitacdo, sdo apontados por Esteve (1999)

como de fundamental importancia:

A comunicacdo é o veiculo de auto-realizacdo do professor:
partilhando os seus problemas, para ndo os acumular; analisando
em grupo as tendéncias mais significativas da mudanca social;
expressando as suas dificuldades e limitacbes, para trocar
experiéncias, idéias e conselhos com os colegas e com outros
agentes da comunidade [...] A formacdo permanente deve construir-
se a partir de uma rede de comunicacdo (ESTEVE, 1999, p. 119).

A articulacdo a que me propus pretendeu colocar em debate as implicacdes
de rupturas e ou descontinuidades de uma politica de formag¢éo permanente sobre o
professorado; pretendi também abordar as expectativas deste coletivo sobre o papel
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da instituicho como promotora, como a principal interessada pelo constante

aperfeicoamento de seus professores, como indica Suzana:

E me sustentaria muito mais, com muito mais qualidade uma
administracdo que pensasse tudo isto, que acreditasse em tudo isto
e que tivesse conseguido manter um corpo de Secretaria, que eu
acho que isto n6s estamos perdendo... (SUZANA, entrevista
fevereiro/2009, p. 14).

Como ultima reflexdo sobre o papel que as dimensdes da politica assumem
nas vidas do professorado, entendo oportuno o alerta provocativo de Miguel Arroyo,

num breve historiar sobre os meandros entre lutas e conquistas dos educadores:

Lembro de tempos tdo proximos em que a mudanca de prefeito
ou governador podia significar a mudanga do quadro do magistério.
Os apadrinhados e apadrinhadas ocupavam as salas de aula, as
diretorias e os cargos de confianca. [...] Esta visdo ndo esta distante.
A categoria teve de lutar para acabar [ com a escolha pelos
politicos de afilhados e afilhadas para diretores(as) das escolas.
Ainda permanece esse costume em tantas redes municipais e
estaduais, como ainda cada administrador escolhe secretario ou
secretaria de educacgdo entendendo ou sem entender de educacao.
A educacdo encarada como terra vadia, lote vago (que todos
sabemos para que serve) (ARROYO, 2000, p.189) [grifo meu].

Alerta por dizer do que ja foi — e que as falas e a observacdo déo conta de
que ainda o é — e provocativo, por colocar na tomada de consciéncia e na
possibilidade de um exercicio critico-reflexivo do coletivo de professores as
perspectivas de mudanca de sua prépria construcao histérica.

9.3. OS MULTIPLOS ELEMENTOS DA FORMACAO PERMANENTE

A Ultima categoria e tema central deste estudo, refere-se a formacédo
permanente. Alguns dos aspectos que permeiam e sao permeados por ela ja foram
abordados: refiro-me as peculiaridades da docéncia na SME, objeto de discusséo na
primeira parte deste capitulo; e as formas como as dimensdes da politica
estabelecem interfaces em duplo sentido — sobre a docéncia e sobre a formagao

permanente, tema do bloco anterior.
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Assim também, passo a pautar as analises pela perspectiva da formacao
permanente: os lugares da pratica e os lugares do sujeito no processo da construcao
da formacgdo permanente. No que se refere a pratica, procurei compreender como as
experiéncias do mundo do trabalho, os saberes, conhecimentos, competéncias e as
interacbes humanas operam de forma dialégica e retornam reconstruidas,
ressignificadas para a pratica do professorado. Sobre os lugares do sujeito, busco
identificar quais as posi¢cdes que o0 professor assume no seu processo de formacéo,
ou dito de outro modo, de auto-formacéo.

Tratar da formacdo permanente sob estes dois enfoques significa
estabelecer didlogos com as historias de vida, formacéo inicial, experiéncias do
mundo do trabalho e, por outro lado, como este professor coloca-se frente ao que
faz, que valor atribui e como dispde-se a aprender, e que lugar atribui a si mesmo na
producado de saberes e competéncias.

Questdes que afloraram e que me instigaram na busca de compreenséo do
papel e do impacto associado a formacdo permanente articulam-se as
peculiaridades de espaco e tempo do trabalho na SME. Espago porque, ao contrario
da escola, na qual existe a proximidade fisica, local, entre os pares de trabalho na
singularidade do seu espaco de convivéncia, os professores da SME encontram-se
disperso nos diversos equipamentos que compde a Secretaria de Esportes; alguns
estdo em ginasios, parques, centros de comunidade onde constituem equipes de
trabalho, com quem podem compartir experiéncias. Mas e aqueles que trabalham
sozinhos em alguns destes espacos? Entra aqui uma variavel associada ao tempo.
Pois pela peculiaridade da alocacdo dos seus horarios — que ndo necessariamente
atendem ao formalismo dos horarios escolares — estdo sujeitos ao enfrentamento
dos desafios e conflitos da docéncia, sem a possibilidade presencial da interacéo, da
busca de apoio com seus pares profissionais ou de um aparato institucional de
suporte pedagogico. Inquietacbes como esta surgem a partir de manifestacdes como

a gue segue:

[...] uma outra questdo, por exemplo: eu trabalho na praca
sozinha — isto é uma coisa, para mim, uma coisa desmotivante —
porque eu sou uma pessoa que rendo mais trabalhando com os
outros [...]JEntao, isto € um fator desmotivante que ai é da forma...
gue é da estrutura, & da forma como a gente trabalha, ndo é? [...]
hoje a gente ndo tem tido mais isto, a gente ndo tem conseguido
nem sentar para planejar um evento que se faz aqui num sabado,
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[...]Se tu fores pensar, as pessoas Sao0 uns meros executores, Nao
sdo elementos pensantes do seu proprio trabalho, ndo estdo
refletindo nem pensando (ALICE, entrevista margo/2009, p. 7).

Uma fala que estabelece, de certa forma, uma sintese de alguns aspectos
apresentados e que norteiam as discussdes dos dois proximos blocos teméticos: o
isolamento no espaco de trabalho, a possibilidade da desmotivagéo, a mobilizagao
de competéncias pelo trabalho coletivo, a descontinuidade de uma estratégia de
producdo, de planejamento coletivo, a proletarizacdo da atividade docente, o
exercicio reflexivo sobre a auséncia de reflexdo. Esta fala da Alice, como outras, sdo
contribuicdes que imprimem relevancia a busca de compreensdo do papel da
formagéo permanente na SME, e que parecem apresentar uma estreita relacdo com

pratica deste professorado.

9.3.1. O PAPEL DA EXPERIENCIA NO PROCESSO DE FORMAGCAO
PERMANENTE: CONHECER PARA PODER OPTAR, CONHECER
PARA CONSTRUIR NOVOS ESQUEMAS DE ACAO

A referéncia a um termo de sentido tdo amplo quanto experiéncia para
associar-se a formacado permanente enquanto processo (outra palavra que abriga
um sentido intencional a esta elaboracdo) tem este exato objetivo: a abrangéncia
que decorre de um entendimento de que a formacdo permanente da-se na vida;
como tal, ndo é estanque, ndo é episddica, apesar de também alimentar-se deste
tipo de situacdo. Da-se ao longo, por isto, € processo. Como processo, €, por
exceléncia, inacabada. Esta visdo de trajeto, de inacabamento pode ser identificada

nesta contribuigéo:

[...] por isso que o estudo é fundamental! Por isso tem que
estudar, tem que ler, para descobrir caminhos, para depois, ent&o...
porque mais adiante tu vais encontrar oportunidades: porque aquilo
ali eu li, eu passei por aquilo ali, eu ja vivenciei aquilo ali ... vou ter
condigbes, vou dar mais uma lida, vou dar mais uma estudada,
porque eu ja vivenciei isto no passado (ELTON, janeiro/2009, p. 20).

Por isto, por este entendimento construido de formacdo permanente, por
dialogar com autores que entendem e sustentam seu o carater processual, € que

atribuo forte significado as trajetérias de vida dos professores, alguns fragmentos ja
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apresentados ao discutir as motivacdes para pratica docente na SME, tema da
primeira categoria central de andlise. E estes fragmentos poderiam com certeza ser
reapresentados nesta ultima, pois a reflexdo feita sobre as experiéncias vividas, as
situagBes que constituiram-se em insight’s, as relagdes estabelecidas com os outros,
tenham elas gerado identificagcbes positivas ou negativas, o reconhecimento da
alteridade marcam o permanente e complexo processo de formacéao.

No ambito das situacdes formais de aprendizagem — escolares e néo-
escolares — 0 que somos hoje contém as experiéncias da escolarizacdo bésica, do
ensino meédio (ou da denominacdo que tiveram a seu tempo) e da formac&o inicial.
Provavelmente, trazemos marcas de professores e saberes que permanecem, de
alguma forma, incorporadas ao nosso acervo de esquemas de acdo, as
competéncias que desenvolvemos para responder aos nossos contextos de
docéncia contemporaneos.

A guisa de exemplo destas relacbes, apresento a fala de uma das
colaboradoras, que aborda como os estudos na formagdo inicial acabaram
influenciando sua opcéao de trabalho na SME como a materializagéo idealizada de

realizacdo profissional:

Eu morava em Marte® e tinha conhecimento do trabalho que
era feito aqui em POA na SME, que era um trabalho que la em Marte
ndo existia [...] e eu e outros colegas tinhamos como modelo este
trabalho, com um envolvimento inclusive de estudos durante a
faculdade, da importancia de um trabalho deste tipo... entdo, a gente
meio que ficava ‘namorando’ aqui: “ah, que bom seria trabalhar em
POA, na SME...” (ALICE, entrevista mar¢o/2009, p. 1).

Sobre a formacgéo inicial em EF e as peculiaridades da docéncia na SME,
cabe retomar alguns pontos, enfatizando novamente a forma singular como cada
sujeito incorpora saberes e os torna disponiveis enquanto competéncias. Tendo isto
em conta, o que alguns colabores ressaltam € que no decorrer de atividades ligadas
aqueles conteudos que foram objeto da formacéo inicial, pelo aprendizado de suas
técnicas e especificidades didéaticas, esta foi significativa e de certa forma sustentou

suas necessidades:

Nomes fantasia para cidades, associando-o0s aos planetas do Sistema Solar.
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Bom, a formacado inicial, do ponto de vista técnico, de
conhecimento especifico dos conteudos académicos, foi bem
trabalhado, acho que consegui aproveitar bem isto (GUILHERME,
entrevista marco/2009, p. 3).

Logo a seguir, no entanto, o mesmo colaborador aponta para a
incompletude da formacao inicial para responder a algumas das peculiaridades do
trabalho na SME ou até pelo desconhecimento da instituicho como campo de
trabalho para professores de EF:

Agora, do ponto de vista da formacéo para o que eu faco hoje —
eu nem sabia da existéncia do que eu faco hoje [...]Evidente, hoje
como professor trabalhando numa escolinha de iniciacdo esportiva
em qualquer modalidade, aprendi na faculdade: o processo
pedagdgico, didatico, método; e evidente, que a parte especifica a
gente vai aprendendo, vai se atualizando, vai buscando informagdes
(GUILHERME, entrevista margo/2009, p.3) [grifo meu].

Este suporte a pratica docente ligada a iniciagdo esportiva talvez se deva a
esportivizacdo da EF e também dos cursos de EF, como ja mencionado
anteriormente e sustentado na producdo sobre o tema de Valter Bracht (1992).
Historicamente os cursos de EF mantiveram estreita identidade com os contetudos
relacionados ao esporte.

Em toda esta trajetOria, € oportuno reconstruir uma experiéncia que Vivi:
durante um significativo tempo algumas faculdades de EF (ou alguns professores
responsaveis pelas disciplinas de estdgio obrigatdrio) ndo reconheciam a SME como
espaco para a pratica do estagio supervisionado. Faco esta referéncia com base no
periodo em que trabalhei simultaneamente na rede privada de ensino e na SME (de
1990 a 2000). Nas diversas vezes em que recebi académicos de EF e que propus a
destinacdo de algum tempo de estagio nesta outra realidade, tive como retorno:
“meu orientador ndo topou, disse que tem que ser em escola, EF formal”. Lembro
de, no contato direto com dois destes orientadores, ter exatamente a ratificacao
desta argumentacdo. Quais sdo os papeéis do estagio supervisionado, da pratica de
ensino? Nesta negacdo, talvez resida um pouco do aspecto provocativo do sub-titulo
— conhecer para poder optar, conhecer para construir novos esquemas de acao.

A outra razdo para este sub-titulo se da pelos aspectos afirmativos

decorrentes dos relatos sobre a importancia de um contato anterior com a
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instituicdo, fundamentalmente pelas experiéncias materializadas nas possibilidades
criadas com os estagios. Cabe destacar as duas alternativas de vivéncia do estagio
na SME. Uma pela via ja citada, prevista pelos curriculos dos cursos de EF, ndo
remunerada. A outra é a de contratacdo: ap0Os estar inscrito junto a um cadastro
central na SMA, o candidato € chamado para uma entrevista, onde € analisada a
sua aproximacdo com as areas que demandam pelo ingresso de estagiarios. No
caso deste estudo, a via de ingresso ndo € um aspecto relevante; outrossim, a
possibilidade de experimentacdo das especificidades deste campo de atuacao e de
incorporacdo de outras praticas, de outros cédigos da EF sdo os aspectos

considerados relevantes, como refere Otavio:

A questdo da especificidade, isto ndo deveria ser problema,
porque eu ja tinha sido estagiario da SME, ja tinha trabalhado com
grupos autdbnomos assim; neste ponto eu ndo deveria ter problemas
e nao tive (OTAVIO, entrevista fevereiro/2009, p. 2).

Sobre o papel das experiéncias de estdgio no processo de formacao
permanente, de ampliacdo dos conteudos, da incorporacdo de novos esquemas de

acao e de atribuicdo de novos sentidos a profissionalidade:

[...] na época, eu era académico de EF e sempre gostei desta
parte de esporte, e por ser académico de EF, fui estagiario de
atividades relacionadas a EF. Minha formacéo era no IPA, entdo eu
tinha o dia inteiro para exercer, ja que o IPA era a noite. O prof. XXX
havia sido meu professor jA quando eu era crianca, ele era o
coordenador, deu um bom empurrdo...eu gostava muito daquilo ali,
me propiciou algumas experiéncias muito interessantes nesta parte
da recreacao, de trabalhar com criancas nesta faixa etaria (LUCAS,
fevereiro/2009, p. 2).

Os elementos abordados até agora parecem afirmar uma forte associacéo
entre as experiéncias viabilizadas pelos diferentes tipos de estagio e a apropriacao
de esquemas de ag¢do que contribuiram para a opcao pelo trabalho na SME, j& na
condicdo de professor. No que se refere especificamente ao papel da formacao
inicial, o estudo identifica a importancia da ampliacdo dos espacos reconhecidos — e
conveniados, quando for necessario — pelos cursos de EF, de forma a criar as
condi¢cdes mais diversificadas possiveis, de forma a repercutir sobre a ampliacdo do
repertorio de competéncias do estudante. Neste estudo, tive contato com

professores que referem-se unanimemente sobre o0 estagio como experiéncia que
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aproximou-os das caracteristicas peculiares da docéncia na SME. Cabe ressaltar, no
entanto, que em muitos casos deu-se 0 oposto. Durante minha trajetdria na gestao
de pessoas, estabeleci envolvimento direto com o processo de selecao e proposicao
de situacbes de formacdo para os estagiarios: ndo foram poucos os que nhao
identificaram-se com o universo das praticas na instituicdo. Seria importante saber
das estratégias que a formacao inicial estabeleceu com estes académicos, de forma
a “reduzir os efeitos negativos do mal-estar docente” (ESTEVE, 1999, p.117), de
constituir condicbes de discussdo sobre os fatores que geraram o0s desajustamentos
e proposicao de situacfes que permitam sua superacao. Este autor destaca ainda a
que “a formacéao pratica incluida no periodo de formacéo inicial deveria permitir ao
futuro professor” a identificacdo de suas caracteristicas de personalidade e estilo de
ensino, de refletir sobre os principais problemas referentes ao espaco, a organizagédo
e as dificuldades da atividade docente propriamente dita, e 0o desenvolvimento de
capacidades, de condicbes de resolucdo das dificuldades por ele identificadas
(ESTEVE, 1999, 119).

Aliado ao papel da formagéo inicial e as oriundas da infancia e da
adolescéncia, jaA abordadas anteriormente, passo a discussdo da dimensao do
aprender com — o papel que o compartilhamento de sucessos e fracassos, da
possibilidade de estabelecer processos de comunicagdo constitui como uma
estratégia significativa de formacdo permanente, de estabelecimento de co-
responsabilidades. Recorro a uma contribuicdo de Molina Neto e Molina (2005)
sobre o papel do compartiihamento das experiéncias vividas, da elaboracdo de
relatos, que constituem-se em importantes reelaboracfes de contextos histéricos e

da cultura vivida:

Produzir narrativas de nossas experiéncias nos faz viver um
processo profundamente pedagogico, no qual a nossa condicdo
existencial € o ponto de partida para a construcdo de nosso
desempenho futuro. E através do exercicio da narrativa que
podemos identificar, organizar e nomear o0s significados que
atribuimos a inumeros fatos que vivemos, mediante os quais
podemos reconstruir as diversas compreensdes que temos sobre
nds mesmos (MOLINA NETO; MOLINA, 2005, p. 35).

Este € um dos sentidos fortemente atribuido pelos colaboradores ao papel

da formacao permanente, o de constituicdo de tempos e espacos para a troca, para
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a comunicacdo de experiéncias — sejam de éxitos ou de dificuldades — de

possibilidade de reflexdo compartilhada sobre sua profissionalidade:

[...] e aguele eu considero o meu grande fracasso pedagdgico,
0 primeiro grande fracasso pedagdgico na SME. [...] e muito, muito
importante também, é ter uma relacdo de grupo que trabalhe em
outros locais e que tenham experiéncias que possam contribuir para
gue a gente se encontre (SUZANA, entrevista fevereiro/2009, p. 2-3).

Assim como na fala de Guilherme:

[...] entdo, dizer hoje que eu sou uma pessoa muito
identificada, engajada pedagodgica e politicamente com a recreacdo
publica, no esporte e lazer de carater social, algo que eu fui
construindo gradativamente, inclusive com os colegas dentro do
trabalho, e ndo algo que tenha surgido 1a [referindo-se & formagé&o
inicial] (GUILHERME, entrevista mar¢o/2009, p. 3) [grifo meu].

Este sentido de formacao atribui, ndo aos conteldos, aos textos ou as
dindmicas, mas aos sujeitos um papel distintivo no exercicio critico-reflexivo
proposto por Giroux (1997, p. 157-173), exercicio este de dignificacdo da
capacidade de imbricar “pensamento e pratica”. E esta reflexdo compartilhada atribui
ao outro, ao colega, a busca de pertencimento a um coletivo. O reconhecimento de
si no outro, na alteridade, parece assumir profunda relevancia na construgcéo de
sentidos coletivos para a pratica docente. Mais que isto, parece constituir elementos

expressivos de identidade na docéncia:

Eu acredito muito no diadlogo, na reflexdo, como algo que faz
com que as pessoas... momentos como este que nds estamos tendo
aqui, agora... estas coisas fazem as pessoas pensarem, refletirem
sobre as suas praticas, retroagirem um pouco e pensarem a frente
também... a0 menos, eu tenho esta visdo das coisas: quando nos
dialogamos, pensamos também |4 na frente... (GUILHERME,
entrevista marco/2009, p. 7) [grifo meu].

Sobre o reconhecimento do papel do outro no processo de (auto)-formacéao,
cabe dar lugar a comunidade como este outro, esta dimensdo comunitaria do
trabalho que é identificada como um dos aspectos distintivos da docéncia na SME,

como segue neste fragmento:
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Uma outra coisa que eu ndo tinha muito e que eu aprendi, que
eu passei a enxergar mais aqui — e claro que isto ja acontecia I em
Japiter, ja entendia isto mas aqui ficou muito mais claro — foram as
guestbes das relagdes comunitarias: isto aqui, na SME, na época do
ingresso, tinha um peso muito forte, aprendi muito isto |& na zona
YYY... o coordenador, com o prof. XXX: muito forte esta coisa do
trabalho comunitario, com as comunidades, de ir |14, de conversar, de
fazer reunides, de chamar, de fazer a questao do horéario da quadra,
a construcdo do horario da quadra, da responsabilizacdo dos
parceiros, de entender os parceiros... entdo isto foi uma coisa que
agui eu passei a ter um contato muito mais forte, la eram um pouco
diferenciadas estas relagbes... e acho que isto € uma coisa
fundamental e penso que isto se perdeu um pouco, no decorrer
ai...[parece referir-se a mudanca de projeto politico] ou muito... ai,
esta avaliacdo eu deixo para...[risos, sugerindo que a analise
passasse para mim] os mais entendidos; mas eu acho que isto
também é um diferencial muito grande: na escola tem a questéo dos
pais, dos alunos, da comunidade escolar... mas penso que ainda
esta muito no discurso e pouco na pratica; na praca, tu ndo tens
muito como sair se tu tiveres muito fortes estas relacdes
comunitarias, ainda mais hoje com o grau de violéncia, com o grau
de probleméticas que tu tens na rua de seguranca, se nao tiver uma
relagdo comunitaria muito forte com os teus usuarios, com os teus
vizinhos, é muito dificil trabalhar. Entdo, eu valorizei muito isto na
passagem la no VVV, ndo s6 no VVV: la no PPP, com a prof2. JJJ,
onde a gente vé esta funcao de estar junto com os usuarios, de estar
conversando, de estar realmente construindo aquele espaco no dia-
a-dia e ndo como uma coisa do poder publico ou como uma coisa do
coordenador mas como uma coisa da comunidade, porque ai tu
passas a ser valorizado, aquilo ali passa a ser um motivo de toda a
comunidade se unir, reivindicar... entdo eu acho que isto é também
um diferencial forte (RONALDO, entrevista fevereiro/2009, p. 3-4)
[grifos meus].

Neste fragmento encontrei, além da afirmacdo do papel do saber da
comunidade, da busca de identificacdo de seus cédigos e necessidades como forma
de aprendizagem para a pratica, também a referéncia a perda, para uma certa
descontinuidade deste canal de comunicacao. Esta identificacdo de descontinuidade
soma-se a outra, abordada sob o bloco tematico das politicas, e refere-se a
supressdo da destinacdo sistematica do tempo para formacgédo (de 2005 a 2008).
Estas rupturas parecem ter assumido significativa importancia tanto nos aspectos
objetivos da formacédo quanto aos saberes e as praticas, quanto a outros, mais
subjetivos, ligados a degradacdo de uma identidade coletiva e a uma didspora dos
professores dentro da instituicdo, um movimento que aponta para o isolamento.

Como sugerem os seguintes fragmentos:



154

Nés temos membros... se € que temos... acho que talvez
possam ter dois pés, duas cabecas, trés bracos... ndo sei se existe
‘um corpo’, no sentido de um corpo mais filosofico — de todas as
partes estarem integradas e cada uma ter a sua funcdo. Acho que
isto a gente perdeu um pouco (SUZANA, entrevista fevereiro/2009, p.
14).

A néo identificacdo do eixo norteador, da matriz do projeto politico

pedagogico pode criar um vazio no sentido atribuido para pensar a pratica:

[...] pelo menos atualmente, dada a motivacdo das pessoas,
dado o momento politico da Secretaria... eu ndo acredito muito mais
em grandes seminarios, grandes encontros, todo mundo... eu néo
acredito mais nisto... eu acredito nos pequenos encontros — talvez
um dia se pudesse retomar os grandes encontros — porque as
pessoas ndo estdo mais motivadas a crescer ou a construir
coletivamente num grande grupo... entdo eu acredito neste encontros
menores; porgue alguns grupos — a gente ouve falar — mantém uma
certa resisténcia e conseguem avancar... entdo, eu acho que isto faz
falta, esta reanimacao, esta injecdo: eu vejo hoje cada um no seu
canto... (GUILHERME, entrevista marco/2009, p. 8).

Neste outro, além de materializar a formacdo na relacdo dialégica com o
aluno, aparecem fortes indicativos de um mal-estar docente (CAVACO, 1999, p.
168) e as implicagcdes da formagdo permanente como elemento de apoio, como
alternativa de superacéo:

[...] eu tento...tento, na medida do possivel, com as coisas que
eu estou fazendo, buscar novas formas... de motivar, inclusive as
alunas... para que eu possa, também, me sentir motivada... mas
acho que, em alguns momentos, eu meio que desisto [...] entdo
trazer uma pessoa que esta estudando determinadas coisas podem
ser importantes para nés, para a nossa reflexdo, sobre a nossa
pratica, para que isto possa também refletir — vou repetir — no
trabalho que a gente faz no dia-a-dia. Entdo, isto hoje ndo esta
acontecendo [...] mas ficam coisas muito soltas, ndo tem uma linha
de trabalho (ALICE, entrevista mar¢o/2009, p. 6).

Estas ndo séo expressbOes isoladas, nem tampouco desprovidas de
producbes sobre estas manifestacdes de sofrimento associado a docéncia. Como

sugere o texto de Nieto (2006):

A docéncia pode ser a mais solitaria das profissdes. Consiste
sobretudo em trabalhar com alunos a maior parte do tempo, e 0s
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docentes ndo podem estar em contato com seus colegas durante o
dia a menos que seja em encontros superficiais (NIETTO, 2006, p.
108).

Este reconhecimento da soliddo da pratica associada a falta de tempos e
espacos de compartiihamento com os pares, me fez retomar a entrevista de Alice,
guando esta colaboradora passa a referir-se ao que consideraria importante como
superacdo da sua condicdo de isolamento, de uma estratégia de (re)construcao

identitaria, de um sentir-se parte do coletivo:

Eu penso que é o que eu coloquei antes: esta questdo da troca
com os colegas, de estar sentindo parte de um grupo, eu acho que é
mais ou menos por ai... porque as vezes, até como uma coisa de
desmotivacdo com relacdo ao trabalho, é que assim... as vezes a
gente se sente... inudtil, ndo é? ... eu ndo sou ... muitas vezes
acontece isto: “eu ndo sou uma pessoa necessaria’; se eu ndo
estiver aqui, vai outra pessoa vir e fazer aquele trabalho que eu faria
... entdo, eu ndo sou uma pessoa essencial, ndo que eu queira... tu
precisas te sentir amado, tu precisas te sentir necessario... num
grupo! (ALICE, entrevista marco/2009, p. 8).

Estes depoimentos carregam consigo marcas distintas, que refletem suas
representacdes do trabalho na SME; e imprimem aos tempos e aos espacos de
formacdo permanente, minimamente, dois significados: na sua auséncia, 0
isolamento, a perda de referéncias, o sofrimento; na perspectiva de sua existéncia, a
possibilidade do reencontro e do reencantamento com a pratica docente. A respeito

disto, Esteve (1999) traz a seguinte reflexao:

7

O isolamento é a caracteristica comum mais importante dos
professores seriamente afetados pelo desajustamento provocado
pela mudanca social. A formagcdo permanente deve construir-se a
partir de uma rede de comunicacdo, que ndo deve se reduzir ao
ambito dos contetdos académicos, incluindo também os problemas
metodoldgicos, pessoais e sociais que, continuamente, se
entrelacam com as situacBes de ensino. A inovacdo educativa esta
sempre ligada a existéncia de equipes de trabalho que abordam os
problemas em comum, refletindo sobre o0s sucessos e as
dificuldades, adaptando e melhorando as praticas de intervencédo
(objetivos, métodos e contetdos). O contato com o0s colegas é
fundamental para a transformacdo da atitude e do comportamento
profissional, nomeadamente com o0s grupos portadores de uma
perspectiva inovadora, cuja experiéncia permite visualizar acbes e
realidades concretas (ESTEVE, 1999, p. 119-120).
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Os indicios emersos do campo dao conta de um mal-estar docente face a
um processo de isolamento e desamparo pedagdgico para suas dificuldades e
dilemas — podendo assumir dimensGes que comprometam a pessoa, que é
indissociavel do profissional. A pluralidade de suas experiéncias fazem-no reagir de
diferentes modos, em diferentes tempos da vida e sob diferentes contextos. Ainda

assim, parece pertinente o alerta presente no texto de Cavaco (1999) nos sugere:

A sequéncia mal-estar profissional/frustracdo/desanimo/
descrenca/cepticismo/fechamento & mudanca e as possibilidades de
inovacao pode tornar-se um ciclo vicioso a justificar a alienacédo e um
progressivo desinvestimento (CAVACO, 1999, p. 168).

Busquei apontar o papel central que a formacdo permanente ocupa em
dimensdes diversas para o professorado da SME — para além das questbes de
producdo e compartilhamento dos saberes peculiares que sustentam suas praticas —
0 processo interpretativo de observacfes e depoimentos indica para outros e mais
abrangentes papéis: de construcdo de identidades, de estabelecimento de redes de
apoio e lacos de pertencimento coletivo.

Indica também, da importancia de um olhar aprofundado sobre um projeto
politico-pedagogico para a SME: parece oportuno entender a formacao permanente,
enguanto responsabilidade institucional, de (re)alimentar, de ressignificar a formagao
inicial; dai as reiteradas manifestacbes dos colaboradores a apontar para a
necessidade de reinvestimento sobre uma proposta de formacéao permanente para a
SME; reinvestimento este, que supfe discussdes sobre modelo de gestdo de
pessoas e sobre a proposta politico-pedagodgica. Discussao que parece passar pela
mobilizacdo dos diferentes atores, para que possam expor 0 que exista de

convergente e de contraditorio.

9.3.2. OS LUGARES DO PROFESSOR DA SME NO SEU PROCESSO DE
FORMACAO PERMANENTE

Neste ultimo bloco tematico, apresento a discussédo que entendo ser central
para pensar o papel da formagdo permanente: situar os lugares que o professor
ocupa no processo de formagéao central. As expressao posta no plural para “lugares”

apoia-se numa mesma linha de entendimento, ou seja, em situacbes complexas
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como as relacionadas ao trabalho, a educacéo, a cultura do movimento humano e a
formacdo profissional poucas séo as possibilidades para homogeneizacgdes.

Tendo em vista que estes temas jA vem se entrecruzando ao longo do
estudo, me permiti reapresentar alguns fragmentos, na perspectiva de dar
visibilidade a outro enfoque que ndo o que motivou sua utilizacdo originalmente.

Pensar nos lugares do professor em relagcdo a sua formagcdo permanente,
significa pensar nos lugares que a instituicdo pretende coloca-lo (discussdo que
pretendi levar a contento anteriormente) mas também os lugares que ele identifica
para si. Ou seja, sem deixar de levar em consideracdo 0s aspectos contingenciais
de ambito politico e que pretendem definir um determinado lugar a ser atribuido ao
professor, correspondem respostas nao lineares, heterogéneas e por vezes
contraditorias dos proprios professores. Podem retornar para a instituicdo sob forma
de identificacdo e comprometimento com 0 processo, ou como tensdo entre
professores e coletivo de gestdo. E mesmo isto, comprometimento e tensao, nao se
apresentam como um todo articulado, como coletivo coeso e homogéneo. Nos dois
recortes temporais empregados para a analise, com modelos de formacdo e
concepcOes sobre o papel e o lugar do professor no processo, a apropriacdo de
sentido deu-se de forma heterogénea. Procuro apresentar os fragmentos que
aludem situacOes de dificuldade, na busca de uma melhor compreensdo dos seus

possiveis determinantes. Suzana refere-se a estas tensées no primeiro periodo:

Naquele momento, as reunibes da SERP eram muito
tumultuadas: a gente ndo tinha muitas condi¢gbes de trabalhar estas
coisas assim, do fracasso, assim mesmo... eu estava recém
chegando, era um movimento politico muito forte no sentido de grupo
gque assumia o poder e grupo que estava no poder; entdo, as
reunides, na verdade, elas aconteciam no titulo do pedagogico mas
elas na verdade... elas encobriam... acho que nem chegava a
encobrir mas... estavam na realidade recheadas de uma disputa de
poder de: grupos que estavam no poder anteriormente e de grupos
gue estavam assumindo o poder agora (SUZANA, entrevista
fevereiro/2009, p. 3).

Sobre 0os movimentos que apresentam-se no segundo periodo, apresento

dois extratos da contribuicdo de Guilherme:
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[...] entdo eu acredito neste encontros menores; porque alguns
grupos — a gente ouve falar — mantém uma certa resisténcia e
conseguem avangar... (GUILHERME, entrevista margo/2009, p. 8).

Como também:

[...] as vezes, alguns achavam demais... mas se tu
considerares o hoje, eles acham de menos... entdo, se fosse demais,
as pessoas hoje ndo achariam que é ‘de menos’ (GUILHERME,
entrevista marco/2009, p. 7).

Sobre estas respostas do professorado, sobre as distintas formas de
manifestar alguma ordem de descontentamento, podem ser considerados dois
aspectos: primeiro, que as contingéncias diversas provocam respostas diversas no
mesmo sujeito e que, apesar de uma proximidade de saberes e de praticas, ndo
existe unanimidade. O que pode advir como reflexdo para pensar a formacao
permanente, € que longe de uma idéia de caos ou do democratismo discursivo,
formato e pauta, saberes e estratégias deveriam ser pensados enquanto producéo
coletiva — gestores de politicas e de pessoas e o professorado. Longe de procurar

unanimidades, os professores parecem esperar pela constru¢éo de consensos.

[...] ndo é a uma reflexdo ou... € uma constatacdo: eu ndo sei
se é uma crise de identidade mas existe, ai sim — e isto € uma
afirmacdo — € que hoje ndo ha uma unidade (GUILHERME,
entrevista margo/2009, p. 8).

Segundo, e intimamente ligado com a primeira reflexdo, duas formas
distintas de manifestacdo de descontentamento aparecem nas falas, sobre dois
momentos distintos: o debate acalorado, “tumultuado” na fala de Suzana, eram
expressdes das divergéncias do primeiro recorte temporal (1993-2004); sobre o
segundo (2005-2009), Guilherme refere-se a resisténcia, como a dar conta de
estratégia de sobrevivéncia, de dificuldade de divergir num espacgo coletivo. Sugere,
para além da divergéncia sobre forma ou contetudo, que subjazem aspectos ocultos,
que o lugar da discordancia e da disputa ndo pertence também ao contexto da
formagéo permanente.

A orientagdo dada em margo de 2005, extinguindo a destinacéo exclusiva do
turno para formacao e direcionava-o para formagédo e atendimento de grupos de
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alunos, ndo gerou a aceitacdo generalizada no grupo de professores. Embora a
grande maioria tenha acatado esta norma, no reconhecimento de uma outra
orientacdo de gestdo e entendimento de formagdo, outros propuseram pautas
internas aos seus micro-coletivos de trabalho, buscaram nos elementos de
organizacdo e planejamento de suas acdes locais, a justificativa para manterem a
sistematicidade de reunides. Uma situacdo de ruptura, que assumia significados
distintos, e portanto, fazia mobilizar respostas distintas. A insubordinacdo pode ser
entendida neste contexto também como uma forma de “agir na urgéncia, decidir na
incerteza” (PERRENOUD, 2001), pode assumir um estatuto de “estratégia de
sobrevivéncia”.

Desde entdo, diversas manifestagbes descentralizadas mas nao
desarticuladas, tensionavam o grupo gestor da SME por algumas definicbes sobre a
“linha pedagodgica da Secretaria” e alguma definicdo sobre como se daria 0 processo
de planejamento, qual seria 0 modelo de formacéo a vigorar a partir de entdo. Afinal,
havia se constituido uma “cultura de formagdo permanente”, cultura esta marcada
pela formagdo na acdo, e identificada por muitos como estratégia de formacgéo
solidaria.

No inicio de 2007, na primeira reunido do ano, terceira reuniao geral neste
2° recorte temporal (2005-2009), é distribuido o texto Referenciais Politico e
Pedagdgico da Secretaria Municipal de Esportes Recreacao e Lazer (ANEXO 05, p.
267), com trés péaginas, anunciadas desta forma por um dirigente do grupo gestor:
“em resposta ao pedido dos professores, estamos entregando este texto”
(reconstituicdo a partir de memaorias minhas e de colaboradores). Ao final de 2006, o
entdo Gerente Pedagogico € afastado do cargo e o entdo Gerente Administrativo
passa a acumular as responsabilidades pelos dois setores. O objeto desta analise
nao reside sobre o gestor mas sobre a visdo do coletivo gestor sobre o significado
de um setor dedicado a tratar das questdes de acompanhamento e formacéao
pedagdgica.

No entanto, varias manifestacdes de professores e Responsaveis por
Atividades (com atribuicdes de coordenacdo de espacos ou projetos), nos eventuais
espacos coletivos, reiteravam duvidas sobre uma matriz de formacdo ou sobre
pautas fortemente marcadas pelo conteddo administrativo e ou instrumental. Cabe
ressaltar que os descontentamentos ndao se davam no decorrer das atividades mas

sim nos corredores, nas situacfes de troca informal entre os pares, numa
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necessidade de cumplicidade, evitando no entanto situacdes de confronto. Na
observacdo da reunido geral ocorrida em 25 de maio de 2009, foram varios 0s
registros da dispersdo do grupo, de conversas paralelas e das criticas ao tema, sem

no entanto serem levadas ao grande grupo.

Novamente, pergunta se foi muito rapido e novamente ouco
murmuradas as brincadeiras de “ndo, que bom que foi rapido...”

[...] ouco dois colegas... “que porre!” ou “ah, que manha
perdida... preferia estar dando aula...” ApGs uns 20 minutos, ouvimos
colegas que ficaram no sagudo proximo ao espaco de reunido
chamavam para retornarmos ao saldo. No caminho de volta, alguns
comentarios soltos: “...vamos l4...” ou “...parte dois: como custa a
passar, meu Deus...”

[...] o trabalho do professor da SME quando traduzido pelas
cifras do portal reduz nossa acdo a centavos por cidadado e refere
sua angustia como servidora que ndo se vé [nesta frase, aumenta
significativamente o burburinho na sala, um colega esbhoca bater
palmas...mas n&do encontra eco...] (RELATORIO DE OBSERVACAO,
maio/2009).

A observacdo de um aparente descompromisso do professorado com as
pautas apresentadas parece reforcar a reflexdo feita por Guilherme, ja apresentada

anteriormente, mas que suponho oportuna neste outro contexto:

[...] pelo menos atualmente, dada a motivacdo das pessoas,
dado o momento politico da Secretaria... eu ndo acredito muito mais
em grandes seminarios, grandes encontros, todo mundo... [...] talvez
um dia se pudesse retomar 0s grandes encontros — porque as
pessoas ndo estdo mais motivadas a crescer ou a construir
coletivamente num grande grupo... [...] entdo, eu acho que isto faz
falta, esta reanimacao, esta injecao: eu vejo hoje cada um no seu
canto... (GUILHERME, entrevista marco/2009, p. 8).

Na reunido inicial de 2009, foram apresentadas modificacbes pelo grupo
gestor que assume seu segundo mandato a frente da SME com andncios que
provocaram algumas repercussdes no professorado: volta a haver uma Geréncia
Pedagogica, como um setor especifico e uma das primeiras medidas anunciadas € o
retorno da destinacdo das segundas-feiras pela manha para reunides de formacéo.
Um dos comentarios imediatos de alguns colegas préoximos a mim foi: “Olha as
novidades! Estamos voltando tudo ao que era!!! [risos] (DIARIO DE CAMPO, margo
/2009).
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E o que depreender deste contexto? O que esperam o0s professores? Como
véem a situacao do seu trabalho na SME?

Definicbes e protagonismo. Ao longo do estudo, as manifestacbes dos
diversos colaboradores procuravam expressar, de formas singulares, repletas de
certezas e duvidas, de eloquéncias e faltas do que dizer; relatos de imobilidades,
demonstracdes de “apesar destas coisas [politica] 0 nosso trabalho € show, Ismael”.
O fragmento a seguir expressa um pouco disto, da busca de defini¢cdes, de vontade
de produzir sentidos para o trabalho da SME; e d4 uma sugestdo de modelo de

formacéo para a instituicdo:

Que perfil tem este profissional? Onde é que esta acontecendo
efetivamente com sucesso? Acho que este tipo de coisa... porque o
Nnosso ‘case’, 0 nosso ‘MBA’ [fazendo aluséo a dois termos do campo
do marketing e negécios, sugerindo uma reflexdo sobre a acéo], a
gente ndo estd nas empresas, a gente esta nas comunidades, entdo
guem tem que nos dar retorno é a comunidade... entdo, 0 ‘n0sSso
case de sucesso’ é ... bom, qual é o nosso ‘case de sucesso’? Eo
Parque Alim Pedro? E o Ararigbdia [Parque]? Bom, vamos estudar
estes ‘cases’ (RONALDO, entrevista fevereiro/2009, p. 8).

Um modelo de formagé&o que reflexiona a agdo, uma proposta que possibilite
compartilhar experiéncias. Com os outros professores. Quem esta propondo € um
professor. Ele propde uma dindmica de pesquisa como base para a docéncia. Quer
pesquisar sobre o perfil, sobre as competéncias necessarias para a docéncia na
SME.

Definicdes e protagonismo.
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10. CONSIDERACOES TRANSITORIAS

Neste ultimo capitulo, em que pretendo trazer as reflexdes finais — digo finais
para esta etapa deste estudo — mas absolutamente transitérias, dada a
complexidade da docéncia na SME e das relacdes da formagcdo permanente com
esta docéncia, procuro ressaltar meu compromisso em contribuir com a producéo de
conhecimento sobre formac&o permanente e sobre o fazer pedagdgico num espago
nao-escolar como a SME.

Na busca de didlogo com a literatura sobre a materialidade de uma acgéao
educativa em educacdo fisica, considerando a diversidade de conteudos e
manifestacdes do movimento humano que se efetivam na SME, ndo encontrei fontes
que pudessem dar conta das peculiaridades deste universo educativo. A maior
proximidade da-se nos diversos escritos sobre projetos de lazer e suas
possibilidades educativas, ou os relatos de ONG’s que desenvolvem diversas acdes
que fazem dialogar esporte e cultura, educacdo e cidadania. No entanto, as
possibilidades que uma instituicdo publica como a SME, com sua historica trajetéria
na recreacao publica brasileira, de construir sentidos inovadores para o esporte e 0
lazer, s&o instigantes. E pensar como estes professores de educacéo fisica, nas
suas acles sistematicas, de carater intencionalmente educativo nos campos do
esporte, da recreacdo, de praticas multiculturais como a capoeira, a danga, a ioga,
entre tantas apresentadas ao longo deste estudo, podem elaborar propostas de
acao a partir destas ricas experiéncias. A compreensao das singularidades de suas
praticas poderia constituir-se de grande importancia na reflexdo, organizacdo e
proposicdo de uma pedagogia ndo-escolar para a Educacao Fisica.

Por outro lado, a expectativa deste estudo de melhor compreender as
relacfes existentes entre a formacao permanente e pratica pedagogica, a partir da
perspectiva do professorado da SMEPOA, possibilitou uma riqgueza de
interpretacbes das rotinas, das caminhadas, das decisdes e tensbes que se
mostram significativas para estes professores.

Primeiramente, que as peculiaridades do espaco nédo-escolar podem,
contraditoriamente, constituirem-se em fatores de liberdade, criatividade e realizacéo
do professor, como podem tornar-se determinantes para o seu isolamento e para o

ndo estabelecimento de vinculos e motivacdes para o trabalho.
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Decorrente destas peculiaridades do trabalho nestes espacos nao-
escolares, o estudo sugere que a formacao inicial deva estar sintonizada com o
estudo e a experimentacdo de pedagogias e praticas que déem conta destas outras
dimensbdes do mundo do trabalho da educacéo fisica. Principalmente, quando se
leva em consideracdo o presente cenario da formacéo inicial, que limita a atuacao
do licenciado em EF ao espaco escolar e delega ao bacharel (profissional) de EF a
atuacao naqueles outros espagos que excedem a escola, tais como a SME.

A partir desta reflexdo decorre uma possibilidade de problematizagao,
levando em consideracdo o0 momento em que se da este estudo: como dito no
paragrafo anterior, a SME pertence atualmente ao campo de atuacédo dos egressos
dos cursos de Bacharelado em EF. O Edital do ultimo Concurso Publico para
ingresso na SME restringiu aos egressos de cursos de Licenciatura Plena®® (extinto).
Somado a esta aparente contradicdo de aspecto legal, o estudo aponta para um
atuacdo marcada pela intervencdo pedagogica, de efetiva docéncia; dito de outro
modo, o professorado da SME atribui grande significado ao carater educativo,
pedagdgico em suas praticas cotidianas. Ou seja, estd configurada pelo coletivo
uma identidade eminentemente docente. Entdo, cabe a um profissional/bacharel a
ocupacao do espaco de trabalho da SME, identificado com praticas pedagodgicas —
no entanto, ndo encontrei elementos nos textos® que referenciam os cursos de
bacharelado em EF que vinculem implicitamente disciplinas de formagéao
pedagdgica.

O conjunto de achados oriundo do campo empirico e do processo
interpretativo permitiu identificar que o professorado reivindica tempos e espacos de
formacdo compreendidos numa perspectiva de direito e necessidade. O papel que
estes sujeitos atribuem ao seu processo de formagao profissional parece assumir
um lugar central na possibilidade de realizacdo e de constru¢do de sua identidade
coletiva. O estudo sugere também uma forte relacdo entre a proposta institucional
de formagdo permanente e a possibilidade de superacdo das dificuldades
anteriormente mencionadas, tais como isolamento e desmotivacao.

O estudo faz emergir a importancia de trazer o professor para a posicédo de

sujeito na construcao de uma proposta de formacéao permanente: para além de uma

%% ltem 1.5, Bloco 2, Item 6. do Edital de Retificacdo 163/08 — D.O.P.A. 3418, de 10 de dezembro de
2008.
% Textos descritos no Quadro
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eleicdo de contetudos — aonde provavelmente jamais seria produzido consenso dada
a propria diversidade de praticas — a preservacado de tempos e espacos para estudo,
planejamento, debate e problematizacdo das situagdes dos micro-contextos locais e
das reflexdes sobre a conjuntura social mais ampla podem constituir-se em
contraponto a intensificacdo e proletarizacdo do seu trabalho e elementos centrais
para a (re)-construcdo de uma identidade professoral na SME.

Destaco, no entanto, que o estudo sugere a relevancia de constituir esta
proposta de formacdo permanente a partir das proprias experiéncias deste
professorado. Experiéncias como elementos fundantes, pelas singularidades e
peculiaridades destas praticas docentes, ja anteriormente referidas. Esta construcao
ndo deveria desconsiderar os diversos interesses que marcam estas praticas; ou
seja, 0 estudo parece apontar para 0 aspecto desafiador para a proposicdo de um
projeto politico-pedagdgico de formacdo permanente que possibilite a mediacéo
entre os interesses individuais desde que em consonéancia com o interesse coletivo.

O protagonismo deste professor, sujeito de sua formacao, € entendido como
aspecto central para o estabelecimento de vinculos mais consistentes e
compromissados com a propria formacdo e com a sua pratica; é identificado como
estratégico no fortalecimento de sua identidade — singular e coletiva. Ou seja, é
pensar no professor da SME, reconhecendo-se como intelectual transformador, que
tem em suas maos os conteludos de esporte e lazer em suas possibilidades de
educacdo e emancipacdo, assumindo a reflexdo e a produgcdo sobre o seu proprio
fazer pedagodgico. Este parece ser um dos significados mais relevantes atribuidos
pelos professores ao seu processo de formacdo permanente: a possibilidade de
realizacdo de uma formacgéo como auto-formacéao.

A criacdo dos referidos tempos e espacos para troca de experiéncias, a
definicdo de linhas de atuacdo, a constituicAo de uma estrutura de apoio na
superacao das dificuldades advindas da pratica docente, surgem como demandas
recorrentes nas falas do professorado. Aliada a estas, o estudo sugere a
necessidade expressa pelos professores de uma preservagao de suas esferas de
atuacao profissional das instabilidades decorrentes da atividade politica, das tensdes
advindas das disputas partidarias. Sem apontar para expectativas de neutralidade
ideoldgica, 0 que sugere a escuta e analise do material empirico é que ao processo
de formacg&o permanente é atribuida uma condicdo de centralidade na construcdo de

um sentido de coletividade profissional, de superacdo de isolamentos, de
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possibilidade de superacdo de limitacbes temporais e discursivas das gestdes
politicas.

O estudo sugere que a estrutura gerencial e a agenda institucional possam
estabelecer canais de comunicagdo e construcdo coletivas, que viabilizem um
processo dialogal efetivo de proposicdo e implementacdo das acdes de formacéo
profissional, que superem modelos meramente administrativos ou informativos, que
ultrapassem os breves quatro anos de uma gestéo, tendo em vista o tempo da vida
profissional e a riqueza de experiéncias do seu professorado.

Em suma, este esfor¢co investigativo procurou dar voz ao sujeitos da
instituicdo SME. Estes sujeitos perspectivam formacdo permanente e trabalho como
construcdo coletiva — professorado e gestores — responsaveis por uma proposta que
abrigue e permita crescer os elementos constitutivos deste cenario complexo: a
politica publica, democraticamente constituida e, portanto, representativa da
sociedade; o professor, que tem na instituicdo educativa nao-escolar riquezas e
desafios impares; e por fim, a sociedade, que nos aspectos macro e micro da
realizacdo da sua emancipacao e realizacdo, sdo a razéo de ser da acdo educativa

e da acdo publica.
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APENDICE 01 — CARTA DE ANUENCIA DA INSTITUICAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
ESCOLA DE EDUCACAO FISICA
GRUPO DE ESTUDOS QUALITATIVOS FORMACAO DE PROFESSORES E PRATICA
PEDAGOGICA EM EDUCACAO FiSICA E CIENCIAS DO ESPORTE

CARTA DE ANUENCIA DA INSTITUICAO

Finalidade: Concordéincia da institui¢io abaixo tipificada em participar do projeto de pesquisa
denominado: FORMACAO PERMANENTE E SUAS RELACOES COM A PRATICA
PEDAGOGICA DO PROFESSOR DE EDUCACAO FiSICA NA SECRETARIA
MUNICIPAL DE ESPORTES, RECREACAO E LAZER DE PORTO ALEGRE.

NOME DA INSTITUICAO: _ Secretaria Municipal de Esportes, Recreacdo e Lazer de Porto
Alegre

Enderego: __ Av. Borges de Medeiros, 2713 — Centro

CEP: 90110-150 Cidade: __ Porto Alegre Telefone: (51) 3289.4850

Pelo presente instrumento comprometo-me a permitir o acesso do Dr. Vicente Molina Neto ¢
seu estudante de Mestrado, Ismael Antonio Bacellar Schaff aos Professores aqui lotados, bem como
aos documentos institucionais de carater publico e a participagdo nas atividades de formacio
profissional oferecidas de forma direta ou conveniada a estes professores, considerando a realizagéo
do estudo acima referido. O acesso sera negociado, em seus detalhamentos, tais como o nimero de
pessoas envolvidas, nimero de horas de entrevistas, nimero de observagdes, forma de retorno das
informagdes 2 instituigdo, locais ¢ horarios nos quais se dard a coleta das informag3es, etc. apos a
aprovacdo Comissdo de Pesquisa da ESEF/UFRGS e pelo Comité de Etica da UFRGS.

Cabera ao professor pesquisador obter a assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), de todos os atores que compuserem o grupo pesquisado. No caso das criangas e
dos adolescentes, devera obter o TCLE assinado por seus representantes legais, conforme estd previsto
no Estatuto da Crianga e do Adolescente.

Porto Alegre, _12 de dezembro de 2008,
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// . #
(Nome, assinatura ¢ carimbo }{u RCP‘;??ta“te Legal da SME/PMPA)
< {yibélé:v Domelﬁs chado
/" Secretario Adjunto - SME
Mat. 192951/1 54
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APENDICE 02 — MODELO DE TERMO DE CONSENTIMENTO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
ESCOLA DE EDUCACAO FISICA
GRUPO DE ESTUDOS QUALITATIVOS FORMACAO DE PROFESSORES E
PRATICA PEDAGOGICA EM EDUCACAO FiSICA E CIENCIAS DO ESPORTE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado(a) a participar de um estudo sobre
FORMAC}AO PERMANENTE E SUAS RELAQOES COM A PRATICA
PEDAGOGICA DO PROFESSOR DE EDUCACAO FiSICA NA SECRETARIA
MUNICIPAL DE ESPORTES, RECREACAO E LAZER DE PORTO ALEGRE.
Neste sentido, pedimos que vocé leia este documento e esclareca suas duvidas
antes de consentir, com a sua assinatura, sua participacdo neste estudo. Vocé
receberd uma copia deste Termo, para que possa guestionar eventuais duvidas

gue venham a surgir, a qualquer momento, se assim o desejar.

Objetivos do Estudo:

Identificar como os professores da SME percebem a contribuicdo da
formacdo inicial e da formacdo permanente no apoio a sua pratica pedagogica.
Compreender como a diversidade de praticas pedagdgicas da SME é

percebida pelos professores que nela atuam.

Procedimentos:

* Participacdo em uma ou mais entrevistas, previamente agendadas, a serem
realizadas nas dependéncias do seu local de trabalho ou estudo, com duracgéo
maxima de uma (1) hora. Esta entrevista serd gravada, transcrita e devolvida
para sua confirmacgé&o das informacdes coletadas.

» Participacdo em reunides, no seu local de trabalho ou de estudo, com outros
colaboradores previamente entrevistados, para consolidar informagdes comuns
através de um roteiro elaborado pelo pesquisador e construido a partir da

andlise do conjunto das entrevistas.
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* Permitir a observacdo de turnos de atividades no seu espaco de trabalho na
SME.

 Permitir a participacdo do pesquisador nas reunides pedagogicas e ou
administrativas relacionadas ao seu processo de formacdo permanente

promovida pela SME, no periodo da investigacao.

Riscos e Beneficios do Estudo:

Primeiro: Sua adesdo como colaborador(a) com o nosso estudo, néo oferece

nenhum risco a sua saude, tdo pouco o(a) submetera a situacdes constrangedoras.

Segundo: Vocé recebera copia da sua entrevista (individual e coletiva) para
validar, retirar ou modificar as informacfes, a seu critério, antes do texto ser

transformado em fonte da pesquisa.

Terceiro: Este estudo podera contribuir no entendimento cientifico dos
problemas relacionados com a formacao e a pratica pedagdgica, vivenciados pelas

pelos educadores, em ambitos escolares e ndo-escolares.

Confidencialidade:

Todas as informacdes coletadas, sob a responsabilidade do pesquisador,
preservardo a identificacdo dos sujeitos pesquisados e ficardo protegidas de

utilizacdo ndo autorizadas.

Voluntariedade:

A sua recusa em seguir contribuindo com o estudo sera sempre respeitada,
possibilitando que seja interrompido o processo de coleta de informacbes, a

qualquer momento, se assim for seu desejo.
Novas informacdes:

A qualquer momento vocé podera requisitar informacfes esclarecedoras
sobre o projeto de pesquisa e as contribuicdes prestadas, através de contato com o

pesquisador.

Vocé podera trazer acompanhantes para assistirem as entrevistas de coleta

de informacdes.
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Contatos e Questdes:

Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Rua Felizardo 750. Jardim Botanico. Porto Alegre/RS

Professor Vicente Molina Neto E-mail: vicente.neto@ufrgs.br
Fone (51) 3308-5821

Comité de Etica em pesquisa da UFRGS:
Fone: 33083629

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

Eu, , Professor(a) da

Secretaria Municipal de Esportes, Recreacdo e Lazer de Porto Alegre , tendo

lido as informacbes oferecidas acima e tendo sido esclarecido(a) das questdes

referentes a pesquisa, concordo em patrticipar livremente do estudo.

Assinatura

Data
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APENDICE 03 — CARTA DE APROVACAO DO COMITE DE ETICA

!!.!i!.‘. PRO-REITORIA DE PESQUISA pro-<pesq
T COMITE DE ETICA EM PESQUISA

CARTA DE APROVACAO

O Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Rio Grande do Sul analisou

o projeto:
Numero : 2007973
Titulo : Formagao continuada e suas relagdes com a pratica pedagogica do
professor de Educacao Fisica na Secretaria Municipal de Esportes,
Recreagéo e Lazer de Porto Alegre
Pesquisador (es) :
NOME PARTICIPACAO EMAIL FONE
VICENTE MOLINA NETO PESQ RESPONSAVEL vicente.neto@ufrgs.br 33085869
ISMAEL ANTONIO BACELLAR SCHAFF PESQUISADOR bacellar@portoweb.com.br

O mesmo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da UFRGS, reunidgon® 41
atan® 121, de 11/12/2008 , por estar adequado ética e metodologicamente e de acordo

com a Resolugdo 196/96 e complementares do Conselho Nacional de Saude.

Porto Alegre, quinta-feira, 11 de dezembro de 2008

. AL, <
LMA SIMON M DA\SILVA
Coordenador do CEP-UFRGS

quinta-feira, 11 de dezembro de 2008 Pagina 4 de 7
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OBSERVACAO DE REUNIAO GERAL DE PROFESSORES DA SME — 04 DE

OUTUBRO DE 2008

DATA: 04 DE OUTUBRO DE 2008

LOCAL.: Sala cedida pelo Instituto Porto Alegre (IPA).

DURACAO DA OBSERVACAO: das 8h20 as 12h15, periodo que compreende da
entrada ao espaco de reunido até a dispersédo do grupo ao final da atividade.

TEMA PROPOSTO PELA SME: Informes gerais, apresentacédo do Projeto Centro de
Fisioterapia Publica e apresentacdo do Portal de Gestdo (pauta informada pelos
Coordenadores dos diversos espacos e projetos da SME aos professores sob a sua

responsabilidade).

ENFOQUE DA OBSERVACAO: RelacBes interpessoais; proposta e estrutura da
pauta (administrativa e ou pedagdgica); caracteristicas das dinamicas: envolvimento

e participacao do professorado ao longo do evento.

OBSERVACAO

MINHAS
REFLEXOES

1" PARTE:

8h20: Grupos de professores no patio do IPA, conversando
informalmente num clima de reencontro... ouve-se assuntos
de ordem pessoal, mesclado com profissionais. Algumas
chefias transitam e participam das conversas. Alguns passam
pela mesa externa a sala de reunides, para assinatura do
ponto e retornam ao patio para os seus pares de conversa.
Em torno de 9h10, os professores sédo chamados para a sala
de reunides, segue-se uma espécie de mutirdo de
comunicacdo: os professores vao passando uns para 0S
outros um “estdo chamando, vamos la...” De forma ruidosa (as
conversas e brincadeiras entre os colegas continuam) os
professores vao sentando-se. O ambiente da sala € simples:
um banner da SME/PMPA ao lado da entrada, n&o existe uma
mesa diretora dos trabalhos, apenas uma de apoio, com o
equipamento multimidia e o microfone.

Com um sorriso e um pedido de siléncio acompanhado
de pedidos de alguns dos préprios professores [meio sério,

Os grupos, “as panelas”
vdo se mantendo na
configuracao dos
lugares para sentar...

Auséncia de protocolo
para abertura e
apresentacao de
autoridades e
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meio brincando], o Secretario Adjunto da as boas vindas
aguele seminario, antecipa que serdo anunciadas mudancas
no grupo de assessoria pedagoégica e alerta para cuidados
com o periodo eleitoral (“o que pode e o que nao pode...”). Em
seguida, apresenta o palestrante, médico do esporte,
responsavel pela Clinica Publica de Fisioterapia, implantada
no Ginasio Tesourinha [projeto implantado pela atual gestdo
da SME]. Inicia-se a palestra com a apresentacédo do projeto,
aponta que talvez muitos professores ainda nem conhecam a
Clinica e, nisto convida a todos para que passem no
Tesourinha para visitarem, e usarem, se necessario [risos]. A
abordagem adotada é a da importancia da atividade fisica, do
combate ao sedentarismo como fator prevalente na saude [um
colega ao meu lado, prof. de EF e fisioterapeuta me alerta
para o fato de que o texto apresentado no slide do palestrante
esta ‘alterado em relagdo ao texto original’, mas a observagéo
fica entre nds].

Em seguida, o palestrante justifica as caracteristicas do
projeto, contextualizando a criagdo e o aporte de recursos
financeiros e humanos e as limitacbes decorrentes sobre a
delimitacbes de publico-alvo — somente para usuarios de
programas e projetos da SME e que ndo tenham cobertura por
convénio (carater gratuito para quem precisa). Aponta por
objetivo central recuperar da melhor maneira e no menor
tempo o individuo para o retorno as suas préticas regulares.

Anuncia que 2 trabalhos estardo sendo apresentados em
congresso de fisioterapia [funciona em convénio com o IPA,
académicos de Fisioterapia estagiam na clinica], ja como fruto
da andlise empirica dos atendimentos nestes 6 meses de
existéncia.

Novamente o colega ao meu lado me chama a atencéo e
alerta para problemas de ordem juridica para a restricdo do
acesso: “negar a quem tem convénio ou ndo é usuario de
atividades da SME pode gerar problemas com o Ministério
Pdblico...”, mas novamente, ndo socializa com o grande

grupo...

Encerrada a apresentacdo, o palestrante abre para
questdes do grupo. Timidamente, surgem 3 perguntas, sendo
gue numa parece-me perceptivel um “resguardo/delimitacéo
de espaco de corpo profissional”: mais que uma duavida, uma
busca de isentar os professores da SME sobre a

palestrantes; [sem
nenhum cuidado da
pauta do evento, como
os tépicos ndo fossem
importantes]

Postura tranquila do
publico, que
acompanha 0

desenrolar da pauta.

[Lembro de um tempo
em que sempre tinham
guestionamentos sobre
0 porqué daquele tema
ou sobre como seria a
dindmica: percebo um
ar de acomodacéo]

[eu e as emissdes de
valores... esta
coerente... critérios de
acesso e justificativa
geral do projeto...]

Interessante o olhar de
alguns colegas que
buscam ‘confrontar o
dito’ com a minha
analise, como se
dissessem: olha,
Ismael, o que tu dizes
ou pensas sobre isto?..
ou ainda: nao vais dizer
nada?Nem sempre é
cébmodo...

(*) Demanda por
formacéao
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responsabilidade de ocorréncias das lesdes que levariam o0s
usuarios ao servi¢o. Outro colega solicita uma “oficina para
aproximar as praticas da EF aos cuidados e prevencao de
lesbes pela Fisioterapia” (*); outro pdée em questdo a
demanda por uma equipe multidisciplinar, com a participagao
dos prof. de EF; por dltimo, um colega pergunta se existe
algum estudo sobre ocorréncias de lesbes dos professores da
SME em atendimento na Clinica — ao que o palestrante diz
ainda nao existir tal estudo.

Uma professora da Assessoria Pedagdgica, vendo que
ndo haviam mais questbes e que ninguém da Direcdo se
apresentava, faz uso do microfone para agradecer ao
palestrante e liberar para o intervalo para o cafezinho de 15
min... irrompem algumas poucas e timidas palmas...
rapidamente o grupo sai da sala.

INTERVALO: Retorno a um clima de absoluta alegria e
informalidade, muitas risadas, saudacdes que sugerem um
reencontro depois de muito tempo... circulo por diversos
grupos, participo de alguns bate-papos: futebol, o que estou
fazendo, como estd o mestrado, se tenho fotos da minha
filha... Novamente, alguns colegas vém chamar, dizer que ja
estdo esperando na sala... Lentamente, todos comecam a se
dirigir para a reuniao.

2” PARTE:

10h40: Uma professora da equipe de assessoria pedagdgica
apresenta o tema da 2° parte da reunido: o Portal de Gestao,
passando a palavra para um outro professor da mesmo setor,
atualmente responsavel pela implantacao do portal. Apresenta
slide com o Portal, apontando para o modelo de gestao,
destacando para o ineditismo da proposta e da visibilidade da
disponibilidade de verba [ouvem-se risos, acompanhados de
“que verba?’] e da destinacdo orcamentaria — segundo ele, se
este modelo permanecer, todos o0s professores poderao
acessar/acompanhar o processo de dotacdo e disputa
orcamentaria. Relata o histérico da implantacdo, do
descontentamento de alguns secretarios municipais por
entenderem n&o poderem dispor dos recursos; argumenta,
ainda, pela importancia da continuidade deste modelo,
“independente do partido politico” (*) [percebo eclodirem
varios cochichos, ougo um deles: “ih, j& estdo em campanha

permanente?

Perguntas ndo séo
feitas ao microfone,
dificultando a
socializagcdo da duvida
e 0 entendimento do
contexto da resposta...

[o ambiente e as
expressdes dos rostos
sugere desinteresse,
desmotivacdo...] O que
€ do grupo e o que é
meu?..

[velhos parceiros... eu
estranho, ninguém esta
falando nada sobre o
gue foi dito na palestra

— por qué?

(*) Dissociacéo entre
modelo de gestao e a
proposta politico
partidaria em
exercicio.

Vai mudando o
cenario: professores
mudam suas posturas
nas cadeiras, alguns
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eleitoral™].

Uma professora pede a palavra e questionou nao
receber material, fruto deste portal apesar da disponibilidade
de verba. Em seguida outra colega questiona a falta de
visibilidade do trabalho cotidiano e das acées da SME dentro
deste modelo de gestdo — pergunta se 0 que nao esta dentro
dos programas ‘ndo existe dentro deste modelo de gestdo? O
apresentador do portal responde sobre a importancia de
alimentar o portal, “ndo adianta reclamar e ndo alimentar o
sistema” e defendeu que nunca o processo foi tao
transparente, e da consequente possibilidade de presséao.
Uma colega é chamada a apresentar sua experiéncia como
coordenadora de projeto/acdo que vem sendo atendido pelo
portal; diz ela: “a verba existe mas permanece entravada pela
burocracia”. Problemas entre cadastro, licitagdo, questdes
politicas, prazos... “Daqui a pouco o tempo termina e a verba
se extingue...” [um colega fala em tom baixo, mas para ser
ouvido: “é, o portal é para a gente ver... tu olhas e pronto...” —
risos ao seu redor]. Outra colega argumenta sobre a
importancia de encaminhar os pedidos e acompanhar. Um
colega questiona o fato de estar sob a responsabilidade dos
coordenadores e o pouco envolvimento dos professores “na
ponta” [expressao amplamente usada na SME para diferenciar
e, muitas vezes depreciar, 0s professores que estdo nas
atividades-fins — com atendimento ao publico — e 0s que estéo
envolvidos com atividades burocraticas ou de gerencia]: que
esta distancia dava margem para outros problemas, inclusive
de trabalho feito na P¢. Charrua por ndo professores de EF
[alguém gritou: “nestas horas, cadé o CREF?’]; o expositor do
tema/coordenador criticou o desvio do tema, enfatizando que
as intervencdes ficassem atidas ao tema do portal [sussurros
pela sala — incobmodo]. Um colega solicita reunido com a
ASSEPLA (Assessoria de Planejamento da SME) sobre as
questbes de prazos e licitagbes. Outro argumenta a
importancia de vincular o material com quem solicita: “senéo,
quando chega, a bola que tu pediste € dividida com todos e
guem pediu fica com a fracao...”

Sem maiores debates, o coordenador do momento
encerra o encontro, visto o adiantado da hora e como avisos
finais, reitera a obrigacdo da assinatura do ponto de entrada e
saida e aspectos relativos a pontualidade para o inicio das
atividades.

demonstram
impaciéncia,
esbocam
intervencodes.

[Fico com uma
sensacao de
auséncia/fragilidade de
vinculos de grupo - ja
houve isto, uma vez...]
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Durante esta fala, varios professores ja estdo de saida.
Forma-se uma fila para assinatura do ponto de saida.

Ja no espago externo, poucos pares conversam
isoladamente; procuro saber quem vai ficar para almocar por
la — ninguém... rapidamente, esvazia-se o0 ambiente.
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OBSERVACAO DE SEMINARIO INTERNO DE PROFESSORES DA SME - 25
DE MAIO DE 2009

DATA: 25 DE MAIO DE 2009

LOCAL: Saldo de Convencbes da AABB — Associacdo Atlética do Banco do
Brasil.

DURACAO DA OBSERVACAO: das 8h20 as 18h15, periodo que compreende as
atividades da manh&, a convivéncia no almog¢o no restaurante local e as atividades
da tarde, com reinicio as 14h.

TEMA PROPOSTO PELA SME: Modelo de Gestao — realinhamento dos 12 grandes
eixos dos programas de governo; Portal de Gestdo: apresentacdo e a participacao
das acdes da SME.

ENFOQUE DA OBSERVACAO: Relacdes interpessoais, estrutura da pauta
(administrativa e ou pedagdgica) e caracteristicas das dinamicas: envolvimento e
participacéo do professorado ao longo do evento.

OBSERVACAO MINHAS
REFLEXOES

Do estacionamento ao pétio central da AABB, e dali até
o hall de entrada da Sala de Convengfes, 0 reencontro com
colegas de trabalho, alguns dos quais ndo via ha quase 3
meses (quando da reunido de abertura de 2009). A forma dos
agrupamentos reflete os coletivos locais de trabalho; a
informalidade € a ja observada em outros momentos similares.
Encontro alguns colegas da administracdo anterior (do
coletivo do Partido dos Trabalhadores) — contemporaneos
meus na gestdo — e que hoje atuam junto ao atual coletivo:
percebo expressbes que sugerem algum tipo de
constrangimento, como se quisessem com um olhar,
justificarem-se pelas atribuicdbes assumidas — uma delas,
grande amiga, ao me abracar diz: “... pois €&, Ismael, vamos
tocando... do jeito que da...” No acesso ao saldo, a fila para
assinatura do ponto e o0 recebimento de pasta com
documentos que nortearam as apresentagbes ao longo do
evento.

Abertura prevista para 8h30 no email de divulgacdo da
atividade, o grupo em sua grande maioria aguarda ja no
interior do saldo conversando animadamente: brincadeiras de

60 Educacéo Fisica.
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parceiros de trabalho, sobre a rodada de futebol do final de
semana, alguns relatam episodios dos eventos de trabalho em
que se envolveram recentemente. Circulavam no ambiente,
envolvido com a organizacdo o Gerente Executivo e Gerente
Pedagdgica, bem como os assessores que compde a sua
equipe: em alguns momentos, forte movimentagao; em outros,
uma imobilidade que sugeria o aguardo de alguém que ainda
nao chegara. Surgem no saldo algumas das autoridades
previstas para participacdo no encontro. o Secretario
Municipal de Esportes, o da Secretaria de Planejamento com
um assessor, o Secretario Adjunto da SME. As 9h40 um
profissional da Geréncia de Eventos assume o microfone,
dando as boas-vindas a todos e constituindo a mesa para
inicio da atividade: Secretarios Municipais e seus assessores
compde a mesa, assim como um representante da AABB.

Uma breve e informal fala do Secretario da SME,
reiterando as boas vindas aos colegas da mesa e
agradecendo a todos os professores que estejam ali hoje [um
colega proximo a mim brinca: “Mas nao é convocacao? Entao,
quer dizer que eu posso ir embora que eu nao tomo falta? -
Risos dos que estdo em volta...”

Comecga a fala do Secretario Municipal de Gestao: fala
do novo modelo implementado desde o inicio da
administragcdo Fogaca (*), salientando o contraponto ao que
chama de “ideologizacdo dos governos anteriores”, ao que
parece ocorrer em clara alusdo ao PT [esta afirmacdo nao
estd envolta em motivacdes ideoldgicas?] Alguns cochichos
sao ouvidos em pontos distintos da sala. Na sequéncia de sua
fala, busca diferenciar, a titulo de valorizagcdo do trabalho da
SME, a EF®® escolar e que se da nos espacos da SME... traz
o foco para o usuario do servico publico — tratado por ele
como ‘cliente’ — que “bate nas portas dos diversos servicos,

Percebo preocupagdes
com protocolo ndo
identificadas em outras
observacfes realizadas
anteriormente. Suponho
gue isto esteja
relacionado aos novos
membros que passaram
a compor a recém
constituida Gerencia
Pedagdgica (no periodo
de 2006 a 2008, o
Gerente Executivo
incorporou a
responsabilidade pela
Gerencia Pedagogica).

(*) 2005-2008, reeleito
para o periodo 2009-
2012)

[lembro que em todas
as falas que ouvi deste
governo ha uma
negativa ao carater
ideoldgico inerente ao
processo politico
partidario nas diversas
instancias de gestao do
Estado]

[davida: qual é a

61
62

Cargos em confianga: atores na administra¢éo publica ndo concursados.

Associacdo dos Trabalhadores em Educacédo de Porto Alegre, 6rgédo de representagdo da
categoria.

63 Orcamento Participativo: modelo de Féruns de participacdo das comunidades organizadas,
implantado pela Administracdo Municipal, em 1990.

64 Sintese dos nomes dos 2 principais clubes — e torcidas — de futebol de POA, Grémio e
Internacional.

65 Pedido de Liberacao de verba, termo usado pela administracédo central da PMPA.

66 Companhia de Processamento de Dados do Municipio de Porto Alegre.

o7 Fundo Municipal do Esporte de Porto Alegre.

o8 Programa Em Cada Campo Uma Escolinha, que trabalha com escolinhas de futebol de
periferia em parceria com voluntarios — criado em 1996.
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das diversas secretarias” e aponta para a visdo de que o
governo municipal possa implantar uma “porta Unica”; cita a o
programa Lugar de crianca € na escola, dizendo que o
trabalho da SME deve estar presente la... Cita a sua
participacdo num congresso — Brasil Competitivo -—
destacando que o modelo |4 tratado “afinava” com o que a
administracdo municipal de POA ja fazia desde 2005. Fala do
plano de governo e do plano estratégico exposto nas
campanhas eleitorais e das dificuldades entre o “plano bonito,
qgue acaba indo parar na gaveta” e as pressodes ditadas pelas
demandas da sociedade — e a importancia da integracéo e
sintese como forma de otimizar o atendimento do ‘cliente’ da
politica publica; imediatamente, faz uma justificativa para o
uso da palavra ‘cliente’... O jargdo politico-partidario na
exaltacdo do atual modelo de gestdo. Acusou 0O governo
anterior de administrar com CC’s®! e de ter levado consigo os
dados da gestdo, das financas e dos programas, deixando a
atual administracdo “navegando as cegas”. Neste contexto,
encerra a sua fala, agradece e despede-se. [poucas e
desarticuladas palmas] O Secretario da SME despede-se
também, para acompanhar a saida do colega, passando o
microfone para a Geréncia Pedagdgica [que parecia nédo
esperar por isto].

Segue-se a apresentacao do representante do Comité
de Gestéo para apresentar as linhas gerais do reordenamento
dos programas de governo para a atual gestdo. Comecga a
apresentar slides com um fluxo utilizado para a andlise
estrutural e financeira. Passa a apresentar a composi¢cao do
Comité de Gerenciamento... [enquanto isto passa por mim - e
assim vai, de mdao em mao - uma lista de socios da
ATEMPA®?, passando paralelamente ao tema que esta sendo
apresentado la na frente, provocando Obvia, mas
aparentemente ‘bem vinda’, distragdo dos professores]. Na
tela, slides lotados de dados, de dificil visualizagdo, dos eixos
ambientais e sociais, onde estariam as principais acdes da
SME, mostrando a sintese dos programas ao longo da gestao,
justificando o realinhamento/reenquadramento dos programas
e projetos. Ao apresentar o eixo financeiro, exalta a
importancia da ‘saude financeira’ para captar dinheiro para as
diversas areas. Ao falar do eixo da gestdo, menciona os 3
programas — Gestao Total, OP® e Governanca Solidaria Local
e informa que os 2 Ultimos serdo ‘fundidos’. A seguir,
apresenta 2 gerentes de projetos ali presentes e destaca que

proposta de
materializacéo disto?]

[titulo sugestivo de um
conceito de gestdoq

[a justificativa s6
reafirma a l6gica do
Estado neoliberal, do
individuo consumidor de
um produto]

Burburinho na sala:
percebo manifestacbes
de desinteresse e
incémodo com a
profuséo de siglas
referentes a
administragéo e
financas.

[Poluidos]

[20 minutos ap6s o
inicio das sua
exposicdo pergunta se
esta muito rapido e
pede que se houver
davidas, “perguntem”...
alguns colegas riem e
sussurram: “pelo
contrario, vai mais
rapido...” mais risadas]

[Eu estranho: e o
momento para
perguntas, de
estabelecimento de
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eles tem ligacdo com uma Secretaria ou pasta: “eles sédo da
gestdo, com dedicacdo exclusiva ao seu programa” e aponta
para este fato com mais uma expressao de integracdo e
transparéncia desta administracdo. Novamente, pergunta se
foi muito réapido e novamente ou¢co murmuradas as
brincadeiras de “ndo, que bom que foi rapido...”

A gerente pedagdgica agradece a participacdo e chama
para um intervalo de 15 minutos. Rapidamente, todos
levantam-se e saem na direcdo da mesa de cafezinho
montada na parte externa do saldo. Grande alarido e a
retomada de conversa animada e fraterna. A informalidade
toma conta dos grupos de professores. Vou para o saldo
aonde acabo me associando aos colegas de parque onde
trabalho: a dupla GRENAL®* passa a ser o centro da conversa
e das brincadeiras. Grande parte dos professores desce para
a &rea aberta, onde nas varias mesas, 0s grupos constituem-
se por associacgdes diversas — alguns grupos de um mesmo
programa ou projeto, outros de um mesmo espaco de
trabalho, ou meramente por afinidades pessoais/profissionais.
Opto por ndo perguntar sobre a impressao dos colegas sobre
a dinamica da reunido: prefiro circular e ouvir manifestacdes
espontaneas: na grande maioria dos grupos, ougco conversas
de ordem pessoal, alguns encontros que sugeriam muito
tempo sem compartilhar a companhia de parceiros. Em alguns
poucos grupos, oucgo dois colegas... “que porre!” ou “ah, que
manha perdida... preferia estar dando aula...” Apds uns 20
minutos, ouvimos colegas que ficaram no sagudo proximo ao
espaco de reunido chamavam para retornarmos ao saldo. No
caminho de volta, alguns comentarios soltos: “...vamos la...”
ou “...parte dois: como custa a passar, meu deus...”

10h35 — Professores vao entrando gradualmente; no entanto o
préoximo palestrante ja da inicio a sua exposicao...logo apoés as
suas primeiras palavras, uma colega pede que seja retomada
a exposicao da importancia do Portal de Gestdo, porque 0s
professores na ‘ponta’ teriam dificuldade de entender o seu
papel. O palestrante reforca o papel de ‘memoria’ do préprio
trabalho do professorado da SME. Uma colega reclama a
distancia entre a praga e a comunicagdo via portal. Outra
questiona a distancia entre o ‘dinheiro virtual' e a liberagao
dos PL’s®®. O palestrante reconhece que a integracdo das
ASSEPLAS €é um ponto dificl e um desafio para a
administracdo, fala da necessidade de modificacdo da

algum debate...sera
gue nao haviam
perguntas? Mas a sala
ja esta vazia...]

Neste momento,
percebo uma maior
mobilizacdo do grupo
para o estabelecimento
de debate: o volume
das conversas paralelas
sobe.

(*) Qual sera a
concepcéao da
administragdo para
promover mudanca de
cultura? Este ja foi um
desafio que pautou
acoes la em 1993.
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cultura...(*) Uma colega questiona o0s tempos de
envio/inclusdo de novas acbes e diz que ndo se Vvé
contemplada no modelo apresentado, em que O palestrante
acha que talvez seja uma questdo de como as acdes estdo
representadas: o desafio de reduzir mais de 500 agbes a
apenas 12 programas. Um colega pede esclarecimento se o
portal ‘abre e fecha’ para incluséo de dados e se tem prazos e
um planejamento. O palestrante aponta para a complexidade
do sistema que é on-line e do trabalho da PROCEMPA®;
sobre a questdo planejamento, refere estarmos no momento
do encaminhamento do ‘plano plurianual’ a Camara de
Vereadores e portanto, fazendo a analise do que é estratégico
— s0 terd orgamento o que estiver no plano de gestéo [!!!] Uma
colega recorda que a SME sempre teve um orgamento infimo,
enaltece a transparéncia do portal e pergunta como dar
visibilidade ao cotidiano da SME? Lembra que ndo temos uma
legislacdo que garanta recursos e refere-se a Secretarias
como FASC, Saude, Cultura... O palestrante aponta para o
caminho via gerente de acdo mas da possibilidade de cada
um registrar o que faz [imediatamente, um colega ‘sussurra
alto’: “ndo é bem assim, ndo tem senha para todo mundo
nao...” mas ndo gera uma resposta do palestrante]. Quanto a
verba, confirma a especificidade das verbas mas a
importancia das pequenas acdes — destaca as do idoso e
aponta para as dificuldades de recursos e o papel importante
do autal secretario de esportes na disputa que faz junto a
Secretaria Municipal da Fazenda. Encerra fala, recebe palmas
(*)

O mediador dos trabalhos, aos apresentar a fala de 2
gerentes de programa do Portal, que fardo o proximo bloco,
pede que todas as questdes passem a ser feitas por escrito e
ndo mais orais [dada a proximidade, a informalidade e o
tamanho do grupo, por qué esta limitacdo7 Comeca a fala de
um dos gerentes, apontando para a facilidade do Portal:
acesso por secretaria como forma de melhor ‘se ver e que o
mapa estratégico seria a ‘ferramenta’ para sentir-se ‘incluido’:
pelo mapa, vemos quais 0s programas e acdes contribuem
para determinado objetivo estratégico, tendo no Portal os
detalhes orcamentarios. Comeca a falar do Programa ‘A
Receita é Saude’. em slides, sdo enumeradas as acfes da
diversas secretarias. Na inclusao de novas acdes, aponta para
indisponibilidade de verba este ano — lista as ac6es da SME e
seus respectivos gerentes. Apresenta a outra gerente, Marcia,

[l — Entéo a
preocupacéo da colega
procede: se ndo é vista
a acao, nao tem
orcamento ?Nao

existe 9

(*) Seré por ter aberto
sua fala ao debate?

Muda a postura do
grande grupo: muitos
professores parecem
estar alheios ao que
esta sendo apresentado
— aumenta o volume
das conversas
paralelas: o palestrante
parece perceber e
aumenta o tom da
VOZ...

Um colega, ao olhar um
slide apresentado
pergunta ao outro: cadé
0 ECCE®? Ao que o
colega responde: “é,
ndo esta mesmo...”
Pergunto entédo aos 2 o
gue teria acontecido
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que se apresenta como ex-FASC e da importancia de estar
agora com dedicacdo exclusiva para a gerencia do seu
programa — ‘Inclusdo Digital’, como forma de poder ter uma
visdo mais plural e menos ligada a uma secretaria especifica.
A palestrante lista as acbes da SME dentro de seu programa e
seus lideres. Duas novas ac¢des: FUNDESP®’ [perdi o 2 ac&o
— pergunto ao colega ao lado: “ah, para, Ismael: este trogo ai
gue nao tem nada a ver com o meu dia-a-dia? Eu ndo estou é
ouvindo nada, estou sO esperando terminar.” A palestrante
passa a falar do programa ‘Lugar de Crian¢a € na Escola’, no
qual estaria o maior numero de a¢bes da SME, apontando
para o slide que trazia esta informacdo. Percebo que ela
encerra a sua fala: neste momento a conversa paralela dentro
do saldo torna inaudivel a sua despedida. Apesar da
orientacdo inicial, uma colega pergunta se existe articulacéo
entre as acdes pois existem problemas de inclusdo que
seriam transversais: 0s 2 palestrantes respondem, a seus
tempos, que isto é uma etapa e que existem foruns com
representacfes dos diversos setores. A gerente pedagodgica
encerra as atividades da manha e informa o horario de reinicio
da tarde para 13h30 — relembra a disponibilidade e do preco
promocional do restaurante da AABB para o0s professores da
SME.

ALMOCO: Varios colegas ficam para almocar juntos, as livre
associacOes para as mesas reconstitui os pares de trabalho
nas Unidades ou nos programas e projetos, mas ndo como
um determinante: identifico outras associagcdes por
reconhecida amizade pessoal que ultrapassa as questdes das
rotinas de trabalho. Acabo sentando com um colega e amigo
de longa data, a que me referi anteriormente como do
programa — hoje projeto — ECCE. Amigo, quase vizinho, s&o
varios assuntos de ordem pessoal: familia, esposas. Mas num
certo ponto, ele puxa o assunto da situacdo da SME, ao que
ele qualifica como “voltamos ao clientelismo na varzea... tudo
que noés lutamos para fazer, a autonomia das ligas, a
participacdo na organizacdo do Municipal [Campeonato
Municipal de Varzea] se foi; estamos de volta no ‘me da
medalha’, ‘me d& fardamento’... cara, tudo é voto, esta
reduzido a isto...” Eu pretendia um intervalo na observacéo
mas percebia nele a necessidade de falar; outra fala que achei
sugestiva referiu-se ao modelo de gestdo e de comité de
disciplina: “aquilo la virou uma mini-federacéo... sei la quantas
sao as equipes punidas, excluidas, atletas excluidos... Ismael,

com o seu projeto, ao
gue um deles responde:
“isto ai € um engodo,
tem projeto ai que
atende meia-dazia de
criangas... e 0 ECCE,
na real, nem é mais o
que era...”

5 ou 6 colegas saem da
sala.

Ninguém parece estar
ouvindo mais o debate.

Nenhuma pergunta por
escrito foi enviada...

Percebo um forte
contraste: rostos
‘fechados’ ou
entediados de antes,
séo agora de alegria, de
camaradagem e de
envolvimento com
temas do coletivo de
professores: aonde esta
este ‘ponto de ruptura’?
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do jeito que vai, a varzea vai se desmanchar... s6 umas
poucas equipes com uma baita estrutura vao sobreviver... mas
também, ai, para jogar com quem? Ouve 0 que estou te
dizendo, se seguir do jeito que estd o Municipal ndo dura mais
2 anos...” Neste interim, outros colegas chegam na mesa, um
deles € representante sindical, traz as agendas das
negociacfes dos municiparios com a PMPA, outros assuntos
informais, mais brincadeiras, fila no cafezinho na saida...

14h — O apresentador (mestre de cerimonias) divulga o Dia do
Desafio e situa a participacdo da SME dentro das acdes de
POA, que estard em disputa com Tijuana (México), naquilo
que chama de ‘saudavel competicdo’ pela promocédo de
saude. A gerente geral € chamada a dar inicio as atividades
da tarde — aplausos [professora do quadro, empossada na
funcd@o no inicio deste ano]. No entanto quem toma a palavra
€ o professor da assessoria pedagodgica, responséavel pelo
Portal de Gestdo na SME, que retoma a importancia de
aproximar o portal da ‘ponta’: que entende que alguns
professores possam nado estar apropriados mas que ‘nao
admite’ que os coordenadores digam o mesmo, pois eles
foram instrumentalizados e chamados a participarem
ativamente da alimentagcao dos dados. Em seguida, diz que a
conexdo com a internet, que seria fundamental para a 1% parte
da reunido ndo esta funcionando, passando entdo diretamente
para a 2% parte: dindmica em grupos, segundo cores que
estdo nas pastas de todos os participantes. Algumas pessoas
da gestéo identificam-se como as coordenadoras dos grupos,
buscando a adesdo dos outros pares de cor. Um colega
proximo exclama: “trabalho em grupo?’ e declama: “Ai que
saudades que eu tenho da aurora da minha vida...” [risada
coletiva]. Recebo uma folha com as perguntas que norteardo
a discussdo nos grupos; relno-me com meus pares do grupo
laranja, coordenado pelo coordenador da ASSEPLA da SME;
a gerente pedagbgica passa no grupo, apresenta o
coordenador dos trabalhos no grupo e reconhece que ver o
conteudo do Portal na Internet — que seria a etapa anterior —
seria fundamental para uma melhor participacdo nesta etapa
em grupos: varios olhares se cruzam, sugerindo um
guestionamento de porque entdo e para qué; apos a saida da
GP, segue-se um siléncio, sem que nenhuma orientacédo para
a sequéncia do trabalho seja dada: alguns escrevem em suas
folhas, outros olham ao redor, outros me olham enquanto sigo
com meus registros. Uma colega diz que vai pedir um curso

Olhando para o grande
grupo, dindmica parece
sem norte, como se ndo
tivesse sido prevista
detalhadamente.

Sinto-me tentado a falar
e instigar sobre a
proposta da atividade e
seus desdobramentos —
aguardo.
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de informatica — ninguém interage, a frase morre solta.
Comecam a surgir conversas paralelas sobre outros temas: o
que alguns dos colegas estdo fazendo nas suas unidades,
novidades, mudancas nos trajetos de vida na SME: um colega
relembra onde comegou e com o que esta trabalhando hoje,
quase 20 anos depois. O coordenador do grupo pergunta “se
ja respondemos a folha”. acabo respondendo que sequer
sabia qual era a dindmica, outros concordam, um comecga a
ler o que escreveu... Sou chamado novamente a dizer o que
escrevi: disse desconhecer, como professor da SME, o papel
do Portal para o meu trabalho e ao esbocar uma reflexao
sobre isto, sou imediatamente interrompido pelo coordenador,
a titulo de restringir minha resposta ao que seria, segundo ele,
o centro da pergunta 01 — INVIABILIZA-SE O
INVESTIGADOR E SUA POSSIBILIDADE DE OBSERVAQAO
E ESTRANHAMENTO. ENTRO PARA A DISCUSSAO E
DEBATE COMO MEMBRO DO COLETIVO DE
PROFESSORES DA SME - ENCERRO A PRESENTE
OBSERVACAO.
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APENDICE 05 — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

COLABORADOR:
DATA:

HORARIO:

» Descreve a tua situagao funcional na SME atualmente — uma breve
apresentacao.

» Fale sobre o teu ingresso na instituicdo (DERP, SERP, SME, FESC, FASC)

* Quais as impressoes/reflexbes que fazes sobre a modificagdo do ultimo
Concurso para professores de EF, no qual o referencial é unificado —
SMED/SME?

» Fale sobre o teu processo de formacao como professor, tua trajetéria desde a
formacéo inicial até hoje.

» Como vocé descreveria o trabalho na SME? Que caracteristicas deste
trabalho s&o diferenciados e ou importantes para ti?

» Diversidade — as possibilidades de mdltiplas préaticas docentes da SME: mito
ou verdade?

« Como vivencias a tua pratica docente na SME? Que aspectos da tua pratica
docente te motivam e quais as que te frustram?

* Que fatores séo facilitadores para o teu trabalho na SME?
* Que aspectos dificultam o teu trabalho na SME?

» Fale sobre a formacao profissional promovida pela SME e como ela se
manifesta, como ela dialoga com a tua pratica docente.

* Que fatores te ajudariam no teu trabalho docente na SME?
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APENDICE 06 — PROTOCOLO DE VALIDACAO DE ENTREVISTAS

Este formulario encontrava-se impresso ao final da transcricdo entregue ao

colaborador.

Eu, , apoés a leitura da transcricdo da entrevista que concedi

em [ [ 2009 , sugiro as correcBes apontadas por mim ao longo do texto acima.

Assinatura
/ / 2009
Eu, , apoés a leitura da transcricdo da entrevista que concedi
em / /2009 , valido seu conteudo e forma. Desta forma, autorizo sua utilizacao,
conforme o disposto no Termo de Consentimento.
Assinatura

/ /2009
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APENDICE 07 — TRANSCRICAO DE ENTREVISTAS

ENTREVISTA COM A COLABORADORA SUZANA

REALIZADA EM 20/02/2009

HORARIO: 10h.

ISMAEL: Bom dia, profd. Suzana, obrigado por me receber e colaborar com este
estudo. Vamos estar tratando da pratica docente e do processo de formacgéo
permanente desta rede, Secretaria Municipal de Esportes, Recreacdo e Lazer de
Porto Alegre®. Te pediria, inicialmente, que tu descrevesse a tua situacéo funcional
na SME: como foi teu processo de ingresso? Foi Concurso, ndo foi Concurso?
Quando foi? Ou seja uma descri¢cao do teu processo de ingresso na instituicao.

SUZANA: Bom, foi Concurso, eu ja era professora da rede estadual e da iniciativa
privada: Santa Inés e nas escolas estaduais da Bom Jesus e Morro Santana. Ai, fiz
um Concurso, na época... foi ultimo ano da Neuza e do Collares [PDT: de 85 a 88]:
eles promoveram o Concurso, eu acho, no ultimo ano de gestdo; fiz aquele
Concurso e segui minha vida profissional que j& estava hum caminho. Demorou um
tempo...eu estava... naguela época... quando eu fiz o Concurso, eu era... vice-
diretora, eu acho, da escola estadual... ou eu era sO professora, coordenadora de
turno, alguma coisa assim... e ai, quando veio a resposta positiva do Concurso eu ja
estava na direcdo da escola estadual, eu ja tinha largado a iniciativa privada e ja
estava trabalhando como diretora do Coelho Neto, na Bom Jesus. Ai, na época —
porque ja tinha passado... estas coisas de Concurso... tinha sido prorrogado [0 prazo
de validade]... entdo, na época, por coincidéncia, era o 1° ano de gestéo do Collares
e da Neuza no Estado, aonde as escolas que ndo tinham algum cabo eleitoral ja ou
alguma coisa relacionada com o PDT, tinham sido nomeadas... porque a gente tinha
eleicdo de diretores, na época... e eu fui, no tempo do magistério, eu fui a 22 diretora
eleita ou a 1° diretora eleita da escola: era aquela coisa de Conselho de Pais — foi a
1% vez que o CPERS tinha conseguido e garantido a Lista Triplice, na verdade néo
era nem eleicdo direta, ndo sei nem se hoje continua isto... mas era uma lista
triplice, a gente fazia um acordo e fazia uma grande eleicdo na escola e mandava 3
nomes para a SEC, que definia. Quando entrou a Neuza e o Collares, a gente
estava um pouco preocupados com este processo, se achava que podia... porque la
no Coelho Neto a gente tinha um grupo de professores daqueles de ‘acreditar na
educacédo, nas modificacbes do mundo, do tempo e da histéria’ [dito com énfase,
sugerindo uma forte convic¢do]; enfim, quando... e ai, ndo havia nenhuma
articulacdo politica e eu, na verdade, me mantive: ja tinha sido diretora na ultima

69 A partir de agora, representada pela sua sigla: SME.
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gestdo, por 2 anos, 3 anos — 3 anos, era o mandato, se ndo me engano — e ai,
quando eles foram eleitos e que teve a modificacdo, e ficou aquela coisa “vamos
continuar, ndo vamos continuar’, no fim, acabou que o meu nome foi de
permanéncia: eu ja estava ha 6 meses... €, 6 meses como diretora do tempo do
Collares quando veio a nomeacao da prefeitura. E eu ndo pestanejei, porque em 6
meses j4 estava comecando a ficar complicado, também as coisas na educacéo
comecam a patinar e a gente ndo vé muita saida... entdo, foi uma luz que se abriu,
eu disse: “é agora, que eu vou”; inclusive financeiramente ndo se compara... as
condicBes de trabalho e as condicdes financeiras: a estrutura e as financas... entao,
nao hesitei, eu tinha 40 horas, fiquei com 20 ainda, pedi a demissdo do cargo de
direcéo, voltei para a sala de aula no Estado, fiquei & nha mesma escola com 20
horas, assumi turmas e fiquei com 20 horas na Prefeitura e na iniciativa privada, ja
tinha abandonado havia alguns anos, desde que eu entrei no cargo de direcdo. Bem,
ai iniciei trabalhando no Chico Mendes [Parque] com aulas... regulares... regulares,
ndo... mas com grupo de dancga, ginastica e volei... sendo me engano, era volei que
eu trabalhava... ai, naquela época era SERP — Supervisdo de Esporte e Recreagéo
Pdblica, ndo era SME: era vinculada a Educacéo [Secretaria de], a gestdo era do
Olivio e da Esther Grossi [PT]. Na época, a proposta para da Secretaria de
Educacado para a SERP era de ampliar o trabalho sistematico nas pracas e parques
da cidade; entdo, havia uma grande reativacao de alguns parques que nao tinham
trabalho de esporte e lazer ... de recreacdo e lazer... e também, em algumas
unidades, inclusive, a construgcdo de médulos, para que pudesse abrigar uma
atividade pedagogica e entdo, que justificasse a presenca de um professor. Foi
neste contexto que eu entrei na Secretaria, neste grande parque: este grande
parque funcionava com mais 2 professores, sendo me engano o ... estava saindo de
la do futebol o ... ou entrando em licenca... o0 EEE, sendo me engano... e a RRR
trabalhava comigo e também era uma recém nomeada que trabalhava comigo no
mesmo parque, trabalhando com basquete. E naqguela época, tinha uma articulacéo
com a Secretaria da Cultura, entéo tinha ... pelo menos, no Chico Mendes, que era a
minha experiéncia... eles trabalhavam nos finais de semana com uma ativagao muito
forte cultural, e ao mesmo tempo, o futebol ja estava um pouco mais articulado,
entdo se fazia muito o campeonato municipal da liga adulta — que tinha uma liga 1a
mais permanente — e este trabalho mais de... teatro, apresentacdes artisticas,
masica; e nds aproveitavamos este embalo para fazer alguma coisa com as
criangas, que era a faixa etaria que eu trabalhava: eram criancas de 7 a 12, 13 anos
— este era o publico que eu e a RRR trabalhavamos, fora as mulheres da ginastica,
que ai eram pessoas ja acima dos 30 anos. Bom, a experiéncia ali foi interessante;
eu até brinco que ali foi o meu primeiro fracasso pedagdgico, porque eu sempre
gostei de dar aula de danca e todos os lugares por onde eu passei — Coelho Neto,
Santa Inés... — e eu tenho uma histéria para contar dali, que vai engatar no papo da
importancia do trabalho pedagdgico. Eu fazia um grupinho de danca ali, com as
gurias da Vila Valeri Antunes, e eram meninas muito carentes... assim, de quase pé
no chao, unha preta, cabelo cheio de piolho... mas entéo, e a gente trabalhava com
umas musicas meio pagode, porque a gente estava meio perdida... que a referéncia
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gue eu tinha... na Bom Jesus, eu consegui entender qual era o signo musical e 0
signo da juventude, entéo foi facil para mim continuar o trabalho de danca quando
eu vinha do Santa Inés. Ali era um grupo muito estranho porque eu néo tinha vinculo
com nada, a praca era solta, quer dizer: as crian¢cas apareciam de repente ... e eu
tinha que dar aula de danca. Entdo, elas eram quem? Donde € que elas vinham?
Que musica? Que danca? Entdo, era uma coisa muito dificil... e eu, na verdade,
vinha num ritmo e meio que reproduzia as minhas historias anteriores. Enfim, era
numa sala pequena, dava certo, a gente fazia aulinha e... e elas escolheram junto
comigo uma musica da Xuxa para fazer uma apresentacdo; tinha um grande palco,
da Cultura... todo mundo... e ali ia se apresentar a danca das meninas do Chico
Mendes. As mées vieram, a gente fez as fantasias com papel crepom, é logico, era
tudo muito pobre, e eu comprei papel crepom: aquelas coisas bem de professora.
Ai, parque cheio: “la vem a apresentagdo do grupo de danc¢a”... as meninas entraram
no palco, elas nunca tinham tido experiéncia de palco nenhuma [professora parece
reproduzir a tensdo, o suspense vivido naquele momento]: nunca, na minha vida
tinha me acontecido isto — as meninas paralisaram — a musica tocou toda, a platéia
inteira olhando e elas olhando para a platéia... e ndo fizeram um movimento, um
movimento... meninas que a gente ja tinha ensaiado, que as maes estavam... Foi,
assim, dificil para poder suportar aquele fracasso, porque na realidade era uma
coisa muito simples, eu ja tinha feito muita coisa de danca e nada tinha dado de
errado, tudo sempre deu muito certo... e aquele eu considero o meu grande fracasso
pedagdgico, o primeiro grande fracasso pedagdgico na SME. Enfim, aquilo passou,
tudo ... depois de muito tempo, eu fiquei pensando que... a coisa da referéncia era
uma coisa muito importante para a gente ser professor, saber onde esta dando aula,
porque esta dando aula, quem sdo as pessoas para quem se esta dando aula e
muito, muito importante também, € ter uma relacdo de grupo que trabalhe em outros
locais e que tenham experiéncias que possam contribuir para que a gente se
encontre: na verdade eu era uma pessoa que vinha de um outro lugar, tinha uma
experiéncia pedagogica ja, considerada bem grande, tinha passado por varias
instancias, varias estruturas... ndo era uma pessoa que nao tinha trabalhado na vila
— j& tinha trabalhado na vila — entdo ndo dava para dizer que era uma pessoa que
“estava vindo da escola privada ... entdo teve...”[sugerindo o que seria um discurso
previsivel para um professor sem experiéncia] - ndo. Mas era uma pessoa que
nunca tinha tido um trabalho num... eu vinha da escola: era o meu primeiro trabalho
em praca publica. Entdo, ha uma enorme diferenca: a partir daquele momento caiu a
minha ficha — eu percebi que estava num outro lugar de educacdo: néao era a
escola. Ali, eu percebi que ndo era a escola: no meu primeiro grande fracasso! Eu
considero isto um emblema, ‘0 meu primeiro grande fracasso’, porque, na verdade,
devem ter outros muito menores; mas este € emblematico, tinha até publico para
assistir, tinha testemunha [risos]... 0s outros, a gente ndo conta... este como tem
testemunha, da para contar ... Enfim, ali caiu a ficha de que, realmente, eu estava
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trabalhando com educacéo — porque, afinal, eu era professora, eu dava EF’°, era
uma quadra esportiva, tinhamos uma sala de danca — quer dizer, tinham os mesmos
instrumentos pedagogicos... eu era a mesma... as pessoas vinham com 0 mesmo
desejo, ou seja, de fazer esporte... e as coisas ndo eram as mesmas... Que coisas
eram estas? O que estava acontecendo? Com isto € que a ficha caiu: “ndo estou no
mesmo lugar, ndo posso agir da mesma maneira — sou a mesma professora, mas
n8o posso ser a mesma... alguma coisa aqui tem que ser diferente...” Naquele
momento, as reunides da SERP eram muito tumultuadas: a gente ndo tinha muitas
condicbes de trabalhar estas coisas assim, do fracasso, assim mesmo... eu estava
recém chegando, era um movimento politico muito forte no sentido de grupo que
assumia o poder e grupo que estava no poder; entéo, as reunides, na verdade, elas
aconteciam no titulo do pedagogico mas elas na verdade... elas encobriam... acho
gue nem chegava a encobrir mas... estavam na realidade recheadas de uma disputa
de poder de: grupos que estavam no poder anteriormente e de grupos que estavam
assumindo o poder agora. E pessoas que ja estavam trabalhando, que j& tinham
historia na Supervisdo, quer dizer, que ja tinham historia nesta coisa de ndo ser
escola; e eu vinha num movimento de escola, de um movimento até politico de
escola, pois eu tinha sido diretora, vice-diretora, tinha trabalhado em elei¢do... no
Santa Inés tinha sido coordenadora do grupo de EF... entdo ja tinha um certo
movimento politico, junto com a educacédo... mas o mundo era completamente outro,
porque era outra realidade de trabalho, eram outros codigos de trabalho, eram
outras formas que se exigia para se ter, entre aspas, “sucesso profissional’. Enfim,
ndo da para a gente elaborar muito aquele fracasso pedagdgico... eu sequer contei
para muitas pessoas, eu acho: sO para 0s mais proxXimos... aquela coisa... porque
ndo tinha ninguém |4 para me ver, era s6 eu e a comunidade mesmo... enfim, as
maes também ndo acharam |4 grande coisa, as criancas também... depois, todo
mundo ria... eu chamo de fracasso mais para ilustrar do que realmente... eu
continuei dando aula |4, sem trauma nenhum, a vida continuou no Chico Mendes
sem problema, depois daquela apresentacdo; mas € mais uma ilustracdo do que
significa sair de uma escola e entrar numa praca publica e num outro lugar que é
educacdo, que tem o mesmo ‘modelito’ de professor e aluno mas que nao € a
mesma coisa. E também a questdo do apoio pedagdgico a este profissional... que
também deve ser diferente, ndo € a mesma coisa. Enfim, ali naquele grupo a gente
foi a vérias reunifes, era sempre uma briga; ai, haquela época, era uma briga dos
‘generalistas’ e dos ‘especialistas’: era um discurso muito forte pedagogico de
pessoas que queriam se dizer generalistas, porque entendiam que o trabalho numa
praca publica, num espaco nao-formal deveria ser de um professor que estivesse
aberto a trabalhar varias manifestacfes esportivas — e falava-se muito em gesto
esportivo, isto na parte de quem estava na administragao, no poder de administrar —
e 0S especialistas, que na verdade, a grosso modo, representava 0 grupo das
pessoas que tinham perdido o poder, entre aspas, porque alguns ainda
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permaneciam junto nesta outra administracdo... alguns néo; e eles diziam que o0s
generalistas eram o0s que ndo sabiam esporte nenhum, que n&o tinham
especializacdo em esporte nenhum, entdo diziam que o melhor seria ser
generalista... mas que significava ndo saber de nada: dizia saber de tudo mas nao
sabia de nada. Entdo a briga pedagdgica era esta: quem era o grande cara do
esporte — o grande cara do basquete, o grande cara do vllei, o grande cara do
futebol... — e aqueles que se diziam bons em tudo mas ndo eram bons em nada.
Entdo era esta a briga pedagdgica... acontecia entdo um trabalho toda 2% feira, de
encontros de reunides, elas eram todo o ‘saco de gatos’ junto, ou seja, juntava todo
mundo numa sala la no Parque Marinha do Brasil — uma sala com um pilar no meio,
com os bancos “assim...”, onde a gente, para enxergar as pessoas, tinha que fazer
um esforco enorme...a gente chegando ndo entendia muito... eu digo “a gente”
porque naquela tinham sido nomeadas um grande numero de pessoas... entdo a
gente teve forca, a gente teve peso, éramos quase 40... éramos todos novos, cheios
de ‘gas’... e 0s ‘antigos’, que era como a gente chamava, que eram 0s que brigavam,
brigavam, brigavam na reunido e a gente ndo entendia muito bem por qué; depois,
alguns anos atras, eu comecei a entender porque mas na hora eu ndo entendia
nada. Mas eu era ‘toda EF’, toda ‘politica’, toda achando que o mundo tinha que
mudar e que o professorado tinha que se unir e que a gente juntos ia conseguir
transformar o mundo e as coisas e a educacado [numa entonacao que sugeria uma
exacerbacdo de conviccdo, de caréater ideoldgico, quase de uma profissdo de fé],
entdo muito ‘peito aberto’, muito assim... livre de grandes disputas pelo poder... e
muito petista, achando que o PT tinha assumido a Prefeitura e que entéo ‘tudo ia dar
certo’... e que, ‘enfim, seriamos todos felizes’... Enfim, foi esta a conjuntura de
entrada na SME.

ISMAEL: Bom, Suzana, tu fazes ja uma abordagem muito rica e de alguma maneira
tu jA comecas a tocar, e tocar profundamente, em alguns temas que sdo o objeto em
si desta nossa conversa. Quando eu referi aqui a coisa do “fala do teu ingresso na
instituicdo do ponto de vista do trabalho”, tu ja tocas numa questéo central disto que
seria: uma comparacao entre o espago escolar e 0 espaco ndo-escolar. Entdo, que
tu pudesses aprofundar esta tua reflexdo exatamente sobre quais as diferencas que
tu vais percebendo entre este ‘fazer de professora de EF no ambiente escolar e
quais sao as grandes diferencas deste fazer numa rede nao-escolar? E um em-
tempo, que eu gostaria que tu pudesses tocar, sobre a questdo do Concurso, €: 0
Concurso que fizestes era um Concurso, vamos dizer, de espectro amplo — tu
poderias tanto ir para a rede escolar, como ser lotada nesta rede ndo-escolar — é
isto? Como foi quando te disseram: “olha, professora, a senhora esta indo para a
SERP”... isto era algo esperado? Isto conteve surpresas ou desafios, que te
deixaram mais segura, menos segura?...

SUZANA: Primeiro, com relacdo a esta nomeacdo: eu era colega da JJJ, que foi
classificada antes, eu era ja esposa de um outro professor que fez o mesmo
Concurso e tinha sido classificado antes e ja tinha entrado na prefeitura, entédo eu ja
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sabia mais ou menos o que nos esperava... eu me classifiquei entre os 20 primeiros
lugares entdo quando eu fui chamada, eu ainda pude optar: na minha ordem de
classificacéo, foi feita a pergunta: “tu preferes SMED ou SERP?”Entéo, para mim, foi
possivel optar. Ai eu optei por jA conhecer as pessoas que ja estavam trabalhando
neste local e a gente brincava... que era o ‘paraiso do professor de EF’ porque enfim
a gente ia estar trabalhando exatamente com tudo aquilo que a gente sempre quis,
livre de todas aquelas pressdes escolares, no sentido de que o professor de EF é
sempre o0 ‘bonachao’, todo mundo gosta... e outras pressdes que nos, da EF, sabe
que enfrenta... entdo, era, para mim, considerado o paraiso... quando cheguei 14,
estava preocupada se eu ndo pudesse optar — e pude optar... e optei... vim por
opcao, tive esta possibilidade. Com relacdo as diferencas, eu coloco a 1% grande
diferenca € a questao institucional mesmo: a escola é uma instituicao [énfase], ela é
reconhecida e a crianga, quando vem, ela estd vindo para alguma coisa — ela ja
deixa ndo sei quantos por cento de si |4 fora, porque ela sabe que a instituicdo é
uma coisa forte, ela estd entrando numa instituicdo: ela bota o pezinho dela, a
mochilinha dela dentro de uma institui¢cdo... e ali tem ja todo um cddigo — por mais
assustada que ela esteja, por menos sabedora de tudo que ela seja, a instituicéo ja
esta presente na vida dela... desde os irmaozinhos, a vizinha, a mae, todo mundo ja
sabe como é uma escola, como € que funciona, como é a coisa la dentro,... isto, de
forma simbdlica mesmo... de representacdo, de significado... € claro que isto se
transforma no momento que ela entra mas... é isto, é a instituicdo: cheia de
significados, simbolos, cédigos, que a sociedade ja sabe e... mesmo que seja
diferente, a sociedade j& tem uma representacao disto. A praca publica ndo, ela ndo
€ uma instituicao: primeiro, porque ela é colocada como uma coisa publica e a coisa
publica aberta ... pela populagcdo ndo € uma instituicdo — tanto que todo mundo
depreda, todo mundo € dono... tanto é que a gente faz sempre aquele discurso: “isto
agui ndo é s6 meu, é de todo mundo...” mas este ‘de todo mundo’ € uma coisa
aberta... ‘ah, a arvore é de todo mundo... esta quadra € de todo mundo’... [sugere
um descompasso entre discurso e convicgcao]: para a cabeca das pessoas,
acostumadas a conviver com o peso das instituicoes, ter representacéo, significado
do que é uma praca publica € uma coisa meio complicada... de dizer que € uma
instituicdo... nGs ndo somos uma instituicdo ... Entdo ai ja tem uma diferenca muito
grande, da chegada da criancinha na praca publica... Na praca publica, ela ndo
deixa coisas para tras: ela traz tudo que ela pode e mais um pouco... diferente
da escola: quando entra na escola, ela deixa coisas... porque a mée dela ja avisou
que ela tem que ter ‘um caderno, um lapis, que a professora...” — ela ja vem toda
preparada para aquele negoécio. Na praca nao! Ela... tinha que cuidar do irmao
menor mais novo... a mae saiu... esta calor... ela pega o irmao mais novo e traz para
a praca. Pode significar ‘n’ coisas ela ter vindo ali: pode significar se livrar das
tarefas domesticas, pode significar ter fugido de alguma coisas, pode significar ‘vou
ali no banco, vou ali na praga...’; tem gente que vem lavar roupa... dependendo da
praca onde eu trabalhei, tem gente que vem lavar roupa — tem que tirar as pessoas,
lavando roupa no bebedouro... tem gente que vem dormir na porta porque acha que
ali € um lugar possivel de se dormir... tem gente que vem se drogar, porque acha
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que ali é um lugar possivel para se drogar... tem gente beber... cachaca... tem gente
gue vem transar, tem gente que vem vender o corpo... Entdo a praca publica ndo é
uma instituicdo, aonde as pessoas saibam quais sdo as regras de convivéncia dela...
Entdo, se um professor, que sai de uma escola, de uma instituicdo ‘milenar’, sei la se
€ milenar... secular, pode ser ... formado também para este tipo de atividade... e vem
para um espaco aonde nao existe uma instituicdo, aonde 0s usos 0s mais diversos...
entdo,..., quer dizer... precisa dizer mais alguma coisa? [Risos, sugerindo obviedade]
Eis a grande dificuldade, eis a grande diferenca — pode até ndo ser a grande
dificuldade: pode até ser a grande facilidade; para mim, é a grande dificuldade... Mas
vamos colocar assim: eis a grande diferenca, esta € a primeira grande diferenca.

ISMAEL: Bem, Suzana, neste encadeamento, nesta teia, eu te pergunto: que tu
pudesses descrever o teu processo de formacéo, desde a formacéo inicial, ou seja —
0 que te conduz a uma faculdade de EF, como é que esta formacdo se relaciona
com a tua vida profissional, com o teu fazer profissional? E, na sequéncia, como é
que identificas os processos de formacdo? Eles efetivamente sustentam as tuas
praticas? E — muito importante — quando tu colocas este conjunto de desafios, como
tu fizeste agora — 0 que sustentou... ou 0 que ndo sustentou, do ponto de vista da
formacao, os teus desafios, as tuas duvidas, as novidades que esta praca repleta
de... vou tentar te parafrasear... de nao-significados, de n&o-tradicdes do ritual
escolar: o que te sustentou na hora do “agora é comigo”?

SUZANA: Bom, comecando pela formagéo, eu acho que € lugar-comum esta historia
de: “eu sempre fui do esporte, sempre gostei, era desta coisas que me dava prazer
de fazer e estar com grupos de...” Realmente, eu sempre gostei de dancar também:
era a musica e a danca sempre foram atraentes, atrativos, magicos... entéo, estas
praticas da adolescéncia e da infancia até, traziam o esporte e os professores e as
professoras de EF que eu tive como o grande ‘tchan’ da minha vida: achava um
mundo muito maravilhoso, muito atraente, muito direto, muito claro, muito
transparente, muito ‘pdo-pao, queijo-queijo’... eu até brinco, aquela coisa da historia,
toda cheia das analises, aquelas coisas muito cheias de curvas... nunca me foram
muito atraentes... apesar de eu me considerar uma pessoa reflexiva, ndo acho que a
minha cabeca seja apenas uma bola... € também uma bola [risos] mas também tem
outras coisas, convivendo e rodando junto com esta bola la dentro da minha cabeca.
Entdo, eu ndo me considero aquele prototipo da pessoa que é s6é musculo e ndo
pensa e nao fala... e mesmo, na adolescéncia eu era bastante engajada em grupos
de jovens, em coral... entdo a vida ndo era s6 uma quadra e uma bola: eram coisas
gue me faziam pensar sobre 0 mundo e sobre as coisas. Na hora da opg¢éo para que
vestibular, claro que tentei medicina na UFGRS: n&o estudei nada, dei gracas a
Deus que nao passei porque era uma tremenda presséo familiar — aquela velha
pressao de que ‘alguém tem que ndo ser professor’ — toda a familia era professora e
ndo sei porque, mas toda familia de professor, todo mundo é professor mas o 1° que
for fazer vestibular a gente diz: “néo faz para ser professor!” Bem, comigo aconteceu
a mesma coisa, todo mundo era professor mas ninguém queria que eu fosse e eu
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sempre quis ser: entdo, a minha 2° opcgéo foi EF e gracas a Deus, passei e nunca,
em tempo algum quis ser outra coisa; varias pessoas com gquem eu convivi, ja
tiveram duavidas, crises... olha, eu tenho a sorte de ter passado esses meus mais de
30 anos de magistério e acho que acertei e muito bem, muito obrigada. E continuo
dizendo que se néo fosse professora de EF, seria professora de EF... ndo consigo
me imaginar fazendo outra coisa. E eu acho que na época da faculdade, a respeito
da minha adolescéncia ja, pensando nas coisas e no mundo... grupo de jovens,
aquelas coisas da igreja mais progressista, uma igreja questionadora, que nado é
aguele catolicismo crente que é sé... e eu ja vinha com a semente, aquela, da
esquerda, entre aspas, no sentido de que ‘alguma coisa esta mal neste mundo e
alguma coisa tem que mudar’. E chegou na universidade, eu tinha professores na
época muito da Escola Nova, do processo pedagogico ndo ser aquela imposicéao...
entdo, toda esta conjuntura da historia do mundo, que esta mudando e as pessoas
que estao dentro dele, vao vivendo de fato e ndo de brincadeira, percebem que as
coisas tém que ser diferentes, ttm que mudar e comecam a pensar bom: “daqui
deste bolo todo, 0 que eu posso aproveitar que tem a ver com 0 que eu estou
pensando?” Entdo, na verdade, no final da EF, a gente ja tinha toda aquela semente,
aguele ‘formigamento’ ... ja estava em cima deste formigueiro que é: que educacéao é
esta? Para que serve o conhecimento que temos, que ‘ganhamos’, que deu toda
esta polémica ai... enfim, para que serve este conhecimento... Entdo, eu me formei
em 1980, j& em cima deste formigueiro, ele ja fazia parte da minha existéncia, se eu
parasse, as ‘formigas me comiam viva'... entdo eu tinha que me movimentar. E isto
significava me movimentar de verdade: era ndo ser uma professora acomodada, era
quebrar com todos os paradigmas aqueles do professor de EF que ‘pegava um
jornal, sentava numa cadeira e dava uma bola'... era quebrar com aquele paradigma
de que o professor ‘€ a autoridade e o aluno nédo é nada’, o ‘aluno € um sujeito do
saber’... entdo, eu me via envolvida nestas quebras de paradigmas todos... num
projeto de escola, muito mais do que um projeto de contetdo ou de sala de aula...
em trabalhar processo de conteudo-aprendizagem como uma coisa envolvida na
vida da sociedade, no mundo e ndo sé dentro da carteira escolar... entdo, todos
estes paradigmas educacionais que foram ja trazidos no periodo da Nova Escola
eram aqueles que me formaram e que, de certa forma, faziam parte do meu mundo
do rock&roll, do meu mundo do esporte, do meu mundo ‘igrejeiro’ dos grupos de
jovens no sentido mais questionador e transformador da sociedade... enfim, é neste
formigueiro que eu estou sentada a minha vida inteira. E esta formacéao, ela vem, na
EF, ela ndo dava muita resposta para isto... quer dizer, estas inquietacdes nao era o
mundo da EF que trazia, teoricamente constituido como uma possibilidade de
fazermos diferente: o mundo tedrico da EF ainda sempre era o mais... eu ndo quero
dizer atrasado, a palavra traz... ele era mais resistente a quebrar paradigmas; o
grupo tedrico da EF era, no meu ponto de vista, bastante resistente a quebra da
guestao da autoridade, a questdes... “bom, eu sou especialista em vélei... eu sei a
sequéncia pedagogica, eu vou ensinar volei, basquete ou futebol... que historia é
esta de ele ser sujeito dele mesmo? Ele tem que vir e fazer o treinamento e eu sou
treinador e ele tem que ir Ia...” Entdo como é que eu vou quebrar isto? Como é que a
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gente vai ensinar o sujeito... a0 movimento da cortada, a fazer um bom toque, uma
boa defesa em manchete... ou uma boa defesa no gol... e ele ‘ser sujeito’? Entado, a
gente era mais alimentado e comecou a ter forca pelo pessoal da pedagogia, que
até entdo nao tinha... ou era professor disto ou professor daquilo... pedagogo era
nada... o pessoal da pedagogia comecou a ganhar espaco e a buscar textos que
buscassem a tal da multidisciplinaridade, que veio antes da transdisciplinaridade...
entdo era ai, na questdo da multidisciplinaridade que quem tinha mais inquietacgéo,
buscava o seu alimento tedrico. E por sensibilidade de alguns tedricos a EF
comecava a ser colocada nestes textos tedricos da multidisciplinaridade como uma
coisa importante e isto, claro, sustentava a gente: “puxa, se afinal eu sou um
profissional da EF, eu sou vinculado as coisas do mundo e da transformacédo do
mundo, tem um grupo la que ndo é da EF, mas esta trabalhando com tudo isto que
eu acredito, e alem disto, diz que o que eu faco € uma coisa importante? Entdo eu
vou com eles!” Entdo, foi assim que eu fui com eles, fui com eles no sentido tedrico,
eles que eu quero dizer, com as pessoas que eram fora da minha area... que nédo
estavam na EF e no movimento esportivo. Entdo foi a partir destes textos e desta
conjuntura de busca pedagdgica e de acreditar nestes paradigmas, é que entdo eu
comecei a encontrar mais subsidios para a EF. Ainda era uma posicdo de um grupo
da EF que ndo se constituia como EF: a partir deste movimento dos
‘multidisciplinares’ por ai e desta coisa do movimento e do corpo ser colocado como
uma coisa importante na aprendizagem... e do professor [de EF] ser valorizado na
escola, e da EF ser colocada entdo como uma coisa importante Nno processo
inclusive de alfabetizacdo... inclusive, neste periodo, abriram muitas aulas de EF de
1% & 4° série, que ndo tinham... as escolas privadas comecaram a abrir um mercado
muito grande para os professores de EF, que antes n&o tinha — era de 5% a 8 que
era obrigatério — entdo, além de tudo, o mercado de trabalho do professor de EF
comecou a ampliar em funcéo disto. Junto deste movimento, comecou aquela coisa
da cultura do corpo... e 0 movimento todo ecoldgico, tudo tinha que ser mais limpo,
inclusive o préprio corpo... entdo as academias comecaram a proliferar também, ja
num modelo americano de saude, neste trabalho mais aerdbio... e 0 pessoal da
Europa, que vinha com alguns tedricos tratando da ndo-ginéstica, da anti-ginastica,
gue juntava o pessoal da yoga, juntava este pessoal que a gente chama... mais ‘zen’
da EF... entdo, todo este movimento comecou a criar dentro da EF os tedricos que
pensassem... a EF de um modo diferente. E ai comecam a aparecer trabalhos que,
mais especificamente dentro do mundo da EF, vdo ajudar a refletir o fazer do
professor de EF. Isto € que deu subsidio para comecar a pensar um trabalho de
parque e praca vinculado realmente a EF e que tivesse alguma a ver com 0 mundo
da educacao; porque, na verdade, se a gente fosse pensar sé a partir da instituicdo
[DERP, SERP] né&o teria resposta: a resposta, do meu ponto de vista, ao desafio ‘e
porque’ e ‘como’ eu consegui, como profissional, me encontrar num trabalho de
parque e praca vinha por ai, por esta questao multidisciplinar, do processo ser mais
global, que a educacao seja uma coisa mais inteira, que as pessoas sejam sujeitos
do seu fazer... entdo é esta abertura, é esta quebra de paradigma que quebra, na
verdade, um pouco com a questdo institucional: porque ai diz para a instituicdo
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“olha, instituicdo, tu tens que mudar, porque esta resposta institucional ndo esta
dando certo...” que abre a brecha para a gente pensar a educacdo ndo-formal, no
meu ponto de vista. E esta quebrada da instituicdo que abre a brecha para pensar a
educacdo nao-formal e eu acho que € ai que comecam a vir as escolas abertas...
pelo menos nessa experiéncia nossa do municipio de Porto Alegre. E que é,
verdade isto: as respostas para as dificuldades se fazem a partir da reflexdo e do
pensar em conjunto... e isto é que me deu félego para continuar, a achar que valia a
pena um processo educativo num parqgue publico, num espaco publico tdo diverso e
tdo sem representacdes, simbolos e significados formais. E também, dentro da
SME, a gente ja tinha acalmado um pouco... eu acho que ja era o... 2° mandato... ja
era o 2° mandato, entdo as pessoas que tinham perdido um pouco o poder, e que no
1° mandato ainda lutavam muito, acho que disseram: “ah, nés vamos ter que
aguentar esta porcaria ai, vamos nos acomodar...”[risos] ... e ai as reunides
puderam comecar a tratar mais estas coisas dos fracassos pedagogicos, como que
a gente trabalha no espaco nao-formal... E a dar mais ouvidos as pessoas do mundo
da EF que pensassem o mundo da EF de uma forma mais ampla, com um corpo de
profissdo que ndo fosse sO aquele do professor de tal especialidade: que fosse
alguém que tratasse de outras coisas além — que nao deixasse de ter valor o
professor de especialidade mas que tratasse de outras coisas também. E ai, a gente
conseguiu ter um periodo na Secretaria de reunides um pouco mais especificas,
aonde se tratavam destas coisas... haviam grupos que tratavam das questdes
especificas do esporte, enquanto desenvolvimento para a cidade e grupos que
comecassem a pensar este fazer mais cotidiano, de uma praca onde a gente chega
e tem um ‘cara’ dormindo na porta, onde o grupo hoje estd, amanha nao esta, de
guando chove nédo tem lugar onde dar aula, enfim todas estas dificuldades...

ISMAEL: A tua fala instiga a proxima pergunta, a proxima busca de um
aprofundamento. Tu mencionaste, ndo digo ainda uma categoria, mas um eixo de
reflexdo, que eu tenho buscado no estudo, que € — a pratica docente na SME repleta
de diversidade, uma possibilidade de diversidade; isto surge no proprio tecer de um
histérico da instituicdo, no préprio levantamento do dao empirico na quantidade de
atividades distintas que hoje ocorre na SME... e que de certa forma se da como um
quadro comparativo com o fazer da EF na escola, como tu mesma ja mencionaste.
Entdo, que tu pudesses, ao tocar em que caracteristicas sdo estas desta pratica
docente da SME, tocar também na tua percepcao sobre esta ideia — diversidade, no
cotidiano da SME.

SUZANA: Bom, vamos fazer a ponte com a escola, para a gente ver as diferencas e
ai entdo estabelecer melhor esta diversidade. Na escola é possivel para um
professor de EF chegar — bom, se ele esta trabalhando com crianga pequena, ele vai
fazer um trabalho com crianga pequena — mas vamos pensar assim, na linha da
disciplina: matematica, geografia,..., EF: o professor de EF pode chegar, se nao tiver
organizacdo na escola, ele pegou a 5% série, deu vélei; 6° da volei, também; na 72,
também e esta tudo lindo e maravilhoso. A professora de matematica se néo



206

ensinou a tal da... aquela que todo mundo odeia... a trigonometria, a da série
seguinte dia: “ah, mas tu ndo ensinaste trigonometria... puxa, Nno minimo
trigonometria eles tém que saber...” e alguém tem que ensinar. Entdo esta questéo
curricular da escola ja € bem diversa na atividade do professor de EF; enquanto que
nas outras disciplinas existe um certo... vou dizer um certo porque tudo € conjuntura,
é avaliacdo,... vamos supor um mundo ideal... enquanto nas outras disciplinas existe
um certo grau de organizacdo curricular, aonde o sujeito diz: “ndo, eu vou dar aula
para a 5 série porque eu trigonometria ndo gosto... ou pois entdo, trigonometria eu
gosto; e ha um acordo entre os professores, entdo ... na EF é mais livre este
negocio, assim... é possivel a diversidade no sentido de que: se eu gosto de vélei,
dou vélei; se eu gosto de dar basquete, eu dou basquete... e ai a gente da uma
combinada, e tudo bem: eu sou do basquete na 5% mas eu ndo estou a fim, eu dou
um futebol e fica tudo certo, entendeu? Ninguém vai me cobrar por causa disto... Eu
ja posso ser um profissional com uma prética ndo-exclusiva de determinado
desporto; ou seja, € uma disciplina que permite... a atividade corporal permite esta
liberdade de tu: “olha, vamos fazer expressao corporal, vamos fazer ginastica,
vamos fazer ndo sei qué...”; entdo, ja € por si, uma disciplina com uma atividade
cotidiana diversa; e até, com o meu grupo de vélei, eu posso um dia chegar e dizer
gue hoje nés vamos trabalhar corrida; ‘mas como, corrida?’ ‘sim, corrida, porque nos
precisamos trabalhar impulsdo e entdo...” e eu trabalho corrida e corrida é atletismo.
Entdo, j& neste cotidiano eu posso ser um profissional que estou diversificando, na
parte mais popular da palavra diversificacdo. Mas na parte da SME, eu vejo o
seguinte: existem dois aspectos que eu gostaria de ressaltar. O 1° é: realmente, se a
praca publica, se a SME néo é uma instituicdo onde sai todo mundo saiba o que tem
que acontecer, é terreno fértil para a diversidade — por qué néo ioga? Por qué nao
ginastica olimpica? Pro qué ndo patins? Por qué ndo meditacdo? Por qué nao...
biodanca? Por qué ndo vdlei, futebol, basquete? Sao todas atividades corporais,
todas elas trabalham aspectos do desenvolvimento motor, da percepc¢ao corporal,
das valéncias fisicas... quer dizer, em todas estas modalidades tu podes trabalhar
todas as valéncias que séo as desejaveis para o desenvolvimento fisico do sujeito;
todas elas trabalham com algum processo cognitivo, porque todas elas véo
necessitar que 0 sujeito pense, repense, repense... entdo por qué ndo esta
diversidade? Entdo na SME acontece muito isto porque é uma instituicdo que
permite... ndo é a instituicdo escolar: ela ndo tem uma ‘a instituicdo’ — a instituicao
dela é o esporte, a recreacdo e o lazer, esta é a instituicdo — é 0 esporte, a
recreacdo e o lazer puro! Quer dizer, ‘puro’: no sentido de que... tudo pode; este é
um movimento. O outro movimento politico € o seguinte: dependendo da conjuntura
politica, dependendo do meu movimento como profissional, as coisas podem se
casar, ou seja: eu sou uma pessoa que sempre gostei do futebol — entdo por qué
ndo o futebol? E se quem estd na administracdo acha que futebol é importante,
entdo eu vou apresentar um projeto de futebol porque ‘vai dar tudo certo para mim'...
porque eu gosto de futebol, eles gostam de futebol, eles acham que é importante,
apresento um projeto de futebol e o futebol vai... Entdo, esta diversidade na SME
comecgou muito assim: muito mais do que um processo de direcao politica de “vamos
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diversificar” mas pelos profissionais que chegavam na instituicdo e viam que havia
este espaco aberto e... propunham. Entdo os projetos que hoje existem, eles
partiram, na sua grande maioria, ndo da ‘cabeca politica’ mas sim da experiéncia
profissional dos professores: eram eles que com a sua experiéncia, o seu desejo, 0
seu gostar, propunham para a administracao — que era aberta [entonagao sugerindo
énfase], no sentido de “vamos criar uma Secretaria, estamos criando uma
Secretaria, precisamos dar respostas para todo mundo...” e aceitavam isto. A
migracdo, e a gente pode ver que é uma migracdo, que as vezes da um certo
incdmodo, é que a migracdo mais para o adulto do que para a crianga, €... ai passa
a ser normal. Pro qué? Porque a Secretaria, quando foi criada, estava muito forte a
questéo do OP™, das organiza¢des comunitarias... quem participa muito disto s&o os
adultos... entdo, o professores que vem e percebe que existe uma grande demanda
de adultos, que s&o ouvidos pela administragcdo — a administragéo inclusive diz que
“eles € que séo importantes de a gente atender” — comecam a perceber ai uma
brecha para colocar o seu atendimento nestes grupos, que S80 0S grupos que estao
reivindicando; e como o servi¢o publico estd sempre deixando a desejar — falta tudo
para tudo — entdo ndo tem problema, eu vou atender um grupo de adulto... e se tiver
um grupo de criancas que nédo estiver sendo atendido, ndo tem problema nenhum
porque ‘afinal, a gente nunca vai atender todo mundo e todo mundo sabe disto’.
Entdo ai comeca toda uma luta de prioridade politica, de prioridade pedagogica, ndo
sei se eu fugi do assunto... [ISMAEL: “de maneira nenhumal]. Mas ai é que se
estabelece esta diversidade: ela se estabelece de fato por duas vias: uma pela
natural, pela profissional e se diria pela via do intelecto, pela via do ‘mais em cima’ —
‘mais em cima’, no sentido das coisas, das conjunturas, do movimento do mundo — e
também pelos interesses: dos profissionais que ali estdo e ocupam 0s espacos que
Ihes sdo abertos e concedidos. Este € um movimento que pode ser maravilhoso,
mas também pode pulverizar e pode deixar, por algum tempo, dificuldades de se
estabelecer afinal: ‘quem somos nos e para onde nés estamos indo’ — uma coisa de
“corpo”: esta diversidade, ao mesmo tempo que ela € rica, que ela vem a atender
estes dois veios de necessidades, quer dizer — da populacdo e do professor — ela,
ao mesmo tempo, faz com que as pessoas que estejam na administracdo e na
conducado deste processo tenham que “rebolar” para constituir um “corpo docente”,
porque um corpo docente € mais facil de ser levado quando sédo 3, 4 acdes, todo
mundo sabe disto, “vamos dividir isto aqui...”: quando comeca a abrir, comeca a
complicar — controle, coordenacéo... inclusive resposta tedrica para tudo isto...

ISMAEL: Uma coisa que surgiu, quase como um desafio, ou uma inquietagcdo da
propria banca na apresentacao do meu trabalho, e que eu imediatamente incorporei
as minhas inquietacdes, € o pensar uma disputa de conceito — e que talvez ndo seja
sequer uma disputa... mas eu gostaria de te ouvir, de ter a tua reflexdo: como te
parece — e eu agora vou chamar intencionalmente este coletivo de...profissionais

e Sigla de Orcamento Participativo.



208

de EF: estes profissionais atuam como professores no seu fazer cotidiano ou como
animadores socio-culturais?

SUZANA: Eu acho que tem de tudo e ... eu acho que tem espaco para tudo. Acho
gue alguns professores tém um perfil de animador cultural, acho sim... E acho que
tem espaco para tudo, porque em alguns momentos, em algumas atividades de
massa — de massa, que eu digo, grandes publicos, grandes eventos... H4 a
necessidade de um animador social, sim. E por qué ndo um professor de EF nesta
funcdo? Até nem acho ruim... eu acho ruim se for exclusivamente isto: uma
Secretaria exclusivamente de animadores. Acho que perderiamos muito na questao
do processo educativo mesmo, dos sujeitos, da cidade, do mundo... acho que a
gente poderia tranquilamente conviver... e acho que existe professor que é professor
mesmo, que faz aquele trabalho de receber um sujeito, seja ele crianca, jovem,
adulto ou 3% idade e enxergar esta pessoa que esta ali para ter um processo de
aprendizagem... sendo ele um processo ensino-aprendizagem relacionado com a
sua acdo corporal — acho que existem profissionais que fazem isto, tanto com
crianca, com adulto como com 3? idade; é um trabalho de educacéo, sem davida
nenhuma, porque: ele é sisteméatico, ele tem uma sessdo de tempo especifico, ele
tem um grupo que tem uma durabilidade — ou seja, ele comeca em marc¢o e vai até
dezembro, € uma ano... a gente ndo vai chamar de ano letivo mas € um ano no
processo de aprendizagem — ele ministra uma sessdo com um conhecimento
especifico da atividade que ele esta exercendo, seja numa aula de voleibol, seja
numa aula de ginastica, seja numa aula de qualquer tipo de aprendizagem corporal,
atletismo, futebol... Entdo ele esta exercendo uma atividade pedagodgica educativa,
existe aluno e existe professor e existe processo ensino-aprendizagem, existe
[expressao de énfase]... e este mesmo professor pode, ao final de semana, ser um
animador cultural, com a mesma tranquilidade, sem precisar ‘botar no lixo’, ao
contrario, ele pode pegar este processo todo dele, educativo, e enriquecer
sobremaneira a animacao cultural dele; pode ser um professor que tem seus grupos
sisteméaticos durante a semana e pode ser um animador cultural em pequena escala.
E mais: ele pode ser ‘o professor!” e pode vir um outro, de um outro lugar, e ser o
animador e ele estar junto... e colocar a servico deste animador o seu processo de
vinculo e de aprendizagem e de relacdo que se estabelece entre aluno e professor
durante a semana. Nao precisa ser ele o animador cultural do lugar, ele pode estar
dando a aula, e pode chegar outro que seja o animador cultural e ele pegar esta
coisa toda que ele trabalhou durante a semana e colocar a servigo de: ou seja, estar
junto com... e a ai o processo ser maravilhoso. Nao acho que competem, ndo acho...
esta coisa de competir: ‘0 que eu faco, o que tu fazes...” € estritamente vinculada ao
mercado de trabalho... eu acho que o profissional de EF pode ser menor sendo
professor e pode ser menor sendo animador: quero dizer, ‘ser menor no sentido
de... ser menos valorizado ou menos competente. E ele pode ser um cara que nao
esta mais a fim daquele processo de ensino-aprendizagem no sentido do vinculo
sistematico semanal, mas ele permanece, se ele € um bom profissional, permanece
‘investido’ de professor; e ele pode, sim, ser um bom professor tendo um contato na
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vida com o sujeito — eu me considero professora ... dentro do Onibus: eu sou
daquelas t&o... imbuida da profissdo que as vezes acontece uma coisa dentro de um
onibus e eu acho que eu sou professora e que eu ndo posso deixar passar em
branco... e de qualquer maneira, dou de professora. Na época que eu fiz a minha
casa, estava com obra, os funcionérios diziam: “estas professoras...” porque dizem
que a gente quer mandar nos outros... mas ndo é que a gente queira mandar nos
outros, € achar que as pessoas pensar que educacao existe, que educagédo € bom,
que faz bem para a alma, que faz bem para o mundo... entédo, eu acho que, sim: a
gente pode botar os estagiarios de animadores culturais — e € 0 que a gente tem
feito... —meio que “bota aqueles estagiarios ali, que eles ndo estdo nem sabendo
muito bem o que eles estdo fazendo nem para que estdo fazendo e...” jaleco neles,
e eles ficam fazendo que estéo felizes e...acham que esta tudo bem, tudo certo... até
pode ser que este tipo de animador cultural que a gente queira; mas na verdade, no
meu ponto de vista, o trabalho professor, o trabalho magistério, ele é tdo importante
e tdo profundo que ele pode ser ‘vestido’ na animacgao, na sala de aula, dentro da
instituicdo, fora da instituicdo, acho que ele pode existir sim, fora do espaco formal
da aula, ele pode ser considerado processo. Talvez, para o mercado de trabalho, a
gente tenha que melhorar isto... eu estou falando de uma instituicho — SME — acho
gue a pessoa ndo deixa de ser: ela pode ser um mau profissional em qualquer
lugar... e ser fraco, ser um professor fraco, ele da vélei mas nao da voélei, ele da
futebol mas néo dé futebol... faz que da ginastica, faz que é animador cultural, faz de
conta que... faz alguma coisa... Agora, enquanto corpo de Secretaria é possivel a
gente ser as duas coisas sem se esvaziar, acho que isto é possivel.

ISMAEL: Como tu vivencias a tua pratica docente na SME? Com isto, ao que eu te
convido? Que aspectos da tua pratica docente te motivam e quais as que te
frustram? Que tu pudesse falar um pouco do teu cotidiano, mesmo que este
cotidiano seja eivado de historia... Dito de outra maneira, quais 0s aspectos séo
facilitadores e quais séo dificultadores do teu fazer na SME?

SUZANA: Bem, em 1° lugar eu acho que tem uma coisa que... eu sempre gosto de
comecar por cima... considerando aquele formigueiro que eu dizia que me sentia
sentada, eu acho que eu continuo sentada, no seguinte sentido: eu pedi para sair do
Pg. Ipanema neste final de ano; trabalhei 4 anos ali e ...trabalhei com adultos, com
adolescentes, com mulheres adultas, homens adultos do futebol — futebol eu n&o dei
aula mas estava ali, coordenando aquelas coisas de rodada de futebol, rede, bola,
reunido com os homens do futebol, aquelas coisas de liga de futebol, que n&o tem
nada, que em Ipanema morreu tudo... mas de qualquer forma, sempre tem o0s
malucos que gostam da varzea e querem jogar e a gente sempre tem alguma coisa
para fazer com eles ou por eles ali — de forma incipiente e fragil, do meu ponto de
vista, nestes ultimos 4 anos — tinha um grupo de ginastica de mulheres, que eu
considero que foi o grupo que me deu ‘gas’ para ficar, porque eram mulheres que
vinham, faca chuva, faca sol, eu ndo deixava de dar aula, ao ponto de ter que botar
uma regra: bom, dou aula para 2, se vier so 1... porque teve uma vez que vinha s6 1



210

e ai, depois desta regra, no minimo sempre tinham 2, porque uma ligava para a
outra e vinham, mesmo com chuva; que foi 0 que me sustentou ali naquele parque,
nos ultimos 4 anos... porque elas sempre estavam la... faca chuva, faca sol, entdo
eu sabia que valia a pena eu ir para |4 para aquele lugar que muitas vezes,
principalmente agora no final, eu tinha vontade de n&o ir mais, tanto que pedi para
sair. Bom, eu trabalhei com crianga também, teve um periodo que eu tive um time de
volei legal, a gente até foi & se expor naquele campeonato municipal da SME... os
guris la, bem magrinhos — mas valeu 14 como experiéncia; eu, técnica, nunca fui,
sempre fui professora... porque no nivel do técnico acho que exige mais do
profissional, ndo que... por exemplo, eu vou colocar isto até para ilustrar a coisa
anterior do animador e do professor: por exemplo, ha SME tem espaco para quem
quer ser técnico, eu acho... existiria uma boa possibilidade de trabalho para quem
quer ser somente um técnico; e ... 0 cara que é técnico ndo deixa de ser um
professor... s6 que ele estd num outro nivel; eu ndo tenho capacidade de ser
técnica, primeiro porqgue ndo gosto desta coisa... ndo gosto mais, ja fui atleta desta
coisa de olimpiada, de medalha, ja fui até para os Jogos Brasileiros, eu era atleta
mesmo, fui até para Brasilia, passei 30 dias, na época de adolescéncia, fui da
selecdo gaucha de ginastica ritmica desportiva em 1973, imagina... enfim, posso
dizer que tive a minha experiéncia no esporte de alto rendimento, ndo é? Entao, este
mundo ndo € o que eu gostaria de ter mas acho que néo teria problema nenhum de
conviver com um profissional desta linha, que ganhasse a mesma coisa que eu,
tivesse uma equipe so e fizesse um bom trabalho, muito bem feito, ‘muito obrigado’
e acho que ele estaria sendo um professor. Eu sempre gostei de ser aquela dos
fundamentos basicos... eu posso tranquilamente dar uma aula de volei para quem
ndo sabe ou para quem joga mais ou menos... ja para quem joga ‘tri’ bem, eu posso
dar uma aula, prescrever um treinamento, posso... posso dar uma ‘inventada’ ali,
tenho algumas coisas para fazer com aquele sujeito ali, para ele aquecer, para ele
treinar o toque dele... mas mais do que isto ndo me pede, porque eu ndo sou uma
pessoa que me arvoro a isto; basquete, idem e assim com os outros esportes... acho
que tem espaco para todo mundo. Mas eu quero voltar € ao ‘formigueiro’: entéo,
com as criancas eu trabalhei a recreacdo, que parece que néo € nada... recreacgao é
o lugar que mais parece que nao € nada da EF... porque, na verdade, tu ndo és
nem professor nem animador, porque tu estds ali recreando aquelas criancinhas
pequenininhas... entdo, eu considero a recreacdo ‘o nao-lugar da EF'... e agora, no
final da carreira, me vejo indo para o ‘ndo-lugar — a recreacdo — e na histéria do
formigueiro € isto: eu, quando vinha no final do ano trabalhando com aquelas
criancas de 3, 4, 5, 6 anos, trabalhando a recreacao, eles me adoravam, eu adorava
eles, ai eu comecei a criar vinculo — eram seis, seis s6; as vezes eram s6 quatro e
as vezes eram so6 dois, eram ‘pobres, pobres, pobres, de marré, marré, marré’: eu
chamo pobre aquele do chinelo de dedo gasto no ded&o e no calcanhar... ndo tem
maior coisa que descreva para mim a pobreza hoje em dia: é uma crianca chegar
com um chinelo gasto no deddo e no calcanhar... puxa, porque 0 sujeito ndao tem
dinheiro para comprar um chinelo de dedo .... aquilo, para mim, € o simbolo da
pobreza... pois, ndo € o ‘havaianas’ este que € o simbolo do Brasil? Entdo o
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havaianas gasto € simbolo da pobreza do Brasil... Enfim, o formigueiro meu continua
porque quando eu comecei ho magistério eu tinha gente nesta situacéo... e hoje eu
estou terminando o magistério e continuo tendo gente nesta situacdo, entéo ... eu
ndo resolvi nada, ndo é? O que eu fiz da minha vida? Nada, ndo é? Entende? E
neste sentido do formigueiro maior: ora, para que serve esta ‘bosta’ de EF e da
educagéo? Se eu continuo tendo o aluno com o chinelinho de dedo gasto? Entéo, na
verdade, é um grande enigma, este... de: para que serve a educacado? Na
instituicdo, a gente ainda tem: “ah, o cara tem o ‘diploma’ [como decorréncia da
instituicdo formal — escola]: vai ser empacotador do Zaffari... pelo menos tem alguma
coisa...” E na praca, dia o qué? Ele ndo tem o diploma... ai, alguns amigos, que sao
historiadores, trabalham na UNISINOS, pessoas que vivem pelo mundo viajando...
eu estive numa janta com uns amigos da UNICEF, que trabalham na UNICEF, umas
pessoas ‘cheias de gas’ achando que estdo mudando o mundo na UNICEF e uma
professora disse: “Ai, eu estou me aposentando e continuo achando que eu so estou
trocando de pobre...” Ai dizem: “ndo, mas o que é isto, Suzana... que bons
momentos tu deste para aquelas pessoas...” porque a gente quer saber, afinal, o
gue a gente esta fazendo no mundo? Para que serve a nossa profissdo, ndo €? Por
isto, que alguns vao para serem técnicos, pelo menos serve para alguém disputar e
ganhar uma medalha, pelo menos alguma coisa tem! Entdo, por isto... € eu ndo sei
se nos estamos fugindo muito da discusséo... mas esta necessidade a SME ainda
tem: afinal nés estamos ali fazendo o qué, para qué? Nos ndo andamos de ‘toga’, na
praga o grupo vai e 0 grupo vem; entdo, alguns profissionais que sdo vistos como 0s
mais rigidos, 0s mais resistentes, 0s mais retrégrados, por outros que tém uma ideia
de mais... porque na verdade, no meu ponto de vista, eles tém esta necessidade
concreta... eles estdo numa EF ‘concreta’: “eu tenho que ver o sujeito diminuir o
abdbémen, eu tenho que ver o sujeito perder peso, eu tenho que ver o sujeito sair
jogando vélei, eu tenho que ver o sujeito sair ganhando uma medalha, eu tenho que
ter a concretude do meu trabalho!” E dificil para o profissional que passou o ano e
ele ndo fez nada, entendeu? Passou o0 ano e nada aconteceu... Entdo esta coisa do
animador cultural versus o professor € um pouco esta briga... de quem tem suporte
para suportar uma vida profissional que onde parece que néo fez nada... “nada
aconteceu com o mundo... ndo fez diferenca nenhuma se tu estavas ali, trabalhando
numa praca publica ou ndo...”> 0 mundo continuou, muito bem... muito obrigado...
[bate as maos sugerindo uma sensacao de indiferenca, de um ‘tanto faz’] e tu,
terminou, passou quatro anos e tu... ndo fizeste nada... ndo fizeste nada para
mostrar, a ndo ser alguns nameros de... ‘25 alunos do sexo masculino, 31..." [tom de
voz sugere inconformidade, indignacéo] ninguém vai la ver, tu podes mentir naquela
folha horrores que ninguém vai I4 ver, ninguém vai l4 ver se é, se nao €, se estdo, se
ndo estdo... entdo, me perguntas o que é que me sustenta... olha, me sustenta
acreditar que eu sou professora — se € que isto serve para sustentar alguém —
acreditar que parece que aonde eu estou ‘parece que eu sou professora’[risos]...
parece que tem alguém interessado naquilo que eu quero dizer ... parece que eu
consigo enxergar as pessoas e ai ver que elas podem melhorar em tal aspecto ou
nao... entdo, me sustenta muito esta coisa la de cima, do inicio da minha carreira — e
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isto me sustenta até hoje — se eu tivesse alguma duvida se eu estivesse em algum
lugar errado, eu jA ndo estaria mais me sustentando... eu acho que eu estaria
naquela de ‘me sustenta o0 meu salario”... que eu acho péssimo porque se sé
sustenta o teu salario, tu estas ‘ralado’...[risos, hovamente]. Me sustenta o grupo de
colegas, que sdo parceiros nas mesmas angustias e que em algum momento te
dizem: “mas isto deu certo comigo”; “bah, deu certo com o sujeito, entdo pode ser
que amanhd dé certo comigo...” “Ah, mas choveu e ndo veio ninguém”, “puxa,
também para mim n&o veio ninguém, entdo ndo sou sé eu, tem outro também que
nao veio ninguém;” Entdo, esta falacdo me sustenta... E me sustentaria muito mais,
com muito mais qualidade uma administracdo que pensasse tudo isto, que
acreditasse em tudo isto e que tivesse conseguido manter um corpo de Secretaria,
gue eu acho que isto nos estamos perdendo... Nés temos membros... se € que
temos... acho que talvez possam ter dois pés, duas cabecas, trés bracos... ndo sei
se existe ‘um corpo’, no sentido de um corpo mais filosofico — de todas as partes
estarem integradas e cada uma ter a sua funcdo. Acho que isto a gente perdeu um
pouco ... se é que um dia a gente teve, entendeu?... Na verdade, talvez isto seja a
busca por uma instituicdo, esta busca deste corpo seja a busca por uma
instituicdo...eu ndo sei... vejo todas estas coisas assim: que a0 mesmo tempo que
sustentam, ao mesmo ndo sustentam... na verdade, numa pracga publica sozinha... o
que te sustenta sao os teus ideais, porque tu ndo tens ninguém la do teu lado... tu
ndo tens uma Secretaria que va la te olhar... tu tens uma coordenacdo que te va
cobrar... tu ndo tens um grupo que te va alimentar... sustenta o qué, ndo é?
Sustenta, a tua vontade, o teu desejo de ser alguém, a tua capacidade de néo te
deprimir... porque se tu tens uma facilidade de depressao... porque hoje em dia,
quase todo mundo tem, € o mal do século, ndo é?... se tu és uma pessoa deprimida,
se tu és uma pessoa que ndo tem bem certeza se era isto mesmo que tu querias na
tua vida — ou, se tu estas comecando a carreira, por exemplo, e tu ndo sabes muito
bem — e te botam num trabalho de praca publica? Do jeito que nds estamos
constituidos enquanto Secretaria hoje? Tu nao vés sentido naquilo, tu ndo vés
sentido nenhum. Eu, com toda esta reflexdo, que ja passei por todas estas
instancias ... muitas vezes me pergunto — apesar de acreditar ainda... — que seria
muito bom para o espac¢o publico se a gente mantivesse um trabalho de grupo, de
‘corpo’ aonde a gente pudesse estar em todos 0s espagos abertos... a cidade seria
diferente... mas ai a gente entrar numa outra discussdo que é a discussédo — que foi
da minha dissertacdo, que a historia do espaco e da cidade: do esporte e da cultura,
do espaco e da cidade. Como é que a cidade esta se enxergando neste negécio?
Dai, é outra coisa, que envolve SE’?, Secretaria de Planejamento,... ah, dai o
‘buraco € mais embaixo’, ou mais em cima, néo sei dizer... Mas como professor, o
que sustenta € um corpo e uma reflexdo e um estudo e um trabalho pedagdégico. Se
nao for isto, ndo ha sustentacdo e o trabalho vai morrer... sendo for isto vai morrer,
porque, por exemplo, eu que ja... tudo isto... estou pedindo para sair! Ndo quero
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mais ficar, passei 4 anos ali, estou querendo ir embora, ndo quero estar ali —
sozinha, perdida — porque ai eu vou me deprimir... € eu ndo estou afim de me
deprimir, entendeu? Porque ai tu ja ndo te sentes mais o que tu és: tu €s um pouco
de ‘manutencao’, tu és um pouco de professor, um pouco de animador e a0 mesmo
tempo... tu ndo és nada. Tu és um pouco de tudo, tu ndo és bem nada, ninguém vé
nada, a populacdo coitada esta ali assim daquele jeito... tu ndo és nada, ou seja, 0
teu trabalho vale: ‘nada’, vale ‘zero’... Nao sei se me perdi...

ISMAEL: De maneira alguma, tanto é que esta facil manter a linha de uma semi-
estrutura que norteia esta nossa entrevista. E j& nos encaminhando para o
encerramento dela, tu mencionas nesta Ultima resposta 0 que seria 0 objeto desta
reflexdo: formacao profissional, agora no viés especifico institucional SME: qual é a
relacdo, quais sdo as possibilidades... por qué eu menciono isto? Quando tu
disseste que no contato com o0s teus colegas, na troca de experiéncias com que
outros pares vivenciam, tu disseste que, de alguma maneira, isto € uma coisa que te
sustentava... Bom, isto como um processo intencional e institucional — formacao
profissional permanente SME — como € que tu a percebes? Como é que ela se
relaciona com o teu fazer? Quando digo: ela se relaciona, é se ela d4 espaco para
uma reflexdo historica, ou seja, ndo é como ela faz isto ‘hoje’ — como € que, desde
gue tu ingressaste na SME, este processo, existente ou ndo, dialoga com a tua
pratica pedagogica?

SUZANA: Bem, nés tivemos na SME véarios momentos, varios tipos de organizacéo,
de grupo, de Secretaria mas, sem duavida nenhuma, o mais importante de todo este
tempo, eu considero os momentos aonde havia uma frequéncia e uma sistematica,
uma preocupacao com o fazer pedagodgico. No sentido de buscar ter o processo
pedagogico — e tudo que ele envolve, as decisbes que ele envolve — como a
prioridade, colocar isto como a grande prioridade da Secretaria; lutar por isto em
todas as instancias, como a grande prioridade... e quando a gente conseguiu ter
parceiros que percebessem esta grande prioridade, tu consegues valorizar o fazer
da EF e a partir disto, desencadear uma série de relagdes com outras institui¢cdes,
com outras Secretarias, com forca e com contetido. A partir do momento que a
gente na Secretaria percebe que esta relacdo — que para algumas administracdes é
muito complicado ter professor querendo mandar... porque € o formigueiro ‘aquele’,
ali, em pleno burburinho — pensar uma proposta pedagdgica sistematica,
consistente, permanente significa mexer no abelheiro, no formigueiro
permanentemente, ou seja, € viver em conflito, € viver em confusdo. Porque toda
esta diversidade vai vir e vai querer coisas... e além de querer coisas, vai brigar: um
nao vai ter clareza do outro, o outro vai querer chutar o balde, mais para um lado,
outro mais para o outro... entdo, por um lado, que pode parecer ruim
profissionalmente, que € esta efervescéncia... porque parece que tu nunca estas em
paz, parece que as coisas nunca estdo no lugar, parece que a gente esta sempre
guerendo mais e mais... parece que isto € um nivel de ansiedade muito grande e isto
ndo € bom para o trabalho, como ndo € bom para a vida, por outro lado, isto surte
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efeitos para a comunidade, que eu considero maravilhosos; e surte efeitos para a
EF, de irradiar e de emanar coisas — posi¢des, contatos — de forma assombrosa,
considerando o mundo da EF. Entéo, eu acho que isto ao mesmo tempo é ruim e ao
mesmo tempo € o que faz a gente avancar; o bom seria se a gente pudesse — dizem
que a teoria da vara existe, vem para um lado, vai para o outro até chegar ao
equilibrio — este equilibrio eu ainda estou para ver [risos]: esta vara, ou o equilibrio
vai bem para um lado, ou entdo vai bem para o outro e até hoje ndo parou. Mas
enfim, que a gente pudesse encontrar uma forma de sobreviver com esta oscilagéo
da vara, nem tdo para um lado, nem tdo para o outro, de maneira a ir levando de um
jeito que a gente tivesse momentos de calmaria e momentos de ebulicdo. Na
verdade, esta Secretaria € muito ambigua: porque ao mesmo tempo que € bom que
ela tenha pouca gente, € ruim que ela tenha pouca gente; e € bom que ela tem
pouca gente porque a gente consegue fazer um processo de ebulicdo rapido, mas é
ruim que ela tem pouca gente, porque depois que a gente baixou a fervura, todo
mundo se espalha e ndo se consegue mais encontrar os frutos disto. E um processo
delicado, eu temo até pelo futuro... afinal n6s estamos indo para onde? O governo
gue nos administra quer bem o que da gente? Eu néo tenho hoje clareza disto... ndo
tenho muita clareza do que a administracdo esta querendo com a SE, realmente...
acho que estamos um pouco a deriva, neste sentido pedagdgico... nés estamos indo
para onde cada um estd remando e eu ndo tenho muito claro se a gente esta
remando todo mundo para o mesmo lado, tenho ca as minhas davidas. Mas acho
gue a formacao permanente, para o professor, em qualquer espaco que ele estiver —
desde a academia, passando pela Secretaria — & fundamental. Porque o professor
trabalha com o ser humano, com o sujeito e o sujeito — todo mundo diz, a midia diz,
esta mudando assustadoramente, com a velocidade da internet; se o sujeito esta
mudando com a velocidade da internet e nés, que somos professores, trabalhamos
com este sujeito... a velocidade com que a gente tem que revisar 0S NOSSOS
processos, € 0S N0sSsOos instrumentos, € 0S N0SS0S caminhos € 0S NO0SSO Percursos
tem que ser maior... porque se a gente quer educar, a gente tem que estar na frente:
se a gente quer estar na frente — na frente no sentido da analise — e este sujeito esta
mudando na velocidade da internet, se a gente né&o tiver processo de formacéo
pedagdgica permanente, eu ndo sei... eu acho melhor nem ter professor, é melhor
deixar ele na frente da TV... porque nés vamos nos tornar pessoas obsoletas, o
NOSSO Processo vai ser arcaico, ai nés vamos ser como ‘pecas de museu’, para
contar para as pessoas ‘como era antigamente’ - se a gente nao fizer este processo
permanente. “Olha, antigamente, a gente dava aula de ginastica assim, dava aula de
calistenia; ai, antigamente a gente passou para ndo sei qué...” 0s caras vao estar
adiante da gente sempre, enquanto mundo... se a gente nao tiver permanentemente
pensando e repensando a nossa pratica pedagogica; esta certo que ndo precisa ser
de uma forma ansiosa, nédo precisa ser desesperada, ndo precisa ser tateando no
escuro, ndo precisa ser pensando que vai resolver todos os problemas do mundo
porque nao vai, ndo precisa ser pensando tudo a todo tempo e a toda hora... Nao, é
somente pensar o seu cotidiano, ali a gente pode ter uma estrutura que sustente um
trabalho de praca e parque para professores de EF.
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ISMAEL: Bom, eu encerro, Suzana, com uma pergunta daquelas que tenta fazer
uma amarra do processo de investigacdo académica com 0 compromisso de
mudanca que tu tanto referiste na tua fala. Tu bens sabes, assim como eu, de
guantas criticas o trabalho académico tem, na medida em que parece ensimesmado
ou fechado nas suas aspiragdes do mundo académico... sem com isto abrir alguma
porta, algum retorno para os sujeitos desta investigagdo. Entdo, eu encerro com a
seguinte questdo, que tenta, pelo menos deixar uma duvida no ar, uma inquietacao
no ar.. o que te ajudaria no teu trabalho na SME, na tua realizacdo como
profissional na SME? O que tu ndo tens e que tu vés que poderia te ajudar na tua
pratica da SME?

SUZANA: Primeiro, uma coisa sobre a academia: eu acho que o trabalho
académico... existem 2 coisas que as pessoas misturam e portanto fazem a critica a
academia e dizem que as coisas hao servem pra nada... € mentira, existem 2 coisas
diferentes: uma é a coisa da instituicdo academia — € um mundo, a instituicao
academia é um mundo e as pessoas criticam este mundo... bom, mas todos os
mundos tém as suas coisas para serem criticadas... tém as suas relacdes de poder,
tem as suas lutas, se perde em alguns momentos... e a academia ndo quer resolver
0 mundo, ela s6 quer estudar, mesmo. E num pais como o nosso, isto € um absurdo,
as pessoas ndo aceitam que existam pessoas que s6 queiram estudar sobre as
coisas... e ai entdo, exigem gque a academia tome atitudes e seja politica... a
academia tem politica? Tem, qualquer lugar tem politica, tem luta pelo poder, quem
vai ser coordenador, qual o grupo de pesquisa que vai levar mais dinheiro, quem
nao vai ter dinheiro, a que serve este conhecimento ... mas isto € uma coisa interna,
€ 0 mundo académico e a gente tem que deixar eles quietos, muito obrigado, quem
quiser que entre la dentro, quem quiser viver esta instituicdo, que viva... Entdo, eu
acho que as pessoas misturam isto na critica do trabalho académico. Na realidade o
que as pessoas querem dizer € isto, que € proibido as pessoas quererem estudar
num pais onde as pessoas morrem de fome, € isto... e eu acho que esta errado, as
pessoas tém que querer estudar, sim e ponto, ndo querem fazer mais nada... eles
nao querem ir la para a praca e aguentar 3, 4 subnutridos, ranhentos e dar aula sei
la de que: eles querem estudar sobre aqueles caras! Eles ndo querem estar la na
vila, chegando |a, num domingo com aquele sol quente para fazer um evento, com
aquelas méaes, com aquelas criancas e com aqueles pais que vao para la se
encachacar... eles ndo querem fazer isto, eles querem ir |a estudar sobre estas
pessoas. Qual € o problema? Eles querem fazer isto... e a gente: “ndo, ndo pode
porque eles tém que botar o pé no barro...” — ndo, eles ndo querem botar o pé no
barro, eles querem estudar sobre o processo... E isto tem que estar claro para as
pessoas e a academia ndo tem que ter vergonha disto... no meu ponto de vista é
isto: academia € para estudar. Agora, vem 0 outro problema: a academia estudo e
produz conhecimento... e as pessoas que estdo aqui fora, elas querem estudar?
Elas criticam os caras que querem estudar mas elas que estdo aqui fora ndo querem
estudar, entendeu? Elas ndo querem pegar aqueles livros e lerem... e ler texto,
refletir... os caras que ganham a eleicdo: “ah, eu ganhei a eleicdo, que me interessa
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0 que o cara escreveu la sobre ‘o alho do bugalho’? Interessa aqui, quem vai ser o
meu conchavo politico, para quem eu vou dar... se eu vou me manter no poder na
proxima eleicdo, se eu vou estar aqui, se eu ndo vou estar aqui...” Até faz um
seminario, congresso, para ganhar certificado, todo mundo, mas ndo esta
interessando 0 que os caras estdo produzindo teoricamente... “ah, foi aquele cara
que escreveu aquilo ali, aquele cara ali é vinculado a..., um dia trabalhou de CC"® do
fulano, eu ndo vou ler nunca o que ele escreveu...” e ele pode ter conseguido
produzir uma coisa maravilhosa, entendeu? Entdo, na verdade, eu acho que néo é
um problema da academia, € um problema da nossa constituicdo social, politica... a
nossa politica é ‘o fim’, € burra, € muito burra... e se alguém para pensar e refletir
sobre as coisas seria, o eu ponto de vista, obviamente, para iluminar os caminhos:
nao para dar solucdo, mas para dizer “olha, todo mundo esta dizendo isto, vocés
sabem que esta todo mundo dizendo isto?” e a gente dizer: “puxa, que legal, estdo
dizendo isto... mas ser4 que € mesmo isto?” Entdo, este é o processo que nao
acontece no dia-a-dia... Mas a pergunta ndo era bem sobre isto... ah, o que me
ajudaria, agora eu sei aonde eu queria chegar... O que me ajudaria muito se a gente
conseguisse, de alguma maneira, aproveitar toda esta producdo académica... que a
gente conseguisse, de alguma maneira, dar importancia a esta producao
académica... sem a gente se preocupar com 0 que 0s caras... se estdo com o pé no
barro, com a mao no barro... eles ndo querem, eles querem estudar, deixa os caras
estudarem, entendeu? [riso] Me ajudaria muito se a gente conseguisse ultrapassar
esta barreira de ... da coisa politica rasa, da cobranca a academia rasa... uma
cobranga que na realidade nos imobiliza, mantém aquela coisa do nédo ler nada... eu
atualmente estou lendo pouquissimo com relagdo ao meu trabalho, quicid nada...
porque nem nada me é proposto pela instituicdo, nem uma linha de reflex&do... nem é
proposto nada que me diga: “ah, estes caras estdo errados, 0 que eles estdo
dizendo € uma barbaridade e eu vou la e ... ttm uns caras que escrevem muito
melhor que eles.” Nem para isto... entdo, no meu ponto de vista, a producéo
académica me serviria, profissionalmente, para isto: para concordar ou discordar de
alguma coisa; para ter coisas para concordar ou discordar, coisas para pensar... e
hoje, nem para discordar eu tenho... teve um tempo que a gente dizia: “ah, fulano de
tal escreveu tal coisa... ah, que barbaridade se ele acha que vai...” ai, a gente ja se
movimentava, movimentava o cérebro, ndo €? Que movimento de cérebro a gente
esta fazendo, na instituicdo, no sentido institucional? Entdo, a academia serve para
fazer com que as pessoas movimentem o seu intelecto, que elas reflitam sobre o
seu cotidiano. Este sdo os meus desejos com 0s projetos, com os trabalhos
académicos: que eles facam com que a gente movimente O NOSSO... Nao
formalmente, no sentido de que “o teu trabalho, especificamente...” n&o! A
existéncia desta instituicio deve servir para isto. E claro, as pessoas dizem: “ah, o
teu trabalho académico vai ficar la numa pilha...” Tudo bem, vao ter 300, mas
alguma coisa destes 300 vai ‘respingar’ na gente, a gente ndo precisa conhecer

8 Cargo em confianca, alguns nominam como Cargo em Comissao.
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todos os trabalhos académicos que foram feitos... é claro que vai ter um monte de
coisa que ninguém vai ler, ébvio, que maravilha que tenha um monte de coisa que
ninguém leia... mas que alguma coisa a gente leia, que nds leiamos alguma coisa,
gue nao seja o trabalho de todo mundo mas que sirva, para... o teu trabalho, por
exemplo, que ele sirva, 14 na academia, la na formacdo de professores, que as
pessoas saibam que existe um trabalho assim, que teve um processo, que tem
professores que pensam assim, e que assem a conversar sobre isto naquela
academia e ao formar professores que virdo a formar o mercado de trabalho, estas
coisas ja estejam circulando, ja estejam circulando na cabeca das pessoas. No meu
ponto de vista é para isto que serve; nao vai ser uma coisa assim: ‘aquele trabalho’
vai entrar na cabeca dos dirigentes da SE e os dirigentes da SE vao fazer reunides e
vao nos dar textos para ler e... ja ndo espero mais isto... mas que ele sirva para
iluminar la, pelo menos [meio académico] e que, ao iluminar 14, que depois as
pessoas que circulem no nosso mercado de trabalho, estas coisas venham a chegar
na cabeca de alguém.

SUZANA: Te agradeco muito, e como em todas as entrevistas, ao encerrar eu
manifesto que ao longo do processo de transcricdo, determinados pontos tenham
tamanha riqgueza que tenhamos que ... desenvolver mais: foi tdo rico que esta
reflexdo aqui... que tu possas voltar a me ajudar, mantendo as portas abertas.

ENTREVISTA COM O COLABORADOR GUILHERME

REALIZADA EM 12/03/2009

HORARIO: 10h.

ISMAEL: Bom dia, prof. Guilherme, agradeco a tua colaboracdo com este estudo e
comeco te pedindo para fazer uma breve descricdo da tua situacao funcional na
SME: aonde estas, que caminhos seguiste, como entrastes na Prefeitura — entrastes
por concurso, entraste por que formato de concurso? Que tempos de instituicdo tu
viveste?

GUILHERME: Tu me pedes um breve histérico, ndo é? [Confirmo] E que ai talvez
nao seja tao breve... [risos]. Vinte e poucos anos nao € tao breve mas eu vou tentar
ser sintético Eu entrei por concurso publico, quando entrei, fiz um concurso para
professor de EF’*, naquela oportunidade ainda n&o existia a Secretaria Municipal de
Esporte’, era uma Supervisdo de Esporte e Recreacéo Publica™ dentro da SMED"’,

I Sigla para Educacéo Fisica.

Doravante representada por sua sigla, SME.
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entdo eu fiz concurso para a SMED e quando eu fui chamado... agora eu ndo me
lembro exatamente o ano... quando eu fui me apresentar para tomar posse, para ser
nomeado eu encontrei o Edgar Meurer, nos altos do mercado, que me convidou —
ele nem me conhecia nem eu nem conhecia ele, fui ficar sabendo quem ele era
depois: na oportunidade, ele era o Supervisor — me chamou e me convenceu a
trabalhar numa praca publica... nem sabia que existia isto em Porto Alegre’®, porque
eu era do interior, vim de Santa Maria, estava ha pouco tempo em POA... da
faculdade em Santa Maria e estava fazendo um pds aqui... e ai vim conhecer a
SERP [ISMAEL: J& era Supervisdo, ndo era Departamento? Foi bem naquele
periodo, no ano em que eu entrei era Supervisdo mas um ano antes era
Departamento... foi naquela transicdo em que estava o Edgar, depois assumiu o
Bira, o Ubiratd, Hamilton também... em seguida, deu uma reviravolta, o Queiroga
ficou como supervisor 24h — ele foi num evento la no [Pg.] Ramiro [Souto] de manh3,
hastear a bandeira, de tarde ja ndo era mais... mas enfim, ai € que eu fiquei sabendo
que tinha um servico de recreacdo publica em POA. Comecei a trabalhar na Pc.
JJTT & noite... porque o qué me levou a trabalhar na SERP? Era que eu nao
precisava largar as minhas duas escolas particulares em que eu trabalhava... entéo,
eu consegui fazer um horéario a noite e fim de semana, eu dava aula a noite e fim de
semana; e ai, em 89, quando assumiu a Administracdo o Olivio [1* administracdo da
Frente Popular, coordenada pelo Partido dos Trabalhadores — PT], o Weber
assumiu, eu estava bem belo em casa em fevereiro — final de janeiro, inicio de
fevereiro — e o Weber vai bater na minha porta porque eu tinha feito um curso de
pos-graduacdo com ele na UFRGS... e ai ele foi 14 porque ele viu meu nome na
relagdo de professores que compunham a SERP e me chamou e disse: “vamos |4,
vamos juntos, vamos ver qual é que é...”, ndo tinha... conhecia ele s6 assim... a
partir dai, fiquei naquele ano, acho que 1 ano e pouco... ndo, fiquei toda a gestédo do
Olivio la dentro e depois, na gestédo seguinte... ndo me lembro bem, teria que pensar
um pouco melhor... eu acho que fiquei 2 anos e meio, ai depois eu sai do ndcleo
administrativo da SERP — deu uns problemas politicos internos — que até tu fizeste
parte, te envolveste... sai, fiquei na praca... e na gestdo seguinte, do Tarso Genro’,
voltamos para puder mudar a gestdo da Supervisdo: encaminhamos o projeto junto
ao Tarso, que se elegeu, para criar a Secretaria... um dos primeiros atos, sendo o
primeiro, foi criar a Secretaria... entdao, eu fiquei nos 12 anos da criacdo da
Secretaria, durante toda gestdo da Administracdo Popular® eu passei por todos os
cargos: desde Unidade Técnica, Gerencia Pedagdgica, coordenei o [Ginasio]
Tesourinha uma época — pouco menos de um anos — 0 que mais? Eu s6 nao fui
coordenador do Setor de Manutencdo mas de todos os restantes dos cargos
pedagdgicos e administrativo-pedagdgicos da Secretaria eu exerci todos eles, até,
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no final, o de Secretario [Municipal]... e atualmente, quando saiu a Administracao
Popular [2005], eu pedi para ser lotado aqui no CCC, Centro de Comunidade aqui da
CCC... e estou aqui desde entao, vao ai 5 anos...

ISMAEL: Tu tocaste na questdo do concurso, e de um concurso para a SMED, onde
talvez a tua expectativa fosse acabar trabalhando na escola. Entdo eu inicio este
ponto de reflexdo te perguntando: como foi isto — de talvez numa expectativa de
trabalhar numa rede escolar, cair nesta outra rede, ndo escolar? Que impactos isto
teve? Qual foi tua recepcéo para esta realidade? Como isto refletiu sobre as tuas
praticas?

GUILHERME: Bom, inicialmente... a minha primeira entrada foi: “... consegui ajeitar
a minha vida...”, até porque eu ndo conhecia o trabalho, esta é a 1% questio...
porque para que eu assumisse numa escola eu teria que abrir mdo de uma outra, e
professor quando esta iniciando, se puder pegar tudo que puder encaixar nos seus
horarios, vai... entdo a minha primeira expectativa foi: “bom, estou conseguindo
ajeitar a minha vida, agregar algo mais sem abrir mao do que eu ja estava fazendo”,
isto no 1° momento. Depois — e isto foi muito rapido — eu descobri algo que eu nunca
imaginei que pudesse haver: atividades gratuitas, publicas para a populacéo,
bancadas pelo poder publico; isto foi um negdcio muito legal, foi uma descoberta
muito grande e de |4 para ca, eu comecei a investir muito nisto, tanto que hoje estou
sé nisto. Entdo foi uma descoberta de uma outra possibilidade de atividade fisica
gue nao somente a dos limites da escola, mas extrapolando os limites da escola,
saindo para a praca, para o pargue... entdo, foi isto, inicialmente: primeiro foi o
‘ajeitar a vida'... depois, foi um ‘outro mundo’, uma outra possibilidade, que eu
acredito hoje, muito mais abrangente e com um carater e com uma possibilidade
social muito grande.

ISMAEL.: Para fechar este bloco, tu deves estar a par que este Ultimo concurso volta
a ter, na realidade, um formato muito semelhante a este, que tu relatas no teu
ingresso, la nos idos dos anos oitenta e poucos [GUILHERME: “87, mais ou
menos...”]... na medida em que volta a ser um concurso de carater unificado: do
ponto de vista do referencial de conhecimento, o professor de EF inscreve-se num
concurso para a ... Prefeitura. Também somos sabedores que num periodo solo
apos a criagdo da SME, comecaram a vir concursos com um viés de especificidade,
um referencial tedrico especifico, com alguns autores que de alguma maneira
dialogavam com este fazer da SME. Gostaria que tu tecesses algumas reflexdes
sobre este processo — este € um processo natural? Ou, que desdobramentos podem
advir nos futuros ingressos por este formato de concurso?

GUILHERME: Quando eu fiz o concurso, era assim como tu estds dizendo,
unificado; depois, ja dentro da gestdo da Secretaria, a gente comecou a perceber as
diferencas que tinham entre trabalhar numa escola e trabalhar num servico de
educacdo nao-formal... e nés, na gestdo, sempre trabalhamos para que houvesse
uma divisdo nos concursos porque o0 qué acontecia? As pessoas que fizeram
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concurso para trabalhar em escola eram nomeadas para trabalhar na Secretaria de
Esportes®, que era muito diferente o trabalho... entdo, o qué acontecia? As pessoas
ou nao se adaptavam ou acabavam se exonerando... entdo se criou 0 concurso
separado, que foi um avanco, porque a Secretaria passou a ser conhecida e a se
identificar com alguns profissionais de EF, entdo aqueles que queriam fazer... que
tinham a intencdo de trabalhar na recreacdo publica, faziam concurso para a
recreacao publica; aqueles que queriam a escola, faziam o da escola... e aqueles
gue gostavam de trabalhar nos dois, podiam fazer os dois concursos; entdo, acho
que isto era muito mais democratico e muito mais razoavel. Na minha opiniao, isto
hoje é um retrocesso: tem mais a ver com questfes politicas do que com questdes
pedagogicas. Por qué eu falo em questbes politicas? Porque ai tu consegues
‘convidar’ pessoas para trabalhar na instituicdo e... ndo pode ser convidado — todas
as pessoas tém que ter direitos iguais para trabalhar num espaco publico, mediante
um concurso publico. Entdo a minha opinido € a de que foi um retrocesso na
administracdo em relacéo ao ingresso de profissionais.

ISMAEL: Vamos ver agora um pouco mais as coisas desta relacdo entre formacéo
do Guilherme e o cotidiano dele nesta instituicdo, SME. Gostaria que tu pudesses
falar da tua formacéo inicial: onde foi tua faculdade... e que reflexos, que didlogos
esta tua formacao inicial — 14, Universidade Federal de Santa Maria — como € que se
deu o dialogo com os teus desafios na pratica? Quando tu chegaste aqui, como é
que foi: esta tua faculdade de EF sustentou os teus desafios, respondeu coisas? Te
deixou em situacdes de desconforto? Como é que se relacionam: formacao inicial e
a tua trajetéria?

GUILHERME: Bom, a formacao inicial, do ponto de vista técnico, de conhecimento
especifico dos conteudos académicos, foi bem trabalhado, acho que consegui
aproveitar bem isto. Agora, do ponto de vista da formacéo para o que eu fago hoje —
eu nem sabia da existéncia do que eu faco hoje... — entédo, dizer hoje que eu sou
uma pessoa muito identificada, engajada pedagdgica e politicamente com a
recreacdo publica, no esporte e lazer de carater social, algo que eu fui construindo
gradativamente, inclusive com os colegas dentro do trabalho, e ndo algo que tenha
surgido la. Evidente, hoje como professor trabalhando numa escolinha de iniciacao
esportiva em qualquer modalidade, aprendi na faculdade: o processo pedagdgico,
didatico, método; e evidente, que a parte especifica a gente vai aprendendo, vai se
atualizando, vai buscando informacdes... mas de maneira geral € isto: ndo da para
dizer que na faculdade eu tive esta formacao ou este aprendizado la.

ISMAEL: Desdobrando esta questdo, como é que se constitui o teu processo de
formacdo? De alguma maneira, tu ja tocaste nisto — falaste inclusive num
aprendizado com os colegas. Como é que vai se constituindo este profissional que
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esta ai hoje, frente aos grupos, frente aos desafios que tiveste na gestdo... como é
gue tu aprendeste? O que sustentou o teu crescimento?

GUILHERME: Bom, logo que eu entrei na Prefeitura... eu... eu reproduzia o que
aprendi na faculdade, o que eu fazia no colégio, fui fazer na praca... sem ter uma
nogao clara da importancia daquele trabalho, apenas achava muito legal, muito
bom... “ah, que democratico...”, de estar oferecendo uma escolinha de futsal para
toda a populagéo, para quem quisesse jogar — guardados os limites estruturais e
possibilidades de material e de atendimento — alids, material ndo tinha, eu levava,
comprava... 1, 2 bolas de futsal... pegava bola velha da escola particular que eu
trabalhava... entdo pegava algum material e levava para la, porque nao tinha
material, era minimo... mas eu comecei a perceber a importancia disto, e ai comecar
a ter roda de discusséao e de dialogo, foi quando eu assumi a gestdo com o WWW, o
MMM, EEE... acho que porque a gente tinha muito tempo, a Secretaria era ainda
muito pequena, tinham 16 Unidades, no papel — que na verdade ndo eram 16,
tinham pragas que eu nunca tinha ouvido falar e que estavam na relagdo, como
responsabilidade nossa apenas para manutencao — entdo, 16 que eram 12 ou 13...
entdo tinhamos muito tempo e a gente conversava muito, discutia muito sobre isto.
Quando a gente assumiu a Secretaria, ha gestdo do Tarso, n0sS comecamos a
trabalhar as questdes pedagogicas, ndo tinham reunides de professores, néo tinha
seminario, ndo tinha nada... entdo estes dialogos, estas discussbes, estes
encontros... ‘a gente com a gente mesmo’, € que comecou a dar fundamentacéo... e
depois, logo no inicio da gestdo, eu e a EEE fomos a um Seminario Internacional de
Politicas de Esporte e Lazer em Santos — primeiro nds nos organizamos aqui depois
nés fomos la... — entdo estas coisas comegaram a abrir um pouco o0s horizontes...
em seguida, nés chamamos o Marcellino [Nelson Carvalho,] para conversar sobre
lazer... [ISMAEL: O seminario foi o de Bertiogad N&o, Bertioga eu nao fui, eu fui a
Santos com a EEE, dar um curso sobre administragdo... olha s6, um curso sobre
administrac@o de parques e jardins — ndo tinha nada a ver com a pratica, s6 que a
gente foi 14 desenvolveu outro conteudo... contetdo da politica, do trabalho, da
relacdo com o professor... Entdo, esta construgdo se deu internamente: se deu no
grupo de profissionais, aproveitando o potencial de cada um.

ISMAEL: Bom, 0 que eu te peco agora? NOs vamos para um olhar com um outro
viés: como tu descreverias o trabalho na SME? Que caracteristicas deste trabalho
sdo diferenciados — um pouco tu ja abordaste isto, o que tu foste percebendo de
diferenca e possibilidade do ‘ndo-escola’ — mas que caracteristicas tu achas que
fazem uma sintese do que € o trabalho profissional nesta Secretaria, nesta rede? E
quais assumem uma relevancia muito grande para ti? [GUILHERME: Do profissional
ou do trabalho como um todo? ISMAEL: Do trabalho que é feito nesta Secretaria:
desde a coisa do evento, desde o trabalho de articulacdo comunitaria, destas coisas
gue acontecem e que estdo no cotidiano — 0 que tu destacas como diferenciado e o
gue assume para ti uma relevancia?
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GUILHERME: Assim... a primeira coisa que eu acho, do ponto de vista da
populacdo: a espontaneidade, € a ndo obrigacdo da atividade, € o participar pelo
prazer de participar... diferente de outro ambiente: por exemplo, na escola, o aluno é
obrigado a participar, ele tem que ir para a escola — a escola pode ser prazerosa ou
nao, ele é obrigado... no nosso caso, no nosso trabalho, as pessoas participam pelo
prazer; e ai, tem o lado do profissional: ele tem que, sabendo disto, tendo
conhecimento disto, ele vai medir — ndo € ‘medir’ — mas o trabalho dele se reflete
nisto... se o trabalho dele € bom, a tendéncia dele é ter muitos alunos... se trabalho
dele ndo é muito bom, se ele ndo tem uma empatia, ndo percebe este prazer, esta
vontade do publico de participar da atividade dele, a tendéncia é nao evoluir em
termos de ‘volume’. Uma outra coisa que eu acho muito importante, que eu
considero um diferencial do nosso trabalho é que nds podemos, no nosso ambiente
de trabalho, trabalhar com a familia — quando eu falo a familia, ndo é que a escola
ndo trabalhe... mas trabalha desde a crianca, até o adulto, até o avd; e trabalha com
toda a comunidade... € um trabalho muito aberto a participacdo da comunidade
efetivamente... e uma outra questao, que eu também acho muito importante, é que
este trabalho, pela espontaneidade, pelo prazer, pela ndo exigéncia de alguns
burocratismos que as vezes as instituicbes formais exigem, tu consegues te
aproximar muito das pessoas, dos adultos especialmente... das criancas, tu
consegues mudar certas estruturas... e ele [0 trabalho SME] tem um caréater, uma
importancia social junto com outras areas muito importante. Entdo eu tenho esta
clareza, ou esta visdo sobre isto. O que mais d& para falar sobre isto?

ISMAEL: Vou te ajudar a dar uma esticada neste ponto... Quando tu dizes assim: “o0
trabalho acaba tendo importantes possibilidades junto a outras areas...” Que areas
sao estas? O que tu vés nestas interfaces? Quais sao as possibilidades que tu vés
de articulagdes?

GUILHERME: Eu vejo possibilidades de articulacdo com... a assisténcia social,
muito legais... ndo do ponto... da assisténcia...[parece referir-se ao processo e as
dindmicas de intervencao proprios da assisténcia social]... mas de poder ajudar uma
camada da populacéo que talvez ndo tenha muitas possibilidades sécias, entédo é
uma interface boa... com a cultura, tem uma possibilidade muito boa; com a
educacdo; com o movimento popular, como um todo; com 0S movimentos sociais,
como um todo... entdo quando eu falo de areas, eu falo destas areas... com 0 meio
ambiente, com a area ambiental da para fazer uma boa articulacao...

ISMAEL.: As tuas falas até agora ja estéao repletas de reflexbes, de um dar nomes...
Explico: surge ao longo dos meus estudos: a SME é um lugar onde a grande marca
€ a ‘diversidade’ de praticas pedagdgicas, profissionais... que tu pudesse tocar um
pouco nesta questdo. Como é que tu percebes — e eu até tenho usado nas
entrevistas, esta figura de linguagem: isto € ‘lenda urbana’? Ou isto de fato € real — a
SME € uma rede, € uma instituicdo de atuacdo caracterizada por esta coisa da
diversidade de préticas docentes?
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GUILHERME: Eu nédo diria nem so6 de ‘praticas docentes’: eu concordo contigo... e
foi bom tu teres usado esta palavra — porque € uma ‘diversidade’ — ndo s6 de
praticas docentes... porque isto tem um outro espaco muito interessante na SME
que é o seguinte... tem espaco para todos os interesses dos profissionais, inclusive;
vou dar um exemplo: la pelas tantas, nés tinhamos um académico, fazendo estagio
conosco e ele tinha interesse, ele sabia..., trabalhava com montanhismo e se
ofereceu para fazer um grupo de aprendizagem de montanhismo... “como assim?'...
ai fizemos uma parede de escalada esportiva dentro do [ginasio] Tesourinha... entdo
se viabilizou isto... o TTT, uma pessoa que tem um grande conhecimento na area da
ioga, da biodanca e tem espaco para isto... e assim vai: o JJJ com tai-chi, com
ginastica chinesa, outro com ioga, o Ismael com vdlei e ndo s6 vélei... entdo, enfim,
um universo... Tem esta possibilidade que, além de permitir... além de possibilitar a
diversidade de acdes, tem também a diversidade das praticas profissionais; e mais,
nao so6 isto: aguela pessoa que gosta de trabalhar com escolinha de iniciacdo e
formacdo esportiva, que tem um outro determinado carater, tem espaco; aqueles
gue gostam de trabalhar e estudar a area mais ludica... ndo, o ladico até ndo porque
esta entremeado por tudo... mas aqueles que gostam de trabalhar mais com a
crianca, l1a com a 1% infancia, tem projeto especifico para isto, ou seja ... e tem uma
outra possibilidade também, que ndo € sO0 da diversidade pedagdgica mas a
diversidade de relagbes com a sociedade — porque tu ndo trabalhas s6 com as
pessoas da vila, da periferia: tu trabalhas com a periferia, trabalha com o clube
social das elites, tu dialogas com as forcas armadas... que era 0 N0sso caso — nés
s6 nao trabalhdvamos com as Forcas Aéreas, porque nao tinha em POA — mas com
a Marinha, com o Exército, com a Brigada [Militar]...trabalha com os clubes sociais,
com os clubes esportivos, com as diferentes camadas e universos... dialoga com o0s
meios de comunicacao, tanto os pequenos quanto os grandes... Esta diversidade se
d& em todos os niveis e isto eu acho que... que cria muitas oportunidades outras que
nao os ambientes... educacionais escolares.

ISMAEL: Uma outra contribuicdo que eu recebi ao longo dos meus estudos foi um
guestionamento sobre o perfil deste, que eu vou chamar intencionalmente neste
momento, de profissional de EF: bem, este profissional de EF que trabalha nesta
rede, SME de POA, com esta diversidade... ele € um professor, ele € um animador
sécio-cultural? Estas duas nomenclaturas se contrapdem? Se complementam? Como

tu percebes este profissional SME? O que caracteriza o perfil deste profissional?

GUILHERME: Eu acho que tem uma palavra anterior a estas duas: eu acho que ele
€ um educador... e ai, eu ndo vejo esta diferenca assim... eu acho que ele € um
educador... entdo se ele se intitula professor, ou ndo é professor... ou se ele € um
animador socio-cultural, ndo é isto que vai fazer diferenca 14 no final. Evidente que
nem todos s&o iguais, tem um universo... mas eu acredito que a grande maioria com
guem a gente convive e conviveu ao longo destes anos, a grande maioria Sao
educadores. Eu acho que sdo educadores — eu acho que ser educador é algo que é
anterior... e um educador, assim... social. Eu ndo sei se todos os profissionais que
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atuam nesta Secretaria tém este entendimento — ou porque nao querem, ou porque
nao concordam — mas a grande maioria tém... ou agem ndo preocupados com a
terminologia ou o conceito da sua acdo: mas sabem que atuam dentro deste
entendimento que eu tenho do trabalho.

ISMAEL: Como tu vivencias a tua pratica docente na SME? Como € ser professor no
dia-a-dia nesta Secretaria? Que aspectos da tua pratica te motivam e que aspectos
desta pratica te frustram?

GUILHERME: Bom, o que me motiva? Eu acho que tém algumas coisas boas e
algumas coisas nao tdo boas. Tem coisas boas administrativas, tem coisas nao tao
boas, administrativas. Administrativas boas, por exemplo: nés podemos nos
organizar bem dentro dos seus horarios, pode ter uma flexibilidade de trabalho — ndo
de diminuicdo de carga horaria mas de flexibilidade de trabalho: isto € uma coisa
boa, muito boa que tem o nosso trabalho. O que tem de ruim, comparado com outro
professor, por exemplo, de uma instituicdo formal? E que... e eu tenho presente para
mim que se trabalha, em termos de volume de trabalho, mais do que |4 [instituicdo
escolar], porque nés ndo temos recesso: nos temos férias como todos 0s outros — e
eu ndo vejo nada de errado nisto, s6 estou fazendo uma analise comparativa; o0 bom
€ que tu flexibiliza os teus horarios, tu organizas de tal forma que figue bom — isto
sdo as questbes administrativas. Agora, 0 que eu acho muito bom no nosso
trabalho, que eu me identifico muito? E poder trabalhar com os teus interesses
profissionais e com isto atender os interesses da comunidade. Os ‘teus interesses’
no seguinte sentido: eu gosto de trabalhar com tal coisa e vou trabalhar isto com a
populacdo, com a comunidade. E mesmo se eu nao gosto de um determinado
conteudo, se eu trabalhar a comunidade, eu sei que de la vem uma disposi¢cdo e um
interesse muito grande de fazer isto. Entéo, eu acho isto fundamental: a relacdo que
tu estabeleces com o teu aluno é uma relacdo muito mais prazerosa. O que é ruim?
Bom, evidente que tudo tem seus ‘espinhos’... ruim é que tu estas ‘cravado’ todo o
fim-de-semana...[risadas] e ai isto... mas também isto, de um lado... isto € uma ‘faca
de dois legumes’, usando a brincadeira do dito popular... tem o lado bom e o lado
ruim... o lado bom é este — que eu gosto de trabalhar aos fins-de-semana com aquilo
que eu faco: eu gosto de estar envolvido com o evento, com a festa comunitaria,
com a populagéo circulando, feliz... eu gosto de organizar um evento esportivo e ver
a criangada se envolvendo, os pais junto, aquele ‘aué’, eu gosto desta zoeira toda...
entdo este € o lado bom, eu também gosto ... por outro lado, é o seguinte: uma vez
compromissado estas compromissado e com isto, tu acabas abrindo méo... fim-de-
semana € ‘a mais’, entdo tu acabas abrindo médo de um espaco teu, de um tempo
com a familia... eu acho que é isto.

ISMAEL: Agora eu gostaria de trazer uma reflexdo: falamos |4 no inicio da tua
formacéo académica, falamos do teu processo de ingresso, fizemos varias reflexdes
sobre o que é ser professor desta Secretaria, como é o dia-a-dia, quais sdo as
alegrias... Gostaria de fazer de novo uma aproximacdo com a questao da formacéo,
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agora com o viés da formacao profissional permanente — como tu percebes, que
reflexdes tu terias a fazer sobre a formacao profissional promovida pela instituicao
SME e como ela se relaciona com a tua pratica. Este aspecto tem uma historicidade,
foi se configurando ao longo dos estudos que exista uma relacdo entre as
caracteristicas desta formacgdo profissional ao longo do ‘tempo’ [institucional]...
entdo, que tu pudesses fazer reflexdes desta ordem: como se da o processo de
formacao institucional e como ela dialoga com a tua atuacao profissional ao longo do
tempo, nesta rede?

GUILHERME: Bom, € bem como tu disseste... isto tem uma histéria, ndo da para...
ha muito tempo atras, digamos... ha 16 anos atras, a gente tinha muito claro assim...
que mudar o conceito, mudar o entendimento do professor em relacdo ao seu
trabalho na recreacédo publica, de forma a enxergar o seu trabalho, de valorizar o
seu trabalho, de torna-lo importante e significativo na sua comunidade e na
sociedade, passava por uma discussdo da sua propria condicao profissional; como é
que tu modificas isto? Através de um trabalho pedagdgico muito forte, muito
intencional e muito sistematico e sistematizado. Entdo, ha 16 anos atras, quando
nos estivemos na gestdo da Secretaria, no0s tinhamos isto como algo muito
importante, fundamental, e sem ele ndo se avangaria. Que eram reunides de
trabalho, reuniBes pedagdgicas, discussoes, reflexbes, seminarios, encontros... as
vezes, alguns achavam demais... mas se tu considerares o hoje, eles acham de
menos... entdo, se fosse demais, as pessoas hoje ndo achariam que € ‘de menos’
[riso]... entdo, aquilo teve uma marca, um significado... e aquilo, eu acho, é que
ajudou a construir... aquilo que houve antigamente, em outros tempos, possibilitou
pessoas a estudarem, a retomarem suas especializacfes, a escreverem sobre as
suas praticas, a apresentarem em encontros, a participarem de seminarios. Ha 4
anos atras, isto acabou extinto, foi dado um corte geral nisto... num primeiro
momento, acho que as pessoas se aliviaram por terem que participar de tantas
reunides... hoje, as pessoas criticam e cobram a volta das reunides... E hoje, estas
reunides sdo reunides apenas administrativas... entdo, hoje, se eu tenho alguma
formacao de trabalho, ela se da muito mais em cima daquilo que a gente construiu e
aprendeu antes... hoje, sdo s0 burocraticos, administrativos... ndo existe... o trabalho
pedagogico, hoje, a formacao...alias, ndo da para dizer que € formacao: é apenas a
questdo do preenchimento de papéis, de carga horaria, de quadro de horérios, de
descrever atividades... eu ndo sei como é que as pessoas que entram hoje
enxergam ou recebem...véem como sao recebidos e como véem o trabalho da
Secretaria.

ISMAEL: Vou...

GUILHERME: Eu fui sintético nesta Ultima... eu ndo sei se gostaria de discutir, de
aprofundar um pouco mais...

ISMAEL: Como eu tenho colocado, eu sempre espero que estes momentos de
entrevistas sejam ‘portas abertas’: no processo que se segue, de transcricdo e de
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analise, surgem demandas, surgem provocacdes... muitas nos vemos instigados a
aprofundar alguns pontos e ai esperamos as ‘portas abertas’... entdo, este € um
primeiro momento, que ja tem toda uma riqueza... com isto, eu te pergunto, como
um fechamento deste primeiro encontro: que fatores te ajudariam no teu trabalho da
SME? Se hoje tu fosses fazer uma reflexdo sobre o que falta ser buscado como uma
forma de te realizar como sujeito desta instituicdo... 0 que seria? Nao do ponto de
vista académico... mas, o0 que te parece que seria o diferencial para que este
profissional pudesse estar melhor aonde esta?

GUILHERME: Eu acredito muito no dialogo, na reflexdo, como algo que faz com que
as pessoas... momentos como este que ndés estamos tendo aqui, agora... estas
coisas fazem as pessoas pensarem, refletirem sobre as suas praticas,
retroagirem um pouco e pensarem a frente também... ao menos, eu tenho esta
visdo das coisas: quando nos dialogamos, pensamos também l4 na frente... acho
que faltaria, que falta na instituicdo... esta possibilidade: das pessoas poderem se
reunir um pouco mais, se reunir por areas de interesses e poder trocar mais, trocar
sobre a sua prética, sobre o seu dia-a-dia... evidente, que fundamentado...porque
sentar para conversar sobre as suas mazelas, os seus problemas... [expresséo e
gestualidade, que sugere por em duvida o valor] isto ajuda em parte, mas funciona
mais como um elemento de catarse, de baixar ansiedade... mas para crescimento...
isto, eu acho que teriam que ser reunides sistematicas, intencionais e embasadas —
em documentos, em textos... agora, eu ndo acredito mais, pelo menos atualmente,
dada a motivacdo das pessoas, dado o momento politico da Secretaria... eu nao
acredito muito mais em grandes seminarios, grandes encontros, todo mundo... eu
nao acredito mais nisto... eu acredito nos pequenos encontros — talvez um dia se
pudesse retomar os grandes encontros — porque as pessoas ndo estdo mais
motivadas a crescer ou a construir coletivamente num grande grupo... entdo eu
acredito neste encontros menores; porque alguns grupos — a gente ouve falar —
mantém uma certa resisténcia e conseguem avancar... entdo, eu acho que isto faz
falta, esta reanimacéo, esta injecao: eu vejo hoje cada um no seu canto...

ISMAEL: Enquanto tu ias falando foi me surgindo uma questdo: tu percebes uma
‘crise de identidade’? Acabei de formular isto agora... porque quando tu relatas,
quando tu trazes esta reflexdo, que tu ndo consegues ver a perspectiva, neste
momento, da construcdo em grandes foruns, de grandes reunides e articulacdes... e
apontas para isto: que as pessoas talvez ndo vejam um mesmo projeto, um mesmo
projeto politico-pedagogico de atuacgdo... estariamos vivendo um momento de crise
de identidade institucional?

GUILHERME: Ah, esta tua formulacdo agora, me remete a uma constatacdo, nao é
a uma reflexdo ou... € uma constatacdo: eu ndo sei se € uma crise de identidade
mas existe, ai sim — e isto € uma afirmacdo — € que hoje ndo ha uma unidade. Eu
nao sei se ndo havendo unidade, existe uma crise de identidade: eu sei que nao
existe unidade... entdo eu acho que néo tem identidade... hoje cada um faz, cada
segmento faz as suas coisas, nao existe um projeto que envolva todos os setores
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articulados... ndo existe. Isto é dificil de construir, mas no momento, ndo existe
nada... cada setor procura fazer o seu bem feito — e muitas vezes, ndo é bem feito,
mas procura fazer o ‘seu’ bem feito — mas ndo ha uma articulacdo: e isto € um
problema! E isto, tu ndo enxergas... isto ndo da uma organizacéo de ‘corpo’, mesmo
numa instituico pequena como € a nossa... entdo eu ndo sei o que o ‘fulano’ 1a
naquela praca faz — ‘e também ndo me interessa’...[gestualidade sugerindo uma
decorréncia natural, uma simulagdo gestual de desmotivacao] hoje a coisa € assim...
Eu vou dar um exemplo: hoje os Jogos Abertos, jogos escolares nas modalidades
esportivas [referencia ao JAPA: Jogos Abertos Cidade de Porto Alegre]: cada
coordenador coordena a sua reunido técnica com os que participam do seu jeito e
discutem o regulamento do seu jeito — um pode uma coisa: 0 outro, na sua
modalidade, ndo pode; entdo, claro... tem que ‘guardar as caracteristicas e
peculiaridades da sua modalidade’ mas uma unidade pedagdgica — esta tem que
existir... e isto ndo tem! Entdo, eu acredito que hoje é isto: ndo existe mais uma
unidade... é dificil de buscar isto... e por conta disto... ndo existe uma intencéo da
instituicAo em buscar, pelo menos eu nao percebo isto...claro que agora, eles estéo
na 2% gestdo, ndo sei... algumas pessoas que estdo assumindo algumas funcgées,
me parecem pessoas Sérias e me parecem ter um histérico de seriedade... mas nao
sei se vao conseguir buscar alguma coisa... mas... é, ndo tem identidade...ou
melhor, tem identidade... a identidade do personalismo e do gabinete... € assim:
antes nos tinhamos um polvo — a cabega com seus tentaculos... hoje tem um polvo
aqui, com seus tentaculos [risos, apontando para o ar, em cima, a outra mao
passando no vazio abaixo, sugerindo um distanciamento do que seria a base] e aqui
em baixo, as ‘sardinhas’ — ndo tem, n&o existe esta unidade...

ISMAEL: Prof. Guilherme eu agradec¢o a tua colaboracéo, tenho claro que é muito
provavel que venhamos a conversar posteriormente, para aprofundarmos alguns
destes temas... sabedor da tua caminhada na instituicdo, do teu percurso, ndo sé
como professor na ‘ponta’ mas a tua experiéncia nas coisas da gestdo... espero ter
as portas abertas para que eu vir a conversar e aprofundar a discussdo na medida
em que avance o processo de analise.

GUILHERME: Pode contar sempre comigo, porque este tipo de didlogo que nos
estamos tendo € que poderiamos ter na Secretaria, nio é mesmo? E o tipo do
dialogo que eu acho que nos leva a crescer e eu tenho o maior interesse em

acompanhar os resultados deste trabalho...

ISMAEL: Com certeza, este retorno, esta transparéncia faz parte das crencas que
tenho sobre o trabalho académico e €, inclusive, um compromisso metodoldgico do
fazer académico com os colaboradores e com a instituicdo.

GUILHERME: E tu disseste assim: dada a minha experiéncia, a minha vivéncia... eu
tenho uma clareza sobre isto: todos nds temos uma experiéncia e eu hdo me coloco
em uma situacdo de um ‘saber mais que 0s outros’ — eu sempre me coloco na
condicao de ter experiéncias, outros também as tém e que nds podemos dialogar e
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construir coletivamente — entdo, nesta medida, eu quero aproveitar esta
oportunidade deste teu estudo para também me ajudar a... porque muitas vezes a
gente ‘acha’ coisas, e entre o ‘achar’ e o ‘ser’ tem bastante diferenca... e uma
investigacdo assim, com todo o rigor que ela tem que ter, tem que ser respeitada e
reconhecida, e lida e ouvida...
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ANEXO 01 - LEI 7330: CRIA A SME EM 5 DE OUTUBRO DE 1993

. LEI N® 7330

»
Cria a Secretaria Municipal de Es+
portes, RecreagaQ e Lazer - SME, ¢
da outras providencias.

O PREFEITO MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE.

Fago saber que a Camara Municipal aprovou e e
sanciono a seguinte Lei:
Art., 1% - E criada na Administragao Centralizad

do Municipio, a Secretaria Municipal de Esportes, Recreacao e
zer - SME.

Art. 2% - A Secretaria Municipal de Esportes, Re-
creagao e Lazer tem como finalidades:

1 - organizar o campeonato municipal de futebol
d? campo, futebol sete e futebol de salao. definir e propor po-
ticas publicas para o esporte, recreacao e lazer;

,1I - democratizar a cultura corporal humana com o-
rientacao didatico- pedagogica.

IIT - _qualificar o esporte, recreaqao e lazer pela
1ntegra¢ao com orgaos afins;

IV - desenyolver atividades de esporte, recreagao
lazer no ambito do Municipio;

V - desenvolver programas esportivos e recreati
permanentes, sistematicos e gratuitos nas instalacoes publicas M-

nicipais;
VI - criar, ampliar, manter e conservar areas es-

portivas do Municipio'

VII - resgatar o esporte, a recreagao e 0 lazer en-
quanto um bem social e direito do cidadao.

Art. 3¢ - E criado o cargo de Secretario na Secre
taria Municipal de Esportes, Recreacao e Lazer,

Art. 4° - Fica alterada a redagao do "caput" do
art. 17 da Lei n? 6099, de 03 de fevereiro de 1988, que passa a
vigorar com a seguinte redacao

"Art. 17 - A Secretaria Municipal de | Educagao
(SMED), com atuaqao no setor social e competencia nas areas de
ensino e educagao, tem por finalidades:".

Art. 5% - Exclui-se do art. 17 da Lei 6099, de 03
de fevereiro de 1988, os incisos V e VI, renumerando-se os demais.

-
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© PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

1

2

Art. 6% - Ficam extintos os Cargos em Comissao e
Fungdes Gratificadas, abaixo arrolados, dos criados pelo art. 9°¢
e constantes, respectivamente, do item 1 - Cargos em Comissao E
pecificos do Magisterio - e item 2 - Fungoes Gratificadas Espec
ficas do Magisterio Publico Municipal - do Anexo II da Lei n¥
6151, de 13 de julho de 1988:

QUANT. DENOMINAGAO cbpIGo
01 Supervisao de Esportes e Recreagao 1.1.2.8
01 Divisao de Recreagao Publica 1.1.2.7
01 Servigo de Programas e Projetos de Esportes

e Recreagao 1.1.1.6
01 Segao de Unidades Recreativas 1.1.1.5
01 Segao de Programas € Projetos Esportivos Y1:1:5
01 Segao de Programas e Projetos Recreativos 1.1.1.5;
10 Unidade Recreativa II 1.1.1.4
10 Unidade Recreativa I 1.1.1.3

.4 Art. 79 - Ficam criados os Cargos em Comissao e
as Funcoes Gratificadas arroladas no quadro abaixo e_que  passam

a_integrar a letra et - Quadro dos Cargos em Comissao e Fun-

goes Gratificadas - do Anexo I da Lei n® 6309, de 28 de dezem-

bro de 1988:

QUANT. DENOMINAGAO c6p1GO
02 Assessor Tecnico 2.1.2.7
01 Chefe de Unidade 1:1.1:8
03 Chefe de Equipe 1.1.1.58
01 Oficial de Gabinete 2.1.2.4
20 Unidade Recreativa 1.1.1.3
03 Chefe de Setor 1.1.1.3
01 Chefe de Nucleo 1.1.1.8

Art. 8¢ - A estrutura da Secretaria Municipal de
Esportes, Recreagao,e Lazer - SME, sera implantada atraves de
Decreto, no prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias a contar da
data da publicagao desta Lei.

Paragrafo ﬁnigo - A estrutura garantiré. necessa-
riamente, assessoramento didatico-pedagogico as atividades de en

sino.
Art. 9% - O custeio_e os investimentos da Secreta
ria Municipal de Esportes, Recreagac e Lazer - SME, destinados a

| manutengao e ao desenvolvimento de atividades de ensino, ficam

V\—\7
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compreendidos dentro dos percentuais previstos no art. 212 da Cons
tituigao Federal e do art. 183 da Lei Organica do Municipio.

_ Art. 10 - Para o desenvolvimento das atividades
de ensino da area esportiva, previstas nas finalidades descritas
no art. 22 desta Lei, fica o Executivo autorizado a lotar cargos
de provimento efetivo, criados pela Lei n® 6151, de 13 de julho
de 1988, na Secretaria Municipal de Esportes, Recreagao e Lazer
- SME.

Paragrafo unico - As_atividades desenvolvidas por
Professor ou Especialista em Educagao na Secretaria Municipal de
Esportes, Recreagao e Lazer - SME, serao consideradas de ensino
para todos os efeitos legais.

i Art. 11 = Fica o Executivo Municipal autorizado a
abrir creditos especiais, utilizandg 08 recursos orgamentarios
destinados a Divisao de Recreagao Publica e ao Servigo de Progra
mas e Projetos de Esportes e Recreagao, da Secretaria Municipal
de Educagag - SMED, ora extintos, bem como creditos adicionais ne

) cessarios a instalagao e funcionamento da Secretaria criada por
esta Lei.

4 Art. 12 - 0 Executivo Municipal providenciara a
lotacao dos cargos de provimento efetivo necessarios ao funciona
mento da Secretaria ora criada, oportunizando o aproveitamento
pessoal em exercicio na Supervisao de Esportes e Recreagao Publi
ca - ‘SERP.

Art. 13 - Os funcionarios ocupantes dos cargos de
provimento efetivo, lotados na Secretaria Municipal de Educagao
- SMED, especificamente, na_atual Supervisao de Esportes e Re-
creagao Publica - SERP, serao relotados para a Secretaria ora
criada.

" Art. 14 - Esta Lei entra em vigor na data de sua
publicagao. v .

Art. 15 - Revogam-se as disposigoes em contrario.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE, 05 de ou-
tubro de 1993.

' Tarso Genro .
Prefeito.

Luiz Alberto Rodrigues, o
Secretario Municipal de Administragao.

Registre-se :‘A‘P
Raul Pont,

) Secretario do Governo Municipal.

—---
).

/KO
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ANEXO 02 — DIRETRIZES PEDAGOGICAS, ADMINISTRATIVAS - 2004

DIRETRIZES PEDAGOGICAS,
ADMINISTRATIVAS E PROGRAMACAO

2004

Prafeltura da Porto Alagre

SDNVIN STRECAD PCFJLAR
Secretaria Municipal Pﬂl‘xdo pﬁfﬂ C}dﬂdﬂ

de Esportes,
Recreacdo € Lazer Secretpria Municipal do Eeportes,
Recraaghc o Lezer
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REFERENCIA DE POLITICA PUBLICA NO CAMPO DO ESPORTE E LAZER

Nestes 11 anos de existéncia da Secretaria Municipal de Esportes, Recreacéo
e Lazer de Porto Alegre, trilhamos um caminho pleno de éxitos, conquistas e
superacdes de desafios. O reconhecimento alcancado nos ambitos municipal,
estadual, nacional e internacional nos da a convicgcdo de que estamos na direcao
certa.

Alicercados em principios e diretrizes que tem por pressuposto a
democratizacdo do acesso ao lazer enquanto direito social, a participacao efetiva da
populacao, seja na proposicao das politicas (Conferéncias Municipais, planejamento
participativo regional), seja no envolvimento cotidiano com as atividades
desenvolvidas, a SME vem ampliando a sua atuacéo na cidade, diversificando acdes
e estabelecendo parcerias com os mais variadas representacdes sociais.

O modelo de especulacdo imobiliaria e a alta concentragdo populacional que
caracteriza a configuragdo urbana contemporéanea desafia-nos a consolidar politicas
de preservacdo dos espacos publicos de lazer e potencializar acdes em espacos
informais, tendo na regionalizagéo a estratégia de identificacdo e aproximacdo com
as diferentes realidades da cidade.

De fundamental importancia também é destacar a esséncia educativa ndo-
formal da atuacao dos profissionais da SME, em toda a riqueza que a intervencéo
pedagogica no tempo livre, no espaco informal, de caracteristica eminentemente
lidica, pode promover na constru¢cado de uma educa¢do emancipatoria e cidada.

A partir destes referenciais, a SME reedita este documento que apresenta o
conjunto de eixos, prioridades e diretrizes pedagogicas e administrativas, bem como
a programacéao geral de eventos para 2004.

1. EIXOS

1.1. Ampliacdo da abrangéncia através da articulacao.

1.2. Descentralizacdo da diversidade de acdes da Secretaria.

1.3. Promocéao de politicas de Inclusdo Social.

1.4. Radicalizacdo da democracia.

1.5. Ratificacdo do significado do Espaco Publico de Lazer dentro da cidade
formal e informal.

1.6. Implementacdo das Resolucdes da 2* Conferéncia Municipal de Esportes,
Recreacdo e Lazer e 4° Congresso da Cidade, com énfase no envolvimento
da comunidade no processo de planejamento participativo regional.

2. A SME NO PLANO PLURIANUAL 2002-2005%

8 PMPA, 2001. Plano Plurianual, 2002-2005 — p. 64-68.
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Estas diretrizes gerais e metas integrantes no Plano do Governo Municipal

de Porto Alegre estéo relacionadas ao Lazer, Esporte e Educacao:

2.1.

DIRETRIZES GERAIS DE GOVERNO:

2.1.1. Priorizar as politicas sociais desenvolvidas nas areas de educacao,
assisténcia social, saude e habitagdo como instrumentos de combate a
excluséo social.

2.1.2. Constituir alternativas que visem potencializar o atendimento aos habitantes
de Porto Alegre em situacdo de pobreza absoluta, criangas e adolescentes,
idosos e outros grupos em desvantagem social, considerando o grau de
vulnerabilidade da populacéo.

2.1.3. Ampliar o acesso da populagdo aos bens culturais, ao lazer e ao esporte,
promovendo-os também como meios de incluséo social.

2.1.4. Desenvolver acdes e medidas visando aumentar a eficiéncia na prestacéo de
servigos, através da implantacdo de novos métodos de trabalho, do
aperfeicoamento dos instrumentos gerenciais, da capacitacdo permanente de
servidores, da informatizacdo e da equipagem adequada dos 6rgaos
municipais.

2.2.METAS GERAIS DE GOVERNO PARA A SME:

2.2.1. Ampliar as escolinhas esportivas nas mais diversas modalidades (basquete,
futsal, voleibol, handebol, danca, ténis, etc.) em Unidades Recreativas e
Centros de Comunidade. (001.0018.001.001)

2.2.2. Realizar o projeto Jogando nas Pracas, envolvendo seis modalidades
esportivas. (001.0018.001.004)

2.2.3. Apoiar esportes radicais (por ex., skate e mountain bike). (001.0018.001.005)

2.2.4. Ampliar o programa EM CADA CAMPO UMA ESCOLINHA.
(001.0018.001.006)

2.2.5. Apoiar competicdes esportivas de ambito nacional e internacional.
(001.0018.001.007)

2.2.6. Realizar os Jogos Municipais de Estudantes Excepcionais (JOMEEX).
(001.0018.001.010)

2.2.7. Apoiar eventos esportivos de carater social (por ex., Largada do Cigarro).
(001.0018.001.011)

2.2.8. Incentivar através de convénio com a SMED o uso de areas esportivas
existentes em pracas e parques, por parte dos alunos da rede escolar do
municipio. (001.0018.001.018)

2.2.9. Aprofundar as rela¢gdes da SME com a comunidade através da Co-gestao do
OP e do CMD. (001.0019.001)

2.2.10. Realizar cursos, encontros, seminarios com liderancas comunitarias,
para formag&o dos multiplicadores sociais. (001.0019.001.001)

2.2.11. Qualificar e manter o0s equipamentos esportivos/recreativos
administrados pela SME. (001.0019.002)

2.2.12. Ampliar as atividades sistematicas oferecidas pelos Centros de
Comunidade, potencializando sua utilizacdo e desta forma transforma-los em
polos regionais de Esporte, Recreacao e Lazer. (001.0019.003)

2.2.13. Estabelecer politicas publicas na area de esportes, recreacdo e lazer
para o Guaiba e sua orla. (001.0019.004)

2.2.14. Ampliar politicas de esporte, recreacdo e lazer para criangas e
adolescentes em situacao de rua. (001.0019.005)

2.2.15. Implementar a¢gbes que estimulem o autofinanciamento de politicas de
esporte, recreacao e lazer. (001.0019.007)

2.2.16. Ampliar o atendimento do projeto Graxaim. (001.0019.009)
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2.2.17. Promover a Recreacdo e o Lazer em locais com caréncia de espacos
fisicos. (001.0019.010)

2.2.18. Ampliacdo do projeto Onibus Brincalh&o, através de novas aquisicbes
de 6nibus. (001.0019.010.001)

2.2.19. Ampliar o programa Brincando na Rua. (001.0019.011)

2.2.20. Ampliar o nimero de palestras do projeto “Lazer vai a Comunidade”.
(001.0019.0012.002)

2.2.21. Ampliar o nimero de Salas de Musculagéo. (001.0019.012.003)

2.2.22. Cercar e iluminar pracas esportivas administradas pela SME, de
acordo com as decisdes do Or¢camento Participativo. (001.0029.001.002)

2.2.23. Melhorar a limpeza e a manutencdo das pracas, parques e centros de
comunidade da cidade. (001.0058.001)

2.2.24. Desenvolver trabalho com adultos e terceira idade, na area da
atividade fisica, buscando uma melhor qualidade de vida. (001.0067.001)

2.2.25. Promover momentos de reflexdo sobre o envelhecimento e suas

consequéncias sociais, articulando a inclusdo dos adultos e terceira idade na
sociedade de maneira participativa. (001.0067.002)

2.2.26. Construir rampas e adaptar os banheiros das unidades recreativas e
Centros de Comunidade. (001.0069.001)

3. PRIORIDADES PARA 2004
3.1.Promover a inclusdo social, articulando acdes com a sociedade e
buscando a consolidagdo da integragdo entre as diversas Secretarias de
Governo.
3.2.Garantir espacos publicos e acdes de esportes, recreacdo e lazer em
todas as regides da cidade, possibilitando 0 acesso a todos 0os segmentos da
populacao.
3.3.Consolidar o processo de Regionalizacao, conforme texto do item 5 deste
Livro, no qual os Centros Regionais constituem-se como referéncias no campo
do Lazer, Esporte e Recreacdo, para a articulagdo entre as diversas
representacfes governamentais e comunitarias (CARs, Foruns, Conselhos
Comunitéarios, Secretarias, entre outros).
3.4.Priorizar a implementacéo das Resolugdes do IV Congresso da Cidade do
campo do esporte, recreacao e lazer, conforme item 5.

4. RESOLUCOES DO IV CONGRESSO DA CIDADE®

. Criar Centros de Referéncia nas escolas da SMED, pracas e parques,
escolas de samba, CTGS e outros, para atividades de Esporte, Recreacéo e
Lazer para potencializar e desenvolver um trabalho integrado, priorizando
regides com maior caréncia de espagos, otimizando espacos existentes e
ampliando as atividades oferecidas pela SME, garantida a acessibilidade
universal para PPD’s;

. Promover politicas publicas que garantam a criacdo e ativacdo dos
espagos publicos nas 16 regibes da cidade, ampliando e diversificando
programas, projetos e atividades sistematicas de esporte, recreacao e lazer,
cultura e geracdo de renda para todas as faixas etarias e modalidades,

8 40 Congresso da Cidade: 2003 — Caderno de Resolu¢des: GT2 — A Construcdo da Democaracia,
VIl: p.18-19
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buscando parcerias com ONG’s, iniciativa privada, Associacbes de
Moradores. Priorizando as regides de maior caréncia e que nao dispdem de
espaco, em especial, o0s loteamentos, o0s assentamentos e O0s
reassentamentos, garantida a acessibilidade universal para PPD’s;

. Manter, ampliar e diversificar programas, projetos e atividades
oferecidas pela SME, nas diferentes faixas etarias e modalidades, priorizando
as regibes de maior caréncia, garantida a acessibilidade universal para
PPD’s;

. Adequar os espacos existentes em Porto Alegre para utilizacdo universal
(faixa etéria, condicéo fisica, etc.);

. Efetivar a acessibilidade para surdos e demais PPD’s aos espacos da
PMPA, capacitando os recursos dos humanos para atender as suas
diferentes necessidades;

. Qualificar os equipamentos de esportes, recreacdo e lazer das diversas
regides da cidade, em parceria com outras secretarias, associacbes
comunitarias e iniciativa privada, promovendo campanhas de conscientizacao
da importancia de preservagdo desses espacos, garantida a acessibilidade
universal para PPD’s;

. Implantar programas de ativagcdo esportiva nas pracas e parques da
cidade, em co-gestdo com associacbfes comunitarias, associacdes
desportivas, escolas, conselhos de pragca e comunidade em geral, para
qualificacdo e utilizacdo dos espacgos, equipamentos e gerenciamento do
material esportivo, garantida a acessibilidade universal para PPD’s;

. Adotar o planejamento participativo para utilizacdo dos espacos publicos
para atividades de esporte, recreacdo e lazer, garantida a acessibilidade
universal para PPD’s;

. Ampliar a oferta de oficinas culturais e esportivas para a cidade,
priorizando as areas mais carentes, em parceria com outras secretarias,
garantida a acessibilidade universal para PPD’s;

. Promover parcerias com escolas, instituicdes estaduais e federais,
associacdes e iniciativa privada, com objetivo de garantir o acesso de todos
0s segmentos da comunidade (entre eles os PPD’s) durante todo o ano a
atividades de esporte e lazer, aos finais de semana e feriados, desenvolvidas
em espacgos publicos, com um trabalho integrado intersecretarias, com o
gerenciamento compartihado com as comunidades, garantida a
acessibilidade universal para PPD’s;

. Promover e incentivar a criagdo de ciclovias na cidade, incluindo-se
estacionamentos apropriados (também para bicicletas) e contemplando as 16
regides do OP e as interligando;

. Criar espacos adequados e realizar encontros de esportes radicais
(“skate”, héquei, “bicicross” e outros), e também incentivar a pratica de
atividades esportivas que auxiliam o desenvolvimento logico-matematico
(xadrez, damas e outros) nas diversas regides da cidade, buscando parcerias
com o poder publico e as entidades privadas, com énfase para o “skate”,
garantida a acessibilidade universal para PPD’s;

. Incluir a patinagem nas pracas e parques com o Projeto Patinando nas
Pracas;

. Ampliar a politica de incentivo e parceria da SME em eventos esportivos
nauticos com aproveitamento da orla do Guaiba: natacdo, vela, remo e
triathlon;
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. Descentralizar e popularizar as atividades de danca para todas as
idades, por meio da ampliacédo dos eventos, do intercambio entre 0s grupos e
de aulas abertas a comunidade, inclusive para PPD’s;

. Definir e implementar uma politica de paradesporto que preveja
espacos, materiais, eventos anuais e profissionais capacitados para
contemplar o atendimento de PPD’s nas diversas modalidades;

. Garantir, dentro dos programas de lazer e esporte, a realizacdo de
competi¢cdes incluindo pessoas portadoras de deficiéncia e surdos;

. Ampliar os espacos de convivéncia da 32 idade em todas as regides da
cidade;

. Construir estratégias de participagdo dos jovens como “guardides e
fiscalizadores” do espaco recreativo, de lazer e de convivéncia;

. Criar o Férum Permanente de politicas publicas de esporte, recreacéo e
lazer das comunidades surdas e dos PPD’s.

A Regionalizacdo na SME:

A importancia dada pela Administracdo Popular para uma politica de
descentralizacdo vem do reconhecimento de que os grandes desafios dos novos espacos
urbanos estdo na inversdo da prioridade de investimento de recursos materiais e humanos
do centro para a periferia da cidade.

A descentralizacdo vem acontecendo nas Secretarias Municipais de maneiras

diferenciadas, dependendo das necessidades surgidas com o crescimento das demandas
urbanas e das possibilidades estruturais e de Recursos Humanos.

A SME vem consolidando espacos de elaboracdo e implementacdo de politicas
publicas nas quais o Esporte, a Recreacdo e o Lazer, ao invés de simbolos reacionarios de
alienacéo, reafirma-os como direitos sociais, dentro da cidade formal e informal como novas
possibilidades politicas de melhores relagées humanas, de auto-estima e de socializacao.

e Objetivos daregionalizagdo na SME:

. Reafirmar a importancia da cultura regional de Esporte, Recreacéo e Lazer.
. Aproximar as liderancas comunitarias nas acdes regionais.
. Possibilitar aos cidadaos afirmarem sua condicdo de sujeitos na discusséo das

politicas de acdo no campo do Esporte, Recreacdo e Lazer, reforcando os
comprometimentos sociais, no ambito publico e privado.

. Construir uma relacdo com a comunidade que viabilize a co-gestdo dos
espacos publicos, equilibrando o fluxo de decisbes.

. Quialificar a estrutura administrativa e operacional nas regioes.

. Consolidar espacos de referéncia da SME nas regibes, constituindo novos
canais de comunicacgao entre o Poder Publico e a comunidade.

. Superar sobreposi¢fes, articulando as ac¢des das diversas Secretarias, outras

Instituicbes Publicas e ou Privadas, Comunitarias, qualificando as relacBes entre
Sociedade e o Poder Publico Municipal, priorizando as iniciativas voltadas para a
incluséo social e reducéo da violéncia.

A regionalizacdo reafirma o cidaddao como sujeito nos processos decisorios dos
assuntos referentes ao Esporte, & Recreacdo e ao Lazer na cidade, reforcando sua auto-
imagem e seu prazer pessoal, colaborando para sua convivéncia social e reafirmando os
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espacos publicos de Esporte, Recreacdo e Lazer como espacos onde se expressam a
pluralidade e a diversidade social.

7

A expectativa desta Secretaria € que se consolidem as ac¢bBes pedagdgicas,
comunitarias, politicas e administrativas nas regides através dos Centros Regionais, através
da co-gestdo com a comunidade, pela constituicAo de parcerias enquanto processo
educativo, somados aos servicos publicos ja oferecidos. Significa a busca permanente da
identificacdo de demandas e de possibilidades de atuacdo para além dos espacos ja
constituidos, vendo a regido enquanto conjunto de espacos potenciais de acdo da SME,
para que projetos e programas sejam estendidos a uma parcela cada vez maior da
populacao.

Nestes movimentos, h& a possibilidade de se aprender e descobrir os saberes dos
outros, onde os participantes sdo autores e atores das atividades implementadas. Assim, o
sucesso da regionalizacdo estara atrelado a sensibilidade do reconhecimento do saber e do
potencial da comunidade.

O processo de regionalizacao baseia-se também na sistematica qualificacdo do quadro
de recursos humanos que constitui 0 servi¢co publico, por ndo entendé-lo como um
prestador de servi¢co unilateral, como nos modelos assistencialistas: procura, outrossim,
estabelecer parcerias e canais permanentes de rela¢cdo com o cidadao, que é co-
responsavel e sujeito, ndo sendo somente cliente deste servi¢o publico.

* A acdao educativa:

A SME reafirma a importancia do saber popular e do processo de ensino e
aprendizagem como co-responsaveis na constru¢do de um novo saber, que se constroi
dialeticamente entre o saber que os professores trazem e o saber que a comunidade traz.
No entanto, reconhece que criancas e adolescentes hoje tém um contato mais intenso com
o modelo esportivo que reproduz as expectativas da midia: em contraponto, a intervencao
dos Recursos Humanos da SME devem propor uma visdo educativa e de articulacédo
comunitaria.

O professor deve ser um articulador, ndo devendo esgotar suas acdes somente na
transmissdo de contetido, mas entendé-lo como meio de socializagdo de valores no campo
do Lazer, do Esporte e da Recreacéo.

Para o movimento de regionalizacdo, € necessario também o reconhecimento das
acOes comunitarias, somando ao diagndstico dos espagos um mapeamento das agfes nas
regides. Para isso, a potencializacdo estrutural é importante, cujo acréscimo de aporte de
recursos estruturais para diferenciar a nova proposta de regionalizagdo jA se encontra
encaminhado.
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6.3 As Regides:

A SME atualmente apresenta a seguinte
estrutura de distribuicdo regional: Centro 1, Centro

2, Centro 3,
Partenon/Lomba,Humaitéd/Ilhas/Navegantes,

Cruzeiro/Cristal/Gloria, Nordeste/Eixo
Baltazar/Leste, Norte, Centro-Sul/Sul,

Restinga/Extremo Sul e Noroeste. Nestas regides,
as equipes de trabalho nos diversos espacos de
atuagdo sdo compostas por professores, estagiarios
e funcionarios.

Buscando a compatibilizagdo entre o mapa
de POA pelo Orcamento Participativo, férum
consolidado como referéncia de organizagéo
comunitaria, a distribuicdo dos recursos fisicos e
humanos da SME, os CAR’s e a estruturacédo das
Geréncias Regionais, buscamos a seguinte
distribuicéo:

ILHAS/HUMAITA/NAVEGANTES/NOROESTE (1,2);
NORDESTE / LESTE (6, 3);
NORTE/EIXO-BALTAZAR (5,14);
PARTENON/LOMBA DO PINHEIRO (7, 4);
GLORIA/CRUZEIRO/CRISTAL (9, 10, 11);
CENTRO SUL / SUL (12, 15);

RESTINGA / EXTREMO SUL (8, 13);

CENTRO (16);

2. POLITICAS COMUNITARIAS
A participacao efetiva da sociedade na discussao das politicas publicas no

campo do lazer é pressuposto basico nas acdes da SME. Cabe, portanto, a todos os
segmentos desta Secretaria (Gabinete, Geréncias, RA’s, Professores e
Funcionarios) estabelecer os canais possiveis de interlocu¢cdo com a comunidade
portoalegrense.

Mais especificamente, a Assessoria Comunitéria, através de sua acao, busca
mediar o contato entre as comunidades e as politicas da Secretaria. Visa, nhuma
relacdo dialética, sensibilizar a populacéo para as politicas do Governo e identificar
junto as comunidades suas caréncias, sugestbes e contribuigcbes, procurando
viabilizar o atendimento dessas demandas, numa perspectiva de construcdo da
cidadania.
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3. ESTRATEGIAS DE ACOES
4. Analisar as possibilidades de implementacéo de Programas, Projetos, Areas
de Atuacdo dentro de cada regido, a partir da articulagdo com liderancas
comunitarias e a avaliacdo pedagodgica, buscando viabilizar a diversidade de
acOes sisteméticas e assistematicas.
5. Investir na articulagcdo com a comunidade, fortalecendo parcerias, apoiando
iniciativas e estimulando a organizacéo e participagéo de grupos.
6. Potencializar o lazer esportivo e recreativo de cunho participativo,
priorizando o “Jogando em Porto Alegre”, festivais multiesportivos e eventos
regionais.
7. Aproximar as demandas das comunidades locais com as Resolugcdes da Il
Conferéncia Municipal de Esportes e o IV Congresso da Cidade.
8. Aprofundar o dialogo, viabilizando a implementacdo das Resolu¢des da Il
Conferéncia junto ao Forum de RAs, Reunifes Pedagdgicas e Comunitarias.
9. Manter a descentralizagcéo dos grandes Eventos da SME (Dia das Mées, Dia
dos Pais, Criancando).
10. Ratificar o investimento na qualificacdo do Quadro de Recursos Humanos da
SME, através de reunides sistematicas, seminarios, palestras e grupos de
estudos, a partir da contribuicdo de palestrantes/oficineiros convidados e ou da
propria Secretaria.

11.ATRIBUIQOES DO RESPONSAVEL POR ATIVIDADES
12. Implementar, em todas as acfes no seu espaco de responsabilidade, os
Principios e Diretrizes da SME, expressos neste Documento ou no Foruns de
RA’s.
13. Representar as politicas da SME em féruns regionais ou locais, de forma
articulada com as Geréncias e Assessoria Comunitaria.
14. Articular as representacfes (professores e estagiarios da SME, de outras
Secretarias, liderancas comunitarias, de Associacdes, ONG’s, etc.) ligadas ao
campo do Esporte, da Recreacdo e do Lazer de Porto Alegre, para que
mantenham uma agenda de reunides para o acompanhamento das Resolu¢cbes
da Il Conferéncia Municipal de Esportes, Recreacado e Lazer e de planejamento
participativo na sua regido ou Programa.
15. Investir no mapeamento da regido, identificando as manifestacdes,
organizacg0des e liderancas na area do lazer esportivo e recreativo.
16. Buscar a articulacdo com as organizacoes e liderancas na area do lazer
esportivo e recreativo com o objetivo de potencializar acdes nessa area.
17. Promover reunides de trabalho com parceiros, para apresentacdo e
constituicdo de planejamento conjunto.
18. Orientar a acdo dos professores da regido, garantindo um trabalho que
integre grupos ja existentes e fomente a organizagédo de outros.
19. Definir, junto com a Assessoria Pedagogica, a duracdo das aulas, o
ndamero de aulas por turno e o nimero de alunos em cada turma, considerando
a especificidade de cada local, atividade, faixa etéaria (vide item 13.1).
20. Divulgar e aplicar critério administrativo geral para renovacdo e
preenchimento de vagas de alunos.
21. Efetivar o registro das acgfes das Unidades Recreativas, Projetos,
Programas e Centros de Comunidade, garantindo o fluxo de comunicacédo com
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as Geréncias Pedagdgica, Executiva e Planejamento (projetos, relatorios,
demonstrativos mensais, turno-extra, folha-ponto, etc). Lembramos que
investimentos e ampliagdes das acdes dependem da justificativa baseada em
dados qualificados e atualizados.

22.PERFIL E ATRIBUICOES DO PROFESSOR
23. Pautar a sua atuacdo de EDUCADOR em principios de
DEMOCRATIZACAO, INCLUSAO SOCIAL E ETICA, baseado na articulacéo
com a comunidade.
24. Atuar como facilitador no desenvolvimento da corporeidade, vendo o ser
humano de forma integral, ndo fragmentada (individuo inserido num contexto
cultural, social e econdmico, que estabelece relagdes singulares com a fruicdo
do Lazer, esportivo ou recreativo).
25. Qualificar o registro das acfes desenvolvidas.
26. Buscar, dentro dos critérios administrativos da SME, a constante
gualificacao tedrica atraveés da participacdo em congressos, seminarios, cursos,
extensdo académica (pos-graduacdo, mestrado, doutorado), além dos Foruns
promovidos pela propria Secretaria (Reunides por Area de Atuacdo, Seminario
Interno, Projeto Reflexao, entre outros).
27. Planejar estratégias que visem materializar as diretrizes aqui apresentadas.
28. Intervir junto as parcerias, integrando-as de forma sistematica e em sintonia
com a politica pedagogica da SME.
29. Conectar o trabalho desenvolvido com grupo especifico (grupo de
ginastica, escolinha de aprendizagem esportiva e outros) com a articulacéo
comunitéria (associacdes de bairro, escolas, centros de comunidade, etc.). Deve
entender como sua a tarefa de ativacado dos grupos da comunidade na area do
lazer esportivo e recreativo comunitérios, potencializando sua acao.

30.PERFIL E ATRIBUIGOES DO ACADEMICO DE EDUCAGAO FiSICA:
31. Ter disponibilidade para atuar nas areas de recreacdo, esporte e promogao
a saude, nos diversos programas, eventos e atividades sistematicas da SME.
32. Estabelecer uma relacdo constante com o R.A. e Assessoria Pedagogica,
buscando qualificar a sua experiéncia docente.
33. Estabelecer como referéncia para sua atuacdo docente, as diretrizes
expressas neste documento, com énfase para o item 10 (PERFIL E
ATRIBUICOES DO PROFESSOR, pg. 9).
34. Manter registro atualizado e qualificado de suas ac¢des docentes.
35. Proceder o envio da documentacdo necessaria para renovacdo do seu
estagio.

12.DIRETRIZES PEDAGOGICAS GERAIS

36. Democratizar o0 acesso a participacao nos grupos;

37. Direcionar a¢fes na perspectiva da inclusao social;

38. Investir na formacao de um sujeito participativo e atuante;

39. Favorecer o desenvolvimento de uma cultura corporal diversificada;

40. Fomentar a valorizacdo e preservacdo dos espacos, equipamentos e
servigos publicos;
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41. Estabelecer vinculos ndo s6é com o0s usuéarios, mas também com suas
familias, na perspectiva de consolidar o aspecto educativo e participativo das
atividades sistematicas e dos eventos promovidos pelos grupos das Unidades
Recreativas, Programas ou Projetos;
42. Registrar, de maneira sisteméatica, os dados referentes as diversas acdes
da SME: investigacdes e pesquisas, atendimentos sistematicos e assistematicos,
contatos com parceiros e lideres comunitarios, reunides, etc.
43. Incentivar o ingresso de novos integrantes no grupo a qualquer momento e
de forma receptiva,
44. Incentivar e apoiar, na esfera regional e local, o intercambio entre os
grupos, através de encontros, festivais, passeios, torneios, campeonatos, etc.
45.  Fomentar o intercambio intergeracional;
46. Adequar a metodologia de ensino as faixas etarias/fases do
desenvolvimento dos diferentes grupos de populacéo atendida (vide Anexo 1).
47. Criangas:
48. Nas faixas iniciais, a intervencdo didatica do professor € mais
marcante, caracterizando uma estrutura de aula;
49. Carater eminentemente recreativo das atividades.
50. Aprofundamento das relagdes com a familia.
51. Adolescentes:
52. Preparar 0s grupos para a autogestdo: a responsabilidade e o
comprometimento do proprio grupo, num processo gradual, com o
desenvolvimento das atividades: a partir dos 16 anos, a estrutura de aula
da lugar a outra onde o professor atuara estimulando, orientando e
apoiando as iniciativas do grupo;
53. Adultos e idosos:
54, A dindmica e as estratégias de acompanhamento do professor
nas atividades sistematica e/ou assistematica deverd ser previamente
planejada e acordada com o Responsavel por Atividades em conjunto
com a Assessoria Pedagdgica, considerando o processo de co-gestdo e
objetivando a autonomia dos grupos.
55. Oportunizar o conhecimento e a instrumentalizagao referente
aos assuntos de interesse dos grupos, promovendo e divulgando
palestras e vivéncias sobre temas especificos para a faixa etaria.
56. Incentivar a pratica de atividade fisica orientada e,
preferencialmente, sistematica.

57.INSTANCIAS DE REUNIAO:
58. Reunides Gerais: com temas politico-pedagdgicos transversais ou de
ordem administrativa.
59. Reunibes por Regido: Analise, mapeamento, diagndstico e
planejamento de acoes.
60. Reunides por Equipe de Trabalho: destinada a momentos de estudo,
planejamento de atividades sistematicas e assistematicas, avaliacao, tarefas
administrativas.
61. ReuniBes por Area de Atuacdo: visando sistematizar reunides de
aprofundamento de estudos e troca de experiéncias, sdo considerados, para
efeitos meramente didaticos, o0s seguintes grupos de producdo de
conhecimento:
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62. Recreacao: congrega profissionais dos Programas Brincando na
Rua, Brincalhdo, Brinquedotecas, Graxaim e outras acoes.
63. Promocdo a Saude: envolve os profissionais dos Programas

Lazer&Saude, De Bem com a Vida, Musculacdo, Ginastica (nas suas
diversas formas), Alongamento, loga, Biodanca, Capoeira, Danca, Tai Chi
Chuan e outros.

64. Esporte: abrange todos os profissionais da SME envolvidos com
as manifestacdes esportivas — grupos de atividades multiesportivas,
futebol, futsal, voleibol, handebol, basquetebol, ténis, ginastica olimpica,
Programa ECCE e outras modalidades.

65.ORIENTACOES AO PLANEJAMENTO DO TRABALHO PEDAGOGICO 2004
66. Consideragdes Gerais:
“O planejamento é uma das conquistas de liberdade maiores que o homem

pode almejar. Porque o plano é a tentativa do homem criar seu futuro; é lutar contra
as tendéncias e correntes que nos arrastam; € ganhar espaco para escolher; é
mandar nos fatos e nas coisas para impor a vontade humana; é negar-se a aceitar o
resultado social que nos oferece; é rejeitar o imediatismo; é somar a inteligéncia
individual para multiplica-la como inteligéncia coletiva criadora.” (MATUS, Carlos —
Adeus Senhor Presidente)

Vendo o ato de planejar segundo este enfoque, buscamos garantir condi¢des
de realizacdo para qualquer atividade que vise ao alcance de objetivos, pois orienta
as acdes, envolvendo critérios, prioridades e recursos, a partir da realidade
existente. Considera-se, ao planejar, portanto:

67. avaliacdes anteriores;

68. as varias dimensdes da realidade cognitiva, social, politica;

69. 0s principios, eixos e diretrizes da politica municipal de esportes,
recreacao e lazer,;

70. 0s usuarios dos servi¢os, programas e projetos - sujeitos de sua vida;

71. as regides do Orcamento Participativo;

72. planejamento regional da SME;

73. etapas do calendario geral da SME;

74. 0S parceiros e suas formas de organizagéao.

75.0 planejamento € um roteiro de trabalho por isso, deve ser sucinto, claro, real,
passivel de alteracdes, sempre que necessario.

ROTEIRO PARA ELABORACAO DO PLANEJAMENTO GERAL 2004
IDENTIFICACAO:
Local:
Regido:
Prof.:

VALIACAO DO TRABALHO REALIZADO EM 2003:
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|OBJETIVOS:

IMETAS:

IMETODOLOGIA:

|RECURSOS:

IMateriais:
Existentes:
Para aquisicao:

Para solicitacéo:

Permanentes:

De consumo:

[Humanos:
Professores:
Estagiérios:
Funcionarios:
Contratados:

[CRONOGRAMA DE ATIVIDADES SISTEMATICAS:

[CRONOGRAMA DE ATIVIDADES ASSISTEMATICAS:

12.INDICATIVOS PEDAGOGICOS-ADMINISTRATIVOS
+ DO NUMERO DE GRUPOS/TURMAS POR TURNO DE TRABALHO
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Salvo alguma especificidade (que deve ser analisada com a Chefia
Direta e Assessoria Pedagodgica), o professor deve atender a, no
minimo, trés grupos, com duracdo de 1h15min. Outro indicativo é de
quatro grupos de 45min, com 15min de intervalo entre as aulas —
considerando os turnos com 4 horas.

DA POSTURA DO EDUCADOR NO ESPACO DE TRABALHO

. E expressamente proibido fumar no ambiente de trabalho.
E expressamente proibido consumir ou apresentar-se ao exercicio
profissional sob o efeito de bebidas alcodlicas ou outras substancias
consideradas drogas ilicitas.
OBS: a ndo observacdo das orientagcbes do item 13.2. sujeita 0
servidor ao que estabelece o Estatuto do Funcionalismo Publico
Municipal de Porto Alegre.

NORMAS PARA AUTORIAS DE TRABALHOS E APRESENTACAO

DA INSCRICAO: Antes da inscricdo em eventos para apresentacio de
trabalho representando a SME, o profissional deverad solicitar
autorizacao/liberagcdo. Em havendo autorizagcdo, DEFINIR DETALHES
referentes a dispensa e forma de compensacao.

DA PARTICIPACAO: Ministrar palestras, realizar apresentacdes em
seminarios, posteres.

. Forma de participagéo:
. Por convite = Em forma de oficio por parte da Instituicdo
interessada, dirigido ao Gabinete desta Secretaria.
. Por Interesse; Por memorando encaminhando solicitacdo de
autorizacéo/ dispensa, anexando a programacéao do evento.
. Para qualquer tipo de participacédo, quando representando a

SME, deve ser encaminhado a Geréncia Pedagogica, o texto da fala
ou resumo dos assuntos a serem abordados.

. A andlise do material a ser apresentado € de
responsabilidade da Geréncia Pedagdgica.
. DA ASSINATURA DOS TRABALHOS:

Sempre que o material produzido for elaborado em horéario de
trabalho por solicitacdo da SME e de divulgacdo das politicas
da secretaria, a autoria ndo serd nominal, sera da SME (ou
setor);
Se a producdo for de iniciativa pessoal, sera garantida a autoria
nominal, com data e identificacéo funcional.
OBS: Esta producdo sera analisada e caso seja necessario, 0
autor fica responséavel pelas correcdes sugeridas.

. DOS PRAZOS:

Os prazos de encaminhamento a Geréncia Pedagdgica para analise e

providéncia relativa as participacdes (representacdes, etc...) em eventos,
seminarios, palestras, cursos etc., sera de no minimo 15 dias e 45 dias
quando implicar em liberacéo de recursos financeiros.

LIBERACAO PARA  PARTICIPACAO EM CONGRESSOS,
SEMINARIOS, CURSOS E OUTROS
Devera obedecer aos seguintes critérios:

40 h por semestre;
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. Garantia de néo prejudicar as atividades;
. Solicitagdo por memorando do RA;
. Entrega de copia do certificado para arquivo.
. OBS: Durante o periodo do Projeto Porto Verdo nao havera

liberacdo para participagdo em cursos, seminarios, etc.,
tendo em vista a exiguidade de recursos humanos da SME.
. Casos excepcionais serdo examinados pelas Geréncias.
+ NORMATIZACAO DOS PASSEIOS COM GRUPOS
. Considerando a politica de construcdo de autogestdo para grupos
adultos e de 32 idade, atividades como passeios, viagens, chas, jantares, nao
devem estar vinculados ao acompanhamento por professor responsavel
da SME, salvo andlise e liberacdo especifica pelo RA com a Assessoria
Pedagdgica.
. Numero de Passeios por Ano (com criancas e adolescentes): 1 por
semestre.
. Priorizar a realizacdo em horario de trabalho (sem hora extra) do
profissional responséavel, considerando-se os turnos manhd e tarde (sem
horario corrido).
. Se o dia marcado for dia de semana, mas folga do professor, sera
contado, no maximo, os turnos da manha e da tarde (8 horas, se o passeio for
de dia inteiro).

. Caso seja impossivel organizar o passeio em dia de semana, priorizar
0 sabado, considerando os turnos manha e tarde, sem ser horério corrido.
. Passeios marcados para domingo dependerdo de analise criteriosa e

autorizagdo pelo RA e Assessoria Pedagogica.

ATENCAO:

Até 17 de marco de 2004 todo o quadro de horério de professores e estagiarios, bem

como o0 quadro de atividades, deve ser _entreque a Geréncia Pedagdqica.

JOGANDO EM PORTO ALEGRE - 2004

PERIODO DE INSCRICOES: de 30 de marco a 23 de abril de 2004,
junto a Geréncia de Eventos.

Congressos Técnicos: Data: Horario/Local:

\VOLEIBOL 28 DE ABRIL DE 2004

BASQUETEBOL 29 DE ABRIL DE 2004 [Todos os Congressos Téecnicos
serdo realizados na Sala de

FUTEBOL DE CAMPO 04 DE MAIO DE 2004 |Reunides da SME, na Av. Erico

\Verissimo, 843 — as 19 horas.

HANDEBOL 10 DE MAIO DE 2004

FUTSAL (Pré-Mirim/Mirim) 12 DE MAIO DE 2004




248

FUTSAL (Infantil/Infanto)

13 DE MAIO DE 2004

CERIMONIA DE ABERTURA: 22 DE MAIO DE 2004

14h — GINASIO TESOURINHA

Modalidade
Categoria Handebol Futsal Voleibol Basquete Futebol
Pré-Mirim 92/93/94 93/94 Pré-mini 93/94
XXX
M/F M/F 93/94/95 misto M/F
Mini 93/94/95 92/93
XXX XXX XXX
M/F misto
Mirim 91 91/92 91/92 91 91/92
M/F M/F M/F M/F M/F
Infantil 89/90 89/90 89/90 89/90 89/90
M/F M/F M/F M/F M/F
Cadete 88
XXX XXX XXX XXX
M/F
Infanto 87/88 86/87/88 87/88
XXX XXX
M/F M/F M/F
Juvenil 86/87 86/87/88
XXX XXX XXX
M/F M/F

DIRETRIZES ADMINISTRATIVAS 2004

GERAIS:

Como critérios de operacionalizacdo para a programacgao 2004, adotamos:
» O planejamento devera ser avaliado, no minimo por trimestre e, sempre que

necessario, adequado ao contexto;

» A programacao permitira uma visdo geral das necessidades referentes aos
recursos materiais e humanos;
* Todo evento que demandar recursos humanos e ou materiais externos aos
da Regido, devera ser detalhado em Projeto Especifico, que sera
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identificado por cédigo referente na Programacéo 2004. Obs. A presenca do
evento na Programacdo Anual ndo isenta da formulacdo do referido Projeto
e da andlise com a Assessoria Pedagogica.

Esses projetos deverdo ser encaminhados a Assessoria Pedagodgica com
antecedéncia de, no minimo, 10 dias da realizacdo do evento, para que,
apos andlise e aprovacédo, sejam encaminhados a Geréncia Executiva, para
providéncias;

Os eventos que ndo envolverem recursos humanos e ou materiais externos
aos da Regido, deverdo ser analisados e aprovados pela Assessoria
Pedagdgica e relatados em formulario especifico para este fim (Relatério de
Atividades Assistematicas Regionais/Locais).

A solicitacdo de cancelamento de qualquer evento devera ser feita, via
memorando, a Geréncia Executiva, Pedagdgica e ou de Planejamento, com
antecedéncia de, no minimo, 15 dias da data prevista, com a devida
justificativa, para posterior analise e parecer.

Cancelamentos de eventos por mau tempo ndo enquadram-se no item
anterior, devendo, no entanto, dar-se somente no momento e local de sua
realizacao.

Eventos transferidos somente serdo viabilizados em outra data apds analise
e autorizagéo das Geréncias.

EFETIVIDADE:

O controle da efetividade de professores, funcionarios e estagiarios é de
responsabilidade dos RA’S, que deverdao observar os prazos previstos para
evitar atrasos no langcamento de dados, o que podera prejudicar a vida
funcional dos profissionais.

Participagéo em Atividades Extras:

Atividades extras somente serdo computadas, quando estiverem previstas no
projeto ou quando forem convocadas pelos RA(s) ou Geréncia Executiva;

O registro dos turnos extras é responsabilidade dos RA(s), que devem
também registrar a retirada dos mesmos;

Quando um professor estiver subordinado a mais de um RA, devera realizar
0s turnos extras compativeis com a carga-horaria de cada local, de forma
gue os RA(s) estejam cientes dos turnos realizados para compensacao sem
prejuizo das atividades sisteméticas; da mesma forma, a definicdo de
periodos de compensacao devem ser acordados entre os RA’s envolvidos;
Os registros de turnos extras deverdo ser feitos nos relatorios de evento ou
na planilha de turnos extras (quando ndo houver projeto especifico da
atividade);

Faz-se necessario observar 0s prazos previstos para entrega de projetos,
relatérios, planilhas, folhas-ponto e demais documentos. Para que o Banco
de Dados permaneca sempre atualizado, os registros devem ser
sistematicos. Os atrasos na entrega de relatorios inviabilizam o
acompanhamento dos dados.

A documentacdo devera ser entregue na 1° reunido de RA’s subseqiiente ao
meés a que se refere.
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LICENCA-PREMIO:

A SME tem como indicativo a concessao de LP somente nos meses de marco,
julho e dezembro.

REDUCAO DE CARGA HORARIA PARA ESTUDO:

» Devera ser solicitada tdo logo ocorrer a matricula, mediante processo, do
gual conste, inclusive, documento comprobatério de que o curso nao seja
oferecido em horario diferente do de trabalho;

* A reducdo somente serd computada apos aprovacao, devendo o professor
recuperar os turnos reduzidos antes da homologacao da reducéo.

DIRETRIZES JURIDICAS:

ORIENTACOES A CEDENCIA DE PROPRIOS MUNICIPAIS E ASSESSORIA TECNICA
AS COMUNIDADES

Quanto a cedéncia de espacos fechados, tais como salas e quadras de
ginasios, a Grupos autbnomos para desenvolvimento de atividades tais como
alongamento, pintura em tela, biodanca, yoga, ginastica, reunides de entidades
comunitarias (associac0fes, ligas), etc.

12.1.1. O grupo devera encaminhar oficio ao Gabinete da SME, diretamente
ou via Responsavel por Atividades, solicitacdo de cedéncia, descrevendo a
utilizacdo pretendida, especificando a dependéncia, o(s) dia(s) da semana e o
horario;

12.1.2. A solicitacao devera estar acompanhada de relacdo com nomes dos
solicitantes com respectivos nimeros de cédula de identidade e assinatura;

12.1.3. O Responsével por Atividades da Regido sera solicitado a emitir
parecer sobre a solicitacao;

12.1.4. A cedéncia autorizada tera validade por até 6 meses, encerrando
sempre em 30 de junho e 31 de dezembro;

12.1.5. Sera firmado entre a SME e grupo solicitante termo de cedéncia onde
estardo definidas as responsabilidades das partes;

12.1.6. A renovacao de cedéncia podera ser requerida quando houver
interesse dos solicitantes;

12.1.7. Qualquer intervencado no espaco fisico sé podera ser feita com
autorizacao prévia da SME;

12.1.8. Todo o investimento, melhoria realizado pelo grupo no espaco cedido,
sera integrado ao patrimdnio da prefeitura através de doacéo.
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12.1.9. Quanto a prestacao de assessoria de carater técnico e pedagdgico no
desenvolvimento de atividades de lazer esportivo e recreativo com criangas
e/ou adolescentes tais como o realizado pelo programa ECCE e Graxaim.

12.1.10. A comunidade interessada devera requerer & SME a prestagéo de
assessoria técnico/pedagdgica, apontando em que modalidade entre as que a
SME se propde prestar;

12.1.11. A solicitacao devera ser encaminhada por entidade comunitéria de
representacdo de moradores, clube de maes, conselho popular ou outra
entidade afim;

12.1.12. O deferimento estara condicionado a analise da solicitacdo e a
disponibilidade de recursos;

12.1.13. Sera firmado entre a SME e a entidade comunitaria solicitante termo
de prestacéo de assessoria onde estardo definidas as responsabilidades das
partes.

ANEXO 01:

CRONOGRAMA DE EVENTOS GERAIS — 2004:

PORTO VERAO 2004: )
INTERCENTROS DE NATACAO: 29 de Fevereiro, no CECOVE;

REUNIAO DE ABERTURA:

08 DE MARCO — Auditoério da Caixa Econdémica Federal;

Tema: “Politicas Sociais em Porto Alegre: perspectivas para 2004”
Palestrante: Gérson Almeida, Secretario Geral de Governo de Porto Alegre.

SEMANA DE PORTO ALEGRE:
DE 19 A 28 DE MARCO;

QUALIFICACAO COM ESTAGIARIOS DE EDUCACAO FISICA:
20 DE MARCO, DAS 14h AS 19h, SALA 27 DO GIN. TESOURINHA;

ABERTURA DO E.C.C.E.:
FESTIBOL: 27 DE MARCO — Pg. Ramiro Souto;

CARINHO EM JOGO: B
09 DE MAIO - PARQUE DA REDENCAO,;

ABERTURA DO JOGANDO EM PORTO ALEGRE:
22 DE MAIO — GINASIO TESOURINHA;

13° VIVA O BASQUETE:
DE 24 DE ABRIL A 12 DE MAIO;
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CURSO DE ARBITRAGEM PARTICIPATIVA (NUCLEO COMUM — 32 EDICAQ)
04 E 05 DE JUNHO;

10° VIVA O VOLEL:
DE 10 A 30 DE JUNHO;

CURSO DE ARBITRAGEM PARTICIPATIVA (NUCLEO ESPECIFICO: BASQUETE)
26 E 27 DE JUNHO;

CURSO DE ARBITRAGEM PARTICIPATIVA (NUCLEO ESPECIFICO: FUTSAL)
01°, 02 E 03 DE JULHO;

CURSO DE ARBITRAGEM PARTICIPATIVA (NUCLEO ESPECIFICO: HANDEBOL)
09 E 10 DE JULHO;

SEMINARIO INTERNO DA SME:
06 E 07 DE AGOSTO (indicativo);

PRA SER PAI TEM QUE BRINCAR: .
08 DE AGOSTO - PARQUE DA REDENCAQO;

2° VIVA O HANDEBOL
DE 14 A 25 DE AGOSTO

CRIANCANDO (Regionalizado)

Pg. Chico Mendes: 09 DE OUTUBRO
Pg. Marinha do Brasil: 12 DE OUTUBRO
Restinga: 14 DE NOVEMBRO

Entrada da Cidade: 24 DE OUTUBRO

22 MEIA-MARATONA MERCOSUL-32 PERIMETRAL
17 DE OUTUBRO;

ATIVIDADE DE ENCERRAMENTO 2004:
13 DE DEZEMBRO (indicativo);

ABERTURA DA TEMPORADA DO PORTO VERAO 2005:
12 DE DEZEMBRO - Triathlon no Lami;
14 DE DEZEMBRO - indicativo para abertura das piscinas.
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ESTUDO SOBRE METODOLOGIA DO DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO POR
FAIXA ETARIA%:

FAIXAS ETARIAS

Crianca

adultos sentem pensam
sobre ela.

atencao.

Faixa Caracteristicas de Atividades/Procedimentos Pode ser trabalhado:
Etaria Comportamento
- A Crianca quer brincar. - O jogo deve ter adaptacdes; as regras podem ser - Coordenagcdo motora.
discutidas junto com as criangas de acordo com o
- Gosta de jogar; tem interesse do grupo. - Habilidades.
- Apresenta caracteristica - O fundamento que apresenta-se com maior - Velocidade (através do
marcante de individualidade. dificuldade no jogo é o passe; propor atividades que |aumento da freqiiéncia dos
solicitem a capacidade individual e permitam movimentos).
progresso.
- Gosta de ser o centro das - Equilibrar os niveis de desempenho na formagao das - Aperfeicoamento dos
atencoes. equipes. habitos motores naturais.
- Tem curto periodo de - Preparar atividades diversificadas e de curta - Flexibilidade
atencdo. duragéo.
- Gosta de muita repeticéo de - Solidificar atividades conhecidas. - Ritmo.
atividades.
- Tem dificuldade de aceitar a - Propor situagdes nas quais ela possa aprender a - Resisténcia: em geral as
derrota. ganhar e a perder. criangas sdo resistentes,
3 alternam o esforco e o
Até 12 .
descanso;
anos - E dispersiva, imprudente e - Incluir jogos de tocar e pegar o outro.
. bruta.
(Sa;(:iga - E sensivel ao que os - Entender que a crianca necessita de elogios e - Resisténcia natural. Sdo

desaconselhaveis acdes de
grande intensidade.

- Adquire consciéncia social.

- Oportunizar que a crianca aprenda a acatar ordens e
costumes sociais.

- E imitativa (idolos)

- Proporcionar espacos para jogos e descobertas

- Fase da combinacéo dos
movimentos fundamentais e
aprimoramento dos mov.
Naturais (andar, correr,
saltar...).

- Proporcionar experiéncias motoras com elementos
bésicos das diferentes modalidades;

- Jogos dirigidos, de perseguicdo e estafetas;

- Diferenciacéo entre sexos
n&o é acentuada.

- Trabalhar com grupos mistos.

- Gostam de medir forcas.

- Oportunizar a competicdo como simples confronto de
capacidades e habilidades, onde o superar ou ser
superado ndo implique na dor da derrota ou na gléria
da vitéria, e sim do prazer de participar.

8f1 Realizado pelos Responsaveis por Modalidades, no 2° semestre de 2001, a partir da discussédo na
Area de Atuagédo, com professores, estagiarios e RA's.
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Adolescente

Faixa Caracteristicas de Atividades/ Pode ser trabalhado:
Etéria Comportamento
O obijetivo é o jogo - Planejar atividades em pequenos- Forca (utilizagéo do
grupos (2a2,3a3,4a4). peso do proprio corpo).
Do coletivo do adolescente
- Dificuldade em definir limites - Incluir a iniciacdo tatica dos
individuais. conceitos de ataque e defesa nos
jogos coletivos.
- Ainda apresenta - Propor jogos de estratégias em - Velocidade (em regime
individualidade, mas comeca a equipes, buscando a execucdo  de resisténcia).
transposi¢do do conhecimento  correta dos movimentos em
de si para o conhecimento dos relacdo aos companheiros.
- Contg com meios paral - Identificar o err.o, informar o certo Flexibilidade
13 ANOS conquistar sua autonomia. e reforcar a realizagéo correta.
(entre - Compartilha responsabilidades - Procurar enriquecer a prética
e enfrenta as dificuldades. responsabilizando a participacao
12 — 14) na arbitragem, na organizacao,
etc. - Ritmo.
- Solicitam realizar movimentos - Proporcionar a pratica da técnica
(7% e 8* culturalmente determinados e  das modalidades.
apreciam modelos.
séries) ~ : : -~
- Faz opcéo pela modalidade (s) - Procurar enriquecer a prética
pretendida(s). utilizando maior nimero de
exercicios que se relacionem com
a modalidade.
- O adolescente quer jogar e - Apoiar iniciativas de autonomia e - Forca ( resisténcia e
competir. auto-organizacao. explosiva) ndo devem
- O corpo se desenvolve - Propor atividades variadas de éiér‘c_iéib—snlaé forca
rapidamente (crescimento) e 0 conteudos técnico e tético. maxima antes da
adolescente pode ter atitudes formacéo plena do
“sem querer” no jogo, pela esqueleto.
15 ANOS dificuldade de coordenacédo  Velocidade (
motora. D
- O emocional é muito - Proporcionar experiéncias - Flexibilidade.
importante: fixa-se em modelos etécnico-taticas de tomada de _
(entre |igerancas. decisdes. - Ritmo.
14 — 16) - Costumam discriminar colegas - Estimular atividades integradoras- Resisténcias: aerdbica

que diferem das caracteristicas
do grupo. Agregam-se por
afinidades.

em jogos que preservem as
caracteristicas individuais.

(aumento crescente);
anaerdbica (aumento
até 18 anos).

- Reestruturagéo das habilidades
e capacidades motoras.

- Combinar sistemas de jogo que
contemplem as diferencas
individuais existentes no grupo.




- S0 instaveis e rebeldes.

- Trabalhar o dialogo, o estimulo,
a socializacao e a discussao das
regras.
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18 ANOS

(entre 16
—17)

- O objetivo € o jogo competitivo.

- Sentem necessidade de
combinar sistemas ofensivos e
defensivos para atuar no jogo.

- E importante o aprimoramento
das habilidades técnicas da
modalidade (treinamento fisico-
técnico-tatico).

- Nao ha limitagéo para
o desenvolvimento das
qualidades fisicas.

- Diferenciagéo especifica dos
Sexos.

- Propor atividades que respeitem
as diferentes caracteristicas de
género.

- Experimenta conflitos e
contradicoes.

- Solucionar conflitos sociais e
pedagdgicos surgidos nos grupos.

- Definicdo da maturacgéo
bioldgica.

- Planejar também o trabalho
especial direcionado as posi¢oes
e funcgBes no jogo.

- Tem coragem para assumir
posturas da sua personalidade.

- Apresentar atividades que
contemplem as diferentes
liderancas.

- Sao criticos e observadores.

- Possibilitar o dialogo e valorizar
as idéias dos alunos.
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ANEXO 03 - DOCUMENTO INSTITUCIONAL SOBRE POLITICAS E
PRIORIDADES DA SME - 1995

®"(~/v‘nw\¥‘ he {
oic. .o S

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES, RECREAGAO E LAZER
ASSESSORIA PEDAGOGICA

POLITICAS E PRIORIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES,
RECREAGAO E LAZER

"0 futuro ndo é alguma coisa desconhecida, no qual nao exerce
mos controle, mas sim a perspectiva daquilo que criamos, pro-
Jjetamos ou tentamos alcangar como individuo ou como parte do
grupo."*

Faz-se necessério, a0 retomarmos este ano,
dando continuidade aos '"processos em construgéo“, que busquemos
nossos referenciais.

A administragao Popular nestes Ultimos a-
nos vem implementando politicas puiblicas que prioritariamente
buscam:

1) Uma cidade democraticamente governada, atraves do Orgamento
Participativo, da Cidade constituinte, das Comissoes de Fisca-
lizagio de Obras, das parcerias e co-gestdo nos espagos publi-
cos de esportes, recreagéo e lazer.

2) Manter a politica de "inversao de prioridades", ou seja,pros
seguir com a priorizagao de obras voltadas para a melhoria das
condigSes de vida (saneamento, pavimentagao, espagos de lazer)
da maioria da populagao, especialmente aquela localizada na pe
riferia da cidade.

3) Uma cidade descentralizada com a politica de reforgo dos cen
tros de bairro, a ampliagdo dos Centros Administrativos Regio-
nais e a parceria com as comunidades.

4) Politicas sociais para os setores excluidos, como: educagao
de jovens e adultos, projetos e programas de esportes, recrea-
950, lazer e politicas de assistencia social para a populacgao
de rua.

*¥Bannon, Joseph J. - "Societal Trends in Leisure Education"
Conferencia proferida no Congresso Mundial de Recreagao e La-
zer - Lake Louise, Canada, 1988.
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Em consonancia com estas politicas,a SME
tem como finalidades:

1) Definir e propor politicas pﬁblicas para esportes, recrea
gao e lazer.

2) Democratizar a cultura corporal humana com orientagao di-
dético—pedagégica.

3) Qualificar o esporte, recreagéo e lazer pela integragéo
com orgaos afins.
4) Desenvolver atividades de esportes, recreagao e lazer no
ambito do municipio.
5) Desenvolver programas esportivos, recreativos e gratuitos
nas instalagoes pﬁblicas municipais.
6) Criar, manter e conservar areas esportivas do municipio.
7) Resgatar o esporte, a recreagao e lazer enQuanto bem so-
cial e direito do cidadao.Esta finalidade SO sera atingida
através do estabelecimento de parcerias com a comunidade
civil organizada, atendendo as minorias, priorizando o des-
porto , participagdo e educagao. Resumindo, atendendo 2 popu
lagéo do municipio de forma nao discriminatdria, na sua glo-
balidade.

Para efetivar estas finalidades, concre-

tizamos nossas agBes atraves dos seguintes objetivos:

Unidades Recreativas

- Realizar trabalho nas areas do esporte, recreagéo e lazer
dentro de uma perspectiva comunitéria, de participagéo demo-
cratica com carater educativo, contemplando a populagéo da
infancia a terceira idade, bem como criangas e adolescentes

de rua.
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- Qualificar o atendimento das Unidades Recreativas da cidade,
atraves de avaliagéoe readequagao das demandas.

- Ampliar e intensificar o atendimento a periferia e nas areas
mais carentes de recursos.

- Potencializar a capacidade "Complexo Tesourinha' as praticas
corporais, eventos esportivos, recreativos e de lazer, organi-
zagaes populares, seminérios, cursos e assembléias, priorizan-
do as atividades ligadas a area da SME.

- Concluir as obras do Ginasio do Parque Ararigbéia possibili-
tando a populagao de Porto Alegre, o acesso de mais um "Equipa
mento" pﬁblico de esportes, recreagao e lazer.

Programas e Projetos

= Camposde Varzea

Assessorar a organizagao popular existen
te - em torno dos Campos de Varzea (agremiagSes, ligas e associ
agao desportivas.) atendendo a demanda com qualificagao do ge-
renciamento destes espagos, : promovenrdo - campeonato a nivelvmg
nicipal.

- Em cada Campo uma Escolinha

Estimular a criagao de escolinhas de fute-
bol nos campos de vérzea, em parceria com SME, &atendendo a de-
manda de criangas e adolescentes, visando a ocupagéo do seu tem
po livre de maneira prazeirosa e saudavel.

- Lazer e Saude

Orientar as atividades aerébicas, caminha-
das e corridas, nos principais parques de Porto Alegre (Praia
de Ipanema e Ginasio Tesourinha), dando aos cidadaos atendimen
to individualizado em fungao do seu historico de vida e objeti

vos.
- Brincando na Rua
Realizar atividades recreativas, desporti-
vas e culturais atendendo a caréencia de espagos de lazer , em

parceria com as comunidades organizadas, transformando qualquer
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- Trabalho Volante

Redimensionar o trabalho existente nas Uni
dades Recreativas em parceria com ascomunidades organizadas, O
timizando os recursos humanos no trabalho com atividades 10di-
cas e/ou de ensino do esporte.

— Centro Municipal de Aptidao Fisica

Democratizar o0s espagSE e equipamentos, ma
teriais e recursos humanos especializados, garantindo a todos
o acesso da atividade fisica salutar, individualizada, atenden
do as necessidades para melhoria da condigao fisica do indivi-
duo, sua manutengao e até mesmo recuperagao.

Eventos

_ Realizar eventos desportivos para a cidade, direcionados pa-
ra o desporto participagao, educagao e rendimento.

- Participar em eventos intitucionais de Administragéo Popular.
- Realizar eventos para pessoas portadoras de deficiéencia fisi
ca e/ou mental.

— Promover eventos para terceira idade.

— Promover campeonatos para a comunidade e organizagSes de tra
balhadores. :

_ Promover eventos de lazer. em datas comemorativas.
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Encaminhamentos de Propostas para 1995

Além da demanda interna, desde a cria
gao da SME, inumeras parcerias com os mais diversos grupos,en
tidades e comunidades vem sendo construidas, e os criterios
para encaminhar o desenvolvimento das mesmas, aprimorados ano
a ano. Desde os recursos materiais ate mesmo recursos humanos,
bem como processos de tramitagao vém sendo adequados as neces
sidades.

A partir da avaliagao interna de 1994,
tem-se como resultado global as seguintes prioridades para
1995:

- Consolidagao e ampliagao dos projetos e programas estabele-
lecidos em 1994.

- Qualificagao do trabalho das Unidades Recreativas no senti-
do de parceria e co—gestéo com as comunidades.

Desenvolvimento do trabalho de acordo com as especificidades

e objetivos das diferentes Unidades Recreativas.

Formagéo permanente dos recursos humanos em servigo.

Assessoramento pedagégico aos professores da SME, no sentido

de possibilitar maior construgao coletiva.

- Implantagéo do Centro de Aptidao Fisica.

- Reforma do maquinério na Oficina de Proaugéo.

- Finalizagao das obras do Ginasio Ararigbéia.

- Conclusao das obras de reforma da SME.

- Parceria com a FESC no Projeto Meninos de Rua.

- Desenvolvimento de projetos para atuagéo com portadores de
deficiéncia.

- Aprimoramento da estrutura e funcionamento da Secretaria.



PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

€Com relagao ao planejamento de cada setor, unidade, proje-
to e programa, sugerimos:

- Rever planejamento anterior onde consta marco referencial,
situacional e doutrinal da unidade 92/93, bem como objetivos

e cronograma do ano de 1994.
- Avaliar sua execugao (caso nao tenha avaliado em dez/94).

- Considerar as politicas da Administragao Popular, as finali
dades da SME, bem como suas prioridades, fazendo constar no

seu planejamento.

- Promover a discussao de seu grupo de trabalho para tragar os

objetivos deste ano em curso.

- Elaborar o planejamento de 1995, para o qual nao considera-
mos necessario "modelo Unico", mas em consonancia com os dese
jos da comunidade, e propondo atividades mﬁltiplas que contem
plem as politicas e finalidades da SME.

SUGESTAO 1

Dados de Identificagao
- Marco * situacional

* referencial

* doutrinal

- Objetivo geral

- Objetivo especifico
- Metas

- Estratégias

- Cronograma

- Recursos materiais
- Recursos Humanos

- Avaliagao

- Bibliografia
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

7

SUGESTAO 2

Dados de Identificagao: Objetivo Geral:

0 que? Como? Por que?

(Atividades) (Desenvolvimento (Objetivo especifi
co)

cronograma,Recur
sos Humanos e Re
cusos Materiais)

* Projetos especificos deverao ser encaminhados separadamente.

0 acompanhamento e coordenagao do trabalho
sera de inteira responsabilidade do coordenador de microrregiao
projeto e/ou programa.

A Assessoria Pedagégica cabe assessorar es
te acompanhamento/coordenagéo, bem como visitas sistematicas
aos locais de prética pedagégica aléem de outras atribuigSes in

ternas e externas da SME.

UTP - ASSESSORIA PEDAGOGICA
MARGO/95
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ANEXO 04 - DOCUMENTO INSTITUCIONAL DA SERP/SMED COM
SISTEMATIZACAO DE PROPOSTAS DE SEMINARIO DE PROFESSORES -
1989.

m 2 "RELAGKO 0AS PROFOSTAS FSITAS NO 12 SEMINARIO DA SSRP

51 oS : - Periodo de 11 a 14 de julho/89 -
+ RoLACAO SERP/SMED COM OUTRAS SuCRZTARIAS: .
. Levantar dados quanto a necessidade: do tuncionamento das diversas secreta-
rias nos Farques € Pragas da SERP.
. Detinigldo do funcionamento de cada secretaria, com ampla divulgacdo entre ps
funcionérios.
. Orientagdav dos usuarios através de placas informativas quanto ao uso das de-
pendéncias e a quem recorrer.
. Autonomia da SERF para o comando das atividades (1iberagao de Eventos)

. Relacionamento mais efetivo € eficiente entre os secretarios € o devido res-
peito & utilizagao das dreas pertencentes a outras secretarias.

. Maior fiscalizald@o quanto ao uso indiscriminado das dependéncias.
: ( prof. Pinheiro)

. Semindrio para determinar a competéncia de cada secretaria e sua agao dentro
dos Farques e Pragas. (zdgar)

. Todos. 0s eventos recreativos € esportivos de P.Alegre devem passar pela apro-
vagao da SERP. (Edgar).

. Instrumentalizacio das chefias, principalmente das U.R. junto a SMA.

. Criac3o da Lei "Adote zsportivo" - disvinculado da SMAM. (Caetano)

. Vinculacdo da SuRP a SMAM (Pulga).

. Lei Municipal relacionada com Lazer € zsportes.

. Que seja comunicado as outras Secretarias as deciso
(Rejane).

es tomadas neste semindric

. SERP ( O que &€, para que € péra quem),tiiosofia, objetivo geral e Organoqréma.

. Gue as U.R. inseridas em areas bem dotadas sejam instrumentadas para atendexr
a clientela de nivel n3o carente (mesmo que sejam conveniadas com institui-
goes privadas ( Pinheiro)

. Que sejam criadas Unidades em areas periféricas carentes com pessoal especia-
lizado para tal. (Pinheiroi).

. Que seja elaborado pelo grande grupo uma vestratégia® para que as diferentes
filosofias partidarias ndo modifiquem e nem interfiram no Objetivo Geral da
SkERP. (Solange).

. Por ocasido das mudangas de Administrag3es, proponho a permanéncia das che-
fias, por 6 meses, como periodo de transigao. ( Solange).

// sugestSes de organogramas: Etel (2); Vitor; Denise Pinheiro.
. BEleger as novas Chefias e depois estudar o organograma ( sergio E16%)
. Que se faca o debate em 2 ou 3 reunides de segundas-feiras( weber).

. Seja como for o organograma, que sejam dcfinidas as atribuigOes de cada se-
tor e bem discutido pelo grupo todo. Quem sabe um seminario? ( Pinheiro)

Obs.: Deixamos de apresentar oS organogramas propostos pois os mesmos de-
verao ser reapresentados pelos proponentes por ocasiao da discussao-

PERFIL & BLSICAQ OE CHEFIAS:

. EleigGes em alguns niveis para o més de setembro ( Laura)

. EleigOes para setembro em todas as chefias ( jorge).

. Eleigdo em 11/08/89 —(Dulce)

Que se tenha garantias de eleicao nas Administracoes posteriores. (Eloisa).‘

~

. Que n3o seja feita intempestivamente a eleigao. O Grupo cresceu mas nao esta
maduro. (Finkeiro).
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Eleicoes de Diretor, Chefias do SPPR € SUR ( Vitor)

Um plano cos candidatos para serem levados ao grupo por ocasido da campanha.
(Paulo B.)

EIEICdO por Setor com lista trlpllce. (mtel).

Eleigdo também para chefes de Parques e Pragas (Laura).

n181ga0 para agosto, retirando assim o recesso de julho ( Rejane Simon).

Que nado teniaeleigdes diretas ( Francisco Britto).

Que ndo seja eleigado e.sim SELEGXO, nos moldes de Organizagdes privadas, obe

dccendo critérios previamente definidos como: Formacdo escolar, experiéncia

profissional e avaliagco psicoldgica. Aberta a todos os interessados, que par

tal apresentardao um “Curriculum". (Solange).

Que a parte executiva da SERP seja executada pelo Diretor e demais chefias
oriundas do grupo de funcionarios e que o SUPERVISOR seja uma espécie de
"Relagoes Publicas" ( Solange).

TRABALHOS EM GRUPO —  CMD , SEC. DE ESPORTES E GINASIO MUNICIPAL.

// Secretaria de Esportes:

. Criacao da Secretaria de ksporte, Lazer e Recreacgao.

. Encaminhar, ao final do Seminario, ao Sr. Prefeito um protesto por ndo ter
convidado ninguém da SiRP, para participar da Comissdo que estd estudando a
criacdo da Secretaria de ssportes. ( Vitor).

. N3o misturar o esporte com turismo ( Caetano).
. Que a ASSERP entre em contato com o SIMPA encaminhando com urgéncia o prote
to sugerido pelo Vitor. (Etel).

// GINASIO DE ESPORTES:

5.

. Seja nomeada uma Comissdo através de Portaria baixada pelo Prefeito, forma.
da por funcionarios da SERP.

. Através de portaria oficializar Comiss3o eleita por ndés para deliberar asswu
tos relativos ao Gindsio ( vitor]).

. Entrar em contato com Epatur. (Zthel).

.. Eleicdo para Comiss3o que tratard assunto Ginasio. (Mario).

. Administragao do Ginasio pela SERP ( Caetano).

. Sede da SERP no Gindsio Municipal ( Solange).

. Elelgao dos funcionarios da SERP oficializada por portaria para Administrar
o Ginasio Municipal.

ADMINISTRACKXO DAS UNIDADES RECREATIVAS:

. Identificagdo uos profissionais da SERP nas U.R. por Cracha ( Edegar).

. Que cada Setor da SERP elabore Seu orcamento p/ o ano seguinte e o somatd-
rio (transformado em BTN) seja enviado pela SERP a SMiZD para liberagdo.
FICAR ATENTO A0S PRAZOS. (Pulga).

. Que sejam feitas 3 reunides por més. Ol geral, Ol sb6 para coord. e Ol para
coord. € Professores. (Pulga)

. Reavaliagdo dos procedimentos quanto aos planejamento das Unidades ( Ver pa-
recer prof. Rogério Delanhesi).

. Seja criado na SERF um 6rgdo de divulgagdo. ( Caetano).

« e..Carro de som " SERP30" para divulgacao direta das promogoes da S-RP.

« Fazer um documento p/ pressionar a descentralizacgdo do Setor de Comunicagdo
€ aivuigacdo. ( Veber). :

. Que seja designado wma pessoa para tratar especificamente do assunto de diwt
gagao (Behar).

. Criag3o do mascote da SkRP, o " Serpinho" com campanha publicitaria nos mol-
des do"urbano limpeza: ( Solange)

. Curso de Administracdo para professor € até operario ( Gilmar).

. Treinamento dos operarios para trato com o publico. ( Jussara).

« Seja feita a lotacdo das U.R. ( prof. e Operarios) de acordo com o espago
flSlCO/CllentLla. Fazer antes wm mapeamento e registrar tambem o perfil da

Comunidade/clientela. (Solange),
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RELAQKO DAS PROPOSTAS FEITAS NO 19 SEMINARIO DA SERP
. OJ i NRLSE
te EXPOSIQKO ( Prof. Veber) " Eérias,'recesso,.trabalhos em fins de semana ...

. A SERP fazer um calendario de margo a dezembro ( periodo escblar) e fechar
em janeiro e fevereiro e za. yuinzena de julho. ( Sérgio E10y.)

. Planejamento baseado em dados concretos sobre runcionamento ou nao das Unida-
des no perioao de férias escolares. Bases cientificas para argumentagao. (R ej.
ne Rodrigues). :

. Que seja verificado a intencionalidade das atividades nas U.R. no periodo de
recesso: £ por necessidade da comunidade?, E por idéias superiores?. Sem co-
nhecimento da realidade? ( Pinheiro).

. Verificar a necessidade ou ndo de funcionar no recesso com base em registros
feitos anteriormente nas U.Rs. ( Pinheiro).

. Se houver o trabalho no periodo de recesso, este seja feito em cima de progra.
mas elaborades peia propria U.R. de acordo com as necessidades de cada Unida:
de. Caso seja decidido por deslocamento de recursos p/ algumas Unidades seja
também em cima de programas, nunca sob forma de plantdo. ( Eloisa).

. Havendo plantdo no periodo de recesso que o prof. plantonista fique em sua
Unidade. Fazer um projeto p/ o periodo. ( Caetano ).
. Final de outabro como prazo para que todos saibam como se darda o trabalho no
recesso. (Behar) . Que a SUR defina as féerias dos funcionarios ( Behar).
. Que no dia 31/07 - na reuniZo geral se estabelega os posicionamento das pro-
postas encaminhadas no Seminario. (Behar).
. Toda a decis3o sobre recesso seja comunicada via iMemoeando as U.R. e Setores
(Paulo B.)
. Prof. Vitor: . la. quinzena de marco: Reunides Internas de Preparagao.
. Mar¢o a julho - Atividades.
. 2a. cquinzena de julho: Cursos de reciclagem e de instrumen-
talizagdo.
. Agosto a novembro : Atividades.
. Dezembro: Reunides internas, Relatdrios, Programagdo para
proximo ano.
. Janéiro : cursos, trabalhos de manutengao."

. As reunioes de 2a. feiras sejam realizadas de 15 em 15 dias ¢/ o grande grupo.
Quando a Supezvisao achar necessario convoca os coord. para reunido extraord.

. Abrir espago para a discussdo das propostas hoje, logo apds a palestra sobre

educagao popular.

. Preparagdo pela Supervisao de questionario p/ levantamento das necessidades
de plantao ou algum trabalho orientado nas Pracas e Parques durante o periodo
de recesso.

Que o Setor de Prograaas e Projetos da SERP elabore e execute um programa de
recreagao em térias juntamente ¢/ a SUR. Derinir locais, levantamento de suge:
tdes, Recrutamento de R.Il., treincmento dos R.H. Periodicidade. ( Beatriz O.)

. (ue seja realizado dias 17/18 de agosto um seminario para discussao e aprova-
¢cdo das propostas. Comissdo: Jussara, Lorete e Paulo B. ( Pulga)

. Que seja urgentemente pesquisado nas LEIS os reais direitos e deveres dos pro.
da SERP. ( Solange).

7 + ASSOCIATIVIGSHO
. Interelacionar a SsRP com a UAMPA € FiRACAB. ( Roque)
. Mudanga de terminologia: de "Associativismo" para " Trabalho Comunitério"
. Que a SLKP tenha um Setor ou pessoa encarregada de ativar as Associagdes das
U.R. ( Beatriz).
. Procurar trabalhar juanto com a UAMPA e/ou FRACAB nas Comunidades ( stel)
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APRESINTACAO DT PROPOSTAS DOS OFEZR{RIOS

Procurzr sabsr quem faz parte da CIFA da SLID, para gsolucionar junto com
os rembros desta comissio as reivindicagBeS abaixo citadas.

~Concureos Internos (guando e para quem)

-Insalubridade

~Vestudrio

-Condigoes de trabalho

-Vale refeigio para fins de semana

-Vale transporte para fins de semana

Melhores condigaes para o0 servigo telefOnico, no gue se refere a manu -
tengdo e condigOes dos equipamentos.

Solicitar 2 vindz dz ClPA da SIMED para fornecer maiores esclarecimentos
e instruir quanto ao processo de encaminhamento das reivindicag3es da
SERP.

Enquanto nio houver definigdo do coucurso interno nio se faria o traba-
lho em desvio.

Obtsr maior informagZo guanto ao concurso interno ofsrecido =20s operdrios
em desvio para ingressareﬁ a0 quadro e ou lsgalizarem suas fungEes.
lelhores condigdes de trabalho para prevengio de acidentes (com a aguisi-
g20 de ura linha telefdnica para a oficina) para melhor atender aos fun-
ciondrios da Oficina de Ipanema.

liais respeito da parte dos professores para com 0S operdrios quando co-
locaram suas posigOes.BEx:No final do Seminfrio do dia 13/7,quando fala-
va Jorge Lemos, professorss (alguns) se retiraram.

Un vefculo ou Ginheiro para asSeSSOrar O acidentado.

Pessoal competents para dar um curso de treinameonto em primeiros socor-
ros e instrumentalizagﬁo na preﬁengio de acidentes,ctc.

RleigOes de Chefias em Agosto.

Tleigoes gerais e dirstas.

Ter no minimo 03 membros, concorrentes'paru Chefias.

Negagio na execugao de trabalhos cujas condig0es e materiais sejam pre-
cdrias 2 insalubres.

Fornecinento de material de proteyao o mais rdpido rossivel.

Uniformss e japonas inclugive para zeladores de Fraga.

do andamsnto wos processos ja yrotocoludos.(Entregar proto-

Frovidéncias jor parte do usupsrvisor no sentido ae regularizar todos os

casos de desvio de fung3o (fazer offcio ao Sscretdrio...).
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ANEXO 05 — DOCUMENTO INSTITUCIONAL — PRESSUPOSTOS POLITICOS E
PEDAGOGICOS DA SME - 2007.

Preteitiva de s

SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES, [l '{6]'{[8)]
RECREAGAO E LAZER - SME ALEGRE

Geréncia Executiva e Pecdagogica

Prefeituraide’;

PORTO
LEGRE

Fracerumniid sonenistag.
Sars lnanae mian e

Referenciais Politico e Pedagdgico da Secretaria Municipal de
Esportes, Recreacdo e Lazer.

No periodo antecedente as eleigdes municipais a Prefeitura de Porto Alegre foi
diagnosticado junto a comunidade e em estatisticas quais seriam os eixos prioriiarios
- para aprimorar a capital. Foram percebidas necessidades de mudangas e melhorias
“4 no tripé: social, ambiental e econdémico.
' No Plano Plurianual, na Lei de Diretrizes Orgamentarias e no Orgamento Anual,
firmaram-se compromissos de planejar e implementar agbes de governo que integrem
os diversos setores envolvidos, buscando o alinhamento entre as iniciativas e
respeitando a especificidade, potencializando seu desenvolvimento sustentavel na
tfransversalidade.

Reconhecendo-se que a sociedade & composta por multiplas diferencas, &
consenso promover a formagdo de uma Comunidade de Projeto — Pacto de Co-
Responsabilidade Social pelo Desenvolvimento Local, através de trés Eixos: Eixo
Ambiental, Eixo Econémico e Eixo Social.

VISAO SISTEMICA DO GOVERNO
GOVERNANCA SOLIDARIA LOCAL

( EIXO 1 ( EIXO EIXO
L AMBIENTAL SOCIAL ECONOMICO

) \

Conforme as diretrizes politicas da Prefeitura Municipal de Porto Alegre, sua
visdo sistémica de governo aponta para seu objetivo principal, a sociedade. A
proposta € maximizar o potencial social existente na sociecrige, promovendo a
cooperacgao de todos em favor de objetivos comuns, -sepge-gue, ta administragao e
sustentada pela Governanga Solidaria Local,Uma rede intersetorial e multidisciplinar
que se organiza territorialmente para promover espagos de convivéncia capazes de
potencializar Recursos Humanos e de Conhecimento (Capital Humano), Naturais
(Capital Natural), Materiais (Capital Econdmico e Capital Fisico) e Sociais (Capital
Social).

Para atender estas demandas, a Prefeitura adota um modelo de gestao
qualificado e capaz de potencializar os recursos humanos e financeiros, através de
processos transparentes e rotinas de trabalho. Esse modelo combina a Gestdo da
Estratégia, a Gestdo de Processos e a Gestdo de Conhecimento, adotando os
conceitos de participagdo cidada (Governanga Solidaria Local), a estruturagao da
organizagdo por eixos de atuagdo (Visdo Sistémica) e a continua avaliacao de
resultado. O modelo é gerenciado pelo Portal de Gestao e sustentado por diferentes
ferramentas (Mapa Estratégico, Programas de Governo e Gestéo de Processos).



Prefeitiraide

SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES,
RECREAGCAO E LAZER - SME

Geréncia Executiva e Fedagdgica

DIRETRIZES POLITICAS E PEDAGOGICAS.

7
(11

Esta visdo sistémica de governo prevé que a Governanca Solidaria Local
estimule parcerias baseadas nhos principios da participagdo, autonomia,
transversalidade e na co-responsabilidade em favor da inclusao social, transformando
Porto Alegre na cidade-rede.

O Programa Governanga Solidaria Local divide a cidade inicialmente em 17
regibes e, em seguida, nos seus bairros e vilas, cujos representantes participam do
Comité Gestor Local: Coordenador do Centro Administrativo Regional — CAR.
Coordenador Regional do Orgamento Participativo — CROP e os Agentes
Governamentais — representantes de cada setor governamental voltados para a
atuacéo local.

Esta secretaria encontra-se no Eixo Social, que é composto pelas areas que
atendem e implementam as politicas sociais da cidade como Direitos Humanos e
Seguranca Urbana, Cultura, Educagao, Esporte, Recreacdo e Lazer, Crianca,
Juventude, Adultos e Terceira Idade, Salde, Habitagao e Assisténcia Social. As agdes
da SME estdo inseridas em alguns dos 21 programas que compdem o Plano
Plurianual.

DIRETRIZES GERAIS DA SME:

- Promogéo da inclus@o social articulando agbes com a sociedade;

- Democratizagdo do acesso ao esporte, recreagao e lazer enquanto direito social;

- Participacéo efetiva da sociedade como um sistema de conexdes, promovendo a co-
responsabilidade social pelo Desenvolvimento Local;

- Diversificagdo de agdes e estabelecimento de parcerias com as mais variadas
representagdes sociais, buscando o alinhamento entre as iniciativas.

OBJETIVOS:

1. Promover e ampliar o acesso a atividades de esporte, recreagao e lazer a
criangas, adolescentes, adultos, idosos, surdos e PCD’s, como direitos sociais e
de cidadania;

2. Incentivar a valorizacdo e preservagao dos espagos, equipamentos e servigos
publicos;

3. Adequar os espagos existentes em Porto Alegre para utilizagao universal (faixa
etaria, condicao fisica, etc);

4. Qualificar espacos, equipamentos, materiais pedagogico e esportivo na garantia
de oferta de qualidade, facilitando o desenvolvimento das atividades;

5. Desenvolver agoes e medidas visando aumentar a eficiencia na prestagdo de
servicos, através da implantagao de novos métodos de trabalho, do
aperfeigoamento dos instrumentos gerenciais, da capacitagao continuada de
servidores e da informatizagdo, com livre acesso aos educadores;
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6. Favorecer o desenvolvimento da cultura corporal diversificada, adequando as
atividades as diferentes faixas etarias;

7. Promover a qualificagdo e formagdo continuada, através de cursos, encontros,
seminarios, congressos, etc;

8. Promover tempos e espagos de reflexdo das acoes desenvolvidas, avaliando
Seus processos;

9. Promover parcerias com escolas, instituigdes estaduais e federais, associagoes,
_& iniciativa privada, O.N.G's, com o objetivo de garantir o acesso de todos os
segmentos da comunidade;

10.Qualificar o atendimento das demandas da populagéo.

METAS:

1. Ampliar agdes na perspectiva da inclusao social, investindo na formagao de
um cidadéo critico e participativo;

2. Ampliar politicas de esporte, recreacéo e lazer, para criangas e adolescentes
em situac&o de risco e vulnerabilidade social;

3. Efetivar a acessibilidade para surdos e PCD's aos espagos da SME,
capacitando os recursos humanos para atender as suas diferentes
necessidades;

4. Proporcionar a adultos e terceira idadey a participagdo nas atividades
desenvolvidas pela secretaria, contribuindo assim, para uma meihor
qualidade de vida;

5.  Otimizar a divulgacdo das atividades da secretaria, despertando e
incentivando o interesse pela pratica de atividade fisica, recreacao e lazer,
garantindo maior participagdo da comunidade Porto-alegrense para uma vida
saudavel;

6. Dar condicdes para que nossas Unidades Recreativas, Projetos e atividades
afins, possam executar um trabalho de qualidade, nas diversas ofertas de
pratica do esporte, da recreagao e do lazer;

7. Promover a satde, no sentido preventivo, através de atividades e servigos
prestados pela SME.

As Linhas Norteadoras da PMPA devem embasar os Referenciais Politico e
Pedagogico da SME, em nossas praticas, fazeres e saberes, respeitando-se
as diferentes realidades locais e especificidades.
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ANEXO 06 — DOCUMENTO INSTITUCIONAL — REFERENCIAIS E ORIENTACOES
PEDAGOGICAS SME - 2009.

EXTRATO DA AGENDA 2009

Referenciais

Conforme consta no Plano Plurianual, na Lei de Diretrizes
Orgamentarias e no Orgamento Anual, reafirma-se os compromissos
de planejar e implementar agbes de governo que integrem os diversos
setores envolvidos, buscando o alinhamento entre as iniciativas e
respeitando a especificidade, potencializando seu desenvolvimento
sustentavel natransversalidade.

Reconhecendo-se que a sociedade € composta por multiplas
diferencas, é consenso promover a formagéao de uma Comunidade de
Projeto — Pacto de Co-Responsabilidade Social pelo
Desenvolvimento Local, através de trés Eixos: Eixo Ambiental, Eixo
Econémico e Eixo Social.

Conforme as diretrizes politicas da Prefeitura Municipal de Porto
Alegre, sua visao sistémica de governo aponta para seu objetivo
principal, a sociedade. A proposta € maximizar o potencial social
existente na sociedade, promovendo a cooperagao de todos em favor
de objetivos comuns. Esta administracdo € sustentada pela
Governanca Solidaria Local, uma rede intersetorial e multidisciplinar
gque se organiza territorialmente para promover espagos de
convivéncia capazes de potencializar Recursos Humanos e de
Conhecimento (Capital Humano), Naturais (Capital Natural),
Materiais (Capital Econémico e Capital Fisico) e Sociais (Capital
Social).

Para atender estas demandas, a Prefeitura adota um modelo de
gestao qualificado e capaz de potencializar os recursos humanos e
financeiros, através de processos transparentes e rotinas de trabalho.

Esse modelo combina a Gestdo da Estratégia, a Gestédo de
Processos e a Gestdo de Conhecimento, adotando os conceitos de
participacédo cidada (Governanca Solidaria Local), a estruturagao da
organizagao por eixos de atuagao (Visdo Sistémica) e a continua
avaliacado de resultado.

O modelo é gerenciado pelo Portal de Gestdo e sustentado por

diferentes ferramentas (Mapa Estratégico, Programas de Governo e ‘
Gestdo de Processos).

p.11



- Promocgao da inclusdo social articulando acoes com a
sociedade;

- Democratizacao do acesso ao esporte, recreacao e lazer
enquanto direito social,

- Participacao efetiva da sociedade como um sistema de
conexodes, promovendo a co-responsabilidade social pelo
Desenvolvimento Local;

- Diversificagao de agdes e estabelecimento de parcerias
com as mais variadas representagdes sociais, buscando o
alinhamento entre as iniciativas.

1.Promover e ampliar o acesso a atividades de esporte,
recreacgao e lazer a criangas, adolescentes, adultos, idosos,
surdos e PCD’s, como direitos sociais e de cidadania,

2.Incentivar a valorizacao e preservacao dos espagos,
equipamentos e servigos publicos;

3.Adequar os espagos existentes em Porto Alegre para
utilizag@o universal (faixa etaria, condicao fisica, etc);

4 .Qualificar espagos, equipamentos, materiais
pedagogicos e esportivos na garantia de oferta de
qualidade, facilitando o desenvolvimento das atividades;

5.Desenvolver agdes e medidas visando aumentar a
eficiéncia na prestacao de servigos, atraves da implantagao
de novos métodos de trabalho, do aperfeicoamento dos
instrumentos gerenciais, da capacitagcao continuada de
servidores;
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6.Favorecer o desenvolvimento da cultura corporal
diversificada, adequando as atividades as diferentes faixas
etarias;

7. Promover a qualificagéo e formagao continuada, atraves
de cursos, encontros, seminarios, congressos, etc;

8.Promover tempos e espacgos de reflexdo das agoes
desenvolvidas, avaliando seus processos;

9.Promover parcerias com escolas, instituigoes estaduais e
federais, associagoes e iniciativa privada, O.N.G’s, com o
objetivo de garantir o acesso de todos os segmentos da
comunidade;

10.Qualificar o atendimento das demandas da populagao.

Objetivos na atuagao com os participantes:

Despertar a percepgao critica da sociedade através da
reflexao;

-Buscar a criacao de novas expressoes do saber, a partir da
sua realidade e expectativa;

-Desenvolver aspectos que valorizem o ser humano em sua
globalidade;

eInvestir na formacao de um sujeito em busca de sua
qualidade de vida.

p.14
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ANEXO 07 — EDITAIS PARA O CONCURSO PUBLICO PARA PROFESSORES
DO MUNICIPIO DE PORTO ALEGRE - 2008

NOVEMBRO DE 2008

-

SECRETARIA MUNICIPAL DA ADMINISTRACAO

A SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO DA PREFEITU-
RA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE - RS, no uso de suas atnbuigdes, por contralo
celebrado com a FUNDACAO CONESUL DE DESENVOLVIMENTO, em decorrén-
cia da autonizagio contida no Processo n” 01 .043459.08.0, toma piiblica a abenura das
inscrigoes ¢ estabelece normas relativas & realizagio de Concursos Pablicos, para provi-
mento, mediante nomeagio, em cargos dos Quadros de Cargos de Provimento Efetivo da
Administragio Centralizada do Municipio de Porto Alegre, do Departamento Municipal de
Habitacio (DEMHAB), do Departamento Municipal de Limpeza Urbana (DMLU), do
Departamento Municipal de Agua e Esgotos (DMAE). da Fundagio de Assisténcia Social
¢ Cidadania (FASC), ¢ do Departamento Municipal de Previdéncia dos Servidores Puibli-
cos do Municipio (PREVIMPA). conforme item | 3 - Quadro de Cargos ¢ cadastro reserva.

1 DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

1.1 Estes Concursos Publicos, de acordo com a Legsiacdo que trata da matéria, bem como por
este Ecital, serdo executados pela FUNDAGCAD CONESUL DE DESENVOLVIMENTO ¢ destinam-

o & sol ar  cancsdal para provimanto de Cargos da Administragdo Centralzaca e
Descentralizaca da PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE e formacdo de cadastro
reserva.

1.2 Todas as provas serdo reakzadas na odace de PORTO ALEGRE - RS, em datas, horanios ¢
IOCAis & serem dhvuigados confiorme estabelecdo no item 4 — Da Divuigacho, deste Ecital,

1.3 QUADRO DE CARGOS: Os Concursos POblcos destnam-se a0 preenchimenio de vagas
QUISHNNeS @ 00 CAJASYO resenva, Arante O PEcdo de valdade Cos CONCSOs pam © Quadko de
Cargos de Provimento Efetivo, conforme sague:

Total Vagas Vagas
cod. Cargo de | Afro| PcD |**i@éncias

Vagas bras 10%
12 % habilitagdo legal

- 4

Tipo de Prova

Prodessor: (Bloco 1)

1. Ersino Fundamental — Anos Iniciais

cp dos Ciclos de Formagdo / Totaidades Obictival
nicais da Ecducagdo de Jovens ¢ a2 1.Ver Bem 1.4,

Acuos

Tinudos
Ecucagdo infarsl —~ Educacho Infanti
{lamactanade OaSancse 11 r )
Professor: (Bloco 2)
1. Ersino Fundamental @ Médo —
Teatro
2. Eraino Fundamental @ Médo — Ares
Visuss
3. Ensino Fundamental @ Médo -
Musica
4. Ersino Fundamental & Médo —

Danga

5. Ensino Fundamental - Cénclas
Fiscas, Quimicas ¢ Bologicas .

S |6 Ensino Fundamental o Médio - 67 | o8 | 07 | 1Verhem1s o s
Ecucagdo Fisica ~ Rede Escolar ou

Esporte, Recreagdo e Lazer

7. Ergino Fundamental @ Médo -

Filosofia

8. Ersino Fundamental @ Médio -

Geografa

9. Ersino Fundamental @ Médo -

Histona

10. Ensino Fundamental ¢ Médo ~

Lingua Portuguesa @ Literadra

Brasilora
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SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

EDITAL DE RETIFICACAO 163/08

A SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO DA PREFEITU-
RA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE - RS, no uso de suas atribui¢des, por contrato
celebrado com a FUNDACAO CONESUL DE DESENVOLVIMENTO, retifica o edital
n° 159/2008 que passa a ter a seguinte redagao, e ndo como constou: Em decorréncia da
autorizac¢do contida no Processo n° 01.043459.08.0, torna piblica a abertura das inscri¢des
e estabelece normas relativas a realizagdo de Concursos Publicos, para provimento, medi-
ante nomeagao, em cargos dos Quadros de Cargos de Provimento Efetivo da Administra-
¢do Centralizada do Municipio de Porto Alegre, do Departamento Municipal de Habita¢ao
(DEMHAB), do Departamento Municipal de Limpeza Urbana (DMLU), do Departamento
Municipal de Agua e Esgotos (DMAE), da Fundagdo de Assisténcia Social e Cidadania
(FASC), e do Departamento Municipal de Previdéncia dos Servidores Piblicos do Munici-
pio (PREVIMPA), conforme item 1.3 - Quadro de Cargos e cadastro reserva.

1 DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 Estes Concursos Publicos, de acordo com a Legislagao que trata da matéria, bem como por
este Edital, serdo executados pela FUNDACAO CONESUL DE DESENVOLVIMENTO e destinam-
se a selecionar candidatos para provimento de Cargos da Administracdo Centralizada e
Descentralizada da PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE e formagédo de cadastro
reserva.

1.2 Todas as provas serdo realizadas na cidade de PORTO ALEGRE - RS, em datas, horarios e
locais a serem divulgados conforme estabelecido no item 4 — Da Divulgacgéo, deste Edital.

1.3 QUADRO DE CARGOS: Os Concursos Publicos destinam-se ao preenchimento de vagas
existentes e de cadastro reserva, durante o periodo de validade dos concursos para o Quadro de
Cargos de Provimento Efetivo, conforme segue:

Total | Vagas| Vagas E:;:oél:gi::de,
Cad. Cargo de | Afro| PcD 9 Tipo de Prova

>, | minimas e/ou
Vagas :’;iz 10% habilitacao legal

Professor: (Bloco 1)

1. Ensino Fundamental — Anos Iniciais
dos Ciclos de Formacéo / Totalidades ) ) Obietiva/
Iniciais da Educacgéo de Jovens e 02 1.Ver ltem 1.4. Tthqus
Adultos

2. Educagao Infantil — Educagao Infantil
(faixa etéaria de 0 a 5 anos e 11 meses)
Professor: (Bloco 2)

1. Ensino Fundamental e Médio —
Teatro

2. Ensino Fundamental e Médio — Artes
Visuais

3. Ensino Fundamental e Médio —
Musica

4. Ensino Fundamental e Médio —
Danca

5. Ensino Fundamental — Ciéncias

CP |Fisicas, Quimicas e Biologicas Objetiva/
441 |6. Ensino Fundamental egMédio - 67 08 07 1.Ver ltem 1.5 Tthqus
Educacéo Fisica — Rede Escolar ou
Esporte, Recreagéo e Lazer

cP
440




1.5 Escolaridade, exigéncias minimas e/ou habilitacio legal para o CP Professor 441 (Bloco2):

LP em Educacéo Artistica/Artes Cénicas ou LP
Educacao Artistica/Artes Dramaticas

LP em Educacéo Artistica/Artes Plasticas, ou LP em
Desenho e Plastica, ou LP em Educacgéao Artistica, ou
LP em Ensino da Arte na Diversidade

1. Ensino Fundamental e Médio - Teatro

2. Ensino Fundamental e Médio — Artes
Visuais

3. Ensino Fundamental e Medio — LP em Educacéo Artistica/Musica ou LP em Musica

Musica
4. Ensino Fundamental e Médio — LP em Danga ou LP em Educacéo Fisica com curso
Danca de especializacéo (P6s-graduacdo) em Danca

LP em Ciéncias/qualquer habilitagdo, ou LP em
Ciéncias e Matematica ou LP em Histéria Natural, ou
LP em Ciéncias Biolégicas

5. Ensino Fundamental — Ciéncias
Fisicas, Quimicas e Biol6gicas

6. Ensino Fundamental e Médio —
Educacao Fisica — Rede Escolar ou | LP em Educagéo Fisica e Registro no Conselho
Esporte, Recreagéo e Lazer Regional de Educacéo Fisica - CREF

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

EDITAL 165/08

A SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO da Prefeitura Munici-
pal de Porto Alegre, no uso de suas atribui¢des, por contrato celebrado com a FUNDACAO
CONESUL DE DESENVOLVIMENTO, retifica o edital 159/08 e 163/08, no que diz res-
peito aos itens 1 e 5, que passam a ter as seguintes redagdes, € nio como constou.

1 DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

1.5 Escolaridade, exigéncias minimas e/ou habilitacdo legal para o CP Professor
441 (Bloco2):

6 .Ensino Fundamental e Médio — Educacio Fisica — Rede
Escolar ou Esporte, Recreacdo e Lazer LP em Educacio Fisica

5 DAS INSCRICOES
51  PERIODO, HORARIO E LOCAL.

As inscricdes serdo realizadas via Internet, no site www.conesul.org, a partir
das 00hOOmin do dia 09 de dezembro de 2008 até as 24h00min do dia 24 de dezembro
de 2008 ¢, no mesmo periodo, no Centro de Ensino Conesul situado a Rua 12 de Outubro,
n° 49, Bairro Partenon/Gldria (consulte mapa de acesso no site www.conesul.org), no hora-
rio das 9h as 16h, somente nos dias uteis.

Porto Alegre, 10 de Dezembro de 2008.

SONIA MAURIZA VAZ PINTO, Secretéria Municipal de Administragao.
JOAO LUIS LINDE, Coordenador de Selegio e Ingresso.

275



