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Resumo

Chegando a década de 2010 o grande eletro-eletronico da sociedade contemporanea é
o computador, estando presente nos mais diversos meios € equipamentos, como bancos,
escolas, hospitais e mesmo dentro dos telefones celulares. Mas cerca de dez anos antes a
televisdo era indiscutivelmente o grande centro das atengdes das residéncias e locais publicos
onde o equipamento estava instalado. Chega-se, assim, a dois cendrios: o da televisdao
analdgica e sua implantacdo; o da digitalizagdo da propria televisdo, como indicio do
momento de transformacao tecnoldgica do século XXI. Com base nisto, a fim de dar luz a
dois momentos histdricos, as décadas de 1950 e 2000, foca-se no contexto televisivo gatdcho e

como se deram — ou se dao — as relagdes entre o mercado, o Estado e a sociedade civil.

Palavras chaves: Historia da televisao; TV regional; digitalizacao; TV analdgica.



Introducao

Quando se completaram os 49 anos do inicio das transmissdes de televisdo no Rio
Grande do Sul, no final do ano de 2008, ocorreram também os primeiros passos da
implantacdo do sistema digital de TV aberta no estado. Isso gerou, na pratica, quando do
festejo das cinco décadas, um sentimento de renova¢do do meio, somando ainda uma
sensac¢do de repeticao de acontecimentos. Mesmo sendo questionédvel a famosa expressdao que
aponta a histéria como a mestra da vida — historia magistra vitae —, seguindo ela “padrdes
regulares ou recorrentes, de leis naturais ou de substincias atemporais”,' também ndo é
possivel ignorar que hd similaridades entre acontecimentos presentes em varios periodos
historicos distintos, mesmo que dentro de contextos especificos. Igualmente € notdvel que esta
percepc¢do fica facilitada no momento em que se promovem recortes factuais, que auxiliam
tais visoes.

No caso da televisao no RS, ha a emergéncia desta questdo, quando similaridades no
processo de implantacdo de modelos de TV, em dois periodos histéricos diferentes, acabam
por evidenciar préticas de mercado comuns a ambos. Desta forma, € interessante verificar que
existem semelhangas entre os dois eventos, mesmo tendo um distanciamento de fatos num
periodo de meio século, mas devendo ser consideradas as realidades peculiares de cada uma, e
distintos desdobramentos. De toda forma, faz-se necessario destacar que, mesmo em meio a
semelhangas, ainda essas diferencas sdo gigantescas entre dois momentos histéricos, como
neste caso da TV, quando se apresenta outra realidade econdmica e politica a ditar os rumos
desse novo processo de mudangas.

Tendo como base essas colocagdes, foca-se, como objeto de estudo, as acdes de duas
empresas de comunicagdo televisiva no Rio Grande do Sul, para apresentarem seus, entdo,
novos produtos: a televis@o e a televisao digital. Elas estdo distanciadas temporalmente em
quase cinco décadas: a TV Piratini, em 1959, na implantacdo do meio TV no sul do pais, e a
RBS TV, em 2008, quando da entrada do sinal digital de televisio na mesma regidao. O
enfoque se dd nesses veiculos sediados em Porto Alegre, em suas publicizacdes sobre a
inovacdo que realizaram ou que estavam por realizar.

Evidenciam-se, deste modo, algumas questdes pertinentes ao processo investigativo:
Quais foram as formas como a TV Piratini, em 1959, e a RBS TV, em 2008, tornaram publica
a imagem de instituicdes inovadoras no lancamento de seus sinais de televisdo, neste caso o

analdégico e o digital, respectivamente? Como estas instituicdes, cada uma dentro de seu

! MOMIGLIANO, Arnaldo. As raizes classicas da historiografia moderna. Bauru: Edusc, 2004. p. 53.
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contexto, atuaram junto ao mercado, ao Estado e a sociedade civil, a fim de construir essa
imagem? E também fica a indagacdo: que semelhancas e diferencas ha entre o processo da
décadas de 1950 e 2000? Estes trés pontos convergem na contextualizacdo de praticas
utilizadas pelos meios de comunicag¢do comerciais a fim de manterem seus negdcios.

Nestes casos frisados, o que se verifica € que h4, em dois momentos distintos da
histéria, conglomerados hegemonicos de midias que iniciaram a instalagdo de novos modos
de transmissdo de audiovisuais, inovadores para o seu tempo, necessitando fazé-los ser
percebidos pela populacio e, por sua vez, consumidos por ela. Tiveram éxito. Isso acarretou a
oferta de novas possibilidades de produtos simbdlicos e um grande emaranhado de acdes
econOmicas, politicas, sociais e culturais, para adaptar-se a nova condi¢do que se estabelecera.
Com base neste contexto, pretende-se promover uma comparagdo entre estes periodos,
destacando semelhancas e diferencas, para, frente a elas, pensar o tempo presente. Para isso
estard em foco a perspectiva da mudanca e inovagdo, apresentando os agentes locais de
comunicacdo e suas agOes frente aos diferentes contextos, considerando os cambios de
estruturas tecnoldgicas e as alteragdes politicas do Estado e do mercado.

Esta pesquisa justifica-se tendo em vista que os meios de comunicagdo, com destaque
aos eletronicos, tém ampliado seu papel politico e econdmico na contemporaneidade e se
enraizado no cotidiano da sociedade. Conhecé-los de modo mais amplo, identificando alguns
dos processos de insercdo social de que eles fazem uso, auxilia para o consumo critico e
consciente dessas midias. No Brasil, a midia televisiva, no passar de quase 60 anos, apds
muitas acoes estratégicas, alcancou a ampla maioria dos domicilios, consolidando-se como
principal veiculador de informacdo do pafs.

As pesquisas do Censo do IBGE, PNAD e Ibope apontam que até o ano do
cingiientenario da TV no RS 53.384.000 residéncias brasileiras tenham o aparelho,
totalizando 94% das casas, tendo na regido sul uma média superior, de 96,1%, sé abaixo do
sudeste, com 97,3%.> Todavia, mesmo chegando, no século XXI, a altissimos indices de
insercdo junto a populacdo brasileira, o contexto politico e econdmico, dentro da Fase da
Multiplicidade da Oferta,’ fomentou a necessidade de reajustar a TV a novos paradigmas.
Nao era suficiente, para as empresas do setor, somente mudar a técnica de transmissao para

resolver seus problemas; necessitavam que a inovagdo proposta atuasse diretamente na forma

> GRUPO DE MIDIA DE SAO PAULO. Midia dados Brasil 2009. Sio Paulo: 2009. p. 212.

3 BRITTOS, Valério Cruz. Televisdo, concentragdo e concorréncia no capitalismo contemporaneo. In:
BRITTOS, Valério Cruz (Org.). Comunicacdo na Fase da Multiplicidade da Oferta. Porto Alegre: Nova
Prova, 2006. p. 21-46. p. 23
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de consumo do espectador, seja na pratica do uso, seja na relagio psicoldgica do usudrio com
o aparelho. Era de interesse o custeio da venda de bens simbdlicos e a manutencdo das
audiéncias, fragilizadas principalmente pelo crescimento vertiginoso do uso do computador.

O processo de implantacdo de inovacdes tecnoldgicas no espago televisivo é
historicamente um procedimento que dialoga com relacdes de poder, atuando com questdes
econOmicas, politicas, sociais e culturais, tanto no inicio da prépria estrutura midiatica
brasileira, quanto na atual digitalizacio dos meios de comunica¢do. Neste sentido, &
importante observar o pensamento quanto a temdtica da inovacdo, da modernidade e suas
motivagdes, elementos que estdo fortemente relacionados a légica capitalista.

A televisdo, em seu aspecto geral, devido a sua grande presenca na sociedade
contemporanea, acabou por ser foco de uma larga quantidade de pesquisas, com especial
destaque as realizadas pelo segmento das Ciéncias da Comunicac@o, pois mesmo com uma
relevancia social, € verificada a escassez de investigagdes por parte de historiadores, naquilo
que tange a essa midia de massa. Essa falta de estudos mostra-se dissonante com o papel da
TV na sociedade, pois tratar na atualidade da temética midia é também passar pelo item
televisao, tanto pela sua popularizacdo e facil acesso, quanto por seu carater estratégico para o
mercado e o Estado.

Nesse contexto € necessario pensar que uma histéria da televis@o acaba por ser, assim,
uma histéria da comunicagdo e esta, por sua vez, pode ter suas peculiaridades frente aos
olhares de historiadores e comunicadores. Faz-se imperativo, nesta situagao, estar em didlogo
com multiplas visdes, tanto considerando as bases metodoldgicas das pesquisas em histdria,
quanto ponderando sobre o processo comunicacional e suas articulagdes dentro de uma visdao
das Ciéncias da Comunicagdo.* Desta forma, tratar deste caso €, de um lado, revisitar autores
classicos (muitos das Ciéncias da Comunicacdo), e de outro, analisar as fontes que tragam
indicios para uma leitura histérica. Fazem parte deste conjunto documental as informagdes
sobre os rumos da propria TV em tempos recentes, ainda mais considerando que frente aos
acontecimentos do mercado comunicacional, essa midia passa por amplas transformacoes.

A partir deste pensamento, objetiva-se promover, neste estudo, uma andlise
comparativa entre as publicizacdes referentes a implantacdo do meio televisivo no RS (1959)
e o seu equivalente no lancamento das transmissdes do Sistema Brasileiro de Televisdao

Digital Terrestre — SBTVD-T no estado (2008), buscando, especificamente: contextualizar os

4 MARTINO, Luiz C.. Classificacio e exame critico da literatura sobre a histéria da comunicacdo. In: RIBEIRO,
Ana Paula; HERSCHMANN, Micael (org.). Comunicacao e histéria: interfaces e novas abordagens. Rio de
Janeiro: Mauad X: Globo Universidades, 2008. p. 27-43. p. 29.
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dois periodos historicos em que ocorreram os acontecimentos analisados; através de dados
econOmicos e politicos relacionados a TV Piratini e a RBS TV de cada periodo analisado,
promover uma andlise dessas empresas; comparar esses dois processos de implantacdo de
sinais de televisdo (analdgico e digital), que ocorreram em periodos distintos, através das
fontes de suas respectivas épocas.

Partindo de dois segmentos distintos, dos estudos histéricos € comunicacionais, serd
promovido um didlogo com as temadticas de ambas as dreas. Primeiramente, por utilizar como
base dados de cunho politico e econdmico relacionados com a histéria do meio
comunicacional, serdo destacados autores como Sérgio Mattos’ e Valério Cruz Brittos’, que
fazem uso de interlocutores como César Bolafio’ e Dénis de Moraes.® Estes pesquisadores
inegavelmente t€ém em sua base a vertente marxista, colocando a temadtica televisiva (caso
aqui debatido) dentro de um panorama critico. Consideram o estudo dos meios focando
elementos econdmicos, politicos, sociais e culturais (principalmente por se tratar de uma
midia que tem como produto os bens simbo6licos).

Para promover um didlogo entre o contexto histérico brasileiro e o caso especifico
gauicho, s@o abordados pesquisadores e comentadores que passaram a dar luz a essa realidade
em cunho regional. Destacam-se quanto a um olhar da histéria da comunicagao no sul do pais
Suzana Kilpp,’ Francisco Riidiger," Lauro Schirmer' e Walmor Bergesch,'” sendo a primeira
a pioneira em promover uma abordagem critica e académica sobre o assunto, considerando
esta pesquisa dentro de estudos histéricos.

Vendo estes autores e suas obras, ndo se pode externar a compreensdo de alguns
pensadores que lhes deram subsidios tedricos. Neste contexto estd a figura do italiano Antonio
Gramsci e seu trabalho Concepgdo Dialética da Histdria,” que indiretamente acabam sendo

trazida a discussdo, onde aborda seu pensamento filoséfico marxista. Dénis de Moraes,

5 MATTOS, Sérgio. Histéria da televisao brasileira: uma visdo econdmica, social e politica. Petrpolis: Vozes,
2002.

® BRITTOS, Valério Cruz (Org). Comunicacio na Fase da Multiplicidade da Oferta. Porto Alegre: Nova
Prova, 2006.

" BOLANO, César Ricardo Siqueira; BRITTOS, Valério Cruz. A televisao brasileira na era digital: exclusao,
esfera publica e movimentos estruturantes. Sao Paulo: Paulus, 2007.

¥ MORAES, Dénis de. (Org.). Mutacdes do visivel: da comunicacio de massa 2 comunicacio em rede. Rio de
Janeiro: Pio e Rosas, 2010.

° KILPP, Suzana. Apontamentos para uma histéria da televisio no Rio Grande do Sul. Sio Leopoldo: Ed.
Unisinos, 2000.

10 RUDIGER, Francisco. Cotidiano, midia e inddstria cultural: modernidade e tradicionalismo, dos anos 1930 &
atualidade. In: GERTZ, René. Repiblica: da revolugdo de 1930 a ditadura militar (1930-1985). Passo Fundo:
Méritos, 2007. p. 355-398.

1 SCHIRMER, Lauro. RBS: da voz-do-poste a multimidia. Porto Alegre: L&PM, 2002.

12 BERGESCH, Walmor. Os televisionarios. Porto Alegre: Ardotempo, 2010.

13 GRAMSCI, Antdnio. Concepcao dialética da histéria. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 1978.



12

tratando do autor, aponta que o conceito de hegemonia, por exemplo, ajuda a “desvendar os
jogos de consenso e dissenso que atravessam e condicionam a producdo simbodlica na
ambiéncia midiatizada atual”.'* Este estudo, ao abordar aspectos histéricos da TV no RS,
acaba por tratar de acdes das midias junto a linhas do imagindrio coletivo, fomentando
consumos de inovagdes, decorrendo por também dialogar com questdes de hegemonia
cultural.

A propria idéia de inovagdo precisa ser revisitada. Busca-se como tedrico para isso
Joseph Schumpeter, com questdes focadas no mundo capitalista. Segundo ele, a inovacdo nao
€ processo natural, sendo sim mudancas em fun¢do da producdo geradas por necessidades
naturais ou extra-econdmicas.” Apresentando idéias de Schumpeter, Rubens Vaz da Costa
traz dados referentes a inovacao e a tecnologia que passam a ser caros a este estudo. Coloca
que o empresario inovador, que pode ser verificado nos dois casos analisados, € o ‘“agente
econdmico que traz novos produtos para o mercado por meio de combinagdes mais eficientes
dos fatores de producdo, ou pela aplicacio pratica de alguma invencdo ou inovagdo
tecnoldgica”.'® Ter consciéncia desses apontamentos colabora para um melhor entendimento
das acdes de publicizacido do ingresso das duas formas de sinal de TV no RS.

Também € pertinente trazer a vista o entendimento referente a Fase da Multiplicidade
da Oferta. Segundo Brittos, que cunhou o termo, este ¢ o momento histérico do inicio do
século XXI, quando “consumidores dispdem de uma maior possibilidade de escolha, em
termos de organizagdes, tecnologias e produtos”, caracterizando-se pela “predominancia de
técnicas de capacitacdo do méaximo de publico, nos marcos da estratégia de segmentagao,
outra tendéncia contemporanea”."” Verifica-se que o caso da implantagdo do SBTVD-T no
pais, e ndo fora o RS, estd intimamente ligado a esta fase, o que justifica compreender os
conceitos ligados a ela.

Com foco no método comparativo de pesquisa,' pontua-se trabalhar com a anélise de

¥ MORAES, Dénis de. Gramsci e as mutagdes do visivel: comunicacio e hegemonia no tempo presente. In:
MORAES, Dénis de. (Org.) Mutacdes do visivel: da comunicacdo de massa a comunica¢do em rede. Rio de
Janeiro: Pdo e Rosas, 2010. p. 77-111. p. 77.

'> SCHUMPETER, Joseph. Analisis del cambio econémico. In.. SCHUMPETER, Joseph. Ensayos sobre el
ciclo econdomico. México: Fondo de Cultura Econémica, 1944. p. 22-23. Disponivel em:
<http://www.eumed.net/cursecon/textos/schump/index.htm>. Acesso: 14 maio 2009.

' DA COSTA, Rubens Vaz. In: SCHUMPETER, Joseph. Teoria do desenvolvimento econdémico: uma
investigacdo sobre lucros, capital, crédito, juro e ciclo econdmico. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1997.

7 BRITTOS, Valério Cruz. Televisdo, concentragdo e concorréncia no capitalismo contemporaneo. In:
BRITTOS, Valério Cruz. Comunicaciao na Fase da Multiplicidade da Oferta. Porto Alegre: Nova Prova,
2006. p. 21-46. p. 23

'8 Quanto a0 método comparativo, é fundamental apontar como base de andlise os apontamentos de Marc Bloch
e seus comentadores, como José D’Assun¢do Barros. BARROS, José D’ Assungd@o. Histéria Comparada — da
contribui¢do de Marc Bloch a constitui¢do de um moderno campo historiografico. Histéria Social. Campinas, n.
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conteddos com intuito de publicizagdo dos processos de implantagcdo televisivos, como 0s
presentes em periddicos jornalisticos. Como aponta Cardoso e Brignoli, para o uso deste
método € necessdria a precaucdo bdsica “de conhecer bem o que se pretende comparar”,
possibilitando atentar as individualidades e caracteristicas especificas do que se quer
confrontar.” Desta forma, promover a contextualizacdo dos objetos empiricos analisados é
fundamental, sendo imprescindivel o estudo bibliografico e a andlise de fontes primdrias do
periodo.

Assim, dentro deste cendrio de fontes, foram consultados periddicos das décadas de
1950/1960 e 2000, como bases indiciais para a pesquisa. Para os anos de 1959 e 1960, é
interessante a consulta ao secular Correio do Povo, que estava sob administracio da Empresa
Jornalistica Caldas Junior, e ao ja colorido A Hora e o tradicional Didrio de Noticias, ambos
pertencentes aos Didrios Associados. J4 para a década de 2000, permanece vélida a andlise do
Correio do Povo, pertencente ao mesmo grupo da TV Guaiba, e faz-se fundamental a andlise
de Zero Hora, do Grupo RBS. Serdo considerados indicativos da propaganda dos meios os
diversos apontamentos referentes ao meio televisivo, para 1959, e meio televisivo digital, para
2008, considerando os préprios antncios publicitdrios ligados ao tema e as matérias de
destaque.

Este estudo faz parte de um conjunto de pesquisas referentes a histdria da televisao no
Brasil, com foco principal no Rio Grande do Sul, em seus varios estdgios. Esta monografia,
em especifico, vai tratar de dois desses estdgios — o vislumbre da implantagao da TV no RS
(1959) e a digitalizacdo da producdo audiovisual e do sinal televisivo (2008), mas sem se
desconectar dos demais trabalhos, na promog¢do de um amplo didlogo sobre o transcurso desse
meio, principalmente quanto a contextualizagdo.

Desta forma, a partir desta concepcao de estudo, este trabalho estd organizado em trés
segmentos: o primeiro traz a contextualizacao histérica da televisao no Brasil, observando seu
contexto mais amplo; o segundo € focado no caso gaicho e contextualiza os acontecimentos
televisivos a partir da década de 1950, com destaque a implantacdo da TV Piratini (e sua Rede
de Emissoras Associadas); o terceiro dialoga sobre o processo de digitalizacdo do sinal
televisivo pela RBS TV (com suas relagdes com o complexo da Rede Brasil Sul e da Rede

Globo) e didlogos com a realidade nacional.

13, p. 7-21, 2007.
19 CARDOSO, Ciro Flamarion S.; BRIGNOLI, Héctor Pérez. Os métodos da histéria: introdu¢do aos
problemas, métodos e técnicas da histéria demografica, econdmica e social. Rio de Janeiro: Graal, 1983. p. 415.
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1 Televisao: contexto nacional e local

No Brasil, a televisdo vem ha décadas se fazendo presente no cotidiano social, tendo
alcancado os diversos estados, paulatinamente, num processo que teve inicio em 1950, com a
inauguracdo da TV Tupi em Sado Paulo, e que depois se seguiu por mais de década, até
alcancar a grande maioria dos municipios no pais, passando por estiagios, e chegando, nos
anos 2000, a digitalizagdo. Dentro desse movimento de ingressos € cambios, também ha o
contexto local, como no caso do Rio Grande do Sul, onde, no passar de 50 anos, saiu-se do
nascimento da TV e chegou-se ao SBTVD-T, dialogando com a realidade nacional, todavia
sem poder deixar de se alinhar aos acontecimentos regionais. Desta forma, para entender a
televisdo analdgica e digital e sua implementacdo na Grande Porto Alegre, faz-se necessario
conhecer os acontecimentos brasileiros que lhe deram base, passando pela origem do meio e

dando foco a década de 1990, periodo pré-digitalizacio.
1.1 Histoéria, televisao e mudancas

O século XXI € caracterizado por uma sociedade muito diferente da que foi vista, em
ambito planetério, um século antes. A base para essa afirmacao vem de um complexo niimero
de fatores, considerando uma violenta mudanga tecnolégica, impulsionada por necessidades,
interesses, curiosidades e disputas. Nao é possivel esquecer de duas guerras mundiais e a
Guerra Fria, somadas a conflitos no Vietna, Ird, Iraque, Congo, Afeganistao, Coréia, entre
outros, que foram ber¢co ou impulsionadores de muitos projetos de produtos, técnicas e
servicos. Através de visOes para a darea bélica e estratégias militares acabaram, paralelamente,
ocorrendo avangos em multiplas dreas, como nas engenharias (a exemplo da aerondutica e
demais transportes), medicina, minas e energia, quimica, sociologia, comunicagdo e
informacao, entre outras.

O setor das comunicacdes cresceu exorbitantemente nesse periodo, com a
popularizacdo do rddio, a aceleracdo da imprensa, a eclosdo da televisdo e o surgimento da
internet, sem contar a expansao das telecomunicacdes, que entraram fortemente no processo
de convergéncia de meios. Muitos dos interesses que impulsionaram as inovagdes nas
comunicacdes também vieram desse impeto militarista, como o exemplo da radiodifusdo, na
transmissdo de ideias do Estado, e, na segunda metade do século passado, o principio da rede
mundial de computadores, no fluxo descentralizado de dados. Questdes que acabavam
atingindo, direta ou indiretamente, interesses comuns aos do capital.

Agora olhando o espaco mididtico global, com seus multiplos elementos se
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modificando simultaneamente, aparecem com destaque a expansdo galopante das tecnologias
digitais, que tem como principal icone o computador plugado a internet. Nesse movimento,
ndo estd excluida a televisdo, que, depois de ser o meio de comunica¢cdo de maior destaque no
século anterior, se manteve em constante processo de reconfiguracdo, frente as necessidades
do mercado. Mais do que o equipamento se alterar, a nova TV, a digital, que segue em
constru¢do, tem mudancas importantes no seu conteido e na recep¢do. A partir da
digitaliza¢do, ganha impulso a PluriTV,® com outros monitores e suportes, tornando-se
também uma espécie de televisor, o que amplia os espagos do produto televisivo.

A digitalizagdo, assim, pds em xeque o modelo da mais popular midia da atualidade, a
televisdo, obrigando-a a se adaptar. Essas alteracdes ndo estdo sé ligadas a fatores técnicos,
como renovagdo do equipamento, mas também a questdes de cunho politico, econdmico e
cultural. Tais modificacdes interferem no modo de produzir os programas, na moldagem de
novos formatos (seja de tela, seja de linguagem), em distintas formas de recepcao pelo usudrio
e no cambio de custos de producdo, venda e exibicdo: esses sdo alguns dos pontos afetados
pelo processo de digitalizacao.

Para alcancar a digitaliza¢dao, houve um periodo crucial: os anos 1990. Esta década foi
um divisor de dguas no cendrio internacional. Com o desfecho da Guerra Fria, abriram-se
novas perspectivas mercadologicas no Ocidente, tendo a expansdo do processo de
globalizacdo e o transito mais amplo de novas tecnologias, chegando, entre outros casos, ao
inicio da popularizagdo dos computadores domésticos e a consolidagdo do ambiente
informatizado junto aos oficios, num processo que ji se delineava.”’ Segue-se a isso a
ampliacdo do fluxo de informacdo e uma nova dindmica de parcerias entre conglomerados
comerciais, dentro de estrutura¢des transnacionais. Forjou-se, paulatinamente, uma nova base
de negociacdes, com uma pluralidade de fatores a tencionar os interesses envolvidos.

No Brasil, isso nao foi diferente, agrupando mudangas visiveis de perspectivas no
espaco social, politico e econdmico, construindo novos didlogos com o ambiente internacional
e reconfigurando os cendrios nacional e regional. A consolidacio do processo de

redemocratizacdo do pais, tendo ainda o ingresso de politicas neoliberais, deu nova projecao

20 “A PluriTV surge a partir de cruzamentos de meios e de inovagdes, no que tange ao audiovisual televisivo, em
que a questdo da convergéncia tecnoldgica aparece em destaque, embora ndo seja a unica.” Observa-se “que
mais do que aumentar a quantidade de monitores que captam sinal de TV, ocorre uma reorganizacdo dos
modelos do que serd transmitido e como serd encaminhado ao espectador,gerando gradativo crescimento das
opcdes de fruicdo do audiovisual”. BRITTOS, Valério Cruz; SIMOES, Denis Gerson. Para entender a TV
digital: tecnologia, economia e sociedade no século XXI. Sao Paulo: Intercom, 2011. p. 64.

2 BRITTOS, Valério Cruz; SIMOES, Denis Gerson. A reconfiguracdo do mercado de televisdo pré-
digitalizagdo. In: RIBEIRO, Ana Paula Goulart; SACRAMENTO, Igor; ROXO, Marco (Orgs.). Histéria da
televisdao no Brasil: do inicio aos dias de hoje. Sdo Paulo: Contexto, 2010. p. 219-237. p.219.



16

ao mercado nacional, criando o ambiente para, na atualidade, deflagrar a onda de
digitalizagdo, que chegou em amplas frentes. A multiplicidade da oferta de produtos e
servicos fez com que vdrios setores tivessem de rever suas estratégias comerciais,
principalmente com o ingresso de um grande conjunto de agentes multinacionais, a partir das
privatizacdes de estatais brasileiras. Desta forma, houve a valorizacdo das forcas minoritarias
de poder, j4 que a maior fragmentacdo do consumo fez com que os grupos hegemoOnicos
perdessem espago e necessitassem construir outras dinamicas de negocios, investindo em
outros segmentos.

Os anos 90 constituiram-se, assim, como momento destacado da fragilizacdo da
percep¢do sobre as fronteiras nacionais, resultante dos movimentos de globalizacdo. Com
isso, fizeram-se dos meios de comunicacdo de massa portas para o alcance deste novo mundo
que se abria. Havia o prentincio de uma midia sem amarras, desvinculando-se de vontades do
Estado. Uma consolida¢do do principio da livre concorréncia, com a ampliagdo no nimero de
emissoras de sinais audiovisuais, fez com que as proprias empresas hegemoOnicas tivessem de
se reposicionar frente aos acontecimentos.

Trata-se de um periodo que, mesmo sendo especialmente focado pela questio da
globalizacdo, representa um momento de transicdo para uma ldégica diferenciada das
anteriormente visualizadas, que é a do ambiente digital. A convergéncia de produtos e
servigos, que se vé como tendéncia forte do século XXI, € reflexo dessa globalizagdo.
Exemplo € a questao ligada a telefonia celular, que tem seu inicio justamente com a expansao
do setor telefonico e as privatizagdes do sistema Telebrds, antes estatal. Inegavelmente a
transicdo politico-econdmica ocorrida nesta década subsidiou toda uma rearticulagdo que
depois atingiu frontalmente a sociedade da contemporaneidade. Novas perspectivas técnicas e
comerciais se concretizaram no Brasil, o que deu corpo a Fase da Multiplicidade da Oferta de

produtos midiaticos.
1.2 Nacional, regional e mercado

O cendrio mididtico gadcho, dentro das transformacdes da televisdo, é decorréncia
direta, mesmo que com atrasos, de a¢des na TV brasileira. Por isso, é fundamental conceber o
contexto nacional para compreender os acontecimentos no espaco local. E importante
ressaltar que o primeiro canal do RS era de propriedade dos Didrios Associados, assim como
a propria TV Gaidcha acabou, por um periodo, sob administracdo da TV Excelsior de Sao
Paulo, o que mostra a necessidade de considerar as movimentagdes do mercado no sudeste

brasileiro para identificar possiveis ecos no contexto mididtico rio-grandense.
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A década de 1950 correspondeu ao periodo de massificacdo do consumo, dentre eles
dos bens simbdlicos, num processo que tem seu maior impulso nas principais capitais do
sudeste brasileiro e que ganha ecos por todo o pais, com maior destaque nos maiores centros
urbanos. Sendo os meios de comunicacao instrumentos prioritariamente comerciais no Brasil,
sua implantacdo também seguiu interesses que visualizavam a prépria sustentabilidade do
negdcio. Mas neste contexto, onde estava sendo apresentada socialmente a iniciativa privada
como via de modernizacio da nagdo, possibilitando que se alcancassem atualidades s6
acessiveis no primeiro mundo, ter que arcar com alguns custos desse novo acesso
apresentava-se como alternativa aceitdvel.

Que custos seriam estes? Diferente dos EUA, onde, tradicionalmente, se popularizou a
TV por assinatura — mesmo que com um aporte publicitdrio paralelo —, e da Europa, com
destaque a TV publica, no Brasil o padrao televisivo hegemdnico sempre foi o do sinal aberto,
sem mensalidade a populacdo. Desta forma, tratava-se de um consumo de material simbdlico
supostamente gratuito, pois ainda hoje € pago por vias indiretas. Na pratica, o espectador d4
sua audiéncia aos andncios como contrapartida a fruicdo da programacao, atribuindo valor
monetdrio ao tempo de veiculacdo de marcas nesta midia. Assim, o Onus para a populacdo
provinha em aceitar uma televisdo altamente alinhada aos interesses do capital, que
desconsidera, na maioria das vezes, o direito a diversidade cultural nas comunicagdes, a
producdo educativa, o espaco comunitdrio e de utilidade publica, entre outros.

Também € relevante o efeito psicolégico do modo de vida norte-americano, que
apresentava no capitalismo o caminho para o desenvolvimento sustentdvel, em contraponto ao
perigo socialista vindo da Unido Soviética. O medo de uma ideologia de esquerda fomentou o

apoio as regras do mercado. Todavia, como coloca Mattos:

No Brasil, as condi¢des internas t€m exercido sobre os veiculos de massa influéncia
muito mais forte do que os fatores externos. Aqui os meios de comunicacio de
massa — principalmente na televisdo — e também na industria da publicidade tém
refletido ndo apenas a forma particular de desenvolvimento dependente do pais, mas
ainda os interesses politicos de quem estd no poder, como ocorreu durante o longo
periodo da ditadura militar de 1964 a 1985.%

Neste caso, alinhado aos interesses do governo, em parceria com o ocidente
capitalista, estar dentro de uma légica de consumo era apoiar o pais. Nao se pode esquecer
que o Estado conclamar a populagdo a a¢des coletivas, na busca do bem maior, ndo era algo
anormal no periodo, a exemplo das campanhas do Exército da Borracha, do periodo Vargas, e

0 Ouro pelo bem do Brasil, no regime militar. Neste contexto, fomentar o compra de bens

2 MATTOS, Sérgio. Histéria da televisdo brasileira: uma visio econdmica, social e politica. Petrépolis:
Vozes, 2002. p. 9.
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industrializados e tecnologicamente inovadores, entre eles o televisor, apresentava-se como
apoio ao pafs. Nesta direcdo de pensamento, trabalhava uma propaganda do governo da

época, veiculada estimulando a venda de televisores:

Vocé quer ou ndio quer a televisdo? Para tornar a televisdo uma realidade no Brasil,
um consoércio radiojornalistico investiu milhdes de cruzeiros! Agora € a sua vez —
qual serd a sua contribui¢do para sustentar tdo grandioso empreendimento? Do seu
apoio dependerd o progresso, em nossa terra, dessa maravilha da ciéncia eletr6nica.
Bater palmas e clamar admiravelmente € louvavel, mas ndo basta — seu apoio s6 serd
efetivo quando vocé adquirir um televisor!*

Assim, se observada esta publicidade, pode-se sentir neste chamamento a compra do
televisor um forte discurso que traz a sociedade a idéia de cumprimento de deveres, atribuindo
o sucesso do progresso do pais a sua populacdo. De certa forma, aproxima-se da frase / want
YOU,” que se popularizou nos EUA no recrutamento de soldados para a primeira e segunda
Guerras Mundiais, tendo o icone do popular Tio Sam. Essa comparacdo pode reportar
novamente a idéia dos meios de comunicacdo dentro de uma légica de seguranca nacional, o
que vai estar mais explicito na segunda fase da televisao brasileira, a Populista.

Vé-se, assim, que numa sociedade em que se ansiava por mudangas rumo a uma visao
de modernizacdo pelas vias do progresso, o televisor correspondeu a um meio de cadmbios.
Representava uma janela para este novo modo de pensar o mundo e a sociedade. O contexto
estrutural do pais passava por transformacdes e o que acompanhasse essa logica acabava
seguindo o aspecto de pertencimento a uma mesma tendéncia. Paralelo a isso, sedimentava-se
0 pensamento comunicacional, quando descobriram modos de alcancgar audiéncia e iniciava,
de modo insipiente, estudos académicos sobre o setor. No caso brasileiro, fica evidente um
crescimento da midia televisiva com a chegada dos militares ao poder, em 1964, e a
decorrente aplicagido da doutrina da Escola Superior de Guerra (ESG).”

Na Fase Elitista, nos primeiros momentos de utilizacdo do aparelho de TV no Brasil,
teve-se, assim, uma situacdo de choques de realidade, quando uma nova estrutura
comunicacional, somada a a¢des amplas de mudancas internas e externas ao pais, abalou os
padrdes até entdo vigentes. No caso gaticho, esse processo seguiu-se dentro de uma diferenca
temporal de quase 10 anos, mas, se considerado o contexto do periodo, tratava-se de um
tempo razodvel, avaliando ainda que as relagdes entre os proprios estados era deficitéria,

estando a populacdo vivendo muito mais dentro de uma légica local do que nacional. Mesmo

» SIMOES, Inimé F. TV a Chateaubriand. In: SIMOES, Inima F., COSTA, Alcir Henrique da; KEHL, Maria
Rita. Um pais no ar: histdria da TV brasileira em trés canais. Sdo Paulo: Brasiliense, 1986.
O popular cartaz da primeira metade do século XX traz a frase I Want You for U.S. Army (Eu quero vocé para

o exército dos EUA), tendo a imagem do famoso Tio Sam, sério, apontando o dedo para quem o olha.
» MATTOS, op. cit., p. 35.
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com o advento do televisor, s6 houve uma maior concep¢do de programacdo nacional na
midia a partir da formacdo das redes.

E importante ressaltar que as fases apontadas por Mattos seguem uma visio que
considera majoritariamente o contexto da economia-politica para delimitar os periodos da
histéria da TV. Se evidenciada a questdo tecnoldgica, nesta linha de pensamento do autor,
verifica-se que, dentro desta primeira fase, a elitista, ocorre o advento do ingresso do
videoteipe, que altera de forma significativa os hédbitos de produgao audiovisual. Através das
possibilidades de registro em fita magnética que se alteram as ldgicas de programacao,
podendo ser horizontais: “a veiculagdo de um mesmo programa em vdrios dias da semana
criou o habito de assistir televisdo rotineiramente, prendendo a atencdo do espectador e
substituindo o tipo de programagdo em voga até entdo, de cardter vertical, com programacao
diferentes todos os dias”.** O VT vai fortalecer a 16gica do sistema mercadoldgico do televisor
e o fortalecimento dos padrdes de qualidade de producdo, evitando os erros tradicionais dos
comerciais ao vivo, por exemplo.

No Rio Grande do Sul, o videoteipe vai promover um ensaio daquilo que depois seria
a rede nacional, pois a partir da disponibilizacio do novo equipamento, este passa a
possibilitar o transito de material audiovisual de modo mais fécil e de melhor custo-beneficio
se comparado a pelicula, otimizando a exibi¢do de uma mesma produgdo. Essa pratica vai
auxiliar na dinamizagdo dos custos dos programas, que passam a ser divididos entre as TVs

que retransmitirdo o conteido. Como aponta Riidiger:

naquele momento, nossas emissoras salvaram-se da faléncia pelo emprego do
videoteipe, sistema de gravacdo eletronica das imagens, que permitiu a
retransmissdo local dos programas produzidos em Sdo Paulo e Rio de Janeiro, a
partir de meados dos anos 60. Porém, pagou-se por isso o preco de certa alienacio
para com vdarios segmentos de publico local, o distanciamento em relagdo aos
problemas regionais e, assim, um afrouxamento dos lacos com a sociedade rio-
grandense.”’

Gradativamente, com a maior interligagdo das emissoras locais com as principais
produtoras/emissoras do centro econdmico e cultural do pais, o volume de producio regional
cai e a populacdo se acostuma com os conteidos externos. Essa aceitacdo de um novo
formato, por parte do publico, se dd muito pelo padrio tecno-estético® mais elaborado,
implantado nesses produtos mididticos voltados ao ambito nacional, dotados também de mais

recursos técnicos. No inicio o encaminhamento desses contetidos ocorria por transporte fisico,

2 Ibid., p. 87.

*’ RUDIGER, op. cit., p. 368.

*¥ Designa como padrio tecno-estético a configuragdo de técnicas, formas estéticas, estratégias e determinacdes
estruturais que definem as normas de produgio de uma empresa. BOLANO, César Ricardo Siqueira. Indistria
cultural, informacio e capitalismo. Sao Paulo: Hucitec-Polis, 2000.
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em fitas magnéticas, que pesavam 9kg cada,” sendo encaminhadas por avido do local da
producdo para a retransmissora (tendo depois a passagem deste mesmo rolo de uma emissora
para a outra). Devido a isso, esses programas eram veiculados em dias diferentes em cada
estado.

Com o advento das transmissdes por rede de microondas, foi facilitado
significativamente o envio de programas dentro do espaco geografico brasileiro. Isso se deu
com a chegada dos equipamentos da Embratel, que possibilitaram, pds-1964, interligar as
emissoras do pais com contetidos de veiculagdo simultanea em todo o territério nacional,
podendo também ser ao vivo. A partir dessa base técnica, consolidaram-se as cabecas de rede,
filiadas e afiliadas, que deram nova geréncia a estrutura televisiva no pais, tendo o aporte do
Estado, seja para promover investimentos quando lhe era de interesse, seja para fiscalizar e
censurar, quando afrontava o regime ditatorial vigente.

Assim, essas tecnologias do videoteipe e da rede de microondas constituiram-se como
marcos, ja que simbolizaram a fortificacdo de possibilidades de producdo mais centralizadas.
Manteve-se, simultaneamente, a promog¢ao de programas locais, mas em quantidade bastante
inferior. Também se verificou uma maior generalizagdo do produto televisivo, que passou a
ser produzido para veiculacdo nacional, a exemplo das telenovelas. Era uma inovacdo que
novamente atendeu a interesses do mercado, ja que antes de ser uma opg¢do pela melhora na

qualidade do conteudo, foi visto prioritariamente como um instrumento otimizador de custos.
1.3 Televisao, expansao e digitalizacao

Ao tratar do tema felevisdo, € comum vir a mente uma série de lembrangas referentes a
audiovisuais transmitidos por esse meio, consumidos em algum momento da vida. Isso
acontece com a maioria dos cidaddos, que teve ou tem relacao cotidiana com o aparelho e seu
conteddo. Teledramaturgia, noticidrio, esportes, humoristicos, cultos religiosos e programas
educacionais sdo alguns dos géneros televisivos que ocupam as grades de horarios das
emissoras, muitos deles produzidos em territério nacional, outros importados diretamente ou
adaptados ao publico brasileiro. Ao final, os canais de rede aberta transmitem, diariamente, 24
horas de contetdo ininterrupto, mesclando estilos e formatos, e dirigindo-se a diferentes
publicos alvos.

Até o inicio da década de 1960, o radio era o meio de comunicagdo hegemonico no

Brasil, e a televisdo ainda buscava seu caminho para a popularizacio, iniciado no estado de

* BERGESCH, op. cit., p. 73.
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Sdo Paulo e depois Rio de Janeiro, chegando aos poucos a outras pragas, como Belo
Horizonte, Porto Alegre e Salvador.”” Nao demorou para que o aparelho se difundisse,
adentrasse macicamente nas residéncias e as emissoras crescessem, tanto como pélos de
producdo de contetddos, quanto captadoras de investimentos publicitidrios. Com a instauragao
do regime militar, a partir de 1964, houve um impulso por parte do Estado para que a TV
ampliasse sua abrangéncia no pais, como parte da politica de seguranga nacional, e ndo tardou
para ela estar presente na maior parte dos lares brasileiros.

Se no principio os conteidos eram produzidos localmente e transmitidos ao vivo, com
o avan¢o tecnoldgico dessa midia, destacando-se a chegada do videoteipe e da rede de
microondas, o cendrio mudou. A formacdo das redes nacionais deu impulso a uma nova
estratégia de administracdo das empresas mididticas, otimizando os custos de produgdo. O
apoio do governo brasileiro para o desenvolvimento da TV, embora em troca de
contrapartidas simbolicas ao Poder Executivo, foi fundamental para o rdpido crescimento do
meio televisivo, que ultrapassou em importancia o papel do rddio. Mesmo com o fim do
regime militar, em 1985, mantiveram-se muitas das relacdes politicas entre as emissoras € o
Estado, cendrio ndo totalmente alterado no século XXI, mesmo com a implantacdo de
tecnologias digitais, que trouxeram mudanc¢as no modo de fazer TV e mesmo nas demandas
de recepcao.

Dentro deste cendrio de pluralidade, houve a ampliagdo do ndimero de monitores,
possibilitando receber contetdo televisivo, ndo somente via o tradicional aparelho televisor.
Além da difundida TV aberta, com programagdo analdgica ou digital de livre acesso a
populacdo com aparelho adequado a receber o sinal, também ganharam espaco no mercado
audiovisual a televisdo por assinatura e a WebTV, entre outros formatos de transmissdo de
informacao televisiva. Com a pluralizacdo de contetidos e modos de recepcao, ficou mais
complexa a concorréncia entre as empresas de midia e ampliou-se o lugar da inovagao,
implementada como ferramenta estratégica de fidelizacdo de telespectadores.

Atualmente a TV aberta, transmitida pelos sistemas VHF (Very High Frequency) e
UHF (Ultra High Frequency), ¢ a que tem maior visibilidade no Brasil. Os canais mais
populares sdo Bandeirantes, Globo, Record, Rede TV!, SBT,” sendo a maior parte da
programacao produzida no Rio de Janeiro e Sdo Paulo. A emissora de maior audiéncia segue,

por décadas, sendo a Rede Globo de Televisdo, que ndo sé € referéncia pela programacado que

30 BRITTOS, Valério Cruz; SIMOES, Denis Gerson. Para entender a TV digital: tecnologia, economia e
sociedade no século XXI. Sao Paulo: Intercom, 2011. p. 13.
3! As emissoras foram dispostas em ordem alfabética.
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exibe, como também pela sua produgdo de conteidos, muitos deles exportados. A Record tem
se consolidado em segundo lugar, SBT e Bandeirantes, em terceira e quarta posi¢des, lutam
por melhorar seu posto no ranking, muitas vezes tendendo a imitar o canal hegemonico,
outras focando publicos de base mais popular ou segmentos especificos de consumidores. A
Rede TV! segue por fora dessa competicdo direta, mas disputando picos esporddicos de
audiéncia.

A partir do ano de 2007, especificamente no dia 02 de dezembro, iniciaram-se as
transmissoes do sinal televisivo digital. A implementagado, que ja vinha sendo estudada desde
a década anterior, foi impulsionada pelo avanco internacional do setor de televisdo, que se
digitalizava, e também pela necessidade de adequacdo das emissoras, com a entrada de
produtos e servi¢cos novos no espago comunicacional, com énfase a internet e a convergéncia
para a telefonia movel. Gradativamente as emissoras comegaram a disponibilizar,
paralelamente ao conteddo transmitido de modo analdgico, a programacdo pelo Sistema
Brasileiro de Televisdo Digital Terrestre (SBTVD-T), caracteristico da TV aberta digital.

Concebido com base no Integrated Services Digital Broadcasting (ISDB), o padrao
japonés de sinal de televisdo digital, o SBTVD-T passou a ser o sistema oficial do Brasil. A
escolha ocorreu apds negociagdes entre os paises fornecedores das tecnologias e o Estado
brasileiro, considerando, principalmente, os interesses das empresas de TV.” A disputa para
impedir que novas empresas de comunicacido entrem no ramo televisivo foi uma das tonicas
do processo de escolha do sistema de digitalizacao brasileiro, assim como a busca de medidas
capazes de deter a migracdo de espectadores da televisdo para outros meios, como
computadores e jogos eletronicos. A renovacdo dessa midia fez-se necessdria em meio a um
cendrio de forte concorréncia e de empenho para obtengdo de novos mercados.

A TV por assinatura segue seu processo de expansio, mas longe de alcancar indices
atingidos pela aberta. Segundo a Agéncia Nacional de Telecomunica¢des (ANATEL), em
setembro de 2010 havia um montante de 9.073.817 assinantes de servicos de televisao paga, o
que representa um crescimento vertiginoso, se comparado a janeiro do mesmo ano, com
7.623.389,% e aos 2.734.206 de 1999.* O desempenho da economia brasileira, na década de

2000, contribuiu para esse aumento, dando bases para que mais consumidores estivessem em

2 BRITTOS:; SIMOES, op. cit., p. 15.

3 ANATEL. Dados Estatisticos dos Servicos de TV por Assinatura. Disponivel em:
<http://www.anatel.gov.br/Portal/verificaDocumentos/documentoVersionado.asp?numeroPublicacao=246734&d
ocumentoPath=246734.pdf&Pub=&URL=/Portal/verificaDocumentos/documento.asp>. Acesso em: 18 fev.
2011. p. 16.

34 BRITTOS, Valério Cruz. Recep¢ao e TV a cabo: a forca da cultura local. 2. ed. Sdo Leopoldo: Ed. Unisinos,
2001. p. 162.
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condi¢des de adquirir os servicos. A dilatacdo do mercado de televisdo paga também
impulsionou investimentos no setor, tanto na programac¢do de conteido, quanto na
distribuicao de servigos. Com isso, passaram a ser oferecidos canais em alta definicdo (High
Definition Television — HDTV) pagos anteriormente ao lancamento do SBTVD-T.
Aproveitando o bom momento da TV por assinatura, ocorreram diversas acdes tanto
para expandir o ndmero de residéncias que consomem esse servigo, quanto ofertar novos
produtos que usem da estrutura fisica desse meio. Além da programagao televisiva, passaram
a oferecer telefonia fixa e internet banda larga, o chamado triple play. Assim, através da
convergéncia de servigos e redes, foi possivel ampliar o nimero de clientes e acrescer novas
op¢Oes de negdcios, disponibilizando boa qualidade e precos atrativos, aumentando a
lucratividade a partir do compartilhamento dos gastos com a manutengdo da estrutura. Neste
caminho, ha ainda o quadri play, com a integracdo de servigos de telefonia mével. Essa
expansao de produtos, além de fomentar a chamada venda casada, incentivando o hébito de
consumir TV por assinatura em troca de alcancar outras facilidades e beneficios, também gera
a concorréncia com outras operadoras, tanto de televisdo como dos demais servigcos ofertados.
Diferente dos modelos aberto e por assinatura, a WebTV utiliza-se da rede mundial de
computadores como canal de trinsito para que os dados televisivos cheguem ao espectador. E
uma forma de TV que estd crescendo, gerando uma nova experiéncia com o audiovisual,
mesmo com suas limitacdes pela ainda deficiente banda larga. Esses contetdos televisivos
podem ser visualizados pelas plataformas de acesso a internet, a exemplo do ja popularizado
computador, dos ndo menos falados dispositivos moveis (como aparelhos de telefonia celular
e Ipods) e os menos lembrados televisores convencionais dotados de conversores. A
plataforma que da condicdes a esse sistema sdo os protocolos de internet, mais conhecidos
como IPs (internet protocol), que abrem possibilidade para a IPTV (sistema de transmissao de
sinais televisivos a partir de dados na internet) e novas estruturas de acesso ao audiovisual.
Seja recebendo a imagem em tempo real, sincronizada com o sinal aberto, seja
promovendo o download dos arquivos de video, pelo computador ou outra ferramenta
tecnoldgica, essa nova forma de recep¢ao da TV desprende o contetido do aparelho televisor,
dando-lhe autonomia. Mesmo sem um equipamento de televisdo, o espectador pode entrar em
um endereco eletronico especifico, clicar e assistir a sua programacao preferida. “Nos sites o
modo de disposicdo dos conteudos geralmente” € “como programacdo sob demanda, o

telespectador pode montar sua prépria grade através do webcasting, onde o usudrio pode
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clicar e assistir aquilo que deseja no horario que mais lhe convém [...])”.” Através das
tecnologias disponibilizadas pela web, os recursos televisivos podem ser potencializados,
possibilitando novas interacdes com recursos e servicos, ainda inviabilizados no SBTVD-T,
de sinal aberto.

Outra plataforma que capta a imagem televisiva, dispensando o televisor
convencional, é o telefone mdvel, mas ndo necessariamente se limitando a informacdo
transmitida pelo sinal digital, ou mesmo analégico, aberto. Além dos casos em que ele capta
gratuitamente o conteido de TV através de ondas hertzianas e consegue fazé-lo visivel no
display do celular, hd a obtencdo do conteddo televisivo no equipamento através do préprio
sinal pago emitido pelas operadoras, pelo sistema 3G. Essa opcdo, como no caso da internet,
viabiliza ndo sé a chegada dos dados, mas também a existéncia de um canal de retorno, em
duas maos, abrindo chances de novas interacdes entre emissoras e receptores.

Por outro lado, o proprio aparelho de TV movel, independente de outros
eletroeletronicos, € uma realidade atrativa, seja para levar no bolso, seja para acoplar a uma
saida existente em automoveis, Onibus, trens, avides e elevadores. Trata-se de um instrumento
que desloca o televisor para fora das residéncias ou espacos fixos, tendo na estabilidade do
sinal uma vantagem, se comparado ao modelo analdgico. Essa mudancga de espacgos pode fazer
recordar da prépria transicdo do aparelho de rdadio, que de equipamento residencial
transformou-se em eletroeletronico de uso especialmente no transito das grandes cidades.

Percebe-se, assim, que a televisdo passa, a partir do seu processo de digitalizacdo, a
evidenciar principalmente o seu conteido e multiplicar as formas de estruturar suas bases de
recep¢do, com a possibilidade de anexar-se a outros produtos fisicos e simbdlicos. O modo
plural como esse meio de comunicag@o sofreu alteracdes, a fim de ndo perder espaco para as
novas opg¢des tecnoldgicas que se colocaram a disposicado do publico, fizeram da TV uma
PluriTV.*® Essa nova concepgdo é reflexo de varios fatores: da convergéncia digital, da
fragilizacdo das empresas de midia no novo cendrio mercadoldgico, da flexibilizacdo geral
dos meios, do reordenamento do papel da programacdo, da busca de novas solugdes para o
mercado publicitario, do intuito de agregar a TV maleabilidade diante dos novos desafios e
atender as novas demandas do publico.

Em um mercado mutdvel, em busca constante de novos consumidores, multiplicam-se

os tipos de produtos passiveis de venda, procurando atender aos mais diferentes gostos e

33 SIMOES, Denis Gerson; BITTENCOURT, Maira. A televisdo brasileira no processo de digitalizacdo. In:
BRITTOS, Valério Cruz (Org.). TV digital, economia e democracia. Sdo Leopoldo: Ed. Unisinos, 2010. p. 71-
85.

3 BRITTOS; SIMOES, op. cit., p. 19.
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publicos. Os bens simbolicos e servicos ganham grande destaque nesse contexto, atendendo
as experiéncias e desejos do publico. Ao passo que diminuem as relagdes interpessoais, de
modo espontdaneo (principalmente nos grandes centros urbanos), aumenta o consumo de
produtos industrializados. Todavia, ndo necessariamente adquirem-se bens de uma industria

de base, materiais, mas sim produtos de novas faces das industrias culturais.
1.4 A Fase da Multiplicidade da Oferta, cAmbios e concorréncia

A década de 1990 foi um periodo de consolidacdo de mudancas de momentos
anteriores e de abertura de novas l6gicas sociais e mercadoldgicas.’” Houve simultaneamente
neste ambiente temporal a queda de barreiras, com a entrada da globalizagdo, e a eliminagdo
de outros empecilhos, como novas acdes de protecionismo por parte dos agentes hegemonicos
dos mercados. Ao mesmo tempo em que o capitalismo, de modo publico, apresentou um novo
tempo de aberturas, omitiram as disputas decorrentes desse movimento. O fim da Guerra Fria
simbolizou um quadro de reajuste de ofertas comerciais e a formatacdo de novos
alinhamentos de poder, com o ingresso de novas instituicdes dentro dos diversos espagos.

No Brasil, o processo de globalizagao chega a partir de contexto distinto, por mais que
ndo deixe de dialogar com o cendrio internacional. Foi na década de 1990 que se fizeram
sentir grandes impactos que ja anteriormente se anunciavam em amplos segmentos, seja por
acontecimentos oficiais e de cunho simbdlico delimitador, seja por tendéncias contextuais que
ganharam visibilidade. Este foi o periodo de instrumentacdo de uma democracia caloura, que
nos seus primeiros passos ja se deparou com o processo de deposicao do presidente Fernando
Collor de Mello, e depois com a experiéncia inédita da reelei¢do do principal posto do
executivo nacional.

Neste momento de mutacdes, o poder de compra do cidaddo sofreu com constantes
prejuizos no campo econdmico, abalando a auto-estima da populagdo e, conseqiientemente,
com o préprio mercado — entre eles o comunicacional. Desta forma, ndo se pode esquecer que
o pais entrou na década de 1990 com uma economia abalada, vindo de uma seqiiéncia de
planos em que a moeda desvalorizava-se rapidamente, com uma inflacdo galopante. O
Cruzado (1986), Cruzado Novo (1989), Cruzeiro (1990) e Cruzeiro Real (1993) pouco tempo

se mantiveram circulantes; sé com o Real (1994) houve uma estabiliza¢io,™ o que deu base a

37 BRITTOS, Valério Cruz; SIMOES, Denis Gerson. A reconfiguracdo do mercado de televisdo pré-
digitalizagdo. In: RIBEIRO, Ana Paula Goulart; SACRAMENTO, Igor; ROXO, Marco (Orgs.). Histéria da
televisdao no Brasil: do inicio aos dias de hoje. Sdo Paulo: Contexto, 2010. p. 219-238. p. 221.

¥ Muitos planos econdmicos passaram de forma metedrica apés a redemocratizacio do pais. Em 1986 caiu o
Cruzeiro e ingressou o Cruzado, ficando até 1989, quando se estabeleceu o Cruzado Novo. Mas pouco mais de
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formatacdo de um novo cendrio de consumo.

Observando especificamente os acontecimentos na drea das comunicacdes brasileira,
visualiza-se que ela ndo se deslocou, se considerado o contexto geral em que estava inclusa.
Nao distou da realidade vigente no pais e também no mundo. Como coloca Mattos:

A forte participacdo do Estado na economia brasileira, com reflexos diretos
sobre todos os setores do pais, inclusive nos meios de comunicacgdo, sé
comecou a ser redirecionado a partir da década de 90 com os planos de
privatizacdes iniciados no governo Collor de Mello e continuados por Itamar
Franco e Fernando Henrique Cardoso. Isso como reflexo direto do
neoliberalismo econdmico e do processo de globalizacdo que, durante a
década de 90, deu inicio a uma série de transformacdes geopoliticas e sdcio-
econdmicas e a estruturacdo institucional dos valores culturais, ideoldgicos e
religiosos.”

A midia televisiva entra na década de 1990, de um lado, ainda dentro de tendéncias da
redemocratizagao, tendo de se organizar a partir do cendrio de ampla abertura de concessdes
publicas de canais no governo Sarney; de outro, segue novas possibilidades vindas da
globalizacdo e da entrada de novos capitais. As proprias mudangas nas telecomunicacoes,
com as privatizacOes da malha telefonica publica e a expansdo da telefonia mével, ja davam
sinais as emissoras de rddio e televisdo que novos agentes passariam a disputar espaco no
mercado mididtico. Um periodo de rupturas e continuidades com modelos de gestdo de
negdcios e politicas de comunicagao.

E neste movimento de mudancas, rupturas e alinhamentos que se altera
substancialmente o modo de consumo, acompanhando o mercado em seu momento nacional e
sua relacdo com o global. Configura-se, assim, a Fase da Multiplicidade da Oferta, relaciona-
se com a ‘“aceleracdo definitiva da globalizacdo, a qual, embora ndo seja um fendmeno
inteiramente novo, tem sido exacerbada e reconfigurada na contemporaneidade”.* Ela faz
referéncia a um conjunto de a¢des que ganharam impulso a partir do meio da década de 1990,
sintetizando as mudancas vividas nos ultimos 20 anos na televisao brasileira (tendo comecado
a se articular em 1990 e sendo definida em 1995).

Vé-se evidéncia disso, no seu principio, quando os sistemas de televisdo por assinatura
foram decisivamente implantados no pais e ampliaram o nimero de canais. Ocorreu a
formagcdo e expansdo de conglomerados multimidia, o intercAmbio entre corporacdes

transnacionais, a proliferacdo de formatos de programa¢do mundializados e a transmissdao em

um ano depois, em 1990, retorna a antiga denominag@o Cruzeiro. Em 1993 ¢ apresentado o Cruzeiro Real, dltima
designagdo antes da implantacido do Plano Real, em 1994. INSTITUTO Capital. A moeda brasileira de Réis a
Reais. Disponivel em: <http://www.ronalddomingues.com/index.php?lang=2&s=brazil&id=49>. Acesso em: 23
dez. 2009.

¥ MATTOS, op. cit., p. 30.

% BRITTOS; SIMOES, op. cit., p. 223.
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larga escala de bens desterritorializados, principalmente nos canais pagos.

Neste periodo inicial da Fase da Multiplicidade da Oferta, tiveram impulso os projetos
de aproximacdo do mercado internacional, contando com legislacdo progressivamente
favordavel e apoio dos Governos Federais, que se identificaram com a abertura indiscriminada
para o capital estrangeiro. Com a quebra do monopdlio estatal das telecomunicagdes,
aceleraram-se no Brasil os cursos jd transcorridos noutras localidades deste mundo
globalizado: desregulamentaco, privatizacao, convergéncia, concentracdo, aliangas.

O impulso tecnolégico provindo desse periodo estimulou a convergéncia entre
telecomunicagdes e informatica, criando novos equipamentos e reunindo os existentes.*’ Com
a venda da Telecomunicacdes Brasileira S. A. (Telebrds), ocorreu a propagacido de
associacoes e fusdes entre empresas com base de telefonia (concessiondrias e autorizadas),
televisdo a cabo e acesso a internet. O fornecimento de multiplos servicos comunicacionais
por uma mesma empresa, na grande parte das vezes multinacional, se tornou tecnicamente
possivel e ndo tardou a ser ofertado no mercado.

Assim, dentro deste contexto, a priori, destaca-se na década de 1990 uma mudanca de
padrdes e o ingresso de novos agentes dentro do mercado comunicacional. O avanco dos
meios pagos, com énfase a TV a cabo, se destacou em meio a esse processo de globalizagao.
Nao se tratou de uma alteracdo dentro do mesmo mercado televisivo, mas a presenca €
expansdo de uma nova industria, de participacdo crescente no cotidiano brasileiro.

Mesmo ndo se tornando em pouco tempo hegemonica, no Brasil o setor de TV por
assinatura trouxe novas articulacdes quanto a entrada de uma nova concorréncia, com a
ampliacdo das possibilidades de frui¢do, se ndo a todos, a0 menos a um publico selecionado.
Por mais que a um segmento restrito, essa nova op¢do de acesso ao conteudo televisivo
ampliou de um conjunto inferior a 10 canais para uma margem que pode ser superior a 100. E
a entrada de produtos globalizados com quase nenhuma intervengao nacional na programacao.

A organizagdo econdmica, a entrada de novos produtos através da globalizacgdo,
aumento do consumo, privatizacdes, sao alguns dos elementos que compuseram a imagem de
crescimento e otimismo, decorrendo em especulacdes do momento. Aumentaram, com a
expectativa de oportunidades, os empreendimentos, de capital nacional e estrangeiro em solo

brasileiro. Frente a esses acontecimentos, foram promovidas inovacdes nos produtos

*I Nicholas Negroponte, por exemplo, acredita que, com os recursos da informtica, a transmissdo televisiva serd
assincronica. Para ele, na maior parte do tempo a captacdo se dard por solicitacdo, constituindo o denominado
broadcatching, que significa a irradiacdo, pela emissora, de uma série de bits, havendo, na recepg¢do, um
computador que os apanha (catch), examina-os e descarta-os em sua maior parte, retendo sé aqueles poucos que
a madaquina, informada dos interesses do receptor, julga que ele posteriormente desejard consumir. Ver
NEGROPONTE, Nicholas. A vida digital. 2. ed. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1995.
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mididticos a fim de alcancar novos publicos ou preservar os existentes. A necessidade de
mudar os padrdes consagrados e propor um novo modelo, ainda ndo plenamente testado,
mostrou-se como um desafio, em um contexto maior de transformagdes.

O processo de digitaliza¢ao, que eclode em meio a esses reajustes do mercado e em
uma nova légica de consumo, iniciou na TV com seus riscos, para conseguir fazer as
empresas mididticas competirem em um novo cendrio de disputas, o globalizado, dentro de
um momento histérico de rearticulagdes. Mesmo com pressoes internacionais dos agentes que
entravam nos negdcios no ramo comunicacional, a midia brasileira deu passos para uma nova

proposta de fazer TV por necessidade, ndo por evolucio organica.
1.4.1 Crise, audiéncia e alternativa

A Fase da Multiplicidade da Oferta inicia em meio a proje¢des de crescimento e uma
expansdo da concorréncia — em multiplos setores. Entretanto, verificou-se que o otimismo
gerado pelo Plano Real, sentido até 1997, deu lugar a uma sequéncia de preocupagdes.” A
queda vertiginosa da demanda em um curto espago de tempo estagnou parte do mercado, que
até entdo ampliava seus investimentos e projetava crescimentos. Isso chegou de forma ripida
e direta nas midias, especialmente apés o término da Copa do Mundo de Futebol de 1998,
realizada na Franca. Com a queda nos faturamentos das empresas, diminuiram os
investimentos nos meios de comunicacdo. Em um novo momento, os veiculos precisaram se
readequar a quem podia anunciar, ao orcamento revisado para suas produgdes e para atender a
novos publicos espectadores com potencial de consumo. Necessitava-se urgentemente obter
novos faturamentos.

As empresas precisaram buscar novos focos. A regionalizacdo dos investimentos
publicitarios foi uma das tendéncias desse periodo, mostrando-se forte até o final da década e
inicio dos anos 2000. O mesmo ocorreu com as TVs por assinatura, que investiram em canais
regionalizados e focalizaram publicos segmentados. Mas os canais pagos também padeceram
uma estagnagao nesse periodo, s6 retomando crescimento apds a crise.

Assim, dentro desse contexto da Fase da Multiplicidade da Oferta, primeiramente, tem
destaque, na década de 1990, uma mudanca de padrdes, com uma expansao inicial de servigos
e investimentos em produtos diferenciados, a partir de momentos de otimismo do mercado e,
depois, uma readequacdo das midias, no periodo de estagnacao e retracdo. Simultaneamente a

1sso, houve o ingresso de novos agentes dentro do mercado comunicacional, com destaque

2 BRITTOS, Valério Cruz; SIMOES, Denis Gerson. Para entender a TV digital: tecnologia, economia e
sociedade no século XXI. Sao Paulo: Intercom, 2011. p. 21.
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para as operadoras de TV por assinatura e de transmissdo aberta em UHF, produtos voltados a
publicos mais fracionados. De certa forma, toda a drea comunicacional passou por esses
abalos econdOmicos, que, ao atingirem em cheio os anunciantes, tiveram seus efeitos
maximizados nos veiculos.

A pluralidade da oferta de produtos e servigos ganhou evidéncia dentro desse quadro
conjuntural, numa onda de otimismo das midias, depois frustrada. Com a ampliacdo da
concorréncia no mercado de bens simbélicos, ao qual foram agregados novos produtos
televisivos, sem um crescimento equivalente de publico consumidor, ocorreu uma mudanga
na audiéncia. A televisdo cresceu, ampliou seu nimero de agentes, ficou mais complexa,
ofereceu mais opg¢des aos consumidores e, como resposta, houve uma descentralizacdo de
focos. Em outras palavras, a TV ganhou concorrentes a altura e, mesmo nao perdendo seu
posto de meio hegemodnico, acabou se fragilizando com a ampliagdo continua dos
competidores.

A audiéncia da principal rede brasileira, a Globo, deu indicativos desse cendrio, com
uma queda perceptivel nesse periodo. Tomando um exemplo do decénio 1995-2005, que da
inicio a Fase da Multiplicidade da Oferta, enquanto suas concorrentes sofreram oscilagdes
menores, ja que seus indices eram deveras mais modicos, em 10 anos, a emissora lider perdeu
16,1 pontos de audiéncia, saindo de 72 pontos, em 1995,* e chegando a 55,9, em 2005,* um
movimento que ndo parou, at¢é o momento. No mesmo periodo, SBT teve um primeiro
crescimento, saindo de 15 e passando para 25 pontos em 2001,* algo fora do padrio da
emissora, mas retornando ao posto de 15,1 em 2005. A Bandeirantes, nesse tempo, manteve-
se dentro de uma média, sem grandes picos, saindo de 4 e acabando com 5,1 pontos. O
destaque positivo ficou para a Record, que em meio a crise teve aporte financeiro para
adaptar-se, saindo de um inexpressivo 2 pontos e chegando a 9,7 pontos na audiéncia.

Dentro desse quadro conjuntural, nota-se que, matematicamente, o valor da queda de
audiéncia da Globo ndo se transferiu diretamente as adversdrias mais competitivas, SBT,
Bandeirantes e Record, que absorveram porcentagem pequena do montante. A audiéncia
dessa diferenca se pulverizou nesses 10 anos, descentralizando um pouco os holofotes, que
antes miravam praticamente em um sé ponto.

Observando indices de 2006 a 2009, verifica-se que essa tendéncia na audiéncia do

decénio anterior seguiu, mas como uma migracdo mais expressiva de espectadores para a

* GRUPO DE MIDIA DE SAO PAULO. Midia dados 1996. Sio Paulo, 1996. p. 76.
* GRUPO DE MIDIA DE SAO PAULO. Midia dados 2006. Sao Paulo, 2006. p. 146.
* GRUPO DE MIDIA DE SAO PAULO. Midia dados 2002. Sio Paulo, 2002. p. 170.
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Rede Record, que rapidamente ampliou sua credibilidade com o publico e incorporou o
padrao tecno-estético da lider. A Globo, em quatro anos, perdeu 6,7% de sua audiéncia,
passando gradativamente para 51,9%, em 2006, 47,6%, em 2007, 44,3%, em 2008 e 45,2%
em 2009. A Record fez movimento crescente, saindo de 10,9% da audiéncia, em 2006,
seguindo ano a ano para 14,6%, 16,7% e 18,1% pontos do Ibope, chegando ao final de 2009
com um aumento de 7,8%. No mesmo periodo, o SBT seguiu em queda, de 19,4% para
13,0%, ficando em terceira colocagdo das emissoras, com baixa de 6,4% dos pontos, quase a
mesma que a Rede Globo. O que se verifica, na pratica, € um maior equilibrio entre as
grandes emissoras € o crescimento da pulverizacao das audiéncias junto as pequenas, ja que €
expressivo também que o conjunto das emissoras menores (somando aqui a Rede TV!) tenha
alcancado um indice acima de 20% em poucos anos, saindo de 16,8%, em 2006, e chegando a
20,6% em 2009, uma mudanca de 4,2% na audiéncia delas.

Nessa Fase da Multiplicidade da Oferta, com o crescimento da concorréncia e das
possibilidades de acesso a informacao, tornou-se mais dificil promover um planejamento de
negocios em longo prazo, devido as incertezas na instabilidade do mercado. Colaborou com a
mudanca no periodo a ampliacdo do nimero de canais, tanto em sinal aberto, com o maior uso
do UHF, quanto por assinatura (que ainda estd em processo de crescimento). Também como
destacados indicativos de alteracdes tecnoldgicas estavam o videocassete e o controle remoto,
apresentando possibilidades de mobilidade do receptor em face das ofertas das emissoras, “em
conexdo com as alteracdes socioldgicas, ligadas a reestruturacdo produtiva, que levaram a
tendéncia de individualizacio do consumo, até mesmo de conteddos televisivos, em
detrimento a audiéncia familiar, prépria do periodo dureo da comunicagdo de massa”.* O
proprio DVD, com suas facilidades e baixo custo (mesmo que num segundo momento)
alavancaram ainda mais o ingresso de novos produtos a concorrerem com OS programas
ofertados pelos canais abertos.

Olhando especificamente a TV por assinatura, importante na Fase de Multiplicidade
de Oferta, ela correspondeu a uma mudanga na estrutura de negécios da televisdo no pais.
Cresceu a partir de 1993,* tendo no periodo de 1997 a 2004 uma desaceleracéo, para logo

depois ampliar-se de modo vertiginoso, chegando, em julho de 2009, com mais de 6 milhdes

¢ GRUPO DE MIDIA DE SAO PAULO. Midia dados 2009. Sio Paulo, 2009. p. 215.

7 GRUPO DE MIDIA DE SAO PAULO. Midia dados 2010. Sio Paulo, 2010. p. 44.

“ BOLANO; BRITTOS, op. cit., p. 228.

¥ Como negécio, a TV por assinatura teve experimentagdes na década de 1980 em condominios fechados e
hotéis, tendo seu inicio oficial em 1988, com o primeiro texto legal regulamentando o tema.
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de assinantes.” Ocorreu, assim, a sedimenta¢do de um nicho do mercado televisivo que antes
ndo tinha grande expressividade econdmica e social, sendo também o segmento que primeiro
investiu em transmissdo de conteidos com sinal digital, neste caso via cabo, satélite,
microondas ou mesmo rede telefonica. Esse principio deu base para a constitui¢do de uma
cultura de consumo de canais diferenciados, focados em publicos especificos. Nao se pode
esquecer que a propria TV a cabo acabou alavancando parte da internet banda larga, também
disponibilizada pelas empresas de telefonia, ao fornecé-la, utilizando-se da estrutura de cabos
jé instalados.

Nesse periodo da multiplicidade da oferta, quando também estd em expansido a
popularizacdo dos computadores residenciais e a internet, fica evidente um aumento de
disputa entre os novos meios e as empresas de televisdo aberta. Mais corporacdes, mais
concorrentes. Faziam-se necessdrias transformag¢des nas estruturas das midias para se
adequarem ao cendrio que se configurou ap6s a década de 1990, conturbada, de altos e baixos.
Uma opg¢do foi o alinhamento de aliancas entre corporacdes, gerando uma concentragdo
econOmica, “de forma que, mesmo no caso do aumento do nimero de atores dentro dos paises
individualmente, o mercado global, considerando-se os Estados mais ricos, passa a ser
dividido entre jogadores com mudltiplas ligagcdes”.”' Para quem liderava audiéncias, houve
mudancas, com o intuito de que, no fundo, ndo mudasse nada; aos que buscavam uma maior
projecdo, era o momento de ocupacdo de espaco, em face da fragilidade das grandes
empresas, o que gerou aberturas de brechas para o crescimento das menores.

As necessidades acabam impulsionando as inovacdes. Nesse contexto, € que eclode a
digitalizacdo, como um dos instrumentos da readequagdo da televisao ao cendrio tecnoldgico,
mercadoldgico e social, buscando adaptar o meio a uma nova cultura de consumo de bens
simbdlicos, em que a convergéncia e a interatividade sao temas em pauta. A formulagao de
novas estratégias de acdo, com multiplos didlogos com outros meios, com destaque a internet,
segue um processo de construcdo de novas aliancas com os hdbitos do consumidor,

adequando-se a eles, por um lado, e buscando fideliza-los, de outro.

5 OBRITTOS, Valério Cruz; SIMOES, Denis Gerson. A reconfiguracdo do mercado de televisdo pré-digitalizagdo.
In: RIBEIRO, Ana Paula Goulart; SACRAMENTO, Igor; ROXO, Marco (Orgs.). Histéria da televisdo no
Brasil: do inicio aos dias de hoje. Sdo Paulo: Contexto, 2010. p. 219-238. p. 228.

St BRITTOS, Valério Cruz. Televisdo, concentracdo e concorréncia no capitalismo contemporaneo. In:
BRITTOS, Valério Cruz (Org). Comunicac¢io na fase da multiplicidade da oferta. Porto Alegre: Nova Prova,
2006. p. 21-46. p. 26.
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2 Televisao no Rio Grande do Sul

O contexto regional de televisdo no Brasil ndo se desconecta de uma histéria maior em
ambito nacional, seja ela em seu principio, seja em seu processo de digitalizacdo. Esse meio
de comunicacdo no espago gaucho acompanhou o ingresso de uma onda de inovagdes e
produtos, que acabaram por mudar drasticamente o modo de vida da populacio. E em meio a
rupturas e continuidades que o aparelho TV se popularizou, acompanhando tendéncias de uma
nova Porto Alegre que se fazia. Passadas cinco décadas do ingresso do televisor no cendrio
estadual, houve a implementagao do sinal televisivo digital, o que mais do que um processo
de renovacao do meio, representou um sintoma da crise das empresas de comunicagdo frente

a Fase da Multiplicidade da Oferta.
2.1 Contexto, consumo e televisao

A data do aniversdrio de um veiculo € delimitado quando de seu ingresso na
sociedade. No caso da televisdo no Rio Grande do Sul, esta data primordial foi 20 de
dezembro de 1959, faltando 11 dias para a mudanca de ano, permitindo que o novo meio de
comunicacdo dos gauchos adentrasse ativo na década de 1960, visto como um periodo de
modernidade. Mas € interessante verificar que se tratava da passagem para um momento que
prometia grandes cambios. Como expde Mello e Novais, “a virada para os anos 60 ficou
marcada como um dos momentos mais efervescentes da vida nacional”, com as obras
diferenciadas de Brasilia, a chegada da Bossa Nova, o Cinema Novo, a industria do aco, uma
nova economia, novos padroes de consumo.” Um grande impulso com a promessa de
progresso.

Em 1960, o total de habitantes contabilizados foi de 5.366.720, um nimero baixo, se
comparado ao presente, mas que representava um grande crescimento populacional, ja que,
em 1950, em todo estado, residiam 4.164.821 pessoas, praticamente 1.200.000 individuos a
menos que na década posterior.” A populagio, que se ampliava, passava a ter maior consumo
de bens industrializados e dar corpo a novas tendéncias, ja que também era um momento de
expansdo urbana, o que fortificava o comércio de géneros de primeira necessidade e se
desvinculava da agricultura se subsisténcia de algumas regides. Todavia, mesmo com a

expansdo das cidades, ainda era um tempo de maioria residindo em meio rural, quando mais

2 MELLO, Jodo Manuel Cardoso de; NOVAIS, Fernando A. Capitalismo tardio e sociabilidade moderna. In:
NOVAES, Fernando A. (Orgs). Histéria da vida privada no Brasil. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1997.
V. 4.p.559-619. p. 560.

> FUNDACAO DE ECONOMIA E ESTATISTICA. Rio Grande do Sul: 1900/2008. Disponivel em:
<http://www.fee.tche.br/sitefee/pt/content/estatisticas/pg_populacao_tabela_01.php>. Acesso em: 3 nov. 2011.
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de 50% dos gauchos viviam e trabalhavam em ambiente agricola, uma realidade que ndo
tardou a mudar.>

Em ambito nacional, a televisao fez parte do grande conjunto de novidades que
ingressaram no pais na década de 1950, e amadureceram a partir de 1960. Esse decénio de
1950 vai abranger o periodo de ingresso dos carros populares (com um projeto de expansao da
inddstria automotiva no pafs, com Kubitschek), da ampliacdo da siderurgia e das
petroquimicas, da constru¢do das grandes rodovias, da proliferacdo das maravilhas
eletrodomésticas (batedeira, liquidificador, barbeador, chuveiro elétrico, geladeira, maquina
de lavar roupa, rddio de pilha, vitrola, entre outros), além dos alimentos industrializados e
enlatados.” Tratava-se de uma grande enxurrada de marcas e propagandas, trazendo também
uma ampla e variada gama de produtos supérfluos. E neste movimento que entram no pais os
modelos de supermercados, lojas de departamentos e shopping centers, quebrando muitas
mercearias, quitandas, agougues, peixarias, lojinhas, entre outros estabelecimentos menores.”
Uma realidade que se fez principalmente no Rio de Janeiro e em Sao Paulo, inaugurando os
movimentos fast-food, tdo marcantes na contemporaneidade. Como colocaram Mello e

Novais:

Na década dos anos 50, alguns imaginavam até que estarfamos assistindo ao
nascimento de uma nova civilizagio nos trépicos, que combinava a incorporagdo das
conquistas materiais do capitalismo com a persisténcia dos tracos de cardter que nos
singularizam com povo: a cordialidade, a criatividade, a tolerancia.”’

Em Porto Alegre era sentida essa onda modernizante, mas com menos intensidade que
no eixo RJ-SP, ou pelo menos com uma recepg¢ao tardia das novidades, principalmente no
ramo de servicos. Como disse Pesavento, tratando da capital gaticha: “era preciso acompanhar
o trem da histéria, mesmo que fosse no dltimo vagdo”.® O RS, por estar na zona
geograficamente periférica, mesmo que muito avancado, se comparado a outras regidoes do
pais, teve tradicionalmente uma agdo tardia frente aos centros econdmicos do sudeste, uma

questdo que também se torna evidente no caso televisivo. Enquanto a TV Tupi de Sao Paulo

** Em dados da Fundacao de Economia e Estatistica, em 1960 a drea rural detinha 2.985.937 habitantes, frente
2.380.783 da 4rea urbana; em 1950 era de 2.742.841 rurais, para 1.421.980 urbanos e em 1970 a os nimeros
eram de 3.111.885 na 4rea agricola frente a 3.553.006 nas cidades. FUNDACAO DE ECONOMIA E
ESTATISTICA, op. cit.

> MELLO; NOVAIS, op. cit., p. 563-565.

% Ibid., p. 566-567.

7 Ibid., p. 560.

% Pesavento faz uma andlise sobre o desenvolvimento da cidade na virada do século XX e identifica pontos que
vao se fazer presentes na primeira metade do século, evidenciando as tendéncias externas. PESAVENTO, Sandra
Jatahy. Um novo olhar sobre a cidade: a nova histdria cultural e as representagdes do urbano. In: MAUCH,
Claudia. Porto Alegre na virada do século 19: cultura e sociedade. Porto Alegre/Canoas/Sido Leopoldo: Editora
da UFRGS/Ed. Ulbra/Ed. Unisinos, 1994. p. 126-143.
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inaugurou a primeira emissora do Brasil em 18 de setembro de 1950,” o mesmo grupo
Didrios Associados implantou a TV no Rio Grande do Sul quase 10 anos depois

Com a TV Piratini, de Assis Chateaubriand, o novo chegava a Porto Alegre! Mas um
dado € interessante: mesmo tendo ocorrido a primeira transmissdao em 1959, o antncio da
implantacdo da televisdo no estado ocorre em 1955, feito pelo proprio Chateaubriand, “em
uma tnica e pomposa demonstragdo no Clube do Comércio”.” Qual o motivo? Busca por
investidores locais. Tratava-se de uma parceria dos Didrios Associados com esses sul-
riograndenses que trouxeram financiamento para custear o projeto. Reis coloca que nesse
encontro houve acordos de adiantamento de verbas, que depois foram revertidas em horarios
publicitarios e parcerias com o veiculo em ambito futuro, o que também justificaria a menor
entrada de receita nos primeiros momentos da TV.®' Tratava-se de um movimento de coleta de
financiadores propicia ao periodo, ja que os meios de comunicacdo cresciam paralelos a
demanda por publicizacdo das marcas que se popularizavam junto ao consumidor. Investir em
midias mostrava-se um bom negocio.

Um dado era tentador no periodo: a garantia de um crescimento populacional
vertiginoso e de um decorrente aumento de consumo. Via-se com vislumbramento os rumos
das duas grandes capitais do sudeste e as projecdes locais eram animadoras. O crescimento da
moda dos eletrodomésticos também fomentava a aquisicdo de televisores aptos a receber a
programacdo local, que era em preto e branco. Kilpp aponta que pouco tempo depois desse
periodo inicial, na década de 1970, “proporcionalmente, o Rio Grande do Sul era na época o
Estado onde mais se compravam aparelhos de TV, tendo as vendas crescido 250%”.%
Tratava-se de um mercado que nascia, que chegou aos anos 70 mais amadurecido, a partir de
experiéncias em outros espagos, em plena expansdo, sendo comprovadas as expectativas
pouco tempo depois: “dos 6,5 milhdes de habitantes, 1,7 milhdes eram atingidos por essa
midia através de 350 mil aparelhos sintonizados no Canal 5, 10, 12 (de Porto Alegre), mais a
TV Imembui de Santa Maria e a TV Caxias”.”

Assim, no final da década de 1950, Porto Alegre ja tinha aspectos de metrépole,*

¥ MATTOS, Sérgio. Um perfil da TV brasileira: 40 anos de histéria — 1950-1990. Salvador: Associagdo
Brasileira de Agéncias de Propaganda/Capitulo Bahia/A Tarde, 1990. p. 3.

% KILPP, op. cit., p. 27.

I REIS, Sérgio. Entrevista com o executivo de televisdo, Canoas. Porto Alegre, 18 nov. 2009.

62 KILPP, op. cit., p. 40.

% Ibid., p. 40.

% Dentro dos movimentos de modernizac¢do e organizacio do pais, concomitantes as obras da futurista Brasilia, a
capital gadcha foi a primeira cidade da federac@o a ter seu crescimento disciplinado por um Plano Diretor, um
conjunto de diretrizes inaugurado em 1959, que influiu no perfil das novas constru¢des e na ocupacio das dreas
do municipio. COSTA, Elmar Bones da. Histéria Ilustrada de Porto Alegre. Porto Alegre: J4 Editores, 1997.
p. 158.
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mesmo que em um ritmo diferenciado da entdo capital federal e do centro econdmico do pais:
RJ e SP. Constituia-se um imaginario de cidade que subsidiava o impulso ao consumo. A
televisdo, com o aspecto regional de seus primeiros tempos, dialogou com essas imagens
projetadas pela sociedade. Nao por acaso, junto a televisao, se fizeram presentes agéncias de
publicidade, que administravam para as transmissdes locais as contas de grandes empresas,
como no caso da Esso,” que marcou o radio e a televisdo com o noticidrio Repdrter Esso,
mantido no estado de 1960 a 1965.%

A televisdo na capital, por mais que ndo seja instrumento unico dessa realidade, vai
mostrar-se como grande indicio de um periodo de consolidacdo de hdbitos de consumo
capitalista, uma pratica j4 vigente, mas agora reforcada em ambito local. Seu impacto social é
grande, ja que atua no imagindrio do cidaddo, que ganha novos referenciais. Diz Reis que a
TV muda Porto Alegre, trazendo este contexto de cambios para dentro dos contetidos que
estdo sendo consumidos pelos espectadores, algo que serd mais presente e impactante quando
da formacao de redes nacionais, a partir da abertura da Embratel, levando uma visdao de Brasil
ao espago local (o que nao deixa de ser um movimento ja conhecido com Getilio e a Radio
Nacional do Rio de Janeiro na primeira metade do século).”” Tal efeito era conhecido pelo
mercado, j4 que, mesmo com poucos espectadores no principio, as grandes empresas,
principalmente multinacionais, reservavam volumosos montantes econdmicos para a
subsisténcia da nova midia.

Chega-se a um cendrio de mudancas, rapidas se comparadas as até entdo vigentes. A
entrada de investimentos na cidade acarretou uma mudanca de pensamentos e aquece a légica
de mercado. E a partir de 1950, e em Porto Alegre na década de 60, que se expandem os
reflexos do american way of life, com a popularizacdo dos hot-dogs e dos refrigerantes de
Cola, assim como uma forte influéncia da musica estrangeira sobre os jovens, um movimento
que iniciou no pafs a partir de 1942, com o ingresso do Brasil na segunda grande guerra. Esse
processo de modificagdes foi intensificado ou atenuado dependendo do setor e segmento de
publico. Inegavelmente tratava-se de um tempo de novidades frente ao periodo anterior, ainda
fortemente marcado pela tradicdo e valores de uma sociedade pouco cambiante. Dentro de
l6gicas como a de crescer 50 anos em cinco, construiu-se a disposicdo a receber o que se
apresentava como moderno.

Voltando a designacdo apresentada por Mattos, identifica-se uma grande mudanca

65 REIS, Sérgio, op. cit.
66 BERGESCH, Walmor, op. cit., p. 47.
67 REIS, Sérgio, op. cit.
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ocorrida, assim, na transi¢do daquilo que ele chamou de Fase Elitista da televisdo para a
Populista, ndo s6 por uma maior presenga do novo meio junto ao espaco social, mas pelas
novas légicas de consumo, seja de bens simbdlicos ou materiais, que passaram a se fazer
nesse contexto. Nao é possivel esquecer que a publicidade tem papel fundamental no
desenvolvimento da TV, assim como o novo meio dd suporte a interesses do meio
publicitario. Sem uma nova concepg¢do de consumo, a partir da interagdo com a imagem € som
no espago domiciliar, ndo haveria maior interesse de ampliar a recepg¢ao televisiva frente ao ja

popular radio.
2.2 Televisao, canais e cronologia

Observando de forma sintética as cinco décadas de televisao no Rio Grande do Sul,
pode-se tracar elementos pontuais que auxiliam a formar um primeiro mapa dos
acontecimentos desse periodo. Nao se pode esquecer do contexto no qual os fatos se dao,
assim como das instituicdes que passam a ali se pronunciar. Neste primeiro momento, se dara
destaque a uma retrospectiva do meio TV no estado, possibilitando, posteriormente, deter-se
de modo mais critico no cendrio que d4 base a sociedade nestes primeiros anos da década de
1960.

Durante os 50 anos da midia televisiva no RS, surgiu um total de sete grandes canais,
que transmitiram em rede aberta pelo sinal de tipo Video Home System (VHS) em Porto
Alegre, estando seis deles ainda em atividade.®® Foram, em ordem cronoldgica, as seguintes
emissoras: TV Piratini, canal 5, iniciando suas opera¢des em 1959 e findando em 1980; TV
Gaitcha, canal 12, que comecou suas transmissdes em 1962 e atualmente é a RBS TV; TV
Difusora, canal 10, inaugurada em 1969 e vendida a Rede Bandeirantes em 1987, sendo
atualmente a TV Bandeirantes; TV Educativa - TVE, canal 7 e unica estatal, introduzida
oficialmente na sociedade gadcha em 1974;° TV Guaiba, canal 2, implantada em 1978 e
adquirida pelo Rede Record em 2007, tendo hoje a denominacgio de TV Record;” TV Pampa,
canal 4, que teve a primeira transmissdao de sinal em 1980; SBT-RS, canal 5, de 1981, do

Grupo Silvio Santos.

o8 BRITTOS, Valério Cruz; SIMOES, Denis Gerson. O contexto da implantacdo da televisdo no Rio Grande do
Sul: visdes a partir de uma realidade cinqiientendria. In: Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos
Interdisciplinares da Comunicagdo. XXXIII Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicacao. 2010, Caxias
do Sul. Disponivel em: <http://www.intercom.org.br/papers/nacionais/2010/resumos/R5-3405-1.pdf>. p. 02.

% FUNDACAO CULTURAL PIRATINI — RADIO E TELEVISAO. Quem Somos. Disponivel em:
<www.tve.com.br>. Acesso em: 20 fev. 2011.

" RECORD. Quem somos. Disponivel em: <http://www.tvguaiba.com.br/QuemSomos.aspx>. Acesso em: 20
fev. 2010.
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Praticamente o processo de implantacdo das emissoras na capital aconteceu de 1959 a
1981, tendo o ingresso ocorrido em diferentes periodos politicos e econdmicos, estando em
distintos estdgios tecnoldgicos. As trés primeiras vdo marcar de forma mais incisiva os
diferentes niveis de inovacdes nos equipamentos e na estrutura gerencial dos primeiros anos: a
TV Piratini foi a grande precursora no RS, anunciando que trazia ao estado os equipamentos
mais modernos do pais, por exemplo, sendo depois a TV Gaicha sua primeira concorrente
direta, entrando anos depois a TV Difusora, como a responsavel pela primeira transmissao em
cores do pais. A década de 1970, com a ja implementada transmissdo em rede, vai tanto
apresentar uma légica televisiva num formato de didlogo entre producdes locais e nacionais,
quanto vai evidenciar a a¢do ousada da familia Caldas, ao lancar a TV Guaiba, com
programacdo exclusivamente local, s para inicialmente exemplificar alguns casos.

Ver, assim, o desenvolvimento da televisio no extremo sul do pais possibilita
classificar periodos de forma didética para o estudo da histéria do meio. Se visto pelo viés
tecnoldgico, poderi-se-a seccionar estas cinco décadas em cinco momentos distintos: o
vislumbre da implantacdo; o ingresso do videoteipe (VT); a rede de microondas; a TV e o
sinal a cores; o digital na produ¢do audiovisual e no sinal. Esta divisdo de base didética ndo se

opde as fases da histéria da televisdo brasileira propostas por Mattos,”

mas sim aponta
momentos de inovacao especificos da realidade gaticha.

Este primeiro momento da televisdo no Rio Grande do Sul, o do vislumbre da
implantacdo, tem inicio em 1959, e corresponde a um periodo de baixa populariza¢do do
televisor, mas que correspondeu também a um primeiro contado dos gaichos com o novo
meio. Sendo uma programacdo majoritariamente ao vivo, por falta de equipamentos de
gravacdo magnética, trabalhava com um menor periodo de transmissdo e produgdes
majoritariamente realizadas em estidio. Isso representava ter pouco conteido televisivo
disponivel, com tempo menor de exibi¢do para buscar comercializar, o que era, também,
reflexo da falta de hédbito de ver televisdo. A TV Piratini inaugura uma nova fase das
comunicacdes no estado, e é a inica emissora regional neste periodo.

No final de 1961, chega um novo equipamento, que, segundo Bergesch, modificou “o
panorama e a rotina daquelas atividades a que todos [os funcionérios da Piratini] estavam se
habituando”.” Era o ingresso do videoteipe. A mdquina possibilitou a gravag¢do dos dados,

abrindo espaco a novas formas de edi¢do e transmissdo, uma novidade que acabou por

I MATTOS, Sérgio. Histéria da televisdo brasileira: uma visdo econdmica, social e politica. Petrépolis:
Vozes, 2002. p. 78-79.
"> BERGESCH, op. cit., p. 72.
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ampliar o padrdo de exigéncia do espectador.” Em dezembro de 1962 é inaugurada a TV
Gaiucha, que ja vinha dotada de VT desde o principio, trazendo uma dindmica diferente dos
primérdios de sua concorrente. E a partir do uso da fita magnética que também se d4 a
exibicao de programas produzidos no Rio-Sao Paulo, que eram trazidos de avido e rodados no
RS.™

O transito da programagdo via rede de microondas, € ndo mais via rolos de videoteipe,
ocorreu trés anos depois, com a funda¢do do Departamento Nacional de Telecomunicagdes
(Dentel), em 1965. Segundo Mattos, a medida vem junto da doutrina de seguranca nacional
do governo militar, a qual promoveu bases que “contribuiram para a implantac¢do da estrutura
técnica necessdria para o socioecondmico, politico e cultural do pais em termos gerais, e das
telecomunicagdes em particular”.”” O Estado acabou por dar “condi¢des operacionais para as
telecomunicagdes brasileiras (facilitando o acesso a rede de microondas, cabo coaxial,
satélite, televisdo a cor etc.)”,” sabendo depois também se utilizar desta estrutura para
disseminar as idéias do regime, pressionando as emissoras de TV e demais meios de
comunicacdo, muitos também nascentes ja com ligacdo com os militares.

O inicio da emiss@o do sinal a cores no pais também vai ser reflexo da acao do Estado,
em parceria com as empresas de comunicacio. Neste caso, vai ser a TV Difusora, canal 10,
uma emissora gatcha dos freis capuchinhos, a pioneira. Mesmo sendo fundada em outubro de
1969 ja com equipamentos para captagdo em cores, a primeira transmissao oficial com o novo
sinal ocorreu em 19 de fevereiro de 1972, direto da Festa da Uva, em Caxias do Sul-RS,
estando em cadeia para retransmissao nacional, inclusive com as concorrentes de Porto
Alegre.” O feito ocorreu por estar em parceria com os militares, que tinham interesse na
novidade, mostrando a modernizacdo do pais. A Embratel foi fundamental no processo, pois
nao sé tinha regulamentado o padrao do sinal em cores, o PAL-M, como colocou sua estrutura
ao dispor para a a¢do, como o satélite de comunicagdes BrasilSat.™

A partir da faganha de colocar cores na televisdo, uma série de acdes passaram a ser
levadas a efeito no setor, principalmente pela forte concorréncia entre as emissoras. Era um

cendrio em que se consolidavam as parcerias entre as empresas de comunicacdo espalhadas

pelo pais, com a formagdo das redes. A sustentabilidade econdmica era uma necessidade e

> BERGESCH, Walmor, op. cit., p. 72.

" KILPP, Suzana. Apontamentos para uma histéria da televisdo no Rio Grande do Sul. Sio Leopoldo: Ed.
Unisinos, 2000. p. 31.

" MATTOS, Sérgio. O contexto midigtico. Salvador: Instituto Geografico e Histérico da Bahia, 2009. p. 35.

® MATTOS, Sérgio. Histéria da televisdo brasileira: uma visdo econdmica, social e politica. Petrépolis:
Vozes, 2002. p. 35.

" BERGESCH, op. cit., p. 150-151.

" Ibid., p. 148.
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manter sadia as contas das TVs no Brasil ndo era uma tarefa facil. No Rio Grande do Sul, a
TV Gatucha teve problemas financeiros ainda na década de 1960, tendo sido vendidas as acdes
da empresa, depois recompradas pela familia Sirotsky. A TV Piratini tinha perdido sua
hegemonia e se adequava ao cendrio através dos conteidos dos Didrios e Emissoras
Associadas. A TV Difusora, que havia adquirido a TV Rio e depois teve de desfazer o
negocio, tenta prover a Rede de Emissoras Independentes (R.E.I.), mas teve frustradas suas
pretensoes.”

Quem esteve, durante sua trajetéria, na contramdo desse processo de formacdo de
redes foi a TV Guaiba, que, mesmo langada em 1978, em meio a consolida¢do desse modelo,
buscou revigorar a televisdo com base na programacao local, opondo-se ao trabalho associado
a outras emissoras. Ela era propriedade do grupo de Breno Caldas, do jornal Correio do Povo,
e sua direcdao lutava para conseguir manté-la com uma grade de hordrios essencialmente
formulada com producdo regional, o que foi um desafio. Em 2007 o veiculo foi vendido a
Rede Record, finalmente passando a agregar-se a uma rede nacional, dentro de uma grande
acdo de disputas mididticas.

Ocorre, assim, na década de 1970, com a formagdo das redes nacionais, um
movimento para adequacio das emissoras a realidade mercadolégica e politica da época, com
a otimizagdo dos custos de produc¢do e alinhamento a censura. A situacdo ndo estava fécil,
mesmo com apoios provindos pelo Estado, que fomentava e simultaneamente controlava. Era
um momento de cambios e readequacdes. No ano de 70, por exemplo, foram encerradas as
atividades da TV Excelsior,* que teve o controle da TV Gaticha de 1963 a 1968.*' A Gaticha,
por sua vez, seguiu com programacdo da Rede Globo quando sua antiga dona fechou as
portas.*” Um dado relevante é que no final de década de 1960 e inicio de 1970 a TV da familia

Sirotsky transmitia programas dos varios canais do centro do pais. Sobre isso expds Bergesch:

Alguma coisa produzida pela Globo era veiculada na programacdo normal da TV
Gatcha, assim como a programacio que era oferecida pela Excelsior e pela Record,
igualmente veiculada aqui. Eu era o executivo que fazia esses contatos e as
aquisicdes dessas programacgdes das diversas emissoras, para a TV Gaucha.
Acompanhava de perto os movimentos estratégicos das redes de Rio e Sdo Paulo, os
Seus avangos € seus recuos para conquistar os espacos aqui do Sul, especialmente
pelo fato significativo que representava a lideranga local assumida pela TV

" KILPP, op. cit., p. 50-51.

%0 encerramento das atividades da TV Excelsior vai ocorrer, entre outros pontos, por questdes que perpassam
confrontos com o regime ditatorial vigente. A Excelsior foi, durante o governo de Goulart (1961-1964), uma
rede com forte atuac@o nacional. A perda de sua licenga ocorreu em 1970. Segundo o Dentel (agéncia reguladora
da época), isso foi decorréncia da insoléncia financeira, mas esses dados, na atualidade, foram postos em duvida.
MATTOS, op. cit., p. 93.

¥l RUDIGER, op. cit., p. 378.

82 CRUZ, Dulce Mircia. Televisao e negdcio: RBS em Santa Catarina. Blumenau: Ed. da FURB, 1996. p. 42.
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O que se aponta € que em 1969, quando do langcamento do Jornal Nacional, a TV
Gaicha j4 mantinha relacdes com a Globo, o que ndo representa uma afiliacio como nos
atuais moldes, onde hd exclusividades entre as partes. Segundo Reis, ndo s6 havia outra
relac@o entre as emissoras, na transmissao de programas (seja via fitas magnéticas ou rede de
microondas), como também era exibido maior volume de programacdo local, inclusive
ocupando o horédrio nobre.* Nio se pode, assim, pensar na verticalizagdo como a atual.
Apontou Bergesch que ele sugeriu a Mauricio Sirotsky que “talvez fosse importante estreitar
relacdes mais firmes com a TV Globo”,* mesmo quando jid havia contratos de uso de

conteidos da carioca no RS, isso posteriormente a recompra da emissora pelos irmaos

Sirotsky, ocorrida em 1968.

Isso aconteceu em um momento histérico importante em que se desenvolvia uma
revolucdo no telejornalismo brasileiro, com a entrada no ar do Jornal Nacional da
TV Globo, em rede nacional de microondas pela estatal Embratel e a TV Gatcha era
a emissora local a transmiti-lo para o estado do Rio Grande do Sul.*

Havia um modelo de relacdes entre emissoras diferente da atual 16gica da cabeca de
rede em formatar a grade de horarios das afiliadas. Bergesch destacou que em 1967, data que
a RBS apresenta como momento da afiliacio da TV Gaucha a TV Globo,*” havia, sim,
relacdes das duas com contratos de exibi¢do de conteido, isso aumentando com o
encerramento das atividades de Excelsior, mas foi gradativo o processo para chegar na atual
formatagd@o de grade, com a diminui¢do da entrada de produtos locais.* Reis ainda ressaltou:
“Se esses contratos entre a TV Gatcha e a TV Globo sdo considerados afiliagao, entdo pode-

se dizer que a RBS se afiliou a Globo em 1967”.% Sobre esse contexto Bergesch completou:

Em 1967 era a programacdo mista, com contratos de programagdo e novelas, mas
ndo era com contratos leoninos, draconianos. Mas quando a Globo viu o aumento da
concorréncia, se estreitou a relacdo, mesmo ainda ndo sendo tdo rigida [...]. O termo
afiliada ndo era utilizado [...]. Aos poucos o Boni” foi tomando conta dos hordrios,
querendo um alinhamento nacional e a RBS aos poucos foi cedendo, como fizeram

% BERGESCH, op. cit., p. 125.

84 REIS, Sérgio. Entrevista com o executivo de televisao, Canoas. Porto Alegre, 19 fev. 2011.

% BERGESCH, op. cit., p. 125.

% Ibid., p. 125.

87 De acordo com o site da emissora, a “TV Gatcha afilia-se a Rede Globo de Televisao” em 1967. GRUPO
RBS. Grupo RBS. Disponivel em: <http://gruporbs.clicrbs.com.br/grupo-rbs/>. Acesso em: 19 nov. 2011.

% BERGESCH, Walmor. Entrevista com executivo de televisdo, Porto Alegre. Porto Alegre, 19 fev. 2011.

% REIS, op. cit.

% José Bonifdcio de Oliveira Sobrinho, conhecido como Boni, foi diretor da TV Globo. “Ao lado de Walter
Clark, Boni concebeu o formato bésico da programacdo da TV Globo até hoje, com a grade do horério nobre
formada por trés novelas, o Jornal Nacional entre a segunda e a terceira, € uma atracéio especial a seguir. Boni
promoveu também importantes mudancas na drea artistica da TV Globo”. MEMORIA GLOBO. Boni: José
Bonifacio de Oliveira Sobrinho. Disponivel em:
<http://memoriaglobo.globo.com/Memoriaglobo/0,27723,GYP0-5271-234311,00.html>. Acesso em: 20 fev.
2011.
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as outras el’IliSSOI'ElS.91

De toda forma, mesmo os anos 70 sendo conturbados na missdo de adequar as
empresas mididticas ao cendrio vigente — quando a ditadura atuava de forma ostensiva e a
concorréncia qualificava suas producdes —, também houve uma maior profissionalizacao das
estruturas administrativa das emissoras, tendo comegado com a Excelsior o principio de uma
administragdo dentro da visdo empresarial moderna,” sendo seguida pela Globo.

A partir da metade da década de 1970, o panorama televisivo gaicho estava mais
consolidado, tendo no apoio das redes nacionais o brago de sustentacdo das emissoras locais,
que ja passavam a ter menos horarios de exibi¢ao de producdes préprias. Com o investimento
em programas brasileiros voltados a transmissdo para todo o pais, foi ampliada a base
tecnoldgica que dava suporte a esses produtos simboélicos. Aos poucos, chegam equipamentos
que dialogavam com efeitos de cortes e sobreposi¢do de imagens, como no caso do chroma
key e editores de caracteres mais avancados, entre outros.

A década de 1980 ficou marcada pela redemocratizagdo do pais, e um periodo de
ajustes na estrutura nacional, com destaque a nova Constituicdo, de 1988. A primeira metade
do decénio ficou marcada pela chamada abertura politica, decorréncia do periodo de
distensdo, do final dos anos 70. Era a transicdo do governo ditatorial para o democratico,
momento em que entram no mercado mididtico gaicho a TV Pampa e o SBT. A partir de
1985, ocorre a reorganizagdo dos poderes na Reptblica brasileira, momento de negociacdes,
quando acontecem, também, a liberacdo de muitas concessdes televisivas, em funcdo de
trocas de favores entre governo e empresas. O espaco mididtico, neste periodo, também teve
de se readequar as turbuléncias, ja que a prépria situacdo econdmica brasileira passou por
decorrentes crises e atingiu os anunciantes, um movimento que adentrou os anos 90.

A globalizacdo, grande marca dos anos 90, atinge frontalmente os canais de todo o
pais, sejam as cabecas de rede, sejam as afiliadas/filiadas. H4 um impulso a melhoria dos
equipamentos e da programacdo, tendo uma ampliagdo do uso da computacdo grifica no
espaco mididtico, um fendmeno j4 iniciado na década anterior. Tém-se, neste momento, claros
sinais das tendéncias que, depois, evidenciaram um quadro de convergéncias de midias. Dé-se
encaminhamento ao processo de digitalizacdo, que ja estava presente, em muitos espacos, na
producdo de conteidos e que, no final dos anos 2000, alcanga o sinal transmitido nas

principais capitais do pais.

' BERGESCH, op. cit.

2 RIBEIRO, Ana Paula Goulart; SACRAMENTO, Igor. A renovacéo estética da TV. In: RIBEIRO, Ana Paula
Goulart; SACRAMENTO, Igor; ROXO, Marco (Orgs.). Histéria da televisao no Brasil: do inicio aos dias de
hoje. Sdo Paulo: Contexto, 2010. p. 109-135. p. 109.
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Oficialmente, é em novembro de 2008 que inicia a transmissdo do Sistema Brasileiro
de Televisao Digital Terrestre (SBTVD-T) em Porto Alegre, tendo como pioneira a RBS TV,
chamada anteriormente de TV Gatcha, a mais antiga emissora em funcionamento no estado.
Mesmo considerado como um novo divisor de dguas no contexto mididtico estadual, a entrada
do sinal dentro do novo padrdo € inegavelmente produto de anos do processo de digitalizagdo

da propria produgdo e uso da computacao grafica dentro do espaco televisivo.
2.3 TV Gaicha, rede e organizacao

Se debrugando especificamente no caso da TV Gatcha, percebe-se um ponto que a
diferencia das demais emissoras de televisdo no sul do pais: sua formacido em rede regional.
Sustentar um complexo comunicacional era algo problemdtico, até aquele momento, devido
aos poucos parametros para uma organizacdo empresarial do meio. O que se verifica € que,
mesmo tendo enfrentado alguns problemas ao longo de sua histéria, a RBS chegou a uma
posicdo de sucesso no cendrio mididtico, em uma parceria que muito contou com a Rede

Globo. Cruz coloca que:

O crescimento da Rede Brasil Sul estd vinculado a determinados fatores que também
foram fundamentais ao desenvolvimento da Rede Globo como principal emissora do
pais. A televisdo vista como um negdcio, como um empreendimento comercial que
deve dar lucro e ser administrado em termos profissionais, a racionalizacdo dos
processos de produgdo e a participacdo ativa no momento politico podem ser
apontados como os principais pontos em comum que agiram como elementos
impulsionadores da expansio dos dois grupos.”

A autora evidencia o diferencial que o Grupo RBS e a Rede Globo tiveram em seu
tempo: o de rumar a um profissionalismo no meio comunicacional, destoando da concorréncia
de sua época, centrada em outros modelos organizacionais. Bergesch sublinhou que “ndo
havia naqueles tempos uma forma especializada de planejamento e de previsdo or¢amentéria

de custos™

para a televisao, por exemplo. Até aquele momento, as empresas de midia ainda
nao tinham um claro modelo de gestdo que desse maiores garantias de lucros, ja que, como no
exemplo de Assis Chateaubriand,” muito do patrimonio delas acabava comprometido com
manobras politicas e acdes de cunho personalista, ou mesmo por desconhecimento de como
gerir os gastos e projetar os custos para repasse a publicidade. Como assinalou Mattos,

focando no caso das emissoras de TV em especial:

93 CRUZ, op. cit., p. 23.

% BERGESCH, Walmor. Os televisionarios. Porto Alegre: Ardotempo, 2010. p. 109.

% Assis Chateaubriand foi o grande responsdvel pela implantacio da televisdo no Brasil, todavia ndo dentro de
padrdes como os da atualidade. Com os fundos de suas empresas nao s6 expandia negdcios, como também
investia em arte, a exemplo do Museu de Arte de Sao Paulo Assis Chateaubriand — MASP (que ndo por acaso
recebe seu nome), e em ac¢des de cunho politico, o que desestabilizou o orcamento de suas empresas.
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E verdadeiro o fato de que as primeiras emissoras de televisdo do pafs comecaram
de maneira precdria e cheia de improvisagdes. Muitos anos foram necessdrios para
que um esquema empresarial como o da Globo fosse implantado, facilitando o
desenvolvimento da industria televisiva como hoje a conhecemos. Entretanto, a TV
Excelsior, fundada em 1959 e cassada em 1970, foi considerada como a primeira
emissora a ser administrada dentro de padrdes empresariais de hoje.”®

E importante destacar que a RBS, antes mesmo da Rede Globo iniciar suas atividades,
ja realizava agdes conjuntas com a TV Excelsior,” que, como colocou Mattos, jd seguia um
padrao empresarial de negdcio televisivo. Neste caso, em especifico, a relacdo das duas
empresas nao se tratou de uma simples afiliacdo: o grupo comprou a TV Gatcha, no inicio da
década de 1960, tendo, dentro das negociagdes, a entrada de Mauricio Sirotsky na direcdo da
Excelsior, no RJ, o que durou trés anos.” Em setembro de 1968, a familia Sirotsky, através de
Mauricio e Jayme, recompram a TV Gaticha.” Deste modo, a l6gica de mercado da pioneira
acabou chegando ao Rio Grande do Sul de forma direta.

Segundo Bergesch, apds a retomada do controle da Radio e TV Gaicha, a RBS deu
seu salto, crescendo na formagdo de uma rede de comunicagdo, que teria inspira¢do nas agoes
de Arnaldo Ballvé, “o pioneiro da radiodifusdao gaicha que formara a primeira rede de
emissoras de radio do interior do Brasil”.'” A experiéncia de Mauricio e Jayme Sirotsky no
Rio de Janeiro, junto a direcao da Excelsior, ndo parece desconectada das novas medidas

tomadas por eles junto a Rede. Como destaca ainda o autor:

Somente a partir de 1969, por iniciativa de Jayme Sirotsky introduziu-se o
Planejamento Orcamentdrio Anual na Radio e TV Gatcha, o que foi um fato inédito
e praticamente inovador no ambiente de televisdo brasileira que desconhecia tais
parimetros.'"'

Por outro lado, ndo se pode ignorar que em meio a esse movimento também se
formava a TV Globo, em parceria com o Grupo Time Life, que dava exemplos de gestdo em
ambito nacional. Bergesch sublinha que somente a Globo, poucos meses antes da RBS ter
implementado o Planejamento Orcamentario Anual, o havia adotado através da chegada do
executivo Joe Wallach, do grupo norte-americano. Esse planejamento estratégico, tanto para o
a emissora carioca quanto para a gaucha, representou a implantacio de um novo olhar
comercial, dando bases para mensurar os valores de patrocinios dos programas e dar novo

norte aos agenciadores publicitarios.

% MATTOS, op. cit., p. 85.

7 A Rede Brasil Sul ja seguia com parcerias com emissoras do Rio de Janeiro e Sdo Paulo mesmo antes de
afiliar-se a Rede Globo. “A primeira foi a TV Rio, de Walter Clark, depois a Excelsior, a Record e finalmente a
TV Globo”. SCHIRMER, op. cit., p. 59.

% Ibid, p. 57.

% BERGESCH, op. cit., p. 123.

1% 1bid., p. 124.

" bid., p. 109.



44

Outro ponto que também se mostra relevante é o contexto regulatério do periodo de
crescimento da RBS. Devido a estrutura basica dos servicos propiciados a populacdo na época
ter forte cardter estatal, a exemplo dos servicos de telefonia, d4gua, luz, ndo havia costume do
governo promover politicas regulatérias para aplicar a si proprio. Desta forma, o surgimento
dos veiculos de TV nos anos 1960, provinda de uma proposta privada, se deu em meio a um
Estado sem um real marco legal para estruturar os meios de comunicacdo, 0 que gerou um
ambiente liberal de negdcios. Como coloca Simdes e Mattos, o que se verificou € que uma
atividade notadamente publica, como a televisdo, tratou “de ser encampada com base em um
modelo majoritariamente liberal, executado pela iniciativa privada e com necessidade clara de
regulacdo, em um pais com tradi¢do estatizante, onde o modelo regulador quase desaparece
pela dupla personalidade do Estado proprietdrio/regulador”.'” Assim como a Rede Globo, de
1965, a RBS TV nasce em meio a esta realidade, “baseada em uma forma de regulagcao que se
tem mostrado propensa ao surgimento de grupos hegemonicos; proximo a uma regulacdo no
nivel do mercado, em que, no vicuo de regras que inibam a auséncia de competitividade,
surgem as concentragdes oligopolistas”.'”

O chamado milagre economico, gerado pelo regime militar, € outro elemento que se
faz necessario sublinhar.'” O subsidio da ditadura a veiculos de televisdao, como feito com a
TV Globo, possibilitou a formatacdo das redes nacionais e regionais. Cruz aponta que para
entender o crescimento do Grupo RBS para o interior, faz-se necessdrio lembrar que “o Rio
Grande do Sul representava na década de 70 uma das maiores rendas per capita e o terceiro
mercado consumidor do pais”.'” Investir no setor televisivo, dentro dos grupos de
comunicacdo, se mostrava um negdcio pujante, com projecao. Constituir redes fazia parte do
projeto de seguranca nacional, segundo o olhar do Estado, e ganhar beneficios para isso

representou um incentivo, além de projetar bons negdcios para as emissoras. Sobre o golpe

militar e suas repercussdes na midia, Bergesch coloca:

Isso [o golpe] iria afetar e modificar profundamente o panorama, as rela¢des sociais,

102 SIMOES, Cassiano Ferreira; MATTOS, Fernando. Elementos histérico-regulatérios da televisdo brasileira.
In: BRITTOS, Valério Cruz; BOLANO, César Ricardo Siqueira. Rede Globo: 40 anos de poder e hegemonia.
Saop Paulo: Paulus, 2005. p. 35-55. p. 38.

19 SIMOES; MATTOS, op. cit., p. 42.

1% Segundo Guareschi e Ramos, foi nas a¢des dos militares de constituir uma integracdo nacional, com incentivo
ao consumo televisivo e o aumento da compra de televisores. “Dentro desse desenho politico-institucional, nasce
o dito milagre brasileiro. A comunicagdo chapa-branca dos militares refez a realidade do pais, transformando na
verdadeira ilha da fantasia nos seus escritérios bem instalados, recheados de privilégios anti-sociais. Por ai, com
régua e compasso dos tecnocratas organicos da comunicagdo, os militares respiraram com maior folego”.
GUARESCHI, Pedrinho; RAMOS, Roberto. A maquina capitalista: como que funciona e se reproduz; por que
paga baixos saldrios; Papel do intelectual na luta pelas mudangas; um exemplo: RBS. Petrépolis: Vozes, 1988. p.
71.

105 CRUZ, op. cit., p. 43.
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profissionais da televisdo e as caracteristicas tecnolégicas do meio de comunicacao
emergente.

Isso também se refletiu no Sul do Pais, porque atingia radicalmente as concessdes de
televisdo, o conceito de redes de TV que pretendia para o desenvolvimento futuro,
os grandes investimentos de infraestrutura que seriam realizados depois de alguns
anos palf)zg a formacdo da rede de microondas de grande porte e o acesso ao
satélite.

Foi nesse contexto que a empresa espalhou seus pélos de abrangéncia, em um
processo de interiorizacdo, mas sem perder a unidade e o foco nos negécios. Em meio a
expansdo do grupo, nunca se externou a publicidade e o equilibrio nas contas, mantendo um
conjunto multimidia ancorado, principalmente, em periddicos impressos, radio e televisao.
Mesmo que investimentos ndo gerassem retorno imediato, principalmente em pracgas de
menor quantidade de espectadores, houve constante foco para que a lucratividade viesse, se
ndo financeira, pelo menos na imagem institucional. De toda forma, promover um processo de
crescimento para o interior do RS ndo era algo que qualquer emissora poderia fazer, ja que
havia riscos que nem todas podiam correr."” Nesse movimento, a RBS vai chegar com bases
de transmissdo, captagdo e programacdo, muitas vezes se associando a grupos locais ja
existentes, em municipios como Caxias do Sul (1969), Erechim (1972), Pelotas (1972), Santa
Maria (1973), Uruguaiana (1974), entre outras, tendo ainda a TV Gatcha 104
retransmissoras-repetidoras de TV operando no estado.'®

O processo de crescimento da RBS com uma menor concorréncia se deu, assim como
para outros veiculos do oligopdlio das comunicacdes, até a década de 1990, quando das
mudancas politicas e dos acontecimentos que ddo base a Fase da Multiplicidade da Oferta.
Entretanto, ndo deixou de seguir com ampliacdes a novos segmentos e buscar adequar-se as
necessidades de mercado, seguindo tendéncias provindas da cabeca de rede. E nesse cendrio
de mudangas na concorréncia que uma grande empresa de comunicagcdo, como a RBS,
adentrou no processo de digitalizacdo, necessitando se adequar ao novo, promovendo apostas
e investimentos em inovacdes, para manter seu mercado aquecido, j4 que o meio, nessas

circunstancias, € utilizado como negdcio e a informag¢dao como mercadoria.
2.4 Periodizacao, espaco regional e nacional

Se observada a televisdo no Rio Grande do Sul, que inicia quase 10 anos apds Sao

Paulo, nota-se que ela tem seu principio, segundo a periodizacdo de Mattos, ainda na Fase

1% BERGESCH, op. cit., p. 110.
107 CRUZ, op.cit., p. 45.
1% SCHIRMER, op. cit., p. 59-61.
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Elitista.'” Mesmo que a televisdo tenha suas peculiaridades no sul do pais, verifica-se que ela
ainda vem de reflexos de experi€ncias externas a realidade gaucha, sendo readequadas ao
contexto local, ainda mais nestes primeiros momentos do impacto do aparelho em territério
nacional. De toda forma, mesmo apresentando defasagem temporal frente aos pdlos do
Sudeste, a capital gaicha foi a quarta do pais a receber uma emissora, um indicio de que
também os processos eram mais lentos naquele periodo de 1950. Assim, pode-se constatar
que a classificac@o proposta por Mattos segue valida também para o contexto regional sulino.

Por este angulo, é importante observar o momento televisivo nacional da década de
1950 para compreender também os desdobramentos regionais deste meio. Olhando para a
periodizacdo de Mattos, o termo elitista foi utilizado por ser o aparelho, neste primeiro
periodo, “considerado um luxo ao qual apenas a elite econémica tinha acesso”.'’ O televisor
tinha varias barreiras na sociedade, sendo a principal delas o elevado custo, a comecar por ser
um produto importado, além de representar também uma novidade que recém ingressava no
cotidiano social. No RS, devido a diferenca de periodos de implantagdo, esse elitismo do
detentor do aparelho era ainda maior do que no mesmo momento em SP ou RJ, por mais que
0 acesso ao equipamento no pafs ja fosse deveras maior em 1959 do que em 1950.""

No Rio Grande do Sul, mesmo sendo o ingresso do aparelho tardio, ndo havia um
nimero expressivo de televisores na sua inauguracao. Muitos ainda estavam incrédulos com o
produto ou mal tinham idéia do que ele era realmente. Como coloca Riidiger, “o ptblico
espectador era pequeno, em funcdo do custo do aparelho e do pequeno raio de alcance das
transmissdes. O veiculo atraia mais como totem do que como utensilio, porque as
transmissdes tinham péssima qualidade técnica”.'” Nestas condi¢des de gradual
popularizacdo do televisor, tornou-se comum a figura dos televizinhos, pessoas que ainda ndao

tinham o aparelho e acabavam por ir a residéncia de um vizinho ou amigo, que o tivesse, para

1% De modo retrospectivo, para se chegar a0 momento de transformagdes da digitalizagdo, visualiza-se, como
periodos da televisdo brasileira, segundo Mattos: a fase elitista, de 1950 a 1964; a fase populista, de 1964 a
1975; a fase do desenvolvimento tecnologico, de 1975 a 1985; a fase da transicdo e da expansdo internacional,
1985 a 1990; chegando a fase da globalizagdo e da TV paga, de 1990 a 2000. A partir de 2000 adentra-se em
outra, a fase da qualidade digital, que estaria em curso. Desta forma, nestes 60 anos, a TV brasileira passou por
grandes transformagdes, incluindo a introducdo do videoteipe e do processo de producdo e transmissao em cores,
com o acumulo de inovagdes e direcionando-se a novos padrdes de desenvolvimento tecnoldgico, abrindo
possibilidades de negécios. MATTOS, Sérgio. O contexto mididtico. Salvador: Instituto Geografico e Histdrico
da Bahia, 2009. p. 44.

"9 MATTOS, Sérgio. Histéria da televisdo brasileira: uma visio econdmica, social e politica. PetrGpolis:
Vozes, 2002. p. 78.

""" Inicialmente vieram para o pais 200 televisores, mas em fim de 1951 j4 havia sete mil, nimero que cresceu
gradativamente, mesmo com essas dificuldades de acesso e somente duas capitais provendo sinal: Rio de Janeiro
e Sdo Paulo. MATTOS, Sérgio, op. cit., p. 80-81.

"2 RUDIGER, op. cit., p. 367
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assistir a programacéo.'"”

Reis coloca que foi através do felevizinho que houve um maior
impulso a compra dos equipamentos para cada domicilio, j4 que a partir de um contato
sistematico com o produto televisivo, mesmo que na casa de outro, que foi se fortificando o
desejo pelo consumo deste novo meio na sociedade.'* Mesmo sendo caro, a classe média
tinha como comprar os aparelhos, mas ndo o fazia a priori por desconfianca do que ele
realmente seria. Ainda hoje, alguns modelos de monitores ndo sdo produtos de aquisi¢do
barata, mas as décadas de relacdo com esse eletro-eletronico o fez ser, na atualidade,
juntamente com o rddio, o equipamento mais popular nas residéncias do pais, tendo depois
dele a geladeira e o freezer.'"”

E interessante constatar também que nos primeiros momentos a programacio era
restrita a alguns hordrios especificos, principalmente os noturnos, tanto pelo volume do
consumo de TV, quanto pela propria capacidade de produgdo de contetido. Bergesch destaca
que durante os primeiros tempos da TV as transmissdes iniciavam a partir das 19h e
terminavam em torno da meia-noite.''® A prépria producdo ao vivo exigia que o tempo fosse
otimizado. Com o aumento de espectadores e de patrocinadores do material televisivo, houve
a gradual ampliagcdo da transmissao durante o dia, mantendo ndo sé mais tempo de contetdo,
como também passando a abrir o foco de publicos especificos, sendo o caso da producao de
programas infantis, também alcancando novos segmentos de anunciantes. Ndo se pode
esquecer, também, que o videoteipe impactou o tempo de programas no ar, com a exibi¢do de
produtos gravados, sejam locais, sejam nacionais.

Desta forma, a aquisi¢do de aparelhos foi acontecendo paralelamente ao foto de a
populacdo tomar contato com o produto televisivo em si e suas pluralidades, acabando por
criar um habito do consumo de TV. De toda forma, ndo se pode esquecer que houve ainda
outras dificuldades extra a aquisicdo do aparelho televisor, como no caso do acesso ao sinal.
Os transmissores, nos primeiros momentos, buscavam atender a drea da capital e

proximidades, o que deixava muitas localidades ou distritos do estado sem cobertura do novo

1 Bergsch coloca, sobre isso, que “como os televisores instalados eram raros, aconteceu o fendmeno dos
televizinhos, que se reuniam em hordrios precisos para ver TV”, o que aconteceria novamente mais tarde com o
advento da TV em cores. Ele ainda contextualiza, afirmando que “existiram até salas de visita especialmente
preparadas para isso nos primeiros tempos de transmissdes j4 com a TV inaugurada”. BERGESCH, op. cit., p.
34.

4 REIS, Sérgio. Entrevista com o executivo de televisdo, Canoas. Porto Alegre, 18 nov. 2009.

'3 Segundo o Censo 2000, quase 90% das residéncias tém radio e televisor. “J4 o ndmero de casas com geladeira
ou freezer ¢ um pouco menor. Os aparelhos menos encontrados nas casas brasileiras sdo ar-condicionado e
computador”. IBGE Televisao, radio e geladeira. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/7al2/voce_sabia/curiosidades/curiosidade.php?id_curiosidade=38>. Acesso em: 20
abr. 2010.

1 BERGESCH, op. cit., p. 34.
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meio, ou verdadeiramente num apagdo televisivo, um cendrio que ndo tardou a mudar,
iniciando primeiramente nos pontos de maior desenvolvimento econdmico. Paralelamente, o
radio mantinha-se como meio hegemonico.

Nao se pode ignorar o potencial que o radio tinha nas décadas de 50 e 60, tanto ligado
a abrangéncia, quanto ao cardter simbdlico, e as pretensdes das emissoras de televisdo para se
posicionarem dentro do espaco social. O rddio colocou-se, desde sua implantacdo no Brasil,
como um meio aglutinador e assim era percebido pelos receptores. No periodo da Segunda
Guerra Mundial, praticamente uma década antes do ingresso da TV, ele ja tinha destacado
cariter politico, sendo o periodo da Epoca de Ouro do Radio. Reis levanta que muitas relagdes
internacionais entre o Brasil e aliados no conflito eram trabalhados via programas
radiofénicos multinacionais.'"”

O radio ndo s6 era popular na maior parte do Rio Grande do Sul, como também foi
bem sedimentado no estado, por a¢des de uma politica varguista, forte na década de 1940, de
disseminagdo desse meio, como canal do Estado Nacional para chegar a populagdo, sendo
visto como instrumento de seguranga nacional, regulado fortemente por érgdos censores.'”® A
televisdo sé vai ser foco de acdes governamentais de impacto a partir de 1964, quando o
regime militar acaba por também enquadrd-la como elemento de integracdo do pais,'”
repetindo bases ja realizadas anteriormente por Getdlio Vargas e governos fascistas. Mas a
acessibilidade da TV ficou por bastante tempo restrita, ainda mais que metade da populacdo
se encontrava em areas rurais com pouco acesso ao sinal.

A coexisténcia do funcionamento da TV e do radio ocorreu, e ainda ocorre, pelas
especificidades de cada um, sem se colocarem como concorrentes explicitos. Nos primeiros
anos, ambos atingiam publicos préprios e contavam também com nichos de patrocinadores
distintos,'* mesmo que alguns tenham migrado de um meio a outro, a partir da popularizacdo
do televisor, ou mesmo anunciassem em ambos. Enquanto o radio seguia uma interface mais
popular, ainda a televisdo estava em sua fase elitista. Bergesch afirma que a nova midia
acabou por afetar sim outras diversdes do periodo, como cinemas e restaurantes, que viram

seu publico escassear, pois quem podia comprar os caros aparelhos de TV eram os mesmos

""" REIS, op. cit.

18 VELLOSO, Monica Pimenta. Os intelectuais e a politica cultural do Estado Novo. In. FERREIRA, Jorge;
DELGADO, Lucilia de Almeida Neves (Orgs.). O Brasil Republicano. Rio de Janeiro: Civiliza¢do Brasileira,
2003. V. 2. p. 146-179. p. 163.

"9 MATTOS, op. cit., p. 33.

120 Antes do ingresso da televisdo, o rddio concentrava os grandes anunciantes, sendo o unico meio de
comunicagdo eletronico de massa vigente. Com o ingresso de um segundo meio paralelo, houve um processo
gradual de otimizacdo dos custos dos anunciantes e foco dos publicos-alvo.
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que tinham poder aquisitivo para jantar fora ou ir as sessdes cinematograficas noturnas.'”' Mas
as emissoras radiofonicas seguiram por um bom tempo como meio hegemdnico, levando as
massas programas de auditério, por exemplo, focando outro grupo de receptores.'*

Assim, também pode se associar a idéia de uma Fase Elitista do televisor com o
proprio anunciante do meio. O custo de manter um canal televisivo era grande e por isso 0O
valor do hordrio comercial também era consideravelmente alto, mesmo antes da producdo de
publicidade gravada. Desta forma, segundo Reis, houve uma diferenciacdo do anunciante do
raddio para o da TV, ja que a propaganda veiculada no meio radiofénico era mais barata e
também o publico receptor era distinto.”” Mesmo que a TV tenha roubado, logo de inicio,
alguns anunciantes do rddio, estes eram pontuais e maiores mudancas ndo houve,
principalmente em fun¢do dos custos operacionais do negdcio.

Conseqiientemente, no ingresso das emissoras de televisdo no estado ndo houve uma
grande migracdo de verba publicitdria de uma midia para outra, j4 que atendiam a focos
diferentes. O custo de implantacdo e produgcdo de conteddos locais, somada a falta de
abrangéncia a um maior nimero de espectadores, fez com que o primeiro canal do estado,
unico por trés anos, ficasse um bom periodo sem lucratividade. Isso mostra que a TV tendo
rapidamente superado o rddio — mesmo que tenha ficado os trés primeiros anos ainda se
estruturando, ndo alcancando a audiéncia radiofonica — naquilo que tangia ao volume do bolo
publicitario, seus altos custos de viabilizagcdo, principalmente antes do videoteipe e da rede
nacional, ndo permitiam lucros ao seu dono. “A questdo ainda era a de se alcancar um niimero
expressivo de telespectadores, o que implicava no aumento significativo de aparelhos
instalados”."**

Reis também coloca que demorou entre um ano € um ano € meio, a partir do inicio das
transmissoes, para que se ampliasse o nimero de receptores de televisdo no Rio Grande do
Sul.'”® Na prética, isso representava, por parte dos anunciantes, um investimento pouco
proveitoso, pois a audiéncia era pequena e as propagandas seriam pouco recebidas pela
grande massa. Mesmo que houvesse muitas repeticoes de uma mesma publicidade, o

espectador impactado seria 0 mesmo, ainda mais que o horério de programagao era curto e os

"2 BERGESCH, op. cit., p. 59.

"2 Um indicio interessante do potencial do radio, ainda na década de 60, foi a Rede da Legalidade, quando o
entdo governador Leonel Brizola mobilizou a sociedade através do meio radiofébnico, em uma estrutura
improvisada, mas que deu base para o Movimento da Legalidade, um instrumento que colaborou para a posse de
Jodo Goulart a Presidéncia da Reptiblica. A abrangéncia do rddio era claramente, em ambito nacional, muito
maior do que a da televisdo, assim como a audiéncia.

123 REIS, op. cit.

12 BERGESCH, op. cit., p. 49.

125 REIS, op. cit.
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andncios ocorreriam somente em um breve periodo do dia, condensando-os em uma mesma
faixa. Entretanto, a medida que houve o aumento das vendas de aparelhos, que correspondia a
um maior publico espectador, ocorreu a ampliagdo do tempo de programacgdo e logo a grade
se expandiu, mesmo que houvesse um grande periodo em que o veiculo tivesse fora do ar,
pois também era necessdrio promover a manutengdo do equipamento.

Todavia, a partir de uma popularizacdo do novo meio, principalmente com a chamada
Fase Populista, a partir de 1964, houve um impacto no radio, que foi obrigado a adaptar-se.
Mas antes de se popularizar, mesmo com algumas férmulas pré-existentes vindos de outras
midias, a TV ndo era um rddio com imagem. Tratava-se de algo novo, com outra dindmica
“outros valores estéticos, alguma coisa mais préxima do cinema, um tempo diferente, muito
mais direto e 4gil”." Querendo ou ndo, o espago televisivo ocupou o hordrio nobre que

historicamente era do radio, assim como copiou alguns modelos de programas.

12 BERGESCH, op. cit., p. 25.
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3 A contemporaneidade e a digitalizacao

Chegando aos anos 2000, a grande empresa de comunicacdo que incorpora o projeto
regional de televisdo e traz para si o icone de representante televisiva da identidade sul-rio-
grandense é a RBS TV, num processo que ja iniciou na década de 1960 e que, com a
digitalizacdo, acaba se remodelando para enfrentar a concorréncia e as mudangas no mercado.
Mesmo que outras emissoras aproveitem o periodo de cimbio tecnoldgico para buscarem
novas colocacdes junto ao rancking de audiéncia, ainda é a face nova da antiga TV Gatcha
que se coloca de modo hegemdnico, em um movimento de didlogo com a sua cabega de rede,
a Rede Globo de Televisao. Constrdi-se um espago de disputas, onde a inovagao e a tradicao
se mantém juntas na constru¢do de um imagindrio que favorece a emissora lider frente as

mudancas sociais, culturais, comerciais e politicos.
3.1 Televisao, digitalizacao e mercado

Historicamente a comunica¢do no Brasil tem sido caracterizada por movimentos
privados, com base em iniciativas particulares. Isso ndo quer dizer que o Estado esteve isento
neste processo, pois a influéncia politica sempre esteve envolvida nos veiculos em geral, seja
como instrumento da situa¢do ou da oposicdo. Também houve acdes a partir do governo,
como a antiga Imprensa Régia e a atual TV Brasil, mas mesmo nestes dois exemplos a voz
comunicacional do representante estatal estava em segundo plano frente outros agentes
mididticos do periodo. O que se observa com clareza é que o pais entra o século XXI com um
projeto de telecomunicacdes (abrangendo aqui radio, tevé, telefonia, entre outros) que se
pauta por uma visdo empresarial, onde a sociedade encontra-se como um norte para as
empresas, devido a seu cardter de consumidor, € ndo por seu papel cidaddo. Essa forma de
focar o espectador muda consideravelmente o planejamento de acdo das midias e demais
meios de comunicagao.

Em outras palavras, a comunicag¢do no pais teve estrutura de negdcio que necessitava
se auto-sustentar e que considerava as regras de mercado, mesmo que houvesse um grupo
politico lhe dando suporte. Essa situacdo, que a partir da metade do século XX ampliou seu
carater comercial, consolidou modelos de gestdo e organizacdo capitalista em ambito
nacional. Os diversos poderes cruzam transversalmente esta estrutura, conduzindo questdes e
evidenciando que este contexto estd dotado de muitos interventores, sejam eles diretos ou
indiretos.

Neste espaco mididtico o grande foco das comunicacdes ainda encontra-se no
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televisor, que passa por transformagdes desde seu surgimento. Na atualidade o meio televisivo
tem um plano de mudancas mais sedimentado e voltado a convergéncias tecnoldgicas,
fendmeno recente, se observado o desenvolvimento das midias e que marca uma alteracao de
postura, se comparado a movimentos anteriores, contando ainda com um aporte legal, a partir
do Ministério das Comunicacdes, que assumiu para si o processo de escolha dos novos
modelos de sinal de TV. A partir da 16gica de inovagdo de Schumpeter é possivel constatar
que este principio de renovagdo ndao vem gratuitamente, mas estd intimamente ligado a
interesses diversificados, com foco principal no contexto mercadolégico.

Pontuando especificamente a questdo da TV digital no Brasil, trata-se de um processo
onde os agentes privados, através de manobras politicas e influéncias devido a seus
investimentos econdmicos, acabam por pressionar o Estado a tomar decisdes que vao ao
encontro de projetos particulares, ao invés do agente estatal considerar prioritariamente o
beneficio da sociedade como um todo. Sdo a¢des do mercado que, ao final, objetivam, de uma
forma ou de outra, obter vantagens a conglomerados pontuais, tentando desbancar a
competi¢do no setor e dar seguranga aos grupos hegemdnicos. Nao ha concorréncia perfeita.
Ao atuar na producdo de bens culturais e seu consumo, estdo operando também na prépria
sociedade em que esses produtos ingressam.

Brittos e Bolafio ja apontam as especificidades do desenvolvimento da TV digital
terrestre, apresentando-o como “parte do processo mais amplo de reestruturacdo capitalista
que se inicia na década de 70 do século passado e estd relacionada a um novo ciclo de
hegemonia industrial norte-americana, entdo abalada pela expansao das economias japonesas
e alemd ao longo do periodo expansivo do pc’)s—Guerral”.127 Neste caso, foi no espaco de
disputa de poderes que houve ac¢des de inovacdo, ndo partindo de uma veia natural, mas sim
na busca por solucionar problemas mercadolégicos e de forca politica.

No Brasil, a chamada Fase da Multiplicidade da Oferta vai ser um dos motivos para o
desenvolvimento do processo de digitalizacdo, pois € através desta mudanca de sistema que
ha a intencdo da retomada de publicos ao espaco televisivo, buscando, entre outras coisas,
“uma maior interatividade homem-mdquina”,'”® realidade j4 experimentada através do
ambiente computadorizado. A partir do surgimento de um amplo conjunto de servigos
comunicacionais, com destaque aos recursos da internet, as emissoras de TV sentiram a perda

de audiéncia e necessitaram promover acdes visando reverter a situagdo. A fim de fidelizar o

127 BRITTOS, Valério Cruz; BOLANO, César Ricardo Siqueira. Televisdo digital, convergéncia e transicdo
tecnolégica no Brasil. In: SQUIRRA, Sebastido; FECHINE, Yvana (Org.). Televisdo digital: desafios para a
comunicagdo. Porto Alegre: Sulina, 2009. p. 301-323. p. 301.

128 BRITTOS, Valério Cruz, op. cit., p. 24.
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publico e captar novos consumidores, os veiculos de midia também passaram a expandir seu
campo de atuagdo, investindo em audiovisuais para o ambiente digital e também para recursos
passiveis de acesso pela telefonia mével.

Nesse processo fortificacio das barreiras'®’

comerciais na area da comunicagdo
também se faz evidente, buscando impedir que novos agentes passem a se incorporar neste
espaco de negdcios e procurem dividir o bolo de investimentos no setor. Trata-se de um
espaco de interesse de diversos grupos mercadolégicos, como evidencia Brittos: “Os
principais movimentos de ampliagdo e concentracdo corporativa crescentemente estio mais
presentes na comunicagdo, coincidindo com sua transformacdo em importante espago de
inversdo econdmica”.'” As empresas de telefonia, por exemplo, estdo entre as que desejam
ingressar na transmissdo de produtos audiovisuais e as barreiras promovidas pelas atuais
emissoras trabalham para impedi-las, travando a concorréncia.

A digitalizacdo da televisdo apresenta-se como mais um movimento dentro da légica
dos capitais, em meio ao espaco audiovisual, ndo envolvendo somente questdes econdmicas
dos telespectadores em adquirir os equipamentos, mas sim todos os movimentos politico-
comunicacionais que se fazem dentro do jogo capitalista que se articulou as especificidades
das midias.

No caso da digitalizacdo das comunica¢des no Brasil, a questdo desde seu principio
seguiu um processo politico-econdmico, onde interesses do mercado atuaram junto a esfera
politica para movimentar o Estado a fim de viabilizar estruturas que possibilitassem agregar
novos atributos ao meio televisivo brasileiro e, por sua vez, ampliar as possibilidades das
empresas de midia de captar e fidelizar novos e atuais consumidores, sejam os espectadores,
sejam os anunciantes. Trata-se de uma medida de ajuste comercial, proporcionando uma
rearticulacdo dos agentes ja atuantes no cendrio das mass media e promovendo barreiras aos
que estdo externos a ela.

Exemplo disso é o proprio meio das comunicagdes televisivas de massa em sinal
aberto, em que concessdes publicas, que deveriam atender ao interesse publico, estdo a

servico de conglomerados privados, colocando em risco o0s proprios principios

129 . . N . .. - . ,
“Conceitua-se barreiras a entrada como um conjunto de injun¢des dominadas pelas empresas lideres, que

servem como impedimento para o acesso de novas corporacdes num mercado ou para que, ingressando, as
demais companhias que compdem o setor ndo alcancem a lideranca”. BRITTOS, Valério Cruz. Televisao e
barreiras: as dimensdes estética e regulamentar. In: JAMBEIRO, Othon; BOLANO, César; BRITTOS, Valério
(Org.). Comunicacio, informacao e cultura: dindmicas globais e estruturas de poder. Salvador: Edufba, 2004.
p-15-42. p. 18-19.

130 BRITTOS, Valério Cruz, op. cit., p. 15.
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democriticos.””' A digitalizacdo destes meios, realizada em meio a atropelos e indefini¢des,
acaba sendo uma realidade que busca atender as necessidades econdmicas e politicas e ndao
necessariamente aos principais afetados por estas medidas, os consumidores. O custo-
beneficio desse processo, no caso brasileiro, ainda é duvidoso, jd que em meio ao préprio
cambio de padrdes ainda ha indefini¢Ges evidentes, como os métodos de interatividade que
serdo utilizados, por exemplo.

A cada tomada de decisdo hd, como que efeito domind, uma onda de mudangas. A
falta de dispositivos legais que déem seguranca a sociedade de que seus direitos estdo
realmente garantidos é um dos problemas que a sociedade civil enfrenta, tendo dentro de
setores organizados movimentos que busquem solucionar, mesmo que paliativamente, tais

questoes.
3.2 Contexto, movimentos e parcerias

Autodenominando-se uma das maiores empresas de comunicacdo multimidia do
Brasil, a Rede Brasil Sul (RBS) é destaque no cendrio comunicacional gauicho, tendo sido
fundada em 31 de agosto de 1957."* Tem como um de seus grandes destaques a RBS TV, que
no RS tem a sede principal em Porto Alegre, mas é composta de outros segmentos, seja de
midias de massa, seja de comunicacdo mais segmentada ou outros nichos de negdcios
mididticos. Desde que surgiu atua como instituicdo privada dentro de um mercado regional,
em sua maioria, mas com investimentos também em projetos nacionais, tendo na informacado
o seu produto chave e central.

Chegou ao século XXI com uma estrutura composta por 18 emissoras de TV aberta
(afiliadas a Rede Globo), duas emissoras de TV locais (TVCOM), 24 emissoras de radio, oito
jornais, nove sites de internet, uma empresa de eventos, uma editora, uma grafica, uma
produtora, uma empresa de logistica, uma fundacao (Fundag¢do Mauricio Sirotsky Sobrinho) e
operagoes de mobile marketing, de segmento rural, de segmento jovem e de e-business.'” Nas

midias tradicionais o seu foco principal € nos estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina,

1 “0Os economistas politicos criticos identificam a incompatibilidade entre o capitalismo e a democracia como
fundamental e estrutural. Para eles, o facto dos servigos culturais e de comunicacdo centrais — jornais, estidios
de cinema e gravacdo, editoras de livros, canais de televisdo — serem propriedade privada de accionistas, cujo
maior interesse ¢ aumentar o rendimento do seu investimento ou desenvolver as suas ambi¢des econdmicas ou
politicas, privilegia necessariamente os interesses pessoais em detrimento dos interesses puiblicos. MURDOCK,
Graham. Transformagdes continentais: capitalismo, comunicacdo e mudangas na Europa. In: SOUSA, Helena
(Org.). Comunicacio, economia e poder. Porto: Porto Editora, 2006. p. 13-28. p. 17.

132 GRUPO RBS. Grupo RBS. Disponivel em:
<http://www.gruporbs.com.br/quem_somos/index.php?pagina=grupoRBS>. Acesso em: 20 fev. 2010.

133 GRUPO RBS, op. cit.
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operando a partir de Sdo Paulo “eventos, negdcios digitais e projetos de mobile”, o que
justifica o grupo contar com mais de 6.000 colaboradores e ser, segundo ela, a segunda maior
empregadora de jornalistas do pais."*

Dados publicados em 2009 evidenciam um faturamento no ano de 2008 de um bilhao,
com o total da receita liquida de R$ 977.528.000; niimeros que nao estdo descolados da crise

econdmica mundial ocorrida naquele ano."”” Conforme o site Coletiva.net:

De acordo com [Frederico] Roth, [diretor de Tesouraria,] a midia que mais contribui
com receita [ao Grupo] € o jornal (48%), seguido da televisdo (39%), radio (7%) e
outros, incluindo a web (6%). Mas, no caso do resultado operacional, o jornal,
devido a sua estrutura industrial, ndo € o meio que mais pesa e, sim, a televisdo
(59%). Neste ranking, logo vem o jornal (43%), rddio (8%) e a categoria ‘outros’
fecha com resultado negativo (-10%). “Estes outros negdécios — notadamente a
internet — contribuem negativamente com o resultado operacional. Sdo negdcios que,
se analisados de forma isolada, ainda trazem prejuizos, mas integram um
posicionamento estratégico que a RBS faz para o futuro. As velhas midias, na forma
atual, estdo ameacadas e, se hd uma ameaca das novas midias digitais, nés, entdo,
devemos nos preparar para esta realidade”, afirma Roth.'*®

Visualizou-se, no ano do inicio da digitalizagdo, um ja incisivo avan¢o do Grupo
junto as novas midias digitais, na construcdo por saidas frente a Fase da Multiplicidade da
Oferta. De toda forma, nesta projecdo de gastos ainda os jornais impressos acabaram
representando um faturamento superior aos canais de TV, o que se justificaria pelo alto custo
operacional das emissoras. Entretanto, é necessario mensurar o cardter simbdlico da televisao,
considerado a penetracdo do meio frente ao produto impresso. Através da tabela 1 é possivel
visualizar as empresas do Grupo, seu segmento e nimero de unidades.

Tabela 1: Empresas do Grupo RBS (2010)

Empresa Segmento Unidades
RBS TV Televisao aberta (afiliada a Rede Globo) 18
TVCOM Televisdao UHF; TV por assinatura 02
Canal Rural TV por assinatura; parabdlica; internet 01
Radio Gaticha Jornalistico e esportes 01
Rédio Farroupilha Servigos, informacao e lazer 01
Radio Rural AM 1120 Informagdes de Agronegdcio 01
Radio CBN Porto Alegre AM Jornalistico (Porto Alegre) 01
Radio CBN Diario AM Jornalistico (Florian6polis) 01
Radio Atlantida FM Musical, entretenimento e lazer 13
Radio Itapema FM Musical, cultura e entretenimento 05
Radio Cidade FM Musical e informativa 01
Zero Hora Jornal impresso e digital 01
Diério Gaicho Jornal impresso e digital 01

134 1.
Ibid.

33 E feita referéncia 2 receita de 2008 por ndo se ter obtido dados posteriores.

13 COLETIVA.NET. Grupo RBS encerrou o ano com faturamento de quase R$ 1 bilhdo. Porto Alegre, 06

abril 2009. Disponivel em: <http://www.coletiva.net/site/noticia_detalhe.php?idNoticia=29977>. Acesso em: 18

fev. 2011.
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Pioneiro Jornal impresso e digital 01

Didrio de Santa Maria Jornal impresso e digital 01

Didrio Catarinense Jornal impresso e digital 01

Jornal de Santa Catarina Jornal impresso e digital 01

Hora de Santa Catarina Jornal impresso e digital 01

A Noticia Jornal impresso e digital 01

ClicRBS Portal Internet — Variado 01

Hagah Guia online — estabelecimentos comerciais 01

Guia da Semana Portal Internet — lazer, cultura, turismo 01

Oba Oba Site de eventos — entretenimento 01

Pense Imoéveis Classificados online 01

Pense Carros Classificados online 01

C2Rural Portal Internet — Agronegocio 01

Desejo Mania Guia online de compras e servigos 01

Eu Comparo Guia online de compras e servigcos 01

Pontomobi Mobile marketing, Bluetooth advertising, 01
mobile advertising

Midia Grafica Grafica 02

Kzuka Marketing e comunicacdo segmentados 01

RBS Publicagdes Editora 01

Orbeat Music Selo Fonogréfico 01

Vialog Logistica 01

Outplan Consultoria e investimentos 01

Fund. Mauricio Sirotsky Sobrinho Fundagao 02

Fonte: GRUPO RBS. Grupo RBS. [Porto Alegre]: RBS Publicagdes, 2011.

Trata-se de um grupo de comunicacdo com grande penetracdo regional e com
investimentos em segmentos no ramo nacional, mantendo uma forte caracteristica de conduzir
seus negdcios em rede, contando com um variado conjunto de parceiros. Entretanto, mesmo
com um poélo descentralizado de negdcios, trata-se de uma instituicdo que condensa sua
estrutura de poder prioritariamente a uma familia, a Sirotsky. O crescimento do conglomerado
de midia se deu com a incorporagdo de outros veiculos, no passar dos anos, otimizando o uso
de conteidos frente ao aumento de consumidores abrangidos. Em mais de cinco décadas a
RBS, iniciada a partir do rddio, cresceu e tomou como sua principal bandeira a televisao,
chegando a novembro de 2008 com pioneirismo a implementacao do sinal digital no sul do
pais.

No meio televisivo, mesmo que em um aspecto geral a empresa gaicha acabe
seguindo o planejamento da cabecga de rede, a Rede Globo, ela funciona a partir do trabalho
cooperado com as filiadas, tendo como centro de operacdes as capitais Porto Alegre e
Floriandpolis, que, por sua vez, se interligam as demais. No caso gatcho, utilizando as siglas
do departamento comercial da emissora, os conteidos podem ser veiculados para a RSE,

abrangendo todo o estado — com coordenagdo da estrutura da empresa com base em Porto
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Alegre —, ou para as pracas especificas, que sd@o Porto Alegre, Caxias do Sul, Santa Maria,
Pelotas, Passo Fundo, Santa Rosa, Santa Cruz do Sul, Cruz Alta, Bagé, Uruguaiana, Erechim
e Rio Grande (ou também em blocos de mais de uma, como no caso do RS2 que abrange todas
do interior).”” Em Santa Catarina tem unidades em Florian6polis, Blumenau, Chapecd,
Criciima, Joacaba e Joinville.

Desta forma, a RBS TV segue simultaneamente organizada dentro de sua prdopria rede
de emissoras, de modo regional, e mantém em ambito nacional o alinhamento de contetdos
com a Rede Globo. Nestas condicdes se pode pensar em uma cadeia de valor da TV em trés
niveis, ou mesmo dentro de diferentes hierarquias: nacional, regional 1 e regional I1.”* A
nacional faz referéncia ao produto transmitido a todo o Brasil, mesmo que parte desse tenha
sido produzido em ambito regional e acabou sendo veiculado nos programas da cabeca de
rede; regional I é aquele que € disponibilizado para todo o estado, geralmente programado na
capital; regional 11 € o contetiido especifico de um conjunto de municipios abrangidos por uma
emissora da rede.

Dentre as emissoras de televisio da RBS, das 18 contabilizadas somente trés ja
aderiram a transmissdo do sinal digital, sendo elas as de Porto Alegre, Florian6polis e
Joinville. Primeiramente a nova tecnologia foi implantada nos veiculos da regional I, que sdao
as duas capitais, e ficou para um segundo momento a regional II, movimento que estd em
processo € que ja consta como digitalizada Joinville, grande pdélo urbano e financeiro

catarinense. Sobre esse processo de digitaliza¢do das emissoras do Grupo, aponta Ferreira:

Outro grande desafio vai ser a implantacdo da programacgdo local em HD. Nossa
idéia, para este ano [2011], é dar um pulo grande com algumas emissoras [...],
levando em conta uma questdo de concorréncia, para a RBS colocar [em atividade]
um nimero bonito [de emissoras] esse ano [em SBTVD-T], seja no interior do Rio
Grande do Sul como no interior de Santa Catarina. Pois atualmente, nesses dois
estados, temos Porto Alegre, Florianépolis e Joinville [digitalizadas]. A idéia é
colocar mais umas quatro emissoras esse ano e algumas retransmissoras, ja deixando
tudo pronto no final do ano para no verdo do préximo ano estar com o litoral do Rio
Grande do Sul pronto: para pensar em uma emissora € preciso pensar no municipio
ao lado mais relevante [...] Ndo podendo pensar em um e deixar o outro de fora.'”

Visualiza-se, assim, o Grupo RBS como grande investidor em veiculos multimidia,

adentrando a dois anos no processo de digitalizacdo e se adequando a nova realidade

mididtica nacional, tanto com os meios de comunica¢cdo de massa com foco regional, quanto

137 GRUPO RBS. TV: tabela de precos outubro 2010. Disponivel em:
<http://www.gruporbs.com.br/download/tabelas/tabela_tv.pdf>. Acesso em: 20 fev. 2011. p. 02.

'8 Foi preferido optar pela denominacio regional I e regional I, frente A estadual e local, devido as pragas de
coberturas das emissoras ndo se limitar a uma localidade ou mesmo toda a programagdo de Porto Alegre ser
veiculada em ambito estadual.

'3 FERREIRA, Fernando. Entrevista com o Diretor de Tecnologia do Grupo RBS, Porto Alegre. Porto
Alegre, 10 fev. 2011.
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com empresas de new medias em acdes nacionais. Considerando que uma maior aquisi¢ao de
bases em segmentos como a internet e mobile marketing sdo recentes, provindos
principalmente a partir do ano 2008 — como a Pontomobi (2008), Guia da Semana (2008),
ObaOba (2008), Outplan (2009), Pense Imodveis e Pense Carro (2010), por exemplo —
identifica-se uma forte acdo do Grupo, de modo amplo, no que tange a digitalizacio, ndo sé
da televisdo, como de sua base de negdcios, o que aumenta as possibilidades do dominio de

meios convergentes no ramo comunicacional e informacional.
3.3 TV digital, RBS e publicizacio

O processo de digitalizacdo, mais do que um cambio tecnolégico, é o apanhado de
graduais mudancas de ordem também cultural, j4 que altera formas comportamentais frente as
novas propostas de usos e costumes. No caso televisivo, € ingénuo pensar que a televisao ao
entrar em uma nova era de possibilidades, provindas do advento da informatica, simplesmente
alteraria o sinal de transmissdo e manteria as formas de fruicdo da programacdo inalteradas.
Junto com todo o movimento do mercado e do Estado para a implantagdo do SBTVD-T esta
um processo educativo junto a sociedade para que esta se depare com a nova televisao de
modo amigavel e ndo rompa com um histérico de relacionamento com ela. Da mesma forma,
as empresas de midia necessitam ter condi¢des de promover essa migracdo e, caso haja
impossibilidade imediata, possam programar-se para fazé-la de modo paulatino.

Dentro desta realidade, de transicdo de padrdes e formas da RBS TV promover sua
cadeia de valor, que a sinergia entre os veiculos do grupo se mostra importante, ndo somente
como instrumento de complementacao dessa cadeia, mas também como apoio para sustentar
as acOes da empresa, principalmente em meio aos cambios. Nesse caso, ndo € possivel
desassociar a emissora de TV, as rddios, os jornais impressos, os sites de internet e demais
negocios do Grupo. Eles, entre si, promovem testemunhais que se retro-qualificam, explicam
e evidenciam seus beneficios frente as demais concorrentes (mesmo sem cita-los), fazendo
que propaganda prépria tenha fei¢do de noticia.

No Rio Grande do Sul o Grupo RBS utiliza-se fortemente da relacdo de seus veiculos
Zero Hora, RBS TV e Radio Gaticha para manter a credibilidade junto ao publico. Um
veiculo acaba por citar o outro, a fim de manter os temas de interesse da empresa na pauta do
dia, o que ndo se fez diferente no processo de implantacdo da TV digital no Rio Grande do
Sul. Exemplo foi a cobertura dos acontecimentos do dia 5 de novembro de 2008, quando do
Jornal do Almogo especial. Enquanto a publicidade televisiva anunciava o primeiro programa

gauicho a ser transmitido em HDTV pelo sinal digital, o jornal Zero Hora antecipou o evento,
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a ser realizado em espaco publico, como também envolveu diversos profissionais do periddico
a comentar as vantagens do novo sistema. Desse modo, a televisdo digital foi vista pela
populacdo nao necessariamente pelos monitores de plasma ou com conversores, podendo na
maioria dos casos ter chegado a seu conhecimento por outras midias.

Verifica-se que a TV digital ainda ndo se popularizou no pais, diferente das outras
midias, o acesso do contetido sobre seu lancamento se deu mais por veiculos tradicionais do
que pelos novos. Verificando a insercao de televisores digitais no mercado, Siqueira coloca,

em matéria de julho de 2010:

Do total de aproximadamente de 95% dos domicilios ou 53 milhdes de residéncias
que dispdem de receptores de TV aberta no Pais com TV, ja sdo 2,4 milhdes de
domicilios que j4 recebem sinais digitais em televisores Full HD ou sinais digitais
decodificados por set-top boxes em televisores analdgicos. Esse nimero equivale a
menos de 8% dos domicilios ou dos telespectadores. Existem mais 2 milhdes de
receptores de alta definicdo de TV por assinatura (cabo, satélite ou MMDS) que ja
recebem imagens de alto padrdo. Cresce o nimero de canais a cabo com imagens em
alta definicdo."*

Vendo por projecdes como esta, considerando ainda que em 2008 a porcentagem de
insercdo de aparelhos receptores digitais no RS era menor — devido ao ineditismo do sinal
local — a menor audiéncia acabou sendo via a prépria TV digital, que tinha reduzido niimero
de receptores na regido metropolitana de Porto Alegre naquele momento. A informacgdo foi
transmitida ao publico de modo direto — com informes publicitdrios nos jornais, comerciais de
30 segundos, cartilhas instruindo sobre a nova tecnologia — e de forma indireta — com a nova
vinheta da emissora, através de telejornais, noticias na imprensa, dados tratados em programas
de entrevistas, entre outros. A novidade necessitava ser mais que manchete: deveria criar
desejo nos expectadores. Em outras palavras, transcendia o papel comumente atribuido ao
jornalismo e adentrava no da publicidade.

Para seguir a cabega de rede, a TV Globo, e marcar visualmente as alteragdes que
estariam por vir, a emissora gaucha atualizou sua logomarca, buscando relaciona-la a TV
digital. O autor da mudanga foi o designer Hans Donner, 0 mesmo que fez a modernizagdo da
marca da TV Globo no inicio de 2008 e que criou o logo da RBS TV veiculado desde a
década de 1980. Em funcdo das possibilidades de melhora de imagem no SBTVD-T e
focando nas novas tendéncias visuais, a logomarca ganhou mais efeitos, com contrastes de

escuro e claro, transparéncias, aparéncia metalizada e as letras em caracteres minudsculos.'"!

140 SIQUEIRA, Ethevaldo. A dificil decolagem da TV digital. Ethevaldo Siqueira: politica e tecnologia no
mundo digital. Blog Estadao. Disponivel em: <http://blogs.estadao.com.br/ethevaldo-siqueira/2010/07/20/a-
dificil-decolagem-da-tv-digital/>. Acesso em: 05 jan. 2011.

41 CLIC RBS. RBS TV ganha nova marca criada por Hans Donner. Didrio Catarinense. Disponivel em:
<http://www.clicrbs.com.br/diariocatarinense/jsp/default.jsp?uf=2&local=18 &section=Geral&newsID=a225089
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Segundo Donner, “a idéia era dar vida nova ao logotipo da RBS TV, mas sem muda-lo
radicalmente.'” Além dos ajustes para modernizar o simbolo da empresa, 0 cAmbio também
deixa claro uma consonancia da afiliada com a cabeca de rede, j4 que ambas t€m em suas
marcas tendéncias que se coadunam.

Via televisdo, principal midia de massa, a estratégia foi utilizar a publicizacdo das
informacdes sobre o sistema digital no hordrio comercial e dentro das producdes locais. A
agéncia de publicidade DCS ficou responsavel pela campanha para divulgar a nova tecnologia
adotada pelo Grupo RBS, tendo, como audiovisuais, trés filmes de 30 segundos; a prépria
emissora produziu uma série de sete programetes referentes ao tema, que foram veiculados a
partir do dia 20 de outubro de 2008.'* Programas como Jornal do Almoco ¢ RBS Noticias
traziam novidades sobre o processo de digitaliza¢do, contando com comentaristas, formadores
de opinido, para fazer do tema uma recorréncia e causar expectativa nos espectadores. A TV
digital foi posta na pauta do dia.

Paralelo ao trabalho via televisdo, as informacgdes sobre a digitalizacdo vinham ao
publico pelo radio, jornal e internet, sem contar os eventos promovidos e patrocinados pelo
Grupo RBS em que a temadtica se fazia presente. A DCS também produziu materiais para
radio (dois spots de 30 segundos) e jornal (e andncios de paginas inteiras e paginas duplas),'*
ampliando a campanha a outras midias do grupo. Na internet, além de a¢des junto aos sitios
da RBS, foi criado um endereco eletronico especifico para tratar do tema, intitulado RBS TV
Digital,"” apresentando questdes referentes a nova tecnologia, buscando esclarecer dividas e
dialogando sobre a programacdo nacional e local em alta definicdo, sendo, na pratica, o
hotsite divulgador da RBS TV via SBTVD-T.

Vendo a midia impressa, os jornais do Grupo RBS foram grandes noticiadores da
implantacdo do SBTVD-T em Porto Alegre. Os tradicionais cadernos voltados ao contetdo
televisivo ja traziam faz tempo questdes ligadas a digitalizacdo, mas a cobertura jornalistica
dos acontecimentos mididticos foi além das dreas que tradicionalmente a abordam. Espacos
voltados a tecnologia, informdtica, economia, entre outros, passaram a tratar do tema,

expondo as diversas facetas das inovacdes trazidas para o Rio Grande do Sul com o advento

da televisdo digital. Usando de suas varias oportunidades e possibilidades, a Rede Brasil Sul

5.xml>. Acesso em: 20 fev. 2011.

142 CLIC RBS, op. cit.

¥ ADONLINE. RBS TV lanca campanha sobre TV  Digital. Disponivel em:
<http://www.adonline.com.br/ad2005/rapidinhas_detalhe.asp?id=14534>. Acesso em: 20 fev. 2011.

14 ADONLINE, op. cit.

% CLIC RBS. RBS TV digital: como funciona, conversores, receptores. Disponivel em:
<http://www.clicrbs.com.br/especial/rs/rbstvdigital/>. Acesso em: 20 fev. 2011.
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fez do dia 4 de novembro de 2008 um evento, que se estendeu ao dia 5, emanando uma
imagem de novidade ao resto da programacdo, mesmo que, na pratica, poucas mudancgas
tenham ocorrido efetivamente na producdo dos programas locais naquele momento e na
propria visualizag@o por parte do espectador (que estava em sua residéncia com uma televisao
analdgica).

O programa local Jornal do Almogo foi o escolhido para, no dia 5 de novembro, ser o
primeiro produzido e transmitido em HDTV no estado. Com horério diferenciado, iniciando
30 minutos antes, foi divulgado como sendo uma edi¢do especial para inaugurar o SBTVD-T,
com atragdes ao vivo. Para ter a visibilidade, o cendrio do primeiro JA digital foi o largo ao
lado do Mercado Publico, ponto de movimento na cidade, onde disponibilizaram, em praca
publica, aparelhos para ver o programa em alta defini¢cdo, permitindo aos transeuntes
compararem a novidade com o modelo analégico. A agdo mobilizou a estrutura da emissora
para, como foi divulgado pela prépria propaganda do programa, fazer historia. Nao faltaram
comparacdes com outros momentos importantes do desenvolvimento da TV, como a
inauguragdo da TV Piratini e do ingresso da recepg¢ao a cores.

As trocas de sinal e qualidade de imagem sinalizaram um novo momento de
investimentos em midia. Um processo que iniciou no RS em 4 de novembro e seguiu-se aos
poucos. Outro marco temporal foi a exibi¢cdo, em dezembro do mesmo ano, da série 4
destinos, a primeira produzida em alta defini¢do pelo Nucleo de Especiais da RBS TV, que foi
exibida em quatro capitulos (nos dias 7, 14, 21 e 28 de dezembro de 2008), as 23h50min de
domingo para segunda-feira. Contudo, apds esses primeiros passos, poucas mudangas se
fizeram perceptiveis. Os produtos em HDTV se mantiveram somente nos especiais realizados
pela emissora, em momentos pontuais, deixando praticamente as producdes em high
definition para a cabeca de rede.

Um produto que no final do biénio 2009-2010 teve destaque local foi a transmissao,
em alta definicdo, das partidas de futebol do Sport Clube Internacional no Mundial de Clubes
da FIFA, em dezembro de 2010. Os jogos entre o clube gaicho e os times Mazembe e
Seongnam ndo tiveram suas imagens geradas por empresas brasileiras, contudo foram em
HDTV. O primeiro jogo, contra os africanos, foi veiculado nacionalmente e assinado pela
Globo, entretanto o segundo teve projecdo regional, com narracao de Paulo Britto e firmado

pelo logotipo da RBSTV HDTV.'** Mesmo que a base tecnoldgica ndo fosse da emissora

4© BLOG SULBRTV. RBS transmite Inter x Seongnam em HD. Disponivel em:
<http://sulbrtv.blogspot.com/search?updated-min=2010-01-01T00%3 A00%3 A00-02%3 A00&updated-
max=2011-01-01T00%3A00%3 A00-02%3 A00&max-results=50>. Acesso em: 20 fev. 2011.
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local, s6 a questdo simbolica da logomarca constar em uma transmissdo diferenciada foi
relevante.

Esta visdo geral do bi€nio d4 indicios de que a emissora, no que tange aos recursos
disponibilizados pelo SBTVD-T, ndo realizou grandes avangos quanto a disponibiliza-los
junto a sua programacdo. Mesmo a alta defini¢do, evidenciada como grande beneficio do
novo sistema, apresentou-se de modo timido no conteddo local. De toda forma, tal
constatacdo pode ser feita de forma mais precisa através da andlise da programacao local,

verificando programa por programa.
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Conclusao

Desde sua origem a estrutura comunicacional brasileira teve base privada, tendo
interesses dos capitais, acdes pessoais e pressdes politicas. Nao se trata de um juizo de valor,
ja que estar no mercado e ter lucro sao necessidades bdsicas de uma auto-sustentabilidade no
mundo capitalista, todavia vé-se com preocupacdo o cendrio mididtico no pais, pois 0s
movimentos desse mercado ndo vao ao encontro do atendimento da sociedade civil, uma
constatagdo que se faz desde a origem do meio no Brasil, na década de 1950. Essa situacdo
apresenta-se ainda mais complexa na entrada do século XXI, quando um grande nimero de
agentes passa a atuar neste meio e as possibilidades tecnoldgicas acentuam os espacos de
conflitos. Os diversos poderes cruzam transversalmente esta estrutura, conduzindo questdes e
evidenciando que este contexto estd dotado de muitos interventores, sejam eles diretos ou
indiretos.

Observando este panorama mididtico no Rio Grande do Sul, frente aos 50 anos da
presenca de emissoras no estado, verifica-se que o meio ultrapassou o mero fornecimento de
entretenimento ou fonte de noticia a sociedade da sua época. Fez sim uma forte atuacdo, de
forma incisiva, no universo simbodlico da populacdo que consumia os conteidos por ela
fornecidos. Verificaram-se, no caso da Fase Elitista da televisio no RS, determinados
movimentos que acabaram por promover mudangas estruturais no modo de agir, de ser e de
pensar da sociedade local, inaugurando novos periodos comportamentais. Os rumos tomados
pelas emissoras desse principio também ocorreram por tensdes do momento histérico em que
se desenrolaram, ndo por causalidade, mas por interesses, com destaque aos de capital.

Desta forma, refletir historicamente sobre o significado politico, social, econémico e
cultural da TV € também olhar a sociedade como um todo. A televisdo no sul tem seus
primeiros ecos em um momento tenso do getulhismo; acompanha o surto do sentimento de
modernizacdo de um novo pais, tendo sua primeira transmissdo em meio ao aflorar da nova
capital federal; vai acabar sendo uma fagulha de novos tempos na ainda provinciana Porto
Alegre. A primeira TV no RS, a Piratini, inegavelmente despontava em outra realidade, se
comparada a de Sao Paulo uma década antes, quando emergiu do império de Chateaubriand a
TV Tupi.

Pontuando especificamente a questdo da TV digital no Brasil e seus reflexos no Rio
Grande do Sul, trata-se de um processo onde os agentes privados, através de manobras

politicas e influéncias devido a seus investimentos econdmicos, acabam por pressionar o



64

Estado a tomar decisdes que vao ao encontro de projetos particulares, ao invés do agente
estatal considerar prioritariamente o beneficio da sociedade como um todo. Sdo agdes do
mercado que, ao final, objetivam, de uma forma ou de outra, obter vantagens a
conglomerados pontuais, tentando desbancar a competi¢do no setor e dar seguranca aos
grupos hegemonicos. Nao hé concorréncia perfeita. Ao atuar na producdo de bens culturais e
seu consumo, estao operando também na prépria sociedade em que esses produtos ingressam.

No Brasil, a chamada Fase da Multiplicidade da Oferta vai ser um dos motivos para o
desenvolvimento do processo de digitalizacao, pois € através destas mudancas de sistema que
ha a intencdo da retomada de publicos ao espaco televisivo, buscando, entre outras coisas,
“uma maior interatividade homem—ma’lquinal”,147 realidade j4 experimentada através do
ambiente computadorizado. A partir do surgimento de um amplo conjunto de servicos
comunicacionais, com destaque aos recursos da internet, as emissoras de TV sentiram a perda
de audiéncia e necessitaram promover acdes visando reverter a situagdo. A fim de fidelizar o
publico, atingir e captar novos consumidores, os veiculos de midia também passaram a
expandir seu campo de atuagdo, buscando audiéncias e, decorrentemente disso, novos
rendimentos. Isso também significa que a partir dos choques entre campos de atuacdo ha
outros agentes que passam atuar neste jogo de poderes, gerando barreiras a entradas em
diferentes setores.

Identifica-se, assim, uma forte relagcdo entre o mercado, o Estado e a sociedade civil —
mesmo que nao sendo um processo de igualdade de forcas entre os agentes atuantes — nos
rumos da TV na regido sul do pais, isso como grande decorréncia de movimentos gerados
pelos grandes conglomerados de comunicacdo nacionais. Ao adotar um perfil
predominantemente capitalista, a midia televisiva acabou por abandonar um real espirito
democratico de composicdo de sua programacgdo, privando a populagdo da diversidade
cultural e considerando de forma abusiva a importancia dos niveis de audiéncia, a moeda de
troca da publicidade no meio. Esta abdicagcdo da pluralidade cultural na televisdo se verificou
com extrema forca, principalmente com a entrada da tecnologia das redes de microondas e do
sistema por satélites, quando as emissoras locais passaram a ndo mais pensar prioritariamente
seu conteudo pelo interesse do espectador gaticho e sim consideraram a diminui¢ao dos custos
de producdo, com o recebimento de produtos simbodlicos prontos vindos do Rio de Janeiro e

Sa@o Paulo. Da mesma forma, desistir de uma visdo regional frente ao nacional ia ao encontro

147 BRITTOS, Valério Cruz. Televisdo, concentracdo e concorréncia no capitalismo contemporaneo. In:
BRITTOS, Valério Cruz (Org.). Comunicacdo na Fase da Multiplicidade da Oferta. Porto Alegre: Nova
Prova, 2006. p. 24.
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dos interesses do executivo brasileiro pds-1964, que buscava a fortificagdo da unidade
nacional. Esse quadro, mesmo com mudangas, se mantém na digitalizacdo, agora com forte
apelo globalizante e com acréscimo de novos agentes competindo por fatias do bolo da
audiéncia.

Identifica-se a continua prevaléncia de muitas destas estruturas que deram base a
televisdo em seus primordios ainda na atualidade. Ndo que se mantenham técnicas do
passado, mas sim as intengdes e objetivos, prioritariamente mercadolégicos, que se repetem.
A implantacdo do sinal digital no estado, assim, apresenta-se como versao renovada de um
panorama politico e econdmico que ja ocorreu em momentos anteriores, como no caso do
lancamento do novo meio, em 1959, e da inauguracdo da TV a cores, em 1972. Mesmo com
rupturas em muitas praticas, se mantém renovadas as prioridades de foco no capital e
visualizagcao do espectador, real detentores das concessdes dos canais, como cliente.

Por outro lado, hd pontos que ndo se faz possivel mensurar comparativamente entre
estes dois momentos histéricos — a implantacdo das TVs analdgica e digital — ja4 que ainda é
recente e em processo o ingresso da televisdo digital no sul do pais. A TV Piratini no Rio
Grande do Sul, quando do nascimento do televisor no estado, s6 gerou maior impacto junto a
populacdo passada quase cinco anos do seu lancamento. O contexto digital, por ter trés anos
de atuacdo, acaba ainda por ter poucos reflexos diretos junto a sociedade, o que pode mudar
dentro de alguns anos, assim como ocorreu com a analégica. De toda forma, vendo estes dois
periodos histdéricos, o apelo a aquisicio dos aparelhos de TV (analdgico e digital,
respectivamente) foi e € distinto. No primeiro, ndo ter o equipamento representava a restri¢ao
ao acesso aos contedidos, enquanto que no segundo, manter o produto analégico ndo
significou, ainda, perda considerdvel de informacdo, j4 que as proprias emissoras nao
produzem audiovisuais restritos a televisores digitais. O que se mostra € que sem o apagdo do
sinal analégico, ou a oferta de novos atrativos ao consumo do equipamento digital — que ja
sdo factiveis de serem ofertados — ndo se estimula a populacdo a realizar grandes cambios
tecnoldgicos.

O que se verificou sim, em um contexto geral, foi que houve similaridade nas formas
de publicizar essas implanta¢des de tecnologias. Tanto na década de 1950 quanto na de 2000
houve uso ostensivo de outras midias para tornar publicas as novidades ofertadas nestes
lancamentos. Mesmo na atualidade, assim como em 1959, foi utilizado do jornal impresso
como divulgador dos acontecimentos que se fizeram, descrevendo detalhadamente as rotinas
televisivas e apresentando — como que uma cartilha — as formas como a populacdo deveria

consumir o novo produto, que foi ofertado. Enquanto o raddio fez a vez de making of do
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lancamento da TV, com Chateaubriand, a prépria TV analégica foi o simulacro da digital,
para quem nao teve aparelho digital.

De toda forma, tratar de televisdo digital frente a analdgica € pensar com os olhos do
presente sobre uma convergéncia de dois elementos com histérica relagdo com a sociedade: o
televisivo e o digitalizado. O que se observa é que hd ainda uma miopia para enxergar as
possibilidades da TV digital, j& que a sociedade ainda faz uso de lentes analdgicas, que
durante mais de 50 anos moldaram a visao dos milhares de espectadores pelo pais. Por outro
lado, as potencialidades da digitalizacdo pouco chegaram concretamente a sociedade civil via
a televisdo, o que também impede que haja uma troca de lentes. Igualmente ndo se pode
esquecer que faz uma década que a informética vem ganhando espago e possibilitando novos
enfoques sobre o audiovisual, gerando outras pré-concepcdes. As limitacdes em pensar
somente na soma desses elementos, e nao em algo realmente novo proveniente dessa jungao,
podem gerar um astigmatismo bindrio no futuro préximo.

Assim, este estudo ndo tratou de um olhar para trds na busca por visdes de uma
memoria nostdlgica, assim como nao teve intuito de fazer um excesso de otimismo para com
0 presente: procurou, sim, mostrar o hoje com analogias do ontem. A digitalizacdo, como
onda que adentra em grande parte dos meios da sociedade, gerou novos paradigmas de visoes
de mudanca, assim como ainda ndo os concretizou. Ver o contexto televisivo cinqgiientendrio
por olhares familiarizados com a tecnologia digital é conceber novos elos com o passado,
revisitando o presente e gerando novos tensionamentos com os projetos de futuro. Parece
prudente, em meio a uma andlise historica, recordar que os olhos do analista véem através dos
paradigmas de seu tempo, seja o periodo que for, acabando por repensar o objeto de estudo
através das suas concepg¢Oes contemporaneas. Rever a implantacdao da TV no RS € adentrar no

contexto mididtico televisivo que chegou a digitalizacao.
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