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RESUMO

O Estado do Rio Grande do Sul conta com um parque industrial diversificado e uma
competéncia para o desenvolvimento de conhecimento através de universidades e
centros de pesquisa, publicos e privados. A Universidade Federal do Rio Grande do
Sul - UFRGS, através do Programa de Pds-Graduacdo em Design e Tecnologia —
PGDESIGN, é um ativo fundamental, pois além da geracdo de conhecimento, vem
ampliando sua atuacao como agente de inovacao, através de parcerias com agentes
publicos e da iniciativa privada. A conjugacdo de competéncias e foco entre o
Programa de Pés — Graduacédo em Design e Tecnologia da UFRGS - PGDESIGN e
a infra-estrutura tecnolégica presente através dos Laboratérios vinculados ao
programa, efetivamente atesta, em primeiras provas, a potencialidade do que pode
representar, em estagios seguintes, o desenvolvimento mais aprofundado de novas
solugdes tecnoldgicas, pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos.
Neste sentido, o presente trabalho procurou identificar o potencial de aderéncia dos
resultados do PGDESIGN frente a matriz industrial do Rio Grande do Sul, no periodo
compreendido entre os anos de 2007 e 2010, e a percepcao de professores —
orientadores e pesquisadores — alunos, acerca de aspectos condizentes a relacédo
com empresas. Como conclusao, esta pesquisa pode constatar que o PGDESIGN
da UFRGS é um ativo representativo da Universidade, um ambiente que propde
melhorias tecnolégicas e P&D e representa um potencial de ampliagdo da
contribuicdo para a iniciativa privada. Conta com um nivel técnico cientifico
diferenciado, mas seus resultados sao direcionados significativamente na forma de
artigos e publicacdes cientificas e tecnolégicas. Na anadlise dos resultados das
dissertagées no periodo entre 2007 — 2010 foi possivel evidenciar a realizagdo de
pesquisas direcionadas para setores representativos da industria gaucha, como
gemas e joias, moveleiro e coureiro — calcadista. Por fim, projeta-se a oportunidade
para tratamento dos resultados do PGDESIGN com vistas a um maior

aproveitamento pela industria do Rio Grande do Sul.

Palavras-chave: Ambiente. Cooperagdo. Design. Empresa. Inovacdo. Pés-
Graduacao. Universidade.



ABSTRACT

The State of Rio Grande do Sul has a diversified industrial park and competence for
the development of knowledge through universities and public and private research
centers. The Federal University of Rio Grande do Sul - UFRGS, through the Post-
graduate Program in Design and Technology is a key asset, because beyond
generating knowledge, has expanded its role as an agent of innovation among
partnerships with both public and private entities. The combination of expertise and
focus of the Post - Graduate in Design and Technology UFRGS - PGDESIGN and
technological infrastructure of laboratories linked through this program, effectively
testifies, in first tests, the potential that can represent, in later stages, the further
development of new technological solutions, research and development of new
products and processes. In this sense, this study sought to identify the potential
results of the adherence of PGDESIGN with the industrial matrix of Rio Grande do
Sul, in the period between the years 2007 and 2010, and the perception of teachers -
tutor and researchers - students, about consistent aspects of the relationship with
companies. In conclusion, this research found that the PGDESIGN of UFRGS is an
active and representative asset of the University, also an environment that offers
improvements in technology and R&D and represents a potential contribution to the
expansion of private sector. It has a distinguished scientific technical level, but their
results are significantly directed in the form of articles and scientific and technological
publications. By analysing the results of dissertations in the period 2007 - 2010 was
possible to observe the conduct of research directed to representative sectors of the
industry of the state, such as gems and jewellery, furniture and leather - footwear.
Finally, it is projected the opportunity to treat the results of PGDESIGN in order to
make better use by industry of Rio Grande do Sul.

Keywords: Environment. Cooperation. Design. Company. Innovation. Postgraduate
and University.
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1 INTRODUCAO

No ambiente globalizado, a inovacao € a principal estratégia para alavancar a
competitividade das empresas e, como conseqgléncia, promove o desenvolvimento
econbmico. Através de novos produtos e processos, as empresas adquirem

melhores condigbes para competir e conquistarem novos mercados.

Segundo Schumpeter (1984), a inovacgao € vista como um fenémeno que gera
valor e se destaca no desenvolvimento das economias mais competitivas do mundo.
Ela acontece por varios fatores em ambientes tipificados, que merecem a atencao
dos paises em desenvolvimento e de regides que se dispde a aproveitar este
fenbmeno como motor de prosperidade.

Para determinados segmentos de negdcios ou para uma determinada familia
de produtos, é desejavel inovar em relacdo a gestdo da marca e do design, ao
projeto do produto e do processo, a cadeia de suprimentos, producao e distribuicao,
bem como na comercializagdo e no servi¢o pés-venda (PELLEGRIN, 2008).

A acelerada competicdo global e a maior dindmica dos mercados reforcam a
necessidade das empresas buscarem alternativas para a manutencdo da
competitividade. A expressdo “economia baseada no conhecimento” foi eleita para
descrever as tendéncias, identificadas em economias mais desenvolvidas, e a uma
dependéncia do conhecimento, informacdes e elevados niveis de competéncia e a

uma necessidade crescente de disponibilidade a isso.

Atualmente, o conhecimento exerce um papel significativo nos processos
econbmicos. Os paises, que desenvolvem e coordenam com efetividade seus ativos
nas areas do conhecimento, apresentam melhores desempenhos. Os investimentos
intangiveis, como em pesquisa e desenvolvimento e educacdo, vem aumentando
significadamente comparados aos investimentos fisicos. A agregacao de valor, de
uma forma geral, resulta de atividades inovadoras, considerando investimentos em
pesquisa e desenvolvimento e possibilita a ampliacdo do investimento nas atividades
produtivas. Um dos principais papéis dos governos € induzir o investimento nas
areas de ciéncia, tecnologia e inovagao, de forma que a iniciativa privada seja cada
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vez mais envolvida pelo tema da inovacgao e perceba os diferenciais que, no médio e
longo prazo, poderdao agregar aos seus mercados e rede de relacionamento. Nesta
direcdo, sao fortalecidas as iniciativas para a melhora do ambiente que favoreca a
obtencdo da inovagao. Para consolidar ou construir um ambiente de inovagao é

imprescindivel criar sinergia entre empresas, universidades e governo.

Esse desafio é da sociedade, mas cabe com maior énfase a alguns agentes
que atuam na area de CT&I no Pais, nos Estados e nos Municipios, nos quais se
incluem representantes de empresas, da academia, de entidades representativas da
atividade empresarial e de agentes governamentais.

Figura 1 - Ciclo da Inovagao

Ciclo virtuoso da
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Fonte: Felizolla (2008, p. 2)

Conforme Figura 1, Felizolla (2008) ilustra o ciclo da inovacdo no qual o
capital humano, centros de pesquisa, marco legal e cultura empreendedora séao
ativos fundamentais para um ambiente inovador, formando a base de contribuicao

para a consolidacdo de uma sociedade inovadora. Como consequéncia da
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ampliagdo da base de empresas inovadoras, o resultado € o aumento da
produtividade e prosperidade para as comunidades.

O desenvolvimento destes ambientes de inovagao propicia a ampliacdo
quantitativa e qualitativa de capital humano e fortalece as instituicbes de pesquisa e
desenvolvimento, como parques tecnolégicos, incubadoras de empresas e
universidades. Estes profissionais participam do aperfeicoamento da infra-estrutura
tecnoldgica — institucional servindo, em certa medida, de interlocutores na relacéao
com as empresas, 0 que promove a ampliacdo da base de suporte as parcerias
Universidade - Empresa.

Neste contexto, é importante o reconhecimento de propostas que visem a
ampliacdo da cooperacdo entre 0s agentes que promovem o desenvolvimento.
Assim, vem se ampliando os debates sobre o funcionamento dos movimentos
relacionados a Triplice Hélice. No conjunto dos conceitos de redes de cooperacao,
neste caso o fortalecimento das relagdes universidade — industria — governo é o
vetor principal deste trabalho promovido por profissionais ligados as areas do
conhecimento, ciéncia, tecnologia e desenvolvimento. A Triplice Hélice qualifica-se
como um proponente da decolagem do desenvolvimento. As discussdes a respeito
deste conceito e praticas vém crescendo em diversos paises do mundo. Difundir e
aproximar universidade, empresa e governo possibilita discutir e prover a melhoria
do relacionamento e a infra-estrutura de nossas instituicbes e imbui-los pela busca

de um objetivo: o do desenvolvimento.

Com o aumento desta sinergia, promovem-se atualizacbes e movimentacoes
que podem propiciar a alteracdo de patamares tecnoldgicos, ampliando a

competitividade da atividade empresarial gaucha.

Uma estrutura conceitual de conhecimento, consenso e espagos de
inovagao é sugerida para pensarmos sobre o desenvolvimento regional em
termos de interacdo entre os atores da hélice ftriplice, de forma a
preenchermos as lacunas e melhorarmos seu desenvolvimento com
inovagao continua (ETZKOWITZ, 2009, p.5).
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Desta forma, é cada vez mais importante ampliar a difusdo do conceito e dos
beneficios que os ambientes de inovacdo podem trazer para a sociedade. Neste
cenario, o poder publico e a iniciativa privada devem incentivar e desenvolver
projetos que propiciem a melhora da infra-estrutura de transportes e
telecomunicag¢des, marcos legais e regulatérios, qualidade de vida, nivel de
escolaridade e qualificagdo, aspectos que impactam nos processos de atragdo de
novas empresas € retencao de estabelecimentos industriais e empresariais ja em
operacao, qualificando assim ambientes que favorecam a ampliagcdo do investimento
nas diversas regides do Pais e do Estado.

Na esteira de paises, que vem alcancando indices de crescimento
significativos e acima da média, constata-se que as Politicas de Governo
amplamente alicergadas na inovagao exerceram papel de destaque nos processos
de desenvolvimento. Segundo De Negri e Kubota (2008) o Brasil vem
implementando politicas mais sistematicas de apoio a inovacdo, com o objetivo de
engajar as empresas em estratégias de aprimoramento de produtos e de processos,
visando atingir niveis superiores de desenvolvimento e de geragao de renda. Essa
contribuicdo do Estado Brasileiro, que reflete na transformacdo da base produtiva
aperfeicoando as politicas e mecanismos de incentivo e apoio a inovacao,
materializa-se de forma mais efetiva e recente a partir da Politica Industrial,
Tecnolégica e de Comércio Exterior (PITCE), de 2003, da Politica de
Desenvolvimento Produtivo (PDP), de 2008, e mais recentemente do Plano Brasil
Maior do Governo Federal, de 2011.

Um levantamento de ambito nacional' sobre inovacdo industrial realizado em
2005 mostrou que, dentre as empresas industriais brasileiras, somente 2% se
destacam como inovadoras e diferenciadoras de produtos?. Entretanto, esses 2%

1 Levantamento realizado pelo IPEA — Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada - em que dados de
varias bases foram cruzados, a saber: PINTEC e PIA do IBGE, RAIS do Ministério do Trabalho e
Emprego, Secretaria de Comércio Exterior - SECEX, Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior, Banco Central do Brasil e ComprasNet do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao.

2 Essa pesquisa classificou as empresas em trés classes principais: (i.) Firmas que inovam e
diferenciam produtos — aquelas que realizaram inovag¢do de produto para o mercado e obtiveram
preco prémio acima de 30% quando comparadas com as demais exportadoras do mesmo produto;
(ii.) Firmas especializadas em produtos padronizados — cuja estratégia competitiva imp6ée que o
foco de sua atuagdo seja a redugdo de custos, compreendendo as exportadoras que ndo se
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correspondem a 26% do faturamento industrial brasileiro, empregam mais de 13%
da forca de trabalho industrial e tém produtividade 37% superior as demais. Além
disso, apresentam como agregado social: a) o salario médio nessas empresas, mais
do que 100% superior as demais e b) a permanéncia nos empregos, pelo menos
36% maior do que nas empresas nacionais especializadas em produtos
padronizados e/ou que nao diferenciam produtos. Este trabalho evidencia a

diferenca que faz inovar.

Em paises desenvolvidos, as relacdes de cooperagdo chegam a adquirir
caracteristicas quase tradicionais. No Brasil, tal processo ainda ndo se consolidou,
mas vem implementando politicas sistematicas de apoio a inovagao, objetivando
engajar as empresas em estratégias de inovacdo de produtos, processos,
distribuicdo, entre outros.

Nos ultimos dez anos, a agenda da politica tecnoldgica brasileira sofreu
mudancas significativas. Foi instituido um novo marco legal para apoio a inovacéao e
criado um conjunto de instrumentos com o intuito de contribuir com a adocéo de

novas estratégias pelas empresas.

As recentes politicas industriais, PITCE — Politica Industrial, Tecnolégica e de
Comércio Exterior, de 2003 e a Politica de Desenvolvimento Produtivo — PDP, de
2008, elucidaram a inovacao como diferencial para que a atividade industrial passe

para patamares superiores agregando valor ao conteudo nacional.

Neste periodo, o Brasil passou a contar com a Lei de Inovacao (Lei n®. 10.973
de Dez/2004, regulamentada pelo Decreto no. 5.563, de Out/2005) e a Lei do Bem
(Lei n® 11.196 de Nov/2005, regulamentada pelo Decreto n? 5.602, de Dez/2005)
que estabelece incentivos fiscais para investimentos feitos em inovacao. Ambas
trazem aspectos que contribuem com a melhoria do ambiente para inovagdo no
Brasil, estabelecendo processos que facilitam a interlocucdo dos centros de

conhecimento com a iniciativa privada, estimulando as empresas brasileiras a inovar.

enquadram na categoria anterior e as ndo-exportadoras com eficiéncia igual ou maior do que as
exportadoras; (iii.) Firmas que nado diferenciam produtos e tem produtividade menor — demais
firmas.
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Instrumentos como estes colocam o Brasil em condicdo similar a paises que
atualmente ocupam posicbes de destague no cenario econdémico global,
caminhando rumo a consolidacdo das politicas publicas de apoio a inovacao,
promovendo maior interacdo entre os centros geradores de conhecimento e de

tecnologia e as empresas.

Dentre as medidas previstas na Lei 10.973, a Lei da Inovagéo, de 2004, foi
um importante marco para a inovagao no Brasil. Um ponto de grande relevancia foi o
incentivo a estruturacao dos NIT’s — Nucleos de Inovacao Tecnoldgica, nos Institutos
de Ciéncia e Tecnologia e nas Universidades nacionais permitindo que as mesmas
pudessem gerir sua politica de inovacdao. Com este conceito, as Universidades
Brasileiras, com atuacdo na area de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, vem
estruturando seus Nucleos de Inovacdo Tecnolégica com o objetivo central de
identificar demandas tecnoldgicas e oportunidades para realizacdo de projetos de

pesquisa e desenvolvimento com empresas.

No conjunto de atores na area de ciéncia, tecnologia e inovagcdo, a
universidade ocupa papel de destaque. Na esséncia instituicdo geradora de
conhecimento, no mundo contemporaneo assume o papel de agente de agregacao
de valor a este conhecimento por ela gerado, transformando-o em novas tecnologias
e, por conseguinte, em novos produtos e processos em parceria com a iniciativa
privada. “Quando a universidade se envolve com a transferéncia de tecnologia e a
formagdo de empresas, ela atinge uma nova identidade empreendedora”
(ETZKOWITZ, 2009). No mesmo patamar, encontra-se a empresa, gerador de
rigueza através da transformacido e responsavel por levar ao mercado novos

produtos, resultado da pesquisa e do desenvolvimento.

Atualmente, podemos encontrar diversos exemplos de parcerias entre
universidades e empresas em projetos de pesquisa exitosos no Brasil, nas mais
diversas areas de aplicacao existentes. Algumas universidades brasileiras tornaram-
se conhecidas por sua competéncia em projetos de cooperacdo com empresas a
partir de casos de parcerias bem estruturadas e com resultados concretos.
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Desta forma, um significativo desafio € ampliar a promog¢ao da universidade
como parceira da iniciativa privada, construindo conhecimento, transferindo

tecnologia e gerando inovacao.
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2 DELIMITAGAO DO TEMA

Vivemos em um mundo de aceleradas modificacées. Nagdes desenvolvidas
estdo passando por expressivas transformacdes e crises econdmicas. Este cenario
de mutacdes é extremamente significativo visto a interdependéncia dos mercados
que geram diferentes impactos nas relagcbes econOGmicas, sociais e ambientais.
Nagbes que historicamente lideraram em tecnologia e inovacao, atualmente estdo
buscando se reinventar a fim de reverter quadros econémicos nao favoraveis, o que
desde 2005 atinge paises como os Estados Unidos e mais recentemente algumas
nagdes da Europa. Especialistas da area econbémica referem-se ao que seria a
segunda crise econémica global da década. Por outro lado, paises asiaticos, como
China e Coréia do Sul, por exemplo, se diferenciam no cenario global. Estes paises
atualmente contam com empresas globais e lideres de mercado, resultado de
iniciativas governamentais e privadas que promoveram profundas mudancas nos

ultimos trinta, quarenta anos.

Dentre o0s aspectos necessarios para a promoc¢ao de uma mudanca de
patamar tecnolégico e da inovacdo, a educacao € fator preponderante do nivel
basico ao superior. A reestruturacdo profunda nos métodos educacionais, no
estimulo ao empreendedorismo, na qualificacdo dos quadros de professores, nas
estruturas de pesquisa e desenvolvimento invariavelmente colocardo regides e
paises em posicao diferenciada nos rankings de qualidade de vida. Com recursos
humanos qualificados tem-se o insumo para produzir, com alto valor agregado, nas
diversas areas do conhecimento e do fazer. Nesta direcdo, atualmente os paises
asiaticos preponderam na producdo industrial, ocupando seu espago no cenario
mundial e para atingir niveis de exceléncia, investem em educacdo e em outros
fatores como: controle dos gastos publicos, investimento em infraestrutura, em

pesquisa e desenvolvimento, entre outros.

A velocidade imposta pela dinamica dos mercados e a percepcdo dos
agentes ligados ao desenvolvimento tém feito com que o poder publico promova
avancos em suas politicas de desenvolvimento e apoio a ciéncia, tecnologia e
inovacdo. Tais melhorias impactam na iniciativa privada e no meio académico,

agentes do processo de inovacdo. O aprimoramento do ambiente, o0 aumento do
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investimento publico em programas de incentivo a inovagdo e desenvolvimento
tecnologico, amplia a percepcdo de instituicbes da sociedade civil, como,
universidades, instituicdes representativas da atividade empresarial e empresas,
para a importancia de intensificar a melhoria de seus processos para uma atuacao
sinérgica, 0 que no tempo promovera o crescimento econdmico em bases

sustentaveis.

A melhoria do ambiente para inovagao, o aumento do fluxo de investimentos e
consequentemente de oportunidades de mercado no pais, remete com mais
veeméncia para reflexdes a respeito da importancia da eficacia nos processos de
interacdo entre universidades e empresas, elos significativos na relacdo do
desenvolvimento e tendo como foco a construcao e transferéncia de conhecimento,
0 que proporciona a melhoria de processos e produtos ja existentes e amplia a
perspectiva de desenvolvimento de novos produtos e servigos.

A maior sinergia entre os atores da triplice — hélice contribui para a melhoria
do ambiente para inovacdo. Os ambientes de inovacdo contam com ativos que
diferenciam regides e podem coloca-las em condicbes de competitividade com os
diversos mercados. O estimulo para inovar, através de incentivos governamentais e
de instituicdes representativas da atividade empresarial, por exemplo, coloca para o
Estado do Rio Grande do Sul a oportunidade de transformar uma economia
originalmente baseada no setor agricola e ainda calcada por atividades de baixa
intensidade tecnoldgica.

Promover o desenvolvimento do Estado através da atracdo de investimentos
e interacdo com empreendedores de outros estados e paises, traz a necessidade de
ampliacdo do conteldo tecnolégico para que a industria possa criar conexées com
novos mercados e negécios que aqui se instalam, aumentando suas possibilidades
de participacao na cadeia de fornecimento de novos setores que se desenvolvem no
Rio Grande do Sul, como o Polo de Construcao Naval e Offshore na metade sul, por

exemplo.

A consolidacdo do Brasil, como uma das dez maiores economias do mundo, a

crise nos mercados americano e europeu, a estabilidade institucional e politica,
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aliado a confirmagdo de significativos eventos, como as descobertas de novos
campos de petréleo em areas do Pré-Sal, a Copa do Mundo de 2014 e as
Olimpiadas em 2016 colocam o Pais como uma das principais rotas de
investimentos estrangeiros. Estes acontecimentos colocam o Brasil como um dos
principais focos de companhias globais, seja para implantagcdo de unidades ou para
formacdo de joint-ventures entre empresas. Estes empreendimentos geram
oportunidades em diversas areas da atividade econémica e empresas estrangeiras
detentoras e desenvolvedoras de tecnologia podem trazer ao Pais oportunidades de

aprendizado e estimulo para a industria nacional.

Em consonéncia com estes movimentos, constata-se a consolidacdo e o
aprimoramento das politicas, programas e ferramentas de apoio ao desenvolvimento
tecnologico e a inovacao proporcionando a melhoria do relacionamento entre os
agentes de geracdo de conhecimento e a iniciativa privada, pressupondo a
ampliacao da inovagéao.

Parte integrante deste ambiente de Educacao, Ciéncia, Tecnologia e
Educacado, o sistema de po6s-graduagdo no Brasil, distribuido na grande rede de
universidades publicas federais e estaduais. A capacidade de gerar conhecimento
estd, aqui, ligada a de formacao de recursos humanos altamente qualificados, nos
niveis de graduacéo, mestrado e doutorado. Este capital humano qualificado nas
areas de engenharia, design e tecnologia, por exemplo, é um ativo preponderante
para ampliacdo da discutida e recorrente pauta da agregacdo de valor em

processos, produtos e servicos.

O Estado do Rio Grande do Sul, por conta da existéncia de um parque
industrial diversificado e uma competéncia no desenvolvimento de conhecimento,
através de universidades e centros de pesquisa, publicos e privados, reune
requisitos para uma elevacao de patamar tecnolégico e de inovacdo. Um destes
agentes é a Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS que conta com
um corpo docente qualificado, composto por mestres e doutores e tem como politica
a atualizacado constante de sua infra-estrutura laboratorial, 0 que propicia dentro dos
ambientes da instituicdo, a pratica da pesquisa com potencial de aplicacdo e

interacdo com a iniciativa privada, nas mais diversas areas de atuacgao.
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No conjunto de competéncias da Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
encontram-se o0s Programas de Pés-Graduacdo o que, em especifico para este
trabalho, focaliza no Mestrado em Design um meio para formacdo de recursos
humanos, desenvolvimento de pesquisa cientifica, proposicbes de novas
metodologias para o desenvolvimento de produtos e inovag¢ao por meio do Design e
da Tecnologia. O respectivo programa qualifica-se como potencial parceiro da

iniciativa privada.

Desta forma delimita-se o escopo desta pesquisa na identificacdo do potencial
de apropriacao dos resultados do PGDESIGN 2007-2010 pela atividade industrial do
Rio Grande do Sul e de aspectos inerentes a relagcdo Universidade — Empresa, no
ambito do Programa de Mestrado em Design e Tecnologia da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul — UFRGS.
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3 FORMULACAO DOS PROBLEMAS

O Brasil € um pais que teve o inicio do processo de industrializacdo tardio e
ganhou expressao apenas no século XX. Da mesma maneira, a implementagao da
Universidade Brasileira é, de certa forma recente comparada a outras realidades e
poucas instituicdes nacionais sdo centenarias. Em paises como a Itdlia, por
exemplo, desde o século XV, universidades voltadas para pesquisa ja existiam.
Salerno e Kubota (2008) reportam que a base produtiva brasileira é, por decisdes
tomadas nos anos 1950, fortemente multinacionalizada.

Na década de cinglenta, grupos internacionais acessaram o0 mercado
nacional, mas nao instalaram plantas para exportacdo e areas de desenvolvimento
de novos produtos ou centros de pesquisa no pais. Os departamentos de pesquisa e
desenvolvimento ficavam no exterior, em sua maioria, nos paises de origem dos
grupos. Como praticamente inexistiam politicas de incentivo a inovagdo no periodo
pds Segunda Guerra Mundial e politicas que preconizavam mercados fechados com
altas taxas de importacéo, por exemplo, mesmo com a indugao para fabricacdo de
produtos no pais, o incentivo para desenvolvimento de projeto nacional era
subliminar, 0 que ainda mantinha distante das organizacdes os conceitos e praticas
de engenharia, pesquisa e desenvolvimento.

Na década de 60 os debates e manifestacbes acerca das questdes
universitarias extrapolaram o meio académico para chegar a opiniao publica. As
discussdes nao estavam mais restritas a estruturacdo e organizacdo das
universidades, mas também referiam ao papel que desempenhavam o0s centros
universitarios no contexto da sociedade brasileira em desenvolvimento. Constituiu-se
uma agenda de discussdo sobre a universidade cuja abordagem contemplou a
democratizacdo do ensino superior a ampliacdo e expansao dos cursos e a
diversificacao das fung¢des do ensino superior, por exemplo. O movimento de criacao
da Universidade de Brasilia e o movimento estudantil promovendo discussdes
acerca da reforma universitaria foram aspectos de destaque neste periodo. O ponto
gue direcionou as discussoes sobre a reforma universitaria com inicio no ano de 66
foi a expectativa da mudanca social sobre o ensino superior, ancorado em trés

grandes eixos de discussao: ensino, pesquisa e prestacdo de servicos a
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comunidade. A reforma de sessenta e oito e os programas de governo das décadas
de setenta e oitenta, fez promover a integracdo em diversos graus das funcdes de
ensino e de pesquisa, articulando planos de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
no Brasil.

No final dos anos oitenta, inicio dos noventa, o Governo Brasileiro, baixou
significativamente as taxas de importacdo oportunizando a abertura de mercado com
a proposta de tornar a industria nacional mais competitiva. A frase que se tornou
referéncia desta época, de autoria do entdo Presidente da Republica, foi a que
chamou os veiculos nacionais de carrocas. Com o intuito de apoiar o avanco da
indastria brasileira, o governo criou instrumentos de incentivo a adogado de

mecanismos de gestao, inspirados no modelo japonés de producao.

No conjunto recente de Politicas Industriais, a Politica Industrial, Tecnolégica
e de Comércio Exterior do Governo Federal de 2003, conhecida como PITCE, a
Politica de Desenvolvimento Produtivo - PDP, de 2008, e mais recentemente o
Programa Brasil Maior, lancado no més de agosto deste ano, vem promovendo o
incremento de politicas de desenvolvimento, comeércio exterior e inovagao,
ratificando a importancia da qualificacdo e melhoria do aparato tecnolégico como
meio para a mudanca de patamar pela inovacdo. Como decorréncia deste
reconhecimento o Governo Federal aprovou legislacdes de incentivos a pesquisa e
inovagao no pais, incluindo a criagdo de mecanismos fiscais e financeiros
diferenciados. Os referidos incentivos sugerem a melhora do ambiente para que a

iniciativa privada invista mais em engenharia e desenvolvimento de produto.

Como consequéncia, estes mecanismos vem estimulando a construgao de
ambientes mais propicios a inovacgao, funcionando como elos de aproximacao entre
0s agentes de inovacgao, universidade, centros tecnoldgicos e empresas, ampliando
a pratica de base para inovagado, potencializando o aumento da intensidade

tecnoldgica nos produtos produzidos no Brasil.

Mercados como o de petroleo e gas, mineragdo e construcéo civil pesada se
destacam com altos indices de geracdo de oportunidades, empregando pessoas e
gerando possibilidade de fornecimento de bens e servigos pela industria nacional.
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Concomitante, os desafios da qualificacdo de recursos humanos, do avanco
tecnoldgico e da inovacao sao fundamentais para que se possa dar aproveitamento
em maior escala para este cenario de oportunidades que se projeta para as

préximas décadas.

Desta forma, amplia-se a necessidade de aproximacgao entre os centros de
conhecimento e a atividade empresarial, como um canal para obtencao de solu¢des
tecnoldgicas, produtos e servicos que atendam demandas trazidas por investidores e
empresas globais, no contexto de cadeias de fornecimento de bens e servigos para
suas operagdes no Brasil.

Inserido neste contexto, o Rio Grande do Sul, se coloca como um candidato
a participar ativamente deste cenario de desenvolvimento por reunir hoje um
vigoroso e diversificado complexo industrial e uma extensa rede de instituicdes de
pesquisa, dindmicas e produtivas universidades e uma densa comunidade cientifica.
A atividade industrial do Estado é diversificada e significativa em areas como
metallrgica, mecanica, material elétrico, equipamentos de transportes, alimentos,
quimica, plasticos, borracha, couro e calcado, entre outros. Complementarmente,
conta com um conjunto de ativos na area de educagéo, um programa de qualidade e
produtividade que serviu como modelo para outros Estados, o PGQP, e uma rede de
Incubadoras de Empresas, Parques e Polos Tecnoldgicos de reconhecimento
internacional. A conjugacdo destes ativos potencializa a solidificacdo de uma base
para competir, podendo proporcionar aumento de escala tecnolégica e diferenciada
na atividade empresarial, gerando mais riqueza e prosperidade para a sociedade
gaucha.

s

E em cenarios e ambientes como este que se torna possivel a identificacao
de resultados passiveis de contribuicdo, com pesquisa cientifica, tecnologia e
inovacdo. A universidade € uma fonte geradora “do novo”, e nos ambientes que
estimulam o empreendedorismo, a melhoria de processos e produtos, 0os programas
de pés-graduacdo nas areas tecnoldgicas, qualificam-se como uma fonte de

insumos para desenvolvimento de novas tecnologias, processos e produtos.
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Dentre as formas de cooperacdo universidade-empresa e os diferentes
ambientes existentes na academia, neste caso, nos programas de po6s-graduacgao, a
aplicabilidade dos resultados das dissertacdes apresentam-se em diferentes
estagios, trazendo a necessidade de tratamento que proporcione condicdes para a

continuidade de esforgos visando a aplicacao na iniciativa privada.

As consideracdes evidenciadas contribuem para o levantamento do problema

principal da pesquisa que é:

Qual o potencial de aderéncia dos resultados das dissertacbes do
Programa de Mestrado em Design e Tecnologia da UFRGS aos setores
representativos da Matriz Industrial do Estado do Rio Grande do Sul e

quais os aspectos intrinsecos nesta relacao universidade - empresa?
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4 HIPOTESE

Os resultados das dissertaces do Programa de Mestrado em Design e
Tecnologia apresentam potencial de aderéncia aos setores industriais do Rio
Grande do Sul e podem conviver com aspectos internos ao PGDESIGN e da

Universidade, os quais impactam nos processos de cooperagao com empresas.
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5 OBJETIVOS

Os objetivos geral e especificos expressam, através dos resultados
da referida pesquisa, evidéncias objetivas que contribuem com a validagdo dos
propésitos arrolados no escopo do projeto.

5.1 OBJETIVO GERAL

O objetivo central desta pesquisa é analisar o potencial de aderéncia de
resultados do Programa de Design e Tecnologia da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul 2007 — 2010, frente aos setores representativos da atividade
industrial do Estado do Rio Grande do Sul.

5.2 Objetivos Especificos

a) estabelecer um paralelo entre os dados levantados no ambito da
atividade industrial do Estado do Rio Grande do Sul com os dados de
producdo intelectual do Programa de Mestrado em Design e
Tecnologia da UFRGS 2007 - 2010;

b) identificar e analisar a producédo desenvolvida no mestrado em Design
e Tecnologia da UFRGS — PGDESIGN;

c) avaliar, através de entrevistas semi-estruturadas de professores
orientadores vinculados ao Programa de Pés-Graduacao em Design e
Tecnologia da UFRGS, a possibilidade de aplicacdo dos resultados
dos trabalhos desenvolvidos dentro deste programa;

c) evidenciar a importancia da institucionalizacdo das relacées entre

empresas e unidades da universidade para projetos de cooperacao;

d) avaliar a oportunidade de vinculacdo com a iniciativa privada, desde a
etapa de selecao de pesquisadores, atrelando o desenvolvimento de
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solugédo para algum problema tecnolégico ou o inicio de um processo

de pesquisa e desenvolvimento;

e) evidenciar a importancia do apoio institucional as unidades da UFRGS,
por parte da Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico no processo
de interacdo com a iniciativa privada no ambito do Programa de Pés-
Graduacao em Design e Tecnologia da UFRGS.
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6 JUSTIFICATIVA

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul é uma instituicdo centenaria,
reconhecida nacional e internacionalmente. Conta com cursos em todas as areas do
conhecimento e em todos os niveis, desde o Ensino Fundamental até a Pds-
Graduacdao. A UFRGS mantém atualizagcdo permanente da infra-estrutura dos
laboratérios e bibliotecas, o incremento a assisténcia estudantil, bem como a
priorizagdo de sua insercao nacional e internacional sdo politicas em constante
desenvolvimento. (UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL, 2011)?

Estudos realizados em diversos paises demonstram uma variedade de tipos
de interacao praticados entre industria e setor publico de pesquisa. A inovacao pode
ser obtida de diversas formas e a universidade é um canal para que a iniciativa
privada possa investir e identificar competéncias visando o potencial de

desenvolvimento em parceria.

Neste cenario, o conhecimento construido, na forma cooperada, pode ser
transformado em tecnologia, que se aplicada, pode gerar novos processos e
produtos. E imperativo o constante desafio pelo entendimento do fluxo de
conhecimentos entre Universidade e Empresa e a dindamica de aprendizagem das
respectivas interacdes. As relagdes Universidade — Empresa devem ser encorajadas

e enfatizadas para o envolvimento das universidades com a industria.

A pesquisa académica e cientifica desempenham importante papel no
desenvolvimento de novas idéias, conhecimentos e competéncias que agregam para
as atividades de inovacao na industria. As respectivas contribuicoes ocorrem através
de pequenos e até mesmo imperceptiveis fluxos, cujo efeito cumulativo é muito

expressivo.

A inovacdo, na industria, envolve a integragdo dos conhecimentos
acumulados nas proprias empresas com novos conhecimentos, oriundos das

universidades, de centros de pesquisa e de outros atores do sistema de inovacéao.

® Documento eletrdnico. Disponivel em: <http://www.ufrgs.br/ufrgs/a-ufrgs/apresentacao>. Acesso em:
02 nov. 2011.
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Na atividade institucional de difusdo da inovagcdo como vetor do
desenvolvimento, foi possivel constatar a importancia da pesquisa cientifica para a
atividade industrial e, conseqientemente, para a ampliacdo do relacionamento entre
universidades, centros de pesquisa e empresas no Rio Grande do Sul, a fim de
potencializar a agregacéo de valor aos produtos e servicos da atividade empresarial
do Rio Grande do Sul.

Em resumo, este trabalho de pesquisa advém do desenvolvimento de agdes
que vao ao encontro da tematica Integracdo Universidade — Empresa, promovida
pelo Conselho de Inovacéo e Tecnologia da Federacdo das Industrias do Estado do
Rio Grande do Sul - FIERGS, e de seus grupos tematicos, Interacdo Universidade —
Empresa e Design Industrial. A Federacao das Industrias do Estado do Rio Grande
do Sul atua com base em quatro pilares — desenvolvimento, lideranca,
representatividade e inovacdo. Certa de que a inovacao € o principal vetor do
crescimento e da geracao de prosperidade para a sociedade gaucha, a principal
instituicao representativa da atividade industrial do Estado, instituiu no ano de 2005,
o Conselho de Inovacao e Tecnologia — CITEC, criando um colegiado composto por
representantes de empresas, universidades, centros de pesquisa, governo, agentes
de financiamento e outros profissionais com atuacado relacionada ao tema da
inovacao, para efetivamente se qualificar como um dos agentes de fomento a
inovagcao no Estado do Rio Grande do Sul. Desta forma o CITEC e seus Grupos
Tematicos vém trabalhando intensamente nos ultimos anos em prol da integracao
Universidade — Empresa, a partir de uma clara percepcao de que esta aproximacgao
contribui com a melhoria do ambiente favoravel a inovacédo. Mais do que isso, essa
integracdo beneficia ambas partes com a formagdo de recursos humanos
qualificados e a geracédo de valor agregado na produc¢ao industrial, como resultado
do conhecimento tecnolégico e do aprimoramento gerencial. A percepcao
institucional, de parte da industria, € de que tem-se a oportunidade de prospectar
resultados alcangcados pela academia e disponibiliza-los para setores da industria,

ressaltando a importancia da pesquisa cientifica como meio para a inovacao.

No contexto da inovacdo e escopo deste trabalho, o levantamento dos
resultados das dissertagcdes do Programa de Pdés-Graduagdo em Design e
Tecnologia da UFRGS - PGDESIGN 2007-2010 podem potencializar a identificacdo
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de oportunidades para aproximacdo do PGDESIGN da UFRGS com empresas
industriais sediadas no Rio Grande do Sul.

Os apontamentos identificados neste estudo podem representar a
oportunidade para o desenvolvimento tecnoldgico da atividade empresarial gaucha,
qualificacao profissional e académica, bem como uma etapa de estudo cientifico,
com resultados passiveis de aplicagdo na atividade industrial do Estado.

A andlise do conteudo desenvolvido nas dissertacées do Programa de Pés-
Graduacao em Design e Tecnologia da UFRGS, requer um tratamento especifico a
fim de identificar o potencial de aplicabilidade na atividade industrial.
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7 REFERENCIAL TEORICO

O presente referencial coloca conceitos e abordagens de varios autores
buscando um encadeamento entre os temas da inovagdo, do design como
ferramenta da inovacéo e da universidade como um parceiro da iniciativa privada na
busca pela inovacdo. Na sequéncia, uma apresentacdo do Programa de Poés-
graduacdo em Design com énfase em Design & Tecnologia da UFRGS e do
conjunto de Laboratérios integrantes do programa. No terceiro bloco, uma
apresentacdo da Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico da UFRGS -
SEDETEC, um agente de integracdo, através da qual as competéncias da
Universidade séo difundidas junto a sociedade, meio pelo qual as diversas unidades
da UFRGS podem obter informagbes e suporte para protecdo do conhecimento
desenvolvido e de tramites relacionados a parcerias com a iniciativa privada. Ainda
neste capitulo uma apresentacao de indicadores econémicos e industriais do Estado
do Rio Grande do Sul tendo como fonte dados da Assessoria de Estudos
Econdémicos da Federacdo das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul —
FIERGS.

7.1 INOVAGAO

Nos ultimos anos a acirrada competicdo no mercado global tem ampliado a
discussao e a importancia do tema da inovagéo. A inovacdo vem sendo discutida de
forma ampla de onde se possa obter a melhoria ou desenvolvimento de um novo
processo ou produto. A necessidade de renovacao ou introducdo de novidades se

tornou uma condicionante para diferenciacdo no mercado globalizado.

O processo de inovagdo é complexo e acontece de variadas formas e em

diferentes tipos de atividades e setores da economia.

A inovacdo tem significado crucial para a longevidade de empresas e
produtos. Schumpeter (1982), em seu livro Teoria do Desenvolvimento Econdmico,
define inovacao como “novas combinacgdes” englobando cinco casos: introducéo de
um novo bem, novo método de producao, abertura de um novo mercado, nova fonte

de matéria-prima e nova forma de organizacdo empresarial. Na abordagem do autor,
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o0 avango tecnolégico estaria vinculado e/ou associado a quatro fatores:
oportunidades tecnoldgicas, capacidade de apropriacdo, cumulatividade e as
condi¢des de demandas enfrentadas pelas firmas. A corrente schumpeteriana e de
seus seguidores, identificados como neo-schumpeterianos, aponta que a inovacao
tecnoldgica exerce um papel central na justificativa do desenvolvimento econémico,
sendo reconhecido como um fator extremamente destacado no processo de
concorréncia e na definicdo do funcionamento da economia capitalista. Diversos
autores, ha décadas, estudam para entender o fendmeno da inovacao. A Tabela 1
apresenta alguns destes conceitos.

Tabela 1 - Autores importantes e suas percepgdes sobre inovagao

AUTOR

DEFINICAO

Martin Bell e Keith Pavitt
(Universidade de Sussex)

A inovacdo pode ser vista como um processo de
aprendizagem organizacional.

C.K. Prahalad
(Universidade de Michigan)

Inovagéo é adotar novas tecnologias que
permitem aumentar a competitividade da
companhia.

Ernest Gundling (3M)

Inovacao é uma nova idéia implementada com
sucesso, que produz resultados econémicos.

Fritjof Capra
(Universidade de Berkeley)

As organizagbes inovadoras sdo aquelas que se
aproximam do limite do caos

Giovanni Dosi
(Universidade de Pisa)

Inovagéo € a busca, descoberta,
experimentacdo, desenvolvimento, imitacéo e
adocédo de novos produtos, novos processos e
novas técnicas organizacionais

Gary Hamel (Strategos)

Inovagéo é um processo estratégico de
reinvengdo continua do préprio negécio e da
criagdo de novos conceitos de negdcios.

Joseph Schumpeter (economista)

A inovacdo caracteriza-se pela abertura de um
novo mercado.

Guilherme Ary Plonski
(Instituto de Pesquisas
Tecnologicas)

Inovagéo pode ter varios significados e a sua
compreensao depende do contexto em que ela
for aplicada. Pode ser ao mesmo tempo
resultado e processo ou ser associada a
tecnologia ou marketing.

Peter Drucker
(Universidade de Claremont)

Inovag&o é o ato de atribuir novas capacidades
aos recursos (pessoas e processos) existentes
na empresa para

gerar riqueza.

Price Pritchett
(consultoria Price Pritchett)

Inovagdo € como nds nos mantemos a frente do
nosso ambiente. As inovagbes fora da nossa
organizagdo véo acontecer ‘quando elas
quiserem’ — estejamos prontos ou ndo.

Ronald Jonash e Tom Sommerlatte
(consultores)

Inovacao é um processo de alavancar a
criatividade para criar valor de novas maneiras,
através de novos produtos,

novos servigos e novos negocios.

Tom Kelley (Ideo)

Inovacao é o resultado de um esforco de time.

Fonte: Simantob (2003, p. 2)
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O conceito de inovagao tecnoldgica, que sera abordado neste trabalho, é
definido e utilizado pelo Manual de Oslo. A principal referéncia internacional, o
Manual de Oslo, foi publicado pela Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) em 1990. Em 1997, em sua segunda edicao,
foi largamente difundida no Brasil e utilizou como definicdo de inovacdo as
inovacdes tecnolégicas em produtos e processos (TPP), que abrangem as
implantagdes de produtos e de processos tecnologicamente novos ou que sofreram
significativas melhorias tecnoldgicas.

Inovagbes Tecnologicas em Produtos e Processos (TPP) compreendem as
implantagbes de produtos e processos tecnologicamente novos e
substanciais melhorias tecnoldégicas em produtos e processos. Uma
inovacdo TPP é considerada implantada se tiver sido introduzida no
mercado (inovagdo de produto) ou usada no processo de produgado
(inovagdo de processo). Uma inovagdo TPP envolve uma série de
atividades cientificas, tecnoldgicas, organizacionais, financeiras e
comerciais. Uma empresa inovadora em TPP é uma empresa que tenha
implantado produtos ou processos tecnologicamente novos ou com
substancial melhoria tecnolégica durante o periodo em andlise
(ORGANIZA(;AO PARA COOPERAGCAO E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO, 1997, p. 54).

Conforme a Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
(2004), inovacbes tecnologicas em produtos e processo (TPP) abrangem as
implantacbes de produtos e processos tecnologicamente novos e significativas
melhorias tecnolégicas em processos e produtos. Para que uma inovacao TPP seja
considerada implantada é necessario que tenha sido introduzida no mercado
(produto) ou utilizada no processo de produgéo (processo). Ja no ano de 2005, em

sua terceira edicdo, expandiu-se o marco conceitual da inovacao em trés sentidos:

a) reforca o papel, no processo de inovacao, das relagdes das empresas
com outras empresas e instituicdbes, como universidades e institutos de

pesquisa;
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b) percebe a importancia da inovagdo em segmentos menos intensivos
em P&D, como servicos e em segmentos de “baixa intensidade”
tecnologica; e

c) maximiza a definicdo de inovagao, incluindo dois tipos adicionais: a
inovacao organizacional e a inovagdao mercadolégica, reconhecidas
como significativas para capturar de forma mais abrangente os fatores

que afetam a performance de uma empresa.

A classificacdo produto é utilizada para servicos e bens. Um produto novo
tecnologicamente possui caracteristicas de tecnologia ou utilidades sugeridas
diferentes dos produtos fabricados ou produzidos em tempo anterior. Esse
desenvolvimento pode considerar tecnologias extremamente novas, pode estar
baseado pela conjugacao de tecnologias ja existentes, mas em novas aplicagdes, ou
mesmo derivado da utilizagdo de conhecimento novo (ORGANIZACAO PARA
COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, 2004). Um produto
aprimorado tecnologicamente é um produto existente, cuja performance tenha sido
consideravelmente elevada. A utilizacdo de materiais ou componentes que propiciem
melhor performance, ou um produto de significativa complexidade pode sofrer
melhorias através de alteracbes em alguns de seus subsistemas, por exemplo
(ORGANIZACAO PARA COOPERAGCAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
2004). Por outro lado, a inovagao tecnoldgica de processo compreende a utilizacao
de novos métodos de producdo ou em niveis de melhoria representativos, incluindo
métodos de entrega dos produtos. Esses métodos podem envolver mudangas no
equipamento ou na organizacdo da producdo, ou podem ser uma combinacao
dessas mudancas. Tais métodos podem, também, derivar do uso de novo
conhecimento. Os métodos de producdo considerados inovadores podem ter por
objetivo produzir ou entregas produtos tecnologicamente novos ou aprimorados, que
nao poderiam ser produzidos ou entregues com o0s métodos convencionais de
producgéo, ou pretender aumentar a producao ou eficiéncia na entrega de produtos
existentes (ORGANIZACAO PARA COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO, 2004). Uma inovacgdo tecnoldgica de produto e processo ocorre em

ambito mundial quando um produto ou processo novo, ou aprimorado, € implantado
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pela primeira vez. Inovagcdo TPP, em ambito da empresa apenas, ocorre quando é
implantado um novo produto ou processo que seja dotado de novas tecnologias para
a unidade em questdo, mas ja implantado em outras organizacdes, empresas e
segmentos. O requisito basico é que o processo ou produto deva ser novo ou
significativamente aprimorado para a empresa, ndo necessariamente precisa ser
uma novidade mundial (ORGANIZACAO PARA COOPERACAO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, 2004). De acordo com a Organizagdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econ6mico (2004), uma empresa para ser
considerada inovadora precisa ter implantado processos ou produtos dotados de

novas tecnologias ou com destacada melhoria.

Complementar aos conceitos lancados por Schumpeter, na década de 80,
Drucker (1986) destacou a inovacao como sendo uma pratica, a partir de propésitos
deliberados, constituindo uma disciplina. Na atualidade percebe-se que os conceitos
conjugados de inovacdo e empreendedorismo preponderam, e devem ser
perseguidos pelas nacdes para diferenciarem suas economias colocando-as em
niveis competitivos globalmente. E praticamente indissociavel a relagéo da inovagdo

com o empreendedorismo com a economia € por consequiéncia com a sociedade.

A importdncia das caracteristicas e estratégias empreendedoras estdo
relacionadas com a inovacao e sdo responsaveis por levar empresas e corporacdes

a taxas significativas de sucesso com base na inovacao percebida pelo consumidor.

“O teste de uma inovagdo nao esta em ser uma novidade, em seu contetudo
cientifico, ou na sua engenhosidade, mas, sim, no seu sucesso no mercado”.
(DRUCKER, 1986, p.16).

Segundo Chiavenato (2008), o modelo de desenvolvimento schumpeteriano
percebe na figura do empreendedor um agente que propde a reformulagdo radical
da ordem econdmica existente introduzindo no mercado produtos e servigcos, através
de novas formas de gestao, disponibilizacdo de novos servicos e produtos. Neste
sentido, o empreendedor assume papel chave na promocao da inovacao. Para ele, o
empreendedor é a esséncia da inovacao no mundo, tornando obsoletas as antigas

maneiras de fazer negocios.
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Considerando conceitos e estudos sobre empreendedorismo e inovagéao, e
estes como responsaveis por taxas de sucesso através de novos processos e
produtos levados ao mercado por setores produtivos da economia por décadas, o
tema da inovacdo ganha efetivamente mais espago nas agendas publicas e na
estratégia das empresas brasileiras. A visdo da inovacao sistémica reforca a
importancia da difusdo e transferéncia de conhecimentos, idéias, competéncias,
habilidades e informacdes de varias formas e tipos. As redes por meio das quais
circulam e sao distribuidas essas informagdes estdo inseridas em um contexto
politico, social e cultural. Essas redes sdo fortemente direcionadas e restringidas
pela organicidade institucional. Na abordagem dos National Systems of Innovation —
NSI (Sistemas Nacionais de Inovacao), sao analisadas as politicas governamentais,
empresas inovadoras no contexto das instituicbes externas, concorrentes,
fornecedores, clientes, conjunto de valores e culturas que na pratica afetam sua
operacdo (ORGANIZACAO PARA COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO, 2004). Construido em parceria por Freeman (1992), Lundvall (1992),
e outros, o espectro dos sistemas nacionais de inovacdo na origem, centraram-se
nos niveis macro, com uma abrangéncia nacional e institucional, enfocando
condicdes de politica publica e de integragdo desta com as estratégias empresariais
(POSSAS, 2003). Um sistema de inovacgéao é constituido por um conjunto de agentes
e interacdbes em determinado marco de producao, difusdo e utilizagdo de novos
conhecimentos, circunscritos aos inter-relacionamentos de uma determinada
fronteira geogréafica (LUNDVALL, 1992).

Uma vez que ciéncia, tecnologia e empreendedorismo passam a ser
considerados fatores centrais no processo de inovacao, o poder publico esta
buscando a articulacdo entre ciéncia, tecnologia e inovagcdo com as Politicas
Industriais e de Comércio Exterior, na forma de programas e de leis de incentivo a
pesquisa e desenvolvimento, e ao fortalecimento da infra-estrutura de instituicdes
cientificas e tecnoldgicas, bem como daquelas voltadas a prestacao de servigos
neste setor. Ao longo dos ultimos anos o Governo Federal vem ampliando os
recursos e mecanismos de incentivo a inovagdo tecnoldgica. Atualmente existem
incentivos fiscais e financeiros para projetos de inovacao, disponibilizados através de
agentes como FINEP, MCT, BNDES, SENAI, CNPQ, CAPES e outros. Existe uma

significativa correlagdo entre o nivel de investimento de um pais no tema da
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inovagcdo, com o grau de exposicdo e de insercdo de suas empresas no mercado
internacional. A abertura de novos mercados e a capacidade de ampliar a
participagcdo nos mercados existentes coloca a inovacao em uma posicao estratégica
na concorréncia entre as empresas (SENNES, 2009).

O Brasil estd aprimorando o desenvolvimento de seu modelo, a luz de
politicas desenvolvidas por paises como Japao e Alemanha, por exemplo. Patel e
Pavitt (1994) co-relacionam o éxito relativo destes paises ao perfil dindmico de seus
sistemas de inovacao, de politicas e atuacao de instituicdes afim com a pauta da
ciéncia, tecnologia e inovacao, com competéncia de obterem especificidades de
investimentos em pesquisa e desenvolvimento e em ativos tecnoldgicos intangiveis,
especialmente os que envolvem aprendizado, capacitacdo e atualizacao do capital

humano, em relacdo aos investimentos tradicionais.

Além da relagdo diretamente proporcional com a participacdo no mercado
externo, a inovacao pressupde e representa ganhos de produtividade, aumento na
qualidade de produtos e servicos, assimetria competitiva e, freqlentemente,
monopolizagdo temporaria de uma oportunidade de mercado, auferindo maiores
lucros (KUPFER; HASENCLEVER, 2002).

A construcdo de um ambiente para inovagdo € ato estratégico de uma
comunidade preocupada em prosperar pela competicdo. Desta forma, é importante
atuar na promocado de uma abordagem nacional para a questdo da inovacao
considerando a relevancia para o tratamento a partir de outros cortes como os
sistemas regionais de inovacdo, os sistemas setoriais de inovacdo e os arranjos
produtivos locais (LUNDVALL, 1992). Como elemento fundamental para o
desenvolvimento econdémico, é no setor produtivo que a inovagao encontra o espaco

ideal para se manifestar.

A abordagem sistémica da inovacao ajusta o foco das politicas, direcionando-
as para o fomento a pratica de interacao entre instituicdes, ressaltando os processos
interativos em prol da criacao, difusdo e aplicacdo do conhecimento. Esta percepgao
mais ampla promoveu uma melhor analise acerca da importancia das condigdes,

regulacdes e politicas no contexto do funcionamento e operagcdes do mercado e, por
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consequéncia, colocando como indiscutivel o papel dos governos no monitoramento
e sinergia da estrutura de uma forma geral (ORGANIZACAO PARA COOPERACAQO
E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, 2004).

No espectro dos sistemas nacionais de inovacao as praticas inovativas de
uma forma geral sdo contextualmente intensivas. Normalmente tem como referéncia
ambientes competitivos e institucionalmente condicionados, apresentam ocorréncias
de forma sinérgica, tem rotas e trajetérias tecnolégicas situadas no ambiente
econbmico e complementaridades em recursos empregados e na utilizacdo destes.
Além disso, requer investimentos expressivos com elevada incerteza, o que acaba
gerando restricbes ao seu financiamento (POSSAS, 2003). A construcdo de um
Sistema Nacional de Inovagao é institucional, resultado de acdes planejadas, ou
mesmo de um conjunto de decisdes desarticuladas, que acaba por alavancar o
desenvolvimento tecnolégico em complexas economias capitalistas. Através deste
sistema efetiva a estruturagdo de fluxos de informacédo, condicionante do processo
de inovacao tecnoldgica (ALBUQUERQUE, 1996). Alinhamento e sinergia sdo os
objetivos a perseguir pelos atores na area de ciéncia, tecnologia e inovacdo. A
atuacao de um conjunto complexo e amplo de instituicbes e agentes econémicos
que mantém relacdes entre si, em busca de inovagdes e da competitividade
nacional. Sao universidades, institutos de pesquisa, empresas, sistemas de apoio a
ciéncia e tecnologia, agéncias de fomento, instituicobes de formacao de recursos
humanos, instituicdes reguladoras e instituicdes especificas que tratam da regulacao
dos direitos de propriedade intelectual, por exemplo, e as agéncias publicas que
concedem incentivos fiscais ou financeiros para o desenvolvimento de tecnologia,
gue necessitam exercitar o encadeamento dos seus processos e etapas que por
resultado trardo o progresso tecnoldgico.

O Brasil dispde de um sistema de inovacao estruturado parcialmente e néo
homogéneo do ponto de vista das competéncias e dos recursos, mas € o melhor
estruturado quando comparado aos paises da América do Sul. O Governo Federal
Brasileiro, no inicio da ultima década, promoveu a retomada das politicas industriais
no pais e a inovacao efetivamente passou a fazer parte da agenda de programas e
politicas publicas. Tanto o governo federal, através de agéncias como FINEP,

BNDES, MCT dentre outras, como os governos estaduais, incrementaram de forma
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substancial seus programas e investimentos para dar suporte a praticas inovativas.
No conjunto dos objetivos o aumento da dindmica empresarial no campo do
desenvolvimento tecnoldgico e da inovacdo e a ampliacdo da interacdo entre
universidades e empresas. O Estado Brasileiro entendeu que o tema da inovacéao é
um aspecto central para o desenvolvimento e que pode promover a transformacao
da base produtiva e para tanto vem ampliando a oferta de recursos para este fim. A
implementagao de politicas mais sistematicas de incentivo a inovagédo e o esforgo
para engajar as empresas em estratégias de inovacao possibilitara um patamar
superior de desenvolvimento e geracao de renda (DE NEGRI; KUBOTA, 2008).

Neste contexto, a aprovagao de instrumentos como a Lei n%. 10.973, de 02 de
dezembro de 2004, chamada de "Lei da Inovacao", clarifica pontos referentes a
parcerias entre institutos de pesquisa publicos, privados e empresas. Este
instrumento de incentivo vem promover a consolidacao de um ambiente onde existe
um conjunto de importantes instituicbes de ensino e pesquisa que formam cientistas
e engenheiros com excelente qualificacao, onde ha, também, um grande numero de
institutos, universidades e centros tecnolégicos que oferecem servicos técnicos
especializados, de normalizagcdo e certificagdo, realizam pesquisa e capacitam
profissionais, por exemplo. A adocéo de dispositivos legais, no ambito do Sistema
Brasileiro de Inovagdo promovem contribuicdes com potencial de efetividade,
delineando uma melhoria de cenario. Historicamente, e durante décadas, o Brasil
teve sua pauta de investimentos em C&T através de recursos direcionados a
academia. Paralelo a essa medida, o Brasil passou a contar com uma lei de
incentivo fiscal a Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) nas empresas, a luz dos
principais paises do mundo e em alguns casos mais eficiente pois as empresas
podem aderir automaticamente, sem exigéncias burocraticas, no caso, os incentivos
fiscais previstos na Lei do Bem. A subvencdo econbmica a projetos de empresas
considerados importantes para o desenvolvimento, subsidios para fixacdo de
pesquisadores nas empresas, programas de capital empreendedor e com arcabouco
mais propicio para a integracao universidade — empresa (KUBOTA; SALERNO,
2008).

Entre outros objetivos, prepondera o de melhorar a eficiéncia de setor

produtivo do pais de forma a capacita-lo tecnologicamente para a competicao
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externa, promovendo a ampliacdo do desenvolvimento de produtos de classe
mundial (INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA, 2005).

Ha um pouco mais de uma década, o marco regulatério brasileiro de inovacao
incrementa avancos e se organiza com foco na constituicdo de um ambiente propicio
as parcerias estratégicas entre as universidades, institutos tecnolégicos e empresas,
estimulo a participacdo de instituicbes de ciéncia e tecnologia no processo de
inovacgao e o incentivo a inovacao na empresa. O marco legal hora em vigor, fruto de
politicas industriais, de comércio exterior e inovacao do Governo Federal, lancadas
nesta década, Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior (PITCE) de
2003, Politica de Desenvolvimento Produtivo — PDP, de 2008, e mais recentemente
o Plano Brasil Maior, de 2011, representam o esforco governamental, traduzido em
um amplo conjunto de medidas cujo objetivo maior é ampliar e agilizar a
transferéncia do conhecimento gerado no ambiente académico para a sua
apropriacao pelo setor produtivo, estimulando a cultura de inovacédo e contribuindo
para o desenvolvimento industrial do pais. Este movimento no médio e longo prazo

criard uma cultura de inovacgao no Pais (BRASIL, 2010).

Em 2010, com a divulgacdo dos resultados da PINTEC 2008 (Pesquisa de
Inovagéo Tecnoldgica) que o numero de empresas brasileiras inovadoras passaram
de 32,8 mil, em 2005, para 41,3 mil, em 2008, o que fez a taxa de inovacao
aumentar de 34,4% entre 2003 e 2005, para 38,6%, de 2006 a 2008. Nestes
resultados, as industrias se destacam, foi o que revelou a PINTEC, principalmente
aquelas que tém maior numero de empregados e maior conteudo tecnolégico. Os
recentes resultados divulgados (outubro de 2010), apontou que 71,9% das industrias
com mais de 500 funcionarios inovaram em produto ou processo, 26,9 langaram
produto inovador para o mercado interno e 18,1% implementaram algum processo
inovador para seu proprio segmento no pais. No conjunto de dados, a industria
investiu 2,5% de seu faturamento em atividades inovadoras em 2008, enquanto as
empresas de servigcos investiram 4,2% (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA
E ESTATISTICA, 2010).

Os resultados da PINTEC 2008 revelam a evolucdao dos ambientes de

inovacao do Brasil, e de certa forma comprovam a eficiéncia e a eficacia dos
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esfor¢cos do poder publico no ambito federal e dos estados e da iniciativa privada
qgue no contexto da economia globalizada vem qualificando sua atuagdao ampliando a
consciéncia de que a inovagao efetivamente é um fator de diferenciacdo competitiva.
(INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2010).

A inovacao continua sendo considerada o grande vetor do desenvolvimento e
da produtividade e o centro das agendas de politica industrial dos paises mais
desenvolvidos. E elemento central para a estratégia brasileira. Sendo assim o
desafio brasileiro € ampliar o nUmero de empresas inovadoras e colocar a inovacao
no centro da estratégia (CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA, 2010).

7.2 DESIGN COMO FERRAMENTA DA INOVACAO

No século XIX houve uma aceleracdo na tendéncia de distanciamento dos
sistemas filosoficos: a nogcdo moderna de disciplinaridade resultou desta nova visao,
relacionada a evolucdo das ciéncias naturais, ao conhecimento cientifico, a
Revolucdo Industrial, aos avancgos tecnolégicos e a movimentacdo na atividade
primaria (KLEIN, 1990).

Conforme Manzini (2008) de conceitos iniciais que vinculava o design a
diversas disciplinas e atividades, o que o colocava numa indefinicdo ou até mesmo
uma ampla abrangéncia, o que de certa forma amplia o leque de possibilidades para
atuacdo em diversas areas, tem originado para os profissionais de design,
confrontos a escolhas que definem seu relativo envolvimento social e ético
(MANZINI, 2008).

O perfil que contemplava a técnica, a fungdo, o saber tradicional, o
conhecimento dos materiais, o conteddo cultural, a criacdo e a forma foram
enfatizados ainda no século XIX por Ruskin, Morris e outros que, através do
movimento Arts and Crafts, promoveram a elevacdo do patamar das producdes
artesanais colocando como alternativa a producdo em larga escala através da
mecanizacao (BUCHANAN, 1995).

A relagcao presente no escopo deste trabalho da énfase ao Design Industrial
como um ativo dos processos necessarios a obtencédo da inovagao. Neste sentido o
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conceito de Design, a partir da visdo do Conselho Internacional das Organizacées

de Design Industrial, é utilizado de forma a contribuir com o direcionamento da

abordagem deste capitulo.

Design é uma atividade criativa cujo propésito é estabelecer as qualidades
multi-facetadas de objetos, processos, servigos e seus sistemas de ciclos de
vida. Assim, design é o fator central da humanizagdo inovadora das
tecnologias e o fator crucial das trocas econémicas e culturais. (...) Design
trata de produtos, servigos e sistemas concebidos através de ferramentas,
organizagbes e da logica introduzidas pela industrializag&o.
(CONSELHO INTERNACIONAL DAS ORGANIZAGCOES DE DESIGN
INDUSTRIAL, 2000).

O termo "design" que vem sendo utilizado ao longo dos anos tem causado
alguns equivocos no que tange ao entendimento junto aos profissionais de diversas
areas. Um dos aspectos que contribui para o desconhecimento ou distorcao do que
realmente seja design industrial, estd vinculado com a identidade reduzida e
ambigua do significado da expressao. Definicdes do Design Council para "design" e
"to design", clarificam o papel do design industrial e vincula com praticas de
planejamento de produto e processo, nos contexto de cadeias produtivas, com foco
na percepgao dos clientes, no aumento de valor agregado e otimizagdo de processo
(GOMES, 1988).

Conforme Argan (2005) o design, a partir do compromisso com a
responsabilidade social que o caracterizou, vem transcorrendo pelas correntes
racional e estética, protagonizando uma evolugéo, que o faz participar dos avancos
da tecnologia e do desenvolvimento de projetos, concorrendo pela conquista de
mercados. A sociedade de consumo e o mercado nortearam 0s novos rumos do
design, puxado pela publicidade, pela estética, nas diversas formas e grafias dos
diferentes tipos de produtos e servicos (ARGAN, 2005).

Cada vez mais competitivo, 0 mercado estd gerando um namero excessivo de
produtos semelhantes, com a mesma tecnologia, 0 mesmo preco, 0 Mesmo
desempenho e as mesmas caracteristicas. Essa avalanche de opgbes acaba
confundindo o consumidor que tem dificuldade em perceber essas diferencas, e em
atribuir a elas o seu devido valor. Considerando este cenario, muitas industrias
utilizam o design no centro de suas estratégias para competir e se diferenciar das

demais.



50

De forma geral o modelo que concebe a inovagdo acontece através e
considerando a interacdo entre oportunidades de mercado, a base de
conhecimentos e capacidades da empresa. Cada funcdo envolve varios sub-
processos e seus resultados s&o altamente incertos. Neste contexto surgem os
desafios cientificos e tecnoldgicos e a necessidade de identificacdo de melhores
meios e métodos para o desenvolvimento que possibilitem padrées qualitativos de
entrega dos produtos finais (SALERNO, 2010).

Um elemento chave para o sucesso ou fracasso de um projeto de inovacéao é
a extensao em que as empresas conseguem manter elos eficazes entre as diversas
fases do processo de inovagao, coordenando este processo e a continua interacao
entre marketing e as fases de desenho da invencdo (ORGANIZACAO PARA
COOPERAGCAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, 1997).

Durante o ciclo de desenvolvimento de produtos, freqlientemente tem-se de
voltar as etapas anteriores para superar dificuldades encontradas em algum dos elos
do processo. Com o intuito de apoio ao processo de gestdo da inovacao, cria-se
oportunidade para utilizacdo de métodos para a conducdo de um universo de
atividades, onde se gerencia e transforma recursos, informacdes e competéncias em
especificacoes e em produtos que atenderiam uma necessidade do mercado
(CLARK; WHEELWRIGHT, 1993).

Rozenfeld et al. (2006) sugere um modelo para o processo de
desenvolvimento de produtos enfatizando pontos pouco explorados em outros
modelos, como 0s arranjos organizacionais, aspectos gerenciais envolvidos e 0s

fatores de informagéo.

Cooper, Edgett e Kleinschmidt (2002) consideram que as empresas mais
bem sucedidas nessas atividades formalizaram e institucionalizaram processos, com
critérios claros e definidos, com énfase na preparagdo de suas equipes e com foco
na qualidade para execucao das atividades.

Nesse sentido, diversos modelos de processo de desenvolvimento de
produtos (PDP) sédo sugeridos na literatura. Dentre estes modelos, Cooper (1993)
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propbe a idéia de estagios e pontos de decisdo definidos para a conducao,
acompanhamento e avaliacao das diversas etapas de projetos de desenvolvimento

de produto, conforme ilustra a Figura 2.
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Figura 2 - Modelo de Estagios e Pontos de Decisédo para o PDP

Analise de

Cena Segunda Deci_sﬂo sobre o Revisdo _Pc’Js- Negdcio — Pré- 1 Re:risﬁo ::’Js:-
Inicial Cena Business Case Desenvolvimento comercializagio Implementagao
Stage Stage Stage Stage Stage
1 2 3 4 5
Ideagéo
Investigagao Investigacéo Desenvolvimento Teste & Produgédo em
Preliminar Detalhada Validagao Massa &
(Business Langamento no
Case) Mercado

Fonte: adaptado de Cooper (1993)

Para melhor controle e acompanhamento dos métodos de monitoramento das
atividades de inovagao, sugere-se a utilizacdo de modelos de processos de gestéao
da inovacao, conforme figura ilustrativa de Cooper (1993), nos quais a concepc¢ao do
produto pode ser confiada a uma equipe multidisciplinar com a participacdo de
profissionais da area do design e da engenharia. A percepcao do binémio Design-
Engenharia como agente agregador e catalisador nos processos de inovacao deve
ser incentivada com o intuito de promover a aproximacdo entre engenheiros e
designers, potencializando suas caracteristicas em prol da obtencdo de maiores
indices de sucesso nos projetos de inovagédo. O desafio para qualificar esta equipe
passa pela sinergia de atuacdo entre os profissionais de design e engenharia,
unindo competéncias em célculos e a habilidade para utiliza-los, a diversidade de
referéncias e a 6tica do consumidor, caracteristicas presentes no perfil do designer
(KINDLEIN; GUANABARA, 2006).

Segundo Peters (2005) o design deve fazer parte de todo o planejamento
estratégico de um produto. Ele é estratégico e cabe aos profissionais de design a
visdo geral do processo, da ideacao a entrega do produto, participando ativamente

dos processos de desenvolvimento em suas diversas etapas.

A inovacao acontece e esta presente em diversos campos e estagios do
desenvolvimento de um novo produto ou processo. Atividades de pesquisa e
desenvolvimento (P&D), aquisicdo e montagem de maquinas para a producéo,
engenharia industrial, pré-fabricacdo e o inicio da fabricacdo de um produto, a



53

comercializacao, a aquisicao de tecnologia e o design, parte integrante do processo
de inovacao. O design pode participar da concepc¢ao inicial de produto e processo,
ou seja, de parte das atividades de P&D ou estar conectado, participando de todas
as atividades inerentes ao processo de desenvolvimento da inovacdo (CONDE;
ARAUJO-JORGE, 2003).

7.3 COOPERACAO UNIVERSIDADE - EMPRESA

Os processos de interacdo sao formas de designar as relacdes cooperativas
entre duas ou mais organizagdes, os quais podem depender do carater da empresa
e do seu mercado, e modifica conforme os custos, as fontes, e a intensidade das
trocas de informacdes (OCDE, 2004). A interagdo Universidade-Empresa integra o
processo de desenvolvimento tecnoldgico e inovacao que tem sido implementado
com resultados relevantes para o desenvolvimento social, econémico e tecnolégico,
como um diferencial para inovar em seus produtos, processos e servicos. A
inovacdo cooperativa envolve a participacao ativa de outras organizacdes, que
podem ser outras empresas ou instituicdes ndo comerciais, em projetos de inovacao
(OCDE, 2004).

Nesta sociedade a atividade produtiva e a prestacdo de servicos requerem o
uso cada vez mais intenso de conhecimento e competéncia técnica.
Tradicionalmente, na Europa, as universidades educavam e formavam profissionais
para as “profissdes cultas”, como Direito e Medicina. A formagdo em outras areas se
dava na escola secundaria. A qualificacao técnica e profissional ocorria junto as
empresas, e a pesquisa cientifica era desenvolvida em institutos e centros de
pesquisa. No inicio do século XIX a Franga, instituiu as grandes escolas de
engenharia como as instituicbes de ponta de seu sistema de ensino superior, ao
mesmo tempo em que a Alemanha trazia para a universidade a pesquisa na area
quimica, o que de forma precursora acabou por sendo estendido para outros
setores, ligados a atividade industrial. (SCHWARTZMAN; CHRISTOPHE, 2005).

No Brasil, datam da década de 30, os primeiros registros das iniciativas de
criagdo de instituicbes configuradas como as universidades alemas e norte-

americanas, existentes desde os anos 1800. Durante as décadas de 50 e 60 o Brasil
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montou sua estrutura de educacdo onde foram realizados movimentos de
proposi¢cdo para criacdo de universidades, como por exemplo a Universidade de
Brasilia. No contexto da educacéo, estruturaram-se agentes nas areas de ciéncia e
tecnologia, através da criacdo do Conselho Nacional de Pesquisas — CNPqg (hoje
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico) ligado ao
Ministério de Ciéncia e Tecnologia - MCT, da Fundacdo Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, ligada ao Ministério de
Educacgao e Cultura — MEC, da Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP/MCT e
da criacdo de varios centros de pesquisas ligados ao setor publico (KUBOTA,
SALERNO, 2008).

Com a reforma universitaria do final de década de 60, e com abrangentes
programas de governo entre as décadas de 70 e 80, diversas instituicbes ja
existentes e outras criadas no conjunto do entdo novo marco legal, foi iniciado o
processo de integracdo das fungcdes de ensino e de pesquisa. A formacao de
mestres e doutores também seria institucionalizada, sustentada pelos primeiros
planos nacionais de pés-graduacdo, articulados com programas de pesquisas
cientificas e tecnoldgicas. Esses movimentos aconteceram em uma conjugacao e
com estimulo dos planos béasicos de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Desde
entdo houve uma notavel expansao da oferta de ensino superior no pais (GUSSO,
2008).

Neste conjunto, constata-se que os esforcos de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico partiram quase que totalmente do Governo, com reduzida participacéao
da iniciativa privada. Nao obstante, o investimento em ciéncia e tecnologia no Brasil
ocorreu desconectado da politica industrial. Como resultante desta pratica, o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico ficou desvinculado da industria, sob
responsabilidade e execucdo das universidades e centros de pesquisa, que
priorizaram a pesquisa basica, e das estatais, que passaram a atuar fortemente a
partir da década de 70 (BRISOLLA, 1990). Consequentemente, o debate em torno
da importancia das atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica ficou por longo
tempo quase que totalmente no meio académico e o setor empresarial, agente
transformador da ciéncia em riqueza, e consequente prosperidade, ficou as margens

do processo. Além disto, perdura o desafio de estreitar o dialogo entre o setor
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empresarial e o de pesquisa, que ndao se acostumaram a trabalhar em conjunto no

desenvolvimento de projetos de inovacado (CRUZ, 1999).

Por mais que perdurem alguns aspectos inerentes a fluidez das relacdes
entre agentes de conhecimento e transferéncia de tecnologia, a inovacao
tecnoldgica tem sido um dos principais agentes de mudangas econémicas e sociais
nos paises desenvolvidos. A experiéncia tem mostrado que as empresas mais
inovadoras sao aquelas que demonstram maior competéncia para administrar novos
conhecimentos incorporando-os aos seus produtos e servicos. Os potenciais
parceiros das empresas no desenvolvimento de tecnologia sdo os institutos de
pesquisa, as universidades, os fornecedores e clientes e as outras empresas
(VASCONCELQOS, 2000).

Nesta perspectiva constata-se que as universidades passaram a ocupar um
lugar estratégico principalmente pela sua capacidade na formagcao de profissionais
altamente qualificados assim como pela dotagdo de infra-estrutura cientifica
relacionada com a dimensao tecnolégica (DAGNINO, 2003; ALBUQUERQUE et al.,
2005; POVOA, 2008).

Por outro lado, a empresa, agente de promogéao da competitividade e ativo no
processo de desenvolvimento ndo inova sozinha, pois as fontes de informagdes,
conhecimentos e recursos podem se localizar tanto interna quanto externamente,
precisando de articulacdo com os demais agentes. Esta integracdo pode acontecer
entre os diversos setores da mesma empresa, entre empresas diferentes ou entre
instituicbes e organizacbes distintas como centros de pesquisa e universidades
(LEMOS, 1999).

A aproximacao entre empresas, universidades e centros de pesquisa torna-se
premente na medida em que acirra-se a competicdo em um mercado global, onde o
foco € a manutencdo, o aumento da competitividade e a consequente ampliacao do
atendimento de demandas de diversos setores da atividade econdmica. Desta
forma, amplia-se a necessidade pela integracdo de empresas com as fontes
geradoras de conhecimentos tecnolégicos como universidades e institutos de
pesquisa (KOVALESKI; MATOS, 2002).
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Neste cenario ratifica-se que a base de relacionamento entre empresa e
universidade €& uma questdo estratégica e potencialmente proporciona o
aprimoramento das atividades de pesquisa e desenvolvimento refletindo na
ampliacdo de geragdo de beneficios mutuos para ambos contribuindo para o
aperfeicoamento da competitividade industrial das nagdes (VEDOVELLO;1997).

A colaboragdo com universidades pode ter maior atratividade e ainda que por
necessidade, para empresas com atuacao em areas de fronteira tecnoldgica, onde é
relevante a dependéncia de fontes externas de conhecimento, realizam P&D e
objetivam o desenvolvimento de inovacgdes radicais para as quais a falta de
informacgéo sobre o mercado € uma barreira (MIOTTI; SACHWALD, 2003).

As relagdes de cooperacdo sdo percebidas como componentes de destaque
no conjunto de esforcos necessarios a geracao de inovacoes. Sabato e Botana
(1968) debateram o papel da cooperacado na inovacao tecnolégica, bem como sua
relevancia para com o desenvolvimento. Os autores sugeriram a insercao da ciéncia
e da tecnologia no processo, onde governo, a estrutura produtiva e a infra-estrutura

cientifico-tecnoldgica deveriam interagir.

Figura 3 - Triangulo de Sabato

COYERND

TRIANGULO
DE SABATO

UM 1Y ERSIDADE

Fonte: Sabato e Botana (1968, p. 1636) apud Vargas (1999), adaptado

Na década de noventa, Leydesdorff e Etzkowitz, considerando os conceitos
centrais do Tridngulo de Sabato lancam a Triplice Hélice. A Triplice Hélice traz a
atualizacdo das relacdes entre universidades, empresas e governo, reforcando os
papéis institucionais desempenhado atualmente (SANTOS, 2005).
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Para a melhoria das relagdes inter-instituicdes, as universidades criaram
instrumentos com o objetivo de regulamentar a relagdo com os demais agentes de
inovagédo, empresas e governo. Estes instrumentos vieram gerenciar a articulagéo
entre ciéncia, tecnologia e desenvolvimento econémico. Este conceito veio a ratificar
a necessidade de ampliacdo das parcerias entre as partes alterando o fluxo da
inovacao (ETZKOWITZ, 1996).

Ainda segundo conceitos da triplice hélice, sistematizado por Etzkowitz e
Leydesdorff (1998), a universidade além da pesquisa e do ensino, assume uma nova
e nobre funcdo: a producdo de conhecimento relacionado aos problemas da
atividade empresarial e a respectiva comercializacdo dos resultados dessa

producéo.

Webster e Etzkowitz (1991) sugerem as seguintes razdes que explicariam a

ampliacao das relagdes universidade — empresa.

Percepcao das empresas:

a) custo crescente da pesquisa associada ao desenvolvimento de
produtos e servigos necessarios para assegurar posi¢cdes vantajosas

num mercado cada vez mais competitivo;

b) a necessidade de compartilhar o custo e o risco das pesquisas pré-
competitivas com outras instituicbes que dispdéem de suporte financeiro

governamental;

c) elevado ritmo de introducdo de inovagdes no setor produtivo e a
reducdo do intervalo de tempo que decorre entre a obtencdo dos

primeiros resultados de pesquisa e sua aplicagao;

d) decréscimo dos recursos governamentais para pesquisa em setores
antes profusamente fomentados, como os relacionados ao complexo

industrial militar.
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Do lado da universidade, as motivagdes principais seriam:

a) complementacdo dos recursos publicos para a pesquisa cientifica e

tecnologia;

b) interesse da comunidade académica em legitimar seu trabalho junto a
sociedade que é, em grande medida, a responsavel pela manutencao

das instituicées universitarias.

A ampliagéao da relagdo universidade — empresa estaria denotando uma maior
eficiéncia da relacdo universidade — empresa - governo, como decorréncia do
firmamento e engajamento entre a universidade e seu entorno, levando a
universidade a compreender e incorporar 0s papéis de agente de desenvolvimento
econbmico, somando as suas ja tradicionais atividades de ensino e geragao de
conhecimento (WEBSTER; ETZKOWITZ, 1991).

Com a constante necessidade de manterem-se atualizadas para concorrer
nos diversos mercados, as empresas buscam desenvolver capacidades cientificas
interdisciplinares para apoio a resolucdo de problemas de relativa e grande
complexidade (LAM, 2005).

Como conseqiiéncia, a colaboracao e integracdo entre grupos de pesquisa de
diversas instituicdes brasileiras ganha mais importancia no apoio as empresas para

definicoes de seus projetos de desenvolvimento (RAPINI, 2007).

Mas para que se estabelecam maiores indices de colaboragdo entre
empresas e a academia faz-se necessario o entendimento e a superagdo de
particularidades das instituices. A existéncia de diferencas institucionais entre
empresa e universidade, decorrentes da natureza dessas organizagées acabam por
transformarem-se em fortes barreiras a cooperacdao. A universidade busca
disseminar o conhecimento no longo prazo, além de desenvolver pesquisa basica.
Por outro lado, o setor produtivo necessita de resultados rapidos e a obtencéo da
informacao estratégica €& fator diferencial para alcangar a lucratividade.
(MARCOVITCH, 1999).
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Os principais entraves observados podem ser classificados em trés esferas:
de cunho organizacional; de perfil dos profissionais envolvidos e das distancias
culturais (FONSECA; DE LORENZO, 2004).

As instituicbes ha muito vem desenvolvendo mecanismos para fazer da
Cooperacao Escola-Empresa um meio de fortalecimento da eficiéncia de ambos os
potenciais, e, para que ocorra de forma efetiva, assegura que a instituicdo tem que

iniciar pela quebra de preconceitos, sendo alguns deles:

[...] 2 empresa somente interessam resultados e lucros;

a empresa ira explorar a Instituicao de Ensino;

0s objetivos dos parceiros sao diferentes;

a Instituicdo de Ensino ira se descaracterizar;

a empresa ndo entende nada de ensino e pesquisa;

a empresa ndo procura a Instituicdo de Ensino e Pesquisa para cooperar.
Carvalho (1997, p.31)

Da mesma forma que a Instituicdo de Ensino tem os seus preconceitos com

relacdo a Empresa, esta os tem em relacdo a instituicado:

[...] a Instituicdo de Ensino é burocratizada;

a Instituicao de Ensino é desorganizada;

a Instituicdo de Ensino nao tem os pés no chao;

a Instituicdo de Ensino ndo quer criar compromissos com o mercado;
a Instituicdo de Ensino ndo procura a empresa para cooperar;

a Instituicao de Ensino é uma “Torre de Marfim”. Carvalho (1997, p.31)

O processo de cooperacao Universidade-Empresa pode ocorrer de diversas
maneiras e suportado pelos mais diversos mecanismos. Pode, por vezes, a empresa
procurar competéncias em instituicoes de pesquisa e desenvolvimento, tais como
Laboratérios multidisciplinares de universidades ou centros tecnolégicos, onde
apresenta seus desafios ou necessidades para a resolucdo de problemas pontuais,
por vezes, oferecendo como contrapartida infra-estrutura fisica e de recursos
humanos. Neste contexto, pode-se utilizar ferramentas e incentivos governamentais,
0s quais podem ser de carater fiscal ou financeiro, através de programas de fomento
governamental ou mesmo recursos de iniciativa da propria empresa, 0 que

possibilita o inicio de parcerias para o desenvolvimento de tecnologia (SILVA, 2007).

As parcerias universidade - empresa podem abranger casos de pesquisas
relacionadas a melhoria em linhas de produtos ja existentes, pesquisas exploratérias
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para desenvolvimento de novos produtos, analise de materiais, prestacao de
servicos tecnoldgicos, solucdo de problemas técnicos e instrumentais e projeto de
protétipos (LEE, 2000).

Conforme Silva, Freitas e Marques (2007), as empresas buscam as
universidades para apoio ao desenvolvimento de novos produtos e processos. A
utilizacdo da infra-estrutura da universidade, através de seus laboratérios e grupos
de pesquisa também ocorre. Conforme os autores, diversos sdo 0s pontos que
promovem a relacdo de cooperacao entre universidade e empresa:

- Consulta rapida - trabalhos de orientagcdo e informagao que geralmente
utilizam da experiéncia e conhecimento do pesquisador ou professor para
apoio a solugéo de aspectos relativos a pequenos problemas.

- Projetos de melhoria - Projetos de melhoria sdo desenvolvidos com
aplicagdo de conhecimentos tecnoldgicos para melhoria de processo,
produtos e servigos.

- Projetos de inovacado - Envolve métodos e processos de investigacdo
cientifica na definicdo de novas bases para solugéo de problemas.

- Projetos de pesquisa e desenvolvimento - Os projetos de pesquisa e
desenvolvimento envolve o empenho conjunto na criagdo de grupos de
trabalho dedicados, com o objetivo de investigar e desenvolver novas
aplicagbes tecnologicas.

Conforme Weisz (2006) encontra-se disponivel para empresas e ICT's —
Instituto de Ciéncia e Tecnologia, um arranjo de incentivos fiscais e financeiros para
utilizacdo nos processos e projetos de interacdo, ferramentas que estimulam a
inovacgao, e por sua vez a cooperacao entre empresas e universidades. Os referidos
incentivos sao de cunho fiscal e financeiro, amparados pelas Leis 10.973, de 02 de
dezembro de 2004 e pela Lei 11.196, de 21 de novembro de 2005, que estabelecem

tais mecanismos.

Os mecanismos financeiros dividem-se em incentivos fiscais e
financiamentos, reembolsaveis e nao-reembolsaveis, coordenados por agentes
financeiros ligados ao Governo Federal. Tais incentivos encontram-se dispostos no
Quadro 1.
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Quadro 1 - Mecanismos de Execucgéo de Politicas Publicas de Inovagao Tecnoldgica

InFRA-ESTRUTURA DE P&D

LABORATORIOS DE ANALISES DE CARACTERIZACAO

LABORATORIOS DE CALIBRACAO E AFERICAO

INSTITUICOES DE CERTIFICACAO

Mecanismos TECNICOS | gucreinn pe METROLOGIA, NORMALIZACAO E QuALIDADE

VEICULOS DE DIFUSAQ TECNOLOGICA (HIHI_IOTEC:&S, PUBLIC.&C[_)ES]

SISTEMA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

SISTEMA DE IMPORTACAO DE TECNOLOGIA

MECANISMOS DE POLITICA DE COMERCIO EXTERIOR

ISENCOES FIScalS

INCENTIVOS Fiscals - :
REDUCOES TRIBUTARIAS

EmpRESTIMOS EM CONDICOES FAVORAVEIS

MecanisMos FINANCEIROS FINANCIAMENTO COM PARTICIPACAO NOS RESULTADOS [RISCO)

FinaNCIAMENTO CAPITAL SEMENTE

Proieros cooperamivos com [CTs

SUBVENCAQ

Uso po poDER DE compra DO EsTaDo

Fonte: Weisz (2006, p. 16)

7.4 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

A UFRGS foi criada pelo Decreto Estadual n® 5.758, de 28 de novembro de
1934, no primeiro momento denominada como Universidade de Porto Alegre.
Vinculada ao poder executivo através do Ministério da Educagéo, a Universidade
Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS, instituicio de Natureza Juridica
denominada Instituicao de Ensino Superior, constituida sob a forma de autarquia de
regime especial com sede em Porto Alegre, capital do estado do Rio Grande do Sul,

€ uma instituicdo centenaria, reconhecida nacional e internacionalmente.

A histéria da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) teve inicio
com a fundagédo, em Porto Alegre, da Escola de Farmacia e Quimica, em 1895,
seguida da Escola de Engenharia, em 1896. Essas duas escolas profissionais
representam o marco inicial da educacao de nivel superior no Estado do Rio Grande
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do Sul. Ainda no século XIX, foram fundadas a Faculdade de Medicina de Porto
Alegre e a Faculdade de Direito. A fundacao desta ultima marcou, em 1900, o inicio

do oferecimento de cursos humanisticos no Estado.

A denominacéao de Universidade do Rio Grande do Sul (URGS) passou a ser
utilizada em 1947, com a incorporacdo da Faculdade de Direito e Faculdade de
Odontologia de Pelotas e a Faculdade de Farmacia de Santa Maria. Em dezembro
de 1950, a Universidade foi federalizada, através da Lei n® 1.254, passando a esfera
administrativa da Unido, sendo denominada UFRGS (Universidade Federal do Rio
Grande do Sul).

Na década de 70, a reforma do ensino alterou a estrutura didatica e
administrativa da Universidade. Os departamentos passaram a ser unidades
fundamentais, reunidos em faculdades, institutos ou escolas, os quais abrigam os
cursos de graduacgao e pds-graduacao, pesquisa e extensao. A UFRGS é, hoje, uma
instituicdo que abrange todas as areas do conhecimento desenvolvidas através do
ensino, da pesquisa e da extensdo. A instituicdo ministra cursos em todas as areas
do conhecimento e em todos os niveis, desde o Ensino Fundamental até a Pés-
Graduacao. A qualificacdo do seu corpo docente, composto na sua maioria por
mestres e doutores, a atualizacdo permanente da infra-estrutura dos laboratérios e
bibliotecas, o incremento a assisténcia estudantil, bem como a priorizacdo de sua
inser¢do nacional e internacional sdo politicas em constante desenvolvimento. Este
conjunto de caracteristicas, aliadas a pesquisa, com reconhecidos niveis de
exceléncia, e a extensdo, a qual proporciona diversificadas atividades a
comunidade, faz com que a UFRGS alcance altos niveis de avaliagao.

A UFRGS, com base em dados de 2010, registrou a existéncia de um grupo
com mais de 3.200 docentes, sendo 2.251 efetivos, destes 1.885 com Doutorado, o
que representa mais de 80%, 685 colaboradores, destes, 369 com Doutorado o que
representa mais de 52% e 315 professores substitutos, 34 com Doutorado. Com
24.900 alunos de graduacgao e 8.855 alunos de po6s-graduacgao, divididos entre 86
cursos de graduacdo e 70 Programas de Pés-Graduacdo. Destes, 69 Mestrados
Académicos, 9 Mestrados Profissionais e 62 cursos de Doutorado. Possui uma infra-
estrutura tecnolégica de 500 laboratérios e 701 grupos de pesquisa. Ao considerar a
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nota média Institucional da ultima avaliacdo trienal 2007-2010 da CAPES,
aproximadamente 25% dos Programas ofertados pela UFRGS possuem notas 6 ou
7, nivel de exceléncia com padrao internacional e mais de 50% dos Programas
correspondem a Programas com nota 5, nivel de padrao muito bom, ou seja, mais
de 2/3 dos cursos disponibilizados sao de alto nivel. Essa estrutura e configuracéao
de conhecimento e exceléncia tornam-se bastante interessantes para a maioria das
empresas (UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL, 2011).

Os principais numeros relacionados a propriedade industrial (patentes,
cultivares, softwares): até novembro de 2011, 176 solicitacbes de Pedidos de
Invencao (patentes), destas 14 solicitacoes de pedidos de invencao no exterior feitos
pelos co-titulares, e 21 registros de softwares. A Universidade conta com cinco
Incubadoras Empresariais Tecnoldgicas, atuantes nas areas de informatica,
biotecnologia, engenharia e fisica, alimentos e cadeias agroindustriais e de
cooperativas populares, disponibilizando suporte técnico e gerencial para o grupo de
empresas incubadas e cooperativas vinculadas. Em projetos de cooperacdo a
UFRGS realizou no ano de 2010, 174 contratos de prestacdo de servicos e 134
acobes de parceria em 2010 (SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO, 2011).

Considerando a capacidade de geracdo de conhecimento e tecnologias
através dos grupos de pesquisa com atuacao em uma diversidade significativa de
areas do conhecimento, a UFRGS é um reconhecido ator do desenvolvimento do
Estado do Rio Grande do Sul. Com atuacdo na geragdao de conhecimento, vem
ampliando sua atuacdo como agente de inovacgao, pois participa, em parceria com a
iniciativa privada, onde atua nas etapas de concepcao e do desenvolvimento de
Nnovos processos e produtos, esta plenamente habilitada para atender demandas de
empresas para o desenvolvimento conjunto de projetos de P&D, acessando,
desenvolvendo, disponibilizando novas tecnologias e servicos tecnolédgicos através

das parcerias que realiza.

Conforme as caracteristicas e o perfil diverso das unidades da Universidade é
previsivel que existam demandas de empresas para o desenvolvimento conjunto de

projetos de P&D, acesso as tecnologias, servigos tecnoldgicos e outras formas de
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parcerias. De certa forma, os processos de interacao e transferéncia de tecnologia
ocorrem com maior regularidade em determinados segmentos da atividade
empresarial, considerando que as empresas que realizam esta interacdo possuem
uma cultura de inovacéao, ou estdo construindo, o0 que motiva o relacionamento com

a Universidade.

As pesquisas realizadas na UFRGS, em geral, sdo financiadas com recursos
provenientes de agéncias de fomento do governo (como por exemplo, a
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP) ou oriundos de contra-partidas de
empresas. Por outro lado, com a capacidade de recursos humanos existentes na
UFRGS potencializa a construcdo de parcerias com a iniciativa privada para prover
solugdes tecnoldgicas e de pesquisa e desenvolvimento. Ndo distante disso, o
arcabouco de instrumentos de apoio a inovacao favorecem a aproximacao entre
universidade — empresas, tais como a subvencdo econdmica, por exemplo,
disponibilizados pelo governo e amparados pela Lei do Bem (Lei n® 11.196/06),
assim como do Art. 19 da Lei Rouanet de Inovacgao, também conhecida como a Lei
do MEC (Lei n® 11.487/07), ndo sao informacdes de conhecimento e de dominio por
fatia representativa dos empresarios do Brasil e do Rio Grande do Sul.

7.4.1 Programa de Mestrado em Design e Tecnologia - PGDESIGN

O Programa de Mestrado em Design com énfase em Design & Tecnologia
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul tem a Escola de Engenharia e a
Faculdade de Arquitetura como “ancoras”. As combinagdes entre as disciplinas
oferecidas pelas duas unidades buscam integrar a experiéncia da Escola de
Engenharia em projeto, na area laboratorial e de investigagdo em processos de
fabricacao, prototipagem, gestdo do projeto, selecéo e caracterizacdo de materiais,
sistemas estruturais e dinamicos, bibnica, ecodesign, gravacao e corte a laser,
digitalizacao e com o “know-how” da Faculdade de Arquitetura na area de projetos e
investigacao de formas, estruturas, sistemas graficos de expressao e representacao,
sistemas de informacao e comunicacdo e histéria da arquitetura e do design. Na

area de design de superficie o Instituto de Artes da UFRGS integra o programa.
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O Mestrado em “Design & Tecnologia” da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul tem como foco principal o projeto, apontando para a formacgéo de
recursos humanos e desenvolvimento de pesquisa cientifica, 0 avango tecnoldgico e
a inovacao no Design. O publico-alvo do programa sao designers, engenheiros,
arquitetos, artistas plasticos, médicos, fisioterapeutas, e outros profissionais que
queiram desenvolver projetos de pesquisa em Design & Tecnologia.

“O pgdesign tem como principal objetivo ser o agente de transformacao que
ird promover a mudanca do classico Made in Brazil para Designed in Brazil.”

O programa desenvolve suas atividades tendo sua producao focada a partir

das seguintes linhas de pesquisa.

7.4.4.1 Materiais e processos de fabricacao

Desenvolvimento de Selecao de Materiais, Ciclo Global dos Materiais, Estudo
das Propriedades, Funcdes e Custos, Projeto de Produto, Materiais Ecologicamente
Compativeis, Andlise Estrutural e Funcional, Estudo dos Processos de Fabricagéo

Convencionais e Nao-Convencionais.

7.4.4.2 Produtos industriais, graficos e sistemas visuais: interfaces tecnoldgicas

Pesquisas relacionadas a concepcao (processos cognitivos) e a metodologias
de projeto de produtos, design de superficies, projetos graficos, embalagens e
respectivas interfaces tecnoldgicas. Dentro destas pesquisas € enfatizado o
conhecimento sobre técnicas manuais e automaticas de modelagem fisica, relacdes
entre design e emocado, entre forma e funcdo, entre arquitetura, objetos e

componentes construtivos, entre espaco e mobiliario urbano.

4 Documento eletrénico. Disponivel em: <http://www.pgdesign.ufrgs.br/>. Acesso em: 10 nov. 2011.
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7.4.4.3 Design virtual

Pesquisas relacionadas ao desenvolvimento de produtos com utilizagdo de
ferramentas computacionais  (projeto  virtual). Metodologia de projeto,
desenvolvimento e uso de ferramentas computacionais utilizadas no processo de
desenvolvimento de produtos. Desenvolvimento e andlise de metodologias que com
foco na qualificagdo do processo projetual através de ferramentas computacionais.
As principais areas relacionadas sdo: Metodologia de Projeto, Design Educacional,
Modelagem Geométrica, Simulacdo Numérica e Realidade Virtual, Gerenciamento
Computacional de Projetos e Gerenciamento de Informacoes.

O Programa de Mestrado em Design com énfase em Design & Tecnologia
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul forma recursos humanos, desenvolve
pesquisa cientifica e busca o avango tecnoldgico e a inovacao por meio do Design.
Um dos aspectos que evidencia este caminho é a estrutura de disciplinas
ministradas no curso, o que de forma significativa, ratifica o interesse da iniciativa em
promover atividades e resultados com foco na inovacao. Algumas destas disciplinas
merecem destaque, sao elas: Metodologia de Projeto de Produto, Selecdo de
Materiais Aplicada ao Design, Design Grafico de Interface, Ciéncia e Tecnologia dos
Materiais, Bibnica, Ceramicas, Gemologia para Designers, Materiais Naturais,
Simulagdo Computacional, Polimeros, Nanotecnologia, Materiais e conservacao de
pintura, Técnicas de digitalizacdo, gravacdao e corte a laser. Os resultados
publicados na avaliacdo trienal da CAPES 2007 — 2009 da area do Design
demonstram claros sinais da maturidade académica do PGDESIGN.



67

O curso de Mestrado em Design da UFRGS gerou 20% das dissertagdes em
Design no Brasil no ano de 2009, ficando a frente de todos os outros Programas da
area. Produziu ainda 11% das publicacbes da area do Design em periddicos com
Qualis de A1 a B5 no triénio 2007-2009, ficando na quarta colocacao entre os 11
Programas avaliados. Nas classificacées de peridédicos mais importantes (Qualis A1
e A2). O PGDESIGN produziu mais de 40% das publicacbes da area do Design,
ficando a frente de todos os outros programas da area. Os resultados publicados na
avaliagao trienal da CAPES 2007-2019 da area do Design demonstram sinais da
maturidade académica atingida pelo PGDESIGN. A Figura 4 ilustra o ambiente do
programa, que propicia o aprendizado teorico e prético, visto a estrutura dos
laboratérios vinculados ao mestrado, o que da condi¢des para ampliar a cooperacao

com empresas, objeto de andlise desta pesquisa.

Figura 4 - PGDESIGN — UFRGS — Ambiente de Inovagéo da Universidade

DESIGN E TECNOLOGIA COMO FERRAMENTAS DA INOVAGAO NO RIO GRANDE DO SUL:
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8 LABORATORIOS VINCULADOS AO PROGRAMA DE MESTRADO EM DESIGN
& TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

8.1 LABORATORIO DE DESIGN E SELECAO DE MATERIAIS — LdSM UFRGS

O Laboratério de Design e Selecao de Materiais (LdSM) da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) foi criado em 1998 como Nucleo de Design
e Selecdo de Materiais (NdSM). O LdASM mantém atuacdo e desenvolvimento de
pesquisa nas areas de Bibnica, Ecodesign, Percep¢do dos Materiais, Selecao e
Caracterizacao de Materiais, Corte e Gravacao a Laser, Design aplicado a area
médica, Prototipagem, Materiais, Produtos e Metodologia de Projeto.

O LdSM interage com o setor produtivo onde ja realizou parcerias com a
iniciativa privada com foco na promocado da inovacédo. A prestacdo de servicos
tecnologicos € um dos focos do Laboratério de Design e Selecdo de Materiais da
UFRGS, com atuacédo na identificacdo e selecdo de materiais, design de produtos,
desenvolvimento de modelos e protoétipos, caracterizacdo de materiais, andlise de
produtos e processos, desenvolvimento de texturas e projetos de equipamentos

especiais.

A infra-estrutura do laboratério conta com scanners 3D a laser de ponto e
laser de feixe, equipamentos para corte e gravagdo, scanners moveis de ultima
geracao, scanner microscopio eletrénico e outros equipamentos para apoio na
solucao de questdes tecnolbgicas e para pesquisa e desenvolvimento. A Tecnologia
de Digitalizacao, por exemplo, permite medir superficies, obter dimensées, medir
desgastes, rugosidades, volume, massa e centro de gravidade de pecgas e
componentes industriais e de variados objetos. Esta tecnologia permite a construcéao
de moldes, inspecdo, controle de qualidade e armazenamento virtual de
informacdes, qualificando o laboratério como um agente de inovagdo da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
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8.2 LABORATORIO DE DESIGN VIRTUAL - ViD

O Laboratério de Design Virtual — ViD atua desde o ano de 1999 no ensino,
na pesquisa e na extensdo. E um grupo de pesquisa cadastrado no CNPq e
promove a integracado entre ensino, pesquisa e extensao, eixos estruturantes das
Universidades, neste caso a UFRGS. Em sua equipe conta com professores
doutores, professores mestres e estudantes bolsistas.

O Virtual Design desenvolve pesquisas na area de modelagem computacional
relacionadas ao processo de projeto de produtos industriais € de sistemas de
informacao digitais relacionadas ao design industrial e instrucional.

As principais linhas de pesquisas sdo — Design Virtual — Modelagem
Geométrica, Geracdo Automatica de Malhas, Realidade Virtual, Visualizacao
Cientifica, Simulagao Estrutural, Gerenciamento de Informagdes de Projetos, Design

da Informacgéo e Design Educacional.

8.3 GRUPO DE PROJETO, FABRICACAO E AUTOMAGCAO INDUSTRIAL - GPFAI

O Grupo de Projeto, Fabricacdo e Automacao Industrial - GPFAI é constituido
de um grupo de professores do Departamento de Engenharia Mecénica com
atividades de ensino e pesquisa com foco nas seguintes areas - automacao
industrial, comando numérico, integracao CAD — Computer Aided Design, CAE —
Computer Aided Engineering, CAM — Computer Aided Manufacturing, CAPP —
Computer Aided Process Planning, projetos de engenharia ambiental, processos de
fabricacdo por usinagem, projetos de maquinas especiais e sistemas de
movimentagao, sintese de mecanismos e analise dinamica, sistemas flexiveis de
manufatura, roboética aplicada, tecnologia de grupo aplicada na organizagéao
industrial. O GPFAI também atua orientado para projetos, fabricacdo e automacao,

engenharia ambiental com foco em tratamento de residuos.

Os projetos sao realizados nos diversos laboratérios de pesquisa e estudo
que fazem parte do GPFAI, cada qual desenvolvendo linhas especificas de

pesquisa, mas com um compartiihamento de informagdes entre todos os seus
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pesquisadores (laboratério de mecénica da fratura em alta temperatura, laboratério
de metrologia dimensional, laboratério de usinagem e laboratério de robdética).

8.4 GRUPO DE MECANICA APLICADA - GMAp

O Grupo de Mecanica Aplicada — GMAp € um grupo formado por professores,
alunos e funcionarios vinculados ao Departamento de Engenharia Mecéanica da
Escola de Engenharia da UFRGS. O GMAp é voltado para formacéao, pesquisa e
desenvolvimento em areas especificas da Mecanica dos Sdélidos. Com atuacao
desde 1995, é resultado da unido de trés antigos laboratérios da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS.

O GMAp desenvolve trabalhos e pesquisas nas areas de projeto e analise de
maquinas e equipamentos mecanicos, analise numérica, tedrica e experimental de
tensdes e deformacdes, vibragdes, acustica e ruido, fratura e fadiga, métodos
numéricos em mecanica dos sélidos: MEC - Método dos Elementos de Contorno,
MED — Método dos Elementos Discretos, MEF — Método dos Elementos Finitos e
otimizagdo Biomecéanica. O GMAp ainda conta com linhas de pesquisa nos temas de
elementos de contorno — MEC, otimizacdo de topolégica de estruturas, modelagem

numérica de problemas de micromecanica de materiais e estruturas inifilares.

8.5 NUCLEO DE DESIGN DE SUPERFICIES — NDS

O Nucleo de Design de Superficie da UFGRS - NDS-UFRGS - é um agente
de interlocucdo entre universidade e industria, e desenvolve desenhos para
superficies com aplicacdo em estamparia (serigrafia, estamparia continua e
localizada), malharia (jacquard em malharia industrial), tecelagem (industrial e
artesanal), papelaria, web, texturas tacteis em 3 dimensdes para materiais sintéticos,
vidro. O Nucleo de Design de Superficies da UFRGS conta com um grupo de
designers especializados em um conjunto de softwares especializados para

atendimento de demandas do mercado.
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No setor ligado a moda (vestuario, decoracdo) desenvolve criagdo e
pesquisas de informacdo e conceitos. Dentre o0s servicos prestados, o
desenvolvimento de cartelas de cores para colegdes téxteis, ceramica, decoragao e
outros, catalogos com aplicacdo de simulacbes em 3D e outros. Dentre os
segmentos de moda, o NDS-UFGRS possui uma atuacao focada junto ao setor de
malharia onde procura atuar no aprimoramento do produto de malha gaucho através
do desenvolvimento de desenhos originais para a industria, promovendo o avango
tecnoldgico tanto nos modos de producdo, como nas possibilidades expressivas do
uso de ferramentas de criacao (softwares).

8.6 NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS — NDP

O Nucleo de Desenvolvimento de Produtos — NDP - é ligado ao
Departamento de Design e Expressdo Gréafica da Faculdade de Arquitetura da
UFRGS. Criado em 2002 faz parte do Diretério de Grupos de Pesquisa do Conselho
Nacional de Pesquisa (CNPq) do Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Conta com

equipe de professores doutores, professores mestres e estudantes bolsistas.

O NDP realiza pesquisas na area de desenvolvimento de produtos, estuda
métodos, técnicas e ferramentas especificas para facilitar a concepgéao,
desenvolvimento e gestdo de projetos. Através disso, desenvolve alternativas de
desdobramento das necessidades dos clientes. O NDP desenvolve a modelagem
grafica dos produtos e estuda condicionantes do projeto para facilitar a producao. Os
resultados sdo apresentados em sua maioria, através de elementos desenvolvidos
com o auxilio da computacao grafica. As linhas de pesquisa sdo em sistemas de
producéo, estudos em Design e analise mercadoldgica.
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8.7 LABORATORIO PARA SIMULACAO E MODELAGEM EM ARQUITETURA E
URBANISMO - SIMMLAB

O Laboratério de Simulagdo e Modelamento em Arquitetura e Urbanismo —
SIMMLAB tem na gramatica de formas uma de suas linhas de atuagdo. O Solar
Decathlon é uma ferramenta que tem por objetivo integrar e gerar conhecimento
sobre as questdes relativas as condicdes de industrializacdo e de sustentabilidade
da habitacdo, desdobrando através do Design, do mobiliario e de sistemas materiais,
ergonomia e equipamentos, o desenvolvimento de projetos que harmonize tais
aspectos pela qualidade e funcionalidade de produtos processos. A simulacao
automatica de cenarios urbanos em 3D é outra linha de atuacdo do SIMMLAB.

8.8 SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO — SEDETEC

No conjunto da politica tecnolégica e de apoio a inovacao brasileira na ultima
década foram instituidos elementos de contribuicdo para a formacéo da cultura da
inovagcao no Brasil e para promog¢ao da aproximacao entre agentes deste processo,
como por exemplo, empresas, universidades e ICT'S (Institutos de Ciéncia e
Tecnologia). A Lei de Inovagdo Tecnoldgica (n® 10.973/04) e o Decreto que a
regulamenta (n® 5.563/05), dispde sobre o incentivo a inovacdo e a pesquisa
cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo. O objetivo da Lei de Inovacao
Tecnolbgica é aprimorar o regime de incentivos com vistas a orientar as pesquisas
publicas para resultados e promover sua transferéncia para o setor privado. De
forma mais ampla, incentivar a capacitacdo e ampliacdo da base tecnoldgica para
incentivo e promogéo da competitividade da atividade industrial do pais, favorecendo
a aproximacao das Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICT) das empresas.

No conjunto de acdes constantes na Lei de Inovacao esta a criagao do Nucleo
de Inovacao Tecnolégica (NIT) na ICT, para propor, acompanhar a avaliar as
politicas de inovagao, para promover a protecdo e a manutencdo da propriedade
intelectual e transferir as novas tecnologias para o setor industrial. Neste sentido, as

ICTs no Brasil estdo consolidando seus Nucleos de Inovagdao Tecnoldgica (NIT),
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com a finalidade de organizar e coordenar, em conjunto com &reas destacadas das
instituicbes, a politica de inovacao institucional, e com obrigagcbes minimas
destacadas pelo Governo. Nesta direcdo a UFRGS criou no ano de 1997 o Escritério
de Interacdo e Transferéncia de Tecnologia — EITT como um canal da instituicao
para promover sua relacdo com a sociedade de acordo com sua politica de
desenvolvimento institucional. Na sua origem seguia diretrizes para promover e
operacionalizar atividades de docéncia, investigacdo e extensdo, prestando
assessoria a alunos, professores e técnicos da Universidade, facilitando a
estruturacdo e execucdo de projetos. Além da atuacdo interna tinha como
pressuposto a atuacdo externa proporcionando contatos com segmento da
sociedade.

Em conformidade com a Lei de Inovacédo, a Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), estruturou a Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico
(SEDETEC), estrutura que somada ao Escritério de Interagdo e Transferéncia de
Tecnologia — EITT tem por objetivo potencializar as relagées Universidade —
Empresa.

A Secretaria de Desenvolvimento Tecnologico da UFRGS - SEDETEC tem
por objetivo “[...] fornecer a sociedade, as condigbes necessarias a valorizagéo e
transferéncia do conhecimento cientifico e tecnolégico gerado pela UFRGS”
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL, 2005). Com atuacao desde
2000, presta servicos e realiza atividades, como: gestao e apoio as negociacoes dos
contratos de Pesquisa e Desenvolvimento onde incide negociacdo sobre
propriedade intelectual; a analise documental e dos contratos, convénios e
instrumentos legais do género para prestacdo de servicos e acordos de parceria
entre a Universidade e agentes da sociedade; apoio aos tramites da rede de
incubadoras tecnolégicas e dos contratos de transferéncia de tecnologia.

A partir desta atuacdo, a SEDETEC exerce um papel fundamental na
instituicdo, que é o de gerir as interagdes com o setor empresarial atuando na
atividade intermediaria da formalizacdo dos processos de interagdo universidade-
empresa. Cabe a esta secretaria intermediar os processos de interacdo e
transferéncia de tecnologia e gerenciar a propriedade intelectual da Universidade.
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Ela possui um papel fundamental para auxiliar os envolvidos no processo de
interagcdo para formalizar este relacionamento depois de identificada a possibilidade

de realizacao dos projetos conjuntos.

Além das questdes mais pontuais relacionadas aos aspectos de contratacéao
para a prestacao de servicos tecnologicos e de pesquisa e desenvolvimento, a
Secretaria pode prestar, como previsto na Lei, apoio aos projetos internacionais de
pesquisa tecnoldgica, agcdes em acdes de incentivo ao empreendedorismo e de
suporte a criacdo de ambientes de inovacdo no ambito da Universidade como
incubadoras e parques tecnologicos. Na série de medidas colocadas na Lei e mais
precisamente em seu artigo quarto, as ICT poderdo, mediante remuneragéo e por

prazo determinado, nos termos de contrato ou convénio:

a) compartilhar seus laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais
e demais instalagcbes com microempresas e empresas de pequeno
porte em atividades voltadas a inovacado tecnolégica, para a
consecucao de atividades de incubagao, sem prejuizo de sua atividade

fim;

b) permitir a utilizacdo de seus laboratérios, equipamentos, instrumentos,
materiais e demais instalacées existentes em suas dependéncias
préprias por empresas nacionais e organizacées de direito privado
sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa, desde que tal
permissao nao interfira diretamente na sua atividade-fim, nem com ela

conflite.

A Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico da UFRGS - SEDETEC, além
dos aspectos previstos na legislacao federal, pode manter uma base atualizada das
competéncias da UFRGS em suas diferentes areas de conhecimento, e por outro
lado, atuar na prospeccao e identificacdo de demandas por servigos tecnoldgicos,
apoio e desenvolvimento de pesquisa junto ao meio empresarial, considerando estes
como uma area de atuagao voltada ao ambiente externo, promovida e realizadas,
eventualmente com agentes da iniciativa privada. Por outro lado, na perspectiva
interna, ampliar a divulgagédo do marco legal vigente junto as diversas unidades da
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UFRGS e estimular a possibilidade de incremento dos mecanismos intervenientes
no processo de cooperagdo entre os ambientes de inovagdo da Universidade e
empresas, no conjunto do arcabouco de Politicas Publicas de Incentivo a Inovacao,
levando ao conhecimento destes o portfdlio de incentivos fiscais e financeiros

existentes como instrumentos de estimulo aos projetos de parceria.

No ambito desta pesquisa coloca-se como significativo desafio para a
SEDETEC, um agente estratégico de prestacdao de servicos da Universidade, a
interveniéncia nos processos de aprimoramento e evolucao de aspectos gerenciais,
estruturais e culturais dentro da Universidade, favorecendo os tramites de interacéao
nos projetos de parcerias. E importante considerar que este processo é recente no
Brasil que vem implementando politicas de inovagdo e desenvolvimento industrial
em sinergia, 0 que precisa ser compreendido para potencializar acdes e atividades
gue contribuam com o fortalecimento das relagdes entre Universidade-Empresa.

8.9 INTERACAO UFRGS - EMPRESAS E INSTITUICOES

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul interage com empresas através
de projetos de pesquisa e desenvolvimento, prestacdo de servigos tecnoldgicos,
transferéncia de conhecimento e tecnologias desenvolvidas e outras formas. Para
tanto, opera através de suas unidades considerando a legislacdo vigente e as
normas internas da Universidade, que regem estes processos. Os referidos tramites

abrangem também os ambientes de incubacao de empresas.

A interacao pode ser realizada através da prestacao de servigos ou projetos e
programas de pesquisa e desenvolvimento, de acordo com o escopo dos projetos. A
prestacdo de servicos ocorre através de contratos com entidades publicas e
privadas, que se constitui em um mecanismo importante de identificagdo de temas
de relevancia académica e inovacao tecnoldgica (Decisdo do Conselho Universitario
- CONSUN n® 193/2011). Os procedimentos para encaminhamento e formalizacao
internamente devem ser seguidos conforme previsto na Decisdo n® 193/2011 do
Conselho Universitario, orientado por pesquisador responsavel pela coordenacao do
projeto de acordo com esta mesma decisao.
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As aclOes de parcerias sao consideradas como “[...] aquelas que permitam a
realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnolégica e
desenvolvimento de tecnologia, produto ou processo com instituicdes publicas ou
privadas” (UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL, 2011).

Vigente desde 5 de maio de 2011, a Portaria n® 2156 estabelece o porte dos

projetos em termos de investimentos nas relagdes universidade — empresa.

A Decisao do Conselho Universitario - CONSUN n? 193/2011, estabelece que
“a Interacdo Universidade — Sociedade, via realizacdo de acdes de ensino, pesquisa
e extensdo, constituem-se em um mecanismo importante de identificacdo de temas
de relevancia académica e inovacao tecnologica”. Esta Decisdo, de 8 de abril de
2011, estd em sinergia com a Lei de Inovagdo Tecnoldgica, pois define os
procedimentos legais para a formalizacdo das parcerias com 0s agentes da
sociedade, sendo instituicbes e empresas, propiciando assim a operacionalidade
dos projetos de prestacdo de servicos tecnoldgicos e parcerias para pesquisa e

desenvolvimento.

O processo informal de interacao pode iniciar a partir da iniciativa da empresa
em procurar a Universidade em funcdo da necessidade de resolugdo de algum
problema pontual ou para identificacdo de competéncia para apoio no
desenvolvimento de novo processo ou produto. Por outro lado, pesquisadores
individualmente sao identificados por competéncia e ainda por sua anterioridade em
projetos de cooperagao, também podem ser acionados. Da ideacao a proposicao de
parceria, considera-se a relagcdo no nivel informal, que em caso de confirmacao,
remeterd para o principio da tramitacdo conforme legislacdo e normatizagéo vigente
na Universidade. Aspectos da transferéncia de tecnologia também estao inseridos
neste contexto, o que faz com que em caso de resultados de pesquisa e
desenvolvimento, os processos de patenteamento e negociacdo sao realizados
entre as partes envolvidas, ficando a cargo da SEDETEC, tal incumbéncia.
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9 A INDUSTRIA E OS SETORES DA ATIVIDADE INDUSTRIAL DO RIO GRANDE
DO SUL

Este capitulo apresenta caracteristicas gerais da industria do Rio Grande do
Sul. A partir de aspectos relacionados a histéria que trouxe aos tempos atuais.
Adicionalmente, um conjunto detalhado de informacdes sobre os principais setores
desta atividade no Estado, com vistas a projetar a apropriagcdo de resultados do
PGDESIGN 2007-2010 pela industria gaucha.

Nos idos de 1890, o Rio Grande do Sul vivia os tempos da incapacidade de
transformar as atividades agropecudrias em atividades capitalistas. Na regido da
campanha, por exemplo, esse processo ia mais longe, expressava-se em grande
dificuldade para operar os produtos oriundos da agricultura e buscar uma
diversificacdo com maior probabilidade de participar nos mercados externos. Esse
quadro mantinha as possibilidades de acumulagéao de capital no Rio Grande do Sul.
Se a geracao e, consequente, acumulagcédo de recursos era restrita, por conseguinte
faltava ao Estado condigbes para transformar as atividades agropecuarias em
atividades capitalistas. Mesmo com essa condicdo, o volume das exportacdes
gauchas, no inicio do século, era um indicativo da capacidade da estrutura
produtiva, entdo existente no Rio Grande do Sul, para estabelecer vinculos com o
crescimento econémico de outras areas e regides do Brasil (ALMEIDA, 1992).

Com o passar do tempo, impulsionado pelo crescimento e significancia da
atividade primaria, o Rio Grande do Sul mostrou-se capaz de promover sua
transformacao de estrutura produtiva acompanhando os movimentos do centro do
pais, em especial do Estado de S&o Paulo (ALMEIDA, 1992).

O Rio Grande do Sul era percebido como o celeiro do Brasil, no periodo
compreendido entre as duas guerras mundiais, e ndo estava muito distante dos
niveis de desenvolvimento do Estado de Sao Paulo, referéncia histérica para as
demais unidades da Federagdo. O significativo fluxo de imigrantes italianos e
alemées e a tradicdo empreendedora colaboraram para o desenvolvimento da

regido e consolidacdo de uma estrutura produtiva altamente diversificada. Nos anos
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50 até a metade da década de 60, o Rio Grande do Sul ficou a margem do ciclo de
investimentos externos no Brasil, onde novos setores industriais importantes foram
para a regiao Sudeste, em especial para o Estado de Sao Paulo. O setor automotivo
teve predominéncia neste cenario. Nesta época, a politica de substituicido de
importacdes foi um fator importante que culminou por promover o aumento dos
desequilibrios regionais (FONSECA, 2003). Seguindo sua histéria, a economia
gaucha, a partir da década de 60, participou do processo de intervencao
governamental na forma de politicas industriais; como influéncias seletivas em
setores da economia, incluindo a agricultura com o objetivo de impulsionar o
crescimento. Um processo relevante na passagem da economia do Rio Grande,
incidiu de significativos investimentos na area de infra-estrutura realizados pelo
Governo Federal no Estado. A implantacdao da Refinaria Alberto Pasqualini —
REFAP, no comeco dos anos 60, foi seguida pelos investimentos no porto de Rio
Grande, na empresa Acos Finos Piratini, nas rodovias federais e no pélo
petroquimico de Triunfo. Os respectivos investimentos merecem destaque para a
reconfiguragdo do setor industrial e a retomada da exportagdo regional (FRAINER,;
MORAIS, 2008).

Das charqueadas, depois da abolicdo da escravatura, extensao da agricultura
e a lavoura capitalista do arroz, o Rio Grande do Sul acompanhou os movimentos
nacionais e promoveu a gestacdo das condicbes materiais para a implantacao
efetiva da industria no Estado que atualmente o coloca em posicdo de destaque no

cenario nacional.

Atualmente, a industria do Rio Grande do Sul responde por 27,5% da
economia gaucha, e deste total, a responsabilidade da industria de transformacao é
de 19,8% (FUNDACAO DE ECONOMIA E ESTATISTICA, 2008). A Figura 6
demonstra a distribuicdo entre agropecuaria, servicos e a participacdo da industria
gaucha no PIB do Estado. O Estado apresenta uma diversidade industrial derivada
das agroindustrias e de outros segmentos ligados ao setor primario. A matriz
industrial estruturou-se sobre quatro complexos basicos: o agroindustrial, que inclui
as industrias de alimentos, bebidas e as que utilizam insumos agricolas; o complexo
coureiro-calgadista; o complexo quimico; e 0 complexo metal-mecanico. Atualmente

a industria de transformacao ocupa a terceira posicao no parque nacional (depois de
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Sao Paulo e Minas Gerais), com uma participacdo em torno de 8% (INSTITUTO
BRASILEIRO DE ECONOMIA E ESTATISTICA, 2007). Os principais géneros sio o
como o0s setores de mecanica, material de transporte, quimica, o0
mobiliario, vestuario e calcados, todos com vinculos com o0 mercado
exportador. Essa relacao pode ser constatada nos indices de crescimento do setor
industrial gaucho po6s-desvalorizacdo cambial do plano real, quando estes setores
vao apresentar maior dinamismo, pela melhora da sua relacdo de competitividade
com o exterior. A Figura 5 demonstra a relacdo entre os segmentos da atividade
empresarial no Estado e sua representatividade.

Figura 5 - Composicéo do PIB

m Agropecuaria ® IndUstria W Servigos

Fonte: FMI, MDIC-SECEX, FEE (dados de 2010).
Unidade de Estudos Econdmicos FIERGS, 2010.

Os segmentos ligados a exportacdo apresentam um alto grau de
concentracdo espacial de sua producdo. O eixo Porto Alegre - Caxias do Sul
concentra estes segmentos produtivos em sua maioria. Apesar de significativamente
concentrada espacialmente, alguns segmentos, como o de produtos alimentares,
apresentam um grau de dispersao maior pelo territério gaucho.

No ano de 2007,42 municipios apresentaram mais de 40% do Valor
Acrescentado Bruto - VAB total do municipal derivado do VAB industrial. Os
municipios de Triunfo, Charqueadas, Pinhal da Serra e Candiota, possuem de 60%
do VAB Total oriundo das atividades industriais. Diferenciam-se nestas cidades a
manufatura de produtos quimicos, metalurgia, fabricacdo de material plastico e
produtos de borracha, preparagdo de couros e fabricacdo de artefatos de couro,
artigos para viagem e calgados, fabricacdo de equipamentos de informética e
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produtos eletrénicos e Opticos, fabricagdo de maquinas e equipamentos e a industria

extrativista.

A industria extrativista possui uma participacdo pouco expressiva dentro da
economia estadual (0,63% do VAB) e nacional (0,37% do VAB). As industrias
gauchas voltadas a extragdo mineral constituem-se, na sua maioria, de extracdo de
minerais nao-metalicos. A industrializacdo do Rio Grande do Sul é diversificada, tem
uma forte relagdo com a agropecuaria e uma vocagao para a exportagdo, porém
destaca-se significativamente em alguns setores. Na sequéncia, de forma detalhada,
sao apresentados dados referenciais da atividade econémica do Rio Grande do Sul,
com énfase para a atividade industrial tendo como fontes principais, a Fundacao de
Economia e Estatistica do Rio Grande do Sul — FEE — e a Unidade de Estudos
Econdémicos da Federacao das Industrias do Rio Grande do Sul.

A industria de transformagdo tem forte representatividade na economia
gaucha, com participacdo significativa no Produto Interno Bruto (PIB), nas
exportacoes e na geracdo de emprego do Estado. Neste conjunto, habitam uma
quantidade de empresas de porte diferenciados, como micro, pequenas, médias e
grandes. Estas empresas convivem com operag¢des estrangeiras no Estado, em
parceria com empresas locais, de capital gaucho, externo ou misto. Cabe salientar
que a matriz industrial é bastante robusta e os produtos industriais gauchos fazem
parte da pauta exportadora nacional de forma destacada, estando presente em mais
de 190 paises, 0 que referencia a capacidade de competicdo e importancia para o
desenvolvimento econémico do Rio Grande do Sul (FEDERACAO DAS
INDUSTRIAS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, 2011).

Conforme dados do Ministério do Trabalho (BRASIL, 2010) existem no Rio
Grande do Sul 35.090 estabelecimentos vinculados a industria de transformacao e
15.585 ligados a construgéo civil. A seguir dados gerais demonstrados em tabelas e
informacdes setoriais da industria gaucha.
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Tabela 2 - Distribuigdo dos Estabelecimentos da Industria de Transformagao do RS por setor e porte

Micro Pequema Média Grande Total
Alimentos 3.680 473 156 a4 4 358
Behidas 277 42 17 4 340
Tahaoo a6 10 10 5 a1
Tetteis 614 (=] 15 2 E1E]
Westuario e Acessdrios 274949 243 22 1 2.070
Coure e Calgados 3.485 Q92a 237 a4 4 699
Frodutos de Madeira 2.248 13 7 1 2.387
Celulse e Papel 351 ga 23 1 444
Impressac e Reprodug o 1.087 G2 a 1 1138
RFef ino de Petrdleo 18 ] L5 1 27
CILIMiG oS BOT 117 28 a3 Flais]
Farmac euticos 42 16 & 1 B2
Borracha e Plastico 1179 284 a0 7 1 560
Minerais nao Metlicos 1.811 154 28 1 2.000
Metalurgia 438 R4 21 7 5
Pradutos de Metal 4 251 ara e 14 4 715
Equipamentos de Informétic a e Eletron. 243 5 20 5 319
Material Bétrice 93 71 17 4 485
Maguinas e Bquipamentos 1.647 316 a3 14 2075
Weicukes Automotores 436 101 a0 20 BO7
Qutres Byuiptos de Transporte e 18 4 0 Q4
MG Bis 2247 293 A4 7 2598
Produtos Diversos 993 108 15 2 1123
Manut 2 FBep de WMag e Equiptos 399 &3 K 4 G953
Total da Indistria de Transformagio 20054 4055 098 183 35 090
Construg &0 de Bdificios 7.908 £85 a0 4 8.6E7
Chras de Infra Estrutura 1.753 271 a0 7 2.0
Zervigos Espesializ ados para Constr 4 hEL 258 25 1 48437
Total da Construcao Civil 14306 1112 155 12 15 5%

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracéo FIERGS/UEE

A distribuicdo por porte das empresas que compdem a industria de
transformacao do Estado do Rio Grande do Sul mostra que esta € majoritariamente
composta por microempresas, que correspondem a mais de 85% do total. A Tabela
2 demonstra que as pequenas empresas possuem 4.055 estabelecimentos, o que
representa 11,6% do total; as de médio porte, com 998 estabelecimentos,
representam 2,8% total. Por fim, existem apenas 183 empresas de grande porte, 0
que equivale a 0,5%.
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9.1 A INDUSTRIA DISTRIBUIDA PELO ESTADO

Figura 6 - Distribuicdo Espacial dos Estabelecimentos da Industria de Transformagédo do RS

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracéo FIERGS/UEE

A regido Nordeste € a segunda em numero de estabelecimentos, com
7.765,cerca de 22% do total. O setor que detém a maior parte dos estabelecimentos
desta regiao € o de produtos de metal, com 1.292, ou seja, aproximadamente 17%
do total, seguido pelos setores de moveis (12,5%) e vestuario e acessorios (10,4%).
A Figura 6 também demonstra em percentual a representatividade de industrias
localizadas na regido Noroeste, que conta com 5.634 estabelecimentos, o
equivalente a 16,1%. Os destaques sao os setores de alimentos, produtos de metal
e vestuario e acessorios. As regides Centro Oriental, Centro Ocidental, Sudeste e
Sudoeste tém atividade industrial menos intensiva e detéem os 16,3% restantes dos
estabelecimentos da industria de transformagéo do estado.
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9.2 VISAO SETORIAL DA INDUSTRIA GAUCHA

Nesta secdo sado apresentados dados setoriais da industria do Rio Grande do
Sul, como numero de estabelecimentos industriais, porte de industrias, nimero de
funcionarios e localizacao por regiao do Estado. As informacdes utilizadas séao parte
integrante do trabalho denominado - Estudos Técnicos - Fotografia do Mercado de
Trabalho 2011, da Unidade de Estudos Econdémicos — UEE do Sistema FIERGS e
servem de base para confrontacdo com os resultados das dissertacbes do
PGDESIGN 2007-2010.

9.2.1 Alimentos

A Figura 7 retrata a distribuicdo da industria de alimentos no Estado. Esta
industria possui 31 subsetores e um total de 4358 estabelecimentos. Caracterizada
em sua maioria por microempresas, que correspondem a 84,7% do total. A industria
de alimentos emprega 112.713 pessoas no estado do Rio Grande do Sul.

Figura 7 - Distribuicdo Espacial dos Estabelecimentos da Industria de Alimentos

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboragcao FIERGS/UEE
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9.2.2 BEBIDAS

A industria de bebidas possui 340 estabelecimentos e esta dividida em 5
subsetores. O sub-setor com maior numero de empresas € o de fabricagdo de
vinhos, que representa 63,5% do total da industria de bebidas. A industria de
bebidas emprega 9.810 pessoas no estado do Rio Grande do Sul. A Figura 8
demonstra a distribuicdo dessa industria no Estado.

Figura 8 - Distribuicao Espacial dos Estabelecimentos da Industria de Bebidas

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracéo FIERGS/UEE

9.2.3 Tabaco

O segmento do tabaco € o segundo menos representativo quanto ao niumero
de estabelecimentos, com apenas 61 no total. 6.291 pessoas empregadas nesta
industria no estado do Rio Grande do Sul. Conforme Figura 9, constata-se grande
concentracao da industria do tabaco na regido Centro — Oriental.
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Figura 9 - Distribuicao Espacial dos Estabelecimentos da Industria do Tabaco

1,6
0,0

0,0 0.0 73,8 13,1

11,5’

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboragcao FIERGS/UEE

9.2.4 Téxteis

A industria téxtii no Rio Grande do Sul possui 14 subsetores e 691
estabelecimentos. A maior parte esta voltada para a fabricacdo de artefatos téxteis
para uso doméstico, que conta com 224 estabelecimentos, o que representa 32,4%
do total da industria téxtil. A segunda atividade no estado nesse segmento é o
acabamento em fios, tecidos e artefatos téxteis, com um total de 111
estabelecimentos, seguido da fabricacdo de tecidos de malha, com 82. Através da
Figura 10 constata-se a significativa concentracdo dessa atividade na regido
Metropolitana do Estado.

A Tabela 3 (na sequéncia) demonstra a ocupacao de pessoal neste setor. A
industria téxtil emprega mais de 10 mil pessoas no estado do Rio Grande do Sul.
Embora em numeros de estabelecimentos as microempresas sao as mais
representativas, elas empregam apenas 23% da mao-de-obra utilizada no setor. Por
outro lado, mais de 50% dos trabalhadores formais desta industria estédo
empregados nas empresas de médio e grande porte.
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Figura 10 - Distribuicdo Espacial dos Estabelecimentos da Industria Téxtil

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elabora¢do FIERGS/UEE

Tabela 3 - Distribuicdo dos Estabelecimentos e do Emprego na Industria Téxtil por Setor

Estabelecimentos Empregados

n (%9 n® (%)

Preparacéo e flagdo de fibras de algodao 0,3 22 02
Prep. e fiagéo de fibras téxteis naturais, exceto algodao 21 3,0 270 26
Fiagdo de fibras artificials e sintéticas 11 1,6 1.917 186
Fabricagao de linhas para costurar e bordar = 0.4 5 0,0
Tecelagem de fios de algodéo 2 0,3 3 00
Tecel. de fios de fibras téxteis naturais, exceto algodéo 4 06 75 07
Tecel. de fios de fibras artificiais e sintéticas 11 1,6 337 3.3
Fabricagao de tecidos de malha 82 11,9 2.188 21,2
Acabamento em fios, tecidos e artefatos téxteis 111 16,1 1.0e6 10,3
Fab. de artefatos téxteis para uso doméstico 224 324 1.163 11,3
Fabricagdo de artefatos de tapecaria 24 3,5 117 1,1
Fabricagdo de artefatos de cordoaria 13 1,9 435 4.2
Fab. de tecidos especiais, inclusive artefatos 32 4.6 1.220 11,8
Fab. de outros prod téxteis nédo especif. anteriormente 151 21,9 1485 144
Total do ssgmento 691 100 10.303 100

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracao FIERGS/UEE
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9.2.5 Vestuario e Acessorios

Esta industria possui 6 subsetores e um total de 3,1 mil estabelecimentos. O
destaque é a confeccdo de pecas do vestuario — exceto roupas intimas, subsetor
que conta com 2,1 mil estabelecimentos e representa 66,8% do total da industria de
vestuario e acessoérios. A Figura 11 demonstra a maior concentracao da industria do
vestuario e acessoérios entre a regido Metropolitana e a regido Nordeste do Estado. A
segunda atividade no estado nesse segmento é a fabricacdo de artigos do vestuario,
produzidos em malharia e tricotagem, exceto meias, com um total de 385

estabelecimentos, seguido da confeccao de roupas intimas, com 362.

Figura 11 - Distribuigdo Espacial dos Estabelecimentos da Industria de Vestuario e Acessoérios

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracao FIERGS/UEE

No tocante ao porte, esta industria é caracterizada em sua maioria por
microempresas, que correspondem a 91,2% do total. As empresas de pequeno porte
possuem 248 estabelecimentos, o que representa 8,1% do total desta industria; as
de médio porte, com 22 estabelecimentos, representam 0,7% do total. Por fim, existe
apenas 1 empresa de grande porte. A industria de vestuario e acessoérios emprega
25,1 mil pessoas no estado do Rio Grande do Sul. Cabe destacar que as
microempresas concentram o maior numero de estabelecimentos e de empregados
(42,6%).
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9.2.6 Couro e Calcados

Esta é a industria mais representativa no Estado em termos de numero de
empresas: sao 4,7 mil estabelecimentos divididos em 8 subsetores. O setor de couro
e do calcado apresenta grande concentragdo de industrias na regido Metropolitana
do Estado, mais conhecida como Vale dos Sinos, conforme Figura 12. O destaque é
a fabricacao de calgados de couro, que conta com mais de 3 mil estabelecimentos,
representando aproximadamente 65,2% do total. A segunda atividade no estado
nesse segmento é a fabricagdo de partes para calcados, de qualquer material, com
um total de 516 estabelecimentos.

Figura 12 - Distribuicdo Espacial dos Estabelecimentos da Industria de Couro e Calgados

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboragcao FIERGS/UEE

Mais de 74% dos estabelecimentos desta industria sdo classificados como
microempresas. As empresas de pequeno porte possuem 928 estabelecimentos, o
que representa 19,7% do total; as de médio porte, com 237 estabelecimentos,
representam 5% do total. Por fim, existem apenas 39 empresas de grande porte,
representando menos de 1% do total dessa industria. A industria de couro e
calcados é a que mais emprega no estado de Rio Grande do Sul, ocupando 138,6
mil pessoas. Embora as microempresas possuam o0 maior numero de
estabelecimentos, elas empregam somente 12,2% da mao-de-obra utilizada no
setor. Por outro lado, mais de 33% dos trabalhadores formais desta industria estéo
empregados nas empresas de médio porte.



89

9.2.7 Produtos de Madeira

Este segmento € o 6° em numero de estabelecimentos, com um total de 2,4
mil, divididos em 5 subsetores. O subsetor com maior nimero de empresas (1.101) é
o desdobramento de madeira, seguido da fabricacdo de estruturas de madeira e de
artigos de carpintaria para construcéo (771) e da fabricacdo de artefatos de tanoaria
e de embalagens de madeira (157). Estes estabelecimentos nao estao distribuidos
uniformemente entre as sete mesorregidées do estado. Conforme Figura 13 este
setor esta distribuido entre as regides Metropolitana, Nordeste e Noroeste do
Estado.

Figura 13 - Distribuigao Espacial dos Estabelecimentos da Industria de Produtos de Madeira

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracéo FIERGS/UEE

O segmento de madeira € o que possui maior quantidade de microempresas,
proporcionalmente, representando 94,2% do total. As empresas de pequeno porte
representam 5,5% e as de médio porte, com 7 estabelecimentos, correspondem a
0,3%. Por fim, existe apenas 1 empresa de grande porte, sendo 0,04% do total
dessa industria. A industria de produtos de madeira emprega 17.091 pessoas no
Estado.
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9.2.8 Celulose e Papel

Esta industria possui 444 estabelecimentos divididos em 9 subsetores. A
industria de celulose e papel apresenta grande concentracdo na regiao
Metropolitana do Estado conforme Figura 14. Os que mais se destacam em numero
de empresas sao: fabricacdo de produtos de papel, cartolina, papel cartdo e papelao
ondulado para uso comercial e de escritorio, que engloba 27,3% do total de
estabelecimentos; fabricacdo de embalagens de papel (21,8%); e fabricacdo de

chapas e de embalagens de papelao ondulado (19,6%).

Figura 14 - Distribuicdo Espacial dos Estabelecimentos da Industria de Celulose e Papel

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracéo FIERGS/UEE

A industria de celulose e papel é formada principalmente por microempresas
(79,1%). Existem 69 estabelecimentos de pequeno porte (15,5%); 23 de médio porte
(5,2%) e apenas 1 empresa de grande porte. Cerca de 10,2 mil pessoas no estado
do Rio Grande do Sul estdo empregadas neste segmento industrial.
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9.2.9 Impressao e Reproducao

Esta industria possui seis subsetores e um total de 1.138 estabelecimentos. O
destaque é a impressao de materiais para outros usos. Este subsetor conta com 697
estabelecimentos e representa aproximadamente 61,2% do total da industria de
impressao e reproducdo. A segunda atividade no estado nesse segmento sdo 0s
servicos de pré-impressao, com um total de 202 estabelecimentos, seguido dos
servicos de acabamentos graficos, com 158 estabelecimentos. A Figura 15
representa a localizacao desta industria no Estado.

Figura 15 - Distribuigdo Espacial dos Estabelecimentos da Industria de Impresséo e Reprodugéo

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracao FIERGS/UEE

Esta industria é a segunda em proporcdo de microempresas, que
correspondem a 93,8% do total. As empresas de pequeno porte possuem 62
estabelecimentos e existem 8 empresas de porte médio, representando 5,4% e
0,7%, respectivamente. Cabe destacar que existe apenas 1 empresa de grande
porte. Existem 8 mil pessoas no estado do Rio Grande do Sul empregadas neste
segmento.
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9.2.10 Refino de Petroleo

Compreende a fabricacdo de coque, de produtos derivados do petrdleo e de
biocombustiveis. Do total de segmentos da industria de transformacédo do Estado,
este possui a menor quantidade de estabelecimentos — apenas 27, divididos em 5
subsetores. O destaque é a fabricacdo de produtos do refino de petréleo. Este
subsetor conta com 11 estabelecimentos, o que representa aproximadamente 40,7%
do total. Em segundo lugar na questao atividade no estado, estdo os segmentos de
fabricacdo de produtos derivados do petréleo, exceto produtos do refino; e a
fabricacdo de biocombustiveis, exceto alcool, com 6 estabelecimentos cada. A
regiao Metropolitana e Noroeste concentram o maior numero de estabelecimentos

conforme Figura 16.

Figura 16 - Distribuicdo Espacial dos Estabelecimentos da Industria de Refino de Petrdleo

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracéo FIERGS/UEE

Cabe destacar que, entre todos os segmentos da industria de transformacéao
do Estado, a industria de refino de petréleo é a segunda com menor proporcao de
microempresas — embora estas ainda sejam predominantes e representem 66,7% da
composicao dos estabelecimentos. As empresas de porte pequeno e médio
representam 11,1% e 18,5% do total, respectivamente. Ainda, existe apenas 1
empresa de grande porte, sendo 3,7% do total dessa industria.
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9.2.11 Quimicos

Esta industria, que conta com 755 estabelecimentos divididos em 25
subsetores, é bastante diversificada e esta concentrada na regiao Metropolitana do
Estado conforme Figura 17. O subsetor de fabricagdo de cosméticos, produtos de
perfumaria e de higiene pessoal é 0 que concentra a maior parte das empresas,
representando 11,9% do total. A segunda atividade no estado nesse segmento € a
fabricacdo de produtos de limpeza e polimento, com um total de 88
estabelecimentos, seguido da fabricacdo de tintas, vernizes, esmaltes e lacas, com
79 estabelecimentos.

Figura 17 - Distribuicdo Espacial dos Estabelecimentos da Industria Quimica

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracéo FIERGS/UEE

A industria quimica € composta em sua maioria por microempresas (80,4%).
As empresas de pequeno porte possuem 117 estabelecimentos, 0 que representa
15,5% do total desta industria; as de médio porte, com 28 estabelecimentos,
representam 3,7% do total. Existem apenas 3 empresas de grande porte neste
segmento. Cerca de 15,8 mil pessoas estdo empregadas neste segmento no estado
do Rio Grande do Sul.
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9.2.12 Farmaceéuticos

Compreende a fabricacédo de produtos farmoquimicos e farmacéuticos e é a
terceira menor industria quanto ao niumero de estabelecimentos. No total, sdo 62
divididos em 4 subsetores. A maior parte das empresas tem sua atividade voltada
para fabricagdo de medicamentos para uso humano. Este subsetor conta com 35
estabelecimentos, representa aproximadamente 56,5% do total e a maioria dos
estabelecimentos estdo na regidao Metropolitana do Rio Grande do Sul, conforme
Figura 18. A segunda atividade no estado nesse segmento é a fabricacdo de
medicamentos para uso veterinario, com um total de 12 estabelecimentos.

Figura 18 - Distribuicao Espacial dos Estabelecimentos da Industria Farmacéutica

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracéo FIERGS/UEE

Mesmo essa industria sendo caracterizada em sua maioria por
microempresas (67,7%), elas representam uma proporgao consideravelmente menor
quando comparada a industria de transformacédo do Estado. As empresas de porte
pequeno e médio representam 25,8% e 4,8% do total, respectivamente. Existe
apenas 1 empresa de grande porte. A industria de farmacéuticos emprega 2.448
pessoas no estado do Rio Grande do Sul.
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9.2.13 Borracha e Plastico

Este segmento esta dividido em 7 subsetores e possui 1.560
estabelecimentos, sendo 267 da industria de borracha e 1.293 da industria de
plastico. O subsetor com a maior quantidade de empresas é o de fabricacao de
embalagens de material plastico, com 269 estabelecimentos, 17,2% do total,
aproximadamente. A grande concentracdo dessa industria estd na regido
Metropolitana seguida da regido Nordeste do Estado, conforme Figura 19. A
segunda atividade em termos de numero de empresas é a reforma de pneumaticos
usados, com um total de 81 estabelecimentos (5,2%).

Figura 19 - Distribuicdo Espacial dos Estabelecimentos da Industria de Borracha e Plastico

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboragcao FIERGS/UEE

Em relacdo ao porte, percebe-se uma grande quantidade de microempresas,
que representam quase 76% do total. Na seqiéncia tem-se as empresas de
pequeno, com 294 estabelecimentos, representando 18,8% do total e as de médio
porte, que possuem 80 estabelecimentos, cerca de 5,1% do total. Por fim, existem
apenas 7 empresas de grande porte, sendo 0,4% do total dessa industria.
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9.2.14 Minerais Nao-Metalicos

Esta industria possui 11 subsetores e um total de 2 mil estabelecimentos. O
destaque é a fabricacdo de artigos de concreto, cimento, fibrocimento, gesso e
materiais semelhantes. Este subsetor conta com 876 estabelecimentos, o que
representa aproximadamente 43,8% do total da industria de minerais ndo metélicos.
Esta localizado em maior nimero de industrias nas regides Metropolitana e Noroeste
do Estado conforme Figura 20. A segunda atividade no estado nesse segmento é a
fabricacao de produtos ceramicos nao refratarios para uso estrutural na construgéo,
com um total de 503 estabelecimentos, seguido do aparelhamento e outros

trabalhos em pedras, com 327 estabelecimentos.

Figura 20 - Distribuicdo Espacial dos Estabelecimentos da Industria de Minerais Nao-Metalicos

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracao FIERGS/UEE

As microempresas representam mais de 90% do total. As empresas de
pequeno e médio porte possuem 159 e 29 estabelecimentos, representando 8% e
1,5% do total, respectivamente. Ha 1 estabelecimento de grande porte nesta
industria. A industria de minerais ndo metalicos emprega 20,1 mil pessoas no estado
do Rio Grande do Sul. A despeito do que ocorre na maior parte dos segmentos da
industria de transformacao, aqui as microempresas nao concentram apenas a maior
parte dos estabelecimentos, mas também dos empregados. Aproximadamente
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44 9% dos trabalhadores estdo empregados nas microempresas, 26,8% nas de
pequeno porte e 25,8% nas de médio porte.

9.2.15 Metalurgia

Nesta industria existem 521 estabelecimentos, divididos em 14 subsetores. O
destaque é a fundicdo de ferro e aco, que conta com 178 estabelecimentos,
representando 34,2% do total. Mais da metade dessa industria localiza-se na regiao
Metropolitana do Estado conforme Figura 21. A segunda atividade no estado nesse
segmento é fundicdo de metais nao ferrosos e suas ligas, com um total de 89
estabelecimentos, seguido da metalurgia do aluminio e suas ligas, com 54

estabelecimentos.

Figura 21 - Distribuicdo Espacial dos Estabelecimentos da Industria de Metalurgia

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracéo FIERGS/UEE

A grande parte dos estabelecimentos desta industria € classificada como
microempresas (84,3%). As empresas de pequeno porte possuem 54
estabelecimentos, o que representa 10,4% do total de estabelecimentos; as de
médio porte, com 21 estabelecimentos, representam 4% do total. Por fim, existem
apenas 7 empresas de grande porte, sendo 1,3% do total dessa industria. Ha cerca
de 14,4 mil pessoas no estado do Rio Grande do Sul empregadas neste segmento.
Cabe destacar que, embora em numeros de estabelecimentos as microempresas
sejam mais representativas, elas empregam apenas 15,5% da mé&o de-obra utilizada
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no setor. Por outro lado, mais de 39% dos trabalhadores formais desta industria

estdo empregados nas empresas de grande porte.

9.2.16 Produtos de Metal (exceto maquinas e equipamentos)

Este setor € o segundo com maior nimero de estabelecimentos. No total, sédo
59,7mil, divididos em 16 subsetores. A regidao Metropolitana apresenta a maior
concentracdo dessa industria, seguida da regido Nordeste do Estado conforme
Figura 22. O destaque ¢ a fabricacdo de esquadrias de metal, que concentra 24,3%
do total da industria de produtos de metal (exceto maquinas e equipamentos). A
segunda atividade no estado nesse segmento é a fabricacdo de artigos de
serralheria (exceto esquadrias), com um total de 504 estabelecimentos, seguido dos
servicos de usinagem, solda, tratamento e revestimento em metais, com 440

estabelecimentos.

Figura 22 - Distribuicdo Espacial dos Estabelecimentos da Industria de Produtos de Metal

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracéo FIERGS/UEE

Dos estabelecimentos deste setor, 90,2% séo classificados como
microempresas. As empresas de pequeno e médio porte representam 8% e 1,5% do
total, respectivamente. Ainda, existem apenas 14 empresas de grande porte, sendo
0,3% do total dessa industria.
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Tabela 4 - Distribuicéo dos Estabelecimentos e do Emprego na Industria de Produtos de Metal por subsetor

Estabelecimentos Empregados

n® (% n® (%
Fabricagio de estruturas metalicas aa3 8.1 5782 497
Fabricagdo de esquadrias de metal 1.146 24,3 4907 8.2
Fabricagio de obras de caldeiraria pesada 14 0.3 200 03
Fabricagio de tangues, resenatdrios metalicos e caldeiras p' aguecimento central 62 1,3 1.186 2,0
Fab. de caldeiras geradoras de vapor, exceto para aquecimento central & para veic. 11 0.2 7701
Produgdo de forjados de ago e de metais ndo-ferrosos e suas ligas &1 1,3 1.061 1.8
Produgéo de artefatos estampados de metal; metalurgia do pé 266 5.6 4404 74
Senigos de usinagem, solda, tratamento e revestimento em metais 440 9.3 4445 T4
Fabricagdo de artigos de cutelaria 96 2,0 5271 88
Fabricagdo de artigos de semalheria, exceto esguadrias 504 10,7 2000 34
Fabricagio de ferramentas 285 6,0 B0 97
Fabricagio de equipamento bélico pesado, amas de fogo e muniges 9 02 3.955 66
Fabricagio de embalagens metélicas 16 0,3 1.087 18
Fabricagio de produtos de trefilados de metal 207 4.4 2279 38
Fabricagdo de artigos de metal para uso doméstico e pessoal aa0 8.1 3756 6,3
Fabricagio de produtos de metal ndo especificados anteriormente 83 177 13.478 22,6
Total do segmento 4715 100 59.668 100

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracao FIERGS/UEE

A mao-de-obra deste setor € composta por 59,7 mil trabalhadores. Destes,

29,5% estdo empregados nas microempresas; 25,9% nas de pequeno porte; 23,9%

nas de médio porte; e 20,7% nas de grande porte, conforme Tabela 4.

9.2.17 Equipamentos de Informatica e Eletrénicos

Esta industria € composta por 11 subsetores e possui 319 estabelecimentos.

Os sub-setores que tém maior nimero de empresas sdo os de fabricacdo de

componentes eletrénicos (104) e de fabricagcdo de aparelhos e equipamentos de

medida, teste e controle (97), que juntos representam 63% do total. A terceira

atividade no estado nesse segmento é a fabricagdo de periféricos para

equipamentos de informatica, com um total de 35 estabelecimentos, localizados em

maior numero na regiao Metropolitana do Estado conforme Figura 23.
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Figura 23 - Distribuigdo Espacial dos Estabelecimentos da Indistria de Equipamentos de Informatica

e Eletronicos

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboragdo FIERGS/UEE

Seguindo a tendéncia da industria de transformacdo do Estado, este
segmento é composto em sua maioria por microempresas, que correspondem a
76,2% do total. As empresas de pequeno porte possuem 51 estabelecimentos, o que
representa 16% do total de estabelecimentos desta industria; as de médio porte,
com 20 estabelecimentos, representam 6,3% do total. Por fim, existem apenas 5
empresas de grande porte, sendo 1,6% do total dessa industria. O setor de
equipamentos de informética, eletrénicos e Opticos emprega 13.616 pessoas no
estado do Rio Grande do Sul, o que corresponde a 2% do total de empregados na
industria de transformacdo. Mesmo que as microempresas representem grande
parte dos estabelecimentos, elas empregam somente 8,8% da mao-de-obra utilizada
no setor, enquanto que as 4 empresas de grande porte englobam 42,4% dos
trabalhadores formais.
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Tabela 5 - Distribuicdo dos Estabelecimentos e do Emprego na Industria de Equipamentos de

Informatica e Eletronicos por Subsetor

Estabelecimentos Empregados

nt (%) n¢ (%

Fabricagdo de componentes eletrénicos 104 32,6 4483 32,9
Fabricagao de equipamentos de informatica 17 5,3 1.888 13,9
Fab. de periféricos para equipamentos de informatica 35 11,0 1.544 11,3
Fab. de equiptos transmissao de comunicagao 11 3.4 388 2,8
Fab. de aparelhos telefonicos e de outros equiptos de comunic. 13 4.1 560 4,1
Fab. de aparel. de recepgéo, reprod., gravagao e amplif. de audio/video 20 6,3 818 6,0
Fabricagdo de aparelhos e equipamentos de medida, teste e controle 97 30,4 3.429 252
Fabricagao de cronémetros e relogios 1 0,3 7 0.1
Fab. de aparelhos eletromédicos e eletroterapéuticos e equiptos de 7 2,2 135 1,0
Fab. de equiptos e instrumentos opticos, fotograficos e cinematograficos 14 4,4 364 2,7
Fab de midias virgens, magnéticas e dpticas 0 0,0 0 0,0
Total do segmento 319 100 13.616 100

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracéo FIERGS/UEE

Do total de empregados nesta industria, aproximadamente 33% encontram-se
nas empresas de fabricacdo de componentes eletrénicos, conforme Tabela 5. A
segunda atividade em numeros de funcionarios é a fabricagcdo de aparelhos e
equipamentos de medida, teste e controle, com 3.429 funcionarios, que representa
25,2% do total, seguida da fabricacdo de equipamentos de informatica, com 13,9%.

9.2.18 Material Elétrico

Este setor compreende a fabricagdo de maquinas, aparelhos e materiais
elétricos, com 485 estabelecimentos divididos em 10 subsetores. A regido
Metropolitana do Estado tem a maior representacdo quantitativa dessa industria,
seguida pela regiao Nordeste, conforme Figura 25. O subsetor que conta com maior
namero de empresas é o de fabricacdo de aparelhos e equipamentos para
distribuicao e controle de energia elétrica (70), seguido da fabricacdo de geradores,
transformadores e motores elétricos (60) e da fabricacdo de lampadas e outros

equipamentos de iluminagéo (53).



Figura 24 - Distribuigao Espacial dos Estabelecimentos da Industria de Material Elétrico

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracéo FIERGS/UEE
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No tocante ao porte, esta industria é caracterizada em sua maioria por

microempresas, que correspondem a 81% do total. As empresas de pequeno e

médio porte representam 14,6% e 3,5% dos estabelecimentos, respectivamente.

Existem apenas 4 empresas de grande porte, sendo 0,8% do total dessa industria. A

industria de materiais elétricos emprega 13.151 pessoas no estado do Rio Grande

do Sul. Cabe destacar que embora em numeros de estabelecimentos as

microempresas sejam as mais representativas, elas empregam apenas 16,6% da

mao-de-obra utilizada no setor. Por outro lado, mais de 32,2% dos trabalhadores

formais desta industria estdo empregados nas empresas de médio porte. A Tabela 6

apresenta por subsetor o niumero de estabelecimentos e de empregados.

Tabela 6 - Distribuicdo dos Estabelecimentos e do Emprego na Industria de Material Elétrico por

Subsetpr

Estabelecimentos Empregados

(%)

(%)

Fabncagao de geradores, transformadores e motores elétricos 60 12,4 3.680 280
Fab. de pilnas, baterias e acumuladores elétricos, exc. p/ veic. ) 1,0 28 02
Fabricagao de baterias e acumuladores para weiculos automotores 24 49 228 1,7
Fab. de aparelhos e equiptos para distribuicao e controle de energia 70 14,4 3.077 234
Fabricagao de material elétrico para instalagbes em circuito de consumo 32 6,6 1.083 8,3
Fabricagao de fios, cabos e condutores elétricos isolados 28 58 713 54
Fabricagao de lampadas e outros equipamentos de iluminacao 53 10,9 700 53
Fab. de fogbes, refrigeradores e mag. de lavar e secar para uso doméstico 22 45 a44 7.2
Fabncacao de aparelhos eletrodomésticos ndo especificados 27 5,6 262 20
Fab. de equiptos e aparelhos elétricos nao especificados anteriormente 164 33,8 2426 184
Total do s2agmento 485 100 13.151 100

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboragao FIERGS/UEE
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9.2.19 Maquinas e Equipamentos

Esta industria conta com 2,1 mil estabelecimentos e é bastante diversificada,
possuindo 26 subsetores. Os trés subsetores mais representativos em termos de
namero de empresas sao os de fabricacdo de maquinas e equipamentos para a
agricultura e pecuaria, exceto para irrigacédo, com 20,8% do total; de fabricacao de
maquinas ferramenta, com 7,1%; e de fabricacdo de maquinas e aparelhos de
refrigeracdo e ventilagdo para uso industrial e comercial, com 6,9%. Conforme
Figura 25, esta industria esta significativamente localizada na regido Metropolitana
do Estado.

Figura 25 - Distribuicdo Espacial dos Estabelecimentos da Industria de Maquinas e Equipamentos

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracao FIERGS/UEE

A industria de maquinas e equipamentos é caracterizada em sua maioria por
microempresas, que correspondem a 79,4% do total. As empresas de pequeno porte
representam 15,2% dos estabelecimentos, as de porte médio 4,7% e as de grande
porte apenas 0,7%. Aproximadamente 58,8 mil trabalhadores formais do Estado
estdo empregados nessa industria. A Tabela 7 apresenta a distribuicdo dessa
industria e dados de emprego na industria de maquinas e equipamentos no Estado.
Cabe destacar que as microempresas empregam apenas 15,2% da mao-de-obra
utilizada no setor. Por outro lado, as empresas de pequeno, médio e grande porte
empregam, respectivamente, 22,7%, 34,2% e 27,8% dos trabalhadores desta
industria.
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Tabela 7 - Distribuicdo dos Estabelecimentos e do Emprego na Industria de Maquinas e
Equipamentos por Subsetor

Estabelecimentos Empregados

n® k] e (%9
Fabricagéo de motores e turbinas, exceto para avides e veiculos rodovianios g 0,4 338 06
Fabricagéo de equipamentos hidraulicos e pneumaticos, exceto vavulas 53 2,6 1167 2,0
Fabricagéo de valwlas, registros e dispositivos semelhantes 29 1,4 1.132 1,9
Fabricagdo de compressores 6 0,3 23 00
Fabricagao de equipamentos de transmiss&o para fins industriais 33 1,6 1.158 2,0
Fabricagéo de aparelhos e equipamentos para instalagdes térmicas 20 1.4 440 0,7
Fab. de mag., equiptos e apareihos p/ transporte e elevagdo de cargas e pessoas 04 4.5 4729 8,0
Fab. de maq. e aparelhos de refrigeragao e ventilagao p/ uso industrial e comercial 144 6,9 3.315 56
Fabricagao de aparelhos e equipamentos de ar condicionado 13 0,6 663 1,1
Fabricagdo de maquinas e equipamentos para saneamento basico e ambiental 36 1,7 198 0,3
Fab. de maguinas e equipamentos de uso geral ndo especificados anteriormente 353 17.0 570 97
Fabricagéo de tratores agricolas 16 0,8 1.822 3.3
Fabricagéo de equipamentos para imigagdo agricola 13 0.6 102 0.2
Fab. de maguinas e equipamentos para a agricultura e pecudria, exceto para imgagao 431 20,8 22145 37,7
Fabricagao de magquinas ferramenta 143 7,1 3.193 54
Fabricagdo de maguinas e equipamentos para a prospecgdo e extragdo de petrdleo 4 0,2 251 04
Fab. de outras maq. e equiptos p/ uso na extragao mineral, exc. na extragio de a 0.4 100 0,2
Fabricagao de tratores, exceto agricolas 2 0,1 10 0,0
Fab. de mag. e equiptos p/ terraplenagem, pavimentacdo e construgéo, exc. tratores 11 0,5 769 1,3
Fabricagdo de maquinas para a indistria metalargica, exceto maguinas ferramenta 103 5,0 949 186
Fab. de maquinas e equipamentos para as industrias de alimentos, bebidas & fumo a5 4.6 3.380 5,7
Fabricagdo de maguinas e equipamentos para a indastria téxtil 11 0,5 5 041
Fab. de mag. e equiptos para as industrias do vestuario, do couro e de calgados 136 6,6 1.818 31
Fab. de mag. e equiptos p/ as indastrias de celulose, papel e papeldo e artefatos 5 0,2 312 05
Fabricagao de maguinas e equipamentos para a industria do plastico 20 1,0 310 0,5
Fab. de mag. e equiptos p/ uso industrial especifico ndo especificados anternomente 273 132 4633 7.9
Total do segmento 2075 100 58.800 100

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracéo FIERGS/UEE

Do total de empregados nesta industria, cerca de 37,7% encontram-se nas
empresas de fabricacdo de maquinas e equipamentos para a agricultura e pecuaria,
exceto para irrigagdo. A segunda atividade em numeros de funcionarios € a
fabricacdo de maquinas, equipamentos e aparelhos para transporte e elevacao de
cargas, com 4,7 mil funcionarios, que representa 8% do total.

9.2.20 Veiculos Automotores

Esta industria conta com 607 estabelecimentos divididos em 10 categorias. O
destaque ¢é fabricacdo de cabines, carrocerias e reboques para veiculos
automotores, que possui 169 estabelecimentos e representa 27,8% do total. A
regiao Nordeste do Estado lidera em numero de estabelecimentos, seguida da
regidao Metropolitana, conforme Figura 26. A segunda atividade no estado nesse

segmento é o recondicionamento e recuperacdo de motores para veiculos
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automotores, com um total de 74 estabelecimentos, seguido da fabricagdo de pecas
e acessoOrios para o sistema motor de veiculos automotores, com 33

estabelecimentos.

Figura 26 - Distribuicdo Espacial dos Estabelecimentos da Industria de Veiculos Automotores

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracao FIERGS/UEE

Grande parte dos estabelecimentos é classificada como microempresa,
correspondendo a 71,8% do total. As empresas de pequeno porte possuem 101
estabelecimentos, o que representa 16,6% do total desta industria; as de médio
porte, com 50 estabelecimentos, representam 8,2% do total. Por fim, existem apenas
20 empresas de grande porte, sendo 3,3% do total dessa industria. A industria de
veiculos automotores emprega 51,1 mil pessoas no Estado e cabe destacar que as
microempresas, embora sejam mais representativas em numeros de
estabelecimentos, empregam apenas 5,3% da mao-de-obra utilizada no setor. Por
outro lado, cerca de 65% dos trabalhadores formais desta industria estdo

empregados nas empresas de grande porte.

9.2.21 Outros Equipamentos de Transporte (Exceto Veiculos)

Esta industria possui 10 subsetores e 94 estabelecimentos. O destaque é a
construcdo de embarcacdes e estruturas flutuantes. Este subsetor conta com 19
estabelecimentos, 0 que representa aproximadamente 20,2% do total da industria de
outros equipamentos de transporte (exceto veiculos). A segunda atividade no estado
nesse segmento € a construcdo de embarcacdes para esporte e lazer, com um total
de 17 estabelecimentos, seguido da fabricacdo de bicicletas e triciclos né&o
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motorizados, com 7 estabelecimentos, estando localizada em maior nimero na

regiao Metropolitana, conforme Figura 28.

Figura 27 - Distribuicdo Espacial dos Estabelecimentos da Industria de Outros Equipamentos

de Transporte

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracéo FIERGS/UEE

Esta industria é caracterizada em sua maioria por microempresas, que
correspondem a mais de 76,6% do total. As empresas de pequeno porte possuem
18 estabelecimentos, o que representa 19,1% do total de desta industria; as de
médio porte, com 4 estabelecimentos, representam 4,3% do total. Nao ha
estabelecimentos de grande porte nesta industria. Estdo empregados neste
segmento 2 mil trabalhadores. A Tabela 8 apresenta a distribuicdo dos
estabelecimentos e do emprego na industria de outros equipamentos de transporte
por subsetor. Embora em numeros de estabelecimentos as microempresas sejam
mais representativas, elas empregam apenas 17,7% da mao-de-obra utilizada no
setor, a maior parte dos trabalhadores (41,8%) esta concentrada nas empresas de
médio porte.
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Tabela 8 - Distribuicdo dos Estabelecimentos e do Emprego na Industria de Outros
Equipamentos de Transporte por Subsetor

Estabelecimentos Empragados

(3 )

Construgdo de aembarcagdes @ astruturas flutuantes 20,2 35,5
Construgio de embarcagdes para espotte a lazer 17 18,1 167 83
Fabricagaode [ocomaotivas, vaghes & outros materiais rodant e 1 1,1 PN

Fabricagio de pecas e acess0nos para vaiculos ferrcdarios 1 1,1 120 54
Fabricagiode asronags 4 4,3 16 0,8
Fab. deturbinas, motoras & outros componart. & pecas pf aeronaves 0 00 o 0o
Fabricagao de wiculos militares de combate 0 0,0 000

9

7

G

Fabricagio da mot ociclatas 96 g0 30

Fabticagdoda biciclatas atriciclos ndo maotonz ados 74 271 134
Fab. de equipamentos de transporte ndo espacificados anteriormmeante 2 25,3 576 285
Total do segmento a4 100 2018 100

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracéo FIERGS/UEE

9.2.22 Moveis

Este é o quinto segmento da industria de transformagdo do Estado em
numero de estabelecimentos, sendo 2,6 mil divididos em 4 subsetores e distribuido
espacialmente entre a regido Nordeste e Metropolitana do Estado, conforme Figura
28. O destaque é a fabricacdo de médveis com predominéncia de madeira. Este
subsetor conta com 2,2 mil estabelecimentos (85,1% do total), seguido da fabricacao

de moveis com predominancia de metal, com 221 estabelecimentos.

Figura 28 - Distribuicao Espacial dos Estabelecimentos da Industria de Méveis

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboragcao FIERGS/UEE
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A industria de méveis é caracterizada em sua maioria por microempresas, que
correspondem a 86,4% do total. As empresas de pequeno porte possuem 293
estabelecimentos, o que representa 11,3% do total desta industria; as de médio
porte, com 54 estabelecimentos, representam 2,1% do total. Por fim, existem apenas
7 empresas de grande porte. Ha 37,3 mil pessoas no estado do Rio Grande do Sul
empregadas neste segmento, conforme Tabela 9. Cabe destacar que embora em
nameros de estabelecimentos as microempresas sejam as mais representativas,
elas empregam apenas 25,8% da mao-de-obra utilizada no setor.

Tabela 9 - Distribuicdo dos Estabelecimentos e do Emprego na Industria de Méveis por Subsetor

Egabelecimentos Empregados

e (% e

Fabricagdo de mdveds com predominancia de madeira 2210 Bh1 29643 TH2
Fabricagdo de mdveis com predomindncia de metal 21 B85 5182 139
Fab. de méveis de outros mat., exceto madeira e metal 135 52 1.2890 356
Fabricagao de colchdes an 1.2 1,306 35
Total do segmento 2.596 100 37.320 100

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracéo FIERGS/UEE

9.2.23 Produtos Diversos

Esta industria possui 9 subsetores e um total de 1123 estabelecimentos. O
subsetor com maior quantidade de empresas (283) é o de lapidacdo de gemas e
fabricacao de artefatos de ourivesaria e joalheria, representando 25,2% do total. A
segunda atividade no estado nesse segmento € a fabricacdo de instrumentos e
materiais para uso médico e odontolégico e de artigos 6pticos, com um total de 217
estabelecimentos, seguido da fabricacdo de equipamentos e acessorios para seguro

e protecao pessoal e profissional, com 99 estabelecimentos.
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Figura 29 - Distribuicdo Espacial dos Estabelecimentos da Industria de Produtos Diversos

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracéo FIERGS/UEE

Esta industria é caracterizada em sua maioria por microempresas, que
correspondem a 88,9% do total, e esta distribuida entre as regidées Metropolitana,
Nordeste e Noroeste do Estado, conforme Figura 30. As empresas de pequeno porte
possuem 108 estabelecimentos, o0 que representa 9,6% do total de estabelecimentos
desta industria; as de médio porte, com 15 estabelecimentos, representam 1,3% do
total. Por fim, existem apenas 2 empresas de grande porte, sendo 0,2% do total
dessa industria. A industria de produtos diversos emprega 12,7 mil pessoas no
estado do Rio Grande do Sul, conforme Tabela 10. Cabe destacar que as
microempresas Sa0 mais representativas tanto em numero de estabelecimentos
quanto em numero de funcionarios, concentrando mais de 31% dos trabalhadores

empregados neste segmento.
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Tabela 10 - Distribuicédo dos Estabelecimentos e do Emprego na Industria de Produtos

Diversos por Subsetor

Estabelecimentos Empregados

e} %

Lapidacao de gemas e fab. de artefatos de ourivesaria ejoalhenia &2 241
Fabricagan de bijuterias e atefatos semehantes 4 39 g 24
Fabricagan deinstrumentos music ais 14 1,2 Mo 0B
Fabticagan de artefatos para pesca & espote an 27 203 18
Fabricagan de brinquedos & jogos recreativos a3 183 15
Fab. deinstrum. & mat. pf uso médico & odontoldgico e de artigos dpticos 217 19,3 2403 18,9
Fabricagan de escovas, pincéis e vassouras 40 38 1.934 15,2
Fab. de equiptos & acessor. pf seguranga e protezdo pessoal e profissional o9 8.5 1129 89
Fahricagan de produtos diversos nao especific ados anteriormente 3| 2 3417 26,9
Total do ssgmento 1123 100 1272 100

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracéo FIERGS/UEE

9.2.24 Manutencao e Reparacao de Maquinas e Equipamentos

Esta industria possui 10 subsetores, 750 estabelecimentos e esta localizada
na regido Metropolitana do Estado, significativamente, conforme Figura 30. O
destaque € para o subsetor de manutencdo e reparacdo de maquinas e
equipamentos da industria mecéanica, que conta com 503 estabelecimentos,
representando 67,1% do total. A segunda atividade no estado nesse segmento é a
instalacdo de maquinas e equipamentos industriais, com um total de 96
estabelecimentos, seguido da manutencdo e reparagcdo de maquinas e

equipamentos elétricos, com 78 estabelecimentos.
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Figura 30 - Distribuigdo Espacial dos Estabelecimentos da Industria de Manutengéo e

Reparacao

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboragdo FIERGS/UEE

9.2.25 Construcao Civil

A industria de Construcao Civil do Rio Grande do Sul conta com um total de
15.585 estabelecimentos, divididos em trés grandes setores: construcao de edificios;
obras de infraestrutura; e servicos especializados para construcdo. A industria da
Construcao Civil apresenta grande concentracdo de estabelecimentos na regiao
Metropolitana do Estado, conforme Figura 32. A construcao de edificios concentra
aproximadamente 55,6% dos estabelecimentos desta industria, e se subdivide em
incorporacdo de empreendimentos imobiliarios, com 975 estabelecimentos, e
construgao de edificios, com 7.692. O setor de obras de infraestrutura conta com
2.081 estabelecimentos, o que representa 13,4% do total, e se divide em 9
subsetores. Por fim, o setor de servigos especializados para constru¢ao representa
31% dos estabelecimentos desta industria e se divide em 10 sub-setores.
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Figura 31 - Distribuicao Espacial dos Estabelecimentos da Construgao Civil

Fonte: MTE (RAIS 2010). Elaboracao FIERGS/UEE

9.3 EXPORTACOES DA INDUSTRIA GAUCHA

O Rio Grande do Sul por sua diversidade produtiva e a qualidade de seus
produtos ocupa um posto representativo entre os Estados exportadores do Brasil.
Conforme a Figura 33, a China é o principal destino das exportacdes galchas com mais
de 16% do total exportado pelo Estado. Em valores representou US$ 2.304 milhdes. A
seguir sdo apresentados dados do perfil da exportacdo gaucha, por género industrial,

seus principais produtos e representacao por intensidade tecnoldgica.

Figura 32 - Principais destinos das exportagcdes galchas

= China = Argentina = Estados Unidos H Paraguai
= Holanda B Bélgica B Russia B Alemanha
E Chile = Uruguai & Demais paises

Fonte — FMI, MDIC-SECEX, FEE (dados de 2010).
Unidade de Estudos Econémicos FIERGS, 2010.
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A Tabela 11 apresenta os valores exportados pela industria gaucha e o
destino dos produtos. A Figura 33 representa o fluxo de importagdes e exportagdes,
o0 saldo e a corrente de comeércio realizada no ano de 2010.

Tabela 11 - Valores exportados pela industria do RS

US$ milhoes

12 CHINA 2.394
°  ARGENTINA 1.682
3°  ESTADOS UNIDOS 1.224
°  PARAGUAI 619
52 HOLANDA 600
6° BELGICA 575
7°  RUSSIA 548
82 ALEMANHA 456
9° CHILE 362
102 URUGUAI 344

Total do Grupo 8.804
Total Geral 15.382
Fonte — FMI, MDIC-SECEX, FEE (dados de 2010).

Unidade de Estudos Econémicos FIERGS, 2010.

Figura 33 - Fluxo de comércio em 2010

28.662

= 10 principais parceiros comerciais

= Total Geral do RS

15.382

6.469
I - B

Exportagdes Importagdes Saldo Corrente de Comércio

Fonte — FMI, MDIC-SECEX, FEE (dados de 2010).
Unidade de Estudos Econémicos FIERGS, 2010.



A Tabela 12 apresenta os principais exportadores gauchos. Sado grandes
empresas representando uma diversidade setorial, como Alimentos, Polimeros e

Tabaco, por exemplo.

Tabela 12 - Principais empresas exportadoras do Estado (Em US$ milhdes)

US$ milhoes Part%

12 BRASKEM S/A 1.354 8,8
2° BUNGE ALIMENTOS S/A 694 4,5
¢ BIANCHINI SA INDUSTRIA COMERCIO E AGRICULTURA 675 4,4
¢ BRF - BRASIL FOODS S.A. 626 4.1
¢ DOUX FRANGOSUL S/A AGRO AVICOLA INDUSTRIAL 553 3,6
¢ ALLIANCE ONE BRASIL EXPORTADORA DE TABACOS LTDA 531 3,5
¢ ADM DO BRASIL LTDA 448 2,9
8% ALBERTO PASQUALINI - REFAP S.A. 341 2,2
¢ CARGILL AGRICOLAS A 296 1,9
102 JOHN DEERE BRASIL LTDA 285 1,8

Total do Grupo 5.802,6 37,7
Total do Rio Grande do Sul 15.382 100
Fonte — FMI, MDIC-SECEX, FEE (dados de 2010).
Unidade de Estudos Econémicos FIERGS, 2010.

As informacdes demonstradas na Tabela 13 apresentam a lista dos principais
importadores do Estado, também diversa, mas representativa de setores como
Petréleo e Derivados, Veiculos Automotores, Maquinas Agricolas e Fertilizantes, por

exemplo.
Tabela 13 - Principais empresas importadoras do Estado (Em US$ milhdes)

US$ milhdes Part%
12 ALBERTO PASQUALINI - REFAP S.A. 2.402 18,1
2° BRASKEM S/A 1.794 13,5
¢ TOYOTA DO BRASIL LTDA 1.140 8,6
¢ CISA TRADING S/A 1.010 7,6
¢ PETROLEO BRASILEIRO S A PETROBRAS 627 4,7
¢ JOHN DEERE BRASIL LTDA 357 2,7
¢ REFINARIA DE PETROLEO RIOGRANDENSE S/A 343 2,6
8° YARA BRASIL FERTILIZANTES S/A 328 2,5
¢ FERTILIZANTES PIRATINI LTDA 170 1,3
10° PIRELLI PNEUS S/A 160 1,2

Total do Grupo 8.331,7 62,7
Total do Rio Grande do Sul 13.280 100
Fonte — FMI, MDIC-SECEX, FEE (dados de 2010).
Unidade de Estudos Econémicos FIERGS, 2010.
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A Figura 34 representa a exportacao da industria gaucha, com destaque para
abate de suinos, aves e outros pequenos animais e produtos do tabaco, por
exemplo.

9.3.1 Exportacoes do Rio Grande do Sul por produtos

Figura 34 - Participagdo nas exportacdes totais

Oleos vegetais em bruto, exceto de milho

Abate de suinos, aves e outros peg. animais

Resinas termoplasticas

Calgados de couro

Tratores agricolas

Curtimento e outras preparagfes de couro

Produtos do refino de petréleo

Cabines, carrocerias e reboques para veic. 2 99,
automotores < /o

Mag. e equip. para agropecuaria, exceto para 219,
irrigacao »170

Fonte: MDIC/SECEX (dados de 2010).
Unidade de Estudos Econémicos FIERGS, 2010.
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O género da industria com maior representatividade é o de Alimentos,
seguido dos Quimicos, conforme Figura 35.

9.3.2 Exportacoes do Rio Grande do Sul por Género da Industria

Figura 35 - Participagao nas exportacoes totais

Couro e calgados - 8,6%
Méouinas e ecuipamentos - 7.3%
Vsiculos automotores, reboques e carrocerias - 52%
Produtos de metal . 29%

Coque e derivados do petrdleo e de biocombustiveis .

Borracha e plastico I

Fonte — FMI, MDIC-SECEX, FEE (dados de 2010).
Unidade de Estudos Econémicos FIERGS, 2010.

Conforme Tabela 14, do total de 25 segmentos da industria, 9 perfazem 77%

das exportagcdes gauchas.
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Tabela 14 - Valores totais exportados pela industria

US$

milhoes
Alimentos 3.855
Quimicos 1.825
Tabaco 1.799
Couro e calgados 1.317
Maquinas e equipamentos 1.121
Veiculos automotores, reboques e carrocerias 803
Produtos de metal 447
Coque e derivados do petroleo e de biocombustiveis 372
Borracha e plastico 272
Méveis 207
Celulose e Papel 205
Materiais elétricos 141
Equip. de informética, produtos eletrénicos e épticos 141
Produtos diversos 113
Madeira 107
Minerais ndo-metalicos 106
Téxteis 96
Metalurgia 80
IndUstrias diversas 76
Vestuario e acessorios 37
Material de transporte 26
Extrativa mineral 15
Farmoquimicos e farmacéuticos 7
Bebidas 6
Impressao e reproducdo de gravacdes 1
Basicos 2.086
Servicos

Transacoes Especiais 121
Total Geral 15.382
Fonte: MDIC/SECEX (dados de 2010).

Unidade de Estudos Economicos FIERGS, 2010.

9.3.3 Exportacoes do Rio Grande do Sul por Intensidade Tecnoldgica

A industria gaucha apresenta uma concentragdo de suas exportacdes em

setores de baixa intensidade tecnol6gica, conforme Figura 36.
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Figura 36 - Participagdo nas exportagdes totais

B Baixa = Média-alta
® Produtos nao industriais = Média-baixa
B Alta

Fonte: MDIC/SECEX (dados de 2010).
Unidade de Estudos Econémicos FIERGS, 2010.

A Tabela 15 demonstra a importancia da agregacao de valor pela industria
gaucha, visto que a exportacdo de itens com alta intensidade tecnolégica é o de
menor relevancia, conforme dados do Ministério de Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior do Governo Federal.

Tabela 15 - Valores exportados por intensidade tecnolégica

US$ milhoes

Alta 159
Baixa 5.931
Média-alta 4.062
Média-baixa 1.260
Intensidade Tecnholégica 11.412
Produtos nao industriais 3.970
Total Geral 15.382

Fonte: MDIC/SECEX (dados de 2010).
Unidade de Estudos Econémicos FIERGS, 2010.



9.3.4 Exportacoes do Rio Grande do Sul - Alta intensidade tecnoldgica

Figura 37 - Participagdo nas exportagdes de alta densidade tecnoldgica

27,8%

Equipamentos de radio,
TV e comunicagao

Instrumentos médicos
de Gtica e preciséo

Farmacéutica

Material de escritorio e o
informatica I 2,9%
|
Aeronautica e
o,
aeroespacial I 2,1%

Fonte: MDIC/SECEX (dados de 2010).
Unidade de Estudos Econémicos FIERGS, 2010.

Somente 1,0% do valor exportado pelo Rio Grande do Sul é obtido através
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do

comércio de bens considerados de alta intensidade tecnolédgica. Deste total, mais de

50% estad representado por equipamentos de radio, TV e comunicacdo. Com

representatividade significativa, instrumentos médicos de 6tica e precisdo com mais

de 25%, conforme Figura 37 e demonstrado na Tabela 15, em valores.
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Tabela 16 - Valores exportados alta intensidade tecnologica

Equipamentos de radio, TV e comunicacao 94,2
Instrumentos médicos de 6tica e precisao 443
Farmacéutica 12,7
Material de escritorio e informatica 47
Aeronautica e aeroespacial 3,4

Total do Grupo 159,3

Total Geral 15.382,0

Fonte: MDIC/SECEX (dados de 2010). *Classificacao: OECD Directorate for Science, Technology and
Industry, STAN Indicators, 2003.
Unidade de Estudos Econdémicos FIERGS, 2010.

9.3.5 Exportacoes do Rio Grande do Sul — Participacao nas exportacoes de

média-alta intensidade tecnolégica

Figura 38 - Média-Alta intensidade tecnolégica

Veiculos automotores ; 19,3%

]
g...
L]

Equip. para ferrovia e o
mat. de transporte n. e. 0,02%

Prod. quimicos, excl.
farmacéuticos

Maquinas e equip.
mecanicos n. e.

Maquinas e equip.
elétricos n. e.

Fonte: MDIC/SECEX (dados de 2010).
*Classificagao: OECD Directorate for Science, Technology and Industry, STAN Indicators, 2003.
Unidade de Estudos Econdémicos FIERGS, 2010.
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Os produtos de intensidade tecnolégica média-alta respondem por cerca de
26% do valor exportado pelo Rio Grande do Sul e estao divididos conforme Figura
38.

A Tabela 17 apresenta em valores, as exportacées de média-alta intensidade
tecnoldgica com destaque para Produtos Quimicos e Maquinas e Equipamentos

Mecanicos.

Tabela 17 - Valores exportados de média-alta intensidade tecnolégica

Produtos quimicos,excl. farmacéuticos 1.815,4
Maquinas e equipamentos mecanicos n. e. 1.324,4
Veiculos automotores, reboques e semi-reboques 783,4
Maquinas e equipamentos elétricos n. e. 137,5
Equipamentos para ferrovia e material de transporte n. e. 1,0

Total do Grupo 4.061,6
Total Geral 15.382,0

Fonte: MDIC/SECEX (dados de 2010).
*Classificagao: OECD Directorate for Science, Technology and Industry, STAN Indicators, 2003.
Unidade de Estudos Econémicos FIERGS, 2010.

9.3.6 Exportacoes do Rio Grande do Sul — Média - Baixa intensidade

tecnoldgica

A exportacdo de produtos de petroleo refinado e outros combustiveis,
produtos metalicos, borracha e produtos plasticos, juntos representam a maior parte
dos itens de Média — Baixa intensidade tecnol6gica conforme Figura 39.
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Figura 39 - Participagédo nas exporta¢des de média-baixa intensidade tecnolégica

.

Prod. de petrdleo refinado
e outros combustives

Borracha e produtos
plasticos

Outros produtos minerais - 8,4%

nao-metalicos

Construgéo e reparagéo
naval

0,001%

Fonte: MDIC/SECEX (dados de 2010).
*Classificagao: OECD Directorate for Science, Technology and Industry, STAN Indicators, 2003.
Unidade de Estudos Econ6micos FIERGS, 2010

Os produtos de média-baixa intensidade tecnolédgica foram responsaveis por
cerca de 8% do valor total das exportagcbes gauchas de 2010. A Tabela 18
apresenta em valores o montante exportado por setores classificados como média-

baixa intensidade tecnoldgica.

Tabela 18 - Valores exportados de média-baixa intensidade tecnolégica

Produtos de petroleo refinado e outros combustiveis 489,6
Produtos metalicos 383,3
Borracha e produtos plasticos 281,5
Outros produtos minerais ndo-metalicos 105,4
Construcéo e reparacao naval 0,01

1.259,7

Total do Grupo
15.382,0

Total Geral

Fonte: MDIC/SECEX (dados de 2010).
*Classificagcao: OECD Directorate for Science, Technology and Industry, STAN Indicators, 2003.
Unidade de Estudos Econdémicos FIERGS, 2010.



9.3.7 Exportacoes do Rio Grande do Sul — Baixa intensidade tecnoldgica

Figura 40 - Participagdo nas exportagdes de baixa intensidade tecnolégica

Alimentos, bebidas e

tabaco 64,9%

Téxteis, couro e
calcados

Madeira e seus prod., . 5,3%
papel e celulose
|

Prod. manufatyrados 5,1%
n.e. e bens reciclados

Fonte: MDIC/SECEX (dados de 2010).
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*Classificagao: OECD Directorate for Science, Technology and Industry, STAN Indicators, 2003.

Unidade de Estudos Econ6émicos FIERGS, 2010.

Os produtos de baixa intensidade tecnologica sdo os mais significativos

na

pauta de exportacées gaucha. Os setores de alimentos, bebidas e tabaco, téxteis,

couro e calcados representam significativamente as exportacbes de baixa

intensidade tecnoldgica conforme Figura 40. O Volume exportado total por este

grupo é de US$ 15.382 milhdes, conforme Tabela 19.

Aproximadamente 39% do valor exportado pelo Rio Grande do Sul € oriundo

através do comércio desses bens.
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Tabela 19 - Valores exportados baixa intensidade tecnologica

Alimentos, bebidas e tabaco 3.849,5
Téxteis, couro e calgcados 1.468,8
Madeira e seus produtos, papel e celulose 312,9
Produtos manufaturados n.e. e bens reciclados 301,1

Total do Grupo 5.932,3
Total Geral 15.382,0

Fonte: MDIC/SECEX (dados de 2010).
*Classificagao: OECD Directorate for Science, Technology and Industry, STAN Indicators, 2003.
Unidade de Estudos Econ6émicos FIERGS, 2010.

9.3.8 Exportacoes do Rio Grande do Sul

Tabela 20 - Padroes Setoriais

US$

Padroes Setoriais Milhoes

Produtos Primarios 6.145,75
Industria Intensiva em Trabalho 3.204,28
Industria Intensiva em Recursos Naturais 2.984,13
Industria Intensiva em Escala 1.696,18
Fornecedores Especializados 1.049,82
Industria Intensiva em PeD 181,34
Produtos nao classificados 120,96
TOTAL 15.382,4

Os Produtos primarios, a industria Intensiva em trabalho e a industria
intensiva em recursos naturais representam aproximadamente 80% das exportagdes

totais, conforme Figura 41.
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Figura 41 - Participagdo nas exportacées totais por tipo de industria

1%1%

v

R ——

& Produtos Primarios

® Industria Intensiva em Trabalho

B Industria Intensiva em Recursos Naturais
# Industria Intensiva em Escala

B Fornecedores Especializados

= Industria Intensiva em PeD

H Produtos néo classificados

Fonte: FIERGS/UEE (dados de 2010).

A pauta de exportacbes é composta principalmente por itens de baixo
conteudo tecnoldgico, essencialmente produtos primarios agricolas, industria
intensiva em trabalho e industria agroalimentar. Desta forma pode-se constatar a
oportunidade de empreender acdes que promovam o desenvolvimento tecnoldgico
da industria gaucha. O perfil da industria gaucha, o status recente da intensidade
tecnolégica de seus produtos pode representar para o PGDESIGN uma
oportunidade para prospeccado de parcerias com diversos setores, tendo como
objetivo principal contribuir com a agregacao de valor ao produto gaucho, através do
incremento de pesquisas com potencial de aplicacdo em produtos e processos ja
existentes bem como representar etapas de desenvolvimento de novos produtos e

equipamentos.
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10 METODOLOGIA

A aplicacdo do método de estudo de caso investiga cientificamente um
fenbmeno contemporaneo dentro da realidade, especialmente quando os limites
entre o fenbmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos. Analisa uma
situag@o tecnicamente, em que existem mais variaveis de interesse do que pontos
de dados e, como decorréncia, baseia-se em diversas fontes de evidéncia; e
beneficia-se do desenvolvimento prévio de proposicdes tedricas para conduzir a
coleta e andlise dos dados (YIN, 2001).

Neste contexto, as avaliagdes qualitativas sao aplicaveis, pois podem
contribuir com a construgcao ou agregacao de teorias, enfoque de pesquisa orientada
por um estudo de caso (MARTINS; THEOPHILO, 2007).

A preocupacao central foi identificar o potencial de aderéncia dos resultados
da anadlise de dissertacées do Programa de Mestrado em Design e Tecnologia da
UFRGS ao setor industrial do Estado do Rio Grande do Sul, a partir da percepcéo de
pesquisadores — alunos, de professores - orientadores e de condicdes relacionadas
aos aspectos inerentes a cooperacao universidade - empresa.

O processo investigativo foi realizado em trés blocos. O primeiro, procurou
levantar a opinidao de professores - orientadores de pesquisas realizadas, sobre o
PGDESIGN da UFRGS como agente de apoio e suporte em processos de melhoria
e desenvolvimento de produto, o perfil de abordagem sobre inovacgéo, o potencial de
cooperagao com empresas, a forma institucionalizada que rege a contratacdo de
laboratérios e unidades da Universidade para a prestacao de servicos tecnologicos,
pesquisa € desenvolvimento, vinculados ao PGDESIGN e outros aspectos
relacionados a cooperacdo universidade — empresa. O segundo, procurou obter
informacdes dos pesquisadores — alunos sobre os resultados obtidos, area e setor
potencial de aplicacdo e os beneficios correlatos obtidos, tais como: qualificacao
profissional, possibilidade de continuidade da pesquisa em conjunto com a iniciativa
privada para desenvolvimento de algo novo, e perspectivas futuras a partir da
conclusdao da pesquisa. O terceiro eixo, confrontou dados relativos ao perfil e
desempenho recente da industria do Rio Grande do Sul com informacbes das
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dissertacoes realizadas. Os dados da industria gaucha sdo da assessoria econémica
da Federagdo das Industrias do Rio Grande do Sul e da Fundacao Estadual de

Economia e Estatistica.

Para propiciar uma melhor compreensao do ambiente de inovacao constituido
a partir do Programa de Pds-Graduacdo em Design e Tecnologia da UFRGS foram
consideradas as seguintes etapas:

a) levantamento bibliografico: artigos sobre o processo de interacdo de
Universidade-Empresa, o desenvolvimento tecnolégico e inovagédo, a
transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual, em ambito nacional,
bem como sobre a abordagem da legislacao pertinente no marco juridico

atual;

b) andlise da legislacdo e normas internas da UFRGS pertinentes aos
processos de interagdo da Universidade com empresas através de

projetos conjuntos (via prestacao de servicos e acdes de parceria);

c) conhecimento e percepcao sobre os procedimentos institucionalizados e
inerentes ao relacionamento entre universidade — empresa no a@mbito do
Programa de Mestrado em Design e Tecnologia da UFRGS, através de
reunides com colaboradores da SEDETEC e do PGDESIGN;

d) informacgdes sobre o fluxo interno para contratacées da universidade para a
prestacdo de servicos tecnoldogicos e pesquisa e desenvolvimento,
processos inerentes a atuacdo da Secretaria de Desenvolvimento
Tecnolégico da Universidade Federal - SEDETEC;

Outros dados foram obtidos através de guias, anuarios, informes e/ou

veiculos sobre o tema da inovacgao (interacéo universidade — empresa).
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10.1 PUBLICO ENTREVISTADO — POPULAGCAO

A populacédo do estudo foi composta por pesquisadores - alunos vinculados
ao Programa de Po6s-Graduacdo em Design e Tecnologia da UFRGS, desde sua
criacdo no ano de 2007, até o ano de 2010, por professores - orientadores de
pesquisas desenvolvidas neste periodo e por coordenadores de laboratérios

vinculados ao programa.
10.2 AMOSTRA

A amostra foi composta por autores e orientadores de 50 dissertacées de
mestrado e 7 entrevistas com orientadores destas pesquisas vinculadas ao
PGDESIGN da UFRGS, no periodo compreendido entre os anos de 2007 e 2010.
Destes orientadores, 3 exercem a funcdo de coordenacdo de Laboratérios
vinculados ao programa. Os orientadores entrevistados participaram do processo de
acompanhamento e orientagdao de um universo de 25 dissertacdes do total de 50

pesquisas desenvolvidas.
10.3 COLETA E ANALISE DE DADOS
As ferramentas utilizadas para a coleta das informagdes foram:

a) andlise das 50 primeiras dissertacbes do PGDESIGN (nome do
pesquisador — aluno, turma, atuacdo profissional atual, projeto,
palavras-chave, objetivo, aplicacdo, setores em potencial, resultados e
sugestbes para realizacbes futuras, protecdo da propriedade
intelectual e orientador da pesquisa);

b) entrevistas presenciais do tipo semi-estruturada com os professores -

orientadores;

c) questionarios aplicados com o0s pesquisadores — alunos por meio
eletrénico (e-mail). Obs. Foram enviados 50 questionarios, dos quais
35 foram respondidos (42%);
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d) somando-se a isso, utilizou-se dados da atividade industrial do Rio
Grande dos Sul a partir de estudos produzidos pela unidade de
estudos econdmicos — UEE do Sistema FIERGS e da Fundacéao
Estadual de Economia e Estatistica — FEE para confrontacdo com os
resultados e temas das Dissertacoes do PGDESIGN 2007 — 2010.

A entrevista é uma das opc¢des de coleta de dados qualitativos, apresentando
as vantagens de propiciar oportunidades para motivar e esclarecer o respondente;
permitir flexibilidade ao questionar o respondente, ao determinar a seqiéncia e ao
escolher as palavras apropriadas; permitir maior controle sobre a situacdo e
finalmente permitir maior avaliacdo da validade das respostas mediante a
observacao do comportamento ndo verbal do respondente (LODI, 1991).

Orientada por um plano determinado de acédo é empregada quando se deseja
informacdes em profundidade que podem ser obtidas em locais privados e com
respondentes recrutados em locais pré-determinados (CHENITZ; SWANSON, 1986).
As entrevistas formais podem ser estruturadas ou n&o-estruturadas. Para as
estruturadas, as questbes devem ter 0 mesmo significado, podendo haver liberdade
na escolha das palavras, na sequéncia e no momento de fazé-las. Na entrevista ndo
estruturada, ndo padronizada, o entrevistador nem sempre tenta obter o mesmo tipo
de resposta usando o mesmo tipo de perguntas. Tem sido referida como entrevista
em profundidade, intensiva ou entdo denominada entrevista qualitativa. O propésito
€ obter as informacbes com palavras dos proprios respondentes, obter exposicao

das situacdes e clarificar detalhes.

Para realizar esta investigacdo de forma a cobrir um conjunto de elementos
relacionados com o problema em pauta, de um lado, foi selecionadoo um grupo de
professores orientadores de pesquisas cientificas realizadas por pesquisadores das
turmas entre 2007 e 2010, em um universo definido de 50 dissertacdes. De outro, 0s
pesquisadores - alunos vinculados ao PGDESIGN da UFRGS no periodo descrito e
com pesquisas finalizadas. Posteriormente, as entrevistas foram transcritas para
efeito de analise, seguindo o referencial teérico adotado. Para avaliar essas

transcricbes utilizamos a “andlise textual discursiva”, abordagem de analise de
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dados que transita entre a “analise de conteudo” e a “andlise de discurso”
(MORAES, 2003).

As entrevistas feitas com os professores — orientadores eram compostas de
questdes abertas para avaliacdo de aspectos relacionados a estrutura do programa
para atendimento de demandas da iniciativa privada, aspectos relacionados a
relacdo universidade — empresa e a percepg¢ao sobre o potencial de ampliagao da
relacdo com a iniciativa privada, e outros. As questdes, ndo indutivas, se destinavam
a obter descricdes para a compreensao dos problemas que envolvem o objeto em

pauta e foram realizadas em carater presencial.



10.3.1 Tabela Geral — 50 dissertacoes

DISCENTE

pod

TURMA

ATUACAO

PROFISSIONAL

MESTRADO - DESIGN E TECNOLOGIA
Dissertacoes 2007 - 2010

PROJETO

PALAVRAS
CHAVE

OBJETIVO

APLICACAO

SETORES EM
POTENCIAL

RESULTADOS E
SUGESTOES FUTURO

PROTECAO
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PROPRIEDADE ORIENTADOR

INTELECTUAL

Alvaro Roberto Scur

2007

Professor

Aplicagao do Design For
Assembly (DFA) no
Desenvolvimento do
Projeto Conceitual de

um Dispositivo Funcional

Design for
Assembly,
desenvolvimento
de produto, projeto
de produto

Aplicacéo da metodologia
Design For Assembly
(DFA) - simplificacao da
estrutura de projeto,
redugédo de componentes,
reducao dos elementos de
juncdo, impactando nos
custos de fabricacao

Industria de componentes
para calgados -
componentes e

dispositivos para calcados

("modelo Boxflex")

Calcadista

Continuidade processo de
analise com DFA (eficiéncia de
montagem), expansao da
analise com ferramentas (QFD,
FMEA, FEA), pesquisa de
materiais avangados p redugao
impacto ambiental e confeccao
de protétipo para testes e novas
aplicagdes (dispositivo
desenvolvido)

Prof. Dr. Flavio
José Lorini

Ana Claudia Vettoretti

2008

Professor

Bancos para ler e
conversar: parametros
de projeto para sistema

de design generativo

Bancos, Design
generativo,
parametros de
projeto

Estruturar parametros de
projeto relacionados as
atividades ler e conversar
em bancos publicos a partir
de fatores ergonémicos e
antropométricos relevantes
no design de assentos.

Desenvolvimento de
assentos ergondmicos

Moveleiro
(mobiliério
urbano)

aprofundamento dos dados
sobre o publico-alvo, incluséo
de informagdes sobre perfil
ergondmico do banco,
aplicacao de dados de restricao
em um algoritmo para sele¢ao
aleatdria para geragao
automatica de bancos ler e
conversar

Prof. Dr.
Benamy
Turkienicz

Ana Gelsemina
Galafassi

2008

Empresa Privada na
area de Design

Panorama do Processo
de Gestao de Projetos
de Design de Empresas
da Industria Moveleira:
Estudos de Caso no
Vale do Taquari/RS e
sua Relagédo com a
Maturidade em Gestao
de projetos

Design; Gestéo de
Projetos; Gestao
de Projetos de
Design;
Maturidade.

Andlise da Gestao de
Projetos de Design na
Industria Moveleira do Vale
do Taquari/RS

Ferramentas e Métodos
de Gestao de Projetos de
Design

Moveleiro

Identificar os obstaculos para
implementar a gestao de
projetos de design nas
industrias de méveis, banco de
dados constantemente
atualizado sobre o segmento de
moéveis do Vale do Taquari e
possivel implementagao nos
demais p6los moveleiros do Rio
Grande do Sul, divulgagao mais
eficaz da contribui¢cdo do design
como ferramenta para
o desenvolvimento de novos
produtos nas industrias de
moveis da regidao

Prof. Dr.
Mauricio
Moreira e Silva
Bernardes

Ana Paula Steigledler

2008

Professor

Estudo morfol6gico da
Planta Slavinia Molesta:
Uma contribuicao para a

Bidnica e o Design de

Produto

Salvinia Molesta.
Morfologia.
Bidnica. Design de
Produto.

Uso da bibnica para
andlise da morfologia da
planta aquética Salvinia

Molesta e investigacao da

capacidade de repeléncia

da agua na superficie da
folha

Desenvolvimento de
produtos para
impermeabilizagao de
superficies através da
bidnica

Produtos de
Higiene,
Conservacao e
Limpeza

Desenvolver superficies
artificiais repelentes a agua,
Desenvolver superficies
artificiais que possuam
capacidade de absorgao de
agua,

Profa. Dra.
Liane Roldo

Continua
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André Noronha
Furtado de Mendonca

TURMA

2008

ATUACAO
PROFISSIONAL

Professor

reciclagem no Brasil com

PROJETO

Design de Adverténcia:
Contribuicdes para a

foco na rotulagem de
embalagens

PALAVRAS
CHAVE

Nao consta

OBJETIVO

Contribuir para o
aperfeicoamento da
reciclagem no Brasil com
foco no consumidor
enquanto agente
transformador

APLICACAO

processos de
desenvolvimento de
embalagens

SETORES EM

POTENCIAL

IndUstria
(multisetorial),
Plastico
(Embalagens)

RESULTADOS E
SUGESTOES FUTURO

proposta de um selo de
desenvolvimento sustentavel
(PROECO) para cada tipo de
setor produtivo
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PROPRIEDADE ORIENTADOR

INTELECTUAL

Prof. Dr. Airton

Cattani Prof. Dr.
Wilson Kindlein
Janior

Andréa Capra Galina

Anélise do Processos de

da atuacado da Equipe de

Desenvolvimento de
Produtos de Empresas
Coureiro - Calgadista
através da comparacao

Design: Foco na
existéncia e forma de
emprego da gestéo de
design

Gestao de Design;

Equipes de
Design; Setor
Calcgadista.

Analisar a atuagéo e
influéncia de equipes de
design, interna e externa,
no processo de
desenvolvimento de

produtos em empresas do

setor coureiro-calgadista.

Sistemas de gestao de
design

Couro e
Calgado

desenvolvimento pratico e
profissional da gestao de design
nos setores de maior impacto
na economia gaucha -
Desenvolver modelos de gestao
de design integradas ao PDP
de empresas
calcadistas e outros.

Prof. Dr.
Mauricio
Moreira e Silva
Bernardes

Andressa Schneider
Alves

2008

Professor

Design do vestuario -
protétipo funcional para
para o encaixe de
moldes no tecido

Encaixe, Industria

do vestuario,

protétipo funcional

Desenvolver um protétipo
funcional de uma
ferramenta computacional
para otimizar o processo

de encaixe de moldes para

o corte na industria do
vestuario

processos de encaixe de

moldes para pec¢as de
vestuario

vestuario

Melhoria no tempo de geragéao
da técnica proposta (critéio de
ordenar as sete maiores pecas),
utilizagdo da técnica para
encaixe de itens com formas
irregulares e outras derivagoes

Prof. Dr. José
Luis Farinatti
Aymone

Annelise Kluge

2007

Professor

Contribuicao ao Estudo
do Aproveitamento de
Residuos de Couro: uma
Abordagem Holistica do
Ecodesign Focado em
Calgados Infantis

Ecodesign,

residuos, couro,

industria

calcadista, selecéo

de materiais.

Analisar e contextualizar os

produtos gerados pelo
projeto “Ecobum” com foco
no Ecodesign a partir dos
fatores de projeto de
produto para calgados
infantis.

Tratamento e reutilizagéo

processo de fabricacao de

de residuos oriundos do

calgados

IndUstria
calcadista

Desenvolver uma colegédo de
calgados com diversos tipos de
residuos solidos da indUstria
coureiro-calgadista, adulto ou
infantil, que contemple os
requisitos necessarios para
obter o Selo Conforto, com
visual moderno e que, ainda,
tenha complementos ou
decoragao feito por processos
artesanais, como bordados,
crochés, tramados, entre
outros, Realizar dentro de uma
industria um projeto completo
de Ecodesign: aplicando as
teorias de LCD, minorizando os
residuos da producéo e
reaproveitando completamente
todos os residuos na geragao
de outros produtos,
reaproveitamento e manufatura.

Prof. Dr. Wilson
Kindlein Junior

Camila Sieburger
Tessmann

2007

Professor

Importancia do Bindémio
Design e Engenharia no
Beneficiamento de
Rejeito Mineral de Opala
e Agata na Produgao de
Camafeus por Usinagem

CNC

Design. Usinagem

CNC. Rejeito de
opala branca e

agata. Camafeu.

Estabelecimento de uma
metodologia para
beneficiamento por
usinagem CNC do rejeito
de opala branca e agata
oriundo do Distrito Mineiro
de Salto do Jacui, que
agregue valor pelo design

e tecnologia

Desenvolvimento de novo
produto (camafeu)

IndUstria de
processamento
de gemas
(fébricas de
semi-joias)

Ampliagcao do estudo de

producao de camafeus, testes
com outras tecnologias, como a
gravagao a laser e gravagao por

utrassom podem trazer
resultados diferenciados e
levantar novas questoes quanto
as respostas do material
gemologico diante estas

interferéncias.

Prof. Dr. Wilson
Kindlein Janior
Co-orientadora:
Prof. Dra.Lauren
da Cunha
Duarte

Continua
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ATUACAO PALAVRAS ~ SETORES EM RESULTADOS E
PROJET BJETIV APLICACA ~ PROPRIEDADE ORIENTADOR
PROFISSIONAL OJETO CHAVE OBJETIVO CAGAO POTENCIAL  SUGESTOES FUTURO for REDADE O o
desenvolver um método de
. controle de distor¢ao adequado
design de ao design de superficie de
Desenvolvimento de um superficie ndo produto industrial com forma
método de controle de planificavel, . tridimensional ndo planificavel
distorcdes para produto Degenvolwmento de um o Qroc_dutos produzido em larga escala
aplicacdo em problemas manufaturado método de controle de Processos de fabricacdo | ceramicos, de (32’;9('1‘?';)6?%3;1:'63:!0 P;‘;r‘?'c‘?g‘sa Prof. Dr.
Cilene Estol Cardoso 2007 | Professor d% design de Zuperﬁcie distorcao visua] distor¢cdo adequado ao de produtos com formas | metal, polimero | =~ Fllamficéveis colr;prellevlo Eduardo Andre
de formas correspon déncié design de superficie de nao planificaveis e outras denominados mapeamentos de Perondi
idi S produto industrial aplicagdes rugosidade e adaptagéo e/ou
tridimensionais nao entre espaco verificagdo desse método em
planificaveis tridimensional e embalagens, onde utilizam-se
paramétrico. com freqliéncia processos
como shrink, in mold label,
sleeve.
Propor um modelo de cores
para ser utilizado como
A contribuicdo de um referencial teérico na . - _ "
- - Desenvolvimento e geragéo de imagens que Prof. Dr. Fabio
modelo de cores na Interfaces construcéo e readequagéo N f compensem as diferentes G |
R usabilidade das Computacionais de interfaces adaptagao de software deficiéncias visuais, interface oncawes
Cinthia Costa Kulpa 2007 | Professor . " ’ Lo para o acesso a web por Tl - Software de si 122080, b- Teixeira e
interfaces Usabilidade, computacionais de USUArio com Baixa e sites, utilizacdo por we Prof .Dr.Rédio
computacionais para | Cores, Baixa Visdo usudrios de Baixa e designers do modelo de cores rot.ur.Reg
L . e o . N Visdoweb. apresentado na pesquisa Pierre da Silva
usuarios de baixa visao Visdo,garantindo a
usabilidade das interfaces
na web.
tematica da motivagéo (Projeto
de Objetos de Aprendizagem
para EaD) - Ampliar o estudo
Objetos de Estabelecer requisitos para avgﬁzggze; ;raa Zs}gcs’g'soﬁ'nz o
o Deglgn ~de Interaggo e Aprendlza~gem; oldesenv'olwmento de Desenvolvimento de das metodologias (de Profa. Dra.
Clarissa Felkl Funcionério Publico | Motivagdo nos Projetos Educacao a projeto de interfaces para projeto de interfaces para avaliagao); Tania Luisa
Prevedello 2008 |atuando na area de de Interface para Distancia; Objetos de Aprendizagem Obietos de Aorendizagem Tl - Software + Aplicar os requisitos Koltermann da
design Objetos de interface; design | para EaD fundamentados ) paraFI)EaD 9 d:;%”g}g{‘g%‘;s :;r‘el;fé‘iggfr? Silva
Aprendizagem para EAD de mf[eragao; nos principios do de_S|gr1 de para EaD e verificar a sua
motivagao. interacao e na motivagao. eficacia quanto & motivagéo da
aprendizagem;
* Propor a constru¢éo de uma
metodologia
o Validagao do método
Constatar a possibilidade AHP(M%todo Analitico
de utilizagdo de conexdes etapas de Hierarquico), metodologia de
para mobilidrio estimulando desenvorl)vimento do projeto pressupondo selecao de
Mobiliario, a fase criativa do projeto e ; conexGes para adaptabilidade,
Critéri leciode | adaptabilidade a ampliagao do produto com efeito na fase andlise de aspectos de
riierios para se eg.?‘? de| adapt ha | d r? % tativo d de uso (capacidade de usabilidade relacionados a Prof. Dr.
. . conexoes em moblliario | conexoes, escolna esempenno adaaptativo ao . = . facilidade do processo de
Cristina Gondim 2008 | Professor orientado para multi-critério, mobiliario permitindo e?stgﬁgﬁigagb e Moveleiro conex&o e desconex&o para Tiflzzmgz
adaptabilidade Método Analitico | multiplicidade de fungdes, Coﬁ’npart”hamgmo o moniager, desmoiager.
Hierarquico capacidade de atualizagao, reconfiguracio e atualizacao do

personalizagao e
compartilhamento de
componentes.

componentes e
manutenc¢ao)

sistema, assim como atributos
estéticos para
avaliagdo da interferéncia visual
da conexao
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PROPRIEDADE ORIENTADOR

INTELECTUAL

Design e Materais:

Design; Usinagem
CNC; Corte por

Estudar como realizar o
corte de Agata, utilizando

beneficiamento

Desenvolvimento e fabricagdo
de pegas em formas
complexas, produzidas pelo
processo de corte por jato
d’agua (possibilidades de
desenvolvimento de produtos
de formatos com maior

L . , Contribuigéo ao Estudo | . 3 . ¢ Tecnologias de complexidade) - realizacéo de Prof. Dr. Ne
Denise Rippel Araujo Empresa Privada na ¢ jato d’agua CNC; de jato de agua com s 9 de gemas e quantidade maior de - ey
2007 . . do Processo de Corte de A ’ . . beneficiamento - corte de . ; | Francisco
Barp area de Design ? A Materiais, Agata; abrasivos através do uso materiais experimentos para um controle )
Agata por Jato D'Agua Ari gemas - estatistico de verificagdo de Ferreira
Formas de comando numérico gemoldgicos
em formas complexas c | dorizad quebras e rachaduras. Estudar
ompilexas. computadorizado a influéncia do bandamento na
fragilidade do material,
Aprofundar técnicas de
acabamento, como o polimento
das chapas apés o corte nas
formas complexas
Metodologia de
desenvolvimento virtual de desenvolvimento de aplicgtivos
produtos por meio da no contexto Fje metogologla de
. L . . L .. desenvolvimento virtual de
gﬂe;[)odolo%la g adpllcatlvo Des(ljgn Vll’ttl),!a| de crlabgao dedurr(; agllcatlvo de Etapa do Setores de bens | produtos (recurso de simulagéo Prof. Dr. José
. . . € banco de dados para produtos, banco anco de aados com . . de montagem de produtos Al :
Denize Regin rniel 2 Prof r : RS nvolvimen ital . o Luis Farinatti
enize Regina Carnie 009 ofesso o desenvolvimento de de dados, componentes individuais e d;?ri)?jutg X prgt c’)tt(i)p(:)e de ggﬁstjm% de _ virtual via internet) - u As maoneatt
produtos realidade virtual. | utilizando a tecnologia da aagﬁgg{,%”éffgfod; g}mgﬁg:g y
realidade virtual (VRML) usabilidade e oferecendo
para a visualizagdo do recursos diferenciados
produto final.
. ) . Analisar a gestdo, o uso de levantamento das praticas de Profa. Dra.
Design e Artesanato: gestéo; grupos de desian. o0s produgao em grupos de Liane Roldo
Analise da gestao, artesaos; design; Jgesign, os artesaos, melhorias que o : .
. . . o AN ; materiais e as técnicas ~ . Setores de bens | designer pode trazer para estes Co-orientador:
Diane Meri Weiller . materiais e técnicas artesanato; o produgéo de objetos . - s
2008 |Empresa Privada o o utilizadas em grupos de ! de capital e de | grupos, analise da gestao nos Prof. Dr.
Johan utilizadas em grupos de materiais; = g artesanais ticioant e
- : o artesaos que ja tiveram a consumo grupos participantes e um Mauricio
que | -
artesaos no Rio Grande técnicas . o . levantamento de materiais e . .
do Sul artesanais intervencao de designers técnicas utilizadas pelos Moreira e Silva
' ou néo. grupos. Bernardes
Desenvolver um protétipo
. nao funcional I r i i .
Desenvolvimento de Interface de 4o funcional de |U para _ . melhoria de interface software Prof. Dr. José
; e - : um software de Industria de Industria de usudrio (software modelagem p S
Projeto Grafico para usuario, Sistemas i ; . 3D) - implementacao de Luis Farinatti
I . > modelagem geométrica entretenimento, jogos desenhos ) plementac
Dorothy Silveira . interface de usuario de de Modelagem . o , ; interfaces usuario softwares de Aymone e Prof.
e 2007 |Empresa Privada . poligonal 3D, com foco na eletrbnicos, areas da animados e el i | o
Ballarini software de modelagem Poligonal 3D, usabilidade e eraonomia. a ComMUNICacio e ames _ modelagem poligona Dr. Fabio
tridimensional - uma Usabilidade, fim de romO\?er o] uso, ublicidgde tridir%ensionais trldf:t:rzrx;?gﬂa?: ﬁﬂn;?ﬁonr?; :ieede Gonealves
abordagem ergondmica Ergonomia. adequa dcr)) das ferramentas P interface Teixeira
do sistema.
metodologia proposta para
aplicagao da espuma metalica
como alternativa de um
. ~ material inovador a contribuir
Design E_StUdO, caracterizagao e para o desenvolvimento
automotivo simulagédo em ambiente sustentavel de produto em Profa
E mor o m ional li 3 Proi mponen o design automotivo - potenciais .
Eduardo Cardoso 2007 |Professor zgzi%ion?etgligg%ga espuma metalica, Cge Eﬁa:o?/oamztaepsi;aﬁgo ojetga?: \?gl’cflgse e industria aplicagoes para as espumas Dra.Branca
design automotivo método elementos caso a espuma metéiica automotores automotiva elalicas, novas analees Freitas de
g finitos, simulacdo p ) dinamicas, tais como frenagem, Oliveira

virtual.

no design automotivo em
veiculos compactos

aceleracao e desaceleragao
em reta e em curva, para
estudar os carregamentos
advindos de curvas, manobras
e
frenagens,

Continua
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PROPRIEDADE ORIENTADOR

Propor uma metodologia

beneficiamentos de agata
e ametista (potencial
aprox. 180 empresas
segundo pesquisa).
Digitalizador HandyScan,
obtendo modelos virtuais
de gemas marteladas de

empresas

INTELECTUAL

ntribuica E Design igitalizaca m meti itrin m ) o
Contribu ¢ao ao studo esign de de digitalizagéo _de gemas ametista e ct_ 0 CO relacionadas criagio de modelos
da Aplicacdo da Produto, para uso no projeto virtual bastante precisdo. Os ~ T
. AR ST T ; . com exportacao virtuais de gemas ,
Eduardo Presser de 2008 Profissional Digitalizacao Digitalizacao de lapidagéo. Além da resultados obtidos o marteladas com boa Prof. Dr. Wilson
Souza auténomo Tridimensional para o Tridimensional, | proposicao, testar e avaliar mostram o grande - S Kindlein Janior
: e > . beneficiamento fidelidade aos
Design e a Lapidagao de Gemas as potencialidades desta potencial dessa ; .
X . de material exemplares reais
Gemas Joalheria metodologia no escopo do | ferramenta em fornecer emoléaico
projeto 3D Gemas modelos virtuais de 9 9
gemas, possibilitando o
célculo e o projeto de sua
lapidagéo antes do seu
corte, diminuindo perdas
€ erros no processo de
lapidacéo.
Organizar e validar uma
sistematica atualizada de
medicdo de pés em
. . diferentes posi¢bes de
Antropometria do pé altura de sa?to c%m base ; tri
. feminino em diferen Antropometria, pé, o Desenvolvimento de Pesquisa antropométrica de
Elenilton Gerson 2008 |E vad elt ode (:t erentes ft opo I dp em recursos tecnoldgicos roduto na area d Couro e pés da populagdo masculina, Prof. Dr. Joyson
Berwanger Mmpresa privada alturas ge safto como orma, calgado, disponiveis mensurando produto na area de Calgado ou em grupos mais especificos Luiz Pacheco
fundamento para calce, conforto parametros calgados como melhor idade e criancas
nfor I s
conforto de calgados antropométricos para o
desenvolvimento de novos
projetos de formas e
calcados
Identificagao de método(s)
- para formulacdo de bases IndUstria . . ~
- Gramatica de . . . . investigar sobre a relagéo entre
Gramatica de Formas e . para o Atividades projetuais de moveleira sistemas de encaixes com
. i formas, método, . . ~ . g n > ical Prof. Dr.
Fernanda Reis . o Mobiliario Modular meétodo de antecipagéo de objetos e mobiliarios (énfase em diferentes possibilidades de
. 2007 |Empresa Privada ) . . estudo de caso, : - o ) . sdul Benamy
Schreiner Multifuncional: Um g alternativas de (relacbes espaciais e de projetos arranjos entre modulos e a S
mobiliario modular . ~ - ol potencializagdo de relagées Turkienicz
Estudo de Caso. . : configuracao dos modulos conforto) ergondmicos e e
multifuncional o : espaciais
para a previsao da design)
multifuncionalidade.
. g formular e testar estratégias de
Design Gréfico e ,
i . 5 ~ . ensino de desenho para
Desenho no Cenério Desenho, design Compreensao da relagéo o Tecnologia estudantes de design grafico, Profa. Dra.
. . . . e ; ca Tecnologia digital e - ; : . . ;
Gabriel Gimmler Netto 2007 | Autdbnomo Tecnolégico gréfico e entre o design grafico e desian arafico digital e design | baseadas na experimentagéo, Evelise Anicet
Contemporaneo: Um tecnologia digital. desenho artistico 9ng gréfico :ngsg'fd‘:g;”g*é”nde'?;err‘;?a?éaéz Ruthschilling
Estudo de Caso do design com a!l arte
Propor uma ferramenta que
possa implementar os
elementos de gestao do
i a . design como briefing, sourcing
EStUd~o da NSereao da Analise sobre como as e evaluating e comprovar a sua
gestao do design no ~ ing € comprov
rocesso de Empresas de empresas de confecgao de eficiéncia através Prof. Dr.
Graziela Brunhari 2008 | Professor deserz)nvolvimento de Moda, Gestdo de | Ararangua, no Estado de Industria de Vestuario dg ganholda Compft”'v'dadf - Mauricio
Kauling Design, Design de Santa transformagao esenvolver uma terramenta Moreira e

produtos de empresas
de confecgdo de
Ararangua/SC

Moda

Catarina, inserem o design
em Seus processos

para assessorar empresas de
confecgdo no
controle de suas praticas de
gerenciamento de design.

Silva Bernardes

Continua
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PROPRIEDADE ORIENTADOR

INTELECTUAL

Helton Scheer de
Moraes

2007

Empresa propria

Projeto Conceitual de
Sistemas de Assento
para Cadeira de Rodas:
Uma Abordagem
Sistémica.

Assentos para
cadeiras de rodas,
projeto
sistematico,
tecnologia
assistiva,
deficiéncia,
adequacao
postural.

da gestao do design no
processo de
desenvolvimento de
produtos de empresas

Projeto de sistemas de
assento
para cadeiras de rodas

Industria de
equipamentos e
acessorios -
Tecnologia
Assistiva

continuagao da pesquisa
envolve o desenvolvimento
completo da
estruturagao operacional, com
escolha de principios funcionais
para todas as fungdes,

e encaminhamento ao projeto
detalhado e a construgédo de
protétipos, com
subsequente aplicagao e
avaliagao em situagoes reais
de uso (equipamentos de
tecnologia assistiva).

Prof. Dr. Vilson
Jodo Batista

Isabel Leén Bacil Costa

2008

Empresa privada

Diagnéstico da insergao
de gestao de design em
micro e pequenas
empresas
desenvolvedoras de
produtos do Rio Grande
do Sul através de uma
analise estatistica
multidimensional

Nao consta

diagnosticar a inser¢éo da
gestao de design em micro
e pequenas empresas
(MPEs) desenvolvedoras
de produtos do RS.

Difus&o dos conceitos e

eventuais métodos para

aplicagdo em pequenas
empresas

artesanato,
calcadista, de
gemas e joias,
eletro-eletronico,
metal-mecénico,
moveleiro,
outros

aplicagao do estudo (nivels de
gestao do design) em um dos
setores estudados, de maneira
a aprofundar o conhecimento e
identificar tendéncias de um
determinado grupo industrial,
aplicagéo do estudo em grupos
de empresas que apresentem
um nivel de crescimento
financeiro similar, aplicagéo do
estudo em um grupo de
empresas que apresentem o
mesmo nivel de maturidade em
gestao de projetos.

Prof. Dr.
Mauricio
Moreira e Silva
Bernardes

Jaire Ederson Passos

2008

Professor e
Empresa Privada na
area de Design

Metodologia para o
design de interface de
ambiente virtual
centrado no usuario.

Metodologia de
produto, design de
interacao,
experiéncia do
usuario, objetos
de aprendizagem.

metodologia que oriente o
projeto de interface de
ambiente virtual centrado
no usuario que seja
sistematizada como
processo de produto com
principios de design de
interacdo, considerando
aspectos de usabilidade e
ergonomia.

Desenvolvimento de
ferramentas
computacionais

TI - Software

Implementar o projeto grafico
da interface para fins de
construgao do protétipo

Profa. Dra.
Tania Luisa
Koltermann da
Silva

José Carlos Broch

2007

Professor

O Conceito de
Affordance como
Estratégia Generativa no
Design de Produtos
Orientado para a
Versatilidade.

Affordance,
processo criativo,
design de produto,

produtos versateis.

Exploracéo da Aplicacédo
da Teoria das Affordances
como estratégia para
identificar novas
possibilidades de uso dos
objetos e analisa como
esta aplicacao interfere no
processo criativo de alunos
de Design.

Métodos educacionais na
area do Design

Design de
Produto

realizar novos experimentos
com uma amostragem maior de
alunos para reduzir o efeito de
desvio estatistico, caso algum

participante destoe dos

colegas, desafiar os alunos,
numa etapa posterior a geragao
de alternativas, a incorporar as
idéias sugeridas, viabilizando a

configuracéo de produtos,
atribuindo fungdes e

significados de modo a facilitar
a percepgao dos observadores

Prof. Dr.
Benamy
Turkienicz

Continua
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PROPRIEDADE ORIENTADOR

Julio César Pinheiro
Pires

2008

Profissional
Autébnomo

Estudo de rotor para
turbina tipo teeh de
pequeno porte com

aplicacdo de modelagem
e simulacao virtual.

Energia edlica,
simulacao
computacional,
método dos
elementos finitos,
modelagem
geométrica.

Anteprojeto de um pequeno
aerogerador através de
ferramentas
computacionais, utilizando
modelagem geométrica e
simulagdes numéricas para
0s
modelos das pas e
evidenciando a importancia
da extracao de energia
elétrica através de meios
que minimizam a emissdo
de poluentes no meio
ambiente (no caso, a
energia edlica).

Sistemas de energizagao
de equipamentos

Maquinas e
equipamentos

auxilio no desenvolvimento do
projeto das
péas de aerogeradores de
pequeno porte, futuras
pesquisas aplicagéo de
materiais
alternativos a fibra de vidro
para fabricagédo das pas de
aerogeradores de pequeno
porte, estudo de localizagao
para instalagdo do sistema em
residéncias, condominios ou
edificios comerciais e
residenciais, atividade projetual
criagcdo de modelos de turbinas
do tipo TEEV (de eixo vertical),
também em ambiente
computacional para realizagcdo
de simulago estrutural

INTELECTUAL

Profa. Dra.
Branca Freitas
de Oliveira

Lucielem Chequim da
Silva

O Design de
equipamentos de
tecnologia assistiva
como auxilio no
desempenho das
atividades de vida diaria
de idosos e pessoas
com deficiéncia,
socialmente
institucionalizados

Tecnologia
Assistiva, Design
de produto,
pessoas com
deficiéncia,
idosos, Terapia
Ocupacional.

Investigar a contribuicéo de
equipamentos de
Tecnologia Assistiva,
produzidos com baixo
custo, na elevacao dos
niveis de funcionalidade
frente as
Atividades de Vida Diéria
de pessoas idosas e/ou
com deficiéncia.

areas de desenvolvimento
de solugdes e dispositivos
para mobilidade e
conforto para pessoas
idosas e/ou com
deficiéncia.

Fabricantes de
equipamentos
especiais,
industria de
acessorios e
instrumentagao
médica

desenvolvimento de novos
produtos de Tecnologia
Assistiva

Prof. Dr. Vilson
Joao Batista

Luis Fernando Aita
Pippi

2008

Profissional
Autébnomo

Design de Superficie:
Um estudo sobre a
aplicagao do
termocromismo em
camisetas

Design de
superficie,
termocromia,
camiseta,
estampa,
serigrafia.

Explorar novos
conhecimentos etécnicas e
auxiliar designers em
projetos inovadores,
levando-se em conta
ascapacidades subjetivas
de comunicagao/expressao
e de interatividade
presentesneste estudo
sobre o emprego da
termocromia em superficies
téxteis.

tecnologia de aplicacédo
em téxteis

industria de
confeccgao, téxtil

utilizagdo da tinta termocrémica
na industria téxtil e em areas
como: decoragéo, seguranga,
esportes, militar,sinalizagao e
propaganda.

Profa. Dra.
Evelise Anicet
Rathschilling

Luiz Marcelo Straliotto

2007

Professor

Ciclos: Estudo de Casos
de Ecodesign de Joias.

Ecodesign de
joias. Reuso.
Reciclagem.

Implementar e analisar o
desenvolvimento de joias
ecologicamente eficientes
através da re-significagao
de residuos sélidos
industriais.

Linhas de produto -
industria de joias

joias e gemas

pratica do ecodesign de j6ias
criagao e produgao de produtos
- processos produtivos
geradores de menor impacto
ambiental no desenvolvimento
de produtos e de suas
embalagens, pesquisa de
materiais diferenciados a serem
incorporados em jbias.

Profa. Dra.
Evelise Anicet
Rathschilling

Continua



Continuacao:

DISCENTE

Marcos Bernardo Lamb

TURMA

2007

ATUACAO
PROFISSIONAL

Professor

PROJETO

Estudo do processo de
desenvolvimento de
produto e geragao de
atributos de projeto de
Onibus rodoviarios:
um estudo de caso.

PALAVRAS
CHAVE

Desenvolvimento
de produto, Design
de transportes,
Gestao do design,
atributos,
inovacao.

OBJETIVO

Analisar o desenvolvimento
de Produto de um 6nibus
rodoviario por meio de um
estudo de caso e identificar
como o usuario final é
considerado em um
produto de
transporte coletivo.

APLICACAO

Gestao de
desenvolvimento de
produto

SETORES EM
POTENCIAL

Equipamentos
de transporte

RESULTADOS E
SUGESTOES FUTURO

Estudos sobre hierarquizagéo
dos atributos de cada um dos
publicos desse
tipo de produto, o empresario,
0s usuarios (motorista,
passageiro,
mecanicos) utilizando o modelo
Kano, QFD ou laddering,
Processos gerativos:
identificagc@o de gramaticas de
formas na concepgao de
estilo do produto com objetivo
de gerar identificagdo de marca.

PROTECAO

138

PROPRIEDADE ORIENTADOR

INTELECTUAL

Prof. Dr. Alberto
Tamagna

Maria do Carmo Torri
Dischinger

2007

Professor

Metodologia de Andlise
da Percepcao Tatil em
Diferentes Classes de
Materiais e Texturas
para Aplicagéo no
Design de Produtos.

Percepgao Tétil,
Metodologia,
Projeto de Produto.

Propor uma metodologia
para a analise sensorial da
exploragao tatil da
superficie a partir da
relacdo estabelecida entre
parametros fisicos e
aspectos subjetivos
vinculados aos elementos
da superficie de um
produto ou objeto.

Processos e
desenvolvimento de
materiais

Multisetorial

Aplicagdo da metodologia para
analise sensorial, reaplicar a
metodologia proposta,
ampliando a analise para o
estudo em separado dos outros
sentidos (visao, olfato, paladar
e audicao)

Prof. Dr. Wilson
Kindlein Junior

Maura Della Flora
Flores

2007

Professor

Objetos da identidade
cultural gaucha: uma
leitura através do design
de produto.

Identidade
Cultural. Cultura
Gaucha. Projetos

conceituais.

Compreender as
experiéncias promovidas
pelos objetos materiais e

imateriais presentes no
cotidiano da cultura do Rio

Grande do Sul e
desenvolver um método

capaz de mapear e
estabelecer parametros
tecnologicos para o
desenvolvimento de
produtos.

desenvolvimento de
desenvolvimento de
produtos, como aporte
tecnologico para
processos industriais.

Industria de
Manufatura em
série (RS)

reaplicagdo do método
quantitativo para compreensao
de caracteristicas imensuraveis
de produtos e perceptivel pelo
consumidor emogodes e
sentimentos) e difusdo do
conceito de etnodesign
(compreensao e consolidagao
de identidades regionais (foco
para o design gaucho, com
extensdo para o brasileiro)

Profa. Dra.
Liane Roldo

Mauricio Bergenthal de
Andrade

2007

Professor

Analise da gestédo de
projetos de design nos
escritorios e prestadores
de servigos em design
de Porto Alegre:
Proposta baseada em
estudos de caso.

Gestao de Design;
Gestao de
Projetos;
Processos de
Design.

Caracterizar como os
escritorios e prestadores
de servicos em design de

Porto Alegre/RS
desenvolvem seu processo
de Gestéo de Design no
nivel da Gestao de
Projetos.

Implantagédo de processos
de gestéo de design nas
empresas

multisetorial

Replicagéo do método de
andlise utilizada em outros
casos como
ferramentas para aplicagéo da
mensuragao do nivel de Gestao
de Design
dos escritorios prestadores de
servicos em design,
Desenvolver indicadores de
andlise e aderéncia de
ferramentas
consagradas nas areas da
administracéo de empresas e
na engenharia a
realidade de escritérios
prestadores de servi¢cos em

design.

Prof. Dr.
Mauricio
Moreira e Silva
Bernardes
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PROPRIEDADE ORIENTADOR

Mauricio Furlanetto

2007

Professor
Empresa privada na
area de Design

Uma investigagdo dos
jornais brasileiros que
estao disponibilizando
seu conteldo nos e-
readeris e tablet's

Plataformas
digitais, jornalismo
on-line, semiética,

usabilidade

Investigar junto aos
editores dos jornais
pesquisados como eles
percebem a
entrada dos e-reader's e
tablet's no mercado e o que
isso podera representar
aos
veiculos impressos, quanto
a migragao de contetido
informativo aos leitores no
meio
digital e as novas
possibilidades que poderéo
surgir com esses gagedt's.

veiculos editoriais
impressos

industria de
conteudo grafico

e-readers na sala de aula, e-
readers na insergao a leitura,
modelo de e-reader para a
utilizagao por pessoas
portadoras
de deficiéncia e disponibilizagao
de e-readers com livros
didaticos nas escolas publicas,
o]
que poderia representar para o
ensino enquanto vantagem de
atualizacao (E-readers, em
inglés: leitor de livros digitais)

INTELECTUAL

Prof. Dr. Airton
Cattani Co-
orientador:

Prof.Dr. Flavio

Roberto
Gongalves

Patricia Gabert dos
Santos Stlrmer

2008

Empresa Privada na
area de Design

Materiais naturais :
design e tecnologia no
desenvolvimento de
joias inspiradas na
cultura gadcha

design de joias;
cultura e tradicao
rio-grandense;
tecnologia e
materiais.

Desenvolvimento de
adornos para jéias
utilizando materiais
encontrados Estado do Rio
Grande do Sul de origem
animal como: couro, 0ssos
e chifres bovinos. Como
referencial elementos da
cultura
sul-rio-grandense
encontrados na
indumentaria galdcha

Desenvolvimento de
colegao tematica de joias

joias e gemas

investigacéo e propostas de
utilizag@o de materiais naturais
de fontes renovaveis para
joalheria (novos materiais de
origem animal ou vegetal),
Aprofundar as possibilidade de
utilizagdo de tramas ou relevos
com maior
rugosidade em ossos e chifres,
e conseguir imprimir neles o
acabamento
necessario para a pesquisa em
joias

Prof. Dr. Wilson
Kindlein Junior

Paulo Roberto Abbud

2007

Professor

Design da Informacéo:
Requisitos de Projeto
para um Sistema de

Gerenciamento no

Processo Projetual do

Produto Edificagao.

Design da
Informacao,
Gestao da
Informacao;
Gestao do
Conhecimento; TI;
Cooperacao,
Comunicagéo e
Coordenacao de
Projetos; Modelo
de Referéncia;
Desenvolvimento
Integrado de
Produtos;
Gerenciamento de
Projetos; SGBD.

Propor requisitos de projeto
para o design de uma
ferramenta computacional
desenvolvida para
avaliagao das informacgdes
no processo de projeto.

Processo para
desenvolvimento de
ferramenta computacional,
Processos de Gestéo da
Qualidade de Projeto

Engenharia

construgao de estrutura de
metadados para
armazenamento, recuperagao e
reutilizagao de informagdes de
projeto em um BD, para
possibilitar a formacéo de um
conhecimento organizacional,
aprimorar a avaliagdo (gate) em
um modelo de PDP, para
projetos de produto e
estabelecer o critério de
armazenamento das
informagdes produzidas na
elaboragéo do processo,
desenvolver ferramenta
computacional, para a
construgdo de um sistema de
gestao do conhecimento, com o
armazenamento das
informagdes produzidas durante

0 processo de projeto

Prof. Dr. Régio
Pierre da Silva

Continua
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fabricagao de assentos e

encostos perconalizados

deficientes e usuarios de
cadeiras de rodas -

140

PROTECAO
PROPRIEDADE ORIENTADOR
INTELECTUAL

Desenho x .
Tecnologia Assistiva: Industrial construcéo de novas rotas Desenvolvimento de novas
Atributosgde Design de Tecnologi’a tecnologicas para a fer;a'lme-masataés- 910 To’ i
H 3 H 3 A H ecnicas de digitalizagao H
Rafael Cavalli Prestes 2008 | Autbnomo Produto para Adequagao Assistiva fabricagao de assentos € | processo de fabricagao de quumas © tridimensional, utilizag&o de Prof; br. Vl|Ison
P quag ’ t lizad t t t Jodo Batist
Postural Personalizada Assentos e encostos personalizados assentos e encontos equipamentos | iterentes ferramentas de corte odo Batista
na Posicio Sentada Encostos para pessoas deficientes e — fresas com maior diametro
¢ . usuérios cadeira de rodas para o maquinario CNC,
Personalizados, Estudos especificos sobre
Cadeira de Rodas. densidades de espumas de PU
apropriadas ao peso corporal,
conforto e seguranca,
clampo da deducac;éllo:
implantagao da tecnologia
Propor uma m logi . . assistiva, processo de
[?:rc; (l)JD:Siger:(ziiou?ﬁ a Metqd0|09|as de ensino avaliagao eFr)n tecnologia
Tecnoloai Servi m Tecnoloai na area de tecnologia assistiva, gestdo da concesséo
Desian d ico d ASSi ?.C 089 a eA 9(.) te ec %Og a assistiva, de tecnologia assistiva. No
. L ign m servi istiv ign istiva na rede . ‘ i ia: .
Rita de Cassia esign de um servigo de | Assistiva, Lesign, ASSIS - desenvolvimento de Area de campo do Design e Tecnologia: Prof. Dr. Vilson
Reckziegel Bersch 2007 | Professor tecnologia assistiva em Educacao municipal de educagéo da tecnologia assistiva para Educacio Identificagdo de demandas e Jodo Batista
9 escolas publicas Inclusiva, Alunos cidade de Florian6polis, 9 - P ¢ desenvolvimento de tecnologia
Deficiéncia voltado & educacio de educagéao de assistiva para educagdo de
com : ¢ alunos com deficiéncia alunos com deficiéncia fisica,
alunos com fisica sensorial (visual e auditiva) e
deficiéncia fisica. intelectual e no campo da
reabilitagdo, algumas
aplicagdes.
Propor um método de
ensino e de
desenvolvimento de projeto Area da
Andlise do processo Deéign, Método, | de produto de design, que educagéo Desenvolvimento e pesquisa orof. Dr. J
Roberto Scarpellini de decisério dos Métodos ontexto e contemple o contexto ou a , , superior, pos- sobre metodologias para rof. Dr. Joyson
r ) . . o Metodologias de ensino ' = - i :
Mello 2007 | Professo de Design: A Base do Linguagem linguagem brasileira, neste, eto 9 graduagéo, desenvolvimento de projetos de Luiz Pacheco
processo criativo. Brasileira. método proposto e mestrado, Design
especifico(20 - ULBRA) doutorado
para o ensino superior do
design.
Aplicagao de uma O ompuiacions do
. Arquitetura; m logi roj - . ~ . <
Formas Naturais e : q_u tetura; etodologia de projeto utilizagcao de analogias representacao e simulagao
= design; superficies para estruturacéo de T . estrutural para fundamentagao Prof. Dr.
. Estruturacao de > ) L P biolégicas para o Engenharia e
Rodrigo Allgayer 2007 | Professor s A minimas; superficies minimas com ; . de processo de Benamy
Superficies Minimas em ) . IR desenvolvimento de Arquitetura roieto para estruturacio de -
. estruturas; base na identificacdo e : s projeto p turage Turkienicz
Arquitetura. dré turai trizacio de f projetos arquitetonicos membranas arquiteténicas,
padrdes naturais. | parametrizacdo de formas ampliacdo dos condicionantes
emergentes da natureza da avaliag&o estrutural
Usabilidade Avaliar a in.terface de Continuidade da pesquisa com
Avaliacio da interface Er onomia. desenvolvimento de foco na identificagdo de pontos
G . g o materiais educacionais Desenvolvimento de de melhoria na interface de Profa. Dra.
de deSGnVO'VImentO de Interface Dlg'tal. [T Zar - . desenvolvimento de materiais A s .
: o o Co . digitais de um protétipo que | contelido educacional Sy . Ténia Luisa
Rozi Mara Mendes 2007 | Funcionario Publico | materiais educacionais Design . R Software educacionais digitais, através
diaitais no ambiente Instrucional se encontra integrado ao eletrénico integrado a da utilizagio de critérios Koltermann da
Hg CAL onli Obietos d ) ambiente chamado aplicativos ergondmicos e de usabilidade Silva
yper online. Apreézigzg:m HyperCal relacionados ao design
. online. instrucional
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PROPRIEDADE ORIENTADOR

Sara Copetti Klohn

2007

Professor

Ecodesign:
Desenvolvimento de
Pictogramas para o

auxilio da desmontagem
de produtos

Ecodesign; Design
para
desmontagem;
Design gréfico;
Pictogramas.

Desenvolver pictogramas
para indicar os movimentos
a serem realizados para
que a pré-desmontagem —
remocéao da carcaca — de
produtos, com juncdes
snap-fits, seja feita

Manufatura de produtos

eletro-
eletrénico, bens
de consumo
(linha branca,
etc)

desenvolvimento de
pictogramas para outros snap-
fits, continuidade do trabalho
para formar uma familia de
pictogramas, testes de
desmontagem de algum
produto sem e com pictogramas
e do mesmo produto com estes
pictogramas aplicados, apés os
usuarios
aprenderem o significado dos
mesmos, utilizagcao da
metodologia como base para o
desenvolvimento de
novos pictogramas para outros
tipos de jungdes, ou até mesmo
para
aplicagbes diversas, proponha-
se ferramentas para a
desmontagem de snap-fits

INTELECTUAL

Prof. Dr. Ney
Francisco
Ferreira

Sérgio Leandro dos
Santos

2007

Professor

Concepcgao e
Desenvolvimento de
uma interface grafica

para interacdo

tridimensional.

Interface Gréfica.
Computacgéao
Gréfica.
Tridimensional.
Usabilidade.
Interatividade.

Desenvolver protétipo de
uma interface grafica para
interacao tridimensional
que permita a manipulagéo
de objetos e a navegacao
tridimensional com bom
desempenho gréfico,
interatividade e
usabilidade.

Gestao de Processos de
Desenvolvimento de
Produto

Multisetorial

protétipo de interface para
interagao tridimensional,
ferramentas para pintura em
objetos tridimensionais, Ap
licagcdo de texturas, tanto
diretamente nos objetos quanto
nas classes a que eles
pertencem, outros.

Prof. Dr. Fabio
Goncalves
Teixeira

Suzana Funk

2008

Professor

Processo Criativo para o
Design Virtual de
Embalagens

Metodologia,
Design Virtual de
Embalagem,
Softwares de
Modelagem 3D

sistematizar o processo
criativo virtual de
embalagens, utilizando
softwares de modelagem
3D.

processo de
desenvolvimento de
embalagens utilizando
softwares de modelagem
3D

Industria de
embalagem
(vidro, pléastico,
papelao, etc.)

Desenvolvimento e melhoria de
softwares para criagdo e
materializagao de embalagens

Prof. Dr. José
Luis Farinatti
Aymone

Thais Boeira Neves

2007

Empresa privada na
area de Design

Estudo de Projeto de
Projeto Téxtil em um
Contexto de Design de
Interacao.

Contexto de
Design de
Interacao,

Reflexdo & Acao,
Malharia Retilinea,
Simulagéo Virtual

e Selecao de

Materiais.

Propor diretrizes
metodoldgicas de projeto
de produto téxtil para
malharia retilinea segundo
uma concepcao de
processo centrado no
usuario.

desenvolvimento de
projeto de produto

téxtil

desenvolver uma metodologia
conceitual para o
desenvolvimento de produtos
de malharia retilinea,
Aperfeigoar a pesquisa com o
usuadrio através da andlise
sensorial mais detalhada.
Modelar as heuristicas de
representacao e projetar a
andlise e avaliagao de
alternativas de processo
Relacionar através do contexto
historico a influéncia dos
significados do produto
malharia retilinea
Desenvolver um modelo
conceitual para selegéo da
matéria prima através do estudo
de suas origens e processos de
beneficiamento

Prof. Dr. Wilson
Kindlein Junior
Profa. Dra.Tania
Luisa
Koltermann da
Silva

Continua
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PROPRIEDADE ORIENTADOR

Tiago Rodrigues Cesa

2008

Empresa privada

Estudo de uma estrutura
de protegéo contra
Capotamento para
Tratores Agricolas

utilizando simulagao
computacional através
do método de elementos
finitos

EPCC, Trator,
MEF, CAE,
Elementos Fini tos
Simulagaovirtual ,
PDP.

I

Representar virtualmente,
através do método dos
elementos finitos, todas as
etapas do teste de
capotamento de uma
cabine de um trator
agricola de acordo com
normas internacionais e
empregar os resultados
obtidos comoferramenta
para o design e
aperfeicoamento da
cabina.

simulagdocomputacional
dentro do contexto do
processo de
desenvolvimento de
produto.

Maquinas e
Implementos
Agricolas

SUGESTOES FUTURO

comparagao dos resultados
obtidos com os de ensaios
reais, comparagao dos
resultados obtidos pela analise
implicita com os de umaanalise
explicita, emprego da
metodologia de teste vi rtual
apresentada ao design de
outrascabinas, verificagdo do
impacto da aplicagao do teste
virtual previamente ao realem
fatores como eficiéncia obtida e
custo final do trator

INTELECTUAL

Profa. Dra.
Branca Freitas
de Oliveira

Velcy Soutier da Rosa

2007

Profissional
autbnomo

Design e Emogéo - A
mediagéo do Designer
na interpretagéo dos
desejos e necessidades
das pessoas.

Design. Emogéo.
Tecnologia.
Cultura.
Sustentabilidade.

contribuir para a
elaboracdo de uma
metodologia de mediagéo
do designer entre a
industria e o usudrio

Processo de
desenvolvimento de
produto (fase de
concepcgao)

Multisetorial

Aprofundamento de conceitos e
relagé@o entre Design e
Inovacao

Profa. Dra.
Liane Roldo

Waka Kagiyama

2008

Profissional
autbnomo

Design de Vestuario
Intimo: O Sutia sob
abordagem de conforto

Design de sutia,
Percepgéao do
corpo, Sensacgao
de conforto,
Desempenho do
sutid

verificar a influéncia dos
materiais e da estrutura
dos sutias no desempenho
das pecas (percepcao do
corpo, sensagéao de
conforto)

Projeto de produto

InduUstria do
vestuario
(téxtil/lingerie)

novos materiais de
revestimentos, design de
superficie (acabamento de
cores e texturas), tratamento na
concepgao do projeto: design
estrutural, funcional e estético

Profa. Dra.
Evelise Anicet
Rathschilling

Fonte: elaborado pelo autor (2011)
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10.3.2 Entrevistas com Professores - orientadores

Os dados foram extraidos de questionario semi-estruturado com questoes
abertas e fechadas. E importante destacar que, mesmo com o roteiro pré-definido,
em alguns momentos, os assuntos evoluiam e novas questdes se complementavam.
O roteiro das entrevistas semi-estruturadas que foram utilizadas neste estudo sao
apresentados no APENDICE A. Optou-se por realizar as entrevistas sem a utilizacdo
de gravador, apenas anotando e digitando as respostas dadas pelos orientadores.
Com um estudo prévio da ordem das questdes, e conhecendo-se o0s blocos
tematicos foi possivel registrar e, eventualmente, resgatar alguns tépicos que dariam
sequéncias e agregavam as questdes. A cada entrevista realizada, foi feita a
transcricdo das respostas, procurando-se, além de transcrever a totalidade do
conteudo relatado pelos entrevistados, destacar as consideragdes e percepcdes
identificadas como mais significativas para o estudo.

Segundo Etzkowitz e Leydesdorff (1998), a universidade além da pesquisa e
do ensino, assume uma nova € nobre funcdo: a producdo de conhecimento
relacionado aos problemas da atividade empresarial e a respectiva comercializagao
dos resultados dessa producdo. Pontualmente, o PGDESIGN da UFRGS, pode
elevar quantitativa e qualitativamente as parcerias com empresas do Rio Grande do
Sul. Para tanto busca-se a constatacdo deste potencial, através da percepgcao dos
professores — orientadores e pesquisadores — alunos acerca de aspectos inerentes
aos resultados do programa, selecdo de pesquisadores, canais de comunicacao,
formas de contratagao, e outros inerentes a relacdo com a iniciativa privada.

A seguir é apresentado o bloco de analise dos dados coletados junto aos
professores — orientadores (professores, orientadores de dissertagdes entre 2007 —
2010, dentre eles, alguns na funcédo de coordenacéo de laboratérios vinculados ao
PGDESIGN).

A primeira questao buscou saber sobre o direcionamento do Programa de
Pés-Graduagdo em Design e Tecnologia da UFRGS para processos de melhoria e
desenvolvimento de produto.

O Programa de Mestrado em Design e Tecnologia da UFRGS - PGDESIGN
tem foco no Design e na Tecnologia, o que naturalmente remete para conceitos de

atualizacdo e desenvolvimento tecnolégico, projeto de produto, melhoria de
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processo, inovacao. Considerando as linhas de pesquisa do programa (materiais e
processos de fabricacao, produtos industriais, graficos e sistemas visuais: interfaces
tecnoldgicas e Design virtual) a selecdo dos projetos ja aponta para a investigacao
tecnologica, o que na estrutura do programa e no perfil do seu quadro de
professores e dos laboratérios vinculados ao PGDESIGN. Dentre as respostas
obtidas, pode-se constatar que as pesquisas cientificas possuem direcionamento
para a busca de solugdes tecnoldgicas, potencializando melhorias, tanto em
processos como em produtos. Da mesma forma quando através das pesquisas,
objeto ou “produto” do programa, sdo propostas novas metodologias para o
desenvolvimento de produtos com qualidade. Cabe registrar que mesmo se tratando
de um mestrado académico, que tem em sua esséncia a investigacao e qualificacao
para a docéncia (CAPES), constata-se no ambiente do PGDESIGN uma pré-
disposicao pelo uso deste canal como um caminho para prover solucdes e resolver
problemas tecnoldgicos mas passiveis de incremento em processos que permitam a
ampliagcao do didlogo com a iniciativa privada.

Cabe considerar que guardado o carater do programa, mestrado académico,
pds-graduacao voltada para ensino e pesquisa, as pesquisas se dao no nivel de
desenvolvimento de conhecimento cientifico e tecnoldgico, portanto ndo caracteriza
como um desenvolvimento de produto especifico, mas de processos, de sistemas,
que envolvem o melhoramento de técnicas, de design, sem a intencdo de
concorréncia com escritérios de design e sem o apelo construtivo de produto, mas
de conhecimento, o que nao possibilita obter resultados tipificados através de
produtos. E preponderante o desenvolvimento de conhecimento, que podera ou ndo
obter resultado que seja até um produto. Outro aspecto enfatizado pelos
entrevistados faz relacdo com a representacao final de uma dissertagcao académica
que € o resultado de um estudo que podera ou nao se transformar em uma etapa de
desenvolvimento de produto ou processo. O resultado final de uma dissertacdo
qualifica-se como uma etapa, de desenvolvimento de ciéncia basica e aplicada, mas
sem o aspecto de producao, o que sera possivel somente através de parcerias com

a iniciativa privada.

Segundo Salerno (2010), de uma forma geral o modelo que concebe a
inovacdo acontece através e considerando a interacdo entre oportunidades de
mercado, a base de conhecimentos e capacidades da empresa. Cada funcao
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envolve varios sub-processos e seus resultados sao altamente incertos. Neste
contexto surgem os desafios cientificos e tecnolégicos e a necessidade de
identificacdo de melhores meios e métodos para o desenvolvimento que possibilitem
padroes qualitativos de entrega dos produtos finais. Através das repostas
analisadas, desta questdo enunciada, o0 PGDESIGN inclui-se como um canal de

para processos de concep¢ao da inovagao.

A segunda questdao buscou saber sobre o potencial de ampliacdo da
abordagem sobre inovagdo, cooperagdo com empresas € iniciativas de professores

e alunos a partir da experiéncia no programa.

As percepgdes capturadas trouxeram, em um primeiro momento, a
importadncia de um nivelamento de conhecimento acerca do que é inovacao
(incremental, de ruptura, tecnoldgica), junto a professores, alunos e funcionarios da
universidade ligados ao programa, e aos laboratérios participes do mestrado em
Design e Tecnologia. Este conhecimento e atualizagéo sobre o tema, possibilitaria a
melhoria da identificacdo em produtos e processos existentes, do potencial de
inovacao, direcionando pesquisas no ambito do programa.

A percepcdo geral dos entrevistados € de que existem no programa,
resultados passiveis de investimentos com vistas a obtencao de inovacao de produto
e de processo, mas muitos deles carecem de divulgacdo e de conhecimento dos
mecanismos legais para o desenvolvimento de parcerias. Estes mecanismos nao
sao considerados de facil entendimento na transferéncia destes resultados para o
setor produtivo. Isso se refere pontualmente aos processos e etapas para a
contratacdo da universidade para a prestacdo de servigcos tecnoldgicos e projetos

para pesquisa e desenvolvimento.

Ainda neste contexto foi mencionada a importancia da infra-estrutura
tecnoldgica, aspectos relacionados as condicbes dos laboratérios técnico -
cientificos, sendo que a melhoria continua e a manutencdo destas estruturas,
dotando-as da infra-estrutura béasica para operagao, caracteriza-se como um
aspectos relevante visto que este € um diferencial do PGDESIGN e necessita de

espaco fisico adequado, consumiveis, como materiais de consumo, ferramentas
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para usinagem, materiais para prototipagem, instalacdo de ar comprimido,
climatizacao para preservacdo das tolerancias operacionais, etc., e operacional,
relacionados aos processos de contratacao de servicos para reparos, manutencoes,
etc. A qualidade desta infra-estrutura esta diretamente relacionada a qualidade do
atendimento, dos servicos prestados e do ambiente para que o pesquisador — aluno
possa realizar os experimentos, parte do objeto das pesquisas desenvolvidas. A
restrita autonomia de unidades e a falta de agilidade operacional, acaba por criar
Obices ao processo de inovacao, que por conceito deve ser agil e versatil.

Com relacao a cooperagdao com empresas, de uma forma geral, por parte dos
entrevistados, existe oportunidade para ampliar a divulgacdo e disseminacao dos
resultados do PGDESIGN da UFRGS, especificamente junto a empresas. E
significativo o nivel de desconhecimento de empresas de diversos setores e
atividades empresariais quanto ao significado da pesquisa cientifica académica e o
quanto elas poderiam participar de processos de construcdo de conhecimento, se
beneficiando com isso. QOutro aspecto relevante mencionado quanto ao
relacionamento com a iniciativa privada diz respeito a intensidade dos contatos e
canais de comunicacdo utilizados para aproximacao com empresas. Considerado
baixo ou restrito por parte significativa dos entrevistados, registra-se a importancia
de canais para intensificar os contatos com a iniciativa privada, seja na forma de
incremento dos ja existentes, como na criacdo de novos. Vinculado a esse ponto,
registra-se que, segundo relatos de entrevistados, os contatos existentes sao
significativamente  dependentes do relacionamento ja estabelecido por
pesquisadores individualmente, o que com o passar do tempo se consolida, mas de
certa forma restringe a ampliacao de parcerias, bem como a difusdo de ambientes
como laboratérios que oferecem solucdes tecnoldgicas e suporte para pesquisa e

desenvolvimento.

A abordagem sistémica da inovacao ajusta o foco das politicas, direcionando-
as para o fomento a pratica de interacao entre instituicdes, ressaltando os processos
interativos em prol da criacdo, difusdo e aplicacdo do conhecimento
(ORGANIZACAO PARA COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
2004). E nesta direcdo que o PGDESIGN pode qualificar sua estrutura para ampliar

as parcerias com a iniciativa privada, através do incremento de processos ja
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existentes ou da implantacdo de novos métodos que propiciem o estreitamento da

relagdo com a iniciativa privada.

A terceira questao buscou saber sobre a perspectiva do desenvolvimento
tecnologico e da inovacdo no ambiente do programa de mestrado em design e
tecnologia da UFRGS e respostas a demandas de setores produtivos.

De acordo com os professores — orientadores entrevistados, o programa ja
teve sua concepcao com base neste objetivo, mas € um processo que esta sendo
construido. A chamada - dinamica tecnolégica -, que pressupde um ambiente com
infra-estrutura tecnolégica, laboratérios, capital humano qualificado e objetivos
definidos para a obtencéo de resultados passiveis de continuidade ou utilizagcédo em
parceria com a iniciativa privada ja foi constatada através de alguns trabalhos
realizados, a partir de um processo de investigacdo e intervencdo de fatores
relacionados a alguns setores industriais e empresariais. Soma-se a esta - din@mica
tecnoldgica - questdes sociais, culturais e ambientais. Por fim, evidencia-se
aspectos que promovem o conceito de - dindmica tecnolégica - no conjunto de ativos
vinculados que integram o PGDESIGN, porém ela existe na velocidade que é
possivel, devido aos aspectos relacionados na questao 2.

A quarta questao buscou saber sobre a oportunidade para incremento no
processo de selecdo de pesquisadores com foco na cooperagao com empresas.

Atualmente, considerando o processo de selecdo de pesquisadores do
PGDESIGN, os candidatos ao programa que sao oriundos de empresas ou
industrias apresentam seus pré-projetos focados em problemas de interesse destas
empresas, dando condi¢cdes de no processo de selegcdo apds a avaliacdo deste
projeto e entrevista, verificar o alinhamento destas propostas com as linhas de
pesquisa disponibilizadas. A fase de avaliacdo dos projetos submetidos pelos
candidatos a banca de avaliacdo € responsavel por qualificar e oportunizar
pesquisas importantes e relevantes para o contexto local e regional. Esta
importancia é considerada conforme experiéncia e conhecimento dos membros
deste colegiado. Para alguns entrevistados, poder-se-ia estabelecer um modelo de

relacdo com empresas algo via protocolo ou termo de acordo para a criagdo de
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vinculo com empresas, prospectando pesquisadores e visando solucoes
tecnoldgicas ou uma etapa de pesquisa sobre determinada tematica.

Por outro lado foi manifestada concordancia para com o incremento ou até
mesmo a implantacdo de processo que fomente a entrada de pesquisas
relacionadas ao ambiente industrial do Estado do Rio Grande do Sul, em sistema de
percentual de vagas pré-definidas para este fim ou nao, promovendo uma

oxigenagao entre os ambientes industrial e académico.

A quinta questao buscou saber sobre os incentivos para interagir com
empresas no ambito do PGDESIGN e dos laboratérios vinculados.

De uma forma geral, foi significativa a percepcao entre os entrevistados de
que o maior estimulo estd no individuo, através do perfil de professores, o que
poderia se chamar de “professor empreendedor”, e ndo por processos vigentes ou
até mesmo a perspectiva de incremento destes. Neste sentido, a histéria, a
competéncia e o nivel de relacionamento com a iniciativa privada de professores e
pesquisadores vinculados e do quadro da Universidade sao considerados os
principais agentes deste processo que promove as relacdes universidade -
empresa. Como um segundo aspecto de estimulo, a oportunidade de construir
conhecimento a partir da objetividade, da observacado da realidade, da constatacao
de problemas existentes ou oportunidades de melhoria, ou de inovagdo e a
possibilidade de poder interagir com estes meios, para que se alcance os resultados
da pesquisa. E na satisfacdo destes pesquisadores por promover a qualidade de
servicos e processos que fazem parte da realidade destas empresas. Nao obstante
ao “individuo”, sua afeicdo a projetos de investigacdo tecnolégica ou
empreendedorismo, a questao remuneratoria, que por vezes coloca preferéncia por
participacdo em projetos de grande vulto, € um aspecto que interfere na ampliacao

do envolvimento de representantes da academia em projetos com empresas.

A sexta questdao buscou saber sobre o0s niveis de pro-atividade no
relacionamento com a iniciativa privada de forma sistematizada através de métodos

para prospeccao e contatos.
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Conforme andlise do conjunto de entrevistas realizadas foi evidenciado que
existem iniciativas isoladas, mas que carecem de uma politica com foco especifico
na inovacao. Essa caréncia se da até pela dificuldade de operacionalizar a pesquisa
cientifica e tecnolégica fora da academia. Entenda-se por fora da academia a
relacdo universidade — empresa. Muitas pesquisas altamente inovadoras sao
transformadas em artigos cientificos de alta importdncia que acabam sendo
publicados no exterior divulgando conhecimento desenvolvido no Estado e no Pais,
para ser usado em nivel mundial sem que este conhecimento fique, muitas vezes,
reservado ao desenvolvimento especifico por empresas locais. A saida deste
conhecimento com restrito aproveitamento e sem o investimento necessario para
sua transformagdo em tecnologia, apresenta varios entraves o que acaba por
canalizar parte significativa para o meio académico, sendo difundido somente neste
meio em periddicos nacionais e internacionais (artigos académicos). Outra opinidao
significativa foi a que expressa que praticamente inexistem canais efetivos de
difusdo da competéncia de unidades da universidade para se relacionar de forma
mais pré-ativa com a iniciativa privada. Além de divulgacao por meio de sites na
internet e com uma linguagem “timida” para com as questdes de aliangcas e
parcerias. No caso especifico do Programa de Mestrado em Design e Tecnologia da
UFRGS, apresenta-se a oportunidade de sistematizar um processo de
relacionamento na forma de agdes de comunicacdo, mala-direta, acdes de
relacionamento e prospeccao, por exemplo. Além disso, é preciso refletir acerca de
profissional do quadro da universidade, alocado na unidade, para atuar como um
agente de inovagéo, tendo exclusivamente funcdes relacionadas ao relacionamento

com a iniciativa privada.

A sétima questao buscou saber sobre o nivel de informagéo e conhecimento
sobre a Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico da UFRGS - SEDETEC.

No conjunto de agentes com atuacdo na darea de suporte aos tramites
relacionados ao desenvolvimento tecnolégico e a inovacao, os Nucleos de Inovagao
e Transferéncia de Tecnologia, chamados NIT’S, pelo lado das Universidades séo
institucionalmente parceiros das diversas unidades da academia no que tange a
contratacOes destas, seja para fins de prestacdo de servigos tecnoldgicos, contratos

para desenvolvimento de pesquisa, negociacdes relacionadas a propriedade
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intelectual e interface com a iniciativa privada. Desta forma, no conjunto de questbes
e pauta deste trabalho foi considerada a atuacao de Secretaria de Desenvolvimento
Tecnolégico da UFRGS — SEDETEC. Quanto ao conhecimento sobre a Secretaria,
constatou-se a existéncia de conhecimentos dispares sobre a mesma. Parte
manifestou ter amplo conhecimento e informacdes, parte tem informacdes parciais e
outra parte manifestou desconhecer as fungdes da Secretaria de Desenvolvimento
Tecnolégico da UFRGS. De qualquer forma, foi manifestada concordancia quanto a
importancia da Secretaria na interface dos processos de interagdo universidade —
empresa de uma forma geral. Para o grupo que manifesta conhecer a estrutura da
secretaria, hd inclusive a utilizagdo desta estrutura em varias solicitacoes, porém foi
mencionado que a estrutura da SEDETEC poderia abarcar algumas funcdes
importantes, tais como auxilio emergencial a pesquisa, auxilio aos laboratérios, no
que diz respeito a infra-estrutura basica, consumiveis, etc. Provavelmente em funcao
do desconhecimento sobre as fungdes desta secretaria, foi colocado que esta é um
6rgao da universidade que tem base legal, mas com incumbéncias restritas de
execucao, atuando muito no campo de repasse da informacdo acerca de
procedimentos, o que acarreta muitas vezes em dificuldade operacional ao
pesquisador, pois 0 mesmo recebe a informacdo de como proceder, mas essa
informacdo ndo vem acompanhada dos custos necessarios para a execugao dos
procedimentos indicados pela Secretaria, cabendo a unidade executar parte
significativa dos procedimentos. Um aspecto relevante foi a relagdo SEDETEC —
Propriedade Intelectual (processo de protecdo do conhecimento desenvolvido —
registro de patentes). Com base nas respostas e percepcbes de professores —
orientadores, no escopo deste trabalho, fica a oportunidade de reforcar a atuacao da
SEDETEC junto ao PGDESIGN, aos laboratérios vinculados. Ainda no conjunto
desta pesquisa, a oportunidade de estabelecimento de um processo entre a
Secretaria do PGDESIGN e a SEDETEC, para acompanhamento dos resultados das
dissertacoes e tratamento daqueles passiveis de continuidade através do suporte na
identificacdo de parceiros e eventuais negociacdes entre pesquisador, universidade

e iniciativa privada.

A oitava questao buscou saber sobre a percepcao geral sobre o Programa
de Mestrado em Design e Tecnologia e o conjunto de laboratérios vinculados como
ativos de inovacao da UFRGS.
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O PGDESIGN da UFRGS é considerado pela maioria dos entrevistados um
ativo representativo da Universidade, um ambiente de proposicdo de melhorias
tecnologicas e P&D, com potencial de ampliacado da contribuicdo para a iniciativa
privada, mas que na grande maioria das vezes supre a demanda académica de
entidades governamentais e privadas e em alguns casos esse capital humano é
direcionado a industria por iniciativas isoladas e pessoais. Quanto ao ativo técnico
cientifico este também é bastante significativo, porém os resultados gerados sao
canalizados para o exterior na forma de artigos e publicagbes cientificas e
tecnoldgicas. Ha que se ressaltar que os ativos presentes ndo encontram-se em fase
final, ou seja, necessitam de iniciativas industriais para sair da escala laboratorial e
partir para uma escala de planta piloto e seus aspectos correlatos. Os Laboratérios
sao anteriores a implantacdo do mestrado, e inclusive formaram a base para a
concepcao do programa. ApGs a implantacdo do programa, os professores destes
laboratérios diante das necessidades das pesquisas tém buscado a qualificacao de
suas estruturas, através da participacao de editais para oferecimento de melhores
recursos para a realizacao das pesquisas.

A nona questao buscou saber sobre o potencial para ampliagdo do
conhecimento e da divulgagdo dos instrumentos de apoio a inovacao no ambito do
PGDESIGN.

Atualmente existem instrumentos que contribuem com a relagdo universidade
— empresas, promovendo essa aproximacao, o que poderiamos dizer que financiam
a inovacgao e a relacdo sob o ponto de vista financeiro e conceitual. Para a maioria
dos entrevistados, € importante o reforco continuo e a ampliagdo da difusdao dos
mecanismos de apoio a inovacao, maximizando a divulgacao de oportunidades para
a submissdao de projetos de inovagcdo, através de editais, por exemplo, e
proporcionando condi¢cdes de acesso a todos, professores, pesquisadores — alunos,

funcionarios das unidades (quadro administrativo e técnico).

10.3.3 Entrevistas com pesquisadores — alunos

O questionario elaborado e aplicado junto aos pesquisadores — alunos foi
composto por seis questdes relativas a representacédo dos resultados de participacao
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no programa de mestrado e ao potencial de aplicacao junto a setores da atividade
industrial e de prestacao de servicos do Estado do Rio Grande do Sul.

A primeira questao buscou obter informagdes acerca da representacido dos
resultados da participacdo no curso de mestrado em Design e Tecnologia da
UFRGS, pelo tempo de dois anos. Com base nas respostas obtidas percebe-se que
a énfase se da na qualificacdo para aplicacdo no ambiente académico como
docente, o que é um resultado natural, visto tratar-se de um mestrado académico,
gque em sua esséncia pressupée uma etapa a ser considerada para que seja
possivel participar de processos seletivos e concursos com foco na obtencao de
vaga como professor universitario. Um aspecto que chama a atencao é o resultado
que aponta em significativa medida pela indicacdo por parte dos entrevistados para
a possibilidade de continuidade da pesquisa em conjunto com a iniciativa privada
para desenvolvimento de um novo produto. Para esta relevante evidéncia, cabe
considerar que é uma percepcao dos pesquisadores independentemente do nivel ou
estagio final de suas pesquisas cientificas no periodo de seus mestrados. Esta
constatacao, pressupde que este grupo de pesquisadores manifesta a perspectiva
de aplicacao, continuidade, passivel de aproximagédo com a iniciativa privada, o que
possibilitaria avaliar com mais afinco questbées relativas a efetiva possibilidade de
continuidade e encaminhamento daqueles resultados, visto que 0s mesmos
encontram-se em estagios distintos, necessitando em menor ou maior grau de

investimentos subsequentes ao término desta fase de pesquisa cientifica.

No conjunto de informagdes disponibilizadas pela Secretaria do Programa,
como insumo desta pesquisa, foi possivel constatar que a grande maioria dos
egressos do mestrado foram absorvidos por instituicoes académicas do Estado.
Vinculado ao conceito de qualificacao profissional, € possivel ainda verificar o
potencial de utilizacdo do conhecimento desenvolvido em atividades como a de
profissionais autbnomos, colaboradores de industrias, de empresas de prestacao de
servicos e ainda de autarquias e departamentos de empresas publicas, por exemplo.

A segunda questao diz respeito a area potencial para aplicacdo dos
resultados obtidos pelas pesquisas cientificas do PGDESIGN 2007 - 2010. O

Programa tem o direcionamento de suas pesquisas realizado através das linhas de
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desenvolvimento de materiais e processos de fabricacdo, produtos industriais,
graficos e sistemas visuais: interfaces tecnolégicas e design virtual, e suas sub-
areas. Estes eixos contemplam, possibilitam e projetam a qualificacdo e o
desenvolvimento de pesquisas cientificas para a solucao de problemas tecnolégicos
ou a etapa de um processo de pesquisa e desenvolvimento, seja na condigdo de ja
colaborador de empresas na area de prestacdo de servigos, como por exemplo, em
estudios ou ateliés de desenvolvimento de projetos graficos e embalagens. Por outro
lado, a linha de desenvolvimento de materiais e processos de fabricacdo, por
exemplo, expressa 0 espago para que colaboradores da industria estabelecam
vinculo com o programa trazendo problemas pontuais para atuar por alguma solucéao
ou mesmo a algo mais que uma idéia sobre o que poderia ser um novo produto para
agregar ao portfélio de uma industria do Estado e até de fora dele.

Devido a estas caracteristicas e escopo, foi possivel constatar uma fatia mais
significativa de potencial de aderéncia e aplicacdo dos resultados de pesquisas
desenvolvidas no PGDESIGN junto a industria. Na base, um dos aspectos que
evidencia esta resultante é a estrutura do programa, que tem em sua grade,
disciplinas ministradas no curso, que expressam a iniciativa em promover atividades
e resultados com foco na investigacdo tecnoldogica e na inovagdo. Algumas
disciplinas que evidenciam esta constatacao sdo metodologia de projeto de produto,
selecdo de materiais aplicada ao design, design grafico de interface, ciéncia e
tecnologia dos materiais, bidnica, ceramicas, gemologia para designers, materiais
naturais, simulacdo computacional, polimeros, nanotecnologia, técnicas de

digitalizacao, gravacao e corte a laser, por exemplo.
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Figura 42 - Potencial de aplicagcéo dos resultados do PGDESIGN 2007-2010

Segmentos com potencial -
PGDESIGN - 2007-2010

M Servicos M Industria ambos

pZ

Fonte: dados da pesquisa (2011)

Conforme a Figura 42, a representacao deste potencial de aplicacao constatou
54% (cinquenta e quatro por cento) para setores relacionados a industria e mais de
35% (trinta e cinco por cento) entre industria e servico o que remete para atividades
relacionadas a projetos, processos de gestdao de design, reciclagem, neste caso com
foco na concepcao de projetos para reciclagem de produtos, reuso, etc., analise de
materiais e técnicas para desenvolvimento de produtos artesanais, servicos de
digitalizacao tridimensional, exemplos de servicos que podem ser realizados em um
contexto de desenvolvimento de produto pelas empresas, ou por profissionais
autdbnomos e empresas especificamente prestadoras de servigos nas areas citadas.

A terceira questao diz respeito aos setores-segmentos abrangidos pelas
propostas de pesquisa nas dissertagcdes do PGDESIGN 2007 - 2010.

Na analise dos resultados obtidos, a partir das respostas dos questionarios
aplicados junto aos pesquisadores — alunos do programa foi possivel constatar
alguns aspectos que no conjunto representam o potencial de continuidade em
parceria com a iniciativa privada e aplicagdo no campo académico. A partir da
verificacdo realizada no conjunto de 35 questionarios, que retornaram dos 50

enviados, foi possivel evidenciar a diversidade de temas, setores ou areas
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abrangidos pelas pesquisas desenvolvidas, os quais sao destacados na Tabela 21.

Tabela 21 - Temas pesquisas PGDESIGN e setores da atividade empresarial

Tema Area-setor

Gestao de Projetos de Design Industria (multisetorial)
€ Servicos

Desenvolvimento de superficie repelente a dgua Industria

Tecnologias e Gestao para Reciclagem

IndUstria e servicos

Processo para desenvolvimento de produto

Industria téxtil

Tecnologia para beneficiamento de rejeitos minerais para fabricagéo de
novos produtos

IndUstria de gemas e
j6ias

Gestao do Design (gestao, materiais e técnicas empregadas)

Industria (multisetorial)
€ servicos

Interface grafica para software de modelagem 3D

Servicos

Tecnologias para digitalizacéo tridimensional (projetos virtuais de lapidacao
de gemas

Industria (gemas e
joias) e servigos

Tecnologia para andlise de elementos de conforto - desenvolvimento de
produto

Industria (calcados) e
Servigos

Tecnologia para mobiliarios modular

Industria (moveleiro)

Gestao do processo criativo

Industria (multisetorial)
€ Servicos

Gestao do Design

IndUstria (téxtil)

Tecnologia para resignificacao de residuos solidos industriais

Industria (joias)

Tecnologia de percepgao — tatil para materiais e texturas

Industria (multisetorial)
€ Servicos

Tecnologia Design e Emocao para desenvolvimento de produto

Industria (multisetorial)
€ Servicos

Tecnologia para beneficiamento de materiais naturais (couro, 0ssos e
chifres bovinos

Industria (j6ias)

Ferramenta computacional para avaliagdo de ciclos de desenvolvimento de
projetos

Industria e servigos

Tecnologia assistiva — maquinas especiais para fabricagdo de
componentes e metodologia para desenvolvimento de produtos

Industria (maquinas e
equipamentos) e
servicos

Tecnologia para processo criativo — educagao e desenvolvimento de
produto

IndUstria (multis&oritijua
€ Servicos

Tecnologia para desmontagem de produtos (conceito sustentabilidade)

Industria (multisetorial)
€ Servicos

Ferramentas computacionais — interface e visualizagéo tridimensional de
objetos virtuais

Servigos

Processo criativo como método para desenvolvimento de embalagens

Industria (multisetorial)
€ Servicos

Simulag&o computacional no processo de desenvolvimento de produto

IndUstria (multisetorial)

Design de percepcdo e sensagdo como requisitos de desenvolvimento de

Industria (téxtil —
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Tema Area-setor
produto lingerie)
Tecnologia digital para projetos de produto Industria

Fonte: elaborado pelo autor (2011)

A quarta questao diz respeito a percepcao do pesquisador - aluno quanto ao
nivel de diferencial auferido nos resultados obtidos pelas pesquisas relacionando-os

com tecnologias ja desenvolvidas no ambito académico ou no mercado.

Esta questdo permite co-relacionar alguns aspectos como o perfil do
pesquisador, area de atuacéo, qual o tipo de busca com a realizagdo do mestrado,
neste caso, académico. O reflexo disso foi constatado a partir da manifestagdo de
parte significativa dos entrevistados de que foi possivel ao término da pesquisa
identificar real potencial para prosseguir com a investigacdo. Este aspecto é factivel
de relacdo com o perfil dos pesquisadores - alunos do programa, que
profissionalmente estdo vinculados a Universidades do Rio Grande do Sul na
condicao de professores. Outro aspecto mencionado pelo publico-alvo a partir dos
resultados que foram obtidos foi a oportunidade de confirmacdo de tendéncias e
perspectivas vinculadas aos objetos das pesquisas cientificas desenvolvidas.

A quinta questao diz respeito, na perspectiva do pesquisador — aluno, de
aplicacao industrial dos resultados da dissertacdo de mestrado.

Esta questdao é sobremaneira relevante, visto que refere-se a percepg¢ao do
pesquisador- aluno acerca da adeséo, por parte de setores da atividade industrial do
Rio Grande do Sul, as suas propostas de conhecimento e tecnologia desenvolvidas
no periodo da pesquisa realizada e independente do estagio atingido. Neste sentido,
0 aspecto mais destacado foi o de promover melhorias em produtos ou processos ja
existentes. Esta constatacdo promove reflexdo, por exemplo, sobre o perfil do
mestrado e consequentemente dos pesquisadores, que apesar de evidenciado o
perfil académico, tem um periodo de atuacdo em um ambiente que aponta para
solucdes tecnoldgicas e assim procuram atingir resultados focados no Design e na
Tecnologia, temas vinculados a inovacao. Os resultados obtidos, independente da
vinculacdo profissional destes pesquisadores — alunos podem ser mais
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profundamente avaliados, e principalmente, receber tratamento para que se

evidencie com mais afinco o potencial de aplicacao.

A sexta questao diz respeito, na perspectiva do pesquisador — aluno, da
protecdo do conhecimento e tecnologia desenvolvidos, resultados da dissertacdo de

mestrado.

A percepcdo de grande parte dos pesquisadores — alunos é de que o
resultado de sua pesquisa de mestrado nao era factivel de protecao da propriedade
intelectual. Por outro lado, foi satisfatéria a propor¢cdo de entrevistados que
manifestou positivamente quanto a possibilidade de proteger o conhecimento e a
tecnologia desenvolvida ao término de sua dissertacdo. Nessa questao, ainda foi
constatada a incerteza, ou falta de clareza, sobre a necessidade ou possibilidade de
proteger os resultados encontrados, o que desta forma, coloca a oportunidade para
abordar o tema da propriedade intelectual junto a futuros pesquisadores — alunos do
PGDESIGN.

10.3.4 Confrontacao da matriz industrial gaiicha com os resultados e temas

das Dissertacoes do PGDESIGN 2007 — 2010

O desafio colocado, de aproximar empresa e universidade é recorrente, e
continua em pauta como se fosse um novo produto recém-lancado no mercado.
Além do aperfeicoamento de aspectos inerentes aos processos administrativos —
burocraticos, existem questdes conceituais que necessitam ser trabalhadas. Os
agentes que dao suporte ao desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo necessitam
ter pelo menos uma conexdo em comum com a iniciativa privada — a percepgao de
mercado. Desta forma a investigacao proposta por este trabalho visa a contribuicao
dos resultados do PGDESIGN com os principais setores da atividade industrial do
Rio Grande do Sul.

Com o intuito de evidenciar os resultados gerados pelas dissertacées do
PGDESIGN e seu potencial de aderéncia junto a iniciativa privada, nesta seccao
serao apresentados dados de setores da atividade industrial do Rio Grande do Sul e
um quadro relacional entre os resultados do PGDESIGN 2007 — 2010 e os principais
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setores da industria do Estado. Estas informacbdes podem servir como uma fonte
possivel de consulta para utilizacéo por parte do PGDESIGN da UFRGS e empresas

de setores com producao industrial no Rio Grande do Sul.

A Tabela 22 permite a comparagdo por palavras-chave, temas e setores
abrangidos pelas pesquisas cientificas realizadas no PGDESIGN 2007 — 2010, com
0s principais setores da atividade industrial do Rio Grande do Sul, segundo critérios
adotados pela unidade de estudos econdémicos da FIERGS, apresentados em

capitulo especifico neste trabalho.
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Tabela 22 - Confrontagédo da industria gadcha com resultados e temas das Dissertagdes do PGDESIGN UFRGS 2007 — 2010

Setores Resultados PGDESIGN Linha multisetorial PGDESIGN
INDUSTRIA RS POTENCIAL DE APLICACAO SETORIAL
- Gestao de Projetos de Design
- Metodologia Design For Assembly (DFA)
ALIMENTOS - Tecnologia para processos de
31 subsetores e 4358 estabelecimentos - reciclagem
BEBIDAS - Metodologia de desenvolvimento virtual
5 subsetores e 340 estabelecimentos - de produtos
TABACO - Desenvolvimento de superficie repelente

61 estabelecimentos

a dgua
- Tecnologia para desmontagem de
produtos

TEXTEIS
14 subsetores e 691 estabelecimentos

- Processo de encaixe de moldes para o corte na industria do
vestuario

- Aplicacao de tinta termocrémica na industria téxtil

- Design de percepcéo e sensagdo como requisitos de
desenvolvimento de produto

- Metodologia conceitual para o desenvolvimento de produtos de
malharia retilinea

- Novos materiais de revestimentos, design de superficie
(acabamento de cores e texturas),

VESTUARIO E ACESSORIOS
6 subsetores e 3,1 mil estabelecimentos

- Processo de encaixe de moldes para o corte na industria do
vestudrio

- Processo para desenvolvimento de
produto

- Protétipo de interface para interagao
tridimensional,

- Ferramentas para pintura em objetos
tridimensionais

- Interface grafica para software de
modelagem 3D

COURO E CALCADO
8 subsetores e 4,7 mil estabelecimentos

- Sistema de gestao de design no setor de calgcados

- Tratamento e reutilizagao de residuos oriundos do processo de
fabricagdo de cal¢cados

- Tecnologia para analise de
desenvolvimento de produto

elementos de conforto

- Metodologia Design For Assembly (DFA)

- Gestao do processo criativo

- Tecnologia de percepcao — tatil para
materiais e texturas

- Interface de desenvolvimento de
materiais educacionais digitais

- Metodologia Design e Emogéao para
desenvolvimento de produto

Continua
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Setores
INDUSTRIA RS

Resultados PGDESIGN
POTENCIAL DE APLICAGAO SETORIAL

Linha multisetorial PGDESIGN

PRODUTOS DE MADEIRA
5 subsetores e 2,4 mil estabelecimentos

- Ferramenta computacional para
avaliacao de ciclos de desenvolvimento
de projetos

CELULOSE E PAPEL
9 subsetores e 444 estabelecimentos

- Tecnologia para processo criativo —
educacao e desenvolvimento de produto
- Ferramenta computacional — interface e
visualizagao tridimensional de objetos
virtuais

- Simulagéo computacional no processo
de desenvolvimento de produto

IMPRESSAO E REPRODUCAO
6 subsetores e 1.138 estabelecimentos

- Design de interface de ambiente virtual
- Softwares para criagdo e materializagao
de embalagens

REFINO DE PETROLEO
5 subsetores e 27estabelecimentos

QUIMICOS - Desenvolvimento de produtos para impermeabilizagcao de
25 subsetores e 755 estabelecimentos superficies
FARMACEUTICOS

4 subsetores e 62 estabelecimentos

BORRACHA E PLASTICO

7 subsetores e 1.560 estabelecimentos, dos
quais 267 sao da industria de borracha e
1.293 sdo da industria de plastico

- Processo criativo como método para desenvolvimento de

embalagens

MINERAIS NAO METALICOS

subsetores e 2 mil estabelecimentos
fabricacdo de artigos de concreto, cimento,
fibrocimento, gesso e materiais
semelhantes, produtos ceramicos néao
refratarios para uso estrutural na construcao,
aparelhamento e trabalhos em pedras

Continua
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Setores
INDUSTRIA RS

Resultados PGDESIGN
POTENCIAL DE APLICAGAO SETORIAL

Linha multisetorial PGDESIGN

METALURGIA

14 subsetores e 521 estabelecimentos
fundicéo de ferro e ago, fundicdo de metais
néo ferrosos e suas ligas e metalurgia do
aluminio e suas ligas.

PRODUTOS DE METAL (EXCETO
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS)

16 subsetores e 59,7 mil estabelecimentos
fabricacdo de esquadrias de metal,
fabricacdo de artigos de serralheria, servigos
de usinagem, solda, tratamento e
revestimento em metais.

- Tecnologia de controle de distorgdo adequado ao design de
superficie de produto industrial

EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA E
ELETRONICOS

11 subsetores e 319 estabelecimentos
componentes eletronicos, aparelhos e
equipamentos de medida, teste e controle,
periféricos para equipamentos de informatica

- Tecnologia para desmontagem de produtos (conceito
sustentabilidade)

- Desenvolvimento de pictogramas para outros snap-fits,
(desenvolvimento de novos pictogramas para tipos de juncées),
desenvolvimento de ferramentas para a desmontagem de snap-fits

MATERIAL ELETRICO

10 subsetores e 485 estabelecimentos
maquinas, aparelhos e materiais elétricos,
aparelhos e equipamentos para distribuicdo
e controle de energia elétrica, geradores,
transformadores e motores elétricos,
lampadas e outros equipamentos de
iluminacgéao.

- Desenvolvimento de pictogramas para outros snap-fits,
(desenvolvimento de novos pictogramas para tipos de juncées),
desenvolvimento de ferramentas para a desmontagem de snap-fits

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

26 subsetores e 2,1 mil estabelecimentos,
maquinas e equipamentos para a agricultura
e pecudria, maquinas ferramenta, maquinas
e aparelhos de refrigeracdo e ventilacao
para uso industrial e comercial.

- Tecnologia assistiva — maquinas especiais para fabricagao de
componentes e metodologia para desenvolvimento de produtos

- Aperfeicoamento de cabinas de trator agricola

- Rotor para turbina tipo teeh de pequeno porte com aplicagédo de
modelagem e simulagdo virtual

Continua
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Setores
INDUSTRIA RS

Resultados PGDESIGN
POTENCIAL DE APLICAGAO SETORIAL

Linha multisetorial PGDESIGN

VEICULOS AUTOMOTORES

10 subsetores e 607 estabelecimentos
cabines, carrocerias e reboques para
veiculos automotores, recondicionamento e
recuperacao de motores para veiculos
automotores, pegas e acessorios para o
sistema motor de veiculos automotores

- Espuma metalica no design automotivo (materiais)
- Desenvolvimento de produto e geragéo de atributos de projeto de
Onibus rodoviarios

OUTROS EQUIPAMENTOS DE
TRANSPORTE (EXCETO VEICULOS)

10 subsetores e 94 estabelecimentos
construcdo de embarcacgdes e estruturas
flutuantes, construgdo de embarcacdes para
esporte e lazer, bicicletas e triciclos ndo
motorizados.

MOVEIS

4 subsetores e 2,6 mil estabelecimentos
méveis com predominancia de madeira e
méveis com predominéncia de metal

- Tecnologia para mobiliarios modular

- Implementagéo de processos de gestédo de projetos de design nas
industrias de méveis

- Conexbes em mobilidrio orientado para adaptabilidade

- Desenvolvimento de assentos ergondmicos

PRODUTOS DIVERSOS

9 subsetores e 1123 estabelecimentos
lapidagé@o de gemas e fabricacao de
artefatos de ourivesaria e joalheria,
fabricacdo de instrumentos e materiais para
uso médico e odontolégico e artigos 6pticos,
fabricacdo de equipamentos e acessorios
para seguranca (protecao pessoal e
profissional)

- Desenvolvimento de produto (camafeu)

- Desenvolvimento e fabricagdo de pecas em formas complexas,
produzidas pelo processo de corte por jato d’agua (possibilidades de
desenvolvimento de produtos de formatos com maior complexidade)
- Tecnologia para beneficiamento de rejeitos minerais para
fabricagdo de novos produtos

- Ecodesign de joias - processos produtivos geradores de menor
impacto ambiental no desenvolvimento de produtos e embalagens,
pesquisa de materiais diferenciados a serem incorporados em jéias.
- Adornos para joias utilizando materiais encontrados Estado do Rio
Grande do Sul de origem animal como: couro, 0ssos € chifres
bovinos. Como referencial elementos da cultura sul-rio-grandense
encontrados na indumentéria gadcha

- aplicacdo de materiais naturais de fontes renovaveis em pegas de
joalheria (novos materiais de origem animal ou vegetal)

Continua
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- Desenvolvimento de assentos ergondémicos

- Sistemas de Assento para Cadeira de Rodas

- Design de equipamentos de tecnologia assistiva

- Design de Produto para Adequagédo Postural Personalizada na
Posicao Sentada

MANUTENCAO E REPARACAO DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

10 subsetores e 750 estabelecimentos
manutengao e reparacdo de maquinas e
equipamentos da industria mecanica,
instalacdo de maquinas e equipamentos
industriais, manutencdo e reparacao de
magquinas e equipamentos elétricos

CONSTRUCAO CIVIL

3 subsetores e 15.585 estabelecimentos
construcdo de edificios, obras de
infraestrutura; e servigos especializados
para construcgao, incorporagao de
empreendimentos imobiliarios, obras de
infraestrutura, servigcos especializados para
construcao

- Ferramentas computacionais de representagéo e simulagéo
estrutural para fundamentagéo de processo de projeto para
estruturacdo de membranas arquitetdnicas, ampliacdo dos
condicionantes da avaliacao estrutural

- Formas Naturais e Estruturagédo de Superficies Minimas em
Arquitetura

Fonte: elaborado pelo autor (2011)
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Um ponto a ser destacado € a diversidade dos temas desenvolvidos e com
potencial de aderéncia por diversos setores, ou 0 chamado multisetorial. Gestdo de
Projetos de Design, Selecao de Materiais, Tecnologia para processos de reciclagem
e Protétipos de interface para interacao tridimensional representam esta faceta.

A partir do respectivo quadro relacional, foi possivel evidenciar,
quantitativamente, o apontamento de pesquisas para setores tradicionais da
industria gaucha, como o téxtil, por exemplo. Este setor conta com um universo de
mais de seiscentas industrias divididas em 14 subsetores. Um setor representativo e
tematicamente vinculado ao téxtil é o do vestuario e acessorios, que conta com 6
subsetores e mais de trés mil estabelecimentos e tem potencial de desenvolvimento
de pesquisas assim como o setor téxtil. O PGDESIGN desenvolveu pesquisas com
este viés setorial, representando significativa populacdo de pesquisadores — alunos
que pensaram e desenvolveram estudos nesta drea e mesmo assim ndao houve

registro de apropriacao dos resultados pela iniciativa privada.

O setor do couro e do calcado com 8 subsetores e mais de quatro mil e
quinhentas industrias, ja foi mais pujante e representativo na pauta de exportacdes
gauchas. De qualquer forma ainda se mantém em destaque e busca no design e na
inovacao o diferencial para competir globalmente. O PGDESIGN contemplou o setor
realizando pesquisas em temas como sistemas de gestdo de design no setor de
calcados, tratamento e reutilizacao de residuos oriundos do processo de fabricacao
de calgados, tecnologia para analise de elementos de conforto desenvolvimento de
produto e Metodologia Design For Assembly (DFA), por exemplo.

A area de equipamentos de informatica e eletrénicos no Rio Grande do Sul,
considerando o conjunto de Polos e Parques Tecnolégicos, como o TECNOPUC e o
TECNOSINOS, em Sao Leopoldo, por exemplo, vem contribuindo para o
crescimento e consolidacdo deste setor no Estado. Com 11 subsetores e 319
estabelecimentos € um setor de média e alta intensidade tecnolégica e reconhecido
por praticas e investimentos em pesquisa e desenvolvimento. O PGDESIGN da
UFRGS pode perceber oportunidade para ampliar seu nivel de parceria com esta
area. De qualquer forma, no periodo entre 2007 e 2010, foram realizadas pesquisas
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em desmontagem de produtos eletro-eletrbnicos com base em conceitos de

sustentabilidade.

No grupo de maquinas e equipamentos, setor que conta com 26 subsetores e
mais de dois mil estabelecimentos, o PGDESIGN performou pesquisas para
aperfeicoamento de cabinas de trator agricola e um rotor para turbina de pequeno
porte com aplicacdo de modelagem e simulacéo virtual. Este setor, a exemplo de
outras atividades na area de industria no Estado, apresenta potencial de
desenvolvimento de novas tecnologias, produtos e equipamentos sob encomenda.

O setor de veiculos automotores, com 10 subsetores e 607 estabelecimentos,
vem proporcionando oportunidades para investigacbes que perpassam 0
desenvolvimento de novos materiais, como o projeto de pesquisa - espuma metalica
no design automotivo (materiais), e ainda o desenvolvimento de produto e geracao
de atributos de projeto de 6nibus rodoviarios. Quando da implantacao da fabrica da
General Motors na década de 90, o Rio Grande do Sul formou empresas

fornecedoras para esta operacao.

A industria gaucha tem na regido Nordeste do Estado uma forte
representatividade no setor moveleiro, por exemplo. O setor de médveis, com 4
subsetores e mais de duas mil e quinhentas empresas, tem no design e na
tecnologia um de seus diferenciais. O PGDESIGN, conforme quadro relacional, pode
ampliar a aproximacado com este setor, cujas pesquisas se centraram em tecnologia
para mobiliarios modular, implementacao de processos de gestdo de projetos de
design nas industrias de moveis, conexbes em mobilidrio orientado para

adaptabilidade e desenvolvimento de assentos ergonémicos.

Cabe registrar o tema da Tecnologia Assistiva. O numero de pesquisas
desenvolvidas tem aumentado na mesma proporcéo da abordagem do conceito que
visa atender necessidades especiais de pessoas com baixa visdo e ou usuarias de
veiculos especiais para sua locomocgao, por exemplo. Essas necessidades acabam
por criar oportunidade para desenvolvimento de mercado, através da fabricacdo de
produtos especiais. O PGDESIGN tem realizado pesquisas nos seguintes temas
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relacionados a tecnologia assistiva sendo: Desenvolvimento de assentos
ergonbmicos, Sistemas de Assento para Cadeira de Rodas, Design de
equipamentos de tecnologia assistiva e Design de Produto para Adequacéo Postural
Personalizada na Posicdo Sentada. As areas de Meio-Ambiente, Reciclagem e
Aproveitamento de Rejeitos de Fabricacdo também foram contempladas por
pesquisas no ambito do PGDESIGN no periodo entre 2007 e 2010.

Por fim, o setor denominado de produtos diversos com 9 subsetores abriga o
setor de maior representacdo quantitativa das pesquisas desenvolvidas no
PGDESIGN da UFRGS. A lapidacdao de gemas e fabricacdo de artefatos de
ourivesaria e joalheria, com 283 estabelecimentos no Estado, representa parte
significativa das pesquisas e resultados obtidos pelo PGDESIGN. Além disso, foi o
setor com maior nimero de pesquisas desenvolvidas. Alguns exemplos dos temas

pesquisados no ambito de Programa de P6s-Graduacao na area de gemas e jdias:

a) desenvolvimento de produto (camafeu);

b) desenvolvimento e fabricacdo de pecas em formas complexas,
produzidas pelo processo de corte por jato d’dgua (possibilidades de

desenvolvimento de produtos de formatos com maior complexidade);

c) tecnologia para beneficiamento de rejeitos minerais para fabricacao de

novos produtos;

d) ecodesign de jéias - processos produtivos geradores de menor
impacto ambiental no desenvolvimento de produtos e embalagens,

pesquisa de materiais diferenciados a serem incorporados em jdias;

e) adornos para joias utilizando materiais encontrados Estado do Rio
Grande do Sul de origem animal como: couro, 0ssos € chifres bovinos.
Como referencial elementos da cultura sul-rio-grandense encontrados

na indumentaria gaucha;
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f) aplicacdo de materiais naturais de fontes renovaveis em pecas de

joalheria (novos materiais de origem animal ou vegetal).

O resultado do conhecimento desenvolvido através de pesquisas cientificas
no ambito do PGDESIGN é apresentado em diferentes estagios, chegando ao
encaminhamento de processo para protecdo da propriedade intelectual, como no
caso dos resultados obtidos pela pesquisadora Cilene Estol Cardoso (2009).

A Figura 43 apresenta uma visao do potencial de aderéncia dos resultados do

PGDESIGN 2007-2010 distribuida geograficamente no Estado do Rio Grande do
Sul.

Figura 43 — Aderéncia PGDESIGN 2007-2010 na industria gaucha
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O Rio Grande do Sul apresenta uma grande distribuicido de sua inddstria com
elevada incidéncia de populacdo em termos de estabelecimentos nas regides
Metropolitana, Nordeste (Serra) e Noroeste. Residem nestas regides os principais
polos industriais do Estado, representado pelos segmentos: téxtil, vestuario e
acessorios, couro e calcado, equipamentos de informatica e eletrbnicos, lapidacao

® Disponivel em: <http://www.mapas-brasil.com/rio-grande-sul.htm>. Acesso em: 20 out. 2011.
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de gemas e fabricacdo de artefatos de ourivesaria e joalheria, maquinas e
equipamentos, veiculos automotores e mdveis. O percentual mais significativo
encontra-se na regiao metropolitana, exceto o Vale dos Sinos, onde existe uma
diversidade setorial localizada e representativa no setor automotivo, maquinas e
equipamentos e eletroeletrénico, por exemplo. O polo coureiro-cal¢adista localizado
no Vale dos Sinos teve significativa representatividade por conta de pesquisas que
contemplaram esse setor no ambito do PGDESIGN. Proporcionalmente as demais
regides, a Centro Oriental onde esta localizado o polo de gemas e jéias tem grande
potencial para alavancagem de parcerias, visto a incidéncia de pesquisas
desenvolvidas nesta area no periodo 2007-2010.
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11 PERSPECTIVAS PARA DESENVOLVIMENTO DE PESQUISAS FUTURAS
PARA O PGDESIGN UFRGS

Visando potencializar o aproveitamento de oportunidades em segmentos que
estdo em ampla expansao e que estdo recebendo investimentos no Pais e, ao
mesmo tempo, considerados como pontos estratégicos para o desenvolvimento do
Estado é importante o desenvolvimento de conhecimento nessas areas. Nesta
direcdo ja é possivel constatar operagdes industriais representadas por novos
segmentos produtivos que ja estdo gerando e ampliardo o numero de postos de
trabalho e renda no Estado, com ciclos projetados para os proximos 20, 30 anos.
Além de setores que ja estdo em produzindo no Rio Grande do Sul, como o Polo
Naval e Offshore, no municipio de Rio Grande e regiao, por exemplo, outras cadeias
produtivas portadoras de futuro gerardo novas oportunidades para o
desenvolvimento de pesquisas no ambito do PGDESIGN. Setores como o de
Energia, Biomassa, Biotecnologia, Biocombustiveis, Meio ambiente e Tecnologias
Limpas, Petréleo e Géas, Polo Naval, Semicondutores e Eletro-eletronica, Farmacos
e Medicamentos e Industria Criativa projetam oportunidades para a industria

nacional.

Na pesquisa realizada foi possivel constatar que o0 PGDESIGN ja demonstra
conexdao com atividades portadoras de futuro. Uma evidéncia disso é o
desenvolvimento de pesquisas nas areas de meio — ambiente e tecnologias para
reciclagem de produtos e aproveitamento de dejetos para a fabricacao de produtos,
por exemplo, ja registrado no capitulo anterior.

O segmento de Petréleo, Gas, Industria Naval e Oceéanica ja demonstra
resultados no Estado. A construcdo de plataformas de petréleo em Rio Grande e
novos contratos para a construgcdo de embarcacdes de processamento de ébleo,
reforgcam a projecdo de ciclos longos de desenvolvimento. Atualmente ha cerca de
R$ 7 bilhdes em novos projetos navais, anunciados e ja em construgdo. As
oportunidades trazidas pelos recursos do pré-sal e os investimentos que serao feitos
em novos estaleiros e por empresas offshore, constroem um cenario de

oportunidades para a academia e a industria gaucha.
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A éarea de Energias Renovaveis ja estd propiciando uma plataforma que vai
da area de pesquisa a manufatura de produtos e equipamentos. A continuidade do
desenvolvimento do Rio Grande do Sul passa ainda pela industria de
Semicondutores e pelo Complexo industrial da saude, por exemplo. Fomentar a
realizacdo de pesquisas reunindo universidades e empresas para produzir
conhecimento com aplicacao nesses setores é projetar com base o aproveitamento
de oportunidades pela sociedade do Rio Grande do Sul. Neste contexto e
considerando competéncias no &mbito do PGDESIGN constitui oportunidade para a
prospeccao de parcerias com empresas ja instaladas no Estado ou que venham a
implantar projetos de producao em territdrio gaucho.
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12 RESULTADOS

A melhoria do ambiente para inovagdo no Brasil, o0 aumento do fluxo de
investimentos e, conseqlientemente, de oportunidades de mercado no pais, remete
com mais veeméncia para reflexbes a respeito da importancia da eficacia dos
processos de interacdo entre universidade e empresa. Este elo € significativo para o
desenvolvimento e tem como foco a construcéo e a transferéncia de conhecimento,

proporcionando a melhoria de processos e produtos ja existentes.

No conjunto de atores na area de ciéncia, tecnologia e inovacdo, a
universidade ocupa papel de destaque. A universidade assume papel de agente de
agregacao de valor a este conhecimento gerado, transformando-o em novas
tecnologias e, por conseguinte, em novos produtos e processos em parceria com a

iniciativa privada.

Considerando a existéncia de um parque industrial diversificado e uma
competéncia no desenvolvimento de conhecimento, através de uma rede de
universidades e centros de pesquisa, publicos e privados, o Rio Grande do Sul
relne requisitos para uma elevacao de patamar tecnolégico e de inovacao. Neste
conjunto, a Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS €& agente
reconhecido mundialmente pela construgcdo de conhecimento e tecnologia, onde
através de seus quadros, composto na sua maioria por mestres e doutores, e de sua
infra-estrutura laboratorial distribuida nos seus diversos departamentos e areas do
conhecimento, desenvolve pesquisas com potencial de aplicacao e interacdo com a

iniciativa privada.

O desafio da integracdo € continuo e sua importancia necessita ser
constantemente destacada e difundida. Neste processo complexo das relagdes
universidade — empresa entende-se as diferengas institucionais entre ambos, mas o
reconhecimento de que o conhecimento pode ser transformado em tecnologia faz
com que se promovam acgdes para potencializar essa ligacdo. Neste conjunto, e

considerando a capacidade de encadear conhecimento, tecnologia e inovagao, o
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presente trabalho destacou o Programa de Mestrado em Design e Tecnologia —
PGDESIGN da UFRGS como estudo de caso.

A conexao entre os pontos abordados e 0 encadeamento das percepgdes de
participes do processo, em uma visdo da prépria Universidade através do “ambiente
de inovagdo” do PGDESIGN da UFRGS, sao traduzidos através dos resultados
obtidos em suas pesquisas cientificas realizadas.

Este trabalho pode reforcar o PGDESIGN da UFRGS como possivel “agente
de inovagcao” dentro da Universidade e possibilitar sua representagdo como um elo
do processo de desenvolvimento tecnolégico ou etapas de pesquisa e

desenvolvimento em conjunto com a iniciativa privada gaucha.

A contemplacdo do conjunto de dados obtidos possibilitou uma avaliacao
acerca do potencial de aderéncia destes resultados pela atividade industrial do
Estado e de aspectos relacionados a relacdo universidade — empresa, na
perspectiva do PGDESIGN e da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Pode-se afirmar que esta pesquisa atingiu seu objetivo geral visto que foi
possivel constatar que os resultados das dissertacdes do PGDESIGN 2007 e 2010
demonstraram alinhamento com setores da matriz industrial do Estado do Rio
Grande do Sul.

Na pesquisa realizada foi possivel verificar um significativo ndmero de
propostas de pesquisa com possibilidade de apropriacao “transversal”, ou seja, com
potencial de utilidade para diversos setores da atividade industrial do Rio Grande do
Sul. Esses resultados estdo nas areas de metodologia de projeto, gestdo de design,
ferramentas computacionais com aplicagdo em processos de desenvolvimento de
produto. As areas de conhecimento pesquisadas e citadas acima, sdo exemplos de
temas que podem ser difundidos e explorados em debates e contatos com diversos
setores da atividade industrial do Rio Grande do Sul.

Ainda no bloco de confrontacdo industria — producdo PGDESIGN 2007 —

2010, constatou-se a atividade de lapidacdo de gemas e fabricacdo de artefatos de
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ourivesaria e joalheria, classificada no grupo de produtos diversos com 9 subsetores
e com mais de mil e cem estabelecimentos industriais, teve representativa produgéo
de pesquisas, sendo a linha setorial mais intensa em processos de investigacao.
Estas pesquisas resultaram em propostas de processos inovadores para
processamento de matéria-prima e proposicdo de fabricacdo de novo produto a
partir do aproveitamento de rejeitos de agata, por exemplo. Ainda no grupo de
produtos diversos, foi possivel constatar uma vocacdo do PGDESIGN para o tema
da Tecnologia Assistiva.

E cada vez mais crescente o desenvolvimento de pesquisas que visam a
melhoria do conforto de pessoas que necessitam de equipamentos e acessérios
especiais para suas vidas cotidianas. Este setor contempla, por exemplo, pessoas
com baixa visdo e que necessitam de veiculos especiais para sua locomocao. Essas
necessidades acabam por criar oportunidade para desenvolvimento de mercado,
através da fabricacdo de produtos especiais, como por exemplo:

a) desenvolvimento de assentos ergonémicos;
b) sistemas de Assento para Cadeira de Rodas;
c) design de equipamentos de tecnologia assistiva;

d) design de Produto para Adequacao Postural Personalizada.

A partir do respectivo quadro relacional, foi possivel evidenciar,
quantitativamente, o apontamento de pesquisas para setores tradicionais da
industria gaucha. Destes, os setores com incidéncia significativa de pesquisas
desenvolvidas e com potencial de vinculacao setorial foram: lapidacdo de gemas e
fabricacdo de artefatos de ourivesaria e joalheria téxtil, vestuario e acessoérios,
equipamentos de informatica e eletrdnicos, maquinas e equipamentos, veiculos
automotores e moéveis. O setor couro e calgado, tradicional industria no Estado
também foi investigado através de pesquisas realizadas. Juntos, estes setores

contam com mais de treze mil e oitocentas industrias conforme dados da Federacao
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das Industrias do Rio Grande do Sul (2010). Os resultados deste apontamento
sinalizam o potencial para prospeccdo de parcerias entre o PGDESIGN e os

respectivos setores da industria.

De uma forma geral, os pesquisadores — alunos reconhecem a participacao
no Programa de P6s-Graduacao em Design e Tecnologia da UFRGS como uma
etapa de qualificacdo para aplicacdo no ambiente académico e a possibilidade de
continuidade da pesquisa em conjunto com a iniciativa privada para

desenvolvimento de um novo produto.

Tal resultado pode em parte ser atribuido ao perfil das linhas de pesquisa do
programa, muito direcionado para o desenvolvimento de materiais e processos de
fabricacao, produtos industriais, graficos e sistemas visuais: interfaces tecnolédgicas
e design virtual, e suas sub-areas. De uma forma geral o pesquisador — aluno do
PGDESIGN 2007-2010 expressa a existéncia de oportunidade de aderéncia, por
parte de setores da atividade industrial do Rio Grande do Sul, as suas propostas de
conhecimento e tecnologia desenvolvidas no periodo da pesquisa realizada,
independente do estagio atingido. Esta possibilidade estd mais vinculada a
promoc¢ao de melhorias em produtos ou processos ja existentes. Quanto a protecao
do conhecimento e eventuais tecnologias desenvolvidas, resultou em proporcao
similar entre concordancia e discordancia quanto ao encaminhamento de tramites

relacionados a patenteamento.

De uma forma geral, os professores — orientadores de dissertacoes
percebem a existéncia de direcionamento do programa para processos de melhoria
e desenvolvimento de produto, visto sua estrutura (linhas de pesquisa e disciplinas
disponibilizadas). O resultado final de uma dissertacao qualifica-se como uma etapa,
de desenvolvimento de ciéncia basica e aplicada, mas sem o aspecto de produgéo,
0 que sera possivel somente através de parcerias com a iniciativa privada, segundo
parte significativa de professores - orientadores. Foi evidenciado, de uma forma
geral, que o PGDESIGN representa um canal para prover solucdes e resolver
problemas tecnolégicos em Design de Produtos.
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Além dos fatores ja mencionados, esta pesquisa pode identificar a existéncia
de aspectos relacionados a contratacdo das unidades da Universidade para a
prestacdo de servigos tecnoldgicos e pesquisa e desenvolvimento, a canais de
comunicacao com a iniciativa privada, infra-estrutura tecnolégica (laboratérios) e a
processos que contribuam com a ampliacao do relacionamento do PGDESIGN com

a iniciativa privada.

Esta pesquisa pode constatar que o PGDESIGN da UFRGS é um ativo
representativo da Universidade, um ambiente de proposicdo de melhorias
tecnoldgicas e P&D, com potencial de ampliagdo da contribuicdo para a iniciativa
privada. Tem um nivel técnico cientifico diferenciado, mas seus resultados sao
direcionados significativamente na forma de artigos e publicacdes cientificas e
tecnolégicas. Faz-se referéncia também a necessidade de iniciativas industriais para
que se possa extrapolar a escala laboratorial e promover para uma escala de planta

piloto e seus aspectos correlatos.

Como resultante da pesquisa realizada, sugere-se alguns eixos e acées com
vistas a melhoria e implantacdo de canais para estreitar a relacdo entre o
PGDESIGN e a industria gaucha:

a) direcionar a selecdo de pesquisadores — alunos para qualificacéo e
desenvolvimento de pesquisas cientificas com foco na solucdo de
problemas tecnoldgicos junto a colaboradores da industria. Neste caso
vale pensar na possibilidade de criacdo de um Mestrado Profissional;

b) implantar processos que permitam no tempo, o estabelecimento
efetivo de vinculos com a iniciativa privada, desmistificando conceitos
e procedimentos relacionados a contratacdo, tempo e incerteza de
resultados das dissertacées ao término do curso;

c) reforcar o PGDESIGN como um canal para desenvolvimento de

solugdes tecnoldgicas em parceria com a iniciativa privada;
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estabelecer canais de didlogo com a industria, utilizando-se de escopo
pré-definido sobre o caminho da investigacao até os resultados finais,

incluindo orientagdes relacionadas ao tema da propriedade intelectual;

explorar conceitos de inovacdo junto a pesquisadores — alunos,
professores — orientadores e quadros administrativos e técnicos
vinculados ao PGDESIGN;

elucidar os mecanismos de propriedade intelectual junto aos
pesquisadores — alunos e professores — orientadores do PGDESIGN;

difundir junto ao PGDESIGN o papel da Secretaria de
Desenvolvimento Tecnolégico da UFRGS — SEDETEC quanto ao
suporte as relacdes universidade — empresa;

sistematizar um processo entre o PGDESIGN e a Secretaria de
Desenvolvimento Tecnoldgico - SEDETEC, o Instituto Euvaldo Lodi do
Rio Grande do Sul — IEL, e a Federacéo das Industrias do Estado do
Rio Grande do Sul — FIERGS, através do Conselho de Inovacgéao e
Tecnologia, para acompanhamento dos resultados das dissertacoes
do Programa e suporte na identificacdo de parceiros na iniciativa
privada

reforcar a importancia da institucionalizacdo dos contatos com a
iniciativa privada, através dos agentes da Universidade designados
para atuar no incremento da relacdo universidade — empresa,
reduzindo no tempo a dependéncia do relacionamento estabelecido
individualmente por pesquisadores;

sistematizar um  processo para prospeccdo, registros e
acompanhamento de contatos junto a iniciativa privada no ambito do
PGDESIGN promovendo a “animacdo” da rede PGDESIGN -
INDUSTRIA.
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Sugestodes para trabalhos futuros:

a) ampliar esse levantamento para as 100 primeiras pesquisas realizadas
no ambito do PGDESIGN;

b) destacar um setor representativo da industria em termos de potencial
de aderéncia pelas pesquisas desenvolvidas no PGDESIGN 2007-
2010;

c) promover um estudo de caso a fim em uma empresa a fim de
evidenciar fatores inerentes ao desenvolvimento de recursos humanos
e P&D no ambito do PGDESIGN no contexto de propostas conclusivas

desta pesquisa.
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APENDICE A - FORMULARIO PARA ENTREVISTAS — PROFESSORES ORIENTADORES

pad

Formulario para entrevistas - professores orientadores

1 — Na sua opinido, o Programa de Mestrado em Design e Tecnologia € direcionado para processos

de melhoria e até mesmo de desenvolvimento de produto?

2 — De que maneira seria possivel oportunizar a ampliagdo da abordagem sobre inovagéo, o potencial
de cooperagdo com empresas e eventuais iniciativas de professores e alunos a partir de experiéncia
no programa?

3 — E possivel constatar a existéncia de uma “dindmica tecnoldgica” no ambiente do programa —

respostas as necessidades dos setores produtivos. De que forma?

4 — Na sua percepgdo existe oportunidade para incremento no processo de selecdo de

pesquisadores, focando nesta etapa a cooperagdo com empresas? Quais as formas?

5 — Qual o incentivo para interagir com empresas, na Otica dos ambientes de inovagdo da

universidade, neste caso do PGDesign e dos laboratorios vinculados ao programa?

6 — E possivel constatar a pré-atividade no processo de contatos e prospecgdo, de forma
sistematizada no conjunto da estrutura de gestao/organiza¢do do programa?

7 — Em que medidas os tramites para contratacéo influenciam na ampliagédo das parcerias.

8 — Qual seu nivel de informagéo sobre a Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico da UFRGS —
SEDETEC, UFRGS como agente de interface com a iniciativa privada.

9 — De forma geral qual sua percepgéo sobre o Programa de Mestrado em Design e Tecnologia € o

conjunto de laboratérios vinculados como ativos de inovagdo da UFRGS

10 — Na sua opinido, seria interessante ampliar a difusdo dos instrumentos de apoio a inovagao
(FINEP, Editais, etc.) no &mbito do programa? por exemplo, através da inclusdo de disciplina no

programa que aborde inovacao e os instrumentos de apoio a projetos tecnol6gicos
Nome:

Data:
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APENDICE B - FORMULARIO DE INVESTIGACAO DO POTENCIAL DE INOVACAO

pad

FORMULARIO DE INVESTIGACAO DO POTENCIAL DE INOVACAO

Este questionario € um instrumento para coleta de dados de uma dissertagédo de mestrado

em Design e Tecnologia da UFRGS. Desde ja agradecemos a sua colaboracgao.

NOME:

TiTULO DA DISSERTACAO:

OBJETIVO:

CONCLUSOES:

NA SUA OPINIAO A EXPERIENCIA OBTIDA DURANTE O TEMPO DE
PERMANENCIA NO PROGRAMA DE POS-GRADUCAO EM DESIGN E
TECNOLOGIA DA UFRGS REPRESENTOU O DESENVOLVIMENTO DE:

Marque de 1 a 5 conforme o grau de importdncia (1, menor, 5 maior).

( ) Qualificacao para aplicacdo no ambiente académico (docéncia)

() Investigagao pré-definida com foco na aplicagdo em processo de fabricagao de

um produto ja existente (iniciativa privada)

() Possibilidade de continuidade da pesquisa em conjunto com a iniciativa privada

para desenvolvimento de um novo produto
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2) O POTENCIAL DE INOVACAO PERCEBIDO EM SUA PROPOSTA DE
PESQUISA DA DISSERTACAO DE MESTRADO TERIA APLICAGAO:

() Servicos

() Industria

3) QUAL O SETOR/SEGMENTO ABRANGIDO POR SUA PROPOSTA DE
PESQUISA NA DISSERTACAO DE MESTRADO (ndo se aplica grau de

importancia)

() Confeccao/Téxtil/Moda

() Metalmecéanico

() Eletroeletrénico

() Moveleiro

() TIC (Tecnologia da Informacao e Comunicacao)

() Maquinas e Equipamentos

() Automitivo

() Gemas e Jébias

() Design Virtual (entretenimento, jogos virtuais, modelagem)
() Plastico

() Outro

Qual(is):
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4) OS RESULTADOS OBTIDOS E CONFRONTADOS COM A(S) TECNOLOGIA(S)
ATUALMENTE UTILIZADA(S)/EXISTENTES POSSIBILITARAM:

Marque de 1 a 5 conforme o grau de importancia (1, menor, 5, maior).

() Confirmar tendéncias ja anunciadas pelo mercado
( ) Identificar real potencial para prosseguir com a investigacao/pesquisa
( ) Identificar no ambiente académico potencial de aplicacao

( ) ldentificar na iniciativa privada potencial de aplicacao

5) QUAL A POTENCIALIDADE DE APLICACAO INDUSTRIAL DA SUA
DISSERTACAO DE MESTRADO

Marque de 1 a 5 conforme o grau de importdncia(1, menor, 5, maior).

() Melhoria de um produto ja existente
() Novo produto

() Uma etapa com potencial de inclusdo no PDP (Processo de Desenvolvimento de
Produto) de algum segmento/area de atuacao

( ) Ferramenta com aplicacdo em alguma das fases do projeto de produto/processo

6) SUA DISSERTACAO DE MESTRADO GEROU OU PODERIA GERAR UMA
PATENTE?

() Sim () Nao
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DECLARO TER CIENCIA 'DE QUE OS RESULTADOS APONTADOS NESTE
QUESTIONARIO PODERAO SER UTILIZADOS NA DISSERTACAO DE
MESTRADO DE DANIEL BITTENCOURT ANDRIOTTI.

LOCAL:

DATA:

NOME:
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PORTARIA Ne 0207 g 27 MAL 2011

Estabedece procedimentos complementanss
para 45 bldragdes AcsMmicas, & ponks
sian @ Dhiislia 1930200 100N ELTM

0 REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RN GRAMDE DO
SUL, no uea de suas atriboigies, ¢ considerando a necessidade de homogencizagho dos

procedimentes pelativos s Interogtes Acadiémicas, de acorde com a Degisio 19372010 1-
COMNSLMN,

RESOLVE

Art 17 - Estabebecer a sistemditica para as Interagdes Académicas conformes
as dirctrizes a seguir;

1 = A5 Interagpides Académicas terdo a foema de acordos, termos de
conperngie, convénios, contrates com entidades plblicas @ contratos de gramde porte com
entidadees privadas, ou ouro instrurmenio legal firmado pela UFRGS, aprovados pelos
argfiog eompelentes, 08 quais devem assegurar nos tenmos da Decisfo 1930200 1-COMELN,
contrapariida para a Universidade pelo ppoio ¢ reconhecimenio que esia lhes confere. As
Interapibes Académicas deverio fer a seguinte tramitagiio;

a) O Coordensdor ou Solicilante encaniinha o Projeto de Iinleraciio
Académica & Diregio da respoctiva Unidede de lotagio que, aphs a
aprovagio  mos  Orglos  compotentes  (Depanamentos ¢ Comissdes
redpectivas), submeie-p & aprovagde do Consclho da Unidade; devers
constar obrigatoriamenie do projeio o informagio de gue a atividade
proposta estd ou nfio omparada pela Led de Inowvagiio; guando o atividade nita
estiver amparada peln Lei de Inovagdio, devera constar do projeio a previsio
dos custos operscionais da Fusdagio de Apoin, de acordo com a
nommatizagds da PROPLAN ¢ estande amparada, devesd a Fundagdo de
Apoie ser ressancida conforme a referida Lei;

by Mas Unidades, Departamentos ou Orgfos que detém a vinculagdo das
atividades ou a sdminisirag®e dos Inboraidrios envolvides na Ineragfo
Acadimica serd realizada o andlise de mérito, conforme inciso |1 do art. ™
dan Decisfio 19320011-CONSUN, e da possibilidede de realizogio dos

200
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atividades, além do controle da cargs horina dedicada ao projete pelo
servidor;

¢h O processo € encaminhado ao Gabinete do Reitor, para tramitagio;

d} Muos Pro-Reitorins de Ensino, Pesquisa ou Extensio, conforme a natureza
da atividade serd emitido parecer quanto ao vincule da Interagdo Académica
proposta com as atividades finalisticas da Universidade, ¢ realizado o
registro correspondente:

¢) A SEDETEC fard o registro da Interagdo Académica e analisard os
aspectos de sup competéneia;

fi A PROPLAM sc manifestard sobre os aspectos orgamentirios e
lirancernos;

gh A Procuradoria Geral analisasd os aspecios juridicos;

hy Apds nanglise pela Procuradoria Geral, 0 processe seri encaminhado ao
CONSUN para sprovagio final;

1) Aprovada a Interaglo Acaddmica, o processe reborna an Gabinete do
Reitor para assinatura do instrumsento;

Il — Para os contratos a serem celebrados com Entldades Privadas, cujos
valores sejam inferiores ao limite especificado no Portaria n® 2156, de 05 de maio de 2011,
o5 processos deverdo ter seu trimite da seguinte formea:

a) O Coordenador ou Solicitanie encaminha o Projeto de Interngio
Acaddmica ¢ a minuta de Comrato & Diregiio da respectiva Unidade de
lotacho gue, apds a aprovagse nos OGrgdos competentes [Deparamentos e
Comissbes respectivas), submete-o & aprovagko do Conselho da Unidade;
deverd constar obrigatoriamente do projeio a informagho de que a atividade
estii ou ndx amparada pela Lei de Inovagio; quando a atividade ndo estiver
amparada pela Len de Inovagilo, deverd constar do projeto a previslo dos
custos operacionais da Fundagdo de Apoie, de acordo com & nonmatizagio
da PROPLAN e, estando amparada, deverd a Fundagio de Apoio ser
ressarchda conforme a referida Lei;

b Mas Unidades. Departamentos ou Orglos gue detém a vinculago das
atividades ou 8 administragdo dos laboratdrios envolvides na Interagio
Acndémica serd realizoda o andlise de mérito, conforme incise 11 do art. 7

2
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da Decisdqoe 1932011-CONSUN, ¢ da possibilidade de realizagio das
atividades. além do controle de carpa horiria dedicada ao projeto pelo
servidor

ch Mas Pro-Reitorias de Ensinn, Pesquiss ou Extensiio, conforme o
natureza da atividade serd emitide parecer guanto ao vinculo da Interngiio
Acacdémice proposta com as atividades fnalisticas da Unbversidade, e
realizado o registro correspondentes;

d} O processo € encaminhado & SEDETEC parn registre ¢ andlisc dos
aspects de sua compelénci;

¢) A Procuradoria Geral analisard os aspecios juridicos;

f Apds, o processo reforma 8 SEDETEC, que providenciard a emissdo das
vins definitivas do contrato para sssinatura, devolvendo 4 Direglio da
Linubsle, que encaminhari oficic para a Fundaglo de Apoio credenciada
pelo CONSUN avtorizando a celebragiio do condraio ¢ 8 abertura do referido
projete vinculado, bem como o termo de responsabilidade assinado pelo
Coordenador do Projeto. O contraio serd assinado peby Diretor dis Unidode,
por delepacks de comipeténeia do Reitor

Wl — Quanda o3 contratos. forem celebrados entre . Universidade ¢ as
Fundagies de Apobo, ¢ cujo objeto ¢ a realizagio de atividedes de desenvelvimenio
clentifico e'ou tecnolégico elou de capacitagde industnial e'ou tecnoldgica ¢ os valores
gajam inferiores ap limite especificade na Portaria n® 2056 de 0% de masw de 2001, os
processos deverdo ter scu rimite da seguinie forma:z

af O Coordenpdor oo Solicitamte  encaminha o Projete de  Interagdo
Académica e 0 minuta de Contrato § Direglio da respectiva Unidade de
Iolagio gue, apls a aprovacse nos orgios competentes (Departamentos ¢
Comipstes respectivas), submete-o0 & aprovagdo do Conselho dn Unidade;
devesd constar obrigaloriamente do peojeio a informacio de que o atividade
cstd ou nfio amparada pela Lei de Inovagho; quando a atividade ndo estiver
amparada pela Lei de Inovagdo, deverd congtar do projeto a previsio dos
cusios operacionnis da Fundagde de Apodo, de acordo com a normiatizagio

da PROPLAM e, estando amparada, deverd n Fundagio de Apoie ser
ressarckds conlforme a reflenda Lea:

b) Mas Unidades, Depantamenios ou Orglos que detém a vinculagio
das atividades ou a adminisiragho dos laboratonos envolvidos na Interagiio
Académica serd realizada a andlise de merite, conforme ncise I do ar, 7°

i
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da Deciso 193201 1-CONSUN, ¢ da possibilidade de realizagio das
atividades, além do controle da carga hordria dedicada ao projeto pelo
servidor;

c) Mas Fro-Reitorias de Ensino, Pesquisa ou  Extenslio, conforme a
maturezs da atividade serd emitido parecer quanto ao vinculo da Interagho
Académica proposia eom as atividades Dnalisticas da Universidade, ¢
realizado o registro correspondentes;

dy O processo ¢ encaminhado & SEDETEC pasa registro e andlise
dos pspecios de sua competéncia;

€} A Procuradona Geral analisari os aspectos juridicos;

1 Apds a manifestagio da Procuradoria Geral, o processo é encaminhado @
PROPLAN para ratificagio ¢ publicagio da dispensa de licitagio pam
contratagio da Fundaglo de Apoio;

g) Apas, o processa reloma & SEDETEC, que providenciard o emissio das
vias defimivas do contrale pare assinatura, devolvendo a Diregllo da
Unidade, que encaminbard oficio parn a Fundagio credenciada pelo
CONSUNM awtorizando a abertura do projete vinculado, bem coma o lermie
de responsabilidade assinado pelo Cooedenador do Propeto. O contrato serd
pssinode pelo Diretor da Unidade, por dedegacho de competéneia do Relior;

Art, 2% - Estabelecer a sistematica de condrole parn os projetos jumo is
Fundaehes, conforme as dineirizes a seguir:

a) Sempre que  solicitado, as  Fundagies deverdo  disponibilizar s
informagties de execuglo financeira ¢ oramentiria do projete ao
Coordenador do Projeto, a0 Diretor da Unidade, &4 ALDIN ¢ 4
PROPLAM;

b} Ao final de cada projeto, depois de liquidsdes todas as despesas, o saldo
existente deverd ser depositade ma conta dmica da LIFRGS, devendo a
GRL fazer parte da prestagio de contas;

¢} As Fundaghes deverdio possuir ¢ manter pele periodo de 3 anos apds o
térming do pmjeto, toda a documentagho relativa & execugho das
atividades  desenvolvidas nos  controbos, com as  MNotas  Fiscais
devidamente identificadas com o nimero do projeto, assim como 08
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extrates  bancdrioe, se for executads a conciliagio didrda, com
identificagio dos projelos a que correspondem créditos ¢ débitos.

Art, } - Estabelecer oz mecanismws de scompanhamente, conforme as
diretrizes a seguir:

a) Sempre que solicitado, o Coordenador deverd apresentar relatdno de
atividades & [hregio da Unidede, como acordade nos instrumentos
assinados;

b} Ao final do projeto, o Coordenador devera apresentar relaidrio 1écnico,
que fam parte do prestagio de contas, encammbada 3 Direciio da
Unidade para apreciagho no Consclho da Unidade, no caso dos contratos
de pequena pare com instituigies privada ¢ com as Fundagtes de Apoan;
¢ para encaminhaments i PROPLAN, no caso dos contratos de grande
porte ¢ com instituieBes pablicas.

Art, 4° - Os conirstos-modelo especificados acima, que deverdio ser
encaminhados pely Coordenador o Solicitante, seguem conforme anexo 1, 11 e 11 desta
portaria.

At 57 - Fica revogada a Porlaria 4870, de 17 de novembeo de lﬂ‘!}ﬂ:-n
!

Art, 6° - Esta Portaria emra em viges na data de sua public
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ANEXO 1

CONTHRATD (UE ENTRE 31 CELEERAM & ENIPRESA
RAKEEEN A UNIVERSIDADE FEERAL W) HI
GHANDE 1M 5UL-UFRGS E A& FUNDAG A0 DE APOID A
USIVERSIEADE FEIERAL D0 RICG GRANE D0 SUL -
FALURGS , VISANIMD XXXEXY

A Empresa XXX KY com sede XXX XNNXY inscrita no CNPJ sob o
mimero XXOUKKN | neste ato representada por seu (Cargol XXXXXXX (nome) XXXXX,
inscrite no CPF sob o mimere X3XX, dorvante denominads CONTRATANTE, a
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL, Autarquia Piblica Federal,
com sede em Porto Alegre — RS, na Av. Paulo Gama, 110, inscrila ne CHPJ sob o nilmero
Y2965 BSONNI0 ] Y8, neste ato represenindn pelo Diretor da Escola’instituie XXXXX por
delegacio de competéncia do Reitor da UFRGS, Prof. Carles Alexandre Netto, objeto da
Portaria XXXX, Proffa). XXXXXXXXX, mscrto no CPF sob nimero XXXNNX,
doravante denominada UFRGS, e a FUNDACAD XXXXXXXXNNXX, fundagSe de
direito privado sem fins luerativos, fundada XOOXK KN XXX, inscritn no CHPLUMF
sob o mERMANOIENMNMHNKNNK, possuldora  de  Inscrighio  Estadual  n®
EXXAANKEENN NN & Inscricho Municipal n"XXXNEXXNEXXXXX, com sede no
ARAAXKEEERNRNXARNNARRNAENNAARRNAK, neste afo represeada por seu
Diretor  Presidente, XXXXXXXXXXXXXXXX, inscritc no CPF/MF soh o
OO ENKEXEKNEXE, podador de cédula de identidade BG n? S0O0O00000C KN,
expedida pela XXXE em XXMNXK, residente e domicilindo em XXX NN XY |
conforme ate constitutivo do Magnifico Reitor da Universidade Federnl do Rio Grande do
Sul, Prof. Carlos Alexandre Metto, de XXX XXX, doravante denominada FUNDACAD,
resolvem cebebrar o presente Contrato mediante as cliusulas e condsgies sepuinies;

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

I.1. O objetivo do presente Contrato € o realizagio, pela UFRGS — através
dofa) Escolalnstiute XXXXXXXXK, de (Projeto) XXKXXXNX, conforme descriios mo

PROJETO anexo, desde j4 parte integrante deste instrumento, bem comio cronograma de
atividades.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS OBRIGACOES
2.1, Séo obrigagles da UFRGS, na qualidade de CONTRATADA, todas

aguelxs que s referirem aos aspectos éenicos da presente contraiacio, incluindo-se, sem
prejuizo do que ji o disposto neste instrumenta:



206

I
Cervico iblico Federal
GABINETE DO REITOR

2.1.1 A UFRGS obriga-se n prestar i CONTRATANTE, servigos para
o desenvolvimenio dos trabalhos, conforme ohjeto descrite neste
inatrusmsento ¢ Anexo |

2.12 Responsabilizar-se pelo sigilo e confidencialidade, por si e seus
empregados ¢ preposios, bem como de saus eventuais subconimindos,
das informagbes que Ibe chegarem a conhecimento por forga da
execucio dos servigos conratados;

2.1.3 Observar todas as normas, mesmoe a5 de cardter adminisirative,
aplicivers i execugdo dos servigos objeto do presente Contrato.

1.2, SEo obrigagdes da CONTRATANTE, sem prejuizo do que ja foi
disposto neste instrumaento:

2.2.1. Efctuar os pagamentes devidos, de acordo com o disposto na
Clausula Terczira;

2.2.2. Responsnbilizar-s¢  por todos 08 encargos  trabalhistas,
previdenciinios, civis, fiscais, incluinde acidenes de rabalboe, de seus
contratados para a execugilo do objeso do presente comrate;

223, Formecer em tlempo habil as informagdes, dados técnicos,
passagens, poservas, elc, necessdnios  ao  desenvolvimento  das
atividades descritas na Clausula Sexia desve Comtrato e do PROVET.
224, Indicar & UFRGS um responsive]l pelo contato ¢ coordenagiio
por parte da CONTRATANTE;

115, Dasponibilizar infre-estrutura necessaria, quande for o caso, para
realizagio das ativadades ohjelo deste mstrumento.

23, 880 obrigagbes da FUNDACAD, na qualidade de CONTRATADA,
todas aquelas que se referirem aps aspectos adminisirativo-financeiros da presente
contratagho, incluindo-se, sem prejuizo do gue ji fol disposto neste instrumento:

231, Executar o geréncia financeira ¢ rotinas adminisiralivas, tas
como comprus de materia]l de consamo, equipamentos ¢ servigos,
realizagio de importagics, reserva ¢ compra de passagens, contratagio
de bolsistas e recursos humanos e demais procedimentos necessérios &
execugdo das stividades previstas no plano de trabalho de acordo com
o PROJETO,

23.2. Responsabilizar-se pelo pagamento de todos os tnbutos, diretos
¢ indiretos, decorrentes do presente comlrato:

2.3.3. Apresentar, quandoe da conclushio do prejeto, s prazo maximo
de M) (trinta) dias, nos termos do art. 56 da Portaria Interministerial
12T 200860, prestacio de contas contendo: demonstrativo de receitas ¢
despesas, relagio de pagamentos identificando o nome do beneficidrio
i@ s OG0 ou OPF, namera do decumento Fiscol com a Jdata de

7
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emissio ¢ bem adquiride ouw servige prestado, atas de licitagdo, se
houver, relagdo de bolsistas e de emprepados pagos pelo projeto com
as respectivas cargas hordnas, guia de recolhimento (GRU) & conta
unica da Universidade, do saldo:

234 Apds o encerraments do projeto, no prazo maximo de 15
{quimze) dins, deverd ser providenciado o depdsite do sabdo, na contn
unica da UFRGS, devendo a GRU constar da prestagio de contas, Em
ndo havendo o depdsito no praze estabelecido, os valores deverdo ser
corrigidos pelo INPC, pro-ria.

2.3.5. Apresentar i LIFRGS, por ocasido do fechamento de cada ano-
calenddrio, relatdrio completo sobre as atividades realizadas, incluindo
dadas, informagdes, declarsgies @ formulanes, em conformidade com
a solicitogio do ALUDIN/UFRGS:

23.6. Providencinr o depdsito dos  recursos  pagos  peln
CONTRATANTE na conta corrente n®, 300.000-1, agéncia 37982, do
Banco 001, separando-os em contn contibil especifica ¢ utilizando-os
de acordo com as determinagdes da UIFRGS;

L.3.7. Possuir ¢ mamer pelo periodo de 5 (cinco) anos, apds o término
do projeto, toda 8 documentagio relativa i execuglio das mtividades
desenvolvidas sob o contrato ¢ seus Termos Aditivos, com as notas
fiscais devidamente idenificndas com o ndmero do projelo, assim
como o8 extratos bancarios, se for executada a concilisglo didria, com
identificagdo dos projetes a que comespondem os créditos ¢ débitos.
2318 Atender as todas nonmas previstas no Decrete 7423 de 31 de
dezembro de 2010 ¢ na Lei n® 8958, de 20 de dezembro de 1994, em
especial pgquelas aleradas efou introduzidas pela Lea n” 12,349, de 15
de dezembro de 20110,

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS E FORMA DE PAGAMENTO

1.1, Os necursos financeiros necessirios i execugdo do objete deste Contrato,
no montante total de R XXXXX (VALOR EXTENSO) serBo disponibilizados pela
CONTRATANTE & FUNDACAO da seguinte forma:

3 L1 (descricio da Forma de pagamenta) 3000000000 X

32, Havende atrase no pagnmento cuja responsabilidade seja da
CONTRATANTE incidird sobre o débite multa moratiria de 2% (dois por cento) acrescida
de juros moratdrios legais a0 més e atualizado monetarinmente, no prazo Jegal, pelo indice
Geral de Pregos — Mercado (IGP-M), formecido pels Fundagio Getilio Vargas (FGV) ou
outre Indice oficial que vier a substii-lo.
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CLAUSULA QUARTA- DA EXECUCAO

4.1, As atividades decomrentes do presente contralo, as quais a LIFRGS s
obrighn  perante a CONTRATANTE., serfio executadas pelofa) Escolalnstiiuie

KERKNNEX UFRGS, tende o Coordenador do  projeio  responsabilidade  pela
administragio dos recursos,

CLAUSULA QUINTA - DA COORDENACAD

5.1, O acompanhamente des alividades previstas neste Contralo serd
realizado por uma Coordenagho composia por representantes das entidades Participes,
assim definidos:

5.1, pela CONTRATANTE: Mome XXX, Cargo XXXMXX
5.2, pela FUMDACAD: N300 XXX, Diretor Presidente
53 pela LIFRGS: Diretor Unidade Mome 30000, Cargo XXX

Pardgrafo Unico - Ma qualidade de contratadas, as responsabilidodes dn UFRGS se
limitam & execugdo tbenica do objetos contratual, conforme previsio contida no item 2.1, ¢

subitens; ¢ as responsabilidades da FUNDACAO s limitam 4 execugiio administrativo-
financeira do objeto contratual, conforme previsio contida no fem 2.3 ¢ subitens. Nilo
poderi a LIFRGS ser responsabilizada por obrigngides assumidas pela FUNDACAD, e vice-
VErSiL.

CLAUSULA SEXTA - DAS ATIVIDADES
Bl OO OO KN XY

CLAUSULA SETIMA - DA PROPRIEDADE DOS RESULTADOS, DIREITOS
AUTORAIS E RESPONSARILIDADES

7.0, 05 resulados @ metododogias, bem como as inovapies técnicas obtidas
em virtude da execugdo deste Conirato, privilegidvess ou nde, serio de propriedade da
UFRGS, observando-se, no que couber, a Lel Federal v, 9.279%% ¢ a Lei Federal n°.
[09T3/05 ¢ a Portaria n”. 3.064, de 05/1 198 da UFRGS.

CLAUSULA DITAVA — DA VIGENCIA

B.l. €} presemte contratoe teri duragiio de XXX (NUMERD DE MESES
POR EXTENSO) meses, a contar da daia de sua assinatura, podendo ser prorrogado
mediante & bavraturs de Termo Aditive, no limile o arl, 57 da Lei n®, &.66693,
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9.1. Este contrate poderd ser rescindido conforme preceilua os artigos 78 ¢
79 da Lei n”. B.666M93,

CLAUSULA DECIMA — DO FORO

1. Fica eleito o Foro da Justica Federal, Segio Judicidria do RS, em Porio
Alegre, com rentncia expressa de qualquer owire, por mais privilegiade que seja, para
dirimir dividas oriundas da execugiio deste instrumento, quande nfo soluckonadas por
consenso ¢ entendimentos e esfera adminstrativa das partes inferessadas.

E, por estarem de pleno scordo, firmam as partes o presents instrumento,
juntamente com a5 tesiemunhbas, em 3 (inés) vias de lgual seor e foema, pura que produza
sews juridicos e legus elzibos.

r"'"'“'.'-' J‘hl:m| BN TN N 0600 0000 0 e el B

Mearme XXX NAK Mo XXX KK,
Carge Empresa Contratanie Diiretor Unidade 3000030

EXNNANEENNNHNNNK
Diretor Presidente da FUNDACAQ

Testemunhas

Nome - Nome
CPF CPF
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ANEXO 11

UCONTEATD (WE ENTRHE &SI CELEERAM A
EAOOOUCREN, A INIVERSIBAIE FEIFERAL IKF K}
GRANDE Db S1L-1FRGS E A FUNIMGCROD DE PO DLy
I'NMIVERSIDADE FERFERAL Ty BRI GRANDE T 5100, -
FALRGS , WIS Laniiny

A KHENXKKANY com sede NNNWXKXN, inscrita no CWPI wob o
namerg ANKAMNKERNKER, nesle o represeniodn por  sew  (carpe XN
(nome XK, inscdte we CPF o sob o pimem XXMM X XXX doravanie
denominada CONTRATANTE, a UNIVERSIDADE FEDERAL Dy RIO GRANDE
Dy SUL, Autarquia Plblica Federal, coim sede em Poao Alepre — RS, na Av. Paula Ciama,
110, inscritn na CHPJ sob o ndmers 92569 8560000 -98, neste ate pelo Rebor da UFRGS,
Prof, Cordes Alexondre Metts, objeto, inserito no CPF osob midiero 346005 820-04,
dorvante denominada UFRGS, & 3 FUNDACAD XNXXNXXNNXXX, fundaglio de
direiie privade sem Nns lucrtivos, fundada XXX XN NN NN, inserita no CHELIMF
sab o A fEIAOKRINMOIKKAKNKK,  possuiders de  Imscrigie Estpdual  nf
EEREENKNEANERNE & Inscoigio Municipal aXXXEKXXXXXXXX, com ssde na
EERNNANE XA RE NN KN NXXENX, nesie ato representada por seu
Diretor  Presidente, XNENNEENAENENXENKE, Insriie a0 CPEMF sbh o
K N RN, portadar de cédula de Bdentidade RO n® 000N,
expedide pelnp XK em XNNX, residenie e domiciliade em XX EY |
conforme ato constitutive do Magnifico Rettor dn Universidade Federal do Rio Grande do
Aul, Praf.  Carlos Adexandre  Metto, de  XXXXNX, dorsvante  demominada
FUNDACAQ, resolvem celebrar o presente Contrato mediante as clausulas ¢ condigies
seguinbes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1, O objefiva do presente Controte & o realizagio, pela UFRGS — atrawés
dofnd (Lindede)l XXXNKXXENNK, (tilule do  projeta XN NNNK, conforme
descritos no PROJETOr anexo, desde j@ parte imtegrante deste instruments, bem como
cremograma de alividacdes.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES

1. Sho obrigagies da UFRGS. na qualidade de CONTRATADA, wdas
aguelas que s¢ referirem 205 aspectos téenices da presente contratagio, incluindo-se, sem
prejuizo do que ji foi disposio nesie instramento;
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2001 A UFRGS obriga-se a prestar a CONTRATANTE, servigos para
o desenvolvimeno dos trabalbes, conforme objeto descrite neste
instrumentao;

2.1.2. Responsabilizar-se pelo sigile ¢ confidencialidade, por si ¢ seus
empregados e prepostos, bem coms de seus eventuais subconiraindos,
dos informagdes que |he chegarem n conhecimento por forga do
execuchs dos servigos contratxlos;

2 1.3, Observar lodss a8 normas, mesmo as de carder administrativo,
aplicivels & execugio dos servigos objeto do presente Contrato.

2.2, S&0 obripagbes da CONTRATANTE, sem prejulzo do gque ja foi
dispaste neste instrumento:

2.2.1, Efetuar o5 papementos devidos, de acordo com o disposto na
Cliusala Tercein
222 Responsabilizar-sz  por wodos  os  encargos  trabalhistas,
previdenciinos, civis, fiscais, incluindo acidentes de wrabalho, de seus
caonirsados para a cxecuio do objete do presente contratao;
2235 Fomecer em tempo habil az informagtes, dados tdenicos,
possapens, reservas, efc., necessirios a0 desenvolvimenio  das
atividades descritas na Cliusuln Sexin deste Contrato e do PROJETO,
2.24. Indicar & UFRGS vm responsivel pedo contato e coordenagiio
par parte da CONTRATANTE:
225 Disponibilizar infra-estrutura meozssara, quando for o caso, para
realizagho das atividades objeto deste instramento.

13. SAn obrigaghes da FUNDACAO, na qualidade de CONTRATADA,
todas aquelas que se referirem aos aspecios pdministrativo-financeiros da  presente
contratagho, incluindo-ss, sem prejuizo do que ja foi disposio neste instramenta:

2.3.1. Executar a geréncia financeim ¢ rodings administrativas, fais
caomo compras de maternal de consumo, eguipamentos e servigos,
realizagdo de imporiagies, reserva e compra de passagens, conlralacio
de bolsisias ¢ recursos humanos ¢ demais procedimentos pecesshrios &
execucdo das atividades previstas no plano de trabalho de acordo com
o PROJETO,

2,32, Responsabilizar-se pelo pagamento de todos os tributos, diretos
¢ indiretos, decormentes do presente contrato;

2.3.3, Apresentar, quando da conclusiio do projeto, no prozn maximo
de 30 (trimta) dias, de acordo com o arl. 56 da Portaria Inberminisberial
1272008, prestagio de comas contendo: demonstralivo de receilas e
despesas, relaglo de pagamentos identificando o nome do beneficiano
e spus CGC ou CPF, mimers do documents fiscal com a data de
cinissdo ¢ bem adguirido ou servigo prestado, atas de licitasgho, sc
houver, relagho de bolsistas ¢ de empregados pagos pelo projeto com

12
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a5 respectivas cargas horimas, guia de recolhiments (GRLUY & conin
umica do Universidade, do saldo.

234, Apds o encerramento do projelo, no praso mdxima de 15
{guinee] diss, deverd ser providenciado o depdsito do saldo, ma comta
unica da IFRGS, devendo a GRU constar da prestagho de comas. Em
n&e havendo o depdsito no prazo estabelecido, os valores deverdo ser
corrigidos pelo INPC pro-rata.

2335, Apresentar & UFRGS, por ocasifio do fechamenin de cadn ano-
calenddrio, relatdrio complere sobre as atividades realizadas, incluinds
dados, informapdes, declaragtes e formuldrios, em conformidade com
n soliciimgho da AUDINUFRGS;

IhG, Providencior o deposite dos  recursos  armecadados  pela
FUNDACAD na conta corrente n® 300.000-1, agéncia 3T08-2, do
Banco 001, separando-os em conta contabil especifica ¢ utilizando-os
de acordo com & determinagies da LIFRGS;

2.3.7. Possuir ¢ manter pelo periode de 5 (cinen) anos, apas o iérmino
do projete. toda a documentagio relaliva & execoclin das stividndes
desenvalvidas sob o contrate ¢ seus Termos Aditivos, com as notns
fiscais devidamente identificadas com o mimere do peojeto. assim
caimar s extratos bancirios, se for execuisda a conciliae®e didria, com
identificacio dos projetos a que correspondem os créditos ¢ débitos.
238 Atender as todas normas previdgas no Decrein 7423 de 31 de
dezembro de 3000 ¢ na Lei n® 2958, de 20 de desembro de 1904, em
cspecial aquelns alteradas efou imroduzidas pela Lei n® 12349, de 15
de derembiro de 2000,

CLAUSULA TERCEIRA - DS RECURSOS E FORMA DE PAGAMENTO

3.1. Os recurses fikanceiros necessinios 4 execugio do objeto deste Cantrato,
no montante iotal de RE XXXAXX (VALOR EXTENSD), serdo disponibilizados pela
CONTRATANTE & FUNDACAD da sepuinte forma:

3. 1.1 fdeserigho da forma de pagameneed XXX XK KKK

3.2, Hovemdo streso no pagaments cujs responsabilidade  seja da
CONTRATANTE incidird sobre o débito multa moratdrin de 2% (dois por cento) acrescida
de juros moratonoes legais ao més e atualzade monetanamende, no prazo legal, pelo Indice
Geral de Pregos — Mercado (1GP-M), fomecido pela Fundagiio Getialio Yargas (FGY) on
autro indice oficial que vier a substitui-lo,
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CLAUSULA QUARTA - DA EXECUCAD

4.1, As atividades decorrentes do presemie contrato, as quais a UFRGE se
obriga perante & CONTRATANTE, serilo exccutadas pelo(a) (unidade XX XXXKNXX
da UFRGS, tendo o Coordenador do projeto responsabilidade pela administracio dos
FECUISDS.

CLAUSULA QUINTA — DA COORDENACAO

1. O peompanhamento das atividades previsias neste Contralo serd
realizado por uma Coordenagho composta por representantes das entidades Participes,
assim delinidos:

311, pela CONTRATANTE: (nomelXX XXX, (cargo) XXX XXX
512 pela FUNDACAQ: XXX XNXXXXXXNX, Diretor Presidente
5.01.3. pela UFRGS: Prof. Carlos Alexandre Netta, Magnifico Reitor da
LIFRGS

Parigrafo Unico - Na qualidade de controtadas, as responsabilidades da LUFRGS se
limitam & execugio téenica do ohjeto contratual, conforme previsio contida no ftem 2.0, ¢
subitens; e as responsabilidades da FUNDACAO se limitam & execuglo administrativo-
financeira do objeto contrafual, conforme previsie contida no itemn 2.3, e subitens. Nio
poderd a UFRGS ser responsabilizada por obrigactes assumidas peln FUNDACAD, ¢ vice-
WETED,

CLAUSULA SEXTA — DAS ATIVIDADES
B 3O O W N M R N K

CLAUSULA SETIMA - DA PROPRIEDADE DN)S RESULTADOS, DIREITOS
AUTORAIS E RESPONSABILIDADES

7.1, Os resulados & metodologias, bem come as inovaghes Weenicas obtidas
em virtude da execuciio deste Contrato, privilegiiveis ou no, serdo de propriedace da
UFRGS, observando-se, nd que couber, a Lei Federal n®. 927996 ¢ a Lei Federal n®
10973005 @ a Portaria n® 3,064, de 051 1/98 da UFRGS,

CLAUSULA OITAVA - DA VIGENCIA

&1, O presente comeato terd duragio de XX (NUMERD POR EXTENSO)
mesesands, 4 contar da data de sua assinatura, podends ser promognde mediante a
Tovraiura de Terma Aditive, no limite do art. 57 da Lel 0", 56693,
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CLAUSULA NONA — DA RESCISAD

1. Este contrate poderi ser rescindido conforme preeeitua os artigos 78 e
79 da Lei n”. B.66693.

CLAUSULA DECIMA — DO FOROD

101, Fica eleito o Foro da Justica Federal, Secho Judicidria do RS, em Pario
Alegre, com remincin expressa de qualgquer ouwlro, por nsais prvilegsdo que seja, para
dirimir duvidas oriundas da execugldo deste instrumente, gquande ndo seluckonadas por
consense ¢ entendimenios na esfera administrativa das paries interessadas.

E, por estarem de pleno acordo, firmam as partes o presente instrumento,
juntamente com as testermunhas, em 3 (irés) vias de igual teor e forma, pars que produza
seus juridicos e legais efeitos.

e LT L

Sn(a) XA Prof. Carlos Alexandne Metto
Empresa Conratants Reivor da LFRGS

L
Diretor Presidente da FUNDACAO

Testemunhas

CPF CPF
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ANEXO 111

COWITHATDR QUE ENITRE 51 CELEHRAM A&
LNV ERSIIRAIEE FEDERAL D0F RICE GRANDE TE) S1UL E
A FUNDACAD DE APOHIG Ba UFRGS - FAURGS

VISANDBG 0 DESESVIHAVIMENTO CIENTIFICO E A
CAPACTTACKD TRONHOGIA MA AREA DE 0wy

A UNIVERSIDADE FEDERAL DD RIO GRANDE DO SUL,
Autarquia Pablica Federal, com sede em Porte Alegre — RS, na Av, Paulo Gama, 110,
inserita ng CHP) saob o mlmero 92,569 8560001 -98, neste sio representada pelo Direlonz)
da Escolenstinen XXXN, por delepaciio de competéneia do Reitor da UFRGS, Prol.
Carlos Alexandre Netio, ohjeto do portaria n® XXX de XXX, Prof(a)X X XXX, inscrita
md CPF sob ndmere XXXXXXXKK domvante denominada UFRGS, ¢ a FUNDACAO
KNEERXXXKEXX, fundagio de direite privade sem  fins lucrativos, fundada
MRNEHEENNNEXRN, imscrita no CMPUMF sob oo on  000000000NX,
pessuidora de Inscrigho Estadual n® AXXXXEXNXXKXXX e Inscrigho Municipal
NN RN NN, com sede ma 00RO RO R N
nieste ato representada por sew Diretor Presidente, 50000, insento no
CPF/MF sob o nSRXXNXXKXXXXXX, portador de odbdula de idestidade RG n®
KEXAXXANEERX, expedila pela XXXX em XXXNX, residente ¢ domiciliado em
KEXXXXXEXXXXX | conforme sto constitutivo do Mapnifico Reitor da Universidade
Federal do Rio Grande di Sul, Prof. Carlos Alexamdre Wetbo, de XN XYY, doravanic
denominada FUNDACAD, com amparo o incisoe X111 do art. 24 da Lei n° §.666/03, da
Lei n® 895894, do Decreto n®. T4Z32010. da Lei o® 109732004 ¢ do Decreio n®

5.5632005 nos termos da dispensa de licitagho n® ... JS200 1, publicada me 10,1,
de o d200 T resolvern celebrar o preseme conteate, mediame as cldusulas @
condigiies seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

I.1. O objeto do presente ¢ a contratagdo da FUNDACAD parn apoiar a
realizaghe do Projefo “XONNERNN", visande o desenvolvimesto cientifico e a
capacitagdo tecnolbdgica no dren de XNXO0OOCNN, conforme descritos ne Projets, anexo,
desde @ parte integrante deste instrumento, bem como cronograma de atividades.

1.2. {k servigos realizndes conforme o objedo deste conirato deverfio ser
regrarsdos pele Cosrdenador dio Prajeto,

13
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CLAUSULA SEGUNDA — DAS OBRIGACOES

2.1, Siio obripgagdes da UFRGS, sem prejuizo do gee j4 fol disposio neste

imslrEmenl:

2. 1.1.Responsabilizar-se  pele  desenvolvimenio  das  atividades,
conforme objelo do presente contrato ¢ descritas no PROJETO,

2.1.2. Responsabilizar-se pelo sigile e confidencialidade, por si ¢ seus
empregados ¢ prepestes, das  informagdies  que  cheparem g
conhecimento por forca da execugdo dos serviges objeto  deste
contrato;

2. 1.5, Observor todas &= nonmas, mesino as de carbler adminstrlivo,
aplicaveis a execugiio dos servigos objeto do presente conteata.

22 S50 obrigagies da FUNDACAD, sem prejuizo que j4 foi disposto peste

iR SIrumenin:

2.2 1. Captagdo de recurses para pagamentos devidos, de acordn com o

disposto na Cliusula Terceira infra, podemdo, para tanto, celebrar
CONIrALYS Gu OUir0s INSIETeNOS com ercedms;

2, Admitir e dirigir, sob sua inteirn ¢ exclusiva responsabilidade
trabalhista, previdenciaria, civil ¢ fscal, inclusive por acidemes de
trabalho, todoe 0 pessoal que for necessirio para execugdo do objeto do
presente contrabo;

223 Fomecer em tempo hdbil a3 mformacites, dedos idonicns,
PASSAZENS, ESCTVAS, €00, necessdrios ao desenvolvimento das etapas
descritns nn Clausula Sétima deste contrato ¢ do PROJETOx

2.2.4, Indicar & UFRGS um responsivel pelo conato ¢ coordensio
por parte da FUMDAC A,

2.2.5, Disponibilizar infra-estrutura necessarin, quando for o caso, para
realizagdo das atividades deste instramenio;

2246, Executar a perdncia fnanceira e rotinas admimistrativas, teis
coma compras de material de consumo, equipamentos ¢ servigos,
renlizagke de importapbes, reserva ¢ compra de passapens, contmatagio
de bolsistas ¢ recursos humanas ¢ demais procedimentos necessinoes i
execucdy das atividades previsias noe plano de trabalho de acondo eoim
o PROJETCy;

2127, Responsabilizar-se pelo pagamento de todes os tributos, diretos
¢ indircios, decorrenies do presente Coatralo;

228, Apresentar, guando da conclushe do projeto, no priee maxima
de 30 (irinta), de acorde com o arl. 56 da Pomara Interministerial
1272008, prestagio de condas contendo: demonstralivi de receitas e
dzspesns, relagio de pagamentos identificando o nome do benelicianae
g seus OGC ouw CPF, nimero do documento fiscal com a data de
emissio ¢ bem adguirido ou servien prestndo, atas de licisgho, se

L)
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houver, relaglio de bolsistas e de empregados pagos pelo projeto com
a5 respectivas cargas hordrias, gula de recolhimento (GRLU & conta
unica da Universidade, do saldo:

229 Apos o encerramento do projeto, no prazo mdximo de 15
iquinze) dias, deverd ser providenciado o depdsite do saldo, na conta
Unica da UFRGS, devends n GRLU constar da prestacso de contas. Em
nio havendo o depdsite no privo estabelecido, os valores deverfio ser
corigidos pelo INPC pro-rata.

2.2.10. Providenciar o depdsito dos recursos  amecadados  peln
FUNDAGCAD na coma corrente n®. 300.000-1, agéncin 37982, do
Bance (1, separando-os em conta contibil capecifica ¢ unlizando-os
de acordo com as determinagies da UFRGS:

2211, Possuir & manter pelo periodo de 3 (cinco) ancs apds o térming
do projets, teda a documentagiio relative & execugdo das atividades
desenvolvidas sob o contrato e seus Termos Aditivos, com as nodas
fiscais devidamenie entificadas com o namero do projeio, assim
o 05 extrotos bancarios, se for executada a concilaciio diaria, com
identificagio dos projetos a que correspondem os crédites e débitps.
L1112, Repassar a= informagdes relativas 4 execuglio das atividedes
especificas 4 SEDETEC,

22135 Atender as isdas normas previstns no Decreto 7,423 de 31 de
dezembro de 2010 ¢ na Lel n® 8958, de 20 de dezembro de 1994, em
especial pguelas alteradas efou introduzidas pela Lei n® 12,249, de 15
de dezembiro de 2010

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSO0S FINANCEIROS

3.1 Os recursos financeirs necessarios i execugdo do objeto deste Contrato,
no montante tofal de RS KXNNXKXNKK (XXXXKXX]), np forma de previsho, a ser

coptado em conjunte com o executor. serfio disponibilizdos peln FUNDACAQ para o
custeio das otividades previstas no projeto anexo.

CLAUSULA QUARTA - DOS CUSTOS OPERACIONALS

4.1, O custos operacionais da FAURGS seriio ressarcidos com base em
critérios definidos, aprovados pela PROPLAN, no valor de RS X000 (0N XXX
por ano civil. Mo caso de o prazo do projeto ser inferior ou superior o dore meses, 0s meses
a menor ou os excedentes de doze serflo calculados a razbo de 1112 (um doze pvos) do valor
anual extraido da planilhn PROPLAMN,
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§ 1" = Os recursos para 0 ressarcimento objeto do caput seriio oriundos da
arrecadacio dos valores mencionasdos na cliusula terceim e coleulndos oo fim de cadn més
sohire o5 vabones efetivamente arrecadados.

§ 2% - Quando da prestacio de contas e sendo a receila realizada menor do
que & estimada o contrato, os valores do ressarcimento da FAURGS sedio recaleulados
sobee a receita efetivamente realizada, sendo as diferengas cobradas a maior ¢ o saldo
existente recolhidos &0 Tesours Macional.

CLAUSULA QUINTA — DA EXECUCAO

5.0, As atividades decarrentes do presente conlratn, as quais a I"LIHL‘.IA{,‘..E.E}
se obriga a apolar, serio executadas peloda) Escolaflnstig de XXXXXX da UFROS,
tendo o Coordenador do Projeto responsabilidade pela administragio dos recursos,

CLAUSULA SEXTA - DA COORDENACAD

6.1. O acompanhomento des atividades previstos neste contrmto seri

realizado por uma Coondenaglio composta por representantes das entidades participes,
assim defimidos:

6.1.1.Pela UFRGS: Prof, XXXXXXXXX, Diretor dofa) XXX
6.1.2. Pela FUNDACAO: X300 XXX XX, Diretor Presidente;

6. 1.3 Pelo Executor: X000 OO0, coordenador
do projeto

CLAUSULA SETIMA = DAS ATIVIDADES

T.1 As atividades a serem desenvolvidas sho aguelas descritas no projeto em
AR,

CLAUSULA OITAVA — DA PROPRIEDADE D03 RESULTADOS, DIREITOS
AUTORAIS E RESPONSABILIDADES

£.1. O resultados ¢ metodologias, bem coma as mavaptes 1benicas obtidas
erm virlude da execugSo deste Comrato, privilegidgveis ou nio, serio de propeiedade da
UFRGS, observando-se, no que couber, a Lei Federal n®. 927906 ¢ a Lei Federal n®.
10.973/04 e a Poraria n®, 3,064, de 0371 198 da UFRGS,

1%
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CLAUSULA NONA - DA VIGENCIA

9.1, O presente contrato teri o duragiio de XX [N messs, o contar da
data de sua assinaturn, podendo ser prormogade medionte a lavratura de Termo Aditive, no
limite estabelecidio pelo Arigo 57 da Lea n®, B6H643,

CLAUSULA DECIMA - DA RESCISAD

1. Este contrato podera ser rescindido na forma dos artigos 78 & 79 da Lei
n®, B.66643,

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DN FORO

11.1. Fica eleito o Foro da Justica Federal, Seqdo Judicidria do RS, com
renlincia expressa de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir davidas
oriundas da execugho deste instrumento, gquande ndo selecionndas por consenso ¢
entendimentos nn esfera admimistrativa das partes interessados,

L, por estunem de plena acorda, firmam as mdes o preseme mElrumenio,
Juninments com as testemunhbag, em s vias de wgual teor @ forma par que se produzam
sents quricicos e legais efenos,

Porta AlEgre, e T ——
A W N N AN RX NN
Diirgtor da ]"LIHE."H(,‘..'TI.{_]' I.'lirElur[a] AN AN KK NN ENFRGS
S
Coordenadoria) do Projeto
Testernunhas;
Mame Maorme
CPF CFF



ANEXO B - LEI DE INOVAGAO TECNOLOGICA N2 10.973/04 —

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N® 10.973, DE 2 DE DEZEMEROC DE 2004.

Dispde sobre incentivos 4 inovagao @ & pasquisa
Hegulamsanto cientifica o tecnolégica no ambiente produtivo &
dé outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber gue o Congresso Macional decreta e su
sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |

DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Esta Lei estabelece medidas de incentivo & inovaglo e & pesquisa cientifica o
tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas 4 capacitagio e ao alcance da aulonomia

tecnologica @ a0 desermvolvimento indusirial do Pais, nos termos dos arls. 218 e 210 da

Constituicao.
Art. 22 Para 03 efeitos desta Lei, considera-sa:

| - agéncia de fomanto: drgao ou instituico da naturaza pablica ou privada que tenha antre os
seus objetivos o financiamento de actes que visem a estimular e promover o desemvolvimeanto da
ciéncia, da fecnologia e da inovagio;

Il - criagAo: invengAo, modele de ulilidade, desenho industrial. programa de computador,
topografia de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar essencialmente derivada e qualkquer outro
dazanvolvimento fecnoligico que acamale ow possa acarretar o surgimenic de nowo produto,
processo ou aperfeigoamento incremental, obfida por um ou mais criadoras;

[l - criador: pasquisador que saja inventor, obtentor ou autor de criagao;

IV - inovacao: introducao de novidade ou aparfeicoamenio no ambienie produtivo ou social
gue resulte em novos produtos, processos oU servigos;

V - Instituigo Cientifica & Tecnoldgica - ICT: drgao ou entidade da administrago publica que
tenha por missao institucicnal. dentre cufras, executar alividades de pesguisa basica ou aplicada
da caratar cientifico ou tecnoldgico;

VI - nlcleo de inovagao tecnoldgica: nicleo ou Grgao constifuido por uma ou mais ICT com a
finalidade de gerir sua politica de iInovagao;

Wil - instituigao de apoio: instituigoes criadas sob o amparo da Lei n® 8.958. do 20 do

dozembro de 1994, com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino @ exfensao e da
dasanvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico;

220



VIl - pesquisador publico: ccupante de cargo efetivo, cargo militar ou emprego pablico gue
realize pesquisa basica ou aplicada de carater ciantifico ou tecnoldgico; @

X - imvenior independente: pessoa fisica, ndo ocupante de cargo efetivo, cargo militar ow
emprego publico, que seja inventor, obtentor ouw autor de criagio.

CAPITULO Il

DO ESTIMULO A CONSTRUGAO DE AMBIENTES ESPECIALIZADOS E COOPERATIVOS DE
INCVACAD

At ¥ A Uniao. o= Estados. o Distrite Federal, os Municipios e as rospectivas agéncias de
fomants poderao estimular @ apoiar a constituicao de aliancas astratégicas o o desenvolvimento de
projetos de cooperagio emvolvendo empresas nacionais, ICT e organizagdes de dirgilc privado
sem fins lucrativos voltadas para atvidades de pesquisa e desemvolimento, que objelivem a
geracao de produtos e processos inovadoras.

Paragrafo dnico. O apoio previsto neste arigo poderd contemplar as redes e o3 projeios
internacionais de pesquiza tecnolégica, bam como agles de empreandadorsmo tecnoldgico e de
criagho de ambientes de inovagao, inclusive incubadoras e pargues tecnolégicos.

Art. & As ICT poderso, mediante remuneracio e por prazo determinado, nos termos de
confrato ou coménio:

| - compartilhar seus laboraldrios, equipameantos, instrumenios, materiais e demais instalagdes
COMm Mmicroemprasas e empresas de pegueno porie em afividades voltadas a inovagao tecnolbgica,
para a consecugao de atividades de incubacao, sem prejuizo de sua atividade finalistica;

Il - permitir a utiizagio de seus [aboratdrios, equipamenios, instrumentos, materiais & deamais
instalaghes existontes em swas proprias dependéncias por empresas nacionais e organizaghes de
direite privado sem fins lucrativos voltadas para afividades de pesquisa, desde que tal permissio
n&o intarfira diretamente na sua atividade-fim, nam com ala confiite.

Paragrafo dnico. A permissao @ o compartilhamento de qua tratam os incisos | @ | do caput
deste arige obedecerfo as pricridades, crilérios o requisitos aprovados e divulgados pelo drgio
maximo da ICT, observadas as respectivas disponibilidades e assegurada a igualdade de
oporiunidades 4s emprasas e organizagoes intaressadas.

Art. 5 Ficam a Unifo e suas enfidades autorizadas a participar minoritariamente do capital de
emprasa privada de propdsiic especifico que vise ao desemvolvimenio de projetos cientificos ouw
tecnolégicos para obtengao de produto cu processo inovadores.

Paragrafo Onico. A propriedads intelectual sobre os resultados obfidos perencerd as
instituigtes detentoras do capital social, na proporgan da respectiva participagao.

CAPITULD Il
DO ESTIMULO A PARTICIPAGAD DAS ICT NO
PROCESSO DE INOVACAD

Art. 62 E facultado & ICT celebrar contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento
para outorga de direito de uso ou de exploracio de criagio por ala dasemvolvida.
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& 12 A contratagio com cldusula de exclusividade, para os fins de que trata o caput deste
artigo, deve ser precedida da publicacao de adital.

§ 22 Quando nao for concedida exclusividade ao receptor de tecnologia ou ao licenciado, os
confralos previstos no caput deste artigo poderfio ser firmados diretamente, para fins de
exploracao da criagao que deles saja objeto, na forma do regulamento.

& 3% A ompresa deteniora do direiio exclusivo de exploragio de criagio profegida perdera
automaticamente esse direito caso ndo comercialze a criagio dentro do prazo e condigbes
definidos no confrato, podendo a ICT proceder a novo licenciamento.

& 48 O liconciamento para exploragio de criagio cujo objeto interesse a defesa nacional dove
obsanvar o disposto no & 3° do art. 75 da Lein® 9.279, de 14 do maio de 1996,

& B° A transferéncia de tecnologia e o licenciamento para exploragao de criagio reconhecida,
em ato do Poder Executivo, como de relevanie interasse pablico, somente poderao ser efetuados a
titulo nao exclusivo.

Art. 72 A ICT podera obier o direito de uso ou de exploracio de criagao protegida.

Art. 82 E facultado & ICT prestar a instituighes publicas ou privadas servigos compativeis com
os objetivos desta Lei. nas atividades voltadas & inovagao e & pesquisa cientifica e tecnoligica no
ambiente produtivo.

& 12 A prestagio de seorvipns prevista no caput deste artigo dependerd de aprovagio palo
Grgao ou autoridade maxima da ICT.

& 22 O sarvidor, o militar ou o empregado publico envolvido na prestacio de servigo prevista
no caput deste arligo podera receber retribuicho pecuniaria, diretaments da ICT ou de instituicao
de apoio com que esta fenha fimado acordo, sempre sob a forma de adicional variavel e desde
que custaado exclusivaments com recursos amecadados no Ambito da atividade confratada.

& 32 O valor do adicional varifvel de que trata o § 22 deste artigo fica sujeito 4 incidéncia dos
tributoz e contribuigtes apliciveis a espécie, vedada a incorporagac acs vencimentos, &
remunsragdo ou acs proventos, bem como a referéncia como base de calculo para qualquer
beneficio, adicional ou vantagem coletiva ou pessoal.

& 42 O adicional varidvel de que trata oste artigo configura-se, para os fins do art. 28 da Lein®

8.212, de 24 de julho de 1991, ganho eveniual.

Art. @° E facultado a ICT celebrar acordos de parceria para realizagao de atividades conjuntas
de pesguisa cientifica e tecnoldgica e desenvolvimento de tecnologia, produto ou processo, com
instituigtes pablicas @ privadas.

§ 1% O servidor, o militar ou o empregado pablico da ICT envolvido na execucao das
atividades provistas no caput desfe arligo podera recebor bolsa de estimulo a inovagio
diretamente da instituigdo de apoio ou agéncia de fomento.

§ 22 As partes doverao prever, am contrato, a titularidade da propriedade intslectual & a
participacao nos resultados da exploragio das criagfes resultantes da parceria, assegurando aocs
signatarios o direito ao licenciamento, observado o disposto nos §8§ 4% e 5° do art. 6° desta Lei.
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§ 3* A propriedade intelectual e a participag8o nos resultados referidas no § 22 deste arigo
serdo asseguradas, desde que previsto no confrafo, na proporgio equivalente ao momtante do
valor agregade do conhecimento j& existenite mo inicio da parceria e dos recursos humanos,
financeiros & materiais alocados pelas partes contratantes.

Art. 10. Os acordos e confratos fimados enfre as |CT, as instituicdes de apoio, agéncias de
fomento & as entidades nacionais de dirsito privado sem fins lucrativos voltadas para afividades de
pesquisa, cujo objeto seja compativel com a finalidade desta Lei, poderao praver recursos para
coberiura de despesas operacionais @ administrafivas incomidas na execucac destes acordos e
confratos, observados os critérics do regulamento.

Ar. 11, A ICT podera ceder saus direitos sobre a criagao, mediante manifestacao axprassa g
maotivada, a fitulo nac-oneroso, nos casos o condigdes definidos em regulamento, para gue o
respactivo criador oS axerca em seu proprio nomea & sob sua inteira responsabilidade, nos tamios
da legislacao pertinenta.

Paragrafe Onico. A manifestagio pravisia no capul deste arigo devera ser proferida pelo
6rgao ou avtordade maxima da instituigio, ouvido o niclec de inovagao fecnoldgica, no prazo
fxaco em regulamanto.

Art. 12. E vedado a dirigente, a0 criador ou a qualguer servidor, militar, empregado ow
prestador de semwvigos de ICT divulgar, noticiar ou publicar qualguer aspecto de criagdes de cujo
desenvolvimento fenha participado dirotamenta ou tomado conhecimento por forca de suas
atividades, sam antes obter expressa autorzacao da ICT.

Art. 13. E assegurada ao criador participagao minima de 5% (cinco por cento) & maxima de
173 (um fergo) mos ganhos econdmicos, auferidos pela ICT. resultantes de confralos de
transfaréncia de fecnologia e de licenciamento para outorga de direito de wse cu de exploragao de
criagAo profegida da qual tenha sido o inventor, obtentor ou autor, aplicando-se, no que couber, o
disposto no pardgrafo Onico do art. 93 da Lei n® 8279, de 1996.

& 12 A participagio de que frata o caput deste artigo poderd ser partihada pela ICT entre os
membros da eguipe de pesguisa e dasenvolvimanto tecnoldgico gue tenham contribuido para a

criagao.

§ 2° Entende-se por ganhos econdmicos toda forma de royaliies, remuneracao ou guaisquer
baneficios financeiros resultantes da exploracao direta ou por terceiros, deduzidas as despesas,
encargos @ obrigagbes legais decomantas da profegao da propriedade infelectual.

§ 3° A participagao prevista no caput deste artigo obedecera ao disposto nos §§ 3* e 4° do art.
& 42 A participago refarida no caput deste arfigo serd paga pela ICT em prazo nao suparior a
1 {um} ano apds a realizagio da receita que Ihe servir de base.

Art. 14, Para a execugio do disposto nesta Lei, ao pesquisador piblico & facultado o
afastamento para prestar colaborago a outra ICT, nos termos do inciso |l do ard. 83 da Lei n®

2.112, do 11 de dezembro do 1990, cbsarvada a conveniéncia da |CT da crigem.

§ 12 As atividades desenvolvidas pelo pesquisador pdblico, na instituicao de destino, devem
sal compativeis com a natureza do cargo efalivo, cargo militar ou emprago pldblico por ale exercido
na instituicao de orgam, na forma do regulamentio.
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& 22 Durante o periode de afastamento de que trata o caput deste arigo, s&0 assegurados ao
pesquisador plblico o vencimento do cargo efetive, © soldo do cargo militar ou o salario do
emprego publico da instituiglo de origem, acrescido das vantagens pecuniarias permanznies
estabelecidas em lei, bem como progressao funcicnal e os beneficios do plano de seguridade
social ao gual estiver vinculado.

& 3° As gratificagtes especificas do exercicio do magistério somente serfo garantidas, na
forma do § 22 deste arigo, caso o pesguisador poblico se mantenha na atividade docente am
instituigao cientifica e tecnoldgica.

& 4 Mo caso de pesquisador pdblico em instituigiio militar, seu afastamento ostard
condicionado a autorzagao do Comandante da Forga & qual se subording a instituicio militar a que
estiver vinculado.

Art. 15. A critério da administragio pablica, na forma do regulamento, poderd ser concedida
a0 pesquisador plblico, desde gue nao esteja em estagio probatdrio, licenga sem remuneragao
para constituir emprasa com a finalidade da deservolver atividade empresarial relativa a inovagao.

§ 1° A licenca a que se refers o caput deste artigo dar-se-a pelo prazo de até 3 (irés) anos
consecutives, renovavel por igual pericdo.

& 22 Nao se aplica ac pesquisador pliblico que tenha constituido empresa na forma deste
artigo, durante o perindo de vigéneia da licenga, o disposto no inciso X do art. 117 da Lein® B.112,

da 1840.

& 3% Caso a auséncia do senvidor licenciado acarrete prejuizo as atividades da ICT integrante
da administracao direta ou constituida na forma de autarquia ou fundagio, podera sor efeluada
contratacao fempordria nos termos da lei n® 8745 de 9 de derembro da 1903,

indepandantemeants de autorizagao especifica.

Ari. 16. A ICT devera dispor de niclec de inovagao tecnolégica, priprio ou em associagao
com outras ICT, com a finalidade de gerir sua politica de inovagao.

Paragrafo dnico. 530 competéncias minimas do nocleo de inovagao tecnoldgica:

| - zelar pela manutengao da poliica institucional de estimuly & protecio das criagbes,
licanciamanto, inovagac e cutras formas deo transferéncia de tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decomrentes de atividades e projetos de pesquisa para o
atendimanto das disposigoes desta Lai;

Il - avaliar solicitagao de imventor independants para adogac de invengao na forma do art. 22;

N - opinar pela comveniéncia @ promover a profecao das criagdes desenvolvidas na
instituigao;

V - opinar guanto 4 conveniéncia de divulgacao das criagtes dosonvolvidas na instituigao,
passiveis de profe;ao inteleciual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengio dos titulos de propriedada
inteleciual da instituicao.
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Art. 17. A ICT, por intermédio do Ministério ou drgdo ao qgual seja subordinada ou vinculada,
manterd o Ministério da Ciéncia e Tecnologia informado guanto:

| - & politica de propriedade infelectual da instifuigao;

Il - &s criaghes desenvolvidas no Ambito da instituigao;

Il - &5 protegtes requeridas e concadidas; e

I - aos contratos de licenciamento ou de fransferéncia de tecnologia firmados.

Paragrafo dmico. As informagbes de que frata esle artigo devem ser fomecidas de forma
consolidada, em poricdicidade anual, com vistas & sua divulgacao, ressavadas as informagoes
sigilosas.

Ar. 18. As ICT, na elaboragac e execugio dos seus orgamenios, adolarao as medidas
cabiveis para a administragio o gestio da sua politica de inovagao para permifir o recebimento de
receitas e o pagamenio de despesas decormentes da aplicacao do disposto nos arts. 4%, 62, B2 e 0%,
0 pagamenio das despesas para a profegao da propriedade intelaciual @ os pagamenios dovidos
aos criadores e evantuais colaboradores.

Paragrafo dnico. Os recursos financeircs de que trata o caput deste artigo, percebidos pelas
ICT, constituem receita pripria @ deverao ser aplicados, exclusivameants, em objetivos institucionais
de pesquisa, deservolvimento & inovagio.

CAPITULD IV

DO ESTIMULO A INOVAGAQ NAS EMPRESAS

Art. 19, A Uniao, as ICT e as agéncias de fomento promoveras e incenfivarac o
desanvolvimento de produtos e processos inovadores em emprasas nacionais @ nas entidades
nacionais de direito privado sem fins lucrafivos voliadas para afividades de pesquisa, mediante a
concessio de recursos financeiros, humanos, materiais ou de infra-estrutura, a serem gjustados
em convénmios ou contralos especificos, destinados a apoiar afvidades de pesquisa e
desanvolvimento, para atendar as prioridades da politica indusfrial e tecnoldgica nacional.

& 12 As prioridades da politica industrial & tecnoldgica nacional de gue trata o caput deste
artigo serac estabelecidas em regulamento.

& 22 A concessac de recursos financeiros, sob a forma de subvengfo econdmica.
financiamento ou participagio sociefara, visando ao desermvolvimento de produfos ou processos
inovadores, sard precedida de aprovacao de projeio pelo drgao ou entidade concedanta.

& 32 A concessao da subvengAo econdmica prevista no § 12 deste arigo implica,
cbrigaicriamente, a assungac de contrapartida pela empresa baneficidria, na forma estabelacida
nos instrumentos do ajuste especificos.

& 42 O Poder Executivo regulamentara a subvencio sconfmica de gue trata este artigo,
assegurada a destinagdo de percenfual minimo deos recursos do Fundo Nacional de
Desemvolvimento Ciantifico @ Tecnoldgico - FNDCT.

& 5% Os recursos de que trata o § 4° deste artigo serao objeto de programagao orcamentdria
em categoria especifica do FNDCT, nao sendo cbrigatéria sua aplicacao na destinacao setorial
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origindria, sem prejuizo da alocagio de oufros recursos do FNDCT destinados & subvengao
economica.

Ar. 20, Os drgaos e entidades da adminisiragao poblica, em matéria de interassa pablico,
poderao contratar empresa, consdreio de empresas @ enfidades nacicnais de direito privado sam
fins lucrativos voliadas para atividades de pesquisa. de reconhecida capacitagao tecnoldgica no
setor, visando & realizacao de alividades de pesquisa e deservolvimento, gue envolvam risco
tecnoldgico, para solugae de preblema técnico especifico ou oblengio de produto ou processo
inovador.

§ 12 Considerar-se-a desenvolvida na wigéncia do contrato a que se refere o caput deste
artigo a criagcAo intalectual pertinents ao seu objeto cuja protecao seja requerida pela empresa
confralada até 2 {dois) ancs apds o sau tarmimno.

§ 2 Findo o contrato sem akance integral ou com alcance parcial do resultado almejado, o
grgao ou entidade contratante, a seu exclusivo critério, poderd, mediante audiicria técnica e
financaira, prommogar seu prazo de duragio cu elaborar relatdno final dando-o por encerrado.

& 3% O pagamento decorrente da confratago prevista no caput deste arfigo sera efefuado
proporcionalmente ac resultado obtido nas atividades de pesguisa e dasenvolvimento pactuadas.

Ari. 21. As agéncias de fomento dewer®o promover, por meio de programas especificos,
aphes de estimuly & inovaglo nmas micro e pequenas emprasas, inclusive medianie exiensio
tecnoldgica realzada pelas ICT.

CAPITULO V
DO ESTIMULO AD INVENTOR INDEPENDENTE

Art. 22 Ao inventor independente gue comprove depdsiio de pedido de patente & facultado
solicitar a adogao de sua criaclo por ICT. que decidira livrementa quanto & comnveniéncia e
oporunidade da solicitagao, visando a elaboragcao de projeto voltado a sua avaliagao para fuluro
daserwvolvimento, incubagao, utiizacao o industrializacio pelo selor produtivo.

& 12 O nlcleo de inovagao tecnoldgica da ICT avaliard a invencao, a sua afinidade com a
respactiva drea de aluagio e o interasse no seu desenvolvimanto.

& 2 O nicleo informard ao imnventor independente, no prazo maximo de 6 (seis) meses, a
dacisfo guanto & adogac a gue se refere o caput daste arfigo.

& 3% Adotada a inwencdo por uma ICT, o imnventor independents compromater-se-4, mediante
confrato, a compartilhar os ganhos econdmicos auferidos com a exploragao industrial da invengao
protegida.

CAPITULO VI
0OO8 FUNDOS DE INVESTIMENTO

Ari. 23, Fica autorizada a instituicao de fundos mifucs do invastimento am ampresas cuja
atividade principal seja a inovagao, caracterzados pela comunhao de recursos captados por meio
do sistemna de distribuigie de valores mobilidrios, na forma da Lei n® 6.205. de 7 de dezembro de

1976, destinados & aplicazao em carteira diversificada de valores mobilidrios de emissao dessas
emprasas.
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Paragrafo dnico. A Comissao de Valores Mobilidrios editard normas complementares sobre a
constituicao, o funcionamento @ a adminisiragio dos fundos, no prazo de 90 (noventa) dias da data

de publicacao desta Lei.

CAPRITULD VI

DISPOSICOES FINAIS

Arl. 24, A Lei n® B745, de O de dezombro do 1003, passa a vigorar com as soguinies

altaragbas:

Art. 25 O art. 24 da Lei n® B.A66. de 21 de junho do 1993, passa a vigorar acrescido do
seguinte inciso:

VIl - admissfo de professor, pesquisador e tecndlogo substituios
para suprir a falla de professor, pesguisador ou tecndlogo
ocupante de cargo efetivo, decomente de licenca para exercer
alividade emprasarial relafiva a inovagao.

S ('] 2!

IV - 3 (trés) anos. nos casos dos incisos VI, alinea W, e VIl do art.
=

Paraarafo nice. ...

V - no caso do inciso VI do art. 2 desde que o prazo tofal ndo
excada 6 (sais) anos.” (NR)

XXV - ma confratagac realizada por Inmstituigao Cientifica a
Tecnoldgica - ICT ou por agéncia de fomento para a transferéncia
de tecnologia e para o licenciamenio de direite de uwso ou de
exploracao de criagao protegida.
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Art. 26. As ICT que contemplem o ensing entre suas atividades principais deverio associar,
cbrigatoriamente, a aplicagio do disposto nesta Lei a agbes de formagao de recursos humanos
sob sua responsabilidade.

Art. 27. Na aplicagao do disposto nesia Lei, serao observadas as seguintes diretrizes:

I - priorizar, nas regides menos desemvolvidas do Pais @ na Amazdnia, agbes gua visem a
dofar a pesquisa @ o sistema produfivo regional de maiores recursos humanos e capacitagao
tacnoldgica;

Il - atender a programas @ projetos de estimule 4 inovagio na inddstria de defesa nacional e
gue ampliem a exploragdo e 0 desemnvolvimenio da Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) e da
Plataforma Continantal;

Il - assegurar fratamento favorecido a empresas de paguano porte; @

IV - dar tratamenic preferencial, na aquisicac de bens e sewigos pelo Poder Pdblico, as
empresas que invistam em pesquisa e no desenvolvimento de tecnologia no Pais.

Art. 2B, A Uniao fomentara a inovagho na empresa mediante a concessao de incentivos
fiscais com vistas na consecugao dos objetives estabelecidos nesta Lai.

Paragrafo Gnico. O Poder Execuiivo encaminhard ao Congresso Macional, em até 120 {cenio
e vinte) dias, contados da publicagao desia Lei, projeto da lei para atender o previsto no caput
daste artigo.

Art. 29. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagin.

Brasilia, 2 de dezembro de 2004; 183 da Indepandéncia e 116 da Replblica.

LU INACID LULA DA SILVA
Anionio Palocci Fitho
Lz Fornando Furlan
Eduardo Campas

Josg Dirceu de Ciiveira e Siva
Esto texto nao substitui o publicado no D.O.U. de 3.12.2004
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ANEXO C - DECISAO N2 193/2011

UFRGS CONSUN
- ——L—] Conselho Universitirins
i b

DECISAO N° 193/2011

O CONSELHO UNIVERSITARIO, em sessdo de 08,/04/201 1,
tendo em vista o constante no processo n® 23078.032500/10-21, de acordo
com o Parecer n® 022/2011 da Comissio de Legislacio e Regimentos e as
emendas aprovadas em plenario, atendendo acs preceitos da lei da inovacio
¢ da sua regulamentacao, e considerando que:

a) o Estatuto da UFRGS, em seu Art, 6%, incisos 11, IV e V, estabelece que a
Universidade deverd, para a consecucio de seus fins, manter uma ampla e
diversificada Interagio Académica com a comunidade;
b) a Universidade & detentora de conhecimentos £ de recursos humanos e
materiais de alta relevéincia pars a sociedade;
) & do interesse da Universidade realizar Interaches Académicas através de
convénios, contratos ¢ acordos com entidades pablicas e privadas;
d} a Interagio Universidade-Sociedade, via realizacio de agbes de ensino,
pesquisa e extensiio, constitui-se em um mecanismo importante de
identificacio de temas de relevancia académica e Inovagao tecnologica;
€} a Universidade aplicara, no que couber, a Lei Federal n® 10.973/04 ¢ o
Decreto Presidencial n® 53.563/05, as demais leis ¢ os regulamentos que
tratam de inovacio;
fl a parnﬂp.a:;ﬂ:- dos docentes, dizcentes ¢ téenico-administrativos na
realizacio de interacies académicas @ desejavel na medida em que pode
ﬂnnmhmr para & melhoria da qualidade das atividades institucionais da
Universidade;
g) cabe aos conveniados, contratantes ¢ usuaros das interagies académicas
reggarcir a Universidade dos custos diretos e indiretos gerados pelas
atividades ligadas ao cumprimento de termos de cooperacio, convénios,
contratos, acordos e outras formas de relacionamento, visando inclusive &o
acréscimo de melhorias da infraestrutura universitaria,
h) cabe & Universidade autorizar a colaboragdo eventual de docentes em
regime de Dedicagio Exclusiva, remunerada ou ndo, nos assuntos de sua
eapecialidade, deade que ndo prejudique o cumprimento de suas atribulebes
académicas ¢ contratuais ¢ gue seja regulada por instrumento juridico
firmado entre a UFRGS e instituicdies pablicas ou privadas, tramitando
conforme as normas estabelecidas pela Universidade,

DECIDE

Art, 17 - Hao consideradas atividedes de Interapde Académica na
Universidade aquelas gue, sem prejuizo das leis vigentes, utilizando a
disponibilidade de recursos existentes na Universidade, atendem  As
necessidades de teroeiroa (entidades pablicas ou privadas).

1" - As [Inferagdes Acaddmicas respeitario a vocacho clentifica,
tecnologica, cultural ¢ artistica da Universidade ¢ alenderfio as necessidades
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do processo de eénsing, pesquisa e extensio, devendo estar diretamente
vinculadas a estas atividades fins, devidamente comprovadas conforme esta
decisfno.

§2* - A participagio do corpo docente ou do corpo técnico-
administrative nas nteragies Académicos, remuneradas ou nao, estara
sujeita a esta Decisfo.

§3° - As Inferagdes Académicas em ensino de pds-graduacio serdio
reguladas por legislacio propria.

Art, 2° - As nterapdes Académicas terfio a forma de acordos, termos
de cooperacdo, convénios, contratos ou outro instrumento legal firmado pela
UFROS, aprovados pelals) drghos)] competente(s), o8 guais devern assegurar,
nos termos especificados nesta Decisdo, contrapartida para a Universidade
pelo apoio € reconhecimento que esta lhes confere.

1" - As eragdes Acaddmicas poderfo  aser  eventuais  ou
continuadas,

52" - & Universidade podera utilizar fundagdes de apoio, devidamente
credenciadas com a prévia concordincia da UFRGS, para estas Inferagies
Académicas.

Art, 3" - A coordenacto de atividades de nteragdes Académicas
devera ser de um servidor docente ou técnico-administrativo ative desta
Universidade, com formacio superiar.

Art, 4% - A participagio de servidores docentes e técnico-
administrativos nas Mteragies Académiras nio poderd  prejudicar o
cumprimento de atribuigbes académucas, técnicas ¢ contratuais, devendo
constar no plano de trabalho do semvidor gquando nfo especificamente
remunerada, e ser declarada em separado deste quando especificamente
remunerada.

1" - O tempo dedicado as Interagdes Académicas nao poderd exceder
o eguivalente a 10 [dez) horas semanais,

§2" - As Infercpdes Académicas somente poderio ser autorizadas a
servidores que, comprovadamente, tenham suas atividades pertinentes aos
planos de trabalho previstos nas interagses,

Art. 5° - A participagio de discentes nas atividades de Interapdes
Académiras, caracterizada pelo seu objetive académico, devera estar
explicitada no projeto da atividade, com a respectiva carga horaria.

Art, 6% - As propostas de mferogies Académicns obedecesio aos
seguintes tramites:

g1" - A analise inicial de mérito e da possibilidade de realizagéo das
atividades, de acorde com esta Decisio, serd realizada na unidade
académica, em departamentos ou em 6rgios que detém a vinculacdo dos
servidores, lotagdo dos laboratdrios ou dos setores envolvidos nas Interagdes
Académicas.
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§2° - O registro das Interagdes Académicas, conforme a natureza da
atividade desenvolvida, serd realizado no sistema da Universidade, comao
pesquisa ou extensao.

B3® - O registro e analise serfo realizedos na Secretaria de
Desenvolvimento Tecnologico - SEDETEC.

§4® - A analise dos aspectos juridicos serd realizada pela
Procuradoria-Geral.

E5® - A aprovaclo final das Interagdes Académicas sera realizada pelo
CONSLUN, excluidas as fnferapdes Académicas de pequeno porte reguladas
por contratos, gque poderdo ser aprovadas nos Conselhos das Unidades
Académicas.

Artign 7% - As Interagies Académicas realizadas nas Unidades

Académicas ou Orghos definidos na estrutura da Universidade deverfo
prever;
I - autorizacdo do Orgao de exercicio de cada servidor participante;
Il - autorizacio ou verificagclo da disponibilidade para o uso de
laboratorios, equipamentos especias, espage fsico ou de gualguer outro
recurso material disponivel na Universidade, necessario para a realizacao
das atividades;

Il - snalise de mérite ¢ adequacdo orgamentaria das atividades
propostas pela Comissio de Peequisa o pela Comissfo de Extensdo da
Unidade Académica;

IV - homeologagio das atividades pelo Conselho Superior da Unidade
Académica ou Pro-Reitoria, conforme vinculacio da atividade;

V- manifestacio guanto ao vincule da Interacio Académica com as
atividades finalisticas da Universidade por parte de uma das seguintes Prd-
Reitorias: de Pesquisa, de Extensfo, de Ensine de Graduagdo ou de Pos-
Graduacio, conforme o nivel da atividade proposta, em consoniancia com o
enguadramento atribuido 4 atividade na Unidade Académica;

VI - manifestaciio da Pré-Reitoria de Plansjamento e Administracio,
no caso de atividades custeadas através de recursos pablicos.

Paragrafo unico. A tramitacio de decumentos deverda utilizar, no que
couber, a rede de comunicagio de dados da Universidade.

Art. 8% - As Interapdes Académicas que serio apresentadas pelos
coordenadores &s instiancias internas, soeb a forma de projeto, deverio
conier:

I - mdentificacio (vinculagdo institucional, titulo, coordenacic e
autoria);

II - justificativa ou relevancial

Il - abjetivos;

IV = metas a serem atingdas;

V' - programacgaoc;

VI - entidades ou drgios envolvidos;

VII - recursos humanos;

VIII - recursos maleriais existentes, pleiteados efou alocados por
agentes externos;
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IX - planejamento financeiro, prevendo as receitas, as fontes de
origem e as despesas;

X - cronograma/ periodo de execugao,

Xl - mecanismos de avaliagio gquanto ao atendimento das metas.

Art, 9% - Aps servidores participantes das atividades de Interacdes
Académicas remuneradas poderd ser atribuida contrapartida pecuniaria,
variavel e temporaria, bem como o pagamento de dianas, sendo os valores
determinados no planejamento financeiro integrante do projeto.

Art, 10 - O orcamento devera prever as receitas, especificando as
fontes de origem, € as despesas, justificando a destinagao.

§1% - Como parte integrante do projeto, o orgamento deverd ser
aprovado segundo tramites previstos no Art. 6%, conforme normas vigentes.

§2° - O ergamento dos projetos devera incluir:

g] pagamento a pessoas fisicas e juridicas;

b) taxas administrativas;

c) despesas de custeio;

d) contribuigdo para manutengdo, infraestrutura ¢ desenvolvimento
da Universidade ¢ da Unidade;

e} outras despesas especificas que o projeto envaolver.

Art. 11 - Os recursos financeiros oriundos das atividades de Interagdo
Académica deverdio ser supervisionados pela Universidade, podendo ser
exccutados por fundagies de apoio credenciadas com a prévia concordincia
da UFRGS.

Art. 12 - O relatdrio financeiro das atividades de [nteracdes
Académicas, contendo as receitas, as despesas e a destinacio de eventuais
saldos existentes, sera parte integrante do relatéric final do projeto que
devera receber aprovacio do Conselho da Unidade ou da Prd-Reitoria de
Flanejamento e Adminstracio gquandoe a iniciativa da atividade for,
respectivaments, da Unidade Académica ou de Orgio ligado & Administracéo
Central.

§1° - As [fnterapdes Académicas, quando reguladas através de
contratos, serdo classificadas como de pequenc ou grande porte, conforme
critérios definidos por portaria emitida pela Administracido Central.

§2° - As Interagdes Académiras de grande porte deverfio ter o seu
relatorio  financeire  aprovade pela Pro-Reitoria de  Planegjamento e
Admimstracio.

8537 - Nos projetos em que a execucao dos recursos tenha sido
realizada por fundagéo de apoio credenciada com a prévia concordancia da
UFRGE, o relatoric financeiro emitido pela fundacio deverd constar da
prestacio de contas das mesmas.

Art., 13 - A parcela destinada diretamente As Unidades Académicas
envolvidas sera de, no minimo, 5% [cinco por cento) do total arrecadado nos
praojetos, excluide o valor referente a investimento em infracstrutura.



233

Continuago da Decisdo n® 19372011 - CONSLIN 3

Paragrafo tnmico. Sera considerada infraestrutura o investimento em
equipamentos, reformas e construcio de prédics.

Art. 14 - Da contribugdo total arrecadada havera, além da parcela
deatinada & Unidade Académica, um minimo de 5% (cinco por cento),
excluide o wvalor referente a investimento em Infraestrufura, gue serda
administrado pela Pro-Retoria de Planejamento ¢ Administragdo, sendo
destinado 45 seguintes atividades institucionais:

| - Bolsas de Iniciagio Cientifica;

Il - Bolsas de Iniciagao Tecnologica;

[T - Bolsas de Extensio;

IV - Melhoria e Ampliagio das Atividades de Poas-Graduagio,

V - Melhoria do Ensino de Graduacio;

V1 - Qualificacio do Pessoal Técnico-Administrative da UFRGE;

VII - Apoio & Comunidade Estudantil pela Secretaria de Assisténcia
Estudantil - SAKE;

VIII - Manutencio e melhoria da infrasstrutura ¢ condigtes do
ambiente de trabalho e de estudo,;

IX - Manutengino e melhoria do Sistema de Gestdo Ambiental,

Pardgrafo Unico. O planejamento da aplicagdo destes recursos serd
realizado por Comissdo Especial presidida pele Pro-Reitor de Planejamento e
Administracio e integrada por 2 (dois) docentes, 2 ([dois] técnico-
administrativos ¢ 2 (dois| discentes escolhidos anualmente pele Conselho
Universitario,

Art. 15 - Estas normas néo se aplicam as atividades em andamento
na data de aprovacio desta decisao,

Art. 16 - Revogam-sc as Decisfes ns 24272005 e T17/2008 do
CONSUN e demais disposicies em contraro.

Art. 17 - Esta Decisfio entra em vigor na data de sua aprovagio.

Porto Alegre, 8 de .de 2011.

DRE WETTO,




