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USO DA SIMULACAO COMO FERRAMENTA NO DESENVOLVIMENTO DO PROJETO DO
130 SISTEMA DE PRODUGCAO. Guilherme Laini Silveira, Fabio Kellermann Schramm, Carlos Torres
Formoso (orient.) (UFRGS).

O projeto do sistema de producdo (PSP) traduz a estratégia de producédo pretendida em uma série de decisfes que
contemplam diversos aspectos do empreendimento. Envolve discussdes sobre o plano de ataque, a sequéncia de
execucdo das atividades, os equipamentos e tecnologias que serdo empregados e o dimensionamento de equipes e
estoques, entre outras decisdes. Este projeto tem como objetivo encontrar a melhor relagdo entre custos e prazos
dentro dos limites de recursos e tempo disponiveis. Na construgdo civil, o PSP é raramente desenvolvido de forma
sistematica e explicita, em parte pela incerteza que se tem nessa industria, que faz com que o planejamento torne-se
obsoleto facilmente. Surge, entdo, uma necessidade de que se considere a variabilidade natural do tempo de execucdo
dos processos. Nesse sentido, com o auxilio da simulagdo, o PSP sera definido de forma estocastica, permitindo uma
analise mais préxima da realidade dos empreendimentos. Permite, ainda, que sejam gerados varios cenarios para o
mesmo empreendimento, possibilitando a escolha da melhor estratégia, entre as alternativas possiveis. O objetivo da
pesquisa consiste em estudar a implementacdo do PSP no ambiente real de tomada de decisdo na construcdo civil,
visando a contribuir para o processo de tomada de decisdo para a realizacdo do PSP. Nos estudos de caso, em
condominios horizontais, verticais e obras industriais de grande complexidade, os modelos de simulagdo séo
desenvolvidos em conjunto com os responsaveis pelo planejamento e pela execugdo dos processos, sendo definidas a
sequéncia de execucdo, as tecnologias utilizadas e os tempos de execucéo, considerando uma distribui¢8o triangular
de duragBes — minima, moda e maxima - para basear a simulacéo. (CNPq).
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