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SELEÇÃO DEMOCRÁTICA DOS SECRETÁRIOS MUNICIPAIS DE EDUCAÇÃO: 
ACOMPANHAMENTO E AVALIAÇÃO DE UM PROCESSO INOVADOR. Letícia C. Jardim, Letícia de C. 
Ferreira, Marta L. S. de Castro (Faculdade De Educação, Departamento de Pós-Graduação em Educação, Pucrs) 
A seleção democrática dos dirigentes educacionais é uma prática que está se tornando comum em nosso meio em 

relação a seleção dos diretores de escola. Em relação aos Secretários Municipais de Educação (SME), ainda é uma prática 
inovadora. Esta pesquisa acompanhará três SMEs que foram indicados por processos democráticos. Estão sendo realizadas 
entrevistas com os SMEs eleitos, seus assessores e com diretores e professores da rede municipal, além de uma análise dos planos, 
documentos e projetos propostos pelos municípios e suas escolas. As SMEs selecionadas democraticamente possuem uma história 
de liderança profissional no município. A análise dos dados preliminares ressalta que as SMEs entrevistadas possuem uma história 
de participação e inovação na região. Constatou-se que as características pessoais da secretária não só podem possibilitar sua 
nomeação como influem diretamente em sua prática cotidiana e de gestão. Observou-se que a seleção democrática dos SMEs 
parece estar marcada por uma questão de gênero: uma mulher exerce o cargo de prefeito em dois dos municípios estudados. 
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