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Resumo

Este artigo explora o papel do patriménio industrial na investigacdo da paisagem
urbana contemporanea através de um estudo de caso sobre o complexo da Grande
Cruzeiro, na cidade de Porto Alegre/RS. A nogéo de patriménio é abordada em sua
dimens&o imaterial, tendo em vista a ocorréncia de paisagens desmontadas pelas
légicas do capital, nas quais restam poucos vestigios materiais da atividade industrial
apds o processo de desindustrializagdo que se deu a partir dos anos 1970. S&o
discutidas tensdes entre a preservagéo da cultura da comunidade, as possibilidades
de resisténcia a processos de precarizagéo e a especulagdo imobiliaria, enfatizando-
se a importancia de proporcionar a autonomia das comunidades na gestéo de seus
territérios por meio de politicas publicas e processos de escuta ativa das demandas
oriundas das articulagdes sociais.

Palavras-chave: patriménio industrial, Grande Cruzeiro, memodria coletiva, inclusédo
social, especulagao imobiliaria.

Abstract

This article explores the role of industrial heritage in investigating the contemporary
urban landscape through a case study of the Grande Cruzeiro complex in the city
of Porto Alegre, RS. The notion of heritage is addressed in its intangible dimension,
considering the occurrence of landscapes dismantled by the logics of capital, in which
few material traces of industrial activity remain after the deindustrialization process
that began in the 1970s. The article discusses tensions between the preservation of
community culture, the possibilities of resistance to precarization processes and real
estate speculation, emphasizing the importance of ensuring community autonomy in
managing their territories through public policies and active listening to demands arising
from social movements.

Keywords: industrial heritage, Grande Cruzeiro, collective memory, social inclusion,
real estate speculation.
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Introdugao

Constituem patriménio cultural brasileiro os bens de natureza material
e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de
referéncia a identidade, a acdo, @ memodria dos diferentes grupos
formadores da sociedade brasileira [...] (Brasil, 1988, Art. 216).

Delinear uma problematica acerca do patriménio implica lidar com a prépria pluralidade
e transdisciplinaridade requeridas pelas humanidades enquanto campo difuso e
inacabado de conhecimento. Em uma primeira aproximag&o, a postura aqui defendida
alinha-se a compreensao constitucional® do patriménio, conforme articulado por Vianna
(2016) nos verbetes do Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN).
Segundo essa perspectiva, o patriménio € entendido como algo de valor, seja individual
ou coletivo, cujo aspecto cultural se manifesta na sua fungdo de legado para outras
geragdes e culturas. Assim, a categoria de patriménio cultural surge da necessidade
de conservar, proteger e/ou salvaguardar elementos materiais ou imateriais que s&o
expressivos de uma cultura e de suas formas socialmente localizadas de produzir
mundos e expressar matrizes de pensamento.

Ao expandir essa discussdo para a tematica do patriménio industrial, € fundamental
problematizar o papel da industria, ndo apenas por meio de seus vestigios materiais,
praticas e saberes, mas considerando a dimensdo imaterial de sua contribuicdo
cultural. Nesse sentido, a preservagao do patriménio industrial envolve a recuperagéo
de memorias, narrativas e experiéncias que, embora nédo tangiveis, configuram um
patriménio imaterial de natureza industrial — uma nogéo prevista na Constituicdo e em
consonancia com os principais documentos internacionais de patriménio. Silva (2005)
enfatiza que a investigagdo desse campo “é também a recolha e o tratamento de um
patriménio técnico de uma sociedade e de uma época” (Silva, 2005, p. 1), o que nos
convida a analisar ndo s6 as estruturas fisicas que marcaram o industrial enquanto
expressdo da modernidade, como também os processos, rituais e relagdes sociais dai
decorrentes.

A industria, enquanto articuladora de mundos sociais e transformadora de paisagens,
participa ativamente da construgcdo de identidades e da diferenciagdo de classes. O
papel da classe operaria, por sua vez, é central na atribuicdo de valor ao patriménio
industrial, sendo responsavel tanto pela producéo dos bens materiais que transformaram
o espago urbano quanto pela geragédo de saberes, praticas e vinculos sociais que
se perpetuam enquanto memoria coletiva. Assim, o patriménio industrial se configura
nao somente como testemunho material das transformagdes econdmicas e sociais
que marcaram a modernidade, mas também como retrato das dindmicas humanas
e culturais que moldaram os territérios urbanos durante o auge da industrializagéo
(IPHAN, 2024).

Em Porto Alegre, a Grande Cruzeiro ilustra de maneira paradigmatica a complexa
interag&o entre éxodo rural, industrializagéo, urbanizagéo e os desafios da preservagéo
contemporanea. Situada na zona sul da cidade, aproximadamente a seis quildémetros
do centro, a regido consolidou-se como um importante polo operario no século
XX, impulsionada por industrias emblematicas como o Estaleiro Sé, a Termolar e a
Pedreira Pavimentagdes. Ainda é importante ressaltar que, a mudanga do Jockey

3 No Brasil, 0 marco legal para implementagdo de politicas pertinentes ao patriménio cultural é a
Constituigdo Federal de 1988. Esta da-se enquanto de importantes discussoes histéricas
a nivel nacional e internacional, estando em sintonia com importantes foruns, como a Unesco (United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, ou, em tradugao livre, Organizagdo das Nagoes
Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura).
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Clube do Bairro Moinhos de Vento para aquela regido da cidade, em 1959, também
gerou empregos e oportunidades de fomento da economia da regido. Essas empresas
foram determinantes para a conformagéo da paisagem urbana e social, atraindo fluxos
migratérios de trabalhadores oriundos, sobretudo, do interior do estado, em busca de
melhores condi¢des de vida e trabalho (Fontes, 2017). A proximidade com as fabricas,
a oferta de terrenos a custos acessiveis bem como invasdes e ocupagdes informais,
propiciaram a formagao de comunidades densas, nas quais as redes de solidariedade
e as dinamicas sociais passaram a depender intrinsecamente das atividades industriais
e derivadas, configurando um patriménio que se estendia além das estruturas fisicas.

No entanto, a partir da década de 1980, o processo de desindustrializagdo — marcado
pelo fechamento de industrias e a desconcentragédo industrial nos grandes centros
urbanos — provocou o abandono de muitas dessas estruturas fabris, culminando no
aumento do desemprego e na degradagao fisica e social da regido. Essa retirada
nao se restringe ao esvaziamento do espago material, mas implica na dissipacao
de um legado imaterial de saberes e praticas que perpassavam a vida comunitaria
local. Sem politicas publicas adequadas para promover a preservagéo integral — que
abarque tanto os elementos materiais quanto os imateriais associados a histéria
industrial — a Grande Cruzeiro vem sofrendo os impactos da especulagdo imobiliaria
e da marginalizagédo econémica (Barbosa, 2024). Esse cenario ressalta a urgéncia de
uma abordagem critica que articule preservagéo patrimonial, planejamento urbano e
incluséo social, reconhecendo o valor do patriménio industrial como instrumento ativo
para o desenvolvimento sustentavel.

Este artigo busca analisar a Grande Cruzeiro como um exemplo singular de patriménio
industrial, explorando suas dimensdes tanto materiais quanto imateriais, e os desafios
inerentes a sua preservagdo em um contexto de desindustrializagdo. Por meio de
uma andlise fundamentada nos conceitos de patriménio cultural do IPHAN e na nogéo
constitucional de patriménio, este estudo propée uma releitura do patriménio industrial
como uma ferramenta de inclusdo social, fortalecimento identitario e planejamento
urbano sustentavel. A investigagdo considera, ainda, relatos histéricos e experiéncias
vividas pelos moradores da Grande Cruzeiro, enfatizando como os vestigios — sejam
eles remanescentes de estruturas fisicas, praticas laborais ou narrativas comunitarias
— constituem elementos essenciais para a reconstrugdo de uma memoria coletiva. Ao
integrar praticas de preservagéo fisica as narrativas culturais locais, argumenta-se
que é possivel promover um equilibrio entre a memoria coletiva e o desenvolvimento
urbano, resgatando, assim, a dimensdo imaterial do patriménio industrial que
permanece latente nos vestigios, nos desdobramentos e nas transformagdes de uma
regido outrora marcada pela intensa atividade fabril.

Patriménio, paisagem e industria

A historiadora Frangoise Choay, em sua obra A Alegoria do Patriménio (1992), propde
uma analise critica que ilumina a evolugéo histérica e as mdltiplas dimensées do
conceito de patriménio, bem como o seu papel na formag&o do imaginario coletivo. Para
a autora, o patriménio deixou de ser entendido exclusivamente como um conjunto de
monumentos histéricos para se expandir e abarcar tecidos urbanos, bairros e até cidades
inteiras. Essa transformagao, que ela denomina “inflagéo patrimonial”, é resultado direto
das intensas mudangas nas dindmicas sociais e culturais contemporaneas. Entretanto,
tal expanséo conceitual ndo ocorre sem conflitos, uma vez que frequentemente se
encontra vinculada a interesses politicos, econémicos e mercadolégicos que podem
desvirtuar o significado histérico e cultural do patriménio.

O risco de que o patriménio seja apropriado pelas l6gicas do capital reside na sua
transformag@o em mero instrumento de consumo estético — ideia antecipada por Guy
Debord, que, em A Sociedade do Espetaculo (1967), analisou como o capitalismo
industrial espetaculariza a produgéo de imagens e o imaginario coletivo. Atualizando
essa discussdo para o contexto neoliberal, Han (2018) reafirma a existéncia de uma
crise cultural em um mundo globalizado, evidenciada pelo que ele denomina “inferno
do igual”. Segundo o autor, esse fendmeno reflete uma pasteurizagdo no processo
de criagdo de mundos, na qual uma légica de modelizagdo consagra determinadas
versdes de realidade em detrimento de outras.

Nesse sentido, autores como Perseu (2021) e Mufioz (2003; 2018) alertam para os
perigos da espetacularizagéo, que tende amoldar as formas de apreender, experimentar,
produzir e significar as paisagens, contribuindo para uma homogeneizagdo que
empobrece as possibilidades da experiéncia e, portanto, da percepgéo e atribuigdo
de sentido. Em consonancia com essas perspectivas, Choay (1992) ressalta o risco
de que o patriménio se converta num espelho da “sindrome narcisica” das sociedades
contemporaneas, que privilegia a valorizagdo visual e a preservacdo de formas
estéticas, frequentemente desconectadas das praticas e relagbes sociais que lhes
deram origem.

Partindo de uma perspectiva critica, compreende-se que o restauro ndo pode ser
encarado como um processo puramente técnico ou funcional; ao contrario, ele deve
ser um ato critico que respeita as condigoes de leitura e as interpretagdes historicas
de cada época. Essa perspectiva, embora apresentada de forma mais pontual, reforca
a necessidade de que a preservagao do patriménio seja sensivel as nuances culturais
e sociais que o conferem autenticidade e historicidade, evitando que a intervengao se
transforme numa mera operagéo de reuso que negligencia o seu valor intrinseco e as
histérias que ele abriga.

Cristina Meneguello, organizadora do Dicionario Tematico de Patriménio: Debates
Contemporaneos (2020), amplia essa discussdo ao sistematizar os debates acerca
da preservagdo cultural no Brasil. Meneguello defende que o patriménio deve
ser compreendido como um elemento dinadmico, profundamente interligado as
transformagdes sociais, o que exige uma abordagem que va além da protegéo das
estruturas fisicas. Para ela, é fundamental incorporar as narrativas, os saberes e as
experiéncias das comunidades que vivenciam esses espagos, pois somente assim
o patriménio podera ser efetivamente valorizado e ressignificado. Essa visdo é
particularmente pertinente ao analisar a Grande Cruzeiro, onde o patriménio industrial
se manifesta ndo apenas através de vestigios fisicos, mas também pelas praticas
culturais, pelos rituais do cotidiano e pela memdria coletiva dos trabalhadores e suas
familias.

No ambito das politicas publicas, Marta Arretche, em Trajetérias das Desigualdades:
como o Brasil mudou nos tltimos 50 anos (2015), destaca o papel central do Estado na
superacdo das desigualdades estruturais e na promogao da justiga social, com énfase
na importancia do acesso ao patriménio cultural como ferramenta de inclusdo. Arretche
argumenta que as desigualdades nos espagos urbanos brasileiros sdo produtos nao
somente de processos historicos, mas também da auséncia de politicas integradas
que articulem o desenvolvimento urbano com a promogdo de direitos sociais. Na
realidade da Grande Cruzeiro, essa caréncia de politicas publicas é evidente tanto
no abandono de antigas estruturas fabris quanto na deterioragdo das condi¢des de
vida das comunidades locais, o que evidencia a necessidade urgente de reconhecer
o patriménio industrial como um recurso estratégico para a inclusdo social e o
fortalecimento identitario.
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Como, entéo, trabalhar com o patriménio industrial em contextos de desindustrializagdo?
Nossa aposta esta na atribuicad de valor, ndo apenas ao que ja se foi, mas as relagdes
e saberes que restaram de processos de desindustrializagdo.

A retirada das industrias da Grande Cruzeiro desencadeou mudangas profundas
que vao além do abandono dos galpdes e fabricas. A desindustrializagdo provocou
uma reconfiguragéo da paisagem urbana e impactou diretamente a vida das pessoas
que, durante décadas, viveram e se organizaram em torno da atividade fabril. Essa
retirada ndo apenas eliminou os vestigios fisicos da industrializagdo, mas também
desestruturou os saberes, as praticas e os lagos comunitarios que se desenvolveram
em torno desses espagos. Assim, o patrimdnio imaterial — composto pelos modos de
vida, rituais, tradigdes e saberes das populagdes afetadas — revela-se tdo fundamental
quanto os elementos tangiveis. Esse patrimonio imaterial incorpora a meméria coletiva
e as experiéncias de resisténcia e adaptagao, oferecendo uma perspectiva ampla de
como as populagdes se relacionam com o espago urbano e com o seu préprio passado.

Ao articular essas abordagens tedricas com as diretrizes contemporaneas de instituicoes
como o IPHAN, o Icomos e a Unesco, evidencia-se a necessidade de modelos de
preservacéo que respeitem as especificidades locais e promovam o protagonismo das
comunidades. Todavia, € crucial que essa discussdo nao se limite ao reuso adaptativo
das edificagbes — pratica que, embora contribua para a preservagdo de vestigios
materiais, muitas vezes se submete as légicas do capital e dos mercados imobiliarios.
Exemplos notdrios, como o reuso do Jockey Clube de Porto Alegre, do Estaleiro
S6 e da sede da Termolar, ilustram como iniciativas voltadas ao mercado podem,
inadvertidamente, desencadear processos de gentrificagdo, reduzir a participagdo
cidada e comprometer as légicas de pertencimento e acolhimento das comunidades
locais. Tais casos demonstram que o reuso adaptativo, por si s6, ndo é suficiente
para garantir a preservacéo integral do patriménio, uma vez que muitas vezes ele
ignora as dimensdes sociais e culturais que tornam esses espagos verdadeiramente
significativos.

Nesse cenario, é imperativo considerar também as possibilidades de resisténcia as
légicas do capital que ultrapassem o paradigma do reuso adaptativo. A Grande Cruzeiro
oferece exemplos inspiradores de praticas de resisténcia e de formas de organizagédo
comunitaria que preservam ndo somente o espago fisico, mas sobretudo os saberes e
as tradigbes das populagdes subalternizadas. Um exemplo emblematico € a cultura das
lavadeiras, que se desenvolve organicamente na regido e representa uma expressdo
viva dos saberes tradicionais e das praticas de cuidado comunitario. Essa cultura, muitas
vezes marginalizada pelas politicas publicas convencionais, evidencia a importancia de
se investir em educacéo, cultura e incentivo as iniciativas cidadas, de modo a fortalecer
as redes de solidariedade e a dar voz a essas comunidades. Reconhecer e valorizar
essas manifestacdes culturais € essencial para que a preservacgéo do patriménio na
Grande Cruzeiro ndo se reduza a mera conservagao fisica, mas se transforme em um
processo ativo de resgate histérico e de incluséo social.

A andlise da Grande Cruzeiro, assim, convida-nos a repensar e a tensionar o conceito
de patriménio, ampliando-o para incluir ndo sé os elementos tangiveis, mas também
as dimensdes imateriais que refletem os modos de vida, as lutas e as resisténcias das
comunidades locais. A regido se configura como um verdadeiro laboratério de estudo,
onde a interagédo entre o legado industrial, as praticas culturais e os lagos comunitarios
demanda abordagens holisticas e sensiveis as realidades locais. Ao reconhecer
e integrar as multiplas dimensées do patriménio, & possivel ndo apenas resgatar a
memodria coletiva, mas também construir um futuro mais justo e sustentavel, no qual o
direito a cidade e a participa¢do cidada sejam garantidos.

O locus de estudo em questdo, portanto, desafia as definicdes tradicionais de
patriménio, exigindo que ampliemos nosso olhar para abarcar tanto a materialidade
das estruturas industriais abandonadas quanto a vitalidade dos saberes, das tradicées
e das préaticas de resisténcia que emergem nas margens de um sistema desigualitario.
Essa perspectiva critica reforga a importancia de se adotar politicas de preservagéo
que promovam a inclusdo social e o fortalecimento identitario, transformando o
patriménio industrial num recurso vivo e dinamico, capaz de contribuir decisivamente
para a construgdo de uma cidade mais plural e justa.

A Grande Cruzeiro como l6cus de estudo

Localizada na zona sul de Porto Alegre, no estado do Rio Grande do Sul, a Grande
Cruzeiro se destaca como um territério urbano denso, historicamente marcado pelas
dindmicas da industrializagdo e seus desdobramentos. Situada a cerca de seis
quilémetros do centro da cidade, a regido abriga um conjunto interligado de comunidades
que totalizam aproximadamente 200 mil habitantes distribuidos por 200 hectares,
configurando um dos complexos urbanos mais populosos e socialmente intricados
da capital gatcha. Tal configuragéo revela-se um objeto de estudo fundamental para
compreender as intersegdes entre industrializagéo, urbanizacéo e exclusdo social em
contextos contemporaneos.

O processo de formagéo desse territdrio intensificou-se a partir da segunda metade do
século XX, impulsionado pela expansao industrial de Porto Alegre. A medida que as
empresas migravam para areas periféricas com o intuito de reduzir custos operacionais
e atender a crescente demanda por bens e servigos, a localidade passou a atrair um
expressivo contingente de trabalhadores — em sua maioria migrantes oriundos do
interior do estado — em busca de melhores oportunidades econémicas. Conforme
apontado por Fontoura (2005), os fluxos migratérios iniciados nas décadas de 1940
e 1950 atingiram seu apice nas décadas seguintes, consolidando a regido como um
territério operario por exceléncia e delineando os contornos de uma urbanizagéo que,
embora vibrante, evidenciava aspectos de marginalizagéo.

As industrias que desempenharam papel central na configuracdo espacial, ndo
apenas geraram empregos e impulsionaram o crescimento econémico local, mas
também favoreceram o surgimento de nucleos habitacionais nas proximidades de seus
complexos produtivos. No entanto, a auséncia de um planejamento urbano estruturado
resultou em um tecido urbano caracterizado por irregularidades: habitagées precarias,
infraestrutura deficiente e uma organizagdo espacial que espelha os processos
histéricos de marginalizagdo. Meneguello (2020) observa que essa dinamica de
urbanizagdo periférica ¢ intrinseca a um modelo que, historicamente, empurra as
populagdes de baixa renda para as bordas urbanas, um fenémeno que dialoga com as
discussbes de Erminia Maricatto sobre o direito a cidade, enfatizando a necessidade
de garantir o acesso e a permanéncia dos cidadaos em seus territdrios de origem, com
condi¢des dignas de habitagéo e participagéo social.

A industrializagdo, portanto, moldou ndo apenas o espacgo fisico, mas também a
dinamica social e cultural do local, estabelecendo redes de solidariedade e identidades
coletivas enraizadas nas experiéncias do trabalho fabril. Os trechos que compdem
os tecidos urbanos — com suas vielas, pragas e areas degradadas; com interrupgoes
viarias e ocupagdes informais — contam histérias de sucateamento e de remogdes
forgcadas, e também de lutas e conquistas, revelando como os lagos comunitarios se
formaram a partir de vivéncias compartilhadas e da necessidade de resisténcia diante
da precarizagéo das condigdes de vida (Figura 1).
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Figura 1 - Croqui de localizagao da Grande Cruzeiro. Fonte: Elaborado pelos autores.
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A partir da década de 1970, o modelo de urbanizagéo baseado na industria comegou
a enfrentar rupturas significativas. O processo de sucateamento da matriz industrial
brasileira, que afetou diversas cidades do pais, culminou na desconcentragdo industrial
e no abandono de antigos espacos fabris na capital. O fechamento de empreendimentos
como o Estaleiro Sé provocou um expressivo aumento do desemprego e o desuso de
vastas areas produtivas, que passaram a se degradar tanto na paisagem urbana quanto
na qualidade de vida dos moradores. Muitos desses terrenos e galpdes industrializados
tornaram-se espacos subutilizados ou alvos da especulagédo imobiliaria, intensificando a
precariedade socioeconémica e ampliando as desigualdades. Paese (2017) argumenta
que esse processo nao so6 aprofunda as disparidades sociais, mas também restringe
as possibilidades de preservagéo do legado material e imaterial associado ao auge
industrial da regido. De maneira similar, Arretche (2015) destaca que a auséncia de
politicas publicas integradas representa um dos principais entraves para a mitigagdo
dessas desigualdades, comprometendo o direito a cidade e a implementagdo de
intervencdes que promovam a incluséo social.

Outro elemento central nessa trajetéria € a ocupagéo popular resultante das dinamicas
estruturais de urbanizagéo e das politicas habitacionais adotadas ao longo do século
XX. Com o aumento dos custos de vida e a valorizag&o imobiliaria nos centros urbanos,
muitos cidadéos foram forgados a se deslocar para as periferias, incluindo este vasto
complexo. Essa migragéo forgada foi intensificada pelas estratégias implementadas
pelo Departamento Municipal de Habitagdo (DEMHAB), instituido em 1965, que
frequentemente adotava uma abordagem de “remogédo para promogéo”. Embora tais
politicas visassem atender & crescente demanda habitacional, elas muitas vezes
desconsideravam os vinculos afetivos e culturais dos moradores com seus espagos
de origem, ocasionando crises de pertencimento e dificultando a adaptagéo a novos
contextos urbanos. Barbosa (2024) e Meneguello (2020) ressaltam que a exclusdo
social se agrava quando os habitantes sdo desarraigados de suas comunidades
sem que sejam implementadas estratégias de preservagéo das redes sociais e dos
elementos culturais que lhes conferem identidade.

O projeto de duplicagdo da Avenida Moab Caldas, mais popularmente conhecida como
Avenida Tronco, implementado em 2012, atravessa a Grande Cruzeiro, estendendo-

se da Gléria ao Cristal. Designado como um “O maior legado da Copa do Mundo de
2014” pela prefeitura, a obra objetivava criar uma rota alternativa entre as zonas sul
e norte de Porto Alegre. Com a previsdo de finalizagdo em 2014, concomitantemente
ao evento, a obra so foi finalizada e entregue pela Prefeitura em abril de 20244, A
duplicagéo da avenida é exemplo de como uma obra publica pode servir como agente
de desmantelamento da configuragdo material e imaterial de uma comunidade. A Vila
Tronco Postéao, ou simplesmente Vila Tronco, uma das 60 comunidades que compdem
a Grande Cruzeiro é lar de mais de 1500 pessoas. Situada na Avenida Tronco, em
frente ao Postdo do SUS, fato que origina o seu nome; adjacente a uma reserva
florestal do exército, a vila se expande em diregdo a Rua Mariano de Mattos e Nossa
Senhora do Brasil, abrangendo os bairros Medianeira e Santa Teresa, respectivamente.
Desde o inicio das obras de ampliagédo da Avenida, a Grande Cruzeiro experimentou
transformagdes com significativos impactos sociais. Em sua tese de doutorado, Paese
(2017) relata, a partir de dados fornecidos pelo DEMHAB, que era prevista a remogao
de 1594 familias, pois seus lares atrapalhariam a duplicagdo, por estarem ocupando
lotes em situagéo irregular. Desse total, em torno de 400 familias residiam na Vila
Tronco Postdo, na faixa de quarteirbes adjacente a avenida e ao posto de saude.
Essas familias foram removidas e beneficiadas pelo DEMHAB com o Bénus Moradia,
instrumento que lhes entregava um valor para comprar uma nova casa, em outro local
da cidade.

E evidente que a remogao das pessoas de seus lugares de pertencimento no é
uma tarefa facil. Aos desafios como o desmantelamento do territdrio e remogéo de
populagdes da Vila Tronco, aliou-se a auséncia de politicas publicas eficazes de
relocagdo, preservagao imaterial e requalificacdo do territorio. Tal cenario ameagou
a integridade desse espago urbano, enquanto promoveu a intensificagdo e a
marginalizagéo dos territorios periféricos, comprometendo tanto a meméria coletiva
quanto o direito a cidade.

4 Ver: prefeitura.poa
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Figura 2 - Montagem com trechos de tecido urbano da Grande Cruzeiro. Fonte: Elaborado pelos autores a

partir de Google Maps.




Adiversidade identitaria, socioeconémica e de modos de vida presente em comunidades
como a Vila Tronco molda distintas formas de construgéo espacial. Paese (2017) atenta
que a apreensdo dessa diversidade implica reconhecer as multiplas perspectivas de
mundo e horizontes cognitivos, que emergem desses contextos. Um aprendizado
central reside na observagéo das estratégias de sobrevivéncia desenvolvidas por esses
grupos, cuja criatividade intrinseca se manifesta na superagdo de obstaculos e na
busca por seus objetivos, em um contexto social marcado pela excluséo e hostilidade.

Desse modo, o referido complexo se configura como um laboratério singular
para a andlise de estratégias de preservacédo patrimonial que possam articular o
desenvolvimento urbano sustentavel com a valorizagdo cultural. Meneguello (2020)
enfatiza que o patriménio urbano sé pode ser plenamente compreendido e valorizado
quando suas dimensdes materiais e imateriais sdo integradas, reconhecendo a
inseparabilidade entre os espacos fisicos e as praticas sociais que lhes conferem
vitalidade. Essa perspectiva demanda uma abordagem holistica, que combine a
conservagao dos vestigios da industrializagdo com a promog&o das narrativas e das
praticas das comunidades locais, as quais devem ser reconhecidas como agentes
centrais na construgdo e valorizagao de seus proprios territorios.

Atualmente, esse complexo urbano permanece como um dos principais territorios
populares da capital, ndo apenas pela sua elevada densidade populacional, mas
também pela complexidade de suas dinamicas sociais. Apesar do abandono de muitos
espagcos industriais e dos desafios socioeconémicos enfrentados, a meméria coletiva
dos moradores persiste como um componente vital do patriménio imaterial da area.
Exemplos dessa resisténcia manifestam-se nas redes de solidariedade construidas ao
longo dos anos e nas constantes lutas por melhores condi¢des de vida, que reforcam
a identidade local e fortalecem os lagos comunitarios. Conforme argumenta Smith
(2006), o patriménio deve ser compreendido como um processo vivo, no qual as
préprias comunidades atuam como protagonistas na produgéo e preservagdo de suas
narrativas histéricas, transformando o legado industrial em um recurso ativo de resgate
e afirmagéo cultural.

batizando a vila. Tradicionalmente, as mulheres trabalhavam como lavadeiras para
familias dos bairros mais abastados do entorno, atividade principal da comunidade
no inicio da sua histéria. Por este motivo, as ruas do seu entorno possuem nomes
femininos, homenageando essas mulheres.

De forma a atentar ao aspecto vivido e praticado do patriménio industrial, o presente
estudo parte de entrevistas ndo estruturadas com a comunidade da Vila Malvina, levadas
a cabo em rodas de conversa envolvendo agentes comunitarios e pesquisadores,
dentre os quais os autores do presente artigo®. Entre as comunidades do complexo, a
pequena Vila Malvina carrega interessante narrativa oral de sua histéria. Localiza-se
no bairro de Santa Tereza, entre a Rua Dona Zaida e a Rua Cruzeiro do Sul, limitada
nas laterias pelas ruas Dona Otilia e Dona Malvina, respectivamente (Figura 3).

Segundo narrativa oral de membros do Instituto Cultural, Esportivo e de Assisténcia Vila
Malvina — ICEA Malvina® — sua origem remonta a década de 1950, quando um grupo
de familias vindas do interior do estado, migrou para a capital em busca de melhores
oportunidades de vida. Essas familias se estabeleceram em uma area de varzea, onde
hoje se localiza um dos limites da Vila Malvina. A regido, na época, era pouco habitada
e oferecia terras acessiveis para a construgdo de moradias. O nome “Malvina” é uma
homenagem & matriarca de uma das familias fundadoras. Dona Malvina, como era
conhecida, se tornou uma figura muito respeitada na comunidade, e seu nome acabou

Atualmente, a Malvina pode ser considerada um cluster familiar, basicamente isolado e
das comunidades lindeiras. Apesar da infraestrutura existir nas ruas principais, observa- &
se precariedade no seu interior, como falta de calgamento e iluminagéo publica. Por
outro lado, segundo fontes do ICEA Malvina, seus habitantes orgulham-se em dizer
que ali ndo existe trafico de drogas. Assim como néo existem escolas dentro da vila,
nem mesmo creches, fatos que comprometem o desenvolvimento humano, inclusive
em nivel cognitivo. O ICEA procura fazer a sua parte, buscando tirar as criangas das
ruas através de praticas desportivas e outras atividades. Como sobrevive através de
doagdes, frequentemente enfrenta dificuldades para manter-se.

Em suma, o complexo estudado ndo se apresenta apenas como um reflexo dos
impactos da industrializagédo, mas também como um exemplo vivido da necessidade
de politicas urbanas inclusivas e participativas. A andlise desse territério nos convida
a repensar o direito a cidade e a importancia de valorizar, de forma integrada, tanto
as estruturas fisicas remanescentes quanto os saberes, as tradigdes e as praticas de
resisténcia que compdem a identidade dos seus habitantes. Ao integrar essas diversas

5 Agéo cartografica ocorrida em 2024, compondo parte do procedimento de agao com as comunidades do dimensdes, 0 espago em qlueStéo se revela como um ambiente diﬂélmico e reSilie!'“e-
projeto de extenséo C da Hospitali daF de Arquitetura da Universidade Federal onde passado e presente dialogam na construgdo de um futuro mais justo, sustentavel
do Rio Grande do Sul. Propoe-se a apli i de uma (Paese; Marian; e plural para toda a comunidade.

Moreira, 2018) para elaboragdo de cartografas subjetivas de acolhimento andlise e representagdo das
diferentes atividades humanas, nos espagos publicos de determinadas comunidades, a fim de levantar
suas reais necessidades de requalificagdo espacial em nivel subjetivo.

6 Ver: apoia.seficea. Ultimo acesso em 13/02/2025.
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da Av. Moab Caldas, a Avenida Tronco. Fonte: Google Maps.

Figura 3 - Vila Tronco-Postdo e indicagao de faixa de



Figura 4 - Localizagao da Vila Malvina. Fonte: Google Maps.
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Patriménio industrial, paisagem pés-industrial

Aregigo em estudo constitui um exemplo paradigmatico de como o patriménio industrial
e a paisagem urbana se entrelagam para revelar processos histdricos, sociais e
econdmicos que moldaram nao apenas o territorio, mas também a proépria configuragéo
de Porto Alegre enquanto cidade marcada pela industrializagéo e seus desdobramentos.
Durante décadas, o local abrigou importantes industrias e as comunidades que delas
dependiam, consolidando um legado que transcende a materialidade de estruturas
fabris — embora esses vestigios tangiveis, como os galpdes do Estaleiro S¢ (Figura
4), tenham sido, em grande parte, desmantelados ou transformados por processos
de especulagdo e replanejamento urbano. Esse legado, contudo, persiste nas
praticas culturais e nos saberes técnicos que se desenvolveram paralelamente a
atividade industrial, demonstrando a complexa interagdo entre meméria, paisagem e
transformac&o social que define o territorio.

Os vestigios materiais do passado industrial ndo permanecem, em larga medida,
evidentes na paisagem urbana contemporanea. Em vez de monumentos preservados,
0 que se observa s&o intervengdes urbanisticas de grande escala, fruto de uma
matriz especulativa e de um planejamento espetacular que, muitas vezes, prioriza
projetos grandiosos em detrimento da preservagdo da memoria histérica. Exemplos
dessa transformagédo podem ser observados em grandes empreendimentos urbanos
que emergiram no local, os quais se configuram como simbolos de uma nova ordem
econdmica e que, paradoxalmente, evidenciam a auséncia de marcas arquitetdnicas
que remetam ao papel econdémico e social outrora desempenhado pela regido. Sennett
(2018) argumenta que o potencial de reutilizagdo adaptativa dessas estruturas é
fundamental para conectar o passado as demandas do presente, permitindo usos
inovadores que respeitem as necessidades sociais e culturais da comunidade. No

entanto, essa proposta precisa ser articulada de forma sensivel, evitando que a
revitalizagdo se converta em um instrumento de gentrificagdo, descontextualizando as
dinamicas locais e promovendo o nao pertencimento das comunidades tradicionais.
Em suas reflexdes sobre “Construir e Habitar” (Sennett, 2018), o autor destaca como
intervengdes que desconsideram as particularidades dos territorios podem acentuar
processos de excluséo, ao transformar espagos historicamente populares em polos de
atracdo para investimentos especulativos.

Além da materialidade, o patriménio industrial do territério manifesta-se nas praticas
culturais e nos saberes técnicos que estruturaram as comunidades operarias ao longo
de décadas. Redes de solidariedade, a autogestao e iniciativas de resisténcia emergiram
em resposta as condigdes adversas de trabalho e habitagéo, transformando o local
em um territério resiliente mesmo frente a desindustrializagéo. Paese (2017) observa
que o declinio industrial, ao enfraquecer os vinculos produtivos e sociais, intensifica
a precarizagdo urbana e compromete a identidade territorial. Nesse contexto, praticas
comunitarias como a autogestdo ndo sé simbolizam a resisténcia dos habitantes,
mas também funcionam como estratégias de preservagdo de uma memoria coletiva
indispensavel para a continuidade e o sentido de pertencimento do territério. Projetos
de histéria oral e iniciativas de documentagéo etnografica podem consolidar essas
narrativas, transformando-as em ferramentas estratégicas para planejar um futuro
mais inclusivo e participativo.

A interagdo entre a industrializagdo e a urbanizagdo resultou em uma paisagem
marcada por contrastes. De um lado, as estruturas industriais — mesmo que em sua
maioria desativadas ou reconfiguradas — delinearam um territério com uma forte
identidade fabril; de outro, as ocupagdes populares deram origem a um tecido urbano
formado pela autoconstrugéo e pela auséncia de planejamento formal, evidenciando

Figura 5 - Montagem com visuais da Grande Cruzeiro. Fonte: Elaborado pelos autores a

partir de Google Maps.
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Figura 6 - A esquerda, complexo naval Estaleiro S6 em atividade. A direita, empreendimento
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um cotidiano de improvisos e adaptacdes. Essa justaposicé@o revela a esséncia de
uma cidade aberta, conforme descrito por Sennett (2018): a coexisténcia de diferengas
e a capacidade de integrar assimetrias sdo fundamentais para a vitalidade urbana.
No local, a sobreposicdo de antigos galpdes industriais com habitagdes populares
ilustra como as comunidades locais desenvolveram solugdes criativas para enfrentar
desafios, fortalecendo lagos sociais e construindo uma identidade coletiva robusta.

A preservacdo desse patriménio demanda, necessariamente, uma abordagem que
reconhega os moradores como protagonistas no processo de valorizagéo e gestdo do
territério. Conforme argumenta Paese (2017), politicas publicas voltadas para areas
periféricas precisam integrar o reconhecimento das narrativas locais com estratégias de
desenvolvimento urbano sustentavel. Isso implica uma articulagéo entre a conservagao
dos remanescentes materiais — mesmo que escassos — e a valorizagdo das praticas
culturais e sociais que conferem significado ao legado industrial. Nesse sentido, a
memodria coletiva e as demandas contemporaneas devem ser integradas de forma a
transformar a preservagéo em uma ferramenta de inclusao social e de justica urbana,
evitando intervengdes descontextualizadas que possam fomentar a gentrificagéo e a
exclusao.

Em ultima andlise, o territério em andlise ndo se apresenta apenas como um repositério
do legado da industrializagdo, mas como um modelo de resisténcia comunitaria
e de resiliéncia urbana. Como enfatiza Sennett (2018), preservar o patriménio nao
consiste em fossiliza-lo, mas sim em permitir que ele se transforme em um recurso
ativo que conecte passado, presente e futuro. A interagdo entre memoria, paisagem
e comunidade revela a importancia de repensar a preservagdo como um processo
participativo e dinamico, capaz de construir cidades mais abertas, inclusivas e
sensiveis as complexidades histéricas e sociais. Dessa forma, a analise desse territério
ndo apenas enriquece a compreensdo dos processos de industrializagcdo e seus

desdobramentos, mas também aponta para a necessidade de politicas urbanas que
promovam a integragdo, o pertencimento e a justiga social em meio as transformacgdes
contemporaneas.

Desafios contemporaneos na preservagao do patriménio

A preservagdo do patriménio industrial na regido em andlise apresenta desafios
complexos e multifacetados, intrinsecamente ligados as dinamicas histéricas, sociais
e econdmicas que moldaram o territério. Inserida em um cenario de intensas pressoes
urbanisticas e especulagéoimobiliaria, a area exemplifica as tensdes entre a preservagéo
da memodria histérica e as demandas contemporaneas de desenvolvimento urbano.
Conforme enfatiza Sennett (2018), cidades em transformag&o tendem a negligenciar
as multiplas camadas de sua histéria, privilegiando um progresso homogéneo que,
frequentemente, exclui a complexidade e a pluralidade das experiéncias passadas. No
caso estudado, essa tendéncia se manifesta no apagamento de narrativas e estruturas
ligadas ao periodo industrial, comprometendo ndo apenas a meméria fisica, mas
também as conexdes culturais e sociais construidas ao longo de décadas.

A seguir, apresentam-se algumas questdes centrais para uma compreensdo
contemporanea dos desafios na preservagao do legado industrial, articuladas a partir
de diferentes perspectivas:

(a) Reconhecimento do industrial como patriménio: O reconhecimento do legado
industrial transcende a preservagao de estruturas fabris e envolve a valorizagéo das
préticas culturais, dos saberes técnicos e das experiéncias de trabalhadores que deram
vida a esses espacos. Paese (2017) defende que o patriménio industrial deve ser
entendido como um conjunto multifacetado, que integra a materialidade dos galpdes
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e fabricas — como os remanescentes do Estaleiro S6 —, as narrativas que emergiram
da vivéncia operaria. Em contextos periféricos, como o estudado, ha uma tendéncia
histérica de desvalorizagdo desse legado, frequentemente visto como obsoleto ou
incompativel com as exigéncias do mercado imobilidrio. Sennett (2018) propde que
uma cidade aberta mantém vivas as justaposi¢es temporais, permitindo que o passado
dialogue com o presente e se projete para o futuro. Dessa forma, mesmo estruturas
degradadas carregam significados que v&o além de suas fungdes originais e se tornam
marcos da identidade local. A adogao de estratégias de reutilizagdo adaptativa pode,
portanto, revitalizar areas degradadas, promovendo usos inovadores e socialmente
relevantes, desde que tais intervengdes sejam conduzidas de maneira a respeitar a
autonomia das comunidades locais.

(b) O pr i da populagao: O protagonismo das comunidades é fundamental
para a efetiva preservagdo do patriménio industrial. Historicamente marginalizadas
nos processos decisorios, as populagdes que habitam territérios periféricos tém sido
frequentemente tratadas como objetos de intervengéo, ao invés de sujeitos ativos na
gestdo de seus espagos. Paese (2017)ressalta que essas comunidades ndo podem ser
meramente receptoras de solugdes externas; ao contrario, elas devem ser reconhecidas
como protagonistas na construgéo e preservagéo do legado de seu territorio. Redes de
solidariedade e praticas de autogest&o surgiram em resposta as adversidades impostas
pela desindustrializagédo, configurando estratégias de resisténcia e preservagdo
da memodria coletiva. Metodologias participativas, como projetos de histéria oral e
documentagédo etnografica, emergem como instrumentos essenciais para registrar e
legitimar as narrativas locais, fortalecendo a identidade e a autonomia dos moradores
e subsidiando a construgéo de politicas publicas mais inclusivas.

(c) A necessidade de resistir a especulacdo imobiliaria: As pressées urbanisticas
e a especulagdo imobilidria constituem ameacas significativas ao legado industrial.
Em uma das regides mais densamente povoadas da capital, a drea tem sido alvo
de iniciativas de requalificagdo que frequentemente priorizam o aproveitamento
econdémico dos terrenos, em detrimento do reconhecimento de suas especificidades
histéricas e culturais. Sennett (2018) adverte sobre os perigos de intervengdes que
buscam homogeneizar o espago urbano, ignorando a diversidade e a complexidade das
comunidades que nele habitam. Tais processos podem desencadear a gentrificagdo,
caracterizada pela remogéo forgada de moradores e pela transformagéo dos espagos
em polos de atragéo para investimentos especulativos, promovendo o desarraigamento
social e o ndo pertencimento dos antigos habitantes. Esse cenario é agravado pela
auséncia de regulamentagbes especificas que protejam os vestigios industriais,
os quais, em muitos casos, sdo demolidos ou substituidos por empreendimentos
incompativeis com a histéria local.

(d) Configuragdo de politicas publicas participativas: Superar os desafios da
preservagdo requer a formulagdo de politicas publicas integradas que articulam
preservagdo patrimonial, planejamento urbano e inclusdo social. Perseu (2021)
defende que a preservacdo deve ser encarada como uma pratica democratica,
onde os moradores atuam como agentes centrais na valorizagédo de seus territérios.
No contexto estudado, isso implica promover um didlogo efetivo entre governo,
comunidade e especialistas, garantindo que as politicas reflitam as demandas e
aspiragbes dos habitantes. Iniciativas como a reutilizagdo adaptativa de espagos
industriais desativados, o fomento a autogestdo comunitéria e o incentivo ao turismo
cultural podem oferecer alternativas viaveis para a preservagdo do legado industrial.
Todavia, o sucesso dessas estratégias depende de uma abordagem interdisciplinar,
que combine saberes técnicos com o conhecimento popular, assegurando que as
intervengdes respeitem o contexto histérico e as dindmicas sociais ja existentes.

(e) Integragdao do patriménio a inclusdo social: Por fim, a preservagdo do
patriménio industrial deve ser entendida como uma ferramenta de inclusdo social,
capaz de reduzir desigualdades e fortalecer as identidades locais. Essa integragéo
exige um reconhecimento do valor intrinseco das praticas culturais e dos saberes
comunitarios, que, quando incorporados as estratégias de desenvolvimento urbano,
podem transformar o legado industrial em um recurso ativo. Projetos de reutilizagédo
adaptativa, por exemplo, podem criar oportunidades socioeconémicas para as
populagdes locais, promovendo a geragdo de emprego, a inclusdo cultural e a melhoria
da qualidade de vida. Paese (2017) enfatiza a necessidade de transcender a simples
conservagdo material, estimulando a construgdo de um futuro urbano que respeite a
histdria e fortalega os vinculos sociais. Assim, a integragéo do patriménio com politicas
de inclusdo social ndo sé preserva a memaria coletiva, mas também contribui para a
construgdo de cidades mais justas e resilientes.

Os desafios contemporaneos na preservacdo do legado industrial estdo intimamente
ligados a necessidade de articular memédria coletiva, praticas culturais e politicas
publicas participativas. A regido estudada exemplifica as tensoes entre o imperativo de
desenvolvimento urbano e a urgéncia de preservar narrativas histéricas que definem
a identidade dos territdrios periféricos. A partir da reflexdo sobre o reconhecimento
do industrial como patriménio, do protagonismo das comunidades, da resisténcia
a especulacdo imobiliaria, da configuragcdo de politicas publicas inclusivas e da
integracédo do legado a incluséo social, evidencia-se que a preservagdo ndo € um fim
em si mesma, mas um processo dindmico de resisténcia e transformagao social. Dessa
forma, repensar a preservagédo do patriménio industrial torna-se um ato que conecta
passado, presente e futuro, permitindo que as cidades se desenvolvam de forma mais
aberta, justa e sustentavel.

Consideragdes

A anélise do territério em estudo como um Iécus de preservagéo patrimonial revela,
de forma inequivoca, a complexidade e a relevancia de articular passado e presente
em contextos marcados por dindmicas histéricas intensas de industrializagdo e
urbanizag&o periférica. Aregido, ao abrigar vestigios industriais que transcendem amera
materialidade, configura-se como um verdadeiro repositério de memdrias coletivas,
préaticas culturais e redes de solidariedade que sustentam e reforcam a identidade
local. Nesse sentido, o legado deixado pelas estruturas fabris — ainda que muitas vezes
degradadas ou reconfiguradas pelo processo de desindustrializacdo — € portador de
narrativas que se estendem para além do aspecto fisico, representando a histéria de
lutas, de resisténcias e de conquistas das comunidades que ali se estabeleceram.

Entretanto, os desafios impostos pela desindustrializagéo, pela especulagao imobiliaria
desenfreada e pela auséncia de politicas publicas integradas evidenciam a necessidade
urgente de repensar estratégias de preservacdo. Como enfatizam Paese (2017) e
Sennett (2018), a centralidade das comunidades locais deve ser reconhecida como
condi¢do sine qua non para a gestao efetiva dos territérios e para a valorizagéo dos
legados que estes abrigam. A inclusdo das narrativas comunitarias nos processos
decisorios ndo apenas reveste o debate de um carater ético indispensavel, mas
também se revela crucial para promover uma justica urbana que seja ao mesmo tempo
equitativa e sustentavel do ponto de vista cultural.

Ao integrar o patriménio industrial as demandas contemporaneas de desenvolvimento
urbano, o territério estudado se apresenta como um espago emblematico para a
discussao sobre o papel da meméria coletiva na construgédo de cidades mais abertas
e inclusivas. Estratégias como a reutilizagéo adaptativa de estruturas fabris — quando
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aliadas a metodologias participativas que documentem e fortalecam as praticas
culturais locais — tém o potencial de transformar o legado histérico em um recurso
ativo, capaz de gerar beneficios socioecondmicos e fortalecer os vinculos comunitarios.
Nesse processo, a preservagdo do patriménio deixa de ser meramente um exercicio
de protegdo do que restou da histdria, tornando-se um projeto de resisténcia e
transformacgéo social, no qual meméria e paisagem dialogam para construir um futuro
que respeite, integre e valorize as complexidades do passado.

Assim, a regido analisada demonstra que preservar o patriménio industrial €,
sobretudo, habilitar as comunidades a moldarem um futuro em que incluséo,
identidade e participagéo cidada sejam elementos centrais do planejamento urbano.
Essa abordagem n&o sé garante a manutengdo da memoéria histérica, mas também
promove a construgao de espagos urbanos mais justos, resilientes e pluralmente ricos
—um legado que, para além do material, se fundamenta na vivéncia e na continuidade
das praticas culturais que definem a esséncia do territorio.
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